LAGOA SANTA PARTICIPACOES S.A.
) CNPJ 1i° 01.125.266/0001-23 - NIRE 35300144813
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, REALIZADAS EM 06 DE JULHO DE 2000

Aos 06 (seis) dias do més de julho do ano de 2000, as 10:00 (dez) horas, na sede social situada na Rua Coronel Xa-
vier de Toledo n°® 316/3° andar, conjunto 32, sala 07 - Sdo Paulo - SP, reuniram-se em Assembléias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria, todos os acionistas da empresa Lagoa Santa Participagdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
01.125.266/0001-23 que, por prévio entendimento, dispensaram a publicagdo dos andncios de convocagéo, sendo
consideradas regulares estas Assembléias Gerais, pelo comparecimento de todos os acionistas (artigo 124 - para-
grafo 4° da Lei n° 6.404/76). Por aclamacgéo dos presentes foi indicado para presidir as Assembléias o Dr. Sabino
Corréa Rabello, que convidou para secretaria-lo o Dr. Antonio Tavares Sabino. Constituida a mesa, o Sr. Presidente
apresentou para andlise o parecer dos Auditores Independentes, o balango anual e as demais demonstracdes con-
tabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1999, publicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
e no Jornal da Tarde, ambas em 20/05/2000. N&o havendo manifestacdes a respeito, foram os documentos submeti-
dos a votagao, sendo aprovados por todos os presentes, ficando o saldo do resultado na conta de lucros/ prejuizos
acumulados. Complementando a fala do Sr. Presidente, o acionista Antdnio Tavares Sabino propds que fosse apro-
vada a verba global mensal de até R$ 400,00 (quatrocentos reais), a ser distribuida aos Administradores pelo Con-
selho de Administracéo, podendo ser reajustada a critério do mesmo Conselho de Administragdo “ad referendum"
da Assembléia Geral de Acionistas, verba global mensal esta, a vigorar até a realizagao da proxima Assembléia Ge-
ral Ordinéaria. Logo apés, foi colocada em votacéo a proposta do acionista Antdnio Tavares Sabino, verificando-se a
aprovacao por unanimidade dos presentes. Continuando, o Sr. Presidente das Assembléias comunicou que os estu-
dos elaborados pelos setores técnicos da Sociedade, indicaram a conveniéncia de aumentar o nimero de membros
do Conselho de Administracéo e propunha aos Conselheiros presentes que fosse alterado o caput do Artigo 15° do
Estatuto Social, passando a ter a seguinte redagéo: "Art. 15° - O Conselho de Administracéo serd composto de até
10 (dez) membros, sendo 01 (um) Presidente, até 07 (sete) Vice-Presidentes e até 02 (dois) Conselheiros, eleitos e
destituiveis pela Assembléia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, todos acionistas e residentes no pais, podendo
ser reeleitos." Colocada a proposta para andlise e votacéo, verificou-se sua aprovagéo pela unanimidade dos pre-
sentes, ficando alterado o caput do Artigo 15° do Estatuto Social, permanecendo inalterada a redagdo do paragrafo
Gnico do mesmo artigo. Ainda com a palavra, o Sr. Presidente das Assembléias Gerais propds aos presentes que,
tendo em vista a alteracéo do artigo 15° do Estatuto Social, fossem eleitos para Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao da Sociedade, pelo periodo restante dos demais Conselheiros, que ir4 vigorar até a proxima Assem-
bléia Geral Ordinaria de 2001, o Sr. Holton Gomes Brandéo, brasileiro, casado, banqueiro, portador da carteira de
identidade n°® M-3.488.573 da SSP/MG, CPF/MF n° 012.226.197-68, residente na Rua Bardo de Jaguaripe n°®
390/402, no bairro de Ipanema, na cidade do Rio de Janeiro-RJ e a Sra. Katia Rabello, brasileira, casada, empresa-
ria, portadora da carteira de identidade n® MG-155.754, expedida pela SSP/MG, CPF/MF n° 293.928.966-20, resi-
dente na Rua Guaratinga n°® 180/801, no bairro Sion, na cidade de Belo Horizonte - MG, permanecendo vagos 0s
demais cargos. Colocada a proposta para analise e votagéo, verificou-se sua aprovagao pela unanimidade dos pre-
sentes, ficando assim composto o Conselho de Administragéo: Presidente: Sabino Corréa Rabello; Vi-
ce-Presidentes: Antonio Tavares Sabino, Ajax Corréa Rabello, Holton Gomes Brandao, Kéatia Rabello e Conselheiro:
Sebastido Corréa Rabello. Nada mais havendo a tratar, foi a sessé@o encerrada, dela lavrando-se a presente ata.
Ass.) Sabino Corréa Rabello - Antdnio Tavares Sabino - Ajax Corréa Rabello - Sebastido Corréa Rabello - Trapézio
S.A.-Organizag6es SR S.A. - Marcelo Gomes Sabino - Flavio Corréa Rabello - Claudio Corréa Rabello - Luiza Maria
Corréa Rabello - Barbara Corréa Rabello - Jandyra Rabello - Léda Corréa Rabello Carvalho - Holton Gomes Bran-
déo - Katia Rabello. Confere com o original. Sabino Corréa Rabello - Presidente do Conselho de Administracéo. Se-
cretaria da Justi¢a e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado do S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
135.725/00-8 em 21/07/2000. Protocolo 333438/00-0. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral. Estatuto Social - Ca-
pitul o | - Da Denominag&o, Sede, Objeto e Duragdo. Art. 1° - Lagoa Santa Participagdes S.A., € uma sociedade
anodnima de capital autorizado, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, regendo-se por este
Estatuto e pela legislagéo que Ihe for aplicavel. Paragrafo Unico - A sociedade podera, a qualquer tempo, por decis&o
do Conselho de Administragao, criar ou suprimir agéncias, sucursais, filiais, escritérios, depésitos e representagoes,
em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as normas legais em vigor, competindo, ainda, ao Conse-
Iho de Administragao, fixar o Capital a ser atribuido a qualquer dos estabelecimentos, para efeitos fiscais. Art. 2° -
Constitui objetivo da sociedade a participagdo no capital de outras empresas. Art. 3° - A duragéo da sociedade € por
prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das A¢des. Art.4°- O Capital Social é de R$ 32.000.000,00 (trinta e
dois milhdes de reais), representado por 29.225.949 (vinte e nove milhdes, duzentas e vinte e cinco mil novecentas e
guarenta e nove) a¢des ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. Art. 5° - A emisséo e colocacéo de acdes
dependerd, exclusivamente, da deliberacdo do Conselho de Administracéo, com audiéncia do Conselho Fiscal, se
em funcionamento. Art. 6° - A emissao de novas a¢des nao implicarad em alteragdo do presente estatuto, todavia, ca-
bera ao Conselho de Administracéo registrar na Junta Comercial da Jurisdicao, a ata de aumento do capital subscri-
to, dentro dos prazos legais. Art. 7° - A sociedade ndo emitira certificados, cautelas ou titulos multiplos
representativos de agdes, fornecendo certiddes inegociaveis aos acionistas, sobre sua posi¢ao acionaria, sempre
que solicitada, na forma do art. 100, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76. As certidGes serdo assinadas por 02 (dois) dire-
tores, sendo um deles o Diretor-Presidente. Capitulo 11l - Da Assembléia Geral - Art. 8° - A Assembléia Geral Ordi-
naria reunir-se-a, anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e a Assembléia
Geral Extraordinaria, sempre que a lei e/ou interesses sociais exigirem a manifestacdo dos acionistas. Art. 9° - Os
acionistas poderao fazer-se representar na Assembléia Geral por procuradores constituidos, na forma da lei, cujo
instrumento de mandato devera ser entregue na sede da sociedade, pelo menos 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembléia Geral. Art. 10° - Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragéo, o qual convidara um acionista para secretaria-lo. Na sua auséncia, os acionistas escolherdo entre
eles, aquele que devera presidir a Assembléia Geral. Art. 11 - As deliberag6es da Assembléia Geral, ressalvadas as
excegdes previstas na lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Art.
12 - Ficardo suspensas as transferéncias de agdes, apos convocada a Assembléia Geral, até 03 (trés) dias apos sua
realizacdo. Capitulo IV - Da Administragdo da Sociedade - Art. 13 - A Administracéo da Sociedade sera exercida
pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto. Art. 14 - A Assembléia Geral fixa-
ra, nos termos da lei, os honorérios e gratificacdes dos Administradores. Se¢éo | - Do Conselho de Administragdo

- Art. 15 - O Conselho de Administracéo sera composto de até 10 (dez) membros, sendo 01 (um) Presidente, até 07
(sete) Vice-Presidentes e até 02 (dois) Conselheiros, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com mandato de
03 (trés) anos, todos acionistas e residentes no pais, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico - Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administragdo permaneceréo no exercicio dos cargos até a investidura dos Administrado-
res eleitos. Art. 16 - Vagando cargo de Conselheiro, cabera aos demais escolher o substituto, que servira até a pri-

meira Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Se a vaga ocorrer em mais de um cargo, a Assembléia Geral sera
convocada para proceder a recomposicdo em o6rgéo. Art. 17 - Compete ao Presidente do Conselho de Administra-
¢do, convocar e presidir as reunides do 6rgédo. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracéo tera,
além do voto comum, o de qualidade, no caso de empate na votacéo. Art. 18 - O Conselho de Administragéo, reu-
nir-se-4, ordinariamente, de 03 (trés) em 03 (trés) meses, e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando
convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros. Paragrafo 1° - As resolug6es ou deliberag8es serao
lavradas, em forma de sumario ou por extenso, no livro de "Atas das Reunies do Conselho de Administracéo"”. Pa-
ragrafo 2° - O Conselho de Administragao deliberard por maioria de votos. Paragrafo 3° - A ata da reunido que ele-
ger, destituir, designar ou fixar as atribuicdes dos Diretores, devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e
publicada em 6rgéo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atas de outra natureza, quando o
Conselho de Administragéo julgar conveniente. Art. 19 - Compete ao Conselho de Administragao: | - Estabelecer os
objetivos, a politica e a orienta¢éo dos negdcios da Sociedade; Il - Convocar a Assembléia Geral Ordinaria e, quan-
do necesséria, a Assembléia Geral Extraordinaria; Ill - Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhe atribui-
¢Oes particulares especificas; IV - Fixar a remuneracéo dos seus membros, bem como dos membros da Diretoria,
dentro dos limites aprovados pela Assembléia Geral; V - Manifestar-se previamente, sobre o relatério da administra-
¢ao financeira do exercicio e examinar os balancetes normais; VI - Estabelecer diretrizes para o desenvolvimento da
sociedade; VII - Aprovar o orgamento operacional, o de investimento e o geral da sociedade; VIII - Aprovar os orga-
nogramas da Administracao; IX - Fiscalizar a gestao dos Diretores; X - Aprovar, determinar e fiscalizar a politica sa-
larial da sociedade; XI - Examinar atas, livros, documentos e contratos da sociedade; Xl - Propor alteragcdo do
capital social; XIIl - Submeter a Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio; XIV - Autorizar a
compra e alienagdo de bens e a instituicdo de 6nus reais sobre bens da sociedade, inclusive para garantir obriga-
¢Oes de terceiros, autorizar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias; XV - Avocar, para exame e deciséo, qual-
quer assunto de interesse da sociedade; XVI - Distribuir, a seu critério, entre seus membros e os da Diretoria, a
importancia que Ihes for atribuida pela Assembléia Geral, como participacéo nos lucros; XVII - Aprovar o Regimento
Interno da sociedade; XVIII - Resolver os casos ndo previstos na lei ou neste Estatuto. Secéo Il - Da Diretoria - Art.
20 - A sociedade tera uma Diretoria Titular composta de até 10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos, anualmente, pelo Conselho de Administragéo, admitida a reeleigéo. Paragrafo Unico - Para colaborar e
auxiliar os trabalhos da Diretoria, haverd, ainda até 11 (onze) cargos de Diretores Adjuntos, os quais poderdo ser
preenchidos por acionistas ou néo, residentes no pais e eleitos, anualmente, pelo Conselho de Administragéo, ad-
mitida a reeleicéo. Art. 21 - Os cargos da Diretoria Titular terdo as seguintes designacdes: um Diretor-Presidente;
trés Diretores Vice-Presidentes; um Diretor-Administrativo; um Diretor-Comercial; um Diretor-Financeiro, um Diretor
de Operagdes; um Diretor de Obras e um Diretor de Manutengéo. Paragrafo 1° - A sociedade sera representada, ati-
va e passivamente, em qualquer ato, negocio ou operagao, em especial os que envolvam obrigacdes, direitos, res-
ponsabilidade e dnus, pelo Diretor-Presidente, em conjunto com um dos Diretores-Titulares, observando o disposto
no art. 19, item XIV, deste Estatuto. Paragrafo 2° - A sociedade, na forma do paragrafo 1° acima, podera constituir
procuradores, sempre com poderes especificos e por prazo certo, salvo os ad-judicia que poderao ser constituidos
por prazo indeterminado. Paragrafo 3° - No endosso de cheques, exclusivamente para depdsitos a favor da socieda-
de, em suas contas-correntes bancarias, no recebimento de citagdes ou notificacdes judiciais e na prestagdo de de-
poimento pessoal, a sociedade podera ser representada por qualquer um dos Diretores, sem observancia do
disposto no paragrafo primeiro acima. Paragrafo 4° - Os Diretores Adjuntos assinardo pela sociedade de acordo
com os poderes que lhes forem conferidos por instrumento de procuragdo. Paragrafo 5° - Os Diretores dividiréo en-
tre si os trabalhos, mediante determinacéo do Conselho de Administracdo. Paragrafo 6° - N&o assistira nenhum dire-
ito ou indenizagao de qualquer espécie, a membro da Diretoria, e aos Diretores-Adjuntos que forem destituidos pelo
Conselho de Administragdo, mesmo antes do término do mandato, ressalvados honorarios e vantagens correspon-
dentes ao periodo de efetivo exercicio. Paragrafo 7° - Nao assistira & sociedade qualquer direito ou indenizagéo de
qualquer espécie, do membro da Diretoria, pela rendncia do cargo antes do término do seu mandato, compreendi-
dos na hipétese de Diretores-Adjuntos. Art. 22 - A investidura no cargo de Diretor se fard mediante termo lavrado no
livro de "Atas das Reunides da Diretoria", assinado pelos respectivos Diretores. Art. 23 - A Diretoria tem as atribui-
¢Oes e os poderes que a lei e este estatuto Ihe conferem, para assegurar o funcionamento regular da sociedade. Art.
24 - Ocorrendo vaga na Diretoria por afastamento temporéario de qualquer membro, serd nomeado pelo Conselho
de Administrag@o um substituto para o cargo, até que o Diretor retorne as suas atividades, no entanto, se a vaga
ocorrer por afastamento definitivo, os Diretores-Titulares acumularéo as fungdes, até a reunido do Conselho de
Administragéo que escolhera o substituto. Paragrafo Unico - N&o havendo acordo entre os Diretores, o caso de ocor-
rer afastamento definitivo de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administragdo decidir, devendo ser convoca-
da a reunido do Conselho de Administracdo no prazo de 20 (vinte) dias apés verificada a vaga. Art. 25 - Os diretores
teréo a remuneracéo que for atribuida pelo Conselho de Administragéo, dentro dos limites aprovados pela Assem-
bléia Geral. Capitul o V - Do Conselho Fiscal - Art. 26 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de trés (03)
membros efetivos e trés (03) membros suplentes, que somente serd instalado por deliberagdo da Assembléia Geral,
nos casos previstos no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n® 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social - Art.27 -0
exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. No encerramento do exercicio, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras exigidas em lei, observando-se quanto a distribui¢do do resultado apurado, as seguintes
regras: | - Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda; Il - Do lucro liquido do exercicio destinar-se-ao: a) - 5% (cinco por cento) para
constituicdo da reserva legal, até que ela atinja 20% (vinte por cento) do capital social; b) - 15% (quinze por cento)
para constituigdo de um fundo de reserva especial, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; c) - paga-
mento dos dividendos relativos as a¢6es preferenciais; d) - O minimo de 25% (vinte e cinco por cento) para paga-
mento dos dividendos obrigatorios aos acionistas subscritos de ag@es ordinarias calculados na forma da lei.
Paragrafo Unico - A Assembléia Geral podera ordenar o transporte do saldo que ficar, ou de parte dele, para o exer-
cicio seguinte. Art. 28 - Com base no lucro apurado nas demonstracdes financeiras do exercicio social ou em balan-
¢o patrimonial intercalar, especialmente levantado por proposta do Conselho de Administracéo e ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, a sociedade podera distribuir dividendos semestrais, trimestrais ou mensais
ad-referendum da Assembléia Geral. Aprovado conforme AGO/AGE de 06 de julho de 2000 as 10:00 horas. Ass.)
Sabino Corréa Rabello, Antdnio Tavares Sabino, Ajax Corréa Rabello, Sebastido Corréa Rabello, Trapézio S.A.,
Organizagdes SR S.A., Marcelo Gomes Sabino, Flavio Corréa Rabello, Claudio Corréa Rabello, Luiza Maria Corréa
Rabello, Barbara Corréa Rabello, Jandyra Rabello, Léda Corréa Rabello Carvalho, Holton Gomes Brandéo, Katia
Rabello. Idéntico ao original. Sabino Corréa Rabello - Presidente do Conselho de Administracéo.




