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Em cumprimento as disposicdes do artigo 4° da instrugdo CVM n°
AVISO AOS ACIONISTAS 319/99, levamos ao conhecimento dos acionistas desta

Em cumprimento as disposicdes do artigo 4° da instru¢gdo CVM n° 319/99, levamos companhia que se encontram & sua disposi¢do, na sede da
ao conhecimento dos acionistas desta companhia que se encontram a sua sociedade, & Rua Tenerife, 31, 6° andar Vila Olimpia, na cidade de
disposicéo, na sede da sociedade, a Rua Tenerife, 31, 6° andar Vila Olimpia, na S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, junto a Diretoria de Relacbes

cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, junto a Diretoria de Relagcdes com
Investidores, os laudos da avaliagdo emitidos para a operagéo de incorporagéo da
PARMALAT ADMINISTRACAO S.A., que serdo submetidos a Assembléia Geral
Extraordinaria a ser convocada para as 10:00 horas do dia 28 de dezembro de 2001.
S&o Paulo 19 de dezembro de 2001
Ariovaldo Green Rodrigues - Diretor de RelagGes com Investidores 19,20, 21

com Investidores, os laudos da avaliagdo emitidos para a operagéo
de incorporagdo da PARMALAT ADMINISTRAGCAO S.A., que
serdo submetidos a Assembléia Geral Extraordinaria a ser
convocada para as 10:00 horas do dia 28 de dezembro de 2001.
Sao Paulo 19 de dezembro de 2001. Ariovaldo Green Rodrigues -
Diretor de Relac6es com Investidores. 19,20,21
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