O
3% PARMALAT BRASIL S.A. nasicen
() . » Industria de Alimentos
CNPJ/MF n° 89.940.878/0001-10 — NIRE n° 35.300.171.161 — Cia. Aberta — CVM n° 01258-0
Ata de Reunig@o do Conselho de Administragao

Data, Hora e Local: Aos 12 dias do més de julho de 2001, as 15:00 (quinze) horas, na sede social localizada na
rua Tenerife n°® 31, em S&o Paulo, S.P.. Presencas e Direcdo: A maioria dos membros do Conselho de
Administragao, eleitos em conformidade ao Estatuto Social, com auséncia do Sr. Nelson Simdes Seabra, por
motivo de viagem ao exterior. A presidéncia dos trabalhos, ficou a cargo do Sr. Miguel Angel Reyes Borzone,
Presidente do Conselho de Administracdo, sendo os mesmos secretariados por mim, Carlos de Souza
Monteiro, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo. Deliberagdes: Aceitacéo do pedido de rentncia, em
caréter irrevogavel e irretratavel, apresentado pelo Diretor de Relag&o com os Investidores, determinando-se
que ficasse consignado em ata um voto de louvor ao membro da Diretoria que ora renuncia, em virtude dos
valorosos servigos prestados a Companhia. Elei¢do de novo Diretor de Relagdo com os Investidores, em
substituicdo ao anterior, Sr. Roque Dalcin, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado em
Patrocinio Paulista, Estado de S&o Paulo, na Rua Alvaro Morgan Aguiar, 1853, portador da Cédula de
Identidade RG n° 10.094.158-92 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 212.779.740-04. O Diretor de Relagdes
com os Investidores aqui eleito declara aceitar o seu cargo e ndo estar incurso em nenhum dos crimes que o
impeca de exercer as atividades mercantis. Encerramento: Ata lida e aprovada por unanimidade pelos
membros do Conselho de Administragdo presentes. Assinaturas: Miguel Angel Reyes Borzone, Presidente do
Conselho, Carlos de Souza Monteiro - Vice-Presidente do Conselho; Derli Forti, Andrea Ventura e Marilza
Natsuco Imanichi - Conselheiros. Na qualidade de Presidente dos trabalhos, declaro que a presente é copia fiel
da ata lavrada no livro préprio da Companhia. Miguel Angel Reyes Borzone - Presidente do Conselho de
Administracdo. JUCESP n° 149.817/01-0 em 20/07/01. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.
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