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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de novembro de 2001

Data, Hora e Local : Aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2001, as 11:00 (onze horas),
na sede social localizada na Rua Tenerife, 31, 9° andar, Vila Olimpia, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social, restando
dispensada, portanto, a convocagao, por forga do estabelecido no parégrafo quarto do Artigo 124 da
Lei n° 6.404/76. Composicdo da Mesa: Carlos de Souza Monteiro — Presidente; Ariovaldo Green
Rodrigues — Secretario. Deliberagdes: Foi submetida a discussdo e votacdo dos Senhores
Acionistas, e por estes aprovado por unanimidade: 1) Aceitar o pedido de rentincia, em carater
irrevogavel e irretratavel, apresentado pelo Diretor, Sr. Miguel Angel Reyes Borzone. Levantado um
voto de louvor pelos seus valorosos préstimos a Sociedade; 2) Eleicdo do Sr. Ricardo Gongalves,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao
Paulo, com escritério na Rua Tenerife, 31, Vila Olimpia, portador da Cédula de Identidade RG n°®
4.720.319 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 047.784.138-49, para ocupar o cargo do Diretor que
ora se retira, pelo prazo restante de seu mandato. O Diretor eleito declara, para os devidos fins,
aceitar o cargo e nao estar incurso em nenhum dos crimes que o impeca de exercer suas atividades;
3) Designar o Sr. Ricardo Gongalves, acima qualificado, em conformidade com o disposto no artigo
42, da Instru¢do Normativa n® 02, de 02 de janeiro de 2001, da Secretaria da Receita Federal, como
pessoa responsavel perante a Secretaria da Receita Federal, para atuar em nome da Sociedade
perante referido 6rgéo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
dos quais se lavrou, de forma sumaria, como faculta o § 1° do artigo 130, da Lei n® 6.404/76, a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 29 de novembro
de 2001. p. Parmalat Participagdes do Brasil Ltda. - Carlos de Souza Monteiro, Marilza Imanichi. p.p.
Food Holdings Limited - Nei Schilling Zelmanovits. p.p. Dairy Holdings Limited - Nei Schilling
Zelmanovits. Declaramos que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Carlos de
Souza Monteiro - Presidente da mesa; Ariovaldo Green Rodrigues - Secretario da mesa. JUCESP
n° 249.559/01-8 em 14/11/2001. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.
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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de novembro de 2001

Data, Hora e Local : Aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de
2001, as 11:00 (onze horas), na sede social localizada na Rua Tenerife,
31, 9° andar, Vila Olimpia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital
social, restando dispensada, portanto, a convocagdo, por forca do
estabelecido no paragrafo quarto do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76.
Composicdo da Mesa: Carlos de Souza Monteiro — Presidente;
Ariovaldo Green Rodrigues — Secretério. Deliberacdes: Foi submetida
a discussdo e votacdo dos Senhores Acionistas, e por estes aprovado
por unanimidade: 1) Aceitar o pedido de renlncia, em carater
irrevogavel e irretratavel, apresentado pelo Diretor, Sr. Miguel Angel
Reyes Borzone. Levantado um voto de louvor pelos seus valorosos
préstimos a Sociedade; 2) Eleigéo do Sr. Ricardo Gongalves, brasileiro,
casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Capital
do Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Tenerife, 31, Vila
Olimpia, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.720.319 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 047.784.138-49, para ocupar o cargo do
Diretor que ora se retira, pelo prazo restante de seu mandato. O Diretor
eleito declara, para os devidos fins, aceitar o cargo e ndo estar incurso
em nenhum dos crimes que o impega de exercer suas atividades; 3)
Designar o Sr. Ricardo Gongalves, acima qualificado, em conformidade
com o disposto no artigo 42, da Instru¢gdo Normativa n° 02, de 02 de
janeiro de 2001, da Secretaria da Receita Federal, como pessoa
responsavel perante a Secretaria da Receita Federal, para atuar em
nome da Sociedade perante referido 6rgao. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou, de
forma sumaria, como faculta o § 1° do artigo 130, da Lei n°® 6.404/76, a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Sé&o Paulo, 29 de novembro de 2001. p. Parmalat Participacdes do Brasil
Ltda. - Carlos de Souza Monteiro, Marilza Imanichi. p.p. Food Holdings
Limited - Nei Schilling Zelmanovits. p.p. Dairy Holdings Limited - Nei
Schilling Zelmanovits. Declaramos que a presente é copia fiel da Ata
lavrada em livro proprio. Carlos de Souza Monteiro - Presidente da
mesa; Ariovaldo Green Rodrigues - Secretario da mesa. JUCESP n°
249.559/01-8 em 14/11/2001. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.
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