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A ADMINISTRAQAO
Séo Paulo, marco de 2001

| BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE ..o 27 325.965 372.842
Disponibilidades - - 3.140 4518
Clientes............ - - 189.271 220.686
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - - (23.165) (23.739)
Impostos a recuperar 27 - 3.441 6.716
Estoques ... - - 121.397 145.520
Outras contas a recebe - - 14.954 13.653
Investimento para venda. - - 14.864 -
Despesas antecipadas.... - - 2.063 5.488
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 553.172 545.032 557.078 487.388
Empresas ligadas............ 553.172 545.032 551.760 477.725
Outras contas a recebe - - 5.318 9.663
PERMANENTE . 965.987 1.016.185  1.042.559 1.158.814
Investimentos .. 965.877  1.016.075 43.066 62.738
Controlada.. 764.592 804.196 - -
201.285 211.879 42.806 60.792
- - 260 1.946
110 110 998.844 1.089.618
- - 649 6.458
TOTAL e 1.519.186  1.561.217  1.925.602 2.019.044

Controladora Consolidado
PASSIVO 2000 1999 2000 1999
CIRCULANTE ..ot 8.410 122 301.261 319.894
Fornecedores 172 - 156.756 243.532
Impostos, taxas e contribuigde: 8.238 122 28.091 12.382
Empréstimos e financiamentos - - 89.117 42.381
Debéntures...........cocevvviciens - - 5.881 5.282
Provisdo para férias e encargos sociais - - 19.191 15.058
Outras contas a pagar e provisoes ... - - 2.225 1.259
EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 233 73 72.340 90.985
Fornecedores..........cc...... - - 362 5.158
Impostos, taxas e contribuigoe: - - 40.180 19.774
Empresas ligadas.................. 233 73 304 20.842
Empréstimos e financiamentos . - - 23.078 30.184
Proviséo IR/CS diferidos sobre reserva reavaliagéo... - - - 11.560
Outras contas a pagar € provistes ..........c.co.ovwenennnes - - 8.416 3.467
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A
LONGO PRAZO 8.643 195 373.601 410.879
PARTICIPA(;OES DOS MINORITARIO - - 41.458 47.143
PATRIMONIO LIiQUIDO... 1.510.543 1.561.022 1.510.543 1.561.022
Capital social.. 1.251.232 1.251.232 1.251.232 1.251.232
Reserva de capital 314.110 314.110 314.110 314.110
Prejuizos acumulados. (54.799) (4.320) (54.799) (4.320)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS 1.510.543  1.561.022  1.552.001 1.608.165
TOTAL 1519.186  1.561.217  1.925.602 2.019.044

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO, DA CONTROLADORA, PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital

___Social

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 .......c.coiiiiiiiieiiiieieiece e 3.433
Aumento de capital com conferéncia de investimentos, conforme AGE de 30.09.1999. 1.017.099
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGE de 17.12.1999 ........c.cccceciviiiiinnnnns 230.700
Prejuizo liquido do exercicio -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 1.251.232
Prejuizo liquido do exercicio ................. -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 1.251.232

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Reserva de Capital Lucros
Correcao Reserva (Prejuizos)
Monetéaria de Agio Acumulados Total
10 - 92 3.535
- - - 1.017.099
- 314.100 - 544.800
- - (4.412) (4.412)
10 314.100 (4.320) 1.561.022
- - (50.479 (50.479)
10 314.100 (54.799) 1.510.543

. DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999
(Valores expressos em milhares de Reais - R$ , exceto o prejuizo liquido por acoes)

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
RECEITA BRUTA DE VENDAS . - - 1.735.550 1.858.968
DEDUGOES. - - (292.077) (338.668)
RECEITA LIQUIDA - - 1.443.473 1.520.300
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS - - (978.420)  (1.034.501)
LUCRO BRUTO - - 465.053 485.799
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (276) - (370.048) (387.778)
Comerciais - - (314.320) (344.739)
Gerais e administrativas (299) - (59.649) (48.091)
Outras receitas 23 - 3.921 5.052
MARGEM OPERACIONAL (276) - 95.005 98.021
Equivaléncia patrimonial .. (39.900) (5.555) - -
Amortizacao de agio (10.594) - (16.893) (7.015)
Despesas financeiras. (5) (2.299) (67.699) (197.216)
Receitas financeiras... - 2.395 19.215 61.336
RESULTADO OPERACIONAL (50.775) (5.459) 29.628 (44.874)
Receitas / (Despesas) ndo operacionais 296 1.058 (97.301) (26.182)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA... (50.479) (4.401) (67.673) (71.056)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos... - (11) 11.560 (74)
RESULTADO ANTES DA EXCLU$AO DA
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS ........ccccooueeee (50.479) (4.412) (56.113) (71.130)
Participac@o dos MiNOritarios ..........c.cccevveeeiiciereninns - - 5.634 19.054
Resultado até 30.09.99, absorvido pelo controlador
ANTETION ... - - - 47.664
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO .......ccovvrrrrennne (50.479) (4.412) (50.479) (4.412)
Prejuizo liquido por lote de 1000 ac¢des - em Reais ... (40,47) (3,54)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAQ()ES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E DE 1999
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTOS SOCIETARIOS

A Companhia tem por objeto a administragdo de bens préprios, o controle de participages societarias, a
administracdo de verbas e o auxilio técnico e administrativo destinados ao fomento de atividades esportivas,
recreativas, filantrépicas, sociais e culturais e a participagdo em outras sociedades. Atualmente, exerce as
atividades de holding, com participacéo de 99,87% na Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos.

A controlada direta Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos e as controladas dessa tém por objeto social a
indUstria e o comércio de produtos alimenticios em geral, inclusive laticinios, cereais, frutas e outros de origem
animal ou vegetal; a producéo, a industrializacdo e a comercializagdo de equipamentos e insumos para esses
produtos, bem como sua importacéo e exportagao.

A Companhia permaneceu sem operagoes relevantes até setembro de 1999. Em 30 de setembro de 1999, o
controlador, no processo de reestruturagao das operagoes do grupo, decidiu que a Companhia teria, também, as
atividades de “Holding” e, desta forma, conferiu para ela as a¢des da Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos,
equivalentes a 99,87% de participagéo nessa controlada, a titulo de aumento de capital. Essa conferéncia foi feita a
valor de mercado, definido em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada, na data-base 30 de
setembro de 1999.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas de
contabilidade emanadas da legislacdo societaria brasileira, normas e instrugdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios CVM e de acordo com as principais praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 3.

Foram feitas algumas reclassificagdes dos valores de 1999, com o intuito de manter consisténcia com as
classificacoes definidas para 2000, sendo a principal, a reclassificacéo de bonus fidelidade pago a clientes que em
1999 era registrado a débito de deducdes da receita bruta de vendas e em 2000 como despesas comerciais.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

E utilizado o principio contabil de competéncia de exercicios, destacando-se os seguintes principais
procedimentos:

a) Ativos e passivos

Os rendimentos, encargos e variagdes monetarias sobre os ativos e passivos circulante e de longo prazo séo
apropriados “pro rata” dia.

Os encargos sobre férias sdo reconhecidos por competéncia mensal, segundo o periodo de aquisi¢do.

b) Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa

E constituida considerando-se a avaliagdo individual dos créditos, a andlise da conjuntura econdmica e
experiéncia de anos anteriores, sendo considerada suficiente para cobertura de eventuais perdas na realizacéo do
saldo de clientes.

c) Estoques

Os produtos acabados e em elaboracgéo séo avaliados com base no custo médio de producéo e as matérias-primas
e mercadorias sdo avaliadas com base no custo médio de aquisicéo, 0s quais ndo superam o valor de mercado.
As pecas para reposi¢ao sao registradas com base no custo de aquisi¢do e baixadas para resultado por ocasido do
consumo ou obsolescéncia.

d) Investimento

O investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, com base em balango
patrimonial levantado pelas respectivas investidas, na mesma data-base do balango da controladora.

Agio na aquisicdo de investimentos em controladas é amortizado durante o periodo de 10 (dez) anos. O
fundamento adotado para sua constituicéo é a expectativa de geracao futura de lucros. Em caso de eventual venda
do investimento, é feita amortizagdo antecipada do agio.

O agio registrado diretamente na Companhia refere-se a mais valia do imobilizado de sua controlada direta e esta
sendo amortizado durante o periodo de 20 anos, que é a expectativa de vida Util média dos respectivos bens.

e) Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisi¢do ou construcéo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
ou pelo valor de avaliagdo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear, com base nas taxas
descritas na notan® 7.

f) Reserva de reavaliagao

A reserva de reavaliacéo é realizada pelo montante da depreciacéo e baixa dos respectivos bens, mediante
reverséo a crédito de prejuizos acumulados.

E constituida provisao para imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre o saldo néo realizado da reserva
de reavaliacao. O crédito do imposto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e sobre diferencas temporarias
é registrado em conta redutora da provisdo para imposto de renda diferido passivo.

g) Arrendamento mercantil e aluguel

De acordo com as pratlcas contébeis emanadas da Ieglsla(;ao societaria brasileira, o valor das prestacées de
arrendamento mercantil é registrado para despesa no més do respectivo vencimento. O valor residual garantido
pago antecipadamente, referente aqueles contratos que contém essa previsdo, € registrado a conta de
adiantamento para aquisicdo de imobilizado.

O valor do aluguel dos iméveis é registrado para despesa/custo respeitando-se o respectivo
periodo de competéncia.

h) Empréstimos e financiamentos

Estéo atualizados monetariamente de acordo com as disposi¢des contratuais, incluindo os juros proporcionais até
a data do balanco.

A variagao cambial é integralmente reconhecida no resultado do exercicio.

i) Imposto de renda e contribuicéo social

Séo calculados com base no resultado contabil, ajustado pelas adi¢es e exclusées. O imposto de renda é
calculado & aliquota de 15% (quinze por cento) mais o adicional de 10% (dez por cento) sobre a parcela anual
excedente a R$ 240.

A contribuicéo social em 2000 é calculada a aliquota de 9% (nove por cento).

O imposto de renda diferido é calculado a aliquota de 25% (vinte cinco por cento) e a contribuicao social diferida a
aliquota de 9% (nove por cento).

O imposto de renda diferido ativo, calculado sobre os prejuizos fiscais e sobre as diferencas temporarias, é
registrado até o limite do saldo da conta imposto de renda diferido passivo. O saldo remanescente do imposto de
renda diferido ativo, referente a eventual beneficio do imposto de renda e contribuicéo social sobre prejuizos fiscais
e diferencas temporarias é registrado somente quando da existéncia de evidéncias sobre a sua realizagéo.

j) Provisdes

Sa&o constituidas provisdes para contingéncias em montante julgado suficiente para cobrir eventuais perdas.

k) Critérios adotados na consolidacéo

Os critérios adotados s&o aqueles previstos na Lei n° 6.404/76 e instrugcdes da Comisséo de Valores Mobiliarios
CVM, dentre os quais destacamos os seguintes:

- Todas as controladas s&o consolidadas (nota explicativa n° 5).

- Eliminacéo dos saldos entre as controladas.

- Eliminacéo das receitas e despesas decorrentes de negécios entre a controladora e controladas.

- O saldo do investimento da controladora nas controladas foi eliminado contra a proporcéo do patriménio liquido
das respectivas controladas.

- Registro das participacdes dos minoritarios no patriménio liquido e no resultado das controladas.

A Companhia recebeu acdes da Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos como resultado do processo de
reestruturagao do grupo Parmalat. Como a referida participacéo ja pertencia ao grupo, para fins de consolidagao,
as demonstragdes do resultado do exercicio e origens e aplicagdes de recursos em 1999 contemplam 12 meses de
operagao, e o resultado apurado até setembro de 1999, ora incluido no saldo do investimento transferido para a
Companhia, foi demonstrado no resultado consolidado e eliminado para fins de demonstragdo do efeito no
resultado da Companhia a partir de 30 de setembro de 1999.

4. ESTOQUES
Consolidado

2000 1999
Produtos acabados 48.895 46.280
Produtos em elaboracéo - 1.678
Matérias-primas e embalagens 50.864 61.902
Mercadorias ... 5.059 12.082
Almoxarifado .. 10.718 13.180
Estoque em poder de terceiros 5.861 10.398
121.397 145.520

5. INVESTIMENTOS
a) Controlada direta

Parmalat Brasil S.A.
Industria de Alimentos

2000 1999
Capital social.. 848.597 848.597
N° de agdes po 5.329.074 5.329.074
Participagédo (%).... 99,871 99,871
Patriménio liquido . 765.558 805.256
Participagdo no patriménio. 764.592 804.196
Resultado do periodo (39.951) (53.261)
Participagdo no resultado (39.900) (5.555)
AGIO (%) v 211.879 211.879
Amortizacéo do agio (5% a.a; (10.594) -
Agio liquido . 201.285 211.879
Investimento 764.592 804.196
Total do investimento e 4gio . 965.877 1.016.075

(*) Em 30 de setembro de 1999, as acdes da Parmalat Brasil SA Indistria de Alimentos equivalentes a
participacdo de 99,87%, foram transferidas para a Companhia a valor de mercado. O valor do investimento
recebido pela Companhia, R$ 1.017.099, quando comparado com o valor patrimonial da Parmalat Brasil resultou
em mais valia (agio), no valor de R$ 211.879, que se encontra registrado na conta 4gio na aquisicdo de
participacé@o. Como referido agio esta fundamentado na mais valia dos ativos operacionais da controlada Parmalat
Brasil, no consolidado referido valor foi registrado no ativo imobilizado.

b) Controladas indiretas

Cia. Brasileira

de Laticinios - CBL Batavia S.A. Total
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Capital social.........cccccceeririnens 48.955 48.955 144.200 144.200
N° de agoes possuidas (mil).... 722.108.796 721.885.796 73.542 73.542
Participagéo (%)... 99,99 99,97 51,00 51,00
Patriménio I|qU|d0 21.720 28.265 82.638 94.030
AGIO .o, - - 70.145 70.145 70.145 70.145
Amortizagéo do agio (2). - - (27.339) (9.353) (27.339) (9.353)
Agio liquido . - - 42.806 60.792 42.806 60.792
Investimento 21.720 28.256 42.146 47.956 63.866 76.212
Total do investimento e agio..... 21.720 28.256 84.952 108.748 106.672 137.004
Cia. Brasileira de
Laticinios - CBL Batavia S.A. Outros Total
2000 1999 2000 1999 1999 2000 1999
1)
Resultado do periodo..... (532) (1.305) (11.392) (38.799) (1.538) -
Equivaléncia patrimonial (532) (1.305) (5.809) (19.788) (1.538) (6.341) (22.631)

(1) Resultado de equivaléncia patrimonial apurado até 30.06.99 na Etti Nordeste (R$ 1.058) e Neugebauer (R$
480). Essas empresas foram incorporadas em 1999, conforme AGE de 30.07.99.

(2) Durante 2000 houve amortizagdes antecipadas de agio, no montante de R$ 11.687, devido a venda de parte da
divisdo de carnes da Batavia.

Em 3 de fevereiro de 2000, a controlada Batavia S.A. celebrou acordo com a Perdigdo Agroindustrial S.A.
(Perdigéo) firmando as bases de entendimento para a constitui¢cao, naquela data, do Frigorifico Batavia S.A., com
os ativos operacionais de sua divisdo de carnes. Em 1° de abril de 2000, conforme contrato de compra e venda de
acOes assinado entre as partes, 51% das ac6es do Frigorifico Batavia S.A., bem como o saldo dos estoques dessa
diviséo, liquido dos passivos correspondentes, foram vendidos para a Perdigéo pelo valor de R$ 20.985, gerando
uma perda no valor de R$ 5.970, registrada na rubrica “despesas ndo operacionais”, pela controlada Batavia S.A.
Conforme acordado entre as partes, cabera a Perdigéo a gestéo operacional do Frigorifico Batavia S.A. A Perdigdo
tinha a opgao de adquirir o restante das acdes, equivalente a 49%, durante 2001. Conforme mencionado na nota
explicativa 19, em marco de 2001, essa opgao foi exercida.

Apos efetuada a venda da parcela de 51%, o saldo do investimento no Frigorifico Batavia S.A. totaliza R$ 14.864 e
estéa registrado com base no custo, pelo motivo de ser da Perdigdo a gestéo operacional e por ser um investimento
destinado a venda, esse saldo foi reclassificado para o ativo circulante “investimento para venda”.

Em razdo dessa venda, a comparacdo das demonstracGes financeiras consolidadas, referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 ficou influenciada pelas seguintes principais operagoes.

Ativos e passivos da controlada Batavia S.A. transferidos para o Frigorifico Batavia S.A., na data-base 31.03.00:

Estoques 13.600
Imobilizado — liquido 30.303
Passivo circulante... 11.362
Exigivel a longo prazo 2.238
Resultado bruto da divisédo carnes:

2000 1999
Vendas liquidas.... 26.644 120.099
Custos das venda: (27.623) (106.301)
Lucro (prejuizo) bruto. (979) 13.798

6. EMPRESAS LIGADAS
Realizavel a longo prazo

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Parmalat Brasil S.A./Parmalat Participacdes do
Brasil Ltda. ........cccoovevennne 553.172 545.032 549.403 466.765
Bonlat Finance Corporation - - - 10.930
Gelateria Parmalat Ltda. - - 2.357 30
Total 553.172 545.032 551.760 477.725

Exigivel a longo prazo

Controladora Consolidado

2000 1999 2000 1999

Parmalat Brasil S.A./Parmalat Partlcmacoes do
Brasil Ltda. . 233 73 - -
Parmalat Spa - - 303 23
Parmalat de México S.A - - - 20.818
Parmalat Uruguay S.A. . - - 1 1
Total ...... 233 73 304 20.842

Nas transagdes envolvendo compras e vendas de produtos sao pratlcados prazos e precos iguais aqueles
negociados com terceiros. Os mutuos entre controladora e controladas sé&o tratados como parte do investimento /
patriménio liquido e mantidos a valores histéricos.

a) Transacoes entre as controladas indiretas

Etti
Cia. Brasileira de Nordeste
Laticinios CBL S.A. Batavia S.A Total
2000 1999 1999 2000 1999 2000 1999
Compras . . 15.979 17.194 6.811 9.223 20.403 25.202 44.408
Vendas... 3.667 9.043 68 12.728 18.643 16.395 27.754

As transagoes o efetuadas a valores, prazos e condi¢des de mercado.

As controladas realizam, também, operacdes com outras empresas integrantes do grupo controlador.

Nas transagdes envolvendo compras e vendas de produtos sdo praticados prazos e precos iguais aqueles
negociados com terceiros.

7. IMOBILIZADO

Consolidado
Taxas
médias
ponderadas 2000 1999
anuais de Depreciacao
depreciacéo Custo acumulada Liquido Liquido
IMOVEIS .o 1,73% 280.275 (25.906) 254.369 280.835
Equipamentos e instalacdes
Industriais . 6,56% 547.553 (137.696) =~ 409.857 432.004
Escritério... 7,55% 14.923 (5.840) 9.083 9.791
Sistemas de informatica . 17,70% 28.526 (11.995) 16.531 15.104
Veiculos.. 18,69% 12.462 (4.543) 7.919 5.523
Benfeitorias. 19,02% 5.746 (1.632) 4.114 7.403
Imobilizacdes em andamento. - 7.073 - 7.073 23.459
Fundo de comércio.... 7,95% 110.010 (33.933) 76.077 86.694
Outras imobilizagdes . 50,00% 15.000 (2.464) 12.536 16.926
Mais valia, conforme mencionado
nanotab......coooooiiiiiii - 211.879 (10.594) 201.285 211.879
TOtAL e - 1.233.447 (234.603) 998.844  1.089.618

As taxas de depreciacdo foram determinadas por laudos de avaliacéo elaborados por empresas especializadas.
Em decorréncia de processo de reestruturacao iniciado pela controlada Parmalat Brasil, algumas unidades
foram desativadas e a Administracdo estd em fase de conclusdo do processo de transferéncia de
equipamentos para outras unidades e esta definindo, também, uma estratégia para realizacdo desses
ativos. Durante 2000, como resultado do esforgo da Administracdo para execuc¢ao desse programa, foram
efetuadas baixas de ativos, no montante de R$ 53 milhdes, que resultaram na apuracéo de despesas nado
operacionais no valor de R$ 43 milhdes.

8. FORNECEDORES

Consolidado
2000 1999
Nacional ..... . . EENIRRIRNRS ... . (NS 147.496 227.037
Estrangeiro. 9.260 16.495
TOAI 1ttt 156.756 243.532

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Condicoes Consolidado
Taxa

Moeda média % 2000 1999 2000 1999
Financiamentos bancarios .. uss (1) 15.768 3.458 489 894
Financiamentos bancéarios Lira 2) 3.091 - 6.879 -
Financiamentos bancarios R$ ®3) 56.761 29.792 2.910 12.067
Finame TILP 4) 13.497 9.131 12.800 17.223
Total 89.117 42.381 23.078 30.184

(1) Contratados em doélar dos Estados Unidos da América, incidindo sobre o saldo devedor variacdo cambial e
juros que variam de 6,15% a 10,0% a.a.

(2) Contratados em Lira Italiana, incidindo sobre o saldo devedor variagdo cambial e juros de 4,55 % a.a.

(3) Contratados em moeda nacional, representados por créditos rotativos, incidindo sobre o saldo devedor juros
que variam de 3,0% a 17,18% a.a.

(4) Contratados em moeda nacional, incidindo sobre o saldo devedor encargos representados por TILP (taxa de
juros de longo prazo) mais juros que variam entre 3,93% e 12,5% a.a.

Alguns desses financiamentos sdo garantidos por alienacao fiduciaria dos préprios bens, e outros por
avais e notas promissorias.

Composicdo da parcela de longo prazo por ano de vencimento:

Consolidado
Ano 2000 1999
2001 .. - 1.613
2002 12.154 7.468
2003 5.336 10.167
2004 .. 3.382 5.297
2005 em diante 2.206 5.639
Total .ccvvvveee 23.078 30.184

Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 1999 parte do saldo devedor dos empréstimos que se encontravam
registrados na controlada Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos, no montante aproximado de R$ 217.000, foi
assumida por Parmalat Participagdes do Brasil Ltda., sendo a ela transferido através de contrato de matuo.

A controlada Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos é garantidora de empréstimos externos tomados
pela controladora do grupo (Parmalat Participages do Brasil Ltda.), venciveis em 2004, 2005 e 2006, no
montante de R$ 220.000.

10.DEBENTURES

a) Debéntures em tesouraria da Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos

Conforme Assembléia Geral Extraordinaria de 19 de setembro de 1995, a controlada Parmalat Brasil S.A.
Industria de Alimentos emitiu 100.000 (cem mil) debéntures simples, série Gnica, de valor nominal de R$ 1.000
(um mil reais) nominativas, com fianga da Parmalat Participacdes Ltda., com clausula de subordinagdo, nos
termos do artigo 58, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/76, com prazo de 3 (trés) anos. Tais debéntures foram
resgatadas em 1° de julho de 1997, permanecendo desde entdo em tesouraria. Em Reuni&o do Conselho de
Administracédo, em 14 de setembro de 1998, foi deliberada a prorrogacao da data de vencimento das debéntures
de 1° de outubro de 1998 para 1° de outubro de 2001, prorrogando-se o prazo de emisséo de 3 (trés) para 6 (seis)
anos, contados a partir da data de emissao. Foi estabelecido que o 4° (quarto) periodo de incidéncia terd inicio a
partir de 1° de outubro de 1998 e término no dia 1° de outubro de 2001. Para esse periodo, as debéntures terdo
como remuneragao juros com base na variagdo acumulada da taxa ANBID, incidentes sobre o valor nominal
repactuado em 1° de outubro de 1998 ou, na data do Ultimo vencimento anual dos juros remuneratdrios, o que for
o caso. Os juros serdo calculados até a data de seu efetivo pagamento, sendo devidos anualmente no dia 1° de
outubro de cada ano, terminando em 2001, data de vencimento das debéntures.

b) Debéntures da controlada Companhia Brasileira de Laticinios - CBL

A controlada indireta Companhia Brasileira de Laticinios - CBL possui debéntures a pagar ao Fundo de
Investimentos do Nordeste - FINOR no montante R$ 5.881 (R$ 5.282, em 1999). O saldo devedor é atualizado
monetariamente de acordo com a TILP mais juros de 4% a.a. (quatro por cento), pagaveis anualmente, e possuem
garantia flutuante.

11. ARRENDAMENTO MERCANTIL

As controladas possuem contratos de arrendamento mercantil de equipamentos, informatica e veiculos e
de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacdo societaria brasileira e regras fiscais
existentes o valor das prestacdes é debitado ao resultado do periodo, por ocasido do pagamento e/ou
vencimento mensal. Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor de contratos de arrendamento mercantil
soma aproximadamente R$ 1.000.

12.CONTINGENCIA

Em 31 de dezembro de 2000, as controladas possuem processos de natureza fiscal, civel e trabalhista,
decorrentes de autuagOes por parte das autoridades fiscais, de reclamacgdes de terceiros, ex-funcionarios ou de
acdes e questionamentos. Para essas contingéncias foram constituidas provisdes, quando, na opinido da alta
Administracéo e de seus assessores legais, o risco de eventual perda foi considerado provavel. Essas provisdes
totalizaram R$ 8.416 (R$ 3.438, em 1999) e encontram-se registradas na rubrica “outras contas a pagar e
provisdes”, no exigivel a longo prazo.

As controladas estdo discutindo judicialmente a constitucionalidade de alguns impostos e contribuicées e
constituiram proviséo no montante de R$ 38.800, que esta registrada na conta “impostos, taxas e contribuicdes” no
exigivel a longo prazo.

Durante os Ultimos exercicios, o “Grupo Parmalat” adquiriu empresas e negdcios no Brasil e em seguida transferiu
as operacdes para a Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos. Conforme definido nos respectivos contratos de
aquisicdo, as contingéncias conhecidas ou ndo, existentes até a data das respectivas compras, ficaram sob
responsabilidade dos antigos quotistas/acionistas.

13.CAPITAL SOCIAL

Conforme descrito na nota explicativa n® 1, em 30 de setembro de 1999, o controlador conferiu para a Companhia
as acOes da Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos, a titulo de aumento de capital, agdes essas avaliadas,
naquela data em R$ 1.017.099, sendo emitidas 1.017.099.292 acbes ordinarias nominativas. Essa transacéo foi
aprovada através da Assembléia Geral Extraordinaria, daquela data.

As Assembléias Gerais Extraordinarias realizadas em 17 e 22 de dezembro de 1999 deliberaram e aprovaram a
celebragdo de contratos de subscri¢éo pela Food Holdings Limited e pela Dairy Holdings Limited; em decorréncia
foram emitidas 226.584.998 acdes ordinarias nominativas e subscritas por essas empresas, ao preco total de
R$ 544.800, do qual R$ 230.700 foi registrado a conta de capital e o montante de R$ 314.100 foi destinado a conta
de reserva de agio na emissao de referidas acoes.

Concluidas essas operagdes, o capital social totalmente integralizado é de R$ 1.251.232, dividido em
1.247.317.584 acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

De acordo com o estatuto da Companhia, os titulares das agdes terdo direito ao dividendo obrigatério de 25%
calculado sobre o lucro liquido ajustado. O saldo do lucro liquido remanescente sera destinado: 5% para
constituicao de reserva legal e 70% para a formagéo de reserva para efetivacéo de novos investimentos.

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999

ORIGENS DE RECURSOS .......cccoiiiiiiiiiieciieiee (121) 1.561.688 197.221 725.205

ORIGINADO DAS (APLICADO NAS) OPERAQC)ES (281) (241) 122.094 100.176
Prejuizo liquido do exercicio .............ccccoovovirecccnns (50.479) (4.412) (50.479) (4.412)
Despesas (receitas) que nédo afetam o capital

circulante liquido:
- Equivaléncia patrimonial . 39.900 5.555 - -
- Ativo permanente baixado/proviséo . - - 62.380 28.346
- Depreciacdes e amortizagoes............c.ccccoceviviieinins 10.594 - 79.886 66.934
- Proviséo para contingéncias e impostos, taxas e
contribuicdes - longo prazo .. . - - 26.529 1.922
- Baixa do agio relativo a divisio de carnes da Batavia - - 11.687
- Resultado até 30.09.99 absorvido pelo controlador
ANEETION ... - - - (47.664)
- Juros e variagcdes monetarias:
Realizavel a longo prazo - (1.384) (4.224) (19.386)
Exigivel a longo prazo... . - - 7.590 93.490
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos .. - - (11.560) -
Resultado na venda da divisdo carnes - - 5.970 -
Outras despesas (receitas) (296) - (51) -
Participagdo dos minoritarios - - (5.634) (19.054)

DOS ACIONISTAS E TERCEIROS ... 160 1.561.929 75.127 625.029
- Aumento do exigivel a longo prazo... 160 30 47.244 8.194
- Reducéo do realizavel a longo prazo . - - 3.550 66.183
- Transferéncia do permanente para o circulante ....... - - 14.864 4.229
- Valor da venda de parte da divisdo carnes, menos

capital circulante liquido utilizado para forma(;ao do
investimento - - 9.469 -
- Aumento de capital - 1.561.899 - 544.800
- Incentivos fiscais 1.623

APLICA(;OES DE RECURSOS 8.140 1.561.809 225.465 672.769
- Adicoes de imobilizado 67.453 127.916
- Transferéncia do exigivel a longo prazo para o

passivo circulante . - - 21.055 -
- Aumento no realizavel a longo prazo 8.140 544.710 136.843 544.710
- Aplicag6es em investimentos - 1.017.099 114 143

AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE
LIQUIDO ..o (8.261) (121) (28.244) 52.436

REPRESENTADO POR:

ATIVO CIRCULANTE .. 27 - (46.877) (3.228)
No inicio do exercicio. - - 372.842 376.070
No final do exercicio... 27 - 325.965 372.842

PASSIVO CIRCULANTE ... (8.288) (121) 18.633 55.664
No inicio do exercicio . 122 1 319.894 375.558
No final do eXercicio...........ccoecveiciiciiiiiiccccn 8.410 122 301.261 319.894

AUMENTO (REDUQAO) DO CAPITAL CIRCULANTE
LIQUIDO ...... (8.261) (121) (28.244) 52.436

As notas expllcatlvas s&o parte integrantes das demonstracoes financeiras.
14.RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999

Venda/baixa de unidades desativadas (Nota 7),
outros gastos e provisdes - - (60.996) (16.591)

Venda da divisdo carnes (Nota 5.2) - - (17.657) -

Baixa de diferido, controladas...... - - (6.036) -

Provisdo para contingéncias e baixas de ativos - - (4.978) (2.142)

Outros 296 1.058 (7.634) (7.449)

296 58 (97.301) (26.182)

15.SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém apolices de seguros para cobertura de riscos operacionais, maquinas e
equipamentos, equipamentos de informatica, iméveis, responsabilidade civil, em valores considerados por sua
administracdo suficientes para o fim a que se destinam.

16.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

A Administragdo da Companhia néo identificou a ocorréncia de diferencas relevantes entre os valores de mercado
e aqueles apresentados nas demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2000 e de 1999, originados por
operagdes envolvendo instrumentos financeiros nas referidas datas-bases.

As controladas possuem alguns incentivos fiscais regionais, em determinados estados, para pagamento a prazo
de parte do saldo do ICMS gerado em suas operagOes. Por se tratar de incentivo, a taxa de juros nessas
operagdes, embora normal, € menor que aquelas praticadas em outras operacdes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2000 o saldo contabil das operacdes com essas caracteristicas soma R$ 10.075, consolidado, cujo valor
presente atualizado com base em taxas médias de mercado para captacdo soma R$ 4.874.

Em 31 de dezembro de 2000 e 1999, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operacdes com derivativos.
17.INCENTIVOS FISCAIS REGIONAIS

As controladas possuem alguns incentivos fiscais regionais, em determinados estados, que consistem no
diferimento de parte do saldo do ICMS gerado em suas operagdes. Da parcela diferida, parte ndo sera devida caso
as controladas cumpram os compromissos especificados na legislagéo pertinente a cada Estado. Sobre o saldo
diferido incidem variacdo monetéaria calculada com base na variagéo da TR, TILP ou IGPM, mais juros que variam
de 3% a.a. até 12% a.a. Esses incentivos incluem:

Programa Vigéncia

Proadi - Rio Grande do Norte Janeiro de 2004

Prodepe — Permanbuco Dezembro de 2007

Provim - Ceara Outubro de 2009

Fomentar — Goias Julho de 2009

Fundopem - Rio Grande do Sul Julho de 2007

Prodec - Santa Catarina Outubro de 2008

Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor do ICMS nessas condi¢des soma R$ 10.075, consolidado, e inclui o
montante de R$ 3.050 que n&o sera devido apds cumpridos os compromissos assumidos pelas controladas. O
passivo sera mantido até o vencimento do prazo para cumprir 0s correspondentes Compromissos.

18.IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO, PREJUIZOS FISCAIS E DIFERENCAS TEMPORARIAS

Consolidado

IR/CS diferidos passivos sobre o saldo da reserva de reavaliagao .. (10.986)

IR/CS diferidos ativos sobre diferencas temporarias e prejuizos fisca 10.986

Valor HQUIdO.........oiiiicccc e . -
Em 31 de dezembro de 2000, a Companhia e suas controladas tém os seguintes prejuizos e crédifos fiscais:

Controladora Consolidado

Ccs R _Total __CS IR _ Total

Prejuizos fiscais/Base negativa.. 10.886 290 - 127.266 68.579 -

Diferencas temporarias... - 10.594 - 49.584 100.016 -

Total..... 10.886 10.884 - 176.850 168.595 -

Aliquota 9% 25% - 9% 25% -

Total de beneficios futuros....... 980 2.721 3.701 15.916 42.149 58.065

Efeito dos beneficios futuros
nao registrados ...................... (980) (2.721) (3.701) (13 002) (34.077) (47.079)
IR/CS diferidos ativo, registrados - - - 2.914 8.072 10.986

A Companbhia e suas controladas registraram prejuizos em exercicios anteriores e estdo adotando medidas para
tornar rentaveis as operagdes. O crédito tributario referente a esses impostos sera reconhecido somente quando
da apresentagdo de resultados positivos durante alguns periodos consecutivos, uma vez que ndo se pode, no
momento, garantir que esses créditos seréo recuperados.

19.EVENTO SUBSEQUENTE

Em 16 de margo de 2001, a Perdigdo exerceu, antecipadamente, a op¢do que tinha, para comprar o restante
das agdes do Frigorifico Batavia, 49% (ver nota 5 c), pelo valor de R$ 23.820. Na Companhia, o resultado
final dessa venda, ap6s a baixa do &agio, sera uma perda liquida de aproximadamente R$ 3.400, que sera
registrada em margo de 2001.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Srs. Acionistas e Diretores da

PARMALAT ADMINISTRACAO S.A. - Sdo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da PARMALAT ADMINISTRAGCAO S.A., controladora e consolidado,
levantados em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes
do patrimdnio liquido (da controladora) e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracéo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e
de controles internos da Companhia e suas controladas; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia e de suas controladas,
bem como da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da PARMALAT ADMINISTRAGAO S.A.,
controladora e consolidado, em 31 de dezembro de 2000 e de 1999, o resultado de suas operagdes, as
mutacdes de seu patriménio liquido (da controladora) e as origens e aplicacdes de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com os praticas de contabilidade
emanadas da legislacdo societaria brasileira.

4. Ap6s completado o processo de aquisi¢oes e incorporagdes de empresas e negocios, a Administragéo do grupo
PARMALAT iniciou um processo para analisar o custo beneficio de manter algumas fabricas e, como resultado,
certas fabricas tiveram as atividades desativadas, paralisadas ou suspensas e outras fabricas ainda se encontram
em processo de andlise. Algumas fabricas, onde as operacdes foram descontinuadas e os ativos operacionais
foram transferidos para outras unidades, foram vendidas no segundo semestre de 2000, resultando em perdas de
aproximadamente R$ 43 milhdes, que foram contabilizadas como resultado ndo operacional. Existem também
outras fabricas que estdo sobre revisdo e, atualmente, a Administracdo ainda esta avaliando alternativas que
consistem na manutencdo de suas operagdes ou transferéncia para outros locais. Apds a conclusdo dessas
analises, outras unidades também poderdo ser disponibilizadas para venda.

. Séo Paulo, 23 de marco de 2001
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