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Submetemos a apreciacdo e deliberacdo de V.S.as. as Demonstracées Financeiras da empresa controladora e
consolidadas, preparadas conforme as disposicées da Legislacdo Societaria e Normas e Instrugdes da CVM -
Comissdo de Valores Mobilidrios, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1999.

CONJUNTURA E A EMPRESA

O principal evento que ocorreu em nossa economia em 1999 foi a alteragdo na politica cambial em janeiro,
acarretando substancial desvalorizagdo de nossa moeda. A despeito deste evento, e contrariando a maioria das
previsoes, observou-se um crescimento de 0,8 % no PIB com uma taxa inflaciondria de 8 % no ano.

Este ajuste cambial causou grande impacto no endividamento da Empresa, que fora contraido principalmente para
financiar as exportagdes e a modernizacdo e ampliacdo das unidades fabris. Cerca de 2/3 da divida da Companhia
estdo atrelados as exportacées — adiantamento de contrato de cadmbio e pré-pagamento — que serdo quitados com
as proprias exportagoes, nao representando, portanto, desembolso de caixa. Por outro lado, a alteracao na politica
cambial renovou as condi¢des de competitividade, tanto em relacdo aos prec¢os praticados nas exportacdes, quanto
ao crescimento do mercado interno, impulsionado pela substituicdo de produtos importados por nacionais,
amplamente praticada por nossos clientes.

Com esta nova conjuntura de cdmbio ajustado, juros ainda altos mas decrescentes e crescimento do mercado
interno, a Empresa pode aumentar o seu faturamento bruto para R$ 246 milhGes, ou seja, 19 % superior ao ano
anterior, e manter seu projeto de investimentos, denominado “Mangels 2000", que tem por objetivo a modernizagdo
e ampliacdo de suas fabricas, contando com o apoio do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social. Este projeto contempla investimentos de aproximadamente R$ 50 milhées, tendo sido iniciado em 1997
com término previsto para o final de 2000. O BNDES participa com 80 % dos recursos e a Mangels com os outros
20 %. Os investimentos em ativo imobilizado neste ano totalizaram R$ 10,7 milhGes, principalmente em maquinas e
equipamentos destinados a aumento de produtividade e redug&o de custos.

RESULTADO CONSOLIDADO

A nova politica cambial adotada a partir de janeiro de 1999, ao aquecer o mercado interno pela substituicdo dos produtos
importados pelos nacionais e melhorar o nivel dos precos dos produtos exportados, propiciou, juntamente com os
ganhos de produtividade, obtidos pela modernizacdo das nossas plantas industriais, a recomposi¢cdo das margens.
O quadro a seguir mostra as principais linhas da demonstracdo de resultados da Companhia, deixando evidente
nossa melhora de desempenho.

1999 1998
Receita Bruta ... 246.250 206.588
Receita Liquida 201.721 170.931
Resultado Bruto 53.053 41.930
Despesas Com Vendas. 18.005 16.325
Despesas Gerais e Administrativas . 26.653 28.220
Outras Receitas / Desp. Operac.... 1.025 6.306
Resultado Operacional Antes dos Impactos Financeiros 9.420 3.691
Despesas / Receitas Financeiras (*) 17.414 10.746
Resultado Operacional . (7.994) (7. 055)
Outros Resultados ndao Op 12.942
Lucro ou Prejuizo do Periodo . 4.948 (6. 500)
EBITDA 17.311 10.255

(*) Incluso R$ 6.114 de variacdo cambial

25 % da receita liquida total. O resultado bruto teve um incremento de R$ 11,1 milhGes, ou 26,5 % superior a 1998, fruto da
elevagdo das vendas e aumento da margem de contribuic&o, que passou de 24,5 % para 26,3%.

A geragdo operacional medida pelo “EBITDA”cresceu R$ 7 milhdes, ou 68 %, quando comparamos 1999 com o ano de 1998.
As despesas administrativas foram reduzidas em R$ 1,5 milhdo, ou 5,5 %, comparando-se com 1998. Esta retracdo
das despesas administrativas é conseqtiéncia do processo de centralizacdo de algumas areas de apoio. A
tendéncia decrescente destas despesas evidencia os esfor¢cos da Companhia no sentido de direcionar suas acées
para o aumento da produtividade e eficiéncia.

Em termos de resultado, o lucro operacional antes dos impactos financeiros cresceu R$ 5,8 milhées, ou 155 %,
comparando-se com o ano anterior. O resultado liquido do exercicio foi de R$ 4,9 milhbes de lucro, apds os efeitos
financeiros, tributarios e ndo operacionais.

DESEMPENHO DAS DIVISOES

A participagdo das Divisdes no faturamento bruto consolidado apresentou mudancas em relacdo a 1998. A Divisdo
Rodas aumentou sua participacdo em raz&o do inicio das vendas de equipamento original para as fabricas de
automoveis, a partir de janeiro de 1999.

DISTRIBUICAO DO FATURAMENTO BRUTO POR DIVISAO

51% 49%
30% 19% 3704 14%
1999 1998
[] Acos B ciLinDrOS ] roDAS
Divisdo Agos

Esta Divisdo representa 51 % do faturamento bruto consolidado, tendo como principais produtos as tiras de
aco relaminadas de alto, médio e baixo teor de carbono destinadas a industria automobilistica, de cutelaria, e
de eletrodomésticos; fitas de ago para embalagem, e autopecas estampadas. Faz parte ainda desta Divis&o,
aareade negdcio Galvanizagao, que produz defensas para rodovias e presta servi¢os de galvanizacao a fogo
em pecas de aco, localizada em Guarulhos - SP. Em 1999 a Empresa investiu R$ 4,0 milhées nesta Divis&o,
nas fabricas de Sdo Bernardo do Campo e Guarulhos — SP, destinados a modernizacdo e aumento de
produtividade. Neste ano, aproveitando a nova realidade cambial, e a politica comercial adotada por grande
parte dos nossos clientes — a substituicdo de produtos importados por nacionais - esta Divisdo diversificou a
producdo/vendas, reduzindo a forte dependéncia que tinha do setor automotivo: de 50% em 1998 para 35 %
em 1999. Os setores que ganharam participagdo foram os de construgcdo civil, ferramentas,
eletro-eletrénicos, maquinas agricolas, embalagens, méveis, cutelarias, industria de serra, etc. Com estas

Divis&o Cilindros
O faturamento desta Divisdo representa 30 % do faturamento bruto consolidado. Comparando-se com o ano
anterior, o faturamento bruto cresceu 7 %, representando o menor crescimento dentre as trés Divisdes. O pequeno
crescimento do faturamento se deve ainda a retracdo do mercado de GLR, que aguarda um menor nivel de juros
para retomar os investimentos previstos no programa nacional de requalificacdo. Enquanto se aguarda estes
investimentos, a Divisdo buscou uma compensagdo no mercado externo, obtendo novas contratagbes de
exportacbes para serem embarcadas ao longo do ano 2000. A nova realidade da taxa de cdmbio permitiu a
retomada de mercados nos quais ndo atudvamos ha mais de 4 anos, como Oriente Médio e Africa, além da
conquista de outros, como o Caribe. A planta fabril esta localizada em Trés Coragdes - MG, onde sdo fabricados os
botijoes para GLR, bem como tanques de ar e combustivel para caminhées. Além da fabrica, a Divisdo conta ainda
com 5 oficinas de requalificagdo de botijoes de gas, em Trés Coracgdes - MG, Paulinia - SB, Canoas - RS, Duque de
Caxias - RJ e Goiénia - GO, o que permite o atendimento dos seus clientes em qualquer ponto do Pais. Foram
investidos em 1999 R$ 2,4 milhGes nesta Divisado, onde tem destaque especial a nova linha de acabamento.
Divisdo Rodas
Em 1999 a Divisao iniciou os fornecimentos de rodas originais para as fabricas de automéveis, concluindo uma
mudanca de estratégia estabelecida ha quase 3 anos. Esta nova estratégia permitiu aumentar as vendas em 65 %,
se comparadas com o ano de 1998, diluir os custos fixos e levar o resultado para o ponto de equilibrio. Desta forma a
participagdo do faturamento desta Divisdo no faturamento consolidado aumentou de 14 % em 1998, para 19 %
neste ano. A alteracdo de estratégia desta Divisdo, que além de continuar atuando no mercado de reposicéo,
passou a vender rodas originais diretamente as empresas montadoras de automoveis, se consolidou ao longo
deste ano, com a contratagdo de fornecimentos para os proximos anos, junto as principais inddstrias montadoras de
automoveis instaladas no Pais. Outro fator que contribuiu fortemente para a recuperacdo desta Divisdo foi a
alteragao da politica cambial, uma vez que 59 % das vendas liquidas s&o destinadas ao exterior, para o mercado de
reposicdo. Em 1999 foram investidos R$ 4,3 milhbes na fabrica de Trés Coracdes - MG, em novas maquinas e
equipamentos direcionados, principalmente, a capacitar a fabrica para atender o mercado de equipamento original.
CONCLUSAO E PERSPECTIVAS
Apds um ano extremamente dificil, como foi 1999, com juros altos, fortes oscilacbes da taxa de cdmbio, crescimento
do PIB inferior a 1 %, juros elevados e altas taxas de desemprego, as expectativas para o ano 2000 sdo animadoras:
inflagdo em queda, juros mais baixos, cdmbio estavel e crescimento da economia.
No ambito da Empresa, as perspectivas sdo muito favordveis em termos de crescimento das vendas,
principalmente exportagbes onde temos a expectativa de crescer entre 20 % e 25 %, e nas vendas de rodas
originais destinadas as empresas montadoras de automéveis. Outros fatores como a manuten¢do das margens,
reducéo das despesas financeiras, administrativas e ganhos de produtividade e eficiéncia industrial, decorrentes
dos investimentos realizados nos Ultimos anos, também deverdo nos favorecer neste novo ano. Nestes dois
primeiros meses de 2000 ja pudemos observar o forte volume de pedidos de vendas nas trés Divisées e a melhoria
das condi¢bes para as exportacoes.
Em 2000 a Companhia estara focada em melhoria da produtividade industrial, reducdo de despesas
administrativas e custos, aumento da geracdo de caixa e redugao do nivel de endividamento, através da realizagdo
de alguns ativos e da propria geracdo operacional, mantendo o rigor imprimido na melhoria operacional e comercial
das nossas trés Divisées.
Agradecemos a cooperagdo e a dedicacdo de nossos colaboradores e acionistas, bem como a confianca e o
esforgo conjunto dos clientes, fornecedores e comunidade financeira, que tém contribuido para a Mangels ser uma
empresa cada vez mais globalizada e pronta para os novos desafios.

S&o Paulo, 21 de margo de 2000.

Areceita liquida da Empresa apresentou crescimento de 18 %, comparada com o ano anterior. As exportagdes representaram  medidas o faturamento bruto desta Divisdo cresceu 23 % em relagdo ao ano anterior. A ADMINISTRACAO
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (em milhares de reais) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (em milhares de reais)
ATIVO PASSIVO Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 1999 1998 1999 1998
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 RECEITA DE VENDAS E SERVICOS . 246.250 206.588
CIRCULANTE CIRCULANTE Impostos e Taxas s/ Vendas 44.529 35.657,
Disponibilidades...... . - 4.196 42.246 48.366 Fornecedores... 3 - 22.657 7.114 RECEITA LIQUIDA................ 201.721  170.931
Duplicatas a receber - - 25.214 10.212 Financiamentos... - 8.937 88.429 60.731 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (148.668)  (129.001
Titulos a receber ... - - 5.568 9.268 Salérios e encarg - - 3.247 2.448 LUCRO BRUTO 53058  41.930
Empresas relacionadas . - 3.632 - - Impostos a recolher .. 142 2 4.578 1.797 DESPESAS OPERACIONAIS
ESIOQUES .........co...... - - 31.553 20.286 Impostos parcelados. - - 1.112 - (18.005)  (16.325)
Impostos a recuperal 35 7 3.214 5.185 Empresas relacionadas 1.915 - - - (26.653)  (28.220)
Despesas antecipadas. 8 - 1.458 1.670 Outras obrigagaes..... 740 2.920 8.016 4.498 1.025 6.306
Outras contas a receber ... - 5.530 4.691 Dividendos a distribuil 1.176 1 1.176 1 Equivaléncia Patri imonial - -
) 43 7.835  114.783 99.678 . 3.976 11.860  129.215 76.589 LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS IMPACTOS
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO FINANCEIROS .. 9.420 3.691
Aplicagdes financeiras - 20 - Financiamentos. - - 37.310 35.921 Financeiras Liquidas. (7.386)
Imposto de renda diferido . 3.737 - 15.899 1.853 Impostos sub judice - - 11.936 10.975 Variagdo Cambial Lig 3.360,
Depoésitos judiciais - 10.807 9.919 Impostos a recolher .. - - 489 1.143 (10.746)
Titulos a receber .. - - 5537 Imposto de renda diferido - - 15.899 1.853 RESULTADO OPERACIONAL .....oo..oovvviviioiienanns o (7.055)
Despesas antecipadas. - - 1.376 2.504 Provis&o para contingéncia - - 600 - RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS ___572
Iméveis destinados a venda. 3.708 - 4.130 - . i N B 66.234 49.892 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA................ (6.483)
7.445 N 37.769 14.276 PATRIMONIO LiQUIDO CREDITO (PROVISAO) DE IMPOSTOS SOBRE RENDA (17)
PERMANENTE Capital social. 79.360 79.360 79.360 79.360 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (6.500)
Investimentos. 138.186 91.455 2.494 3.030 Reserva de reavaliagao 58.334 11.516 58.334 11.516 Lucro (Prejuizo) por lote de mil agées — R
Imobilizad 96 5735  162.077  101.403 Reservas de lucros 5.526 2.289 5.526 2.289 Valor Patrimonial por lote de mil ac6es — R$.
Diferido 1426 5 21.546 1.259 145.220 93165  143.220 93.165 pAs notas explifa[ivas s;;) parte integrante das demonstracoes financeiras
139.708 97.190 186.117 105.692
TOTAL DO ATIVO ... 147.196 105.025 338.669 219.646 TOTAL DO PASSIVO ..o 147.196 105.025 338.669 219.646 DEMONSTRAGAO DE ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras DAS OPERACOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (em milhares de reais)
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (em milhares de reais) Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Reservas de Lucros . — _— E—
Capital Realizado Reserva de Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Og ;fgl;lesrg){%\ZSRECURSOS.
Atualizado Reavaliagcdo Especial Legal Acumulados Total Lucro (orejuizo) do exercicio 4.948 6.500 4.948 6.500,
Saldos em 31 de dezembro de 1997 .. 79.360 11.804 4.543 3.958 - 99.665 ‘Itens l{{,’e ,1150 r)epresentam movimento " ' (6:500) ’ (6:500)
Realizacdo da reserva de reavaliacdo - (288) - - 288 - ital circulante:
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (6.500) (6.500) .ggpcrgg;;agacgscg g[r;seo.rtizaz;des 31 55 11.926 6.564
Compensagdo do prejuizo acumulado com reserva. - - (4.543) (1.669) 6.212 - .Valor residual do permanente baixad 4.646 5.939 549 1.877
Saldos em 31 de dezembro de 199: 79.360 11.516 - 2.289 - 93.165 Equivaléncia patrimonial 3.195 5.838 R -
Reservas de reavaliages... - 46.282 - - - 46.282 Z/nggosi: rends diferido — RLP ?3: 7373 L (15.812) 104
Realizagao da reserva de r C - (814) - - 814 - .Despesas antecipadas — RLP... - - 1.128 (2.504)
Realizagao do imposto de renda diferi - 1.350 - - (1.350) - .Juros do realizdvel a longo prazo - - (485) (16)
Lucro liquido do exercicio - - N - 4.948 4.948 .Variagdo monetaria do longo prazo liquida - - 11.477 4.287
gﬁ;ggg és?%%ﬁ&é}bé - - - 247 (1(5%5 1 75-) Recursos Originados das Operagoes 2.693 5.332 13.731 3.812
- i - - : : De Terceiros
Destinagdo do lucro .. - - 2.990 - (2.990) - .Captacao de financiamentos a longo prazo. - - 18.073 22.604
Saldos em 31 de dezembro de 199 79.360 58.334 2.990 253 - 143.220 Parcelamento de impostos ~ ELP.. : : (653) 940
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras .Provisdes Contingéncias ............. - - 300 -
- - .Variagdo do realizavel a longo prazo. - - (3.109) 5.548
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998 (em milhares de reais) Recursos Originados de Terceiros.. - - 14.611 28.592
1- CONTEXTO OPERACIONAL Deliberago CVM N° 183 de 19 de junho de 1995, reavaliando todo o grupo de terrenos e edificios em 31 demarco | h0 1 ACOES b RECURSHS 2693 5337 28347 32404
As empresas controladas consolidadas operam nos seguintes segmentos de mercado: de 1999, e todo o grupo de maquinas e equipamentos, em 30 de setembro de 1999, ambas aprovadas em ata de No imobilizado _ 5.694 10.656 16.121
Recipientes de gas ligliefeito de petréleo (GLP); laminac&o de aco de alto, baixo e médio teor de carbono, rodas  Cotistas nestas datas respectivamente. "No diferido 1.426 Ul 25.758 15
automotivas de aco e de aluminio; galvanizacao de artefatos de aco,; tanques de ar, combustivel e criogénicos,  As reavaliagbes foram efetuadas, pela empresa especializada Advanced Appraisal Consultoria e Planejamento "Nos investimentos. T _ U 10
servigos de requalificagdo de recipiente para GLP. S/C Ltda, tendo como base o critério de valor de mercado e estudos técnicos de vida util remanescente dos bens, “Transferéncia do e}ag/vel a L.prazo p/circulante - - 28.274 21.009
2 - BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS item a item, a qual justificou o prolongamento da vida (til de maquinas e equipamentos tendo como embasamento .Dividendos propostos ... ) 1.175 - 1175 L
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com observancia nas disposices contidas na Lei das Sociedades  os niveis de producéo e a qualidade das manutengbes preventivas. TOTAL DAS APL ICAQOES 2601 5.694 65863  37.155
Anénimas e normas e instru¢ées da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM). Em conseqliéncia das reavaliagbes acima citadas e em funcéo da extensédo da vida util remanescente de maquinas AUMENTO (REDUGAO) DO CAPITAL CIRCULANTE. 92 " (362) (37.521) _(4.751)
3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS equipamentos e instalagdes dos bens existentes até 30 de junho de 1999, o prazo de depreciagao foi alterado de 10 VARIACOES DO CAPITAL CIRCULANTE —_— —_—
a) As demonstragées financeiras consolidadas abrangem a controladora e as controladas demonstradas nanota 7 anos para em torno de 15 anos em média. Desta forma, as taxas foram reduzidas de 10 % para em média 6,5 % ao _Ativo Circulante 7.792 7.803 15.105 17.263
e todas as transagdes entre elas foram eliminadas. o ano. A depreciagdo consolidada da Mangels em 1999 foi majorada como segue: .Passivo Circulante 7.884 (8.165) (52.626) (22.014)
b) As transagdes séo contabilizadas segundo o regime de competéncia. . Trimestre 1999 AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE. 92 (362)  (37.521) (4.751)
¢) A provisdo para devedores duvidosos € constituida no montante considerado suficiente para fazer face a 0 0 o Acumulado licati = . das d Ges fi E
eventuais perdas na realizacdo de contas a receber. Neste ano foram langados a resultado R$ 87. 131 133 133 — 397 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
d) Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢&do ou produgao, ajustados ao valor de mercado, quando - _ 85 85
aplicavel. 131 1% 218 8> 14 - CAPITAL SOCIAL

e) O ativo permanente esta demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
combinado com os seguintes aspectos:

Os investimentos em empresas controladas, estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo por
base o balango de suas controladas, levantados na mesma data, elaborados com as mesmas praticas contabeis
adotadas pela controladora e acrescido de dgios a amortizar. Os demais investimentos estao avaliados pelo custo
corrigido, deduzido no consolidado da provisao para desvalorizagdo de investimentos em 31 de dezembro de 1999
em R$ 3.414. (Em 31 de dezembro de 1998 em R$ 2.462).

O Ativo Imobilizado inclui reavaliagbes realizadas em 1995 e 1999.

A depreciagao de bens do imobilizado é calculada pelo método linear, levando em consideracado o tempo de vida Gtil
econdmica dos bens.

De acordo com a deliberagdo n° 294 de 26/03/99 da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, a Companhia diferiu a
variagdo cambial apurada no primeiro trimestre de 1999, que sera amortizada em até 4 anos, contados a partir de
marco de 1999.

Os demais ativos diferidos referem-se a gastos pré-operacionais e gastos de desenvolvimento de novos produtos
que estdo sendo amortizados em 5 anos.

4 - DISPONIBILIDADES

Em 31 de dezembro de 1999 a companhia possuia R$ 29.098 aplicados em bancos de primeira linha, no exterior, e
resgataveis a qualquer momento, e o restante das aplicacbes estao concentradas em operagoes lastreadas ao CDI.

5 - DUPLICATAS E CAMBIAIS A RECEBER

O saldo de R$ 25.214 (R$ 10.212 em 1998) estdo deduzidos de proviséo para devedores duvidosos no montante
de R$ 3.660 em 31 de dezembro de 1999 (R$ 3.823 em 1998) e adiantamento de contratos de exportacbes (ACE)
no valor de R$ 12.765 (R$ 10.370 em 1998).

6 - ESTOQUES
1999 1998
Produtos acabados... 11.336 7.641
Produtos em process 6.546 4.116
Matéria-prima e auxiliares 13.671 8.529
31.553 20.286
7 /NVESTIMENTOS
Infor sobre Mangels Laminagao Macxitrade Mangels
mntmfadas em 31/12/99 Ind.Com. Ltda. Baukus Lida. S.A. Int.Corp.
Acbes ou quotas possuidas (em lote de mil) 6.847 3.794 15.990 20.100
Patriménio Liquido.. 137.276 2.205 6.999 1.393
Resultado do Exe 10.809 235 1.260 (9.205)
Percentual de F’amc:pa(:ao ireta 95,19% 100% 100% 100%
Percentual de Participacdo Indireta. e 100% 100% 100% 100%
Mangels  Laminacdo
Ind. Baukus Maxitrade Mangels
Movim ao dos Investimentos Com.Ltda. Ltda. S. Int.Corp. Total
Saldos em 31/12/98... 91.989 1.970 11.417 (10.970) 94.406
Redugéao de Capital (18.500) - (3.315) - (21.815)
Aumento de Capital 6.696 - - 18.500 25.196
Transf.Investimentos p
Maxitrade S.A (6.696) - - - (6.696)
Reserva de Reavaliacdo Reflexa . 46.282 - - - 46.282
Dividendos Recebido: - - (2.363) - (2.363)
Variagdo Cambial ... - - - 3.068 3.068
Equivaléncia Patrimonial . 10.905 235 1.260 (9.205) 3.195
Saldos em 31/12/99. 130.676 2.205 6.999 1.393  141.273

O patriménio liquido da Maxitrade S.A inclui lucro ndo realizado de R$ 3.090 que foi eliminado no calculo de
equivaléncia patrimonial.

Em 4 de janeiro de 1999, a companhia efetuou aumento de capital na empresa Mangels International Corporation,
no valor de R$ 18.500, equivalente a US$ 15,000 mil, mediante a utilizagao da cessao de crédito de sua controlada
Mangels Inddstria e Comércio Ltda. Em paralelo, a companhia reduziu o capital social de sua controlada Mangels
Industria e Comércio Ltda, no mesmo montante da cessao de crédito acima mencionada.

Conforme ata de Assembléia Geral Extraordindria de 1 de outubro de 1999 da controlada integral Maxitrade S.A., foi
aprovada a reducdo de capital no montante de R$ 3.315, distribuicdo do saldo da reserva especial da Lei n°8.200/91
no valor de R$ 486, e dos dividendos de R$ 1.877, mediante a utilizag&o do crédito oriundo de contrato de mutuo
celebrado com a Mangels Indstria e Comércio Ltda, unicamente em favor da acionista Mangels Industrial S.A.
Concomitantemente, foi aprovada a subscri¢do de capital na Mangels Industria e Comércio Ltda, através de sua
coligada Recman Comercial e Administradora Ltda, subsidiéria integral da Maxitrade S.A, pela cessédo de crédito
sacado contra essa empresa no valor de R$ 6.696, reduzindo dessa forma, a participagdo direta da Mangels
Industrial S.A. na controlada Mangels Indtstria e Comércio Ltda. em 4,81%.

O saldo atual do agio de R$ 1.505 apurado na Mangels USA Corporation (subsididria integral da Mangels
International Corporation), foi fundamentado em lucratividade futura e fundo de comércio e esta sendo amortizado
em 5 anos, desde janeiro de 1998. Devido a maxidesvalorizagdo do real no primeiro trimestre de 1999 o valor do
agio foi aumentado em R$ 947. Conservadoramente, a companhia efetuou uma provisdo para desvalorizagdo no
mesmo montante, reconhecido no resultado na conta outras despesas ndo operacionais.

Em 1999 foi amortizado R$ 596, reconhecido no resultado na conta outras despesas operacionais.

As transacoes entre as empresas do grupo foram efetuadas em condicdes e prazos normais de mercado.

Sobre os saldo de mdtuo, resultante da politica centralizada de caixa, incidem encargos de mercado.

Estes contratos ndo tém prazo de vencimento.

8 - IMOBILIZADO

_____ Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

Maquinas equipamentos e instalagées . 115 136 179.311 131.036
Edificios............ - 3.057 43.181 34.332
Moéveis e utensil 246 434 10.687 10.245
Veiculos............... 3 3 1.082 825
Imobilizagbes em andamento. - - 4.082 14.285
Terrenos .............. 217 2.705 37.620 18.263
Marcas e patente: - - 119 119
581 6.335 276.082 209.105

(-) Depreciagdo acumulada.................cc.ccocceeeveenn. (485) _ (600) (11 .005) (107.702)
96 5.735 162.077 101.403

Visando refletir melhor em seu balango e de suas controladas, o valor de mercado de seu at/vo permanente, a
companhia procedeu em sua controlada Mangels Industria e Comércio Ltda, reavaliagées em conformidade com a

As maquinas e equipamentos e instalacées adqumdas apds 30 de junho de 1999, estdo sendo depreciadas pela
taxa anual de 10%.

As depreciages de outros bens sdo computadas pelas seguintes taxas anuais: edificios 4%, méveis e utensilios
10% e veiculos 20%.

Os efeitos das reavaliagdes no balango esta demonstrado a seguir:

Incremento Provisao Efeito

Valor  Novo Valor de Reava- LR. Liguido

Contabil  Reavaliado liacao Diferido  P.Liquido

Terrenos. 19.132 38.489 19.357 - 19.357
Edificios... 22.470 35.613 13.143 4.862 8.281
Maquinas e Equipamentos 37.982 67.576 29.594 10.950 18.644
79.584 141.678 62.094 15.812 46.282

Os impostos incidentes sobre a reavaliagdo estao registrados na conta provisdo para imposto de renda no exigivel
a longo prazo.

Foram transferidos R$ 1.766 para resultado do exercicio referente aimposto de renda sobre a realizagao da reserva
de reavaliacdo no ano, sendo R$ 416 pela depreciacdo da reavaliacdo e R$ 1.350 decorrente da mudanca de
aliquota da Contribui¢do Social de 12% para 8%.

Em 31 de margo de 1999 a companhia transferiu para o ativo realizavel a longo prazo o imével sito a Av. Presidente
Wilson, que esta destinado a venda e, conservadoramente ,constituiu provisdo para eventual perda na realizagdo
dessa transacdo no valor de R$ 1.900, a qual esta contabilizada na conta de despesas nédo operacionais.

A companhia possui um imével industrial situado no municipio de Sdo Bernardo do Campo, cujo valor contabil
liquido de depreciacdo é de R$ 7.160, e se encontra alugado para terceiro, a prego normal de mercado, por
prazo superior a 5 anos.

9 - ATIVO DIFERIDO CONSOLIDADO

O ativo diferido consolidado esta composto como segue: Valor
Histérico Amortizacdo Liquido

Variagdo Cambial 25.472 4.798 20.674
Pesquisa Desenvolvimento Produto 3.365 2.997 368
Pesquisa Desenvolvimento de Sistemas 4.601 4.097 504
Total 33.438 11.892 21.546
10 - FINANCIAMENTOS

Indexador Taxa de juros Consolidado
Moeda Nacional: ou moeda % a0 ano 1999 1998
BNDES. TILP 5 22.354 12.795
FINAME Prefixado até 12 426 1.282
Notas Promissorias . Prefixado 106 do CDI - 8.937

Prefixado 25,75 a 26,68 18.240 -

41.020 23.014
Moeda Estrangeira: -
ACC... U. 7.8a124 42.234 14.166
BNDE. UMBNDES até 12 7.237 3.966
BNDES — EXIM . US$ Libor + 4 8.981 -
Pré-Pagamento Exportagéo. Uss$ 8al27 12.641 25.987
GIr0.....cococccran. uss$ 12a14,13 13.626 18.166
Resolugdo n°63... uss$ 135a21 - 11.353
84.719 73.638

TOTAL GERAL 125.739 96.652
(-) Parcela a curto prazo. (88.429) (60.731)
TOTAL A LONGO PRAZO.

_37.310

Os financiamentos do BNDES para ativo fixo estdo garant/dos por itens do ativo imobilizado.

Os contratos de financiamento de ACC e pré-pagamento de exportacdo estdo garantidos por notas promissorias e
contratos de cdmbio.

Os contratos de capital de giro estdo garantidos por notas promissorias.

Estes contratos sao linhas de créditos rotativos e vém sendo renovados ja ha alguns anos e sdo captados pelas
nossas controladas Mangels International Corporation e Mangels Indtstria e Comércio Ltda.

As parcelas a longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

35.921

Consolidado

1999 1998

- 19.859
13.578 2.796
4.827 2.796
4.816 2.796
14.089 7.674
37.310 35.921

11 - OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em outras contas a pagar estdo inclusos: comissdes sobre vendas para o exterior no valor de R$ 4.044,
faturamento antecipado de R$ 1.375, adiantamentos de clientes de R$ 345, provisdo de honorarios a pagar de
R$ 556, fretes e seguros de exportacdo a pagar de R$ 468, contas a pagar a empresas relacionadas de R$ 740 e
diversas contas a pagar de R$ 488.

12 - IMPOSTOS SUB JUDICE

A companhia é agente passiva de processos fiscais, trabalhistas e civeis, os quais estdo sendo julgados em
diversas instancias. A administracdo, embasada na opinido dos seus assessores juridicos, entende que existem
chances de éxito na esfera judicial em relagdo a essas demandas, porém, conservadoramente mantém uma
provisdo no montante de R$ 11.936, considerada suficiente para cobrir eventuais perdas.

13 - IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO

Os impostos incidentes de R$ 4.862 calculados sobre a reavaliagdo na controlada Mangels Indtstria e Comércio Ltda,
de edificios no primeiro trimestre é de R$ 10.950 calculados sobre a reavaliacdo de maquinas e equipamentos, no
terceiro trimestre, foram registrados a débito da conta de reserva de reavaliacdo e a crédito de exigivel a longo prazo.
Esta provisdo sera transferida para o passivo circulante a medida que os ativos da controlada forem realizados.
De acordo com o art.6°da MP 1991-12/99, que exclui o adicional atual de 4% sobre a aliquota da contribuicdo social
de 8% a partir de janeiro de 2003, a empresa conservadoramente, com base na expectativa de realizagao, reduziu
a provisdo de imposto de renda diferido em R$ 1.350, decorrente da previsdo de reducdo da aliquota da
Contribuigdo Social de 12% para 8%.

Considerando a previsao de lucratividade futura, a companhia mantém no ativo diferido créditos de imposto sobre a
renda de R$ 3.737 na controladora e R$ 15.899 no consolidado, limitado conservadoramente, ao montante do
imposto sobre a renda diferido constituido no passivo.

O capital social integralizado na controladora, totalmente nacional, esta representado por 9.239.019.960 acbes sem
valor nominal, sendo 3.100.865.460 a¢bes ordindrias e 6.138.154.500 agbes preferenciais, sem direito ao voto.
De acordo com os estatutos da controladora é assegurado aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado na forma legal, asseguradas e respeitadas integralmente as vantagens e prioridades das
acoes preferenciais definidas em lei e nos estatutos.

15 - RESERVAS DE LUCROS

A reserva especial é representada pelo saldo remanescente em lucros acumulados dos saldos de lucros apds
constituicdo da reserva legal e destinacdo dos dividendos. Esta reserva tem por finalidade assegurar adequada
condi¢ao operacional, limitada a 80% do capital social atualizado, e esta nos estatutos da companhia no artigo 32,
paragrafo primeiro.

16 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Em 1999, o saldo desta conta, compdem-se basicamente de:

R$ mil
Créditos fiscais extemporaneos. 5.260
Provisao para desvalorizag&o dos estoques (1.383)
Despesas com PIS e COFINS sobre outras re: (556)
Amortizac80 do &gio........................... (596)
Multas e juros de parcelamentos fiscais. (466)
Provisao para contingéncia trabalhista (300)
Outras despesas. (934)
- 1.025
17 - RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS
O saldo desta conta em 31 de dezembro de 1999, é composto como segue:
R$ mil
Provisdo para desvalorizacdo de imoveis (1.900)
Provisdo para desvalorizag@o de investimentos. (947)
Provisdo para perdas s/ empréstimos compulscrios eletrobras (900)
Receitas de aluguéis . 665
Outras receitas 180
. (2.902)
18 - PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR
Controladora Consolidado
Prejuizos Fiscais:
Imposto de Renda... 7.313 39.626
Contribui¢do Social . 8.204 34.249
Plano Veréo:
Imposto de Renda... 5.640 14.082

Contribui¢do Social. 4.252 10.593
Os prejuizos fiscais acima ndo tém prazo de prescri¢do, sendo limitado 2.30% do lucro real tributavel anual sobre as
parcelas dos prejuizos fiscais incorridos apos 1996.

19-DIS TRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Aadministragdo, esta propondo a distribui¢do de 25% do lucro liquido ajustado conforme determinaaleidas S.A., a
serem distribuidos as agoes ordindrias e preferenciais segundo calculo abaixo demonstrado:

Lucro Liquido do Exercici 4.948
(-) Reserva Legal. 247
Base de Calculo 4.701
Dividendos 25%... 1.175

Do total de dividendos propostos foi atribuido o valor de R$ 370 para acées ordinarias, resu/tando em R$ 0,1193
(por lote de 1.000 agées) e R$ 805 para agbes preferenciais, tendo o valor de R$ 0,1312 (por lote de 1.000 agdes),
sendo o mesmo 10% superior ao valor das acoes ordinarias.

20 - COBERTURA DE SEGUROS

A companhia mantém seguros de seus ativos (estoque e imobilizado), considerados suficientes por seus
assessores técnicos, para cobrir eventuais perdas.

21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 1999, os valores contabeis relativos aos instrumentos financeiros possuiam basicamente
vencimentos de curto prazo. Quando comparados com valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo, em
um mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros ajustado, com
base na taxa de juros vigente no mercado, se aproximam ao seu correspondente valor de mercado.

Em 30 de junho 1999 a companhia renegociou os titulos a receber de curto para longo prazo de R$ 5.537 referentes
ao saldo pela venda de ativos, sendo o prazo dilatado para 30 meses e sobre estes saldos incidem juros de taxa
libor mais 2% a. a, além da variagdo cambial.

Esses titulos estao garantidos por contrato de penhor agricola com hipoteca de iméveis rurais, mais garantia dos
socios da compradora como fiadores, e notas promissorias avalizadas pelos mesmos sdécios da compradora.
Em 31 de dezembro de 1999 a empresa possuia direitos e obrigagbes em moeda estrangeira, conforme
demonstrado abaixo:

US$ mil R$
Direitos 40,115 71.365
(-) Adiantamentos de Contratos de Exportaca (12.765)
Total de Direitos Liquido . 59.000
Total das ODIIGAGOES ............ccoeueeeeeieiiieieisieeeeeee e 98.268

Incluso nas obrigacgées, adiantamentos de contrato de cambio e pré-pagamento de exportagdo, no valor de
US$ 30,674 mil, os quais serdo quitados pelas futuras exportagées de produtos da empresa, ndo
representando, portanto, desembolso de caixa.

Em 1999 a empresa efetuou venda de produtos para o mercado externo no montante de US$ 28,152 mil.

22 - CREDITOS FISCAIS

A companbhia utilizou créditos fiscais extemporaneos neste periodo no montante total de R$ 5.260 levado a crédito
de outras despesas/ receitas operacionais.

A controlada Mangels Industria e Comércio Ltda., obteve decisdo judicial, transitada em julgado pelo Supremo
Tribunal Federal em 29 de abril de 1998, reconhecendo o direito de frui¢do do crédito-prémio-IPI (decreto-lei n® 491
de 5 de margo de 1969), incidente sobre todas as exportagoes realizadas sob programa especial de exportac&o -
BEFIEX, no periodo de 1 de janeiro de 1990 a 24 de junho de 1995.

A apuracgéo definitiva dos valores, depende de provimentos judiciais a serem obtidos na fase de liquidac&o de
sentenca, na forma da lei processual civil, aguardando-se o retorno do processo a 152 Vara Federal de Brasilia.
O aproveitamento deste crédito fiscal tem ocorrido mediante a dedugdo do valor do IPI- imposto sobre produtos
industrializados devido em suas operagbes no mercado interno, compensacdo e transferéncia prevista na
legislagcdo pertinente. Neste periodo a companhia obteve aproveitamento deste crédito fiscal no montante de R$
3.448 liquidos de honorarios advocaticios, o qual esta reconhecido em outras receitas/ despesas operacionais.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

llmos. Srs.

Diretores e Acionistas da

Mangels Industrial S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Mangels Industrial S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da
Mangels Industrial S.A. e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 1999 e 1998, e as respectivas
demonstragcbes dos resultados, das mutagbes do patriménio liquido e das origens e aplicagbes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragao.
Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacées e o sistema contabil e de controles
internos da Companbhia; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragbes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Conforme descrito na nota 3, a Companhia optou pelo procedimento facultado pela Deliberagdo n° 294 da
Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM, reconhecendo o resultado liquido negativo decorrente da variagdo
cambial apresentada no primeiro trimestre de 1999, na conta de ativo diferido no montante de R$ 25.472 mil, para
sua amortizagdo em 48 parcelas mensais a partir de 1 de abril de 1999. Este procedimento esta em desacordo com
os principios contabeis que requerem que as variagcbes cambiais sejam registradas no resultado do periodo em que
elas ocorrem e, conseqiientemente, o resultado do exercicio de 1999 esta apresentado a maior em R$ 20.674 mil e
0 patriménio liquido em 31 de dezembro de 1999 esta apresentado a maior no valor de R$ 19.499 mil.

4. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos do diferimento da variagdo cambial comentada no paragrafo 3, as
demonstragées financeiras acima referidas, representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Mangels Industrial S.A. bem como a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da Mangels Industrial S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 1999 e 1998, e os respectivos
resultados de suas operagoes, as mutagcées de seu patriménio liquido e as origens e aplicacbes de seus recursos
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas contabeis emanadas da legislagdo
societaria.

5. Conforme descrito na Nota N° 8, a Empresa controlada Mangels Industria e Comércio Ltda. efetuou
reavaliagbes em 1999 de terrenos, edificios, maquinas e equipamentos no montante de R$ 62.094 mil, com
aumento no patriménio liquido de R$ 46.282 mil e aumento do imposto de renda diferido passivo de R$ 15.812 mil.
Simultaneamente, a Empresa prolongou, com base em laudos técnicos, a vida contabil de edificios, maquinas e
equipamentos. Em decorréncia da reavaliagdo e do prolongamento da vida util, a depreciacdo da Empresa foi
aumentada em R$ 482 mil em 1999. Também conforme Nota N° 13, a Companhia reconheceu créditos de imposto
de renda no resultado, limitado conservadoramente ao montante do imposto sobre a renda diferido constituido no
passivo.

S0 Paulo, 21 de margo de 2000

Ell ERNST &YOUNG

Auditores Independentes S.C.
CRC 25P015199/0-6

Charles B. Holland
Contador CRC 1RJ016367/S-5 SP804




