. REFRUPAR PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 1.999.
Data e Local: 11 de fevereiro de 1999, as 17:00 horas, na sede social, situada em S&o Paulo-SP, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.253 - 14° andar, Sala 1; Quorum: acionistas fundadoras, subscritoras da
totalidade do capital social; Composi¢do da Mesa: Ivoncy Brochmann loschpe - Presidente; Candido José
Mendes Prunes - Secretério. Deliberacdes: deliberado, unanimemente: | - aprovar constituicdo de Refrupar
Participagdes S.A., cujo capital no valor de R$ 10.000,00, consoante Boletim de Subscricdo em anexo, foi
totalmente subscrito e integralizado em dinheiro pelas acionistas fundadoras, a saber: (1) Companhia lochpe,
CNPJ/MF n° 92.753.367/0001-02, NIRE 43.300.012.069, com sede em Porto Alegre-RS, na Rua Sete de
Setembro, 1.069 - 5° andar, representada por seu Diretor-Presidente, Dan loschpe, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado em Porto Alegre-RS, na Rua Vitor Meireles, 149/501, RG
n° 3.018.532.915-SSP/SP, CIC n° 439.240.690-34 e por seu Diretor Oscar Antdnio Fontoura Becker,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Cotia— SP, na Rua Janina, 71, RG
n° 7019927446 SSP/RS, CIC n° 113.713.660-04; e (2) Dan loschpe, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliado em Porto Alegre-RS, na Rua Vitor Meireles, 149/501, RG n°
3.018.532.915-SSP/SP, CIC n° 439.240.690-34. A importancia correspondente a 10% do capital subscrito em
dinheiro, ou seja, R$ 1.000,00 foi depositado em instituicéo financeira, na forma da lei, e os restantes 90%,
seré&o integralizados dentro do prazo de até 12 meses, a contar da data desta assembléia geral. Il - aprovar o
estatuto destinado a reger a vida da sociedade, documento esse do teor seguinte: “Estatuto Social - Capitulo |
- Denominagéo, Sede, Objeto e Durag&o. Art. 1. — Refrupar Participagdes S.A., é uma sociedade anénima que
se regera pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes. Art. 2. - A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade Sao Paulo-SP, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no
exterior. Art. 3. - A Companhia tem por objeto a participac@o no capital de outras sociedades, administracido
de bens e prestacédo de servicos de administracdo. Podera também ter por objeto a producdo agricola,
frutifera, florestal e pecuaria; a industria, comércio, importacéo e exportacao e representacédo de: madeiras,
produtos agro-pecuérios, materiais de construgdo, bem como a construcéo e incorporacdo imobiliarias e
atividades correlatas. Art. 4. - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e
Acdes. Art. 5. - O capital social € de R$ 10.000,00 dividido em 10.000 acdes ordinarias, sem valor nominal. Art.
6. - Cada acéo ordinaria da direito a um voto na Assembléia Geral. As acdes preferenciais, quando criadas,
ndo terdo direito a voto, tendo como vantagem a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na
proporcéo de sua participacdo no capital social, em caso de eventual liquidagdo da Companhia. Paragrafo
Primeiro - As agdes preferenciais teréo participacéo nos lucros distribuidos 10% superiores aos atribuidos as
acdes ordinarias, bem como participacdo nos aumentos de capital decorrentes de corregdo monetaria e da
capitalizagdo das reservas e lucros, em igualdade de condicées com as ordinarias. Paragrafo Segundo - A
Companhia podera, mediante deliberacdo de Assembléia Geral, criar novas classes de acoes preferenciais
mais favorecidas ou promover aumento da classe existente sem guardar proporgdo com as demais,
observando para as acdes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricoes nesse direito, o limite de
2/3 do total das acées emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos do niimero de a¢des poderao ser feitos
com acdes de ambas as classes ou somente de uma delas, independente de proporcionalidade. Art. 7. - As
acOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depésito, em nome de seus titulares, na
instituicao financeira autorizada que a Companhia designar, sem emisséo de certificados. Art. 8. - Nos
aumentos de capital mediante subscricdo de agdes ou conversao nestas de titulos ou créditos, a Assembléia
Geral podera estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados “pro rata temporis”,
tendo em vista a época de sua homologagéo ou converséo, desde que seja dado conhecimento antecipado
do fato aos interessados. Paragrafo Unico - Os acionistas ter&o direito de preferéncia para a subscri¢éo de
novas agoes ou de valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, na propor¢ao das agdes que possuirem. Art.
9.- A Diretoria podera suspender os servigos de conversao, desdobramento, agrupamento, e, transferéncia
pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos antes da realizagdo da Assembléia Geral, ou 90 dias
intercalados durante o ano. Paragrafo Unico - A Companhia poderd cobrar pelos servigos acima
mencionados o custo respectivo, atendidos limites fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios. Art. 10. - A
Companhia podera converter as agdes escriturais em outra forma. Art. 11.- As acoes decorrentes de
bonificagdo serdo emitidas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo da ata que a
autorizar. Capitulo IIl - Assembléia Geral. Art. 12. - A Assembléia Geral, com a competéncia prevista em lei,
reine-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Art. 13. - A Assembléia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administragéo, ou, em falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus
trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracéo e por
outro membro deste, ou, em falta destes, por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.
Art. 14. - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no antncio de Convocagéo, a entrega de
procuracdo na sede social sob pena de ndo poder o mandatario exercer o mandato. Poderd também
suspender, pelo mesmo periodo, obedecidas as limitacdes legais, as transferéncias, conversdes e
desdobramentos de acées. Capitulo IV - Administragédo - Secéo | - Parte Geral. Art. 15. - A administragdo da
Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, cujos membros serdo eleitos por um
mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro - A investidura de cada um dos membros
eleitos do Conselho de Administracéo e da Diretoria far-se-4 mediante termo lavrado no livro de Atas de
reunides do respectivo 6rgdo, e permanecerdo no pleno exercicio de suas fungdes até a investidura dos
novos eleitos. Paragrafo Segundo - Compete a Assembléia Geral fixar a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria. A remuneragao podera ser votada, em verba individual, para cada
membro, ou em verba global, cabendo entéo ao Conselho de Administragéo deliberar sobre sua distribui¢do.
Paragrafo Terceiro - Os administradores poderdo perceber, além da remuneracéo referida no paragrafo
anterior, a participacéo nos lucros, referida no artigo 34. Secéo Il - Conselho de Administracdo. Art. 16. - O
Conselho de Administracéo sera composto de 05 a 13 membros, podendo ter suplentes, todos eleitos pela
Assembléia Geral dentre os acionistas da Companhia. Paragrafo Unico - O Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracédo seréo eleitos entre e pelos seus membros. Art. 17. - E facultado a qualquer
Conselheiro efetuar indicacéo especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - No caso de vaga, seré investido o suplente, se houver, e ndo
havendo sera convocada a Assembléia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o titular que devera
cumprir o restante do mandato. Art. 18. - O Conselho de Administracéo reunir-se-4 sempre que convocado
por seu Presidente ou por qualquer um dos Conselheiros. Paragrafo Primeiro - As reunifes serao convocadas
mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia minima de 03 (trés) dias, na qual constara o
local, data e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. Paragrafo
Segundo - Serdo consideradas regulares as reuniées a que comparecerem todos os membros, independente
de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa das
mesmas. Paragrafo Terceiro - Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, ser4 necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por seu substituto ou que tiver
enviado seu voto por escrito. Paragrafo Quarto - As deliberag6es serdo tomadas por maioria de voto, devendo
constar de atas lavradas no livro préprio. Paragrafo Quinto - Compete ao Presidente do Conselho de
Administracéo, e, em suas auséncias ou impedimentos ao Vice-Presidente: a - presidir as reunides do 6rgao;
b - supervisionar os servigos administrativos do 6rgao; c - representar o 6rgéo na hipétese da alinea "j" do art.
19.Art. 19. - Compete ao Conselho de Administracéo: a - fixar a orientacéo geral dos negécios da Companbhia;
b - aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a sua execucao; ¢ - aprovar
orgcamentos anuais e plurianuais de operacéo e ou investimentos; d - acompanhar em carater permanente, o
desenvolvimento e desempenho da sociedade; e - estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade, e
aprovar o seu Regimento Interno; f - eleger e destituir Diretores da Companhia fixando-lhes as atribuicdes
respectivas; g - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros
atos; h — fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembléia Geral Ordinéria, a
remuneragdo dos Administradores quando votada em verba global, bem como a participacdo de
empregados; i — estabelecer planos previdenciarios e beneficiarios para os empregados e administradores
da Companhia; j - convocar as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos previstos em lei
ou quando julgar conveniente; k - manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracées
financeiras e as contas da Diretoria; | - deliberar “ad referendum” da Assembléia Geral, sobre o pagamento de
dividendos, inclusive intermediarios; m - manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembléia Geral de
qualquer proposta de iniciativa da Diretoria inclusive de aumento de capital, destinagéo de lucros e alteraces
estatutarias, sempre que julgar conveniente; n - autorizar a criagdo e extingdo de quaisquer estabelecimentos
da Companhia, destacado o capital necessario; o - escolher e destituir os auditores independentes; p -
autorizar a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posteriormente aliena-las; g - manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria
submeter & sua aprovagao; r - avocar para sua decisédo qualquer assunto que julgar importante a orientagao

dos negécios da Companhia, respeitada a competéncia da Assembléia Geral; s - autorizar a constituicéo,
fuséo, incorporacao, cisdo e extincédo de sociedades coligadas ou controladas; t - autorizar a celebracdo de
acordos, atos ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e pessoas ligadas. u - autorizar a
Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar participaces
societarias; v - autorizar operagdes envolvendo alienacéo, oneracéo, licengas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia; w - autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao
de garantias as obrigacGes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos
casos enumerados nesta alinea, exceda os limites eventualmente fixados pelo préprio Conselho na reunido
que anualmente eleger a Diretoria; x - deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras
matérias previstas neste Estatuto. Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do Conselho de
Administracao fixar a orientagdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o contetdo
do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a elei¢do e destituicao de
administradores, a alteragéo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como as matérias
listadas no caput deste artigo, nas alineas “1”, “0”, “p”, “s”, “t", “u”, “v”, e “w”, ainda no tocante as mesmas
Sociedades. Paragrafo Segundo - O Conselho podera subdividir-se em Comités cujo nimero, composicéo e
atribuicGes aquele 6rgdo provera. Sec¢éo Ill - Diretoria. Art. 20. - A Diretoria ser4 composta de 02 Diretores, no
minimo, e de 08, no méaximo, acionistas ou nado, todos residentes no pais. Dos Diretores, um sera
denominado Diretor-Presidente, e os demais diretores sem designacéo especifica. Art. 21. - Compete aos
Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a representagéo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, bem como a gestéo dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administragao
e de disposicéo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e
contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisi¢éo, alienagéo ou oneracéo de bens do ativo
permanente, constituir 6nus reais e prestar garantias as obrigacoes de terceiros, observados os preceitos e
limites do art. 19 deste Estatuto. Art. 22. - Além das atribui¢des conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho
de Administracdo, compete: | - ao Diretor-Presidente: a - convocar e presidir as reunides da Diretoria; b -
submeter ao Conselho de Administracéo as demonstracdes financeiras previstas em lei e balancetes, bem
como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagdo ou deliberagdo; Il - aos Diretores sem
designacéo, a pratica dos atos de gestao das areas fixadas pelo Conselho de Administragdo ou constantes
no Regimento Interno, quando aprovado. Art. 23. - Com as excegdes previstas neste Estatuto, qualquer ato
ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a
exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: a - pelo Diretor-Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com qualquer Diretor; b - por 02 (dois) Diretores indicados pelo Conselho de
Administracéo; ¢ - por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador. Paragrafo Primeiro - A Companhia
podera ser representada por 01 (um) Diretor: a - perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas; b - quando se tratar de receber ou dar quitacdes de importancias ou
valores devidos a Companhia; ¢ - firmar correspondéncia e atos de simples rotina; d - endossar titulos para
efeitos de cobranca ou depdsito em nome da Companhia; e - para prestar depoimento em juizo, por
intermédio do Diretor-Presidente ou outro Diretor designado pelo Conselho de Administragéo para tal fim,
sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder confessar. Paragrafo Segundo - O disposto
neste artigo ndo impede a representacdo da Companhia por um ou mais procuradores. Art. 24. - As
procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, pelo Diretor-Presidente ou seu substituto,
em conjunto com qualquer outro Diretor ou conjuntamente por dois Diretores indicados em reunido do
Conselho de Administracdo. Paragrafo Unico - As procuracGes deverdo sempre especificar os poderes
conferidos e, com excegdo daquelas outorgadas para fins judiciais, teréo o prazo de validade limitado. Art. 25.
- A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacéo do Diretor-Presidente ou seu
substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores. As reunides seréo presididas pelo Diretor-Presidente ou
seu substituto, e, em sua auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro - Para que
se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente se deliberar, é necesséaria a presenga, em
primeira convocagdo, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o
Diretor-Presidente ou seu substituto, ou, em Segunda convocagéo, de qualquer nimero de membros, ap6s
expedida nova convocagéo. Paragrafo Segundo — As deliberagdes da Diretoria, constaréo de atas lavradas
no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao presidente da reunido o voto de
desempate. Art. 26. - O Diretor-Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo
diretor que para tanto for indicado pelo Diretor-Presidente, ou na falta de indicacdo deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de Administracdo, permitida a acumulacéo de fungdes e votos. Em caso de vaga, o
Conselho de Administragéo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia, elegera o substituto que
exercera o cargo pelo tempo remanescente do substituido. Art. 27. - Os Diretores sem designagéo terdo
substitutos temporarios indicados pelo Conselho de Administragéo, nos casos de impedimentos, e eleitos
pelo mesmo, em caso de vaga. Nesta Ultima hipétese, o Diretor eleito exercera suas funcdes até o final do
mandato da Diretoria em exercicio, ou até que seja substituido por deliberacdo do Conselho de
Administracao. Art. 28. - E expressamente vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a negécios ou operacdes estranhas ao objeto social, salvo se de interesse de sociedades
coligadas ou de mesmo controle da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal Art. 29. - A Companhia terd um
Conselho Fiscal que sé funciona nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas que
representem no minimo, um décimo das ag6es com direito a voto ou cinco por cento das agoes sem direito a
voto, na forma da lei. Art. 30. - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo
03 (trés), e, no maximo 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, que
lhes fixara a remuneracdo, obedecido o minimo legal. Art. 31. - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
fisicas acionistas ou nao, residentes no pais, que atendam os requisitos e impedimentos previstos na lei,
terdo a competéncia nela disciplinada. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Art. 32. - O exercicio social
termina dia 31 de dezembro de cada ano. Art. 33. - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera
levantar também balango semestral ou trimestral. Art. 34. - Do resultado do exercicio apds a dedugédo dos
prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda, sera retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os limites definidos em lei, e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicéo, aos acionistas, do dividendo obrigatério estipulado neste
artigo. Paragrafo Unico - Do lucro liquido resultante, 5% seréa aplicado na constituicdo da reserva legal, a qual
ndo excedera o importe de 20% do capital social. Da diferenca, ajustada pelas importancias destinadas a
formacao de reservas para contingéncias e para lucros a realizar, e, respectivas reversdes nos termos legais,
se for o caso, 25% ser& atribuido ao pagamento do dividendo obrigatério devido as agdes ordinarias e as
acoes preferenciais, e o restante, que nao for apropriado as reservas previstas em lei, seré destinado como
dividendo suplementar aos acionistas. Art. 35. - O Conselho de Administragéo podera declarar dividendos a
conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balangos em
periodos menores, atendido no Gltimo caso, o limite do art. 204, paragrafo primeiro, da Lei n® 6.404/76, ou
ainda, declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites
legais. Paragrafo Unico - Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracédo podera autorizar, “ad referendum” da Assembléia, participacdo
proporcional aos administradores. Art. 36. - Prescreve em 03 anos a agao para haver dividendos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢édo dos acionistas. Capitulo VIl da Liquidagéo. Art. 37. - A
Sociedade se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, pelo modo que for
estabelecido pela Assembléia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o
periodo da liquidagé&o.” Ill - Eleger os seguintes membros e seus respectivos suplentes para o Conselho de
Administragdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada até o dia 30 de abril de 2000:
1. Dan loschpe, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Porto
Alegre-RS, na Rua Vitor Meireles, 149/501, portador da cédula de identidade RG n°
3.018.532.915-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 439.240.690-34; 2. Oscar Antdnio Fontoura Becker,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Cotia — SP, na Rua Janina, 71,
portador da cédula de identidade RG n° 7019927446-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°
113.713.660-04; 3. Candido Jose Mendes Prunes, brasileiro, solteiro, advogado, residente e domiciliado
em S&o Paulo — SP, na Rua Haddock Lobo, 337 — 12° andar, portador da cédula de identidade RG n°
1001593951 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 372.412.060-53; 4. Antonio Carlos Foschini, brasileiro,
casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Sao Caetano do Sul-SP, na Rua Monte
Alegre, 300/52, portador da cédula de identidade RG n° 5.870.809 SSP/SP; 5. Roque Bitdinger, brasileiro,
casado, contador, residente e domiciliado em S&o Paulo — SP, na Rua Lavandisca, 142-apto. 61, portador
da cédula de identidade RG n°9.021.782-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob n® 097.657.780-15. IV - aprovar
em até R$ 1.500,00 a remuneracéo global dos administradores, com validade até a proxima assembléia
geral ordinaria. Encerramento da Assembléia: ata lida e aprovada, unanimemente. Sdo Paulo, 11 de
fevereiro de 1999. lvoncy Brochmann loschpe - Presidente; Candido Jose Mendes Prunes - Secretario.
Companhia lochpe: Dan loschpe - Diretor-Presidente; Oscar Antonio Fontoura Becker - Diretor; Dan
loschpe. JUCESP. NIRE n° 35300171390 em 11/05/99. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




