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RELATORIO DA DIRETORIA

A expectatlva para o ano de 2001 no seu inicio era das mais promlssoras sendo
porém revertida com o efeito do racionamento de energia, a crise econdmica na
Argentina e os atos de terrorismo de 11 de setembro. Apesar disto, o valor de
contratos assinados e da producéo do exercicio bem como o saldo dos contratos a
realizar no final do ano foram amplamente positivos.

O resultado do exercicio foi um pouco menor do que no ano anterior dada a
politica da empresa de reconhecer o bonus de contratos Prego Maximo Garantido
(PMG) e Prego Alvo somente na concluséo destes, havendo concentragéo destas
conclusdes no ano de 2002.

Nestes primeiros dois meses do ano de 2002 foram ampliados os contratos da Villares
e Alstom/Termorio, contratado mais um ano de servicos no Projac e assinado o
contrato com a Petrobras para ampliagao das instalacdes da REFAP, tudo somado no
valor de R$ 120 milhdes. Foi também assinado o contrato Irapé, cuja participagéo da
HOCHTIEF do Brasil é de R$ 57 milhdes j& inclusos no saldo de contratos.

OPERACOES

Foram concluidas as obras dos 9 prédios de escritério do Panamérica Park, a unidade de
hemodiélise e o prédio de garagens do Hospital Samaritano, os prédios de armazéns,
recepgao, liquidos, sélidos e o corredor da unidade Aventis, os estudios de gravacgdo | e Jo
madulo de tratamento de producéo 7 e o edificio de escritério com 3 pavimentos do Projac
da Rede Globo, o centro de feiras e exposi¢des Transamérica Expo Center, a reforma do
prédio da BM&F e a sua integracéo com o prédio anteriormente construido, a reforma da
parte civil e instalagdo de um data center para a Brasil Telecom em Curitiba.

Aluminio, do prédio de escritorio da Ak Realty na Av. Paulista, as reformas dos
prédios e a instalacéo de 3 data centers para a Brasil Telecom.

Concluida a incorporacéo do prédio residencial Platinum Place, aquisi¢io de terreno
para aincorporacao de um condominio residencial horizontal e dado o inicio das obras
do prédio de escritorios Plaza 1 em que a Companhia participa como incorporadora.

GESTAO DE PESSOAS

Pondo em prética o discurso de que as pessoas sdo a parte mais importante da
Companhia, implementamos modelo de gestdo de pessoas moderno alinhado com
nossa estratégia empresarial. Mantemos programa de estagiarios, em média 35, como
porta de entrada para jovens profissionais. Os investimentos em treinamento e
desenvolvimento continuam intensos e distribuidos em programas de MBA, habilidades
gerenciais, gestéo de pessoas, tecnologia de informagao, atualizagéo técnica e idiomas.
No ano foram em média 43 horas de treinamento por colaborador, sem incluir as horas
de treinamento dos trabalhadores ligados a produgéo.

A vida em primeiro lugar, continua sendo o lema da segurancga do trabalho. O indice de
seguranca do trabalho do ano de 2001 foi de 13,69 acidentes para cada milhdo de
horas-homem trabalhadas. A Comissédo Tripartite — uniéo de forgas do Ministério do
Trabalho, do Sindicato do Trabalhadores e da Companhia - implantada em 1999 na obra
Bank Boston continuou sua atuacéo e foi estendida as obras; Hilton e Panamérica. Em
média cada trabalhador direto, seja ele préprio ou terceirizado, participa de 8 horas de
treinamento nas préticas de segurancga e prevencao de acidentes.

Pelo quinto ano consecutivo é aplicado o programa de Participagdo nos Lucros e

sido distribuido no ano de 2001 o valor bruto de R$ 1,3 milhao.

SISTEMAS DE GESTAO

Entrou em produgdo em janeiro de 2001 o Sistema Integrado de Gestdo (ERP) —
Avristoteles desenvolvido pela Hochtief Software a partir do programa padrao R/3 da SAP.
Atualmente todas as unidades da Companhia, obras, escritério e depdsito estdo
interligados e compartilhando das facilidades de cadastros e informac¢6es comuns bem
como das conveniéncias da comunicagao eletronica. Nos contratos por Preco Maximo
Garantido, Preco Alvo ou por Administracéo, as informagdes de custos, financeiras e
contabeis sdo disponibilizadas eletronicamente aos clientes no préprio sistema SAP
R/3. Dentro do grupo , que fatura 13,4 bilhdes de Euros, a HOCHTIEF do Brasil foi eleita
a empresa com o melhor sistema de gestéo e organizagdo implementado.

Foi iniciada a implementacéo do sistema de gestdo ambiental na Companhia para
alcancar a certificagdo na norma ISO 14.000

DIVIDENDOS

Neste exercicio a Administracdo destacou para os acionistas o correspondente a
25% do lucro liquido a titulo de dividendos resultando o valor de R$ 369 mil a ser
distribuido. A Companhia calculou também juros sobre o capital préprio R$ 728 mil
gue devera ser integralmente capitalizado.

O valor dos dividendos propostos e dos juros sobre o capital préprio estdo sujeitos a
aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria.

S&o Paulo, 31 de Janeiro de 2002

Foram iniciadas as obras dos prédios de fornos da CBA — Companhia Brasileira de Resultados do qual participam todos os colaboradores chave da empresa, tendo ADiretoria
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Juros sobre o capital proprio..........c.cccooeevivenene 728 Imposto de renda e contribuigéo social 1.554
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos........ 2.439 2.211 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.249
PERMANENTE 5.526 6.694
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As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2001 e de 2000 estéo
sendo apresentadas de acordo com os principios contabeis previstos na
legislagdo societaria brasileira.

(a) Demonstracgao do resultado do exercicio
As receitas e despesas dos contratos de prestagdo de servicos sao
reconhecidas com base no regime de competéncia dos exercicios, apuradas
em fungdo dos custos incorridos em relagdo aos custos estimados para sua
conclusdo. Os prejuizos conhecidos sobre obras e empreendimentos
imobiliarios em andamento estéo provisionados. Eventuais bonus decorrentes
de contratos no conceito de Prego Alvo e Preco Maximo Garantido sdo
reconhecidos no resultado apenas no encerramento das respectivas obras.

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo
A provisdo para perdas na realizagdo de créditos € constituida em
montante considerado suficiente, pela administracdo, para cobrir as
possiveis perdas na realizacdo dos créditos. A provisédo foi constituida
com base na avaliagdo acerca da situagdo especifica de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas.
Os estoques de iméveis estdo demonstrados pelo valor do custo corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, ajustados, quando aplicavel, por
provisdo para ajustes ao valor de realizagéo.
Os demais ativos séo demonstrados pelo valor de custo ou realiza¢éo, incluindo
as atualizacdes monetarias e os rendimentos proporcionais auferidos.

(c) Imobilizado
O imobilizado é apresentado ao custo de aquisi¢do ou construgéo corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, reavaliado e deduzido de
depreciagdes acumuladas. As depreciag8es sdo calculadas pelo método linear,
as taxas mencionadas na Nota 7, com base na vida util-econémica
remanescente estimada dos bens.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo
Sé&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

(e) Provisdo para garantia
A provisdo foi calculada com base em 0,5% da produgéo do exercicio, que
estatisticamente é suficiente para cobrir gastos com reparos e manutengées. As
garantias contratuais geralmente sdo de seis meses a um ano a partir da
concluséo das obras, para os chamados vicios ocultos, e de cinco anos para
estrutura e seguranga da construcéo.

(f) Proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social
As provisbes sdo constituidas com base em aliquotas e lucros tributaveis,
ajustados conforme legislacéo especifica.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo constituidos, na medida em
que a sua realizacdo é considerada provavel, sobre os saldos de prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre as reavaliagdes do
imobilizado ndo realizadas bem como sobre outras diferencas temporarias
entre o lucro contébil e o lucro tributavel.

3. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2001 as aplicagbes financeiras correspondem

principalmente a Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs aplicados a taxas de

Juros de mercado. Estas aplicagdes, embora com vencimentos, a longo prazo, podem

ser resgatadas a qualquer momento sem perda de rendimento.

4. CONTAS A RECEBER 2001 2000
Contas a receber ............ 3.852 3.144
Servicos executados a fatu 4.388 5.438
Retengdes contratuais 553 2.083
8.793 10.665
5. ESTOQUES

2001 2000

Estoques de imoéveis:
Centro Comercial Dutra | 3.795 -
Centro Empresarial Nac¢des Unida: 2.709 2712
Edificio de escritérios Plazall ....... 348 1.063
Residencial Platinum Place. 921 -
9 -
- 137
7.782 3.912

O estoque de imdveis é composto da seguinte forma:
(a) Centro Comermal Dutra |, compreendendo terreno de 12.637m’ e construgéo de
34.426 m’localizada no Rio de Janeiro. Este imével foi adquirido em leilzo judicial

aproximada de 701 m’;

(c) Participagéo e desenvolvimento nos empreendimentos edificio de escritérios
Plaza | localizado na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini e residencial Platinum
Place localizado na Rua Samuel de Castro Neves, ambos em S&o Paulo - Capital;

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

(a) Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos - ativos

A Companhia possui prejuizos fiscais disponiveis para futuras compensacoes.

Apo6s estudos realizados no decorrer do exercicio anterior e considerando os

termos da NPC 25 aprovada pela Deliberagdo CVM n° 273, de 20 de agosto de

1998, a administracdo da Companhia concluiu como de realizacéo provavel no

prazo de cinco anos os créditos existentes naquela data. Consequentemente,

foram reconhecidos os seguintes créditos tributarios, calculados a aliquota de 34%

(2000 — aliquota média de 28%), para os dois tributos:

2001 2000
Curto Longo Curto  Longo
prazo prazo Total prazo prazo Total
Sobre prejuizos fiscais .. 481 593  1.074 272 761 1.033
Sobre diferencas
temporarias.... 2.721 803 3.524 1.032 1.865 2.897
3.202 1.396 4.598 1.304 2.626 3.930

(b) Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos — passivo
Juntamente com o reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social
diferidos ativos, em 31 de dezembro de 2000, foram reconhecidos o imposto de
renda e a contribui¢éo social diferidos sobre as reavaliages ndo realizadas (Nota 7).
Calculada a aliquota de 34% (2000 — 28%), esta provisdo monta em R$ 2.519 (2000 -
R$2.277), sendo R$ 80 (2000 — R$ 66) com realizagéo prevista no exercicio seguinte
e R$ 2.439 (2000 — R$ 2.211) em exercicios subseqlentes.

(c) Na demonstragéo de resultado 2001 _ 2000
O imposto de renda e a contribui¢io social registrados
como despesa (receita) do exercicio sdo compostos
como segue:
Do exercicio.. 596 99
Diferido (426) 1.653
170 1.554
A conciliacdo entre o imposto de renda e a contribui¢ao -
social calculados a aliquota efetiva é assim
demonstrada:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social . 1.724 2.695
AliquOota NOMINAL.........coiiiiiiiiiei e 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal. 586 916
Efeito decorrente da distribuicdo de juros sobre o
CaPItal PrOPIIO ....couvi ittt (163)
Efeito do ajuste da aliquota do imposto de renda e da
contribui¢do social diferidos de 28% para 34%............. (354)
Efeito do reconhecimento do imposto de renda e da
contribui¢do social diferidos referentes a
EXEICICIOS ANLETIOIES ..o.vveiiiiiieiiie it (1.949)
Despesas (receitas) decorrentes de ajustes na proviséo
de anos anteriores 89 (515)
Outros efeitos liquidos 12 (6)
170 (1.554)
7. IMOBILIZADO -
2001 2000 Taxas
anuais de
Depreciagao depreciacao
Custo acumulada Liquido Liquido %
Terrenos.. 4.210 - 4,210 5.389
Edificios 7.797 (3.646) 4.151 4.336 4
Maquinas e equipamentos  4.555 (2.646) 1909 2.216 10
Moveis e utensilios............. 631 a71) 460 452 10
Veiculos 501 (263) 238 138 20
Sistemas de informatica.... 1.374 (330) 1.044 523 33
Direito de uso telefone....... - - - 47
19.068 (7.056) 12.012 13.101

Nos exercicios de 1985 e 1990, a Companhia procedeu a reavaliagdes de terrenos e
edificios, com base em laudo emitido por empresa especializada. Os resultados
dessas reavaliagdes foram acrescidos ao saldo do imobilizado e a crédito da conta
de reserva de reavaliagéo, no patriménio liquido. Essa reserva foi totalmente utilizada
para aumentos de capital.

As notas explicativas da admlnlstra(;ao sdo
parte integrante das demonstracdes financeiras.

Em 2001 foi realizado, por depreciagdo, o montante de R$ 236 (2000 - R$ 236),
resultante daquelas reavaliagdes. Foi realizada transferéncia para a conta de
estoque de imoveis referente ao Residencial Platinum Place no montante de R$ 612.
As reavaliagdes ndo realizadas em 31 de dezembro de 2001 montam em R$ 7.409
(2000 - R$ 8.133) das quais R$ 612 incluidos nos estoques de iméveis e R$ 6.798
(2000 - R$ 8.133) no imobilizado,

8. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E
TRIBUTARIAS

Com base na analise individual dos processos trabalhistas, civeis e tributarios e tendo
como suporte a opinido dos consultores juridicos da Companhia, a administracéo
constituiu provisdo para cobertura de possiveis perdas estimadas nos processos judiciais,
conforme abaixo demonstrado:

2001 2000
Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
Processos de natureza
Trabalhista 1.762 - 1.072 -
Civel. 760 - 467 -
Tributér| . 320 1.200 - 6.013
Créditos tributarios - - - (2.180)
2.842 1.200 1.539 3.833

9. PATRIMONIO LIQUIDO - CAPITAL SOCIAL E DIREITOS DAS ACOES

(a) Capital e reservas

O capital social subscrito e integralizado no montante de R$ 17.000 (2000 - R$ 14.500)
€ representado por 93.720 (2000 - 93.720) acdes ordinarias sem valor nominal, das
guais 85.680 pertencem a acionistas residentes e domiciliados no exterior.

(b) Dividendos

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido apurado. A base de calculo dos
dividendos pode ser demonstrada como segue:

2001 2000
Lucro liquido do exercicio 1.554 4.249
Constituicéo da reserva legal .. (78) (212)
Base de célculo dos dividendos .... 1.476 2.384
Distribui¢éo de dividendos:
Proposta pela administracao..... 369 596
Distribuicdo complementar .... - 501
Total dos dividendos 369 1.097

Total dos dividendos em relagéo a base de célculo %.... 25 46
(c) Juros sobre o capital proprio

Em dezembro de 2001, a administragéo da Companhia decidiu pela distribuicéo de juros
sobre o capital proprio referente ao exercicio corrente, conforme facultado pela legislagéo
fiscal, no montante de R$ 856. A administracéo proporé a proxima assembléia geral dos
acionistas de aumentar o capital social com o valor liquido destes juros de R$ 728. Por
esse motivo, o imposto de renda na fonte de R$ 128 foi absorvido pela Companhia.

10. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui seguros contratados em vigor em 31 de dezembro de 2001,
cujos montantes sdo considerados, pela Administragdo da Companhia, suficientes
para a cobertura dos riscos. Adicionalmente, a Companhia tem mantido seguros de
riscos de engenharia para todas as suas obras.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia, ndo esta exposta a riscos de mercado advindos de mudancgas de
cotacdes de moedas estrangeiras e de taxas de juros e, conseqientemente, nao
participa em operag8es envolvendo derivativos com o objetivo de proteger-se.

O valor contabil das aplicagées financeiras néo difere substancialmente do valor
de mercado.

DIRETORIA

ANDRE ALEXANDRE GLOGOWSKY - Diretor-Presidente
KLAUS-DIETER WENDLER - Diretor-Técnico
OLGARITA PRADO GODOY RIVIERA - Diretora-Comercial
CAMILO MUNARO - Diretor Administrativo-Financeiro

CLAUDINEI FONTES PEREIRA
Gerente de Contabilidade - Contador CRC 1SP151352/0-2

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

4 de janeiro de 2002

Aos Administradores e Acionistas

HOCHTIEF do Brasil S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da HOCHTIEF do Brasil S.A. em 31 de
dezembro de 2001 e de 2000 e as correspondentes demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagGes de recursos dos
exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade da sua
administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis

INDET. — 06X52 — 05/MAR/02 — AP N° 10790 — PEFRAN (Identificacéo Publicagdo)

no Brasil, que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagOes e os sistemas contébil e de controles internos da empresa, (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contébeis divulgados e (c) a avaliagdo das préticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da empresa,
bem como da apresentacéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da HOCHTIEF do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2001 e de 2000 e o
resultado das operacdes, as mutacdes do patrimonio liquido e as origens e
aplicacdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, de acordo com os
principios contébeis previstos na legislagao societéria brasileira.
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