A Administracdo da Companhia apresenta a Assembléia Geral Ordinaria
seu relatdrio e as demonstracées financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2001, relativas as atividades daquele ano,
acompanhadas do parecer dos auditores.

A Companhia

A Companhia tem como principal objetivo a participagdo em empresas do
segmento de telecomunicagdes e atualmente detém uma participagéo de
14% na Multicanal Telecomunicagdes S.A., que por sua vez controla 8
sociedades distribuidoras de sinais de televisdo a cabo nas regides
Sudeste e Centro-Oeste do pais, com predominancia no estado de Sao
Paulo. A Multicanal Telecomunicacdes S.A. e controladas através de sua
rede de cabos de 5.849 km, atinge aproximadamente 756 mil domicilios,
com um total de 103 mil assinantes conectados. A base de assinantes
conectados apresentou uma queda de 5% em comparagdo ao
apresentado por essas 8 sociedades em 31 de dezembro de 2000. Esse
resultado esta de acordo com as expectativas da Companhia por conta da
estagnacao da economia brasileira que vem ocorrendo desde o segundo
trimestre de 2001.

Em 14 de novembro de 2001, a Globo Cabo S.A. e suas controladas

ATIVO 2001 2000
CIRCULANTE

Caixa e bancos - 1
Total do ativo circulante - 1
PERMANENTE

Investimentos 4.576 6.101
Total do ativo permanente 4.576 6.101
Passivo a descoberto representado por

Capital social (36.010)  (36.010)

Prejuizos acumulados 76.175 89.936

40.165 53.926

TOTAL DO ATIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 44.741 60.028

Saldos em 31 de dezembro de 1999
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2000
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2001

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A CMA — Participacdes S.A. tem como principal objetivo a participagdo em
empresas do segmento de telecomunicacdes. Atualmente, sua atividade
esta representada por uma participacdo de 14% no capital social da
Multicanal ParticipacBes S.A., empresa que controla 8 outras empresas
distribuidoras de sinais de televisdo a cabo por assinatura.
A CMA - Participactes S.A é controlada pela Globo Cabo S.A., que
detém 97,2% do seu capital social. A Globo Cabo S.A. também
detém a participagdo remanescente de 86% no capital da
Multicanal Telecomunicacdes S.A., completando o bloco de
controle dessa Companhia.
Desde o inicio de suas operagdes, as empresas distribuidoras de
sinais de televisdo a cabo por assinatura efetuaram investimentos
significativos na aquisicao, construcao e expanséo de suas redes de
cabos, e esses investimentos, bem como seus prejuizos operacionais
e necessidades de capital de giro, foram financiados por meio de
aportes de recursos dos seus acionistas e por empréstimos bancarios.
A fase de construcdo das redes de cabos esta concluida e os
principais investimentos futuros representardo expanséo e
aprimoramento de sua rede de cabos para possibilitar a prestacéo de
novos e melhores servigos aos seus assinantes.
Os planos de crescimento da Companhia, diretamente relacionados a
expansdo da sua base de assinantes, sdo extremamente sensiveis as
mudangas no cendario econdmico do pais. A Administracdo da
Companhia acredita que os recursos gerados pelas operacdes serdo
complementados pelo acionista controlador, quando e se necessario
para suportar a continuidade das operagdes e do plano de
investimentos das controladas.
A CMA — Participagdes S.A. detém as seguintes participacdes societarias
direta ou indiretamente: Percentual de participagéo no
capital social — %

31/12/2001 31/12/2000

Empresas Direta Indireta Direta Indireta
Multicanal Telecomunicagdes S.A. 14,00 14,00
Participacdes societarias por

intermédio da Multicanal

Telecomunicagdes S.A.

Net Séo Paulo Ltda. 0,79 8,30

Net Santos Ltda. - 14,00

Net S&o José do Rio Preto Ltda. 14,00 14,00

Net Piracicaba Ltda. 14,00 14,00

Net Ribeirdo Preto S.A. 14,00 14,00

Net Bauru Ltda. 14,00 14,00

Net Goiania S.A. 14,00 14,00

Net Andpolis Ltda. 9,80 9,80

Net Campo Grande Ltda. 14,00 14,00

Net Sorocaba Ltda. 14,00 14,00
Itatinga Telecomunicagdes Ltda. 14,00 14,00
Capanema Telecomunicacdes Ltda. 14,00 14,00
Reyc Comércio e Participacdes Ltda. 14,00 14,00

Considerando a necessidade de simplificar a sua atual estrutura societaria
e desenvolver suas atividades com economia de custos operacionais, a
controladora Globo Cabo S.A. iniciou um processo de reestruturagao
societaria para unificagdo de operagdes e adequacgdo da estrutura e do
fluxo de capitais para as suas controladas. Como parte desse processo, as
seguintes principais transacdes foram realizadas em 2001:

1) Em 9 de outubro de 2001 foi aprovada a incorporacéo da Net Santos
Ltda. pela Net Sdo Paulo Ltda. com base no seu patriménio liquido
contabil, apurado em 30 de setembro de 2001 no valor de R$ 15.452.

1) Em 14 de novembro de 2001 a Globo Cabo S.A., aumentou capital na
Net S&o Paulo Ltda., mediante a capitalizacdo de adiantamentos para fu-
turo aumento de capital e empréstimos no valor de R$ 390.860, o qual ndo
foi acompanhado proporcionalmente as suas participagdes pela Multica-
nal TelecomunicagGes S.A. e UBSP Tecnologia Ltda., levando a redugéo
do percentual de participac@o dessas quotistas na Net Séo Paulo Ltda.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia séo de responsabilidade da
sua Administracéo e foram elaboradas com observéncia das disposi¢ées
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Multicanal Telecomunicacdes S.A. e UBSP Tecnologia Ltda. aumentaram
o capital da Net Sao Paulo Ltda., mediante a capitalizacdo de
adiantamentos para futuro aumento de capital e empréstimos no valor de
R$ 390.860 mil, e conseqiientemente a Companhia sofreu significativa
reducao de sua participacéo indireta na Net Sdo Paulo Ltda., que caiu de
8,30% para 0,79%.

Aspectos Legais

Os servigos de televisdo a cabo por assinatura séo regulados pela Lei n®
8.977, que vigora desde janeiro de 1995, regulamentada pelo Decreto n®
1.718 de novembro daquele mesmo ano e ainda pela Portaria n® 1.086 do
Ministério das Comunicag8es, que institui a Norma 13/1996. Além de
regular a atividade e propiciar seguranca para que as operadoras
continuassem a desenvolver a prestacéo de servico, a legislagdo em vigor
tratou da transformagao das autorizagdes para prestacao de servicos de
transmissédo de sinais de televiséo por meios fisicos em concessdes com
vigéncia de 15 anos renovaveis por periodos iguais e sucessivos.

O Mercado de TV por Assinatura no Brasil

Ao final de 2001, o mercado brasileiro de TV por assinatura totalizava
3.558.666 assinantes, segundo dados da Pay-TV Survey n° 61, de margo

BALANCOS PATRIMONIAIS — 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PASSIVO A DESCOBERTO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

PASSIVO 2001 2000
CIRCULANTE
Fornecedores - 2
- 2
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Contas a pagar a empresas ligadas 44.741 60.026
Total do passivo exigivel a longo prazo 44.741 60.026
TOTAL DO PASSIVO 44.741 60.028
Capital Prejuizos
social acumulados Total
36.010 (72.466) (36.456)
- (17.470) (17.470)
36.010 (89.936) (53.926)
- 13.761 13.761
36.010 (76.175) (40.165)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, e normas complementares da

CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios, que a partir de 1° de janeiro de

1996 ndo requerem o reconhecimento dos efeitos inflacionarios.

3. PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

b) Investimentos

Sao demonstrados com base nos seguintes critérios:

» A participagdo em empresa coligada é avaliada pelo método da
equivaléncia patrimonial.

« O agio apurado na aquisicdo da participacdo no capital social da
Multicanal Telecomunicagdes S.A., fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura das operag6es de suas controladas, é amortizado
no prazo de 10 anos.

c) Exigivel a longo prazo

E demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,

quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos.

A provisdo para passivo a descoberto é constituida com base na sua

participacdo no passivo a descoberto da coligada.

d) TransagGes com partes relacionadas

As transagbes com partes relacionadas representam, principalmente,

empréstimos através de contratos de mudtuo, os quais ndo estéo sujeitos a

indexacao ou juros.

e) Imposto de renda e contribui¢éo social

O beneficio fiscal decorrente dos prejuizos fiscais acumulados ndo foram

reconhecidos contabilmente, devido a inexisténcia de lucros tributaveis

recorrentes que permitam a sua compensagao.

4. INVESTIMENTOS

2001 2000
Agio na aquisi¢do do investimento na
Multicanal Telecomunicagdes S.A. 15.252 15.252
(-) amortizagdo acumulada (10.676) (9.151)
4.576 6.101
Quantidade de ag¢des ordinarias 20.028.923 20.028.923
Participacdo no capital votante da coligada 14% 14%
Capital social 109.029 109.029
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 109.711 (112.969)
Passivo a descoberto (296.044) (405.755)
5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
2001 2000
Exigivel a longo prazo
Acionista — Globo Cabo S.A. 2.806 2.806
Sociedade coligada — Multicanal
Telecomunicagdes S.A.
« Empréstimos 489 415
« Provisdo para passivo a descoberto 41.446 56.805
44.741 60.026

Os empréstimos por meio de contratos de mutuo néo tém prazo para liquidagao
e ndo estéo sujeitos a juros ou atualizagdo monetaria.

6. CAPITAL SOCIAL

O capital social em 31 de dezembro de 2001 e 2000 esta representado por
1.150.000 mil acBes ordinarias nominativas e 2.300.000 mil acdes
preferenciais nominativas, todas sem valor nominal. As acdes
preferenciais conferem prioridade no reembolso do seu valor de capital,
sem prémio, em caso de dissolugdo da Companhia.

7. PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR

Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia apresentava prejuizos fiscais
e diferencas temporérias de imposto de renda de R$ 9.920 (R$ 9.847 em
2000) e base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias de
R$ 19.398 (R$ 17.799 em 2000).

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia ndo possuia operagdes de
hedge, swap ou outras operagdes envolvendo derivativos.

Em 31 de dezembro de 2001, o principal passivo monetario esta
representado por mutuos com empresas ligadas, que seguem as
condigbes normalmente praticadas entre empresas sob controle acionario
comum e gue ndo necessariamente refletem as condi¢des de mercado. O
investimento nao teve seu valor de mercado estimado, uma vez que as
acdes da sociedade investida ndo sdo negociadas em bolsas de valores.
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de 2002. Apesar da conjuntura econdmica retraida, isso corresponde a um
crescimento de 2,6% sobre a base registrada em dezembro de 2000,
influenciado principalmente pela entrada de novas operages em cidades
de menor porte. A Companhia detinha 2,9% do mercado brasileiro em
dezembro de 2001, enquanto sua controladora, Globo Cabo S.A., tem
participagdo de 40,1%, com base no nimero de assinantes.
Recursos Humanos
Tendo em vista concentrar suas atividades na participacao
acionaria mencionada a Companhia ndo incorreu em despesas com
pessoal em 2001.
Resultado
O lucro de R$ 13,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2001,
esta diretamente ligado a reversdo da provisdo para o passivo a
descoberto em decorréncia do ganho de participagdo contabilizado na
investida Multicanal Telecomunicagfes S.A.
Agradecimentos
Apresentamos nossos agradecimentos aos nossos acionistas e
colaboradores, pelo apoio e confianga.

A Administragéo

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS — EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

2001 2000
Participacdo em coligada:
Equivaléncia patrimonial 15.359 (15.815)
Amortizacéo de agio (1.525) (1.525)
13.834 (17.340)
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (58) (98)
Despesas financeiras (15) (32)
(73) (130)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 13.761 (17.470)
Lucro (prejuizo) por lote de mil acdes do
capital social final - R$ 3,99 (5,06)

As notas explicativas séo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
(Em milhares de reais)

2001 2000
ORIGENS DE RECURSOS
De terceiros
Contas a pagar a empresas ligadas 74 125
Total das origens 74 125
APLICAGCOES DE RECURSOS
Nas operagdes
(Lucro) prejuizo do exercicio (13.761) 17.470
Itens que ndo afetam o capital circulante
liquido
Equivaléncia patrimonial 15.359 (15.815)
Amortizagdo de agio (1.525) (1.525)
Total das aplicacdes 73 130
Aumento (redugéo) do capital circulante liquido 1 (5)
VARIA(;OES DO CAPITAL CIRCULANTE
LiQuIDO
Ativo circulante
No fim do exercicio - 1
No inicio do exercicio 1 4
@ (©)
Passivo circulante
No fim do exercicio - 2
No inicio do exercicio 2 -
(2 2
Aumento (reducéo) do capital circulante liquido 1 (5)

As notas explicativas séo parte integrante
das demonstragdes financeiras.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

CMA — Participagdes S.A

1. Examinamos os balancos patrimoniais da CMA — Participacdes S.A.,
levantados em 31 de dezembro de 2001 e 2000 pela legislacéo societéaria,
e as respectivas demonstracdes de resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade da sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transacdes
e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e c) a
avaliacdo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administragcdo da Companhia, bem como a apresentagéao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da CMA — Participages S.A. em 31 de dezembro
de 2001 e 2000, e os respectivos resultados de suas operagdes, as
mutacGes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicaces de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com
as préticas contdbeis emanadas da legislagéo societaria brasileira.

4. A Companhia e sua coligada Multicanal Telecomunicagdes S.A. vém
incorrendo em prejuizos significativos, que estéo sendo financiados pelos
acionistas. Em 31 de dezembro de 2001 e 2000, a Companhia e sua
coligada apresentavam passivo a descoberto. Conforme descrito na Nota
1, a Companhia e sua coligada dependem de recursos dos acionistas para
a continuidade de seu programa de investimentos.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2002

Zlf ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.C.
CRC 2SP015199/0-6

Pedro L. Siqueira Farah
Contador
CRC 1SP097880/0-3
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