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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

Contexto Operacional

A empresa opera a tradicional marca “Gomes da Costa” que tem 45 anos no
mercado brasileiro.

Operamos em todo o territério nacional, com mais de 220.000 pontos de venda,
onde ofertamos uma linha bem definida de produtos do mar, como atum,
sardinha, mexilh&o, bolinhos de bacalhau e camaréo.

Em abril de 1998 iniciou um profundo processo de reorganizacéo, que atinge
todas as areas da empresa.

Basicamente voltada para o desenvolvimento e crescimento no mercado
nacional, o ano de 1998 alicercou as bases do crescimento de nossas
exportagdes que ja em 1999 deverdo alcancar US$ 8M.

Outro evento significativo ocorrido no exercicio passado foi a aquisicdo que
fizemos dos ativos industriais e marcas da Mipesca S/A, portanto ampliando
nossa base industrial que sustenta nossos planos de expanséao.
Aempresatermina1998 einicia 1999 em meio aum intenso programade
investimentos, que iremos manter durante todo 1999, e que visa ampliar

e modernizar nossas atividades produtivas, consolidando nosso
programa de qualidade com substancial redugcdo de custos. Estes
investimentos estdo sendo feitos em todas as fases do processo
produtivo, da captura de pescado a armazenagem do produto final,
significando quase que uma “reinvencdo” na forma de se produzir
produtos do mar em conserva no Brasil.

Resultados

O resultado em 1998 ainda esta influenciado por despesas financeiras no
montante de R$ 3.177 mil que somados aos custos substanciais de
reestruturacdo e despesas ndo recorrentes, que foram previstas, mas
impactaram diretamente os resultados.

Os investimentos realizados em 1998 e no decorrer de 1999 irdo influenciar de
forma significativa a modificagdo da estrutura de custos e assim como no
montante do faturamento que devera alcancar R$ 110 milhdes.

No final de 1998 e na primeira metade de 1999 estamos promovendo uma
readequacao da estrutura de capital que teré efeitos substanciais na reducéo de
nossas despesas financeiras.

Conclusao
O setor alimenticio sofre muito pouco impacto nas crises econémicas
conjunturais. De fato, nossa experiéncia demonstra que no caso de nossa
empresa ocorre o contrario, ja que a modificagdo de pautas de consumo e a
reducdo do consumo de bens duraveis redirige a renda disponivel para a
compra de produtos alimenticios.
Por forga decorrente dos nossos investimentos industriais, ampliacéo da
nossa estrutura comercial e concentracdo setorial também na nossa
atividade, avaliamos concretamente um grande potencial de
crescimento no mercado interno e também de nossas exportagdes,
obtendo, portanto, ja em 1999 os resultados do nosso programa de
reestruturacgédo iniciado em 1998.
A Administragdo agradece a cooperagdo, confiangca e esforco de seus
acionistas, clientes, fornecedores, comunidade financeira e colaboradores que
estiveram junto a empresa no transcorrer do exercicio ora encerrado.

S&o Paulo, 19 de margo de 1999.

A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 (Em reais)

ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades. 1.657.695
Clientes............ 10.593.489
Estoques......... 9.284.730
Conta corrente - mituo 5.823.697
Impostos a recuperar ...... 470.595
Adiantamentos a fornecedores 1.762.479
482.807
Total do CIFCUIANTE .......ooiiiiiiieii s 30.075.492
PERMANENTE
IMODIIZAO ... 42.948.957
TOTAL DO ATIVO ....eiiiieieiteeiieie st eie et eee et ee e sne e seeaneens 73.024.449

PASSIVO

CIRCULANTE

FOMNECEAOIES ...ttt 3.948.064

Salarios e encargos sociais a pagar .. 1.188.782

IMpPOStos @ pagar .........ccccecerveenee. 434.184

Empréstimos e financiamentos 18.046.990

Contas a pagar 960.000

Outros passivos circulantes 179.080
Total do circulante 24.757.100
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Fornecedores 370.000

Empréstimos e financiamentos. 7.359.570

Contas a pagar. 2.640.000
Total do exigivel a longo prazo 10.369.570
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social realizado ...........cccooveieiiiiiiicieee e 42.992.609

Prejuizos acumulados... (5.094.830)
Total do patriménio liquido . 37.897.779
TOTAL DO PASSIVO 73.024.449

As notas explicativas anexas sdo parte integrante deste balanco.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 (Em reais)

Capital social realizado

Capital Capital a Capital Prejuizos

social realizar Total acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 ......ccccoooveviieiiienen. 900 (810) 90 - 90
Aumento de capital em 30 de janeiro de 1998 2.204.519 - 2.204.519 - 2.204.519
Aumento de capital em 27 de fevereiro de 1998 33.900.000 - 33.900.000 - 33.900.000
Aumento de capital em 21 de maio de 1998 6.888.000 - 6.888.000 - 6.888.000
Prejuizo do exercicio . - - - (5.094.830) (5.094.830)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 . 42.993.419 (810) 42.992.609 (5.094.830) 37.897.779

As notas explicativas anexas sao parte integrante desta demonstracgao.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 (Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Sociedade foi criada em 19 de novembro de 1997, tendo modificado suarazao
social em 19 de dezembro de 1997 para GDC Alimentos S.A.

A partir de 1° de abril de 1998, a Sociedade iniciou suas operagdes, tendo por
objetivo a fabricacédo e comercializagdo de produtos alimenticios em geral,
industrializagao e comercializagdo de pescado, fabricacéo de gelo sélido ou em
flocos, fabricagdo e comercializacdo de latas por estampagem,
envernizamento, esmaltagem e litografia, bem como importacéo e exportacéo
de suas marcas registradas ou de terceiros, entre outros.

Em 16 de julho de 1998, a GDC Alimentos S.A. adquiriu o estabelecimento
industrial da Mipesca IndUstria e Comércio de Pescado S.A., compreendendo
bens madveis, maquinas e equipamentos e instalagdes, destinados a
industrializagéo e exploragdo comercial dos produtos comercializados com as
marcas “MIPESCA”, “88" e "Lishoeta".

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E SUMARIO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Sociedade esta apresentando demonstracdes contdbeis pela legislacdo
societéria, elaboradas segundo a Lei das Sociedades por Ag6es. Devido ao fato
de a Sociedade ter iniciado suas operacdes no decorrer do exercicio de 1998,
ndo estdo sendo apresentadas demonstragées contébeis referentes ao
exercicio de 1997.

A Sociedade adota o regime contabil de competéncia, observando as seguintes
principais préaticas contabeis:

a. Os ativos realizaveis e as obrigacdes exigiveis até doze meses
subseqlientes a data do balango sdo apresentados como ativo e passivo
circulante, respectivamente.

b. As disponibilidades incluem titulos e valores mobiliarios avaliados ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, e ajustados ao seu
valor de mercado, quando aplicavel.

c. Os estoques sdo demonstrados ao menor valor entre o custo médio de
aquisicdo ou fabricagdo e o preco de mercado ou valor liquido de
realizacao.

d. O imobilizado foi registrado baseado em laudo de avaliag&o a valor contabil
emitido pela empresa NWN Consultores e Auditores S/C Ltda. em 30 de janeiro
de 1998. As adi¢des ocorridas a partir de entdo estéo registradas pelo custo de
aquisicdo. A depreciacéo é calculada pelo método linear, com base em taxas
determinadas em funcéo da vida util estimada de cada bem.

e. Os empréstimos e financiamentos contraidos sdo atualizados pelas
variagdes monetarias e acrescidos de juros contratuais incorridos até a data do
balanco.

3. ESTOQUES

Em 31 de dezembro, 0s estoques eram compostos como se segue:

Produtos acabados 2.308.548
Produtos em processo 253.316
Matérias-primas 3.726.110
Material de embalagem. 434.131
Almoxarifado ................. 463.874
Estoque em poder de terceiros .. 1.710.420
Importagdes em andamento ...........ccccveeeee. 388.331

9.284.730

4. CONTA CORRENTE — MUTUO

Refere-se a operacdo de mutuo contratada em 1° de fevereiro de 1998
junto a Empresa Gomes da Costa Alimentos S.A., correspondente ao
valor de aplicagdes financeiras e recebiveis cedidos naquela data, com a
finalidade de propiciar a manutencao das operagdes daquela Empresa
nos meses de fevereiro e margco de 1998. Este matuo estd sendo
recebido desde janeiro de 1999 e sua liquidacdo integral esta prevista
para o més de margo de 1999.

5. IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro de 1998, o saldo desta rubrica era composto como se
segue:

Taxa anual de

depreciacéo
Terrenos - 2.483.306
Iméveis ... 4% 9.489.525
Bens e instalacdes ...... 10% 330.152
Maquinas e equipamentos 10% 15.418.554
Moveis e utensilios..........ccocoeeeviiiciiininns 10% 470.542
Equipamentos de processamento
de dados 20% 711.311
Veiculos.............. 20% 86.609
Direito de uso de linha telefonica - 307.360
Marcas e patentes (*).. - 18.111.437
Efluentes FEEMA .. - 1.204.645
Barcos ................ 5% e 10% 2.072.967
Redes de pesca........... 20% 170.361
Imobilizagbes em andamento................... - 2.934.556
53.791.325
Depreciagdes acumuladas ............cccccueee (10.842.368)
42.948.957

(*) As marcas e patentes foram avaliadas pela empresa especializada Sul América
Marcas e Patentes, conforme laudo de avaliacdo datado de 3 de marco de 1998,
aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 27 de fevereiro de 1998.

A avaliacdo de parte dos itens componentes do ativo imobilizado
(R$16.183.035), exceto marcas e patentes, os quais foram capitalizados em 30
de janeiro de 1998, foi efetuada pela empresa NWN Consultores e Auditores
S/C Ltda. e teve como base o saldo contabil dos respectivos bens naquela data.
A referida avaliagao foi aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria de 30 de
janeiro de 1998 (Nota 8).

6. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 31 de dezembro de 1998, o saldo de empréstimos e financiamentos era
composto como se segue:

Curto prazo Longo prazo Encargos
Capital de giro.. 11.214.567 - 3,03% a.m.a
4,26 %a.m.

Crédito rural ................ 953.594 7.030.445 TR + 12,00 % a.a.
Cartas de crédito 5.180.606 - Variagdo cambial +
juros até 9% a.a.

Resolugdo n® 63.......... 600.000 - Variagao cambial +
12% a.a.

FINAME .... 94.708 329.125 TILP +9,5% a.a.
Outros 3.515 - Usuais de mercado

18.046.990 7.359.570

7. CONTAS A PAGAR

Referem-se ao Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de
Ativos firmado entre a GDC Alimentos S.A. e Mipesca Indistria e Comércio de
Pescado S.A. em 16 de julho de 1998, compreendendo a aquisicdo do
estabelecimento industrial, os iméveis, as marcas, bens moéveis e
equipamentos. A obrigacdo assumida corresponde ao montante de
R$5.200.000, sendo que R$1.200.000 foram pagos & vista, e o restante vem
sendo amortizado em cinqiienta parcelas mensais iguais, a partir de agosto de
1998, corrigidas pelo IGP-M (indice Geral de Pregos de Mercado) e acrescidas
de juros a taxa de 5% a.a. Na mesma data, foram adquiridos ativos de
propriedade da empresa Real Metalco S.A. (mesmo grupo econdmico da
empresa Mipesca), 0os quais encontram-se instalados na unidade industrial de
Itajai. Por esses ativos foram pagos a vista R$1.800.00.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 1998 (Em reais)

RECEITA BRUTA DE VENDAS 51.324.729
DEDUGCOES......c.cccooiveverireinn (7.285.333)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS.... 44.039.396
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (33.507.074)
Lucro bruto 10.532.322
DESPESAS OPERACIONAIS
(6.769.225)
Administrativas... (6.108.161)
Total de despesas Operacionais............c.ccoeeevveniiciieninnns (12.877.386)
RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira .... 359.606
Despesa financeira .. (3.176.644)
Resultado financeiro, liquido. (2.817.038)
RESULTADO OPERACIONAL ..... (5.162.102)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 67.272
PREJUIZO DO EXERCICIO......... (5.094.830
PREJUIZO POR AGAO (0,118)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante desta demonstragéo.
DEMONSTRAQAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRODE 1998 (Em reais)

ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes-

Aumento do exigivel a longo prazo ...........cccceeeeeiienieeninns 10.369.570
Dos acionistas-
Aumento de capital em espécie 22.708.000
Aumento de capital em bens, liquido 20.284.519
Total das OrgeNS .....c..civiiecieiiiiee e 53.362.089
APLICACOES DE RECURSOS
Das operacdes-
Prejuizo do exercicio 5.094.830
Despesas que ndo afetam o capital circulante-
Depreciacdes (1.415.789)
Adicdes ao imobilizado .. 44.364.746
Total das aplicagles.................... . 48.043.787
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO............... 5.318.302
VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO -
ATIVO CIRCULANTE
No fim do exercicio 30.075.492
No inicio do exercicio 90
30.075.402
PASSIVO CIRCULANTE
No fim do eXerciCio........c.coevviiiiiiiiiiiei 24.757.100
NoO inicio do eXerciCio..........coevvviiiciiiiiiiicc e -
24.757.100
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO............... 5.318.302

As notas explicativas anexas sao parte integrante desta demonstragao.

DIRETORIA

JOSE EDUARDO SIMAO - Superintendente
ISMAR MACHADO ASSALY - Superintendente
EDUARDO AGUINAGA DE MORAES - Diretor Financeiro
Moises Soares dos Santos
Contador - CRC RJ 072959-0

8. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 1998, o capital social esta representado por 42.993.419
acOes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.

No decorrer do exercicio de 1998 ocorreram 0s seguintes atos societarios:

a. Na Assembléia Geral Extraordinaria de 30 de janeiro de 1998, os acionistas
deliberaram o aumento do capital social para R$2.205.419, mediante a
integralizag&o de 2.204.519 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal,
pelo preco de R$1 por agdo. A integralizagdo de capital foi feita em bens
comerciais (ativos e passivos provenientes das empresas Gomes da Costa
Alimentos S.A. e GDC Comércio e Industria de Alimentos, Importagéo e
Exportagdo Ltda., com valor patrimonial liquido de R$1.553.246 e R$651.273,
respectivamente), conforme laudo de avaliacdo datado de 30 de janeiro de
1998, da empresa NWN Consultores e Auditores S/C Ltda.

b. Em 27 de fevereiro de 1998, os acionistas deliberaram o aumento do capital
social para R$36.105.419, através da integralizagdo de 33.900.000 agdes
ordinarias, sem valor nominal, mediante a remessa de numerario no valor de
R$15.820.000 e marcas e patentes no valor de R$18.080.000.

c. Em 21 de maio de 1998, os acionistas deliberaram o aumento do capital
social para R$42.993.419, mediante a integralizacdo de 6.888.000 agles
ordinarias, sem valor nominal, pelo preco de R$1 por agdo, mediante a
remesssa de numerario no valor de R$6.888.000.

De acordo com os estatutos da Sociedade, os acionistas tém direito a um
dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido deduzido da parcela destinada
a constituicdo da reserva legal.

9. EVENTO SUBSEQUENTE

Como é de conhecimento publico, no final da primeira quinzena de janeiro de
1999 o Banco Central do Brasil alterou a politica cambial, extinguindo a
denominada banda cambial, pela qual administrava a margem de flutuacéo do
real em relagdo ao ddlar norte-americano, deixando ao mercado a livre
negociacéo da taxa de cambio. Como consequéncia dessa mudanga, o real
acumulou uma desvalorizagéo de aproximadamente 66% até 24 de fevereiro
de 1999 em relag&o ao délar norte-americano, comparada a cotacéo de 31 de
dezembro de 1998. Neste momento, ainda ndo é possivel determinar se a
cotacéo do délar permanecera nesse patamar. Dessa forma, o efeito liquido
da nova politica cambial nas demonstracdes contabeis da Sociedade e de
suas controladas depende de eventos futuros relacionados as suas
operagoes e a politica cambial brasileira.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores Administradores da GDC Alimentos S.A.:

(1) Examinamos o balanco patrimonial da GDC ALIMENTOS S.A.em 31
de dezembro de 1998 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis.

(2) Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria e
compreendeu (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a

relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e
de controles internos da Sociedade; (b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préaticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracéo
da Sociedade, bem como da apresentagdo das demonstragées
contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis referidas no
paragrafo (1) representam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da GDC Alimentos S.A. em 31 de dezembro de
1998, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicacOes de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
préaticas contabeis emanadas da legislagdo societaria.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 1999

ARTHUR ARTH[_JR ANDERSEN S/C
ANDERSEN

Amauri Froment Fernandes
Sécio-Diretor Responsdvel
Contador - CRC 1-R]J-39.012-1




