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Prezados Acionistas

O vigoroso crescimento e os excelentes resultados financeiros alcangados nos Ultimos anos confirmam o acerto da
estratégia da Embraer em investir no segmento de jatos regionais, o que posicionou a Empresa como a quarta
maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo e, ha trés anos consecutivos como a maior exportadora
brasileira. Em 2001, exportou US$ 2.897 milhdes, o equivalente a 98% das receitas totais.

O posicionamento estratégico, de alcancgar resultados com base na
satisfagéo dos Clientes, nos levou a diversificar linhas de produtos e
a fortalecer nossas relagées comerciais, fatores que deixaram a
Empresa muito mais preparada para enfrentar os desafios
extraordinarios que marcaram 2001. Apesar das circunstancias
adversas — retragdo das principais economias do mundo,
potencializada, no que concerne a Industria da Aviagédo, pelo
impacto dos atentados terroristas de setembro aos Estados Unidos —
a Embraer novamente alcangou bons resultados financeiros em
2001. Eles s&o fruto, principalmente, da continuidade nas entregas
da bem-sucedida familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, dos
ganhos de produtividade e, também, do efeito da desvalorizacéo do
real frente ao délar.

O lucro liquido de R$ 1.100,9 milhdes (US$ 468 milhdes) foi 70,6% superior ao alcangado em 2000, obtido a partir
de uma receita bruta de R$ 6.989,2 milhdes (US$ 2.971,2 milhdes), 33,6% superior ao ano anterior. O EBITDA
atingiu R$ 2.096,8 milhdes (US$ 891,4 milhdes), com uma margem EBITDA de 30%, superior em 91,3% da obtida
no ano anterior.
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As consequéncias dos atentados terroristas aos Estados Unidos foram de grande impacto para a Industria de
Transporte Aéreo. Com a repentina queda do nivel de ocupacdo de aeronaves, as companhias de aviacdo
anunciaram dezenas de milhares de demissdes e, em efeito domind, os fabricantes de avides e componentes
também foram atingidos pela profunda reprogramacéo das entregas de aeronaves. O saldo foi a eliminacéo de
guase 200 mil empregos nesses dois setores, em todo o mundo.
A Embraer moveu-se rapidamente e com flexibilidade para adaptar-se ao novo cenario. Ao mesmo tempo, coerente
com a nossa viséo de parceria com nossos Clientes e Fornecedores, revisamos os planos de producéo e de supri-
mento, e adotamos um conjunto de medidas destinadas a reduzir gastos e a adequar o nivel de atividade industrial.
Preservamos os investimentos voltados para o desenvolvimento de produtos para a aviagdo comercial, corporativa
e defesa, a satisfacéo e ampliacéo dos servicos ao cliente e, ainda, os relacionados ao aumento de nossa produtivi-
dade e capacidade industrial, em especial aqueles referentes a nova unidade industrial de Gavido Peixoto.

Em outubro iniciaram as operacdes da nova pista de Gavido

Investimentos Peixoto, uma das maiores do Brasil, tendo sido realizados os
Eosimlinges primeiros testes em vdo com 0s nossos avides. O projeto da
296 unidade industrial de Gavido Peixoto serd implantado ao longo dos

213 préximos anos e reunira as linhas de montagem final das aeronaves

militares e corporativas, além de centro de servicos e plantas de
fabricacdo de componentes e subconjuntos.

As iniciativas tomadas para a adequacdo ao novo cendrio também
resultaram no ajuste do nimero de empregados, o que,
lamentavelmente, significou a dispensa de 1.800 pessoas,
equivalente a 14% do efetivo. Mesmo assim, o nivel de geracéo de
empregos em 2001 foi positivo, com a criagdo de mais de 700
empregos diretos.
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Ainda assim, alcancamos a maioria das metas que haviamos planejado para o ano, entregando 161 jatos regionais
(um a mais do que em 2000), sendo que, ap6s os acontecimentos de 11 de setembro, a meta de entregas foi revista
das originais 205 unidades para 160.

Ap6s cuidadosa andlise junto aos nossos Clientes e dos impactos

Pedidos em carteira por eles sofridos, reprogramamos as entregas originalmente

) paoinoes previstas para o periodo 2001-2003, para 160, 135 e 145
R 28 23,4 aeronaves, respectivamente, sem ter, no entanto, registrado
qualquer cancelamento de ordens firmes. Pudemos, assim, manter

17,7 12,7 127 o potencial de realizagéo de receitas futuras, o que € evidenciado

por uma carteira de pedidos firmes de US$ 10,7 bilhdes, os quais,
11,3 | somados as opgdes, alcancam US$ 23,4 bilhdes.
A Embraer manteve seus compromissos com o futuro ao realizar,
em 29 de outubro, ainda em meio ao clima de incerteza que se
seguiu aos atentados terroristas nos Estados Unidos, a
apresentagdo publica (roll-out) do EMBRAER 170, primeiro
membro da nova familia de jatos comerciais composta pelos
modelos EMBRAER 170/175/190/195. Essa importante iniciativa sinaliza nossa confian¢a na capacidade de
recuperacéo do mercado e na aceitagdo de produtos no segmento de 70 a 110 assentos, acompanhando a
tendéncia de crescimento do mercado para avides comerciais de médio porte.
Obtivemos resultados significativos no
EMBRAER 170 Mercado de Defesa, primeiramente no més
& ’ de fevereiro, com a assinatura de contrato
com o governo do México para o fornecimento
de uma aeronave EMB 145 AEW&C, para
monitoramento aéreo, e de duas aeronaves
EMB 145 MP, para patrulhamento maritimo.
Posteriormente, no més de dezembro,
iniciou-se a producdo para a Forca Aérea
Brasileira - FAB de 76 unidades da aeronave
AL-X, com opg¢édo para mais 23 unidades. O
AL-X é uma versdo do Super Tucano
especialmente desenhada para atender aos
requisitos de treinamento avancado e ataque
leve. Ainda neste exercicio, deu-se inicio aos
trabalhos de modernizacéo da frota de cacas
supersonicos F-5 da FAB.
Na area de aeronaves corporativas, a Embraer concluiu importantes contratos de venda do Legacy, nas versdes
Executiva e Corporativa. Eles sinalizam o acerto da Empresa em diversificar a sua linha de produtos para servir a
esse segmento de mercado, com uma aeronave que tem nitidas vantagens na relagdo custo/beneficio quando
comparado a modelos concorrentes.
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Em junho foi realizada, com sucesso, oferta secundaria de
acdes da Embraer, no Brasil e nos Estados Unidos, que
somou US$ 750 milhdes e ampliou o volume de acbes
preferenciais em circulagdo no mercado. Apés essa oferta, o
“Free Float” das acdes preferenciais da Embraer passou de
37,5% para 58,5% sendo 13,1% das agdes negociadas na
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e 45,4% na Bolsa
de Valores de Nova York (NYSE). Ao mesmo tempo, o
BNDES langou US$ 300 milhdes em titulos conversiveis
lastreados em ADS’s da Embraer.

O anlncio da criagdo do Instituto Embraer de Educacéo e
Pesquisa, feito ao final de 2000, tornou-se uma realidade em
2001, ao dar inicio as aulas para 200 alunos selecionados em
um concorrido processo seletivo que envolveu cerca de 6.300
jovens, oriundos, obrigatoriamente, de escolas publicas da
regido de S&o José dos Campos. Até 2004, 600 criangas estaréo cursando esta escola de Ensino Médio que, sem
duvida, seré um referencial de qualidade de ensino.

Perspectivas

Os objetivos da Embraer estéo fortemente alinhados aos de seus Clientes, visando a atender as suas necessidades
especificas e contribuir para o continuo desenvolvimento da aviacdo comercial e corporativa como um eficaz,
eficiente e lucrativo meio de transporte, assim como assegurar na aviagcéo de defesa a plena realizagédo das
missdes previstas com confiabilidade e seguranca.

Projeta-se para o futuro um novo cenario para a aviagéo comercial no mundo, com a provavel migragéo de nimeros
expressivos de passageiros de aeronaves maiores para equipamentos menores. Esse novo perfil serd
conseqtiéncia, em parte, de uma racionalizacéo de rotas e de custos a ser adotada pelas companhias aéreas,
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buscando, ainda, evitar o desconforto e a inconveniéncia decorrentes de mais rigorosos procedimentos de
seguranga nos principais aeroportos.
Além disso, intensificaremos esforgos para expandir a presenca em novos mercados, notadamente na Asia e
particularmente na China.
Da mesma forma estaremos reforcando nossa presenca na area de Defesa, com a oferta de produtos e sistemas,
basicamente nos segmentos de inteligéncia, treinamento e ataque leve, que representem real valor para as Forcas
Militares envolvidas.
Continuaremos a dar prioridade aos programas de atragéo de talentos e capacitacéo profissional que tém colocado
a Embraer na vanguarda tecnolégica da industria aeronautica. Foram destaques em 2001: o Programa de
Especializagdo em Engenharia voltado a formacdo de engenheiros recém-formados nas especialidades da
engenharia aerondutica; o curso de Mestrado em Administragéo, com énfase em comércio exterior; e o langamento
das bases do Instituto Embraer de Educagéo e Pesquisa.
E importante registrar que, finalmente, a Organizagdo Mundial de Comércio — (OMC) considerou o Programa
Brasileiro de Financiamento as Exportacdes em conformidade com as normas daquele organismo, ao mesmo
tempo em que julgou ilegais os subsidios oferecidos pelo Canada a sua empresa aeronautica, em varias operacoes
de venda de aeronaves concluidas desde 1996.
Essas decisdes certamente estabelecem as bases éticas que poderdo propiciar uma discussédo verdadeira sobre
as questdes de suporte as exportagdes e, eventualmente, evoluir para acordos sélidos.
Externamos 0s nossos agradecimentos aos nossos Clientes, Fornecedores e Parceiros Industriais, Institui¢coes Fi-
nanceiras e Orgdos Governamentais que, junto com a Embraer, vem trabalhando ao longo dos dltimos anos para
consolidar uma posi¢éo de destaque no mercado mundial. Aos nossos Acionistas e Empregados, nossos agradeci-
mentos e reconhecimento pelo seu suporte, integracéo e determinagdo que fazem com que a Embraer seja, hoje,
uma empresa de classe mundial, competitiva, inovadora, diversificada e &gil, caracteristicas que permitiram enfren-
tar os significativos desafios de 2001 e que, sem duvida, garantirdo seu crescimento continuo no futuro.

S&o José dos Campos, 19 de margo de 2002.

A Administracdo

PRODUTOS E MERCADOS
Mercado da Aviacdo Comercial
No encerramento do ano, a carteira de pedidos dos produtos da Aviacdo Comercial apresentava um saldo de 476
aeronaves por entregar, o que reflete uma demanda saudavel para os modelos atuais e pelos novos produtos da
Empresa. Os pedidos firmes de jatos comerciais somavam 978, enquanto o total de opcdes atingia 563 unidades,
totalizando 1.541 aeronaves comercializadas.
O desempenho do setor durante o primeiro semestre do ano refletia o desaquecimento da economia dos Estados
Unidos e da Europa, os maiores mercados mundiais, que respondem por aproximadamente 94% das vendas de
aeronaves comerciais da Embraer. As demais regides do mundo tampouco exibiam um desempenho econémico
exuberante, agravando-se a competicédo nas poucas oportunidades de encomendas de aeronaves novas que se
apresentaram.
Em 2001, foi concluida a certificagdo do ERJ 140, o que viabilizou a entrega da primeira unidade para a American
Eagle, seu cliente lancador. Esse modelo, que tem capacidade para até 44 passageiros, foi desenvolvido
especialmente para atender as necessidades do Cliente apds as limitagdes impostas pelas scope clauses as
companhias aéreas dos Estados Unidos. Paralelamente, projeta-se uma possivel alteracéo do perfil das frotas das
principais empresas aéreas norte-americanas e européias, com a substituicdo da capacidade de aeronaves pela
maior freqiiéncia de vdos com equipamentos menores, o que tenderd a favorecer o mercado da classe dos
fabricados pela Empresa.
A familia de jatos regionais para o transporte de 37, 44 e 50 passageiros € composta pelos modelos ERJ
135/140/145, respectivamente.
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No mercado brasileiro, o fato mais relevante na area da aviagdo comercial da Embraer foi a assinatura, durante a
Feira Aeronautica de Paris, de carta de intengcéo com a TAM para a aquisi¢ao de até 100 aeronaves da nova familia
EMBRAER 170/190.
Em 2001, como resultado do esforgo desenvolvido para consolidar sua posicdo na Asia, e especificamente na
China, dois contratos, no total de 30 aeronaves ERJ 145 firmes e mais 10 opcdes, foram formalizados e aguardam a
aprovacédo das autoridades daquele pais.
No desenvolvimento de novos produtos no segmento da Aviagdo Comercial, registrou-se, além da certificagéo do
ERJ 140, o primeiro voo do ERJ 145 XR, versao de longo alcance (cerca de 2.000 milhas nauticas ou 3.700 km) na
categoria de aviéo regional e, ainda, o langamento do quarto membro da familia EMBRAER 170/190, designado
EMBRAER 175, com capacidade para 78 passageiros em sua configuragao basica.
Com os motores acoplados sob as asas, 0 EMBRAER 170 pode transportar 70 passageiros com alto grau de
conforto, apresentando um espago de 81 cm (32 pol) entre as poltronas. E o primeiro modelo de uma nova familia
de jatos atualmente em desenvolvimento, que engloba ainda o EMBRAER 175, para 78 passageiros, 0 EMBRAER
190, para 98 passageiros, e 0o EMBRAER 195, com capacidade para 108 passageiros.

EMBRAER 170

EMBRAER 175

O mais importante evento do ano, no segmento da aviagdo comercial, foi a apresentagdo publica (roll-out) do
EMBRAER 170. A cerimodnia foi realizada na sede da Empresa, em 29 de outubro, com a presenca de
aproximadamente 1.500 pessoas entre clientes, parceiros, fornecedores e personalidades politicas.

O EMBRAER 170 é o programa mais complexo e sofisticado ja desenvolvido pela Empresa. Ele € inédito sob véarios
aspectos: pelas parcerias de risco bem mais abrangentes e tecnologias de ponta empregadas no produto, o que in-
clui os sistemas de navegacao fly-by-wire; pelos meios de desenvolvimento e produgéo; pelas ferramentas de tra-
balho e pelo sistema de gestdo. Com a acédo de parceiros e fornecedores, a aeronave foi desenvolvida e fabricada
no prazo recorde de 28 meses. O avido oferece excepcional qualidade e desempenho, baixos custos de aquisicéo e
de operagéo, além de muito conforto para os passageiros. Suas excelentes caracteristicas técnico-operacionais
deverao estabelecer os padrdes pelos quais os demais avides dessa categoria serao avaliados.

Essa nova familia de produtos da Embraer est4 sendo desenvolvida em parceria com alguns dos principais
fabricantes internacionais de equipamentos aeronauticos.

Em dezembro de 2001, o segmento da Aviagdo Comercial apresentava o seguinte quadro de pedidos em carteira:

Familia ERJ 145 Firmes Opcoes Total Entregas Backlog Firme

ERJ 135 141 a7 188 88 53
ERJ 140 174 45 219 22 152
ERJ 145 551 269 820 392 159
Total 866 361 1.227 502 364
Familia EMBRAER 170/190 Firmes Opcdes Total Entregas Backlog Firme

EMBRAER 170 82 130 212 - 82
EMBRAER 195 30 72 102 - 30
Total 112 202 314 - 112

Mercado da Aviagao Corporativa
Legacy é uma versao para uso executivo baseada na plataforma bem sucedida do jato regional ERJ 135. O Legacy,
cujo lancamento oficial ocorreu em 26 de julho de 2000, durante a Feira de Farnborough, na Inglaterra, estara
disponivel nas versdes: executiva e shuttle. Apds ter realizado o primeiro véo, em margo, o Legacy recebeu, em 10
de dezembro de 2001, o Certificado de Tipo do Centro Técnico Aeroespacial — CTA, sendo o primeiro avido
brasileiro da categoria jato executivo. O Legacy teve como cliente langador a Swift Aviation, com 24 encomendas
firmes e 25 opgdes.

ecu O Legacy Shuttle vem
sendo comercializado
com sucesso e, as

vésperas do
fim-de-ano, foi fechada
a maior venda

realizada até o
momento de jatos
corporativos, com
encomendas de 75
unidades, sendo 25
pedidos firmes e 50
“ opgoes, para empresa

norte-americana Indigo.

Além dessas versdes, a Embraer esta comercializando versdes do EMB 135 e 145, inclusive para transporte de
autoridades, com entrega de 8 unidades em 2001.

A carteira de pedidos da Aviacéo Corporativa apresentava, ao final de 2001, um saldo de 174 aeronaves, sendo 79
firmes e 95 opcoes.

Aviacéo Corporativa Firmes Opgdes Total Entregas Backlog Firme

Legacy Executivo 41 38 79 - 41
Legacy Shuttle 25 50 75 - 25
EMB 135/145 13 7 20 11 2
Total 79 95 174 11 68
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Mercado de Defesa

Em 2001, resultados significativos foram alcancados no Mercado de Defesa, com a construgédo de uma linha de
produtos de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, de combate, de transporte e de treinamento, além de
sistemas e servigos, que tem permitido uma atuacéo integrada no mercado, inserindo definitivamente a Embraer na
competicdo mundial neste segmento da aviagdo de defesa.

EMB 145 AEW&C

EMB 145 RS

EMB 145 AEW&C e EMB 145 RS sé&o produtos desenvolvidos a partir da plataforma do ERJ 145, reforcado e
modificado com um sistema avancado de controle e alarme antecipado, além de uma capacidade de
sensoriamento remoto. O avancado sistema de radar do EMB 145 AEW&C, desenvolvido pela Ericsson, tem
capacidade para realizar missdes de impresséo e patrulhamento e de controle de trafego aéreo. O EMB 145 RS foi
projetado para realizar missdes de sensoriamento remoto de superficie, controle ambiental e pesquisas geoldgicas.
Ja o EMB 145 MP tem por objetivo realizar missées de patrulhamento maritimo.
O programa de desenvolvimento e fabricagdo das aeronaves contratadas pelo governo brasileiro segue de acordo
com o planejado. Duas aeronaves ja estdo realizando as atividades de integracéo de sistemas e ensaios em voo.
Em 2001, o governo mexicano efetivou a contratagdo de uma aeronave EMB 145 AEW&C, duas aeronaves EMB
145 MP e uma Estacédo de Controle em Terra. O governo da Grécia contratou, e esta em processo de fabricagéo,
quatro aeronaves EMB 145 AEW&C a serem utilizadas no complexo sistema de alerta antecipado e controle de
espago aéreo, no ambiente da OTAN.
AM-X - Aeronave subsodnica de ataque a alvos terrestres e apoio
aéreo, desenvolvida sob acordo de cooperacdo internacional com
empresas italianas e patrocinado pelos governos do Brasil e da Italia,
com 191 aeronaves entregues para ambas as Forcas Aéreas.
AMX-T - Foi confirmada a decisdo do Governo da Venezuela de
adquirir oito aeronaves do jato avancado de ataque ao solo, o
AMX-T, versdo redesenhada a partir do AM-X, com equipamentos
de Ultima geragdo. O contrato comercial devera ser assinado no
inicio de 2002.
EMB-314 Super Tucano - E uma aeronave turboélice, monomotor,
usada para treinamento de pilotos e missdes de reconhecimento
armado, desenvolvido a partir do EMB-312 Tucano. O governo da
Republica Dominicana assinou um contrato para o fornecimento de
dez aeronaves desse modelo.
ALX - E uma aeronave Leve de Ataque, equipada com motor de
1600 SHP, avionica avangada e outros avancos tecnolégicos. Estdo
em desenvolvimento as versdes monoposto e biposto, sob contrato
com a Forga Aérea Brasileira - FAB, com quem j& existe uma
encomenda de 99 aeronaves, 76 firmes, com opcéo de 23. O AL-X
; também sera utilizado no Programa Sistema de Vigilancia da
ST Amazonia - SIVAM.

F-5 BR - E um programa contratado pela FAB, em 2000, para a
atualizag&o estrutural e modernizag&o eletrénica de 47 jatos F-5. As atividades do programa estéo de acordo com o
planejado.
O Ministério da Defesa esta realizando um processo de selecéo para o fornecimento de até 24 jatos supersonicos
designados F-X. A Embraer participa desta concorréncia, oferecendo para a FAB o caca supersonico Mirage
2000-5/BR. Ele esta sendo desenvolvido através de um programa industrial completo, com dominio pleno da
tecnologia e autonomia sobre o projeto pela Embraer, executado em consorcio liderado pela Embraer, com a
participacao das empresas Dassault Aviation, Thales e Snecma. A escolha da proposta vencedora esta prevista
para o primeiro semestre de 2002.
A carteira de pedidos firmes do segmento de Defesa encerrou o ano em US$ 1,14 bilhdo. Considerando-se as
opgoes, o total atingiu US$ 1,52 bilh&o.
Mercado de Servigos ao Cliente
Em coeréncia com a concepcéo empresarial, de colocar a satisfacéo de seus Clientes como a base dos resultados
alcangados, a Embraer dedica grande atencéo a area de suporte e prestacéo de servigos, com o objetivo de ampliar
sua area de atuacéo e também assegurar a confianga e lealdade de seus Clientes. Para isso, desenvolve e mantém
uma complexa rede de servicos e de suporte pés-venda, presente na América do Sul, nos Estados Unidos, na
Europa, na Austrélia e, mais recentemente, na Asia. Por meio dessas unidades operacionais, coloca & disposi¢&o
equipes treinadas e recursos materiais necessarios, dentro de um projeto prioritario de assegurar a maxima
eficiéncia em disponibilidade das aeronaves, tanto as de uso comercial, como de defesa ou corporativa.
Além dos servicos de manutencéo de aeronaves oferecidos nas instalacdes de S&o José dos Campos (SP), a
Embraer também investe na formagdo de estoques descentralizados, situados em locais estrategicamente
definidos, buscando assim reduzir os ciclos de atendimento ao Cliente. Além disso, mantém um programa de pecas
de reposicao compartilhado pelos operadores.
No final de 2001, a Embraer assinou um contrato com a Reliance Aerotech Inc., para aquisicdo dos ativos
operacionais da Celsius Aerotech Inc., localizada em Nashville, estado do Tennessee (EUA). A Embraer operara
esse negocio, a partir de margo de 2002, como um grande centro de servigos de manutengéo de aeronaves e de
componentes, por intermédio da subsidiaria Embraer Aircraft Maintenance, Inc..
Um avancado call center, situado em S&o José dos Campos, opera ininterruptamente na recepgéo de consultas e
pedidos das equipes de campo, para resolver quaisquer problemas e manter as aeronaves capacitadas para voar,
evitando prejuizos ao operador.

ALX (Super Tucano)

A area de Servicos ao Cliente, que ja oferecia os servicos de integracéo por meio do Customer Integration Service -
CIS, anunciou na Feira de Le Bourget, em junho, aimplantacdo do AEROChain®, portal de comércio eletrdnico que
entrara em operagao em 2002. O portal permitira o gerenciamento completo da cadeia de suprimentos, o que inclui
planejamento de ordens de compra, envio de pecas, cobranga automatica, leildes, etc. Como atestado do acerto de
suas iniciativas, a Embraer foi reconhecida, pela segunda vez consecutiva, como o fabricante para a aviagdo
regional com a melhor atitude na area de servigos aos Clientes, segundo pesquisa da empresa britanica Meridian
International Research.

Aviacéo Geral

O negocio da Aviagdo Geral é conduzido pela IndUstria Aeronautica Neiva S.A., subsidiaria integral da Embraer,
localizada em Botucatu (SP). Dentro desse segmento s&o produzidos especialmente os avides Ipanema, utilizados
na pulverizacéo agricola. Desde 1998, a Neiva tem tido papel importante no fornecimento de partes e conjuntos
para as aeronaves fabricadas pela Embraer, operando de forma integrada, como um braco industrial da matriz, de
forma a otimizar e maximizar o uso de sua capacidade industrial e agregar valor ao negécio.
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O crescimento das operagdes da Embraer tem exigido uma continua expanséo das instalagdes ao redor
do mundo. Atualmente, a Empresa mantém suas atividades industriais e de desenvolvimento do produto
no Brasil, nas cidades de Sédo José dos Campos, Botucatu e Gavido Peixoto, todas no Estado de Séao
Paulo, além de escritérios de engenharia e certificacdo em Palm Beach Gardens e Atlanta (Estados
Unidos). Para dar suporte as operagGes de pés-venda, conta com Centros de Servicos em Fort
Lauderdale, Dallas e Nashville (Estados Unidos). O apoio a comercializagédo, marketing e promogéo é
realizado pelos escritérios localizados na América Latina (Sao José dos Campos), Estados Unidos (Fort
Lauderdale), Europa (Paris) e Asia (Beijing e Cingapura).

Em 2001, na unidade de Gaviéo Peixoto, em consonancia ao Projeto de Implantagéo de uma fabrica, foi construida
uma pista de 5 km de extensdo por 45 m de largura. A operagéo foi iniciada em outubro, para ensaios dos
Programas ERJ 145XR e EMB 314 (AL-X), porém, as suas caracteristicas garantem a seguran¢a dos ensaios de
todas as aeronaves Embraer, inclusive as da familia EMBRAER 170/190, que estdo em desenvolvimento, e os
cacas supersonicos F-5.

Em 1° de janeiro de 2002, entrou em vigor a nova estrutura societaria da Embraer, redesenhada para adequacéo
dos negdcios aos seus aspectos globais. A nova configuracdo, cujas principais unidades operacionais sdo
apresentadas a seguir, tem como objetivo melhor organizar e otimizar a administracéo das empresas do grupo e
prevé a integracéo das novas operacdes da Embraer Aircraft Maintenance, incorporadora dos ativos a serem
adquiridos da Celsius Aerotech Inc., e do portal de comércio eletrénico AEROChain®.
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PROCESSOS
A revisdo dos processos operacionais e de gestao, continua sendo conduzida por meio do programa de
Transformagéo da Organizagdo para Resultados (TOR), com o propésito de obter maior agilidade e
flexibilidade, além de elevar a qualidade dos processos administrativos. Faz parte deste programa a
implantagéo do sistema Enterprise Research Planning (ERP), baseado na tecnologia SAP/R3, em todas as
unidades mundiais. J& foram implantados os médulos de finangas, suprimentos, planejamento, materiais,
vendas e servicos ao cliente.
Esses macro-processos permitem visualizar os esforgos atuais de organizagéo, que inclui uma reestruturacéo
gerencial, destinada a melhorar a visibilidade, o controle e gestéo - por meio da implantagdo do conceito de
Unidades de Negécios - e a elaboracdo dos demonstrativos aplicando-se os principios contabeis
norte-americanos (USGAAP).
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Em 2001, foram entregues 174 aeronaves sendo 161 jatos regionais da familia ERJ, dois turboélices EMB 120
Brasilia e, ainda, 11 aeronaves leves de utilizacdo agricola. O quadro que segue apresenta um histérico
comparativo dos Ultimos trés anos, por segmento de negoécio.

Evolucéo das aeronaves entregues

Qtde. Aeronaves 1999 2000 2001
Aviacdo Comercial 103 157 155
EMB 120 7 - 2
ERJ 135 16 45 27
ERJ 140 - - 22
ERJ 145 80 112 104
Aviacéo Corporativa - 3 8
EMB 135 - 3 7
EMB 145 - - 1
Aviacéo Leve 17 17 11
TOTAL GERAL 120 177 174

Além das aeronaves, a composicdo da receita bruta consolida as vendas de pecas de reposicdo e servicos
realizados pela Empresa e suas controladas, no Brasil e exterior. Em 2001, o segmento da aviagcdo comercial
representou 87% das receitas, enquanto que 94% foram destinadas para a América do Norte e Europa.

Receita por Segmento Receita por Area Geografica

: Europa
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A situagéo econdmico-financeira é consequiéncia do bom desempenho de todas as areas da Empresa, das vendas
a producdo e servicos ao cliente, como demonstrado a seguir:

Destaques Financeiros Consolidados - Valores em R$ milhdes 1999 2000 2001

Receita Bruta 3.378,7 5.230,7 6.989,2
Custo dos Produtos Vendidos 2.391,3 3.519,1 4.025,9
Lucro Bruto 956,2 1.580,2 2.864,8
Margem Bruta (%) 28% 30% 41%
Despesas Operacionais e Participacéo nos Lucros 367,8 634,1 937,0
EBIT (Lucro antes de Juros e Impostos) 588,4 946,1 1.927,8
Margem EBIT % 17% 18% 28%
Amortizacdo e Depreciacao 127,5 150,2 169,0
EBITDA 715,9 1.096,3 2.096,8
Margem EBITDA (%) 21% 21% 30%
Lucro Liquido 412,2 645,2 1.100,9
Margem Liquida (%) 12% 12% 16%
Lucro por Agéo em circulacéo ao final de cada periodo 0,90 1,22 1,77
Quantidade de Acdes ao final de cada periodo 481.217.874  543.409.874 622.282.874

A receita bruta operacional de 2001 foi de R$ 6.989,2 milhdes, 33,6% superior aos R$ 5.230,7 milhdes de 2000. O
custo dos produtos vendidos de R$ 4.025,9 milhdes apresentou um crescimento de 14,4% em relacédo ao ano
anterior e, portanto, evolugdo menor do que as receitas. Com isso, a margem bruta atingiu 41% - acima dos 30%
obtidos em 2000 -, influenciada principalmente pelo ganho da variagdo cambial no periodo.

As despesas operacionais de R$ 937,0 milhdes, incluidos os gastos com a participagdo nos lucros e resultados dos
empregados, representaram 13,4% da receita bruta, ficando acima dos R$ 634,1 milhdes (equivalentes a 12,1%)
registrados em 2000. Esse aumento é decorrente dos gastos relativos a ampliacdo da base de negécios na aviagéo
corporativa e de defesa, marketing e promocdes dos produtos e servicos ao cliente.

O EBITDA (Ernings before interest, taxes, depreciation and amortization) alcancou R$ 2.096,8 milhdes, com um
crescimento de 91,3% em relagdo aos R$ 1.096,3 milhdes obtidos no ano anterior.

Este desempenho possibilitou um lucro liquido de R$ 1.100,9 milhdes, correspondendo a 16% da receita bruta e
70,6% superior aos R$ 645,2 milhdes registrados em 2000. O lucro por acéo foi de R$ 1,77.

Tomando-se por base os trimestres do ano, observa-se a consisténcia dos resultados apurados ao longo do
exercicio.

Demonstrativos de Resultados
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Os principais indicadores patrimoniais da Empresa sé@o apresentados a seguir.

Destaques Patrimoniais e Indicadores - Valores em R$ milhdes 1999 2000 2001
Patrimonio Liquido 697,1 1.538,7 2.456,9
Total Financiamento 1.138,2 894,2 1.792,0
Total Caixa e Aplicagbes Financeiras 548,2 2.325,6 1.739,1
Caixa (Endividamento) Liquido (590,0) 1.431,4 (52,9)
Contas a Receber - Clientes 584,2 386,9 1.558,4
Estoques 1.281,1 1.121,6 2.371,1
indice de Liquidez Corrente 1,2 15 15
Giro de Estoques 2,4 2,9 2,1
Retorno sobre o Ativo - ROA 15% 15% 17%
Retorno sobre o Patriménio - ROE 74% 58% 55%
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Ao final de dezembro de 2001, o total do caixa, incluindo as aplicacdes financeiras, atingiu R$ 1.739,1 milhdes,
enquanto as linhas de financiamentos totalizavam R$ 1.792 milhdes, o que resultou em um saldo liquido de caixa
negativo de R$ 52,9 milhdes. A situacéo de caixa é reflexo do cenério pés 11 de setembro, quando ocorreu a
reprogramacéo de entregas e de pagamentos antecipados (down-payments). Houve, inclusive, um aumento do
saldo de contas a receber, em decorréncia de mudancgas no mercado relacionadas a financiamentos das vendas.
Mesmo considerando este cenario, o indice de liquidez corrente manteve-se estabilizado em 1,5, quando
comparado com o ano anterior.

O menor ritmo de producéo, a partir de setembro, resultou em um aumento nos estoques e uma redugéo no giro de
2,9, em 2000, para 2,1, em 2001.

O indice de retorno sobre o ativo (ROA) alcangou 17% ligeiramente superior ao alcancado nos Ultimos dois anos,
enquanto o indice de retorno sobre o patriménio liquido (ROE) foi de 55% no ano de 2001.

DEMONSTRATIVO DO VALOR ECONOMICO ADICIONADO (VEA)
O Valor Econdmico Adicionado (VEA) apresentou os significativos aumentos de 31,4% entre 1999 e 2000, e de
78,9% entre 2000 e 2001.

Em milhGes de reais 1999 2000 2001
Total do Ativo 3.460,9 5.150,0 7.726,2
Passivo com financiamentos espontaneos 2.408,6 3.386,6 5.114,5
Passivo remunerado 1.052,3 1.763,4 2.611,7
Capital de Terceiros (Financiamento estruturais e debéntures) 355,2 2247 154,8
Capital Proprio 697,1 1.538,7 2.456,9
Investimentos a remunerar 1.052,3 1.763,4 2.611,7
Receita operacional liquida 3.366,6 5.099,3 6.890,7
Custos e despesas operacionais (2.824,3) (4.157,2) (5.288,9)
Resultado operacional antes de IR/CS 542,3 942,2 1.601,8
IR/ICS (94,1) (283,6) (491,9)
Custo do Capital de Terceiros (57,1) (26,3) (15,8)
Beneficio fiscal 21,1 8,9 54
Lucro liquido 412,2 641,3 1.099,5
Custo do Capital Préprio (111,6) (246,2) (393,1)
Valor Econdémico Adicionado 300,6 395,1 706,4
VEA/Investimentos a Remunerar 29% 22% 27%

Para o célculo do VEA, inclui-se o efeito da variacdo cambial referente ao capital de terceiros, no custo médio
ponderado de capital.

DEMONSTRATIVO DO VALOR AGREGADO - (DVA)

O DVA retrata a funcé@o social da Embraer a partir dos valores distribuidos aos segmentos da sociedade
representados pelos acionistas, empregados, instituicdes financeiras e governo (municipal, estadual e federal). O
valor adicionado tem apresentado um crescimento constante, como indicam os resultados de R$ 995,1 milhdes, R$
1.743,8 milhdes e R$ 2.910,6 milhdes, correspondendo a proporcdes de 30,6%, 33,5% e 41,6% das receitas
geradas, respectivamente, nos anos de 1999, 2000 e 2001.

Controladora (R$ milhdes) 1999 2000 2001
Receitas 3.255,7 5.208,8 6.991,5
Insumos Adquiridos de Terceiros 2.231,8 3.496,0 4.213,7
Valor Adicionado Bruto 1.023,9 1.712,8 2.777,8
Retengoes 115,5 129,3 133,8
Valor Adicionado Liquido Produzido 908,4 1.583,5 2.644,0
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 86,7 160,3 266,6
Valor Adicionado Total a Distribuir 995,1 1.743,8 2.910,6
Distribui¢ao do Valor Adicionado 995,1 1.743,8 2.910,6
Empregados 297,6 410,9 520,4
Governo (Impostos, taxas e contribuigdes) (38,2) 429,6 666,6
Instituicdes Financeiras 303,2 235,9 605,1
Acionistas 123,5 287,7 403,9
Lucros retidos 309,0 379,7 714,6

DESTINAGAO DOS RESULTADOS DA CONTROLADORA
O lucro liquido da Controladora, no montante de R$ 1.118,5 milhdes, apresentado nas demonstracdes financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2001, tem a seguinte destinagao:

« Constituicao da reserva legal, no montante de R$ 55,9 milhdes, correspondentes a 5% do lucro liquido apurado,
nos termos do Artigo 193 da Lei n° 6.404/76;

Ratificagdo do valor de R$ 403,9 milh6es como dividendos do ano, ja declarados pelo Conselho de
Administracdo, o que resulta num valor médio de R$ 0,6490 por acéo, incluindo-se o dividendo minimo
obrigatério. Este valor ja incorpora os dividendos semestrais, inclusive aqueles pagos trimestralmente na forma
de juros sobre capital proprio (JCP);

Transferéncia do saldo de R$ 658,7 milhdes a conta de reserva, na forma do Estatuto Social, para investimentos e
capital de giro a serem aplicados no desenvolvimento do Programa EMBRAER 170/190, na finalizagédo do
desenvolvimento do Legacy e, em novas versdes e modificacdes da familia ERJ 145. Também, serdo destinados
a aquisicdo e criacdo de novas empresas, tais como, o centro de servicos de Nashville e o portal eletronico
AEROChain® e, para os investimentos em infra-estrutura de Gavido Peixoto e programas de capacitacdo e
produtividade.

MERCADO DE CAPITAIS E RELACAO COM OS INVESTIDORES

No dia 03 de maio, o BNDES Participacdes S.A. (BNDESPar) exerceu a totalidade dos bonus de subscricdo
emitidos em conjunto com debéntures simples em 1° de julho de 1998. Foram exercidos 7.393.800 bonus de
subscricéo, com a emissao de 73.938.000 novas ac¢des preferenciais da Embraer.

Em junho de 2001, os acionistas Companhia Bozano, Bozano Holdings Ltd., Fundag&o Sistel de Seguridade Social,
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) e BNDESPar realizaram uma Oferta
Secundaria de acdes preferenciais da Embraer no mercado nacional e internacional, no total de 77,1 milhdes de
acoes, o equivalente a US$ 750,0 milhdes. Desse montante, 7,7 milhdes de agdes foram vendidas no mercado
brasileiro ao preco unitario de R$ 23,25 e, enquanto no mercado internacional foram langadas 69,4 milhdes de
acoes, representadas por 17.352 mil ADS'’s - American Depositary Shares, sendo que cada ADS representa 4
acoes preferenciais, ao preco unitario de US$ 38,90 por ADS. Em conjunto com a oferta secundéria de agdes, o
BNDES realizou uma colocagéo de bonus conversiveis em ADS'’s, que totalizaram US$ 300 milhdes. Ambas as
operacdes foram consideradas um sucesso, expandiram a base global de investidores da Embraer e foram
consideradas pela Latin Finance Magazine e pela Emerging Markets Investors Magazine como as melhores
realizadas por empresas da América Latina - “The Equity Deal of the Year”.

As acoes preferenciais da Embraer apresentaram uma desvalorizagéo de 27,5% no ano atingindo a cotacdo de R$
13,20 em 28 de dezembro de 2001. O volume médio diario negociado na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(BOVESPA,) foi de R$ 6,6 milhdes. As a¢des ordinarias valorizaram-se 1,3%, e encerraram o ano com a cotagéo de
R$ 12,51 por agéo e o volume médio diario negociado de R$ 4,5 milhdes. Neste mesmo periodo, o Ibovespa recuou
11,02%.

Os ADS's, negociados na Bolsa de Nova York (NYSE), registraram desvalorizagéo de 44,3% com uma cotacédo de
US$ 22,13 no encerramento do ano. O volume médio diério negociado totalizou 379 mil ADS’s, equivalentes a um
volume financeiro de US$ 10,7 milhdes. No mesmo periodo, o indice Dow Jones retraiu-se 7,1%

O desempenho desfavoravel, tanto das acdes, quanto dos ADS'’s, foi fortemente influenciado pelos ataques
terroristas ocorridos em 11 de setembro, quando todas as empresas aéreas e fabricantes de aeronaves sofreram
conseqiéncias adversas.

As acdes da Embraer, ordinarias e preferenciais, encerraram o ano de 2001 com uma participacédo no indice
Bovespa de 0,83% e 0,75%, respectivamente. No mercado internacional, os ADS's compdem o Morgan Stanley
Composit Index (MSCI), que é utilizado pelos maiores gestores de recursos mundiais.

Em 19 de setembro de 2001, a Embraer foi selecionada para compor o Dow Jones Sustainability Group Index
(DJSGI), a partir da nova reviséo anual que comecou a vigorar em outubro de 2001. Com isso, passou a integrar um
seleto grupo de empresas de 62 setores, que representam um valor de mercado de mais de US$ 5 trilhdes em 26
paises e se destacam pela sustentabilidade econdmica, social e ecolégica.

Somente as empresas que mais se destacam nos critérios de avaliagdo séo selecionadas, sendo a condicdo
minima estarem classificadas entre as dez maiores de cada setor. Além da Embraer, apenas trés outras
companhias brasileiras fazem parte desse grupo. O DJSGI serve como referéncia para um universo cada vez maior
de investidores preocupados com responsabilidade social e que atuam nas empresas das quais também sédo
acionistas.

O Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio, trimestrais, e dividendos,
semestrais, no valor total de R$ 403,9 milhdes, o equivalente a uma distribuicdo de 36% do lucro liquido do
exercicio. O montante representa um acréscimo de 40% na comparacéo do valor distribuido no exercicio de 2000 -
R$ 287,7 milhdes, correspondentes a 43% do lucro liquido apurado no periodo.

PESSOAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao longo de décadas, a Embraer tem aprendido a dedicar um esforco especial na atracéo, desenvolvimento e
retencéo de pessoas com talento, dedicagdo e competéncia para atuarem num setor marcado pela complexidade
tecnoldgica e altissima exigéncia de qualificacéo profissional. A énfase decorre da certeza de que as pessoas sao
um dos fortes diferenciais competitivos da Empresa e devem ser capacitadas com o mesmo afinco dado ao
atendimento das elevadas exigéncias e especificaces presentes no mercado aerondautico. Essa importancia e sua
evolucéo sdo parte do desafio na busca da exceléncia e pode ser percebido pelo crescimento continuo e acelerado,
desde 1997, dos valores investidos em capacitacdo e desenvolvimento dos profissionais e, pelo conteido dos
programas adotados.

Desde 1997, a Embraer vivenciou revolucionario crescimento de seu quadro de empregados, como forma de
atender aos multiplos programas e mercados de atuagéo.

A Embraer encerrou o ano de 2001 com 11.048 colaboradores, nimero compativel com as necessidades de
méao-de-obra qualificada e manutencéo da produtividade em niveis significativos. Esse efetivo esta distribuido nas
unidades sediadas no Brasil (10.518), Estados Unidos (275), Europa (221), Austrélia e Asia (34). A produtividade
medida pela receita bruta atingiu US$ 254 mil/lempregado, ante US$ 307 mil no ano anterior, evidenciando o efeito
da desaceleracdo dos niveis de faturamento no Ultimo trimestre.

Evolucdao no numero Receita por empregado Remuneracao Global dos
de Empregados us$ n;(i)l7hares Empregados - R$ milhdes
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Treinamento e Desenvolvimento

A Embraer investiu em 2001 R$ 58,2 milhdes em programas de capacitacdo e treinamento de seu pessoal, em
todos os niveis. As principais iniciativas desenvolvidas foram as seguintes:

O Programa de Desenvolvimento de Lideres : visa capacitar os gestores de hoje para suportar o crescimento do
negocio;

Programa de Especializagdo em Engenharia Aeronautica (PEE)  : o objetivo é suprir as necessidades futuras de
pessoal altamente qualificado para a fungdo Engenharia Aeronautica. Prevé a formacdo de cerca de 180
profissionais a cada 18 meses, sendo que a 1?2 turma esta prevista para meados de 2002 e sera totalmente
absorvida pelas atividades de engenharia relacionadas aos programas em desenvolvimento;

MBA - Master of Business Administration  :visa preparar futuros executivos, tendo como foco o comércio exterior.
Ministrado pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) tem 36 participantes e duracéo de 18 meses, incluindo um médulo
internacional;

Programa Trainee 2001 : destinado a desenvolver habilidades gerenciais e de negdcios. Foram selecionados para
o programa 20 trainees para um programa de 11 meses;

Programa Boa Idéia : criado em 1999, objetiva incentivar a criatividade dos empregados da Embraer na busca de
idéias voltadas para o produto e processos.

Além desses programas, as atividades de desenvolvimento, fabricacdo, comercializacéo e apoio pés-venda
requerem investimentos constantes em treinamento e desenvolvimento.
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Todos os colaboradores possuem no minimo o ensino médio completo (segundo grau), nivel alcangado em 1997
por meio de um esforco conjunto da Embraer e da Secretaria de Educagéo do Estado de S&o Paulo. Destaca-se,
também, o indice de 35,5% dos empregados com, no minimo, nivel universitario.

Politica de Remuneragéo e de Beneficios

No ano de 2001, o total de salarios e beneficios pagos aos empregados correspondeu a R$ 556 milhdes. Em
beneficios, foram pagos R$ 124,1 milhdes em 2000 e R$ 170,3 milhdes em 2001.

2000
Beneficios a Empregados: R$ 124,1 milhdes
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Beneficios a Empregados: R$ 170,3 milhdes
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Na politica de remuneracéo, a Embraer demonstra seu pioneirismo e a atualidade de suas praticas administrativas.
Ao lado de um ativo sistema de acompanhamento e avaliacdo de competéncias, destaca-se o Programa de
Remunerag&o Variavel, como um avangado mecanismo de participacéo dos empregados nos lucros e resultados.
Os critérios desta remuneracéo adicional - distribuida sempre e quando apurado lucro nas operacbes e 0s
acionistas recebem seus dividendos - sé@o definidos em acordo coletivo, celebrado com uma comisséo de
empregados. A defini¢do dos valores a pagar esté vinculada a avaliagdo do desempenho das equipes estabelecido
para o periodo nos respectivos Programas de Acéo e Planos de Metas Setoriais. Em 2001, R$ 101,2 milhdes foram
distribuidos entre a totalidade dos empregados.

Em termos de beneficios aos empregados, destaca-se o Plano de Previdéncia Privada que visa assegurar uma
renda mensal complementar a aposentadoria paga pelo INSS. O Plano foi desenhado pela Embraer, juntamente
com a BB Previdéncia.

Impostos e Contribuigdes Sociais

As contribuigdes sociais e taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicéo que a
Embraer proporciona para a sociedade, por meio do pagamento de impostos, tém evoluido de forma continua e
significativa.

Recolhimento de Impostos e Contribuices
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Qualidade de Vida

Ao longo dos anos, a Embraer tem promovido um trabalho educativo, por intermédio de programas especificos
desenvolvidos para a melhoria continua da qualidade de vida dos empregados e dependentes.

Durante o ano, foram promovidas campanhas preventivas de salde, de orientacéo vocacional aos dependentes
com idade entre 16 e 21 anos e cursos de Educacédo Financeira. Realizaram-se ainda eventos internos para
promover métodos de controle de stress e programas de integracdo dos empregados e familiares.

O Programa de Controle e Recuperacdo do Dependente Quimico, criado em 1984, é uma referéncia no Brasil, ja
tendo sido apresentado também no exterior. O programa tem por objetivo proporcionar assisténcia profissional e
confidencial aos empregados e dependentes que apresentam problemas de dependéncia quimica.

Instituto Embraer

Fundado em maio de 2001, o Instituto Embraer de Educacdo e Pesquisa € uma efetiva demonstracdo de
compromisso da Empresa com o apoio a transformacdo da sociedade brasileira por meio de acdes de
Responsabilidade Social Corporativa.

O projeto pioneiro do Instituto é a construcdo e operacéo, a partir de fevereiro de 2002, do Colégio Engenheiro
Juarez de Siqueira Britto Wanderley, voltado para o Ensino Médio. O colégio foi construido em um terreno da
Embraer, com cerca de 31.000 m2, nas instalacdes da unidade de Eugénio de Melo (SP).

Além disso, por meio do Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente (CMDCA), a Embraer tem direcionado
para projetos da iniciativa municipal, recursos originados da rentincia fiscal do imposto de renda, conforme definido
por lei federal.

Incentivo a Cultura e Programas Sociais

Em 2001, a Embraer destinou R$ 4,5 milhdes para iniciativas culturais (cinema, teatro e musica), amparada pelas
Leis Rouanet e do Audiovisual, e R$ 1,2 milhdo para programas de assisténcia social.

Meio Ambiente

O desafio de produzir avides com responsabilidade ambiental esta refletido no investimento em obras e
equipamentos, visando a melhoria continua e a pratica de sempre observar ou mesmo superar as exigéncias
legais. Assim como o0 avango tecnoldgico ndo pode ser interrompido, entende-se que a atencdo aos problemas
ambientais também n&o pode ser menosprezada. Um dos esforcos mais estruturados e importantes da Embraer
tem sido a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo do Meio Ambiente, Seguranca e Satde no Trabalho e
Qualidade (SIGMASSQ), que é a expresséao formal de seu compromisso em compatibilizar as atividades industriais
e comerciais com os principios do desenvolvimento sustentavel, por meio de trés aspectos principais: melhoria
continua, atendimento a legislacdo e prevencéo a poluicéo e acidentes de trabalho.

Em 2001, esteve na ordem do dia o combate ao desperdicio de dgua e energia elétrica. As iniciativas visaram
fortalecer atitudes positivas e responsaveis na utilizagéo e gerenciamento desses recursos, o que permitiu superar

o periodo de racionamento de energia elétrica sem comprometer a produgéo e o nivel de atividade.
Continua... s
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..Continuagao EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.
BALANCO SOCIAL ANUAL - CONTROLADORA - 2001 E 2000

2001 2000 2001 2000
1) Base de Célculo Valor (R$/Mil) Valor (R$/Mil) Valor (R$/Mil) Valor (R$/Mil)
Receita Liquida (RL) 6.735.144 4.962.000 6) Informacdes Relevantes quanto ao Valor % Sobre % Sobre Valor % Sobre % Sobre
Resultado Operacional (RO) 1.149.519 648.732 Exercicio da Cidadania Empresarial R$/Mil RO RL _ R$/Mil RO RL
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 356.137 285.002 Relagéo entre a maior e a menor
2) Indicadores Sociais Internos Valor % Sobre % Sobre Valor % Sobre % Sobre remuneracao na empresa 58 50
R$/Mil FPB RL _ R$/Mil FPB RL Numero total de acidentes de trabalho 78 53
Alimentacéo 14.136 3,97 0,21 9.906 3,48 0,20 Os projetos sociais
Encargos sociais e compulsérios 119.276 33,49 1,77 104.823 36,78 2,11 e ambientais
Previdéncia Privada 9.216 2,59 0,14 6.761 2,37 0,14 desenvolvidos
Salde B 20.303 5,70 0,30  13.425 4,71 0,27 pela empresa foram () pela (x) diregdo () todos os () pela (x) diregdo () todos os
Seguranca e medicina no trabalho 2.214 0,62 003 2216 0,78 0,04 definidos: direcao e geréncias empregados diregdo e geréncias  empregados
Educag&o 1.086 0,30 0,02  1.009 0,35 0,02 Os padres de
Cultura 714 0,20 0,01 356 0,12 0,01

seguranca e

Capacitacao e desenvolvimento profissional 10.842 3,04 0,16 7.591 2,66 0,15 salubridade no
Participagéo nos lucros e resultados 83.676 23,50 1,24 73.879 25,92 1,49 : A A
Outros 11.229 315 017 8518 2'99 017 ambiente _do_e trabalho (») pela () dlre(;a_lo (x) todos os (_) pela () d|re(;e_10 (x) todos os
Total - Indicadores Laborais 272.692 76:57 4:05 208.484 80:17 4:60 foram definidos: direcéo e geréncias empregados direcdo e geréncias empregados
3) Indicadores Sociais Externos Valor 9% Sobre % Sobre Valor % Sobre % Sobre o .
R$/Mil RO RL _ R$/Mil RO RL A previdéncia privada e o o o
Educacéo 3.392 0,95 0,05 contempla: ( ) direcéo ( )direcdo (x)todosos ( )direcdo ( )direcdo  (x) todos os
Cultura 4.397 1,23 0,07 800 0,28 0,02 e geréncias empregados e geréncias empregados
Outros (Crianga e Adoslescente/Comunidade A participagao nos
Solidaria) 1.450 0,41 0,02 1.118 0,39 0,02 lucros ou resultados
Total das ContribuicGes para a Sociedade 9.239 2,59 0,14 1.918 0,67 0,04 contempla: () direcao ( )direcdo (x)todosos ( )diregdo ( )direcdo  (x) todos os
Tributos (excluidos encargos sociais) 390.054 109,52 5,79 256.858 90,12 5,18 e geréncias empregados e geréncias empregados
Total - Indicadores Sociais Externos 399.293 112,12 5,93 258.776 90,80 5,22 Na seleg&o dos
4) Indicadores Ambientais Valor % Sobre % Sobre Valor % Sobre % Sobre fornecedores, os
R$/Mil FPB RL _R$/Mil FPB RL mesmos padrdes
Relacionados com a operagéo da empresa 3.049 0,86 0,05 1.477 0,52 0,03 éticos e de responsa-
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 3.049 0,86 0,05 1.477 0,52 0,03 bilidade social e
5) wgg::i%gfegzc%gz% ';ﬁgflc?gzleriodo 0.218 8574 ambiental adotados () ndosdo  (x) séo () séo ()ndosdo  (x)sdo ()séo
N° de admissdes durante o periodo 2:252 1:421 pela empresa: considerados sugeridos  exigidos considerados sugeridos exigidos
N° de empregados terceirizados 2.327 2.450 Q(;Janto a partlglpagao
N° de empregados acima de 45 anos 1.105 1.100 0S empregados
N° de mulheres que trabalham na empresa 1.056 906 em programas L. . L. . » L. )
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 5,25% 471% de trabalho voluntéario, ( ) ndo se (x) apoia ( ) organiza ( ) ndo se (x) apoia ( ) organiza
N° de empregados portadores de deficiéncia 452 759 a empresa: envolve eincentiva  envolve e incentiva

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado
Nota 2001 2000 2001 2000 Nota 2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE: CIRCULANTE:

Disponivel (4) 1.340.010 1.844.350 1.739.118 2.325.579 Financiamentos (13)  983.296  583.623  1.223.081 716.744

Contas a receber (5) 1.395.772 278.664  1.441.320 342.473 Fornecedores (14) 600.401 519.454 615.716 521.175

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (5) (3.778) (3.244) (55.131) (28.449) Contas a pagar (15) 509.277 317.264 144.257 124.340

Impostos a recuperar (6) 19.099 1.888 35.979 8.744 Adiantamentos de clientes (16) 843.137 570.175 881.760 567.037

Imposto de renda e contribui&o social diferidos (30)  223.216  217.835 246.910 227.495 Impostos e encargos sociais a recolher (17)  297.455  145.604 303.117 149.681

Outras contas a receber (7)  100.555 36.016 135.584 40.217 Imposto de renda e contribuig&o social a recolher 111.512 76.983 112.292 78.047

Estoques (8) 2.048.963  924.826 2.371.095 1.121.562 Concessionarios e representantes 1.321 1.261 1.321 1.261

Despesas pagas antecipadamente 9) 54.204 14.821 55.986 16.808 Provisdes diversas (18)  478.850  326.816 512.025 358.794

Total do circulante 5.178.041 3.315.156 5.970.861 4.054.429 Dividendos (19) 100.311 113.974 102.133 116.127

REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Juros sobre o capital préprio (19) 51.062 33.780 51.475 33.780

Contas a receber (5) 31.860 135 117.106 44.461 Proviséo de juros sobre debéntures - 1.797 - 1.797

Impostos a recuperar (6) 4.826 4.011 5.967 4.505 Provis&o para imposto de renda diferido (30) 4.743 1.341 4.743 1.341

Contas a receber de sociedades controladas (10) 1.172.035 881.516 - - Total do circulante 3.981.365 2.692.072 3.951.920 2.670.124

Dep6sitos, empréstimos compulsérios e outros 16.071 10.488 17.324 11.243 EXIGIVEL A LONGO PRAZO:

Outras contas a receber (7) 14.140 10.029 300.519 66.743 Financiamentos (13) 561.977 170.823 568.930 177.505

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (30) 91.840 149.251 104.651 161.184 Contas a pagar (15) 370.921 280.579 372.081 280.580

Despesas pagas antecipadamente 9) 16.558 - 16.558 - Adiantamentos de clientes (16)  203.992  158.771 247.340 158.771

Total do realizavel a longo prazo 1.347.330 1.055.430 562.125 288.136 Impostos parcelados de longo prazo 17) 47.881 50.837 49.610 52.531

PERMANENTE: Provisdes diversas (18) 20.915 24.069 24.985 28.082

Investimentos (10) 217.408 180.857 10.109 7.912 Debéntures - 177.677 - 177.677

Imobilizado (11) ~ 565.313  390.172 718.572 523.415 Provis&o para imposto de renda diferido (30) 33.594 46.475 34.853 49.657

Diferido (12) 453.886 265.280 464.571 276.159 Total do exigivel a longo prazo 1.239.280 909.231  1.297.799 924.803

Total do permanente 1.236.607 836.309  1.193.252 807.486 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS - - - 409

TOTAL DO ATIVO 7.761.978 5.206.895 7.726.238 5.150.051 PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS - - 19.652 15.989
As notas explicativas anexas sao parte integrante destes balancos. PATRIMONIO LIQUIDO: (21)
p = Capital social 941.338 808.984 941.338 808.984

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DQ RESULTADQ PARA OS EXERCICIE)S FINDOS Reservas de capital 118.723 20.974 118.723 29.974

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo) Reservas de lucro 1.481.272 766.634 1.396.806 699.768
Controladora Consolidado Total do patriménio liquido 2.541.333 1.605.592 2.456.867 1.538.726
VENDAS BRUTAS: Nota 2001 2000 2001 2000 TOTAL DO PASSIVO 7.761.978 5.206.895 7.726.238 5.150.051

Vendas- As notas explicativas anexas séo parte integrante destes balancos.

Mercado interno 127.624 107.675 156.092 107.202 - -

Mercado externo 6.705.843 4.984.217 6.833.129 5.123.541 DEMONSTRAGCOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DAS ORIGENS E APL|CA(;OE_S DE RECUF\_’SOS
Impostos sobre vendas (11.205) (8.858) (11.442) (10.360) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais)
Dedugdes de vendas (87.118) _(121.034) (87.118) (121.034) Controladora Consolidado
Receita liquida das vendas 6.735.144 4.962.000 6.890.661 5.099.349 2001 2000 2001 2000

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (3.967.543) (3.447.993) (4.025.903) (3.519.123) .

Lucro bruto 2.767.601 1.514.007 2.864.758 1.580.226 Ogégggjazgeiigg;?s
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS: Lucro liquido do exercicio 1.118.491  667.393 1.100.891  645.179

Administrativas (176.882) (122.583)  (211.791) (144.033) ltens que nao afetam o capital

Comerciais (422.758) (318.692)  (518.700)  (358.086) circulane - -

Outras despesas, liquidas (25) (79.856) (51.423) (106.020) (52.928) A : f

Equivaléncia patrilmoniald « | (10) _ (46.537) _ 41.802 721 1.472 Eiﬁ'ﬁg'ﬁgcéif\zpsrgg"ﬁs 46.537  (41.802) (721) (1.472)

Lucro operacional antes das receitas (despesas f h )

financeira(s ) 2041568 1.063.111 2.028.968 1.026.651 é;‘éﬁzt'r:geg;?lsic?;’a?ggra'cc’?on sria (30.446) (é?'ggg (30.446)  (9.061)

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS: - 5 AP :

Juros sobre o capital préprio (180.720) (100.698) (180.720)  (100.698) BZ”'rg'g‘;@g‘;g‘e’sa”r;'gft’{z't;"gjs 1283 131735 16090 153'?22

Despesas financeiras (26) (151.155) (161.088) (165.968) (174.538) preclagoes e amortizag : : : :

Receitas financeiras (26) 313149 118524 362653  163.692 Baixa de ativo diferido 12.576 : 19.340 1182

Variacs L . . : ) . Valor residual do ativo permanente alienado 588 208 1.474 3.626

ariagbes monetarias e cambiais liquidas (27) _(479.806) (92.998)  (494.982) (96.647) Baixa do investimento ] 46 N 46
L#ﬁ;%ggf;zmonal apds as receitas (despesas) 1.543.036 826.851  1.549.951 818.460 Juros de longo prazo adiciongdos ao principal, liquidos 1.820 1.500 (3.398) 1.759

- S ' R ’ Variagdes monetarias e cambiais
RECEITAS (DESPESAS) NAC OPERACIONAIS sobre itens de longo prazo, liquidas 95.093 52.433 86.201 49.415
QUIDAS (28) (31.028) 18.661 (37.331) 19.232 Provisa
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E DAS roviséo para perdas . 33.502 14.058 37.529 14.058

PARTICIPACOES 1512008 845512 1512.620  837.692 :ﬁggg’fg‘f’jgf&fj&';aggn‘zsbi’i(ggg'c'os futuros - - (485) 12)

Proviséo para imposto de renda (30) (448.008) (261.685)  (460.794) (274.647) S e

Imposto de renda e contribuicio social diferidos (30) _ (42.553) _ 56.747 (25.720) 67.275 social diferidos de longo prazo 12.451 19.036 8.786 9.751
LUCRO APOS OS IMPOSTOS 1.021.447 640574 1026106  630.320 Provisges para contingéncias 838 _ 15.525 411 15.471
PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS (83.676)  (73.879) (101.181)  (80.540) Dog;é%'g:; operagges sociais 1434283 819276 1.393.321 _885.397
RPE%/(EEE'%O DOS JUROS SOBRE O CAPITAL 180.720 100.698 180.720 100.698 Aumen@o de capital 4.161 439.824 4.161 439.824
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS - - (4.754) __ (5.299) DEJﬁ{Qﬁ{L"Z(; exigivel a longo prazo
LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO onorma, LLAD EELES Limsei _mbll LRI o w2665 1528 05001 156284

DO EXERCICIO - R$ 17974 1.2282 Financiamentos o 494.455 55.827 495.969 57.961

- = L ~ Fornecedores e outras exigibilidades 39.210 220.176 40.836 225.242

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes. Incentivos fiscais 12111 5504 12111 5504
DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS Transferéncia para o ativo circulante - -

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais) Contas a receber o o 291.624  128.974 46.458 -

Reservas de lucro Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 32.081 52.933 32.081 48.285

~  Reservapl pl Ouérosd bidos d ad 4.772 3.909 8.633 3.909

f : Dividendos recebidos de controladas 3.317 - - -

Copital Reservas Reseva tos scapt  soumu Aumento (RedluGdo) das participagoes minoritrias g | @0om 10600

social de capital legal _ tal de giro lados Total educao do capital de controlada - : - =

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 354.619 159 ~28.766  358.215 - 741759 Total de terceiros 1240215 660379  1.040.988 _507.875

Aumento de capital: Total das origens 2.678.659 1.910.479 2.438.470 1.833.096

Em dinheiro 439.824 - - - - 439824  APLICAGOES DE RECURSOS:

Bonus de subscricio 14.541 6.232 _ _ _ 20.773 Aumeljto no realizavel a longo prazo 649.142 519.312 363.919 17.903
Reserva de incentivo fiscal - 23.583 - - - 23.583 Investimentos 52.110 1.679 3.146 837
Lucro liquido do exercicio - - - - 667.393 667.393 gnfob](ljlzado gg;gig ig?égg gg?gég 182833
Reserva legal - - 33.369 - (33.369 - frerido : : : :
Dividendosgproposlos R R R B (1(87.0423 (187.042) Transferéncia para o passivo circulante -

Juros sobre o capital proprio - - - - (100.698) (100.698) quanC|amentos i 93.826 31.904 95.478 33.124
Reserva para investimentos e capital de giro R R R 346.284 (346.284) . Adiantamentos de clientes 371.396 194.608 371.396 203.003
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 808.984  29.974 62.135 704.499 - 1.605.592 Outros 14.995 66.535 15.460 72.481
Aumento de capital: Dividendos ) o 223133  187.042 223133  187.042

Em dinheiro 4.161 - - - R 4.161 Juros sobre o _caplEaI proprio 180.720 100.698 180.720 100.698

Bonus de subscricao 128.193 54.940 - - - 183.133 Total das aplicagdes 2.105.067 1.331.917 1.803.834 916.049
Reserva de incentivo fiscal - 33.809 - - R 33.809 AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE i 573.592 587.562 634.636 917.047
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.118.491 1.118.491 CAPITAL CIRCULANTE - FIM DO EXERCICIO:

Reserva legal - - 55.925 - (55.925) - Atlvo_cucglante 5.178.041 3.315.156 5.970.861 4.054.429

Dividendos propostos - - - - (223.133) (223.133) Passivo circulante 3.981.365 2.692.072  3.951.920 2.670.124

Juros sobre o capital préprio - - - - (180.720) (180.720) ) i 1.196.676  623.084 2.018.941 1.384.305

Reserva para investimentos e capital de giro R R R 658.713 (658.713) . CAPITAL CIRCULANTE - INiCIO DO EXERCICIO 623.084 35.522  1.384.305 467.258

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 941.338 _ 118.723 118.060  1.363.212 - 2.541.333 AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE 573.592 _ 587.562 634.636 917.047
As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstragées. As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstracoes.

Continua... wem

DOESP - EMPRES. — 03 X 40 — 27/MAR/02 — AP N° pefran 001 — PEFRAN (Identificacio Publicacao) - PAGINA 4



...Continuagcdo

EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Expressas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (‘Empresa” ou “controladora”) esta engajada no desenho, no
desenvolvimento, na producé@o e no marketing de uma linha de jatos e turboélices para companhias aéreas
regionais e uso para defesa, e de avides leves turboélices e com motores a pistéo para uso corporativo e agricola e
de partes estruturais relacionadas a aviacéo e aos sistemas mecanicos e hidraulicos. Adicionalmente, a Empresa
esta desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos baseados em um dos jatos regionais.
2. APRESENTAQAO DAS DEMONSTRA(;@ES CONTABEIS
a. Controladora
As demonstracdes contabeis que estdo sendo apresentadas foram elaboradas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acdes e disposi¢des complementares da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.
Atendendo a Instrucdo CVM n° 248/96, essas demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas de acordo com
os principios contabeis emanados da legislacéo societaria brasileira e foram elaboradas seguindo principios,
métodos e critérios uniformes em relacéo aqueles adotados no encerramento do Gltimo exercicio social.
b. Consolidado
As demonstracdes consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios emanados da legislacdo societaria
brasileira.
Essas demonstracdes consolidadas apresentam os saldos das contas da Empresa e das seguintes controladas:
Embraer Aircraft Corporation - EAC, Embraer Finance Ltd. - EFL, Embraer Service Inc. - ESI, Trumpeter Inc.,
Industria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA, ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A., Embraer
Aviation Europe SAS - EAE, Embraer Europe SARL - EES, Embraer Australia PTY Ltd. - EAL e Embraer Credit Ltd.
- ECL.
c. Atividades Operacionais das Sociedades Controladas
Embraer Aircraft Corporation - EAC
Subsidiaria integral localizada em Fort Lauderdale, Flérida, nos Estados Unidos, representa a Empresa
comercialmente nos Estados Unidos, no Canada, no Caribe e no Reino Unido incluindo as atividades de vendas de
pecas de reposigao, apoio ao produto e treinamento de clientes.
Embraer Finance Ltd. - EFL
Subsidiéria integral localizada nas Ilhas Cayman, B.W.1., fornece suporte em atividades de compra e venda da
Empresa, assim como suporta os clientes na obten¢ao de financiamentos de terceiros.
Embraer Service Inc. - ESI
Localizada em Dallas, Texas, Estados Unidos, da suporte nesse pais nas atividades de desenvolvimento para
configuracdes especiais do EMB 145, contratadas pelo Programa SIVAM (Sistema de Integracéo e Vigilancia da
Amazonia) para cumprir as missdes de vigilancia e patrulha aérea, e servicos de engenharia para os programas da
Embraer.
Trumpeter Inc.
Localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, possui 25% da Expressprop LLC, uma empresa cujo
objetivo é dar suporte a operacédo de venda de aeronaves EMB 120 Brasilia usadas.
IndUstria Aeronéutica Neiva S.A. - NEIVA
Subsidiaria integral localizada em Botucatu - SP, esta envolvida na producédo e venda de aeronaves agricolas, bem
como na producéo e na montagem de partes das aeronaves EMB 120 Brasilia, ERJ 145, ERJ 140 e ERJ 135.
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.
Em 1° de novembro de 2000, a Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A., localizada em S&o José dos
Campos - SP, foi incorporada pela Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A., ndo alterando sua atividade principal de
produzir e vender equipamentos hidraulicos e mecanicos de alta preciséo para serem usados na indUstria
aerondutica, passando sua razéo social para ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.
Embraer Aviation Europe SAS - EAE
Subsidiaria integral situada em Le Bourget, perto de Paris, Franca, a partir de 2001 passou a ser controladora da
Embraer Aviation International SAS - EAI. A sua subsidiaria integral - EAl representa a Empresa na Europa, na
Africa e no Oriente Médio, dando suporte pés-venda.
Embraer Europe SARL - EES
Localizada em Villepinte, perto de Paris, Franga, tem como objetivo a representacdo comercial da Embraer na
Europa, na Africa e no Oriente Médio.
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL
Localizada em Melbourne, na Austrélia, tem como objetivo prestar servigcos e suporte pés-venda para os clientes
da Oceania, Asia e regido.
Embraer Credit Ltd. - ECL
Localizada em Wilmington, Delaware, Estados Unidos, tem como objetivo apoiar as operagdes de
comercializagao.
As demonstragdes contabeis de controladas sediadas no exterior sdo preparadas seguindo praticas contabeis
compativeis com aquelas adotadas pela controladora e sdo convertidas para reais as taxas de cambio vigentes na
data de encerramento do exercicio.
Saldos e transagdes intercompanhias e lucros ndo realizados, liquidos dos efeitos do imposto de renda, estdo
eliminados na consolidacao.
Investimentos em coligadas nas quais a Empresa ndo tem controle séo contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial.
Apresentamos, a seguir, a reconciliacdo entre as demonstracdes contabeis individuais da controladora e o
consolidado:
Lucro liquido para os
exercicios findos em

Patriménio liquido em
31 de dezembro de

2001 2000 2001 2000
Na controladora 1.118.491 667.393 2.541.333 1.605.592
Lucros néo realizados (*) (17.600) (22.214) (84.466) (66.866)
No consolidado 1.100.891 645.179 2.456.867 1.538.726

(*) Os lucros néo realizados referem-se as vendas da controladora as controladas, e também entre as controladas,
de pegas de reposicéo, aeronaves e direito de mercado, eliminadas somente no consolidado.

d. Demonstrag6es Contabeis Consolidadas em Moeda de Capacidade Aquisitiva Constante
Opcionalmente, conforme facultado pela Instrugdo CVM n° 248/96, estéo sendo apresentadas as demonstragoes
contabeis suplementares em moeda de poder aquisitivo constante, conforme apresentado no Quadro anexo.

As demonstracoes contabeis em moeda de capacidade aquisitiva constante foram elaboradas de acordo com as
normas estabelecidas pela CVM para companhias abertas.

As principais praticas para elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas em moeda de capacidade
aquisitiva constante séo como segue:

d.1. Efeitos Inflacionarios

Todos os ativos e passivos ndo monetarios, as contas do patriménio liquido e todos os componentes das
demonstrag6es do resultado foram atualizados para refletir as mudancas no indice de inflagéo até 31 de dezembro
de 2001.

d.2. indices de Inflagdo

Os indices utilizados para atualizacéo dos valores nas demonstragoes contabeis pela corregdo monetaria integral
foram baseados em indices oficiais de inflagdo, selecionados pela CVM para uso nas demonstragdes contabeis
em moeda de capacidade aquisitiva constante, até 31 de dezembro de 1995, e pelo indice Geral de Pregos de
Mercado - IGP-M a partir de 1° de janeiro de 1996, exceto em 1998, quando, em virtude do baixo nivel de inflagao,
com mensuragéo pelo IGP-M, a Empresa adotou 0% como indice de atualizagdo de suas demonstragbes
contabeis.

As taxas de inflagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000 foram 10,37% e 9,9%,
respectivamente.

d.3. Demonstragdes do Resultado para 2001 e 2000

Os itens das demonstragdes do resultado séo ajustados pela:

« Alocacéo dos ganhos e das perdas oriundos dos efeitos da inflacdo sobre ativos e passivos monetarios sujeitos
a encargos financeiros as correspondentes contas de receitas e despesas financeiras.

» Alocacéo dos ganhos e das perdas oriundos dos efeitos da inflacédo de outros ativos e passivos monetarios as
correspondentes contas de receitas ou despesas. Ganhos e perdas que ndo possam ser alocados a contas
especificas de receitas ou despesas séo alocados em “Outras despesas liquidas”.

d.4. Imposto de Renda Diferido sobre os Efeitos da Correcéo Integral

A diferenca entre o valor dos ativos liquidos reportados nas demonstragbes contabeis em moeda de poder
aquisitivo constante e o valor dos ativos liquidos para fins fiscais gera um imposto de renda diferido passivo. O
adicional de imposto diferido passivo em 31 de dezembro de 2001 e 2000, de R$ 116.801 e R$ 108.300,
respectivamente, foi registrado liquido do imposto diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e diferencas
temporais.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Disponivel

As aplicagdes financeiras estéo avaliadas ao custo de aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

b. Proviséo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa

Foi constituida com base na analise individual dos recebiveis, em montante considerado suficiente para cobrir
possiveis perdas.

c. TransacGes em Moeda Estrangeira

Transag6es em moeda estrangeira séo contabilizadas pela taxa de converséo do dia da transagdo. Ativos ou
passivos denominados em moedas estrangeiras séo convertidos utilizando-se a taxa de cambio na data do
balango patrimonial. As variagbes cambiais séo reconhecidas nas demonstrag6es do resultado a medida que
ocorrem.

d. Ganhos (Perdas) na Converséo de Moeda Estrangeira

Ganhos ou perdas na converséo decorrentes dos efeitos da desvalorizagéo (ou valorizagdo) do real em relagéo ao
doélar norte-americano, franco francés, euro ou délar australiano, quando da conversdo das demonstragbes
contabeis das subsidiarias estrangeiras para apuracdo da equivaléncia patrimonial e da consolidagéo, sdo
alocados a despesas financeiras.

e. Ativos e Passivos Sujeitos a Atualizagdo Monetaria

Contas sujeitas & corre¢cdo monetaria séo atualizadas com base nos indices definidos legalmente ou em contrato.
f. Estoques

Demonstrados ao custo médio das compras ou produgédo, ou de mercado, entre esses o menor. O custo de
mercado € o custo de reposi¢éo das matérias-primas e de valores de realizacéo para os produtos em elaboragéo e
produtos acabados. Pecas de reposicdo sdo reconhecidas pelo custo médio que ndo exceder o valor de
realizag&o.

g. Demais Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Os demais ativos circulante e realizavel a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

h. Ativo Permanente

Os investimentos em controladas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros
ndo realizados até a data do balanco. Outros investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢éo, corrigido

monetariamente até 31 de dezembro de 1995, e reduzidos pela provisdo para perdas necessaria para adequéa-los
ao valor de mercado.

O imobilizado é avaliado pelo custo, acrescido das reavaliacdes e corrigido monetariamente até 31 de dezembro
de 1995. As depreciagdes sdo computadas pelo método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens.
Melhorias nos bens existentes séo acrescidas ao imobilizado e custos de manutengéo e reparo séo langados a
resultado, quando incorridos. Materiais alocados a projetos especificos séo adicionados a imobilizagdes em
andamento.

O diferido é reconhecido pelo custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, composto
principalmente por gastos com pesquisa e desenvolvimento, incluindo desenhos, projetos de engenharia,
construcéo de protétipos e ferramentais, para amortizacéo subsequente baseada no nimero de aeronaves que a
Empresa espera vender.

i. Empréstimos

Atualizados com base nas variagdes monetarias e cambiais, acrescidos dos respectivos encargos incorridos até a
data de encerramento do exercicio.

j. Adiantamentos de Clientes

Corrigidos a partir da data do recebimento com base na variacdo monetéria e/ou variagdo cambial, quando
aplicavel.

k. Imposto de Renda e Contribui¢éo Social

Incluem imposto de renda federal e imposto sobre contribuicéo social. Impostos diferidos ativos e passivos séo
reconhecidos sobre diferencas temporais na extensé@o em que a sua realizacéo seja provavel.

|. Garantia dos Produtos

Despesas com garantia séo reconhecidas com base nos valores estimados a incorrer através de uma
porcentagem do preco de venda da aeronave. O periodo de garantia varia de dois a trés anos, dependendo da
parte da aeronave.

m. Provisdes para Contingéncias

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais, nas
instancias administrativas e judiciais, sdo reconhecidas com base nas opinides dos assessores legais e melhores
estimativas da Administracdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data do balanco.

n. Plano de Penséo e Beneficios Apds Aposentadoria

A Empresa patrocina um plano de penséo de contribuicéo definida que garante penséo ap6s a aposentadoria para
seus empregados, exceto na subsidiaria Embraer Aircraft Corporation - EAC, na qual o plano é de beneficio
definido para os empregados admitidos até 30 de setembro de 2001. Os custos correntes séo determinados pelo
montante da contribuicédo requerida para o periodo e contabilizados pelo regime de competéncia.

0. Demais Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Os demais passivos circulante e exigivel a longo prazo sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variacdes cambiais.

p. Participacdo nos Lucros e Resultados

Provisdes séo realizadas para reconhecer a participacdo dos empregados nos lucros e resultados. O valor
registrado corresponde a participacéo dos funcionarios da Empresa e de suas controladas, cujo pagamento esta
baseado na politica de remuneracéo variavel, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em abril de 1996.

g. Vendas e Outras Receitas Operacionais

Vendas sob contratos a precos fixos sdo geralmente reconhecidas quando da entrega do material ou quando
eventos contratuais sdo cumpridos. As vendas de aeronaves regionais sao reconhecidas quando da entrega. No
segmento de aeronaves de defesa, as operagdes consistem principalmente em contratos de desenvolvimento de
longo prazo, para os Governos brasileiro, mexicano e grego, e a receita é reconhecida com base no receitamento
parcial através do andamento fisico. Provisdes para perdas em contratos de venda séo registradas por seus
valores estimados, quando aplicavel. As perdas realizadas sé@o reconhecidas na entrega das aeronaves e a
proviséo é revertida proporcionalmente.

r. Lucro por Agéo

O lucro por acéo é calculado baseado no nimero de acdes em circulag@o na data do balanco.

s. Outorga de Agdes

A outorga de opcéao de compra de a¢des a funcionarios néo resulta em despesa a ser contabilizada. Quando do
exercicio das opcOes, a compra de acdes pelos empregados sera reconhecida como aumento de capital no
montante do preco de compra.

t. Demonstracdes Contabeis do Exercicio Anterior

As demonstracdes contédbeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000 foram
reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.

4. DISPONIVEL
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Caixa e bancos 14.277 5.928 62.493 21.340
Aplicagdes financeiras:
Em reais-
Fundos de investimentos 1.325.316 1.838.422 1.339.088 1.852.011
Em délares-
Dep6sitos a prazo fixo - - 241.380 443.331
Overnight 417 - 96.157 8.897
1.340.010 1.844.350 1.739.118 2.325.579

As taxas médias de juros anualizadas relacionadas com os investimentos efetuados em reais e em délares norte-americanos
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 foram de 17,52% e 2,50% ao ano (17,71% e 5,60% ao ano em 2000),
respectivamente. Esses investimentos estéo avaliados pelo custo de aquisi¢do acrescidos de rendimentos até a data
do balanco.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000

Comando da Aeronautica 35.913 45.440 42.914 60.348
Clientes no pais 15.433 9.310 16.454 11.437
Sociedades controladas 118.116 71.517 - -
Clientes no exterior 1.258.170 152.532 1.413.812 282.456
Programa de Financiamentos a Exportacéo - PROEX (*) - - 85.246 32.693
1.427.632 278.799 1.558.426 386.934

Menos - Circulante 1.395.772 278.664 1.441.320 342.473
Longo prazo 31.860 135 117.106 44.461

(*) Refere-se aos recebiveis adquiridos pela Empresa de seus clientes, relacionados a equalizacéo da taxa de
juros a ser paga pelo PROEX entre o 11° e 15° ano ap6s a venda da respectiva aeronave, os quais foram
reconhecidos a valor presente. Os juros sdo adicionados ao saldo da conta e reconhecidos como receita
financeira.

As contas a receber de clientes no exterior incluem R$ 1.187.496, relativos a venda de aeronaves, cujo
processo de estruturagéo de financiamento aos clientes, no montante de R$ 1.155.636, ja foi concluido em
periodo subseqtiente a 31 de dezembro de 2001, e a Administracéo espera que a liquidagado da operagéo
ocorra durante o primeiro quadrimestre de 2002. O saldo remanescente de R$ 31.860 esta em processo de
estruturacéo de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2001 e 2000, contas a receber do Comando da Aeronautica incluem montantes ndo
faturados de R$ 35.043 e R$ 42.032, respectivamente, relativos, principalmente, a receitas reconhecidas pelo
método de receitamento parcial; o saldo remanescente refere-se ao montante de faturamento de aeronaves e
vendas de pecgas de reposi¢éo e servigos.

A movimentagéao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é a seguinte:

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Saldo inicial (em 1° de janeiro) 3.244 2571 28.449 20.041
Variag&o cambial 602 80 4.719 1.699
Provis&o 2.096 1.252 30.793 9.406
Reverséao (1.296) (659) (7.913) (2.697)
Baixa (868) - (917) -
Saldo final (em 31 de dezembro) 3.778 3.244 55.131 28.449
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
IPl e ICMS a recuperar 38.015 29.760 52.201 37.067
Provis&o para perdas (18.223) (24.348) (18.223) (24.348)
Liquido 19.792 5.412 33.978 12.719
Imposto de renda retido ou antecipado - - 3.835 43
PIS e COFINS retidos 1.855 - 1.855 -
Outros 2.278 487 2.278 487
23.925 5.899 41.946 13.249
Menos - Circulante 19.099 1.888 35.979 8.744
Longo prazo 4.826 4.011 5.967 4.505
7. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Crédito de fornecedores (a) 67.015 20.687 67.029 20.719
Depositos em garantia (b) 2.862 6.472 288.319 59.713
Adiantamentos a empregados 16.366 10.109 16.607 10.586

Contas a receber - INSS 339 394 339 394

Dividendos a receber 3.937 3.228 - -
Depositos judiciais 11.278 3.556 11.737 3.556
Adiantamento de comissdo 10.769 - 11.919 -
Outros 2.129 1.599 40.153 11.992

114.695 46.045 436.103 106.960
Menos - Circulante 100.555 36.016 135.584 40.217
Longo prazo 14.140 10.029 300.519 66.743

(a) Representado por pegas de aeronaves ndo cobraveis e descontos de preco a serem recebidos dos
fornecedores.

(b) Representam valores em délares norte-americanos depositados em uma conta de caucdo como garantia de
financiamento de certas aeronaves vendidas. Caso o fiador da divida (parte néo relacionada) seja requerido a pagar ao
credor do financiamento, o fiador tera direito ao montante da conta de caucdo. O montante depositado sera liberado por
ocasido do vencimento dos contratos de financiamento (de 2013 a 2017) caso ndo ocorra inadimpléncia do comprador
Continua... wem
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das aeronaves. O rendimento dos juros sobre a conta de caugéo ¢ adicionado ao saldo do principal e reconhecido
pela Empresa como receita financeira.

8. ESTOQUES Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Produtos acabados 157.052 58.382 158.957 58.554
Produtos em elaboragéo 812.515 373.925 820.371 381.930
Matéria-prima 776.747 359.382 1.090.104 545.445
Avides usados para revenda 624 637 5.991 845
Materiais de consumo 2.221 1.733 2.669 2.070
Mercadorias em transito 215.842 106.022 212.562 106.429
Adiantamentos a fornecedores 83.962 24.745 80.441 26.289
2.048.963 924.826 2.371.095 1.121.562

Os estoques, quando aplicavel, foram trazidos ao valor liquido de reposi¢éo (matéria-prima) ou valor liquido de
realizagdo (produto em elaboragéo e produto acabado) adotando-se os seguintes critérios:

» Proviséo para reducgéo a valor de mercado: estoques de produtos em elaboragédo e produtos acabados foram
reduzidos ao valor liquido de realizacéo ap6s a deducéo de custos, impostos e despesas comerciais. Os estoques
de matéria-prima foram reduzidos a valor de mercado com base no custo médio dos estoques comparado com o
custo médio de reposicéo.

« Proviséo para obsolescéncia: para itens ndo movimentados ha mais de dois anos, foram constituidas provisdes
para cobrir eventuais perdas para estoque de almoxarifado e produtos em processo excessivos e obsoletos,
segundo julgamento da Administracdo quanto aos seus valores liquidos de realizag&o.

As provisdes sdo as seguintes: Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Provisdo para obsolescéncia:
Saldo inicial (em 1° de janeiro) 42.669 13.266 74.113 39.037
Provisao 19.950 33.094 35.796 37.941
Baixa (5.747) (3.691) (13.420) (4.504)
Efeito da variagéo cambial - - 4.324 1.639
Saldo final (em 31 de dezembro) 56.872 42.669 100.813 74.113
Proviséo para reducgéo ao valor de mercado:
Saldo inicial (em 1° de janeiro) - - - -
Provisédo 45.647 - 46.162 -
Saldo final (em 31 de dezembro) 45.647 - 46.162 -
9. DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Prémios de seguros 11.258 5.241 11.580 5.310
Seguro de crédito (a) 20.877 - 20.877 -
Concessdes comerciais (b) 17.228 5.640 17.228 5.640
Treinamento de clientes (c) 20.595 3.270 20.595 3.270
QOutros 804 670 2.264 2.588
70.762 14.821 72.544 16.808
Menos - Circulante 54.204 14.821 55.986 16.808
Longo prazo 16.558 - 16.558 -

(a) Refere-se a prémio sobre seguro de crédito relativo a uma linha de financiamento no exterior. O prémio sera
amortizado pelo prazo de vigéncia do financiamento entre 2001 e 2006.

(b) Referem-se a créditos de pecas de reposicdo concedidos aos clientes. Sdo amortizados quando da entrega
das aeronaves.

(c) Refere-se a custo de treinamento de pilotos, mecanicos e comissarios de bordo. Os custos sdo amortizados
pela entrega das aeronaves.

10. INVESTIMENTOS

a. Saldos Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Em sociedades controladas:

Embraer Aircraft Corporation - EAC 101.290 85.454 - -

Embraer Finance Ltd. - EFL 21.810 28.956 - -

Embraer Service Inc. - ESI 17.410 15.084 - -

Trumpeter Inc. 9.691 7.620 - -

IndUstria Aeronautica Neiva S.A. - NEIVA 11.510 11.965 - -

ELEB - Embraer Liebherr
Equipamentos do Brasil S.A. 24.873 22.354 - -

Embraer Aviation Europe SAS - EAE 25.860 37 - -

Embraer Europe SARL - EES 555 15 - -

Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 4.409 3.699 - -

Embraer Aviation International - EAI - 5.673 - -

217.408 180.857 - -
Em sociedades coligadas:
Expressprop LLC (*) - - 10.109 7.912
217.408 180.857 10.109 7.912
(*) A Embraer possui 25% das acgdes do capital dessa empresa.
b. InformacGes Relativas as Controladas
2001 2000
Partici- Lucro Equiva- Lucro  Equiva-
pacéo no Patri- (Prejuizo)  léncia Patri- (Prejuizo) |éncia
Capital capital monio  do exer- patri- monio  do exer- patri-
Social social liquido cicio monial liquido cicio monial
Embraer Aircraft

Corporation - EAC 8 100,00 101.290 (530) (530) 85.454 5.680 5.680
Embraer Finance Ltd.

- EFL - 100,00 21.810 (12.552) (12.552) 28.956 26.194 26.194
Embraer Service Inc.

- ESI 116 100,00 17.410 (489) (489) 15.084 3.891 3.891
Trumpeter Inc. 7.889 100,00 9.691 648 648 7.620 1.370 1.370
Industria Aeronautica

Neiva S.A. - NEIVA  12.045 100,00 11.510 128 128 11.965 1.265 1.265
ELEB - Embraer

Liebherr

Equipamentos

do Brasil S.A. 29.262 60,00 44525 4.705 1.631 38.343 13.588 7.502
Embraer Aviation

Europe SAS - EAE 62.250 100,00 25.861 (31.337) (31.337) 37 - -
Embraer Europe

SARL - EES 17 100,00 555 538 538 15 - -
Embraer Australia

PTY Ltd. - EAL 5.169 100,00 4.409 (748) (748) 3.699 (13) (13)
Embraer Credit

Ltd. - ECL - 100,00  (5.078)  (3.826) (3.826)  (1.055)  (1.055)  (1.055)
Embraer Aviation

International - EAI - - - - - 5.673 (3.032) (3.032)

46.537 41.802
c. Operacdes com Partes Relacionadas
2001 2000
CIRCULANTE:

Contas a receber 154.029 116.957
Comando da Aeronautica 35.913 45.440
Embraer Aircraft Corporation - EAC 57.696 33.561
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 54.516 26.344

IndUstria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA 514 106

Embraer Service Inc. - ESI 2.990 6.551
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 1.497 3.808
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 903 1.147
Outras contas a receber 3.937 3.228
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 3.353 3.228
IndUstria Aeronéutica Neiva S.A. - NEIVA 584 -
Fornecedores 42.363 45.850
Embraer Service Inc. - ESI 2.220 1
Embraer Aircraft Corporation - EAC 11.657 19.684
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 7.607 3.600
IndUstria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA 1.403 1.193
Embraer Finance Ltd. - EFL 14.442 13.097
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 5.030 7.437
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 4 1
Embraer Europe SARL - EES - 837
Financiamentos
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social 34.290 32.274
Adiantamentos de clientes 121.771 35.016
Comando da Aeronautica 121.770 34.989
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. - 26
Embraer Service Inc. - ESI 1 1
Contas a pagar 386.293 213.943
Comando da Aeronautica 5.003 6.181
Embraer Aircraft Corporation - EAC 546 4.850
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 452 7.248
Embraer Finance Ltd. - EFL 248.815 141.932
Embraer Credit Ltd. - ECL 126.198 52.472

Embraer Europe SARL - EES - 663
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL - 597
Embraer Service Inc. - ESI 5.279 -

2001 2000
LONGO PRAZO:

Contas a receber 1.172.035 881.516
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL - 977
Embraer Finance Ltd. - EFL 1.131.535 880.539
Embraer Credit Ltd. - ECL 40.500 -

Financiamentos
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 88.788 114.420

RESULTADO:

Vendas 251.805 274.134
Comando da Aerondutica 88.691 65.764
Embraer Aircraft Corporation - EAC 80.089 71.323
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 62.537 56.373

IndUstria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA 895 345

Embraer Service Inc. - ESI 10.084 12.991
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 6.575 10.503
Embraer Finance Ltd. - EFL 723 55.728
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 2.211 1.107
Receitas financeiras 2.691 -
Embraer Aircraft Corporation - EAC 94 -
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 75 -
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 2.522 -
Despesas financeiras
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 25.205 25.496

Ressarcimento de despesas
Embraer Service Inc. - ESI (615) 45
N&o operacionais

ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 3.622 -
Despesas com comercializacéo (73.033) (61.002)
Embraer Aircraft Corporation - EAC (55.748) (40.875)
Embraer Aviation Europe SAS - EAE (17.882) (19.228)
Embraer Europe SARL - EES - (302)
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 597 (597)
COMPRAS: 179.267 149.152
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 85.224 61.777
IndUstria Aeronéutica Neiva S.A. - NEIVA 42.389 21.695
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 12.246 5.571
Embraer Aircraft Corporation - EAC 19.299 3.551
Embraer Finance Ltd. - EFL 6.323 54.405

Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 438 598
Embraer Europe SARL - EES - 1.555
Embraer Service Inc. - ESI 13.348 -
As transagdes com partes relacionadas consistem principalmente em:
a. Compra e venda de componentes e de pecas de reposicéo realizadas a precgos e condicdes usuais de mercado.
b. Comissionamento por venda de aeronaves e pecas de reposi¢éo a taxas usuais de mercado.
c. Reembolso de despesas comerciais e administrativas realizadas pelo custo efetivamente incorrido.
d. Transacdes financeiras usualmente ndo remuneradas por se tratar de subsidiarias integrais.
e. Financiamentos para pesquisa e desenvolvimento através de instituicdes de apoio ao desenvolvimento da
tecnologia, através da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES.
A Empresa néo efetua transacdes ou acordos com nenhuma das partes relacionadas em bases ou termos menos
favoraveis que aqueles que seriam obtidos com terceiros.
Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa mantinha linhas de crédito com o BNDES e a FINEP, cujo valor principal
era de R$ 106.678 e R$ 20.756, respectivamente. Adicionalmente, como descrito na Nota 13, a Empresa
renegociou reducdes de taxas de juros sobre financiamentos obtidos com o BNDES.
11. IMOBILIZADO
a. Controladora

2001 2000
Taxa anual de Custo  Depreciagéo

depreciacao (%) corrigido acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 16.627 - 16.627 16.627
Edificios e benfeitorias em terrenos 2,08 a 4,00 292.078 (90.785)  201.293 140.330
Instalagdes 3,23 a10,00 163.337 (112.567) 50.770 23.744
Maquinas e equipamentos 5,88 a 10,00 267.161 (167.739) 99.422 84.340
Mbveis e utensilios 10,00 21.157 (12.158) 8.999 5.063
Veiculos 9,09 a 20,00 8.185 (4.811) 3.374 2.264
Aeronaves 20,00 1.702 (1.702) - -
Computadores e periféricos 20,00 66.597 (34.878) 31.719 23.637
Software 20,00 66.077 (15.867) 50.210 21.812
Outros bens 20,00 16.750 - 16.750 11.785
Adiantamentos a fornecedores - 12.403 - 12.403 -
Imobilizacées em andamento - 73.746 - 73.746 60.570
1.005.820 (440.507)  565.313 390.172

b. Consolidado
2001 2000

Taxa anual de Custo  Depreciagéo

depreciacéo (%) corrigido acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 17.063 - 17.063 17.012
Edificios e benfeitorias em terrenos 2,08 a 10,00 334.845 (109.945)  224.900 158.237
Instalacdes 3,232 10,00 174.923 (119.952) 54.971 26.029
Magquinas e equipamentos 5,88 a 20,00 295.254 (185.173)  110.081 90.399
Méveis e utensilios 10,00 a 20,00 28.476 (15.376) 13.100 7.070
Veiculos 9,09 a 20,00 8.971 (5.185) 3.786 2.616
Aeronaves 11,11 a 20,00 141.562 (45.921) 95.641 92.219
Computadores e periféricos 20,00 79.078 (42.046) 37.032 28.328
Software 20,00 67.433 (16.359) 51.074 23.075
Outros bens 20,00 26.323 (3.154) 23.169 12.715
Adiantamentos a fornecedores - 12.403 - 12.403 -
Imobilizagdes em andamento - 75.352 - 75.352 65.715
1.261.683 (543.111) 718.572 523.415

Em 30 de dezembro de 1988 e 30 de abril de 1991, a Empresa contabilizou reavaliacdes dos seus ativos
operacionais. Os saldos remanescentes dessas reavaliacdes em 31 de dezembro de 2001 e 2000 eram de R$
119.928 e R$ 129.734, respectivamente. A correspondente reserva de reavaliagéo foi utilizada para aumento de
capital e, exceto pela parcela relacionada com os bens iméveis, foi incluida no célculo dos lucros tributaveis para
fins do imposto de renda. As taxas de depreciacdo dos bens reavaliados foram determinadas com base na
estimativa da vida Util revisada dos bens, de acordo com o laudo independente de avaliagéo.

12. DIFERIDO
Os saldos eram representados por:

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000

Amorti- Amorti-

zagéo zagao

acumu- acumu-
Custo lada Liquido Liquido Custo lada Liquido Liquido
ERJ 135/140/145(*) 540.067 (355.397) 184.670 191.507 551.026 (365.945) 185.081 193.532
EMBRAER 170/190 265.763 - 265.763 61.033  275.333 - 275.333 63.524
EMB 120 Brasilia 199.157 (199.157) - 1.277  199.157 (199.157) - 1.277
S-92 - Sikorsky - - - 11.463 - - - 17.286
Outros 3.453 - 3.453 - 8.770 (4.613) 4.157 540

1.008.440 (554.554) 453.886 265.280 1.034.286 (569.715) 464.571 276.159
(*) Inclui custos para pesquisas e desenvolvimento dos jatos corporativos Legacy.
O diferido inclui a remuneragéo dos engenheiros envolvidos no desenvolvimento de cada nova aeronave, servicos
de suporte, méo-de-obra produtiva, ferramental e material e mao-de-obra direta alocados para construgéo de
protétipos de aeronaves ou componentes significativos. Também estéo incluidos os custos com ensaios de
protétipos de subsequientes mudangas de desenho.
A amortizacéo do diferido é efetuada com base na quantidade de aeronaves que se estima vender, segundo cada
projeto, a partir da ocasido em que os beneficios comecam a ser gerados, sendo os montantes apropriados ao
custo de produgéo.
No caso de projetos paralisados ou daqueles cuja realizacéo é considerada improvavel, os gastos diferidos séo
baixados ou reduzidos ao valor liquido estimado de recuperag&o.
ERJ 135/140/145
Refere-se a familia de jatos regionais composta pelo ERJ 135, ERJ 140 e ERJ 145, certificados para operar para
37, 44 e 50 passageiros, respectivamente, 0s quais tém cerca de 96% de partes e componentes comuns.
Em julho de 2000, a Empresa apresentou o jato executivo, denominado Legacy. Essa aeronave é derivada do
ERJ 135 e sera produzida em duas versdes: executiva e corporativa. O Legacy recebeu o certificado de
homologacéo do Centro Técnico Aeroespacial em 10 de dezembro de 2001 e esta liberado para operacédo
comercial em todo o Brasil.
Em 31 de dezembro a posicao das entregas e dos pedidos firmes é a seguinte:

Entregas Pedidos firmes
ERJ 135/ EMB 135 98 53
ERJ 140 22 152
ERJ 145/ EMB 145 393 160
Legacy - 67

Uma plataforma modificada do ERJ 145 esta em processo de desenvolvimento para uso dos Governos brasileiro,
grego e mexicano (EMB 145 AEW&C - Airborne Early Warning and Control, EMB 145 RS - Sensoriamento Remoto
e EMB 145 MP - Marine Remote Sensing Aircraft). Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa tinha 15 pedidos
firmes dessas aeronaves.
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EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

EMBRAER 170 E EMBRAER 190

A Empresa esta desenvolvendo uma nova familia de jatos comerciais composta pelo EMBRAER 170 com
capacidade para 70 passageiros, EMBRAER 175 para 78 passageiros, EMBRAER 190 para 98 passageiros e o
EMBRAER 195 para o transporte de 108 passageiros.

O primeiro a ser desenvolvido € 0 EMBRAER 170, cujo protétipo foi apresentado oficialmente no dia 29 de outubro
de 2001. Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa tinha 112 pedidos firmes para essa familia de aeronaves.

Em 19 de fevereiro de 2002, o EMBRAER 170 fez o seu primeiro vo, tendo iniciado imediatamente a campanha
de ensaio e certificacéo.

EMB 120 Brasilia

Turboélice para 30 passageiros, em operacéo desde 1985. Até 31 de dezembro de 2001, foram entregues 352
aeronaves.

S-92 - Sikorsky

Considerando a falta de perspectivas comerciais, os investimentos realizados pela Embraer para o
desenvolvimento e a industrializacédo da estrutura dos tanques e dos sistemas de combustiveis e de trens de
pouso do helicoptero modelo S-92 Helibus, a ser fabricado pela Sikorsky Corporation - EUA, foram baixados contra
resultados.

Os custos de pesquisa e desenvolvimento por aeronave em 31 de dezembro de 2001, bem como os pedidos em
carteira, estdo apresentados a seguir:

Em milhares de reais, exceto
a quantidade de aeronaves

EMBRAER
EMB 120 ERJ 135/140/145 (*) 170/190
Custo diferido 199.157 551.026 275.333
Amortizagdo acumulada (199.157) (365.945) -
Liquido - 185.081 275.333
Quantidade de aeronaves projetadas para o programa em
31 de dezembro de 2001 352 960 650
Quantidade de aeronaves em 31 de dezembro de 2001:
Entregues 352 513 -
Pedidos firmes em carteira - 432 112
Opcdes com data de exercicio em (ndo auditadas):
2002 - 65 -
2003 - 76 -
2004 - 107 10
2005 - 69 12
Apo6s - 139 180
Total de opcdes - 456 202
Total geral 352 1.401 314

(*) A quantidade de aeronaves inclui os pedidos de carteira do Legacy, mas néo inclui os pedidos em carteira do
EMB 145 AEW&C, EMB 145 RS e EMB 145 MP.

13. FINANCIAMENTOS

a. Composicdo

Taxa anual Controladora Consolidado
Moeda de juros (%) 2001 2000 2001 2000
Moeda estrangeira:
Aquisicéo de LIBOR +
materiais uss$ 0,85a4,20 393.042 313.674 405.160 313.674
JPY 1,15a1,88 424.334 37.682 424.334 37.682
Financiamento de exportacdo Us$ LIBOR + 1,50 24.218 - 24.218 -
Adiantamentos sobre
contratos de cambio Us$ 4,75a7,68 510.564 231.525 510.564 231.525
Desenvolvimento de
projetos - FINEM uss$ LIBOR + 3,00 34.379 36.609 35.641 37.980
Capital de giro US$ /FF/
EURO 1,90 a 11,50 - - 225.933 131.824
Resolugéo n° 63 Uss$ 1,42 a4,90 47.047 - 47.047 -
Aquisicao de imobilizado Us$ 10,15a11,80 22.990 24.871 22.990 24.871
1.456.574 644.361  1.695.887 777.556
Moeda nacional:
Desenvolvimento de projetos - TJILP +
FINEM 3,00 a 5,50 88.699 110.085 92.206 114.337
Agquisicéo de TJILP +
imobilizado 3,30 a 4,40 - - 3.918 2.356
88.699 110.085 96.124 116.693
1.545.273 754.446  1.792.011 894.249
Menos - Circulante 983.296 583.623  1.223.081 716.744
Longo prazo 561.977 170.823 568.930 177.505
b. Vencimentos a Longo Prazo
Controladora Consolidado
Ano 2001 2000 2001 2000
2002 - 87.582 - 89.491
2003 199.466 32.173 201.913 34.074
2004 202.298 29.377 204.810 31.268
2005 93.464 20.632 95.384 21.613
2006 66.749 1.059 66.823 1.059
561.977 170.823 568.930 177.505
c. Andlise de Moedas
O total da divida esta denominado nas seguintes moedas:
Taxa de cambio
em 31.12.01 Controladora Consolidado
(em relacdo a R$ 1,00) 2001 2000 2001 2000
Real 1,00 88.699 110.085 96.124 114.337
Délar norte-americano 2,3204 1.032.240 606.679 1.253.668 662.742
Franco francés 0,314599 - - - 79.488
Euro 2,06363 - - 17.885 -
lene japonés 0,017707 424.334 37.682 424.334 37.682
1.545.273 754.446 1.792.011 894.249

As variacdes das taxas de cambio em relagéo ao real foram as seguintes:
Ano findo em

31 de dezembro de (%)

15. CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Comando da Aeronautica (a) 5.003 6.181 5.003 6.181
Controladas 381.290 207.762 - -
Seguros 6.617 4.866 6.708 4.943
Abatimentos comerciais (b) 47.859 68.691 47.859 68.691
Contribui¢&o para plano de pensdo 1.523 854 1.622 935
Contribui¢bes de parceiros (c) 366.041 277.022 366.041 277.022
Créditos financeiros (d) 54.911 15.183 54911 15.183
Outras 16.954 17.284 34.194 31.965
880.198 597.843 516.338 404.920
Menos - Circulante 509.277 317.264 144.257 124.340
Longo prazo 370.921 280.579 372.081 280.580

(a) Os montantes a serem pagos ao Comando da Aeronautica representam materiais do AM-X a serem entregues
e ressarcimento de investimentos para desenvolvimento do Programa EMB 120 Brasilia.

(b) Os abatimentos comerciais referem-se a créditos em pecas de reposicédo dados aos clientes.

(c) As contribuicdes de parceiros representam recursos financeiros recebidos de fornecedores e parceiros de risco
no desenvolvimento dos programas EMBRAER 170/190. Os passivos ndo serdo requeridos caso certos objetivos
sejam alcangados.

(d) Os créditos financeiros referem-se a valores provisionados para compensar clientes por certos custos de
financiamentos.

16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Moeda nacional 101.474 24.047 103.527 24.532
Moeda estrangeira 945.655 704.899 1.025.573 701.276
1.047.129 728.946 1.129.100 725.808
Menos - Circulante 843.137 570.175 881.760 567.037
Longo prazo 203.992 158.771 247.340 158.771

Os adiantamentos de clientes em moeda estrangeira estdo sujeitos a variagdo cambial com base no doélar
norte-americano. A segregacao entre curto e longo prazos é efetuada com base nos termos contratuais de entrega
das respectivas aeronaves.

17. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

a. Composicdo

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000
Parcelamentos:

INSS 52.405 55.226 52.980 56.612
FNDE 6.766 6.079 7.134 6.445
59.171 61.305 60.114 63.057
Impostos correntes 286.165 135.136 292.613 139.155
345.336 196.441 352.727 202.212
Menos - Circulante 297.455 145.604 303.117 149.681
Longo prazo 47.881 50.837 49.610 52.531

Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa tinha mandado de seguranca e liminares para compensagao ou
recuperacdo dos pagamentos passados relativos a impostos e encargos sociais no montante de R$ 222.672 (R$
105.243 em 2000), atualizados monetariamente. Os encargos estdo sendo registrados na conta “Despesas
financeiras”.

Os saldos de parcelamento de impostos e encargos sociais em 31 de dezembro de 2001 estéo sujeitos a juros de
1% ao més, que sao adicionados ao principal.

b. Vencimentos a Longo Prazo

Controladora Consolidado
Ano 2001 2000 2001 2000
2002 - 4.389 - 4.535
2003 4.524 4.389 4.688 4.535
2004 4.524 4.389 4.688 4.535
2005 4.524 4.389 4.688 4.535
2006 4.524 4.389 4.688 4.535
2007 a 2013 29.785 28.892 30.858 29.856
47.881 50.837 49.610 52.531
18. PROVISOES DIVERSAS
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Folha de pagamento 82.116 52.401 96.496 58.714
Custo do beneficio do plano de penséo - - 8.916 5.172
Participacéo nos lucros e resultados 43.670 47.475 53.168 51.943
Garantia de produtos 118.095 76.753 119.550 90.360
Melhoria de produtos (a) 100.349 83.790 100.349 83.790
Impostos sobre receitas a longo prazo 6.112 5.271 6.112 5.271
Provis&o para perdas e obriga¢des contratuais 20.875 22.861 20.875 22.861
Assisténcia técnica/treinamento (b) 44.470 26.732 44.470 26.732
Contingéncias (c) 24.622 25.302 28.692 29.315
Provisdo para perdas - “hedge” 41.667 4.463 41.667 4.463
Provisdo para perdas em investimentos em
sociedades controladas (d) 5.078 1.055 - -
QOutras 12.711 4.782 16.715 8.255
499.765 350.885 537.010 386.876
Menos - Circulante 478.850 326.816 512.025 358.794
Longo prazo 20.915 24.069 24.985 28.082

(a) Refere-se a um montante provisionado para melhorias em aeronaves vendidas para atingir os indices
contratuais de performance.

(b) Refere-se a gastos relacionados com a obrigagéao de fornecer assisténcia técnica e treinamento aos mecanicos
e membros da tripulacéo dos clientes, previstos contratualmente.

(c) A provisdo para contingéncias é contabilizada com base em pareceres emitidos pelos assessores juridicos,
considerando-se a expectativa de resultados de todos os processos juridicos pendentes.

(d) Refere-se a proviséo para perdas de investimentos na subsidiaria Embraer Credit Ltd. - ECL.

A composicao da provisdo para contingéncias é como segue:

2001 2000
Délar norte-americano 18,67 9,30
Franco francés 12,05 1,93
lene japonés 3,66 0,98

A divida total em reais esté sujeita a encargos baseados na variagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP.
A variacdo anualizada desse indice foi a seguinte:
%

2001 2000
TILP 10,00 10,75
A Empresa e suas subsidiarias efetuam “hedge” de seus passivos em moeda estrangeira parcialmente. Na opinido
da Administracéo, a exposi¢ao da Empresa a desvalorizagéo do real em relagéo a outras moedas é minimizada
pelo montante substancial de receitas de vendas denominadas em délares norte-americanos.
d. Encargos e Garantias
Os financiamentos em moeda estrangeira em aberto em 31 de dezembro de 2001 estavam sujeitos a variagdo
cambial mais juros anuais médios ponderados de 4,89% ao ano (7,76% em 31 de dezembro de 2000); os
financiamentos em moeda nacional em aberto em 31 de dezembro de 2001 estavam sujeitos a juros anuais
médios ponderados de 13,63% ao ano (13,46% em 31 de dezembro de 2000).
A Empresa renegociou reducdes nos “spreads” de financiamentos do BNDES de 4,5%, para a linha FINEM (uma
linha de crédito disponivel pelo BNDES para as empresas brasileiras), e de 6,5%, para a linha de importagdes,
para 3% e 5,5% ao ano, respectivamente, e das garantias a partir de 1° de janeiro de 1997. Em virtude dessas
reducdes, a Empresa paga taxas ao BNDES de 0,35% do preco de venda de cada ERJ 145 vendido, limitadas a
420 aeronaves vendidas entre 1° de janeiro de 1997 e 31 de dezembro de 2005.
Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas e equipamentos, no montante de R$
350.146. Desse montante, R$ 90.183 correspondem a hipoteca de imdveis em segundo grau.

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000
Fornecedores no exterior:

Parceiros de risco (*) 143.420 189.327 143.420 189.327
Outros 378.146 250.375 434.874 296.647
Fornecedores no pais 36.472 33.902 37.422 35.201
Sociedades controladas 42.363 45.850 - -
600.401 519.454 615.716 521.175

(*) Esses parceiros de risco desenvolvem e produzem componentes significativos da aeronave, incluindo turbinas,
componentes hidraulicos, avidnica, asas, cauda, interior e partes da fuselagem. Os contratos firmados entre a
Empresa e esses parceiros de risco caracterizam-se por serem de longo prazo e incluem os seguintes termos:

« Diferimento de pagamentos para componentes e sistemas por um prazo negociado apos a entrega destes.

« Requerimento de entrega minima para um certo nimero de aeronaves da familia do ERJ 145 variando
de 250 a 400, dependendo do contrato. Caso a Empresa ndo venha a entregar o nimero minimo de
aeronaves contratualmente definido, tera de reembolsar proporcionalmente os fornecedores por seus
custos de desenvolvimento e ferramental. Considerando-se o nimero de aeronaves ja entregues, esta
clausula foi cumprida.

Uma vez selecionados os parceiros de risco e iniciado o programa de desenvolvimento e producéo de aeronaves,
€é dificil substitui-los. Em alguns casos, como no das turbinas, a aeronave é projetada especialmente para
acomodar um determinado componente, o qual ndo pode ser substituido por outro fornecedor sem incorrer em
atrasos e despesas adicionais significativas. Essa dependéncia torna a Empresa suscetivel a performance,
qualidade e condigdes financeiras de seus parceiros de risco.

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Contingéncias trabalhistas (a) 9.791 13.993 10.329 15.353
Programa CBA-123 (b) - 310 - 310
Imposto sobre Importacéo (c) 1.344 1.223 1.344 1.223
FUNDAF (d) 9.779 8.852 9.779 8.852
Contingéncias fiscais (e) 3.708 924 7.240 3.577
24.622 25.302 28.692 29.315

(a) As contingéncias trabalhistas caracterizam-se por processos movidos pelos sindicatos que representam os
empregados, ou processos individuais, nos quais ex-empregados reclamam, individualmente, horas extras,
produtividade, readmissdes, adicionais, retroatividade de aumento salarial e reajuste salarial.

A acdo que questiona a retroatividade de aumento salarial foi movida pelo sindicato em junho de 1991 em nome de
todos os funcionarios empregados na Empresa, em novembro de 1990. Essa agéo procura aplicar retroativamente
aos meses de novembro e dezembro de 1990 um aumento salarial concedido pela Empresa em janeiro e fevereiro
de 1991. Até 31 de dezembro de 2001, 97% dos empregados e ex-empregados ja haviam feito acordo com a
Empresa. Atualmente a Empresa esta negociando com os empregados que ndo aderiram ao acordo.

A acdo que trata da diferenca de indices de reajustes acordados com a FIESP e o Sindicato dos Metaltrgicos foi
julgada em 22 de agosto de 2001 pelo Tribunal Superior do Trabalho, com sentenca favoravel a Empresa.

A exposicéo total dos processos é de aproximadamente R$ 17.983. Os processos encontram-se em diversas
instancias, aguardando julgamento. Com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Empresa e
no sucesso de alguns julgamentos e negociacdes que se espera realizar, 0 montante provisionado é considerado
satisfatorio pela Administragéo.

(b) Essa proviséo foi relativa ao Programa CBA-123, o qual foi descontinuado apés a construgao de trés protétipos
e esta relacionado com contingéncias contratuais. Durante 2001, a Empresa liquidou a Gltima parcela do acordo
realizado com fornecedores.

(c) Essa proviséo refere-se a Imposto de Importacéo e IPl devidos sobre materiais importados para dois
simuladores de vbo, os quais deveriam ser exportados para se obter a suspenséo de tais impostos.
Devido a problemas do cliente, esses materiais foram exportados ap6s o periodo regulamentar. As
Autoridades Fiscais autuaram a Empresa, a qual atualmente estd discutindo as condigbes de
pagamento.

(d) Essa proviséo refere-se a contribuicdo para o Fundo para Desenvolvimento e Aprimoramento da Fiscalizagéo -
FUNDAF exigida pela Receita Federal quando do desembaraco alfandegario de materiais importados. Em outubro
de 1999, as Autoridades Fiscais autuaram a Empresa, a qual esta questionando administrativamente a legalidade
de tal contribuic¢&o.

(e) Essa proviséo € relativa a auto de infracao da Receita Federal, assim como a contribui¢des sociais que estédo
sendo contestadas quanto a sua incidéncia e aos tributos de nacionalizag&o calculados sobre atos concessérios
venciveis em 2002.

Adicionalmente, a Empresa esta envolvida em outros processos legais, todos em virtude do curso normal de, suas
operagoes. Na opinido da Administracéo, ndo se espera que qualquer desses processos tenha um efeito material
sobre a posi¢ao financeira ou os resultados das operaces da Empresa.

19. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Nos termos do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢des de qualquer espécie gozam do direito a
dividendos de, no minimo, 25% sobre o lucro liquido do exercicio. As acdes preferenciais ndo tém direito a
voto, todavia tém prioridade no reembolso do capital e dividendos 10% maiores que os atribuidos aos
detentores de ac¢6es ordinarias (artigo 17, inciso I, da Lei n° 6.404/76, com redagéo dada pela Lei n°
9.457/97).

A Empresa passou a apurar juros sobre o capital proprio, calculados em conformidade com o artigo 9° da Lei n°®
9.249/95, observando-se a TJLP, para fins de dedutibilidade na apuracéo do imposto de renda e da contribuicdo
social, registrados na conta “ Despesas financeiras”, os quais, para fins de demonstracéo, em atendimento a
Instrucdo CVM n° 207/96, sdo apresentados no patriménio liquido. O valor dos juros sobre o capital por agao,
Continua... wem
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liquido do imposto de renda na fonte, é como segue:

2001 2000
Acdes ordinérias 0,23978 0,15601
Acdes preferenciais 0,26377 0,15872
Os dividendos foram calculados da seguinte forma:
2001 2000
Lucro liquido do exercicio 1.118.491 667.393
Reserva legal (55.925) (33.369)
Lucro liquido ajustado 1.062.566 634.024
Dividendos propostos 223.133 187.042
Juros sobre o capital proprio 180.720 100.698
Imposto de renda na fonte sobre juros sobre o capital préprio (27.108) (15.105)
Remunerac&o total dos acionistas 376.745 272.635
Dividendos intermediarios (228.191) (136.702)
Dividendos a pagar 148.554 135.933
Dividendos a pagar de anos anteriores 2.819 11.821
Total de dividendos a pagar 151.373 147.754
Valor dos dividendos por agéo:
Ac0es ordinérias 0,3382 0,3421
Acbes preferenciais 0,3715 0,3763

Os pagamentos intermediarios em 2001 séo compostos como segue:
Dividendos por acéo

Data da aprovacdo Valor Ordinéria Preferencial

16 de margo de 2001 - juros sobre o capital préprio 28.774 0,05018 0,05519

13 de junho de 2001 - juros sobre o capital préprio 35.193 0,05375 0,05912

14 de setembro de 2001 - dividendos 123.123 0,18678 0,20546

14 de setembro de 2001 - juros sobre o capital préprio 41.101 0,06235 0,06859
228.191

O montante proposto para o quarto trimestre é o seguinte:
Dividendos por acéo

Data da aprovacao Valor Ordinaria Preferencial

15 de dezembro de 2001 - juros sobre o capital proprio 48.544 0,07352 0,08088

19 de margo de 2002 - dividendos 100.010 0,15147 0,16662
148.554

Os juros sobre o capital proprio séo mostrados liquidos do imposto de renda retido na fonte cuja aliquota é de 15%.
20. DEBENTURES

Na Assembléia Geral Extraordinaria de 11 de dezembro de 1998, foi aprovada a 42 Emissdo de Debéntures
Simples Conjugadas com Boénus de Subscri¢&o.

Em fevereiro e marco de 1999 foram subscritas e integralizadas 83.330 debéntures da 42 Emisséo de Debéntures
Simples Conjugadas com 8.333.000 Bonus de Subscricédo. Cada Bonus de Subscricdo garante a compra de 10
acoes preferenciais ou, em determinadas circunstancias, 10 a¢6es ordinarias.

Conforme previsto na Escritura de Debéntures, os debenturistas exerceram o direito de seus bénus de subscri¢cdo
em acgoes preferenciais da Embraer.

Em 18 de fevereiro de 2000, foram exercidos 833.500 bonus de subscricdo com a emisséo de 8.335.000 acdes
preferenciais ao prego de R$ 2,1998, totalizando o montante de R$ 18.336. Essas acOes foram subscritas
mediante dagao de 8.335 debéntures a Embraer.

Em 28 de julho de 2000, foram exercidos 105.700 bénus de subscricdo com a emisséo de 1.057.000 acdes
preferenciais ao preco de R$ 2,3056, totalizando o montante de R$ 2.437. Essas a¢6es foram subscritas
mediante dagéo de 1.057 debéntures a Embraer.

Em 3 de maio de 2001, foram exercidos 7.393.800 bonus de subscricdo com a emissdo de 73.938.000 agdes
preferenciais ao preco de R$ 2,47685 totalizando o montante de R$ 183.133. Essas a¢des foram subscritas
mediante dagao de 73.938 debéntures pelo seu valor nominal a Embraer.

Conforme prevé o item 4.2.11 da Clausula Quarta da Escritura da 42 Emissdo de Debéntures Simples
Conjugadas com Bonus de Subscricéo, 30% dos valores subscritos foram destinados a conta “Reservas de
capital” e o saldo destinado a conta “Capital social”.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Embraer de 14 de setembro de 2001, foi aprovado o
cancelamento das 83.330 debéntures relativas a 42 Emissdo de Debéntures Simples Conjugadas com
Bonus de Subscrigdo, que se encontravam em Tesouraria.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social

O capital social da Empresa, atualizado, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2001, esta representado
por:

Acdes Quantidade Valor
Ordinérias 242.544.447 366.901
Ordinaria especial 1 -
Preferenciais 379.738.426 574.437

622.282.874 941.338

a.1. Acéo Ordinaria Especial (“Golden Share”)

O Governo brasileiro detém uma agéo ordinaria especial. Como detentor dessa agéo, tem o mesmo direito
de voto dos outros acionistas detentores de ac¢des ordinarias. Adicionalmente, a acéo de classe especial
tera poder de veto nas seguintes matérias:

i.Mudanca de denominacéo da sociedade e objeto social.

ii.Alteracéo e/ou aplicacédo da logomarca da empresa.

iii.Criacao e/ou alteragéo de programas militares, que envolvam ou ndo a Republica Federativa do Brasil.
iv.Capacitacdo de terceiros em tecnologia para programas militares.

v.Interrupcgéao de fornecimento de pegas de manutencéo e reposi¢édo de aeronaves militares.
vi.Transferéncia do controle acionério.

vii.Qualquer mudanca dos poderes da acéo de classe especial e na estrutura e composi¢édo do Conselho
de Administragdo, e nos direitos atribuidos a acdo ordinaria especial.

a.2. Composicédo Acionaria

Sobre
Quantidade o capital
Ordinérias Preferenciais total - %
Acionistas 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Caixa de Previdéncia dos

Funcionarios do Banco do

Brasil - Previ 57.594.480 59.243.379 46.131.934 59.356.935 16,67 21,83
Fundacao SISTEL de

Seguridade Social 48.508.890 48.508.890 10.438.104 14.639.674 9,47 11,62
Cia. Bozano 48.509.220 48.509.220 16.469.975 14.260.613 10,44 11,55
Bozano Holdings, Ltd. - - 20.923.556 44.429.611 3,36 8,18
BNDES Participacbes S.A. -

BNDESPAR 1.054.400 - 52.641.317 - 8,63 -
Kol Fund. Inv. em Acbes (*) - 1.066.177 300.000 17.702.057 0,05 3,45
Dassault Aviation 13.744.186 13.744.186 - - 2,21 2,53
Thomson CSF/Thales 13.744.186 13.744.186 - - 2,21 2,53
EADS 13.744.186 13.744.186 - - 2,21 2,53
SNECMA 7.276.332 7.276.332 - - 1,17 1,34
Unido Federal 3.514.388 3.514.388 - - 0,56 0,65
Outros 34.854.180 33.193.504 232.833.540 150.476.536 43,02 33,79

242.544.448 242.544.448 379.738.426 300.865.426 100,00 100,00

(*) Esse fundo de investimento é controlado pela Fundacéo SISTEL de Seguridade Social.

b. Outorga de Opgdes de Compra de A¢des da Embraer

A Assembléia Geral Extraordinaria de 17 de abril de 1998 aprovou o “Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
Acdes da Embraer” a seus administradores e empregados, incluindo os empregados das subsidiarias. Esse Plano
de Outorga esta sujeito a restricdes baseadas na continuidade do empregado na Empresa ou nas subsidiarias por,
no minimo, dois anos. O Comité Gerenciador do Plano, criado nessa mesma data, pelo Conselho de
Administracéo, é responsavel pela definicdo das regras e pela sua administragéo.

De acordo com os termos do Plano, 25.000.000 de ac¢des preferenciais estéo autorizadas a serem outorgadas. Ao
final do terceiro e quarto anos subsequentes a outorga das opg¢des, os participantes terdo direito de exercer 30%
das opgoes, respectivamente, e os 40% restantes ao final do quinto ano, desde que os beneficiarios ainda
pertencam ao quadro de empregados da Empresa em cada data.

Até 31 de dezembro de 2001, foram feitas pelo Comité Gerenciador do Plano 7 outorgas equivalentes a 400 lotes
de 50.000 acOes cada um, perfazendo o montante total outorgado de 19.750.000 acdes preferenciais, reduzido de
250.000 acdes dos empregados que deixaram de ter vinculo empregaticio com a Empresa.

Desse total, passaram a ter direito do exercicio da subscricdo 22,9%, o equivalente a 4.515.000 acdes
preferenciais a partir de 31 de maio de 2001, e 3,0%, equivalentes a 600.000 a¢des preferenciais a partir de 30 de
novembro de 2001.

Em junho e novembro de 2001, foram subscritas 4.935.000 ac6es preferenciais, com aumento de capital no
montante de R$ 4.161, integralizado a vista.

Esse novo capital foi homologado pelo Conselho de Administrag&o da Embraer em reunido realizada no dia 15 de
dezembro de 2001.

As opgdes sdo outorgadas a um prego equivalente ao preco médio ponderado das acdes preferenciais negociadas
na Bolsa de Valores de Sao Paulo 60 dias antes do dia da outorga. O preco pode ser aumentado ou diminuido
30%, como descrito no Plano do Comité Gerenciador. Tal porcentagem € utilizada para corrigir qualquer flutuacdo
nao usual no preco de mercado durante esse periodo de 60 dias.

O Plano termina cinco anos apds a primeira outorga. Nenhum montante foi contabilizado como despesa para
essas opgOes. A informacdo com relagdo a outorga de agdes para a Administracdo e os funcionarios esta
apresentada na tabela a seguir:

Acles
Disponivel para outorga em 17 de abril de 1998 25.000.000
Outorgado:
1998 7.250.000
1999 5.300.000
2000 5.250.000
2001 1.950.000
(-) Outorgas canceladas 250.000
Disponivel para outorga em 31 de dezembro de 2001 5.000.000

Condigoes da outorga em 31 de dezembro de 2001:

Numero

de acdes

Data da outorga Data do exercicio Vencimento outorgadas
Maio de 1998 Maio de 2001 Maio de 2005 4.515.000
Novembro de 1998 Novembro de 2001 Novembro de 2005 600.000
Maio de 1998 e 1999 Maio de 2002 Maio de 2005 e 2006 1.215.000
Novembro de 1998 e 1999 Novembro de 2002 Novembro de 2005 e 2006 1.625.000
Maio de 1998, 1999 e 2000 Maio de 2003 Maio de 2005, 2006 e 2007 2.505.000

Novembro de 1998, 1999 Novembro de 2005, 2006

e 2000 Novembro de 2003 e 2007 1.715.000
Maio de 1999, 2000 e 2001 Maio de 2004 Maio de 2006, 2007 e 2008 2.985.000
Novembro de 1999 e 2000 Novembro de 2004 Novembro de 2006 e 2007 1.090.000
Maio de 2000 e 2001 Maio de 2005 Maio de 2007 e 2008 2.180.000
Novembro de 2000 Novembro de 2005 Novembro de 2007 520.000
Maio de 2001 Maio de 2006 Maio de 2008 800.000
Total de agdes outorgadas 19.750.000

c. Capitalizagéo de Reserva
Na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de margo de 2002 foi aprovada a incorporagdo ao capital
social do saldo de R$ 362.205 da reserva para investimentos e capital de giro, sem emisséo de a¢des e em
beneficio de todos os acionistas.
Ainda, a mesma Assembléia Geral Extraordinaria aprovou também a incorporacéo ao capital social o montante de
R$ 342.294, parte da reserva para investimentos e capital de giro, com emissédo de 88.430.168 agOes
preferenciais, que foram atribuidas a todos os acionistas titulares de ag6es ordinarias e acdes preferenciais de
emissdo da Empresa na proporgdo de suas respectivas participacdes no capital social naquela data, sendo
atribuida 0,142106 agéo preferencial a cada agdo ordinaria e a cada acéo preferencial existente.
O valor de emisséo das ac¢des preferenciais provenientes da capitalizacdo de reservas foi fixado com base no valor
do patriménio liquido das a¢cdes da Empresa em 30 de setembro de 2001.
As ac0es preferenciais atribuidas em bonificagéo tém as mesmas caracteristicas das demais agdes preferenciais
existentes. As novas acdes preferenciais emitidas néo fardo jus aos dividendos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2001.
Assim, a bonificagdo em acdes preferenciais resultou em aumento na quantidade total de ag6es emitidas, que
passou de 622.282.874, sendo 242.544.448 ordinarias e 379.738.426 preferenciais, para 710.713.042 agdes,
sendo 242.544.448 ordinarias e 468.168.594 preferenciais.
d. Reserva Legal
As empresas brasileiras séo requeridas a apropriar 5% do lucro liquido anual para a reserva legal, sendo esta
limitada a 20% do capital social integralizado ou & soma dessas reservas mais as reservas de capital limitadas a
30% do capital social; a partir de entéo, essas apropriagdes ndo sdo compulsérias. Essa reserva pode ser utilizada
somente para aumentar o capital social ou reduzir o prejuizo acumulado.
e. Destinacéao do Lucro Liquido
A Administracdo propora na Assembléia Geral Ordinaria a retengéo do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicao da reserva legal e distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 658.713, como “Reserva para
investimentos e capital de giro”, a serem aplicados em:
« Pesquisa e desenvolvimento: no desenvolvimento da familia EMBRAER 170/190 e novas versdes e
modificagGes para a familia ERJ 145; para o mercado de aviagio comercial e na finalizagéo do desenvolvimento
do Legacy, para o mercado da aviagéo corporativa.
« Aquisicéo e criagdo de novas empresas: para a aquisicdo dos ativos da Celsius Aerotech Inc., empresa
prestadora de servicos de manutencéo, reparo de aeronaves e componentes, localizada nos Estados Unidos, e,
ainda, no desenvolvimento e na compra de software para a empresa de comércio eletrénico AEROChain, ambas
com inicio das operagdes previstas para o inicio de 2002.
« Capacitacéo e produtividade: para investimentos em infra-estrutura na unidade de Gavido Peixoto, para atender
a montagem final dos programas de Defesa, Legacy e ensaios em vdo de todos os programas, e nas unidades da
Faria Lima e Eugénio de Melo, para instalagdo de uma central de autogeragdo energética, rosa dos ventos,
Instituto Embraer, e, ainda para aquisi¢do de maquinas, equipamentos e software para a capacitagéo industrial e
melhoria de desempenho.
22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram determinados através de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliages. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para se produzir a estimativa do valor de
realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
hipéteses e/ou metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.
Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa tinha os seguintes instrumentos financeiros:
(a) Caixa e Bancos, Aplica¢cdes Financeiras, Contas a Receber, Outros Ativos Circulantes, Contas a Pagar
e Provisdes Diversas - O valor contabilizado de caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros
ativos circulantes, contas a pagar e provisao diversa aproxima-se do valor de realizagéo.
(b) Investimentos - Consistem principalmente de controladas e coligadas, registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial ou pelo custo corrigido, as quais tém interesse estratégico para as operagfes da
Empresa. Consideragdes de valor de mercado ndo séo aplicaveis.
(c) Financiamentos - Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota 13. O valor de
mercado estimado foi calculado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de
juros que estéo disponiveis para a Empresa para a emisséo de débitos com vencimentos e termos similares. O valor
de mercado estimado dos financiamentos, incluidas as parcelas de curto prazo, é o seguinte:

31 de dezembro de

2001 2000
Valor patrimonial 1.792.011 894.249
Valor de mercado 1.774.306 853.833

(d) Impostos Parcelados - As condigdes sd@o similares as normas usuais para taxas de financiamento de

impostos e ndo ha diferengas materiais relacionadas com taxas de juros aplicadas a financiamentos. O valor de

mercado estimado foi calculado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas

de juros que estéo disponiveis para a Empresa para a emisséo de débitos com vencimentos e termos similares. O

valor de mercado estimado dos impostos parcelados, incluidos os parcelamentos de curto prazo, é o seguinte:
31 de dezembro de

2001 2000
Valor patrimonial 60.114 63.057
Valor de mercado 32.188 20.876

(e) Derivativos - Os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Empresa em 31 de dezembro de 2001
consistem de “swaps” e contratos a termo de moeda estrangeira.
Os “swaps” de divida, que estdo relacionados com dividas denominadas em ienes japoneses, foram
realizados para cobrir os vencimentos futuros das dividas denominadas na mesma moeda e, como
resultado, o indexador da operagéo passou a ser o CDI. Em 31 de dezembro de 2001, o valor nocional do
“swap” era de ¥3,2 bilhdes. O “swap” foi registrado pelo valor de mercado na data das demonstragbes
contabeis, e a perda néo realizada de R$ 20.406 foi reconhecida na demonstracgéo do resultado.
Os “swaps” de divida, que estdo relacionados com dividas denominadas em délares norte-americanos, foram
realizados para cobrir os vencimentos futuros das dividas denominadas na mesma moeda e, como resultado, o
indexador da operacéo passou a ser o CDI. Em 31 de dezembro de 2001, o valor nocional do “swap” era de US$
20,8 milhdes. O “swap” foi registrado pelo valor de mercado na data das demonstrag6es contabeis, e a perda ndo
realizada de R$ 5.330 foi reconhecida na demonstrag&o do resultado.
Também foram realizados contratos de compra a termo de moeda estrangeira e “cross currency swap”, para
restringir o risco especifico de financiamentos de importagcdo captados em ienes japoneses, convertendo a divida
para dolares norte-americanos. O valor nocional em 31 de dezembro de 2001 desse contrato era de ¥6,3 bilhdes.
Os contratos de compra a termo de moeda estrangeira e “cross currency swap” estéo registrados pelo valor de
mercado na data das demonstrages contabeis, e a perda ndo realizada de R$ 15.931 foi reconhecida na
demonstragao do resultado.
(f) Risco de Crédito - A Empresa pode incorrer na possibilidade de perdas com valores a receber oriundas de
faturamentos de pecas de reposicéo e servigo. Para reduzir esse risco, € realizada constantemente andlise de
crédito dos clientes.
Quanto ao contas a receber oriundo de faturamento de aeronaves, a Empresa pode incorrer em risco de crédito,
enquanto a estruturagao de financiamento nao é finalizada.
Para minimizar esse risco de crédito, a Empresa atua junto as instituicdes financeiras com o objetivo de agilizar a
estruturacédo dos financiamentos.
Para fazer face a possiveis perdas com crédito de liquidagdo duvidosa, foram constituidas provisdes cujo
montante é considerado suficiente pela Administracéo para cobertura de eventuais perdas com a realizagéo.
(9) Risco com Taxa de Juros - Esse risco € oriundo da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas por
conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Empresa tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” contra
esse risco em algumas operacdes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacéo de novas operacdes de derivativos para se proteger
contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa tinha R$ 1.792.011 em empréstimos e financiamentos cuja indexagéo €
descrita a seguir:

31 de dezembro de

2001 2000
Em moeda estrangeira:
Juros fixos 1.138.132 539.224
Juros flutuantes (a) 557.755 240.688
1.695.887 779.912
Em moeda nacional:
Juros flutuantes (b) 96.124 114.337

(a) LIBOR para délar norte-americano e para iene japoneés.
(b) TILP.

(h) Risco com Taxa de Cambio - Esse risco decorre da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas por
conta de flutuag6es nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados
no mercado.

Entretanto, tendo em vista que 97,7% do faturamento da Empresa no periodo foi em délares norte-americanos e
que tal fato néo se devera alterar nos proximos anos, a estratégia principal € com o objetivo de o faturamento atuar
como um “hedge” natural para suas operacdes passivas também denominadas em moeda estrangeira.

A andlise dos valores sujeitos a riscos cambiais € realizada com base no fluxo de caixa projetado, eventuais
descasamentos sdo trabalhados pontualmente e as capta¢des denominadas em moeda estrangeira, que néo o
Continua... wem
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délar norte-americano, séo objeto de operagdes derivativas conforme descrito no item (e) anterior.

O quadro a seguir demonstra a exposi¢ao por moeda no encerramento dos exercicios de 2001 e 2000 e considera
os valores patrimoniais de empréstimos e financiamentos e das disponibilidades sem o efeito das operacgdes de
derivativos:

Consolidado
2001 2000
Empréstimos e financiamentos:
Real 96.124 114.337
Délar norte-americano 1.253.668 662.742
Franco francés - 79.488
Euro 17.885 -
lene japonés 424.334 37.682
Total (1) 1.792.011 894.249
Disponibilidades:
Real 1.357.965 1.858.070
Délar norte-americano 348.712 454.282
Franco francés 65 12.458
Euro 29.577 73
Délar australiano 2.799 696
Total (2) 1.739.118 2.325.579
Exposicéo liquida (1 - 2):
Real (1.261.841) (1.743.733)
Délar norte-americano 904.956 208.460
Franco francés (65) 67.030
Euro (11.692) (73)
Délar australiano (2.799) (696)
lene japonés 424.334 37.682
52.893 (1.431.330)

23. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR
a. Controladora
Em 26 de junho de 1998, o Conselho de Administracéo aprovou a implementacdo do Plano de Aposentadoria
Complementar da Empresa, com inicio das contribui¢cées em 1° de julho de 1998.
Esse Plano é do tipo contribuicéo definida, plano fechado, em que a participagéo é opcional, sendo administrado
por um fundo de penséo brasileiro controlado pelo Banco do Brasil. A contribuicdo da Empresa para o plano
durante os anos de 2001 e 2000 foram de R$ 9.216 e R$ 6.762, respectivamente.
b. Subsidiarias
O Plano de Aposentadoria 401(k) da Embraer Aircraft Corporation - EAC foi originalmente estabelecido pela EAC
como um plano de participagdo nos lucros em 1° de janeiro de 1981. Em 1° de novembro de 1993, o Plano 401(k)
foi modificado e atualizado, a fim de atender as exigéncias da Secdo 401(k) do Codigo da Receita Federal
Americana como uma contribui¢do definida, plano de remuneracéo diferida. Empregados que atingiram a idade de
21 anos e trabalham a partir de mil horas de servico por ano sdo elegiveis a participar no plano. As contribuicdes da
EAC para participagdes nos lucros do Plano 401(k) sdo optativas. A EAC pode também contribuir com um
percentual opcional do montante contribuido pelos participantes até uma quantia especifica de délar
norte-americano. O direito sobre as contribuicdes opcionais da Empresa é de 20% apds trés anos de servigo, 40%
ap6s quatro anos, 60% apos cinco anos, 80% apos seis anos e 100% apods sete anos. A EAC néo fez contribuices
para participacé@o nos lucros ou contribui¢cao opcional no exercicio findo em 2001.
A EAC também patrocina um plano de beneficio definido, que inclui um plano de penséo e um plano médico
pés-aposentadoria. Os planos cobrem substancialmente todos os empregados, com beneficios de aposentadoria
baseados em niveis de remuneragdo e nos anos de servicos prestados. A EAC realiza contribuicdes para os
planos como requerido para atender aos padrées do Departamento da Receita Federal. Para determinar a
despesa da penséo periédica e a contribuicéo para o plano, o método atuarial utilizado é o de “Crédito Unitario
Projetado”.
Os custos esperados de prestacéo de beneficio médico pés-aposentadoria para os empregados beneficiarios e
seus dependentes séo provisionados durante os anos em que o empregado presta 0S Servicos.
O plano de penséo da subsidiaria Embraer Aircraft Corporation - EAC é registrado contabilmente pelos principios
contabeis norte americanos (FASB). A Administracéo é da opinido que os principios contébeis utilizados pela
subsidiaria ndo apresentam diferencas materiais em relagéo a Deliberagcdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de
2000.
Para os empregados admitidos a partir de 1° de outubro de 2001, o plano de aposentadoria complementar passou
de beneficio definido para contribuicéo definida.
As variacdes das obrigacdes de beneficios, em 31 de dezembro de 2001 e 2000, séo as seguintes:
Plano de penséo de Beneficios médicos
beneficio definido pbs-emprego

2001 2000 2001 2000
Saldo inicial 18.464 15.375 7.582 6.136
Variagdo cambial 3.447 - 1.414 -
Custo do servigo corrente 3.295 2.133 977 587
Custo dos juros 1.518 997 648 447
Complemento do plano - 1.145 - -
Perda (Ganho) atuarial (2.066) (731) 592 576
Beneficios pagos aos participantes (606) (455) (150) (164)
Saldo final das obrigacdes 24.052 18.464 11.063 7.582

As variagdes ativas do plano, em 31 de dezembro de 2001 e 2000, s&o as seguintes:
Plano de penséo de
beneficio definido

Beneficios médicos
pbs-emprego

2001 2000 2001 2000
Valor justo inicial dos ativos do plano 9.737 8.298 4.000 3.419
Variagdo cambial 1.818 - 746 -
Contribui¢ées do empregador 2.828 1.780 - 699
Retorno do investimento do plano 170 114 66 46
Beneficios pagos aos participantes (606) (455) (150) (164)
Valor justo final dos ativos do plano 13.947 9.737 4.662 4.000

As provisdes do custo de beneficios, em 31 de dezembro de 2001 e 2000, s&o as seguintes:
Plano de penséo de Beneficios médicos
beneficio definido pés-emprego

2001 2000 2001 2000
Déficit (10.105) (8.727) (6.401) (3.582)
Obrigacdes de transicao nao reconhecidas 200 242 - -
Custo dos servigos passados néo reconhecidos 837 755 (71) (74)
Perdas nao reconhecidas 4.461 5.047 2.163 1.167
Beneficio provisionado (4.607) (2.683) (4.309) (2.489)

As principais premissas atuariais na data do balango (expressas por médias ponderadas) séo as seguintes:
%

Beneficios médicos
pbs-emprego

Plano de penséo de
beneficio definido

2001 2000 2001 2000
Taxa de desconto 7,50 6,50 7,75 6,75
Taxa de rendimento esperada sobre ativos 7,75 7,75 7,75 7,75
Aumento futuro de beneficios 5,50 6,00 5,50 6,00

Os custos liquidos dos beneficios periédicos, em 31 de dezembro de 2001 e 2000, séo os seguintes:
Plano de penséo de Beneficios médicos
beneficio definido pés-emprego

2001 2000 2001 2000
Custo do servigo 3.295 2.133 977 587
Custo dos juros 1.518 997 648 447
Taxa de rendimento esperada sobre ativos (951) (666) (363) (263)
Amortizacdo das obrigacdes de transicdo
nao reconhecidas 87 73 - -
Amortizagdo do custo do servigo passado
néo reconhecido 59 52 a7) (14)
Amortizagéo das perdas 243 255 110 -
Custo liquido dos beneficios periddicos 4.251 2.844 1.355 757

As controladas Industria Aeronautica Neiva S.A. - NEIVA, ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. e
Embraer Aviation International - EAl mantém um plano de aposentadoria complementar para seus empregados do
tipo contribuicdo definida, plano fechado, com adeséo facultativa. Durante o ano de 2001, essas controladas
contribuiram ao plano o montante de R$ 228, R$ 296 e R$ 687, respectivamente (NEIVA - R$ 126, ELEB - R$ 51 e
EAI - R$ 283 em 2000).

24. PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

A Empresa tem uma politica de conceder Participacéo nos Lucros e Resultados - PLR aos seus empregados que
esta vinculada a plano de acéo e alcance de objetivos especificos, os quais sdo estabelecidos e acordados no
inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2001, a Empresa registrou uma proviséo para participacéo nos lucros
no montante de R$ 43.670 (R$ 53.168 no consolidado).

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2001 2000 2001 2000

Provisdo para contingéncias (4.500) (11.625) (5.416) (11.625)
Modificacdes de produtos (7.888) (6.475) (7.888) (6.475)
Recuperacéo de seguros 3.059 7.018 3.059 7.018
Multas contratuais 11.212 7.222 13.301 7.222
Reembolso de despesas 1.750 1.059 2.366 1.014
Estudos preliminares de projetos (55.538) (28.652) (80.896) (28.652)
Provisdo para perdas e obrigacdes contratuais (a) - (11.062) - (11.062)
Custo com reestruturacéo (b) (11.134) - (12.067) -
Gastos com aumento da cadéncia de produgao (16.120) (8.752) (16.120) (8.752)
Outras (697) (156) (2.359) (1.616)
(79.856) (51.423) (106.020) (52.928)

(a) Refere-se ao custo que se espera incorrer para fabricagéo do protétipo de uma nova aeronave - AL-X, para o
Comando da Aeronautica.

(b) Refere-se ao custo com demissdes, decorrentes da readequacéo do quadro de pessoal a nova cadéncia de
produgéo.

26. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Despesas financeiras:
Juros e comissdes sobre financiamentos (70.789) (69.815) (84.069) (78.806)
Juros sobre impostos, encargos sociais e
contribuicdes (Nota 17) (13.910) (13.299) (13.910) (13.299)
Despesas com oferta primaria de agoes - (17.726) - (17.726)
Juros e prémios sobre debéntures (1.311) (3.702) (1.311) (3.702)
CPMF (29.689) (20.222) (30.211) (20.700)
Juros sobre impostos parcelados (1.827) (2.279) (1.845) (2.283)
Seguro de crédito (4.323) (3.329) (4.323) (3.329)
Remuneracdo BNDES (12.801) (10.981) (12.801) (10.981)
Despesas com estruturacéo financeira (4.862) (1.663) (5.329) (2.216)
Outras (11.643) (18.072) (12.169) (21.496)
(151.155) (161.088) (165.968) (174.538)
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras 278.036 115.337 308.008 131.991
Juros 29.617 1.146 35.818 14.588
Outras 5.496 2.041 18.827 17.113
313.149 118.524 362.653 163.692
27. VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
VariacGes cambiais:
Ativas-
Contas a receber 118.712 118.636 135.981 121.818
“Hedge” 13.683 701 13.683 701
Adiantamentos a fornecedores - 1.392 - 1.392
Ganho na conversao dos investimentos no exterior 30.446 9.061 30.446 9.061
Outras - 3.705 - 3.705
162.841 133.495 180.110 136.677
Passivas-
Adiantamentos de clientes (151.804) (66.011) (151.804) (66.011)
Financiamentos (70.144) (58.801) (70.144) (58.801)
Fornecedores (221.057) (27.760) (228.813) (30.765)
Contas a pagar (62.128) (25.469) (100.942) (33.906)
“Hedge” (50.595) : (50.595) -
Outras (29.337) (10.481) (15.213) (5.870)
(585.065) (188.522) (617.511) (195.353)
Variagdes cambiais, liquidas (422.224) (55.027) (437.401) (58.676)
Variagdes monetarias:
Ativas-
Contas a receber 4 79 4 79
QOutras - 375 - 375
4 454 4 454
Passivas-
Contingéncias (665) (692) (665) (692)
Financiamentos (3.370) (5.692) (3.370) (5.692)
Adiantamentos de clientes (75) (475) (75) (475)
Contas a pagar (12.215) - (12.215) -
Impostos (33.690) (8.668) (33.690) (8.668)
Debéntures (5.457) (17.946) (5.457) (17.946)
Outras (2.114) (4.952) (2.114) (4.952)
(57.586) (38.425) (57.586) (38.425)
Varia¢cBes monetarias, liquidas (57.582) (37.971) (57.582) (37.971)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (479.806) (92.998) (494.983) (96.647)
28. RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Venda, aluguel e baixa de imobilizado (258) 244 949 1.859
Baixa do diferido (12.576) - (19.340) (1.182)
Provis&o para perdas em incentivos fiscais (19.133) (13.574) (19.143) (13.574)
Ganho sobre participagéo acionaria - 31.793 - 31.793
Outras 939 198 203 336
(31.028) 18.661 (37.331) 19.232

O ganho de participacéo em 31 de dezembro de 2000 decorreu do aumento de capital por terceiros na controlada
ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A., o qual foi realizado a valor de mercado, superior ao valor
patrimonial das agdes subscritas.

29. COOBRIGAGCOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

A exemplo do que a indUstria aeronautica pratica no mercado, eventualmente, a Empresa podera recomprar
um certo nimero de aeronaves. O preco por aeronave em qualquer recompra requerida € menor do que o
preco de venda original e menor do que o pregco de mercado atualmente estimado pela Administracéo da
Empresa para a aeronave no futuro (com base em laudos de avaliacédo de terceiros para o mesmo tipo de
aeronave). Se a Empresa for requerida a recomprar todas as aeronaves relativas a clausula de recompra,
que abrange o periodo de 2003 a 2007, podera ser requerida a pagar aproximadamente US$ 500 milhdes
por essas aeronaves. Com base nas estimativas atuais da Empresa e em laudos de avaliagéo de terceiros, a
Administracéo acredita que qualquer aeronave recomprada poderia ser vendida no mercado sem perdas.
A Empresa também estéa sujeita a op¢des de “trade-in” para aproximadamente 5% dos pedidos firmes dos
jatos regionais, incluindo aqueles ja entregues. Essas opc¢des determinam que o preco de recompra,
determinado da mesma maneira mencionada anteriormente, podera ser aplicado ao prego de compra de um
modelo mais atual ou a qualquer outra aeronave da Empresa. O preco de recompra é determinado pelo
modo discutido anteriormente para as aeronaves regionais e como uma porcentagem do preco de recompra
original para os jatos corporativos. A Empresa pode ser requerida a aceitar op¢des de “trade-in” por prego de
recompra que esteja acima do prego de mercado da aeronave. A Empresa néo é capaz de determinar a
extensdo da exposigao financeira sobre a opgéo de “trade-in”, a qual pode resultar em uma substancial
perda no evento de o prego de recompra estar acima do preco de mercado da aeronave.

A Empresa pode também ser obrigada a garantir direta ou indiretamente o valor residual minimo da aeronave,
incluindo aeronaves ja entregues. Essas garantias sdo dadas a favor de certos clientes ou aos financiadores dos
clientes. De acordo com a politica da Empresa, e com base na avaliagdo de terceiros, o valor minimo residual ndo
excede o valor de avaliagédo de cada aeronave entregue. O valor garantido tipicamente varia de 18% a 25% do
preco de venda no 15° ano ap6s a entrega. A Empresa nédo € capaz de determinar os termos nem a extenséo de
sua exposicao financeira com relagéo a essas garantias, podendo resultar em pagamentos substanciais se o valor
residual atual da aeronave declinar abaixo do valor garantido.

A subsidiaria Embraer Aircraft Corporation - EAC é responsavel por um leasing operacional ndo cancelavel de
terrenos e equipamentos. Esses leasings expiram em varias datas até 2020.

Os pagamentos minimos futuros de leasing sdo os seguintes:

Ano R$
2002 1.632
2003 1.300
2004 830
2005 724
2006 724
Apobs 7.477

12.687

As instalagdes da controlada Embraer Aircraft Corporation - EAC estéo localizadas em um terreno alugado através de
um arrendamento mercantil, cujo prazo de vigéncia do contrato expira no ano 2020. O contrato de arrendamento
mercantil inclui uma clausula que obriga a EAC a fazer investimentos no montante total de R$ 23.204, a qual foi
plenamente cumprida.

30. CREDITOS FISCAIS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2001, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢io social para os quais ndo
hé prazo-limite para utilizagdo eram compostos como segue:

Controladora Consolidado

Imposto Contribuic&o Imposto Contribui¢éo
Ano de renda social de renda social
1992 113.913 - 113.913 -
1993 - - 18.650 12.413
1994 - - 7.951 1.969
1995 - - 4.276 3.450
1996 - - 2.667 1.848
1997 14.411 - 17.542 2,913
1998 - - 13 13
1999 - - 81 81
2000 - - 19 19
2001 - - 33.766 -

128.324 - 198.878 22.706

Os componentes de impostos ativos e passivos diferidos em 31 de dezembro de 2001 e 2000 séo demonstrados a
seguir:
Continua... wem
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Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000

Impostos diferidos ativos sobre:

Prejuizos fiscais a compensar 32.081 165.722 49.720 175.994

Base negativa de contribui¢do social - 14.675 2.043 17.113

Créditos nédo reconhecidos - - (11.729) (7.815)

Prejuizos fiscais a compensar 32.081 180.397 40.034 185.292
Diferencas temporais:

Proviséo para contingéncias 3.329 4.757 4.500 5.521

Proviséo sobre estoques 20.569 41.218 30.693 49.343

Provisao para perdas do diferido 547 547 547 547

Provisédo para garantia 40.153 26.096 40.459 26.111
Proviséo para realizagao de investimentos 3.019 1.651 3.019 1.651
Proviséo para néo-realizagéo de créditos de impostos 5.992 1.470 5.992 1.470
Proviséo para perdas em contratos 7.098 4.402 7.098 4.402
Provisao para despesas de comercializacéo
ERJ 145/135/140 15.120 9.089 15.120 9.089
Proviséo para outros impostos exceto imposto de
renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido 92.046 47.415 93.349 47.415
Provisdo para melhoria de produtos 34.118 22.097 34.118 22.097
Previdéncia privada - - 3.119 1.746
Provisdo para devedores duvidosos 1.285 1.103 1.295 1.412
Proviséo sobre folha de pagamento 5.184 3.241 7.099 3.241
Proviséo para perda em “hedge” 14.167 1.534 14.167 1.534
Provisao do imposto de renda diferido - lucros
nao realizados - - 8.783 -
Proviséo para redugéo ao valor de mercado 15.520 - 15.520 -
Outras 24.828 22.069 26.649 27.808
282.975 186.689 311.527 203.387
Total do ativo 315.056 367.086 351.561 388.679
Impostos diferidos passivos sobre diferencas temporais:
Reavaliagé@o do imobilizado (13.298) (20.503) (13.298) (20.503)
Reserva de corre¢cdo monetéria especial - IPC (15.793) (9.793) (15.794) (9.950)
Lucros ndo disponibilizados de subsidiarias no exterior (4.424) (13.079) (4.424) (13.079)
Variacédo cambial (320) (1.341) (320) (1.341)
Contratos com Governo (2.548) (1.899) (2.549) (1.899)
Depreciacéo acelerada (1.954) (1.201) (2.956) (1.600)
Outros - - (255) (2.626)
Total do passivo (38.337) (47.816) (39.596) (50.998)
Impostos diferidos ativos, liquidos 276.719 319.270 311.965 337.681

A Empresa adota o critério de reconhecer ativos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais quando sua
realizagdo é provavel, com base em estudos internos e projecdes. Esses estudos apontam a realizacdo dos
valores em até trés anos.

Os ativos de impostos diferidos liquidos apresentados anteriormente estavam refletidos nas demonstracées
contabeis como segue:

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Impostos diferidos ativos:
Circulante 223.216 217.835 246.910 227.495
Longo prazo 91.840 149.251 104.651 161.184
315.056 367.086 351.561 388.679
Impostos diferidos passivos:
Circulante (4.743) (1.341) (4.743) (1.341)
Longo prazo (33.594) (46.475) (34.853) (49.657)
(38.337) (47.816) (39.596) (50.998)
276.719 319.270 311.965 337.681
A seguir apresentamos a composicéo da receita (despesa) de imposto de renda:
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Imposto diferido ativo:
Sobre prejuizos fiscais-
Compensacao de prejuizos fiscais no ano (148.316) (112.902) (141.344) (113.421)
Reducéo dos créditos néo reconhecidos - 39.135 (3.914) 48.602
(148.316) (73.767) (145.258) (64.819)
Diferencas temporais-
Adicoes 105.763 130.514 108.140 132.094
Reversoes - - 11.398 -
105.763 130.514 119.538 132.094
Provisdo para imposto de renda (448.008) (261.685) (460.794) (274.647)
Receita (Despesa) de imposto de renda (490.561) (204.938) (486.514) (207.372)
A seguir apresentamos a reconciliacdo da despesa de imposto de renda:
Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
Lucro antes da provisdo para imposto de renda na
demonstracéo do resultado descontada a PLR 1.428.332 771.633 1.411.439 757.152
Despesa de imposto de renda as aliquotas
oficiais - 34% 485.633 262.355 479.889 257.432
Adicbes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 33.582 1.394 - -
Ganho na conversao de investimentos estrangeiros 12.264 - 12.264 -
Despesas indedutiveis 7.190 1.564 9.193 1.769
Outras 2.153 661 5.299 4.489
55.189 3.619 26.756 6.258
Exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial (17.759) (6.234) - -
Perda na converséo de investimentos estrangeiros (22.616) (3.080) (22.616) (3.080)
Reversédo IPC/BTNF/correcdo monetaria - (2.519) - (2.519)
Ganho na participagéo acionaria - (10.802) - (10.802)
Outras (1.231) (462) - (63)
(41.606) (23.097) (22.616) (16.464)
Outros itens:
Lucros néo realizados nos estoques - - - 7.552
Aumento (Reducgao) de aliquota - 1.196 - 1.196
Estorno de lucros néo disponibilizados no exterior (8.655) - - -
Juros sobre o capital préprio de subsidiarias
eliminado no consolidado - - (1.429) -
(8.655) 1.196 (1.429) 8.748
Subtotal 490.561 244.073 482.600 255.974
Créditos fiscais (reconhecidos) ndo reconhecidos
no exercicio - (39.135) 3.914 (48.602)
Despesa de imposto (crédito) registrado na
demonstragéo do resultado 490.561 204.938 486.514 207.372

31. ORGANIZAQ/:\O MUNDIAL DO COMERCIO - OMC

Em julho de 1998, o Governo canadense iniciou na Organiza¢ao Mundial do Comércio - OMC a instauragéo de
um painel, questionando o Programa Brasileiro de Financiamento as Exportacdes - PROEX, sendo o
guestionamento mais relevante o referente ao percentual de desconto dado na taxa de juros de até 3,8% ao
ano nos financiamentos de exportacéo.

Em dezembro de 2000, o Governo brasileiro alterou a legislagdo do PROEX para atender a decisédo da
OMC. Com relacdo aos financiamentos de exportacdo de aeronaves regionais, o Governo brasileiro
também estabeleceu, para cada caso, uma taxa de desconto de juros baseada na “Commercial Interest
Reference Rate - CIRR” estabelecida mensalmente pela Organizacdo para Cooperacédo de
Desenvolvimento Econémico - OCDE. O Governo brasileiro manteve o percentual de desconto dado na
taxa de juros de, no maximo, 2,5% ao ano.

O Governo canadense declarou que as modificacdes feitas pelo Brasil foram insatisfatérias e néo respeitavam as
regras impostas pela OMC. Nesse sentido, em fevereiro de 2001, um novo painel foi instaurado para determinar se
as decisdes da OMC foram ou ndo implantadas pelo Brasil.

Em julho de 2001 o painel emitiu relatério concluindo que as modificacdes feitas pelo Brasil ao PROEX estdo em
conformidade com as regras da OMC.

Com base nas declaracdes do Governo brasileiro de que honrard os compromissos assumidos, a Administracdo
nédo espera impacto relevante nas vendas ja contratadas ou na competitividade de seus produtos.

32. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2001, a cobertura de seguros é de R$ 5.564.300 para os bens do imobilizado, estoques,
responsabilidade civil, produtos, lucros cessantes, etc., sendo os valores considerados suficientes para 0s riscos
envolvidos.

33. FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado
2001 2000 2001 2000
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido do exercicio 1.118.491 667.393 1.100.891 645.179
Itens que nédo afetam o caixa-
Equivaléncia patrimonial 46.537 (41.802) (721) (1.472)
Ganho na conversé&o dos investimentos no exterior (30.446) (9.061) (30.446) (9.061)
Ganho na participagéo acionaria - (31.793) - -
Participacé@o dos minoritarios - - 4.754 5.299
Depreciacdes e amortizacdes 142.833 131.733 168.985 150.156
Baixa de ativo diferido 12.576 - 19.340 1.182
Ganhos (Perdas) na alienagéo de ativo permanente 253 (35) 755 1.767
Baixa de investimento - 46 - 46
Juros sobre parcelamentos de impostos,
debéntures, financiamentos e outros 75.182 79.750 82.679 80.760
Variacdes monetarias e cambiais, liquidas 84.149 83.004 102.846 84.748
Proviséo para perdas 33.502 14.058 37.529 14.058
Reversao de resultado de exercicios futuros - - (485) (12)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 42.551 (56.747) 25.716 (67.275)
Proviséo para (Reversédo de) contingéncias 838 15.525 411 15.471
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 534 673 26.682 8.408
1.527.000 852.744 1.538.936 929.254
MUDANCAS NOS ATIVOS E PASSIVOS
CIRCULANTES:
Contas a receber (1.117.108) 222.709  (1.098.847) 214.934
Estoques (1.124.137) 224.346 (1.249.533) 159.496
Despesas pagas antecipadamente (39.383) (7.755) (39.178) (8.193)
Impostos diferidos e a recuperar (17.211) 11.970 (27.235) 21.306
Outras contas a receber (64.539) 1.902 (95.367) (245)
Fornecedores 80.947 (36.651) 94.541 162.948
Impostos a recolher 155.479 51.769 157.121 51.877
Provisdes diversas 148.010 218.561 148.206 237.578
Adiantamentos de clientes 272.962 198.240 314.723 176.636
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 34.529 111.923 34.245 112.799
Outras 192.073 179.555 19.976 72.597
(1.478.378) 1.176.569 (1.741.348) 1.201.733
MUDANCAS NOS ATIVOS E PASSIVOS DE
LONGO PRAZO:
Contas a receber (322.244) (388.412) (72.645) (17.631)
Impostos a recuperar (815) (590) (1.462) (1.083)
Outras contas a receber (11.957) 2.936 33.558 20.781
Despesas pagas antecipadamente (16.558) - (16.558) -
Contas a pagar 52.452 25.492 53.613 25.381
Adiantamentos de clientes 45.221 (31.887) 88.569 (42.743)
Resultado de exercicios futuros - - - 1)
ProvisGes diversas (3.992) (27.934) (3.508) (25.674)
Impostos a recolher (4.450) (35.887) (4.428) (35.920)
Participacéo minoritaria - - (1.092) 10.690
(262.343) (456.282) 76.047 (66.200)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS (213.721) 1.573.031 (126.365) 2.064.787
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Venda de imobilizado 335 243 719 1.859
Depésitos e empréstimos compulsérios (5.582) (4.580) (6.084) (4.134)
Adicoes ao imobilizado (227.228) (129.104) (249.519) (195.953)
Adicdes ao diferido (292.517) (101.035) (301.063) (105.008)
Adicoes ao investimento (52.110) (1.679) (3.146) (837)
Incentivos fiscais 12.111 5.504 12.111 5.504
Reducéo do capital de controlada - 36.772 - -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO (564.991) (193.879) (546.982) (298.569)
ATIVIDADES FINANCEIRAS:
Financiamentos pagos (2.373.742)  (1.848.977) (2.738.714)  (2.087.260)
Novos financiamentos obtidos 3.010.553 1.409.256 3.410.350 1.689.807
Pagamento de parcelamentos de impostos (4.462) (5.576) (4.520) (5.698)
Depésitos em garantia - - (219.021) (13.728)
Dividendos pagos (236.798) (126.083) (237.127) (123.931)
Juros sobre o capital proprio (163.438) (100.698) (163.024 (100.698)
Dividendos recebidos de controladas 3.317 - - -
Pagamento de encargos sobre debéntures (3.108) (3.730) (3.108) (3.730)
Contribuicao de parceiros 37.889 216.620 37.889 216.620
Aumento de capital 4.161 439.824 4.161 439.824
CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES
FINANCEIRAS 274.372 (19.364) 86.886 11.206
AUMENTO (REDUQAO) LIQUIDO DO DISPONIVEL (504.340) 1.359.788 (586.461) 1.777.424
DISPONIVEL NO INICIO DO EXERCICIO 1.844.350 484.562 2.325.579 548.155
DISPONIVEL NO FINAL DO EXERCICIO 1.340.010 1.844.350 1.739.118 2.325.579

DEMONSTRAQOES CONTABEIS SUPLEMENTARES CONSOLIDADAS, EM MOEDA DE CAPACIDADE
AQUISITIVA CONSTANTE - BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001
E 2000 (Em milhares de reais, em moeda de capacidade aquisitiva constante de 31 de dezembro de 2001)

ATIVO 2001 2000
CIRCULANTE:
Disponibilidades 1.739.118 2.566.742
Contas a receber 1.441.320 377.987
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa (55.131) (31.399)
Impostos a recuperar 35.979 9.651
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 244.192 251.086
Outras contas a receber 135.584 44.387
Estoques 2.470.390 1.316.994
Despesas pagas antecipadamente 58.204 19.229
Total do circulante 6.069.656 4.554.677
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:
Contas a receber 117.107 49.071
Impostos a recuperar 5.967 4973
Depésitos, empréstimos compulsérios e outros 17.324 12.188
Outras contas a receber 300.519 73.665
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 119.112 186.501
Despesas pagas antecipadamente 16.777 -
Total do realizavel a longo prazo 576.806 326.398
PERMANENTE:
Investimentos 10.109 8.956
Imobilizado 905.800 733.394
Diferido 541.127 399.397
Total do permanente 1.457.036 1.141.747
TOTAL DO ATIVO 8.103.498 6.022.822
PASSIVO
CIRCULANTE:
Financiamentos 1.223.081 791.070
Fornecedores 615.716 575.222
Contas a pagar 144.257 137.234
Adiantamentos de clientes 897.024 632.874
Impostos e encargos sociais a recolher 303.117 165.203
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 112.292 86.141
Concessionarios e representantes 1.321 1.392
Provisdes diversas 512.025 396.000
Dividendos 102.133 128.169
Juros sobre o capital proprio 51.475 37.282
Provisé&o de juros sobre debéntures - 1.984
Provisé&o para imposto de renda diferido 4.743 1.480
Total do circulante 3.967.184 2.954.051
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Financiamentos 568.930 195.912
Contas a pagar 372.082 309.676
Adiantamentos de clientes 247.340 175.251
Impostos parcelados de longo prazo 49.610 57.979
ProvisGes diversas 24.985 30.994
Debéntures - 196.102
Provisé&o para imposto de renda diferido 151.654 163.072
Total do exigivel a longo prazo 1.414.601 1.128.986
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS - 452
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS 26.372 22.201
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital social 1.453.970 1.311.437
Reservas de capital 130.375 34.994
Reservas de lucros 1.110.996 570.701
Total do patriménio liquido 2.695.341 1.917.132
TOTAL DO PASSIVO 8.103.498 6.022.822
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EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

DEMONSTRA(;C)ES CONSOLIDADAS DO RESULTADO PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
(Em milhares de reais, em moeda de capacidade aquisitiva constante de 31 de dezembro de 2001)

2001 2000
RECEITA BRUTA DAS VENDAS:
Vendas-
Mercado interno 152.899 123.088
Mercado externo 7.208.255 5.923.336
Impostos sobre vendas (11.774) (11.890)
Deducoes de vendas (94.820) (138.985)
Vendas liquidas 7.254.560 5.895.549
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (4.437.031) (4.261.507)
Lucro bruto 2.817.529 1.634.042
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Administrativas (222.046) (166.947)
Comerciais (531.115) (401.938)
Outras despesas, liquidas (66.628) (60.284)
Equivaléncia patrimonial em subsidiaria ndo consolidada 721 1.625
Lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras 1.998.461 1.006.498
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS:
Juros sobre o capital proprio (192.641) (115.547)
Despesas financeiras (173.999) (202.693)
Receitas financeiras 194.469 113.363
Variagcbes monetarias e cambiais, liquidas (350.095) (3.158)
Lucro operacional ap6s as receitas (despesas) financeiras 1.476.195 798.463
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS LIQUIDAS (49.074) 24.456
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E DAS PARTICIPACOES 1.427.121 822.919
Proviséo para imposto de renda (484.690) (312.559)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (10.761) 33.323
LUCRO APOS 0OS IMPOSTOS 931.670 543.683
PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS (104.634) (88.892)
REVERSAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 192.641 115.547
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS (4.886) (12.432)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.014.791 557.906

CONCILIAGAO ENTRE O RESULTADO E O PATRIMONIO LIQUIDO, APURADOS DE ACORDO COM A
LEGISLAGAO SOCIETARIA E PELA CORREGAO INTEGRAL

Lucro liquido do exercicio Patrimdnio liquido
200!

2001 2000 2001
Pela legislacéo societaria:
Demonstracées contabeis consolidadas 1.100.891 645.179 2.456.867 1.538.726
Correg@o monetéria do saldo inicial - 66.905 - 159.565
Saldo inicial corrigido monetariamente 1.100.891 712.084 2.456.867 1.698.291
Correcéo monetaria de:
Estoques 20.166 (54.577) 99.294 79.128
Despesas do exercicio seguinte 1.760 (264) 2.438 678
Adiantamentos de clientes (8.212) (2.479) (15.264) (7.052)
Patrimonio liquido (160.201) (99.942) - -
Imobilizado 30.573 38.803 187.228 156.655
Diferido (17.091) (20.049) 76.556 93.647
Investimentos 3) (22) - 3
Outras contas a pagar - 286 - -
Demais contas a receber - ativos disponiveis
para vendas - (141) - -
Provis6es diversas - 8) - -
Participacéo dos minoritarios (2.166) (4.554) (6.720) (4.554)
Efeito do imposto de renda diferido sobre a
corregdo monetaria 45.967 48.606 (116.801) (108.300)
Imposto de renda diferido adicional sob a
correcdo monetaria 3.107 (59.837) 11.743 8.636
Corregéo integral 1.014.791 557.906 2.695.341 1.917.132

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Administradores e Acionistas da
Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.:
(1) Examinamos os balancos patrimoniais individuais (controladora) e consolidados da EMBRAER - EMPRESA
BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. e controladas em 31 de dezembro de 2001 e 2000 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicacdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis.
(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil
e de controles internos das Sociedades; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragédo das Sociedades, bem como da apresentacéo das
demonstracGes contabeis tomadas em conjunto.
(3) Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo (1) representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Embraer - Empresa
Brasileira de Aeronautica S.A. e controladas em 31 de dezembro de 2001 e 2000, o resultado de suas operagdes,
as mutacdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos referentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislagdo societéria brasileira.
(4) Os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2001 e 2000, expressos em moeda de capacidade aquisitiva
constante, e as respectivas demonstragdes do resultado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados de acordo com os critérios descritos na Nota 2.d., apresentados como informagdes contabeis suple-
mentares no Quadro anexo, foram objeto dos procedimentos de auditoria aplicados em relagéo as demonstracdes
contabeis basicas e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentados segundo tais critérios.
S&o Paulo, 4 de margo de 2002
ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 2SP000123/0-1

Taiki Hirashima ,
Sécio-Diretor Responsavel

Contador - CRC 1SP056189/0-1 ANDERSEN

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A., no exercicio de suas funcdes legais e
estatutarias, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério da Administracdo, as Demonstracbes
Contébeis e a Destinacéo do Lucro Liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2001.
Com base nos exames efetuados e considerando o Parecer da Empresa de Auditoria Arthur Andersen S/C, o
Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos estdo em condigdes de serem encaminhados a
Assembléia Geral Ordinaria para a aprovacéo dos Senhores Acionistas da Embraer.
Sé&o José dos Campos, 18 de marco de 2002
JOAO MARIA STEFANON CARLOS ALBERTO DE CASTRO MONTEIRO
Presidente NELSON JOAO AIEX

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
MEMBROS EFETIVOS

LUIZ TACCA JUNIOR
PAULO EUCLIDES BONZANINI

CARLYLE WILSON
Presidente

ANDREA SANDRO CALABI
DIETRICH RUSSELL
FERNANDO ANTONIO PIMENTEL DE MELO
JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO
LUIZ FELIPE P. LAMPREIA
MARIO HIPOLITO SILVA

NELIO HENRIQUES LIMA
Vice-Presidente

MAURICIO NOVIS BOTELHO
PAULO CESAR DE SOUZA LUCAS
PIERRE CHOUZENOUX
REGINALDO DOS SANTOS
VITOR SARQUIS HALLACK

DIRETORIA

MAURICIO NOVIS BOTELHO - Diretor-Presidente
ANTONIO LUIZ PIZARRO MANSO -
Diretor Vice-Presidente Executivo Corporativo e de Rela¢des com o Mercado
SATOSHI YOKOTA - Diretor Vice-Presidente Industrial
FREDERICO PINHEIRO FLEURY CURADO - Diretor Vice-Presidente para Mercado de Aviacdo Comercial
ROMUALDO MONTEIRO DE BARROS - Diretor Vice-Presidente para o Mercado de Defesa
HORACIO ARAGONES FORJAZ - Diretor Vice-Presidente de Comunicagdo Empresarial
CARLOS ROCHA VILLELA - Diretor Vice-Presidente Juridico

LADISLAU CID SHOITI MORITA
Diretor de Controladoria - CPF 515.516.248-34 Contador CRC 1SP071418/0-0 - CPF 459.813.538-72
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