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Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
Cia. Aberta - CNPJ N° 60.208.493/0001-81 - NIRC 35.300.026.420
Ata N° 02/2002 - Livro 10 Reunido Ordinéria do Conselho de Administracao
Realizada em 19 de Margo de 2002
Aos dezenove dias do més de margo do ano de dois mil e dois, as dez horas, na sede social da
empresa, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170, S&o José dos Campos — SP, realizou-se a Reuni&o
Ordinéria do Conselho de Administracdo da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A., sob a
presidéncia do Dr. Carlyle Wilson, Presidente do Conselho, com a presenca dos Conselheiros Nélio
Henriques Lima, Vitor Sarquis Hallack, Andrea Sandro Calabi, Luiz Felipe Lampreia, Juarez Martinho
Quadros do Nascimento, Fernando Antonio Pimentel de Melo, Reginaldo dos Santos, Pierre
Chouzenoux, Isaac Marcel de Picciotto, Patrice Sabahi Amine, Paulo Cesar de Souza Lucas, Mario
Hipdlito Silva e Mauricio Novis Botelho, que se assinam no Livro de Presenca, para tratar da seguinte
Agenda: 1) Aprovacéo das Atas das reunides realizadas em 15 de dezembro de 2001 e 7 e 8 de
fevereiro de 2002 (Atas n°s 12, 13,e 14/2001 e 01/2002 do Livro 10); 2) Aprovagao das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2001, para serem submetidas & Assembléia Geral de Acionistas; 3) Proposta da
destinacao do lucro liquido do exercicio 4) Declarag&o de dividendos relativos ao exercicio de 2001 —
Antecipacédo; 5) Proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio, relativos ao 1° trimestre de
2002: e, 6) Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria. Dando inicio aos trabalhos, o Conselho
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Aos dezenove dias do més de margo do ano de dois mil e dois, as dez ho-
ras, na sede social da empresa, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170,
Séo José dos Campos — SP, realizou-se a Reunido Ordinaria do Conselho
de Administragéo da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.,
sob a presidéncia do Dr. Carlyle Wilson, Presidente do Conselho, com a
presenca dos Conselheiros Nélio Henriques Lima, Vitor Sarquis Hallack,
Andrea Sandro Calabi, Luiz Felipe Lampreia, Juarez Martinho Quadros
do Nascimento, Fernando Antonio Pimentel de Melo, Reginaldo dos San-
tos, Pierre Chouzenoux, Isaac Marcel de Picciotto, Patrice Sabahi Amine,
Paulo Cesar de Souza Lucas, Mario Hipélito Silva e Mauricio Novis Bote-
Iho, que se assinam no Livro de Presenca, para tratar da seguinte Agen-
da: 1) Aprovacgédo das Atas das reunides realizadas em 15 de dezembro
de 2001 e 7 e 8 de fevereiro de 2002 (Atas n°s 12, 13,e 14/2001 e 01/2002
do Livro 10); 2) Aprovagdo das contas dos administradores e das de-
monstragdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2001, para serem submetidas a Assembléia Geral de
Acionistas; 3) Proposta da destinagao do lucro liquido do exercicio 4) De-
claragdo de dividendos relativos ao exercicio de 2001 — Antecipagao; 5)
Proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio, relativos ao 1° tri-
mestre de 2002; e, 6) Convocagéo de Assembléia Geral Ordinaria. Dando
inicio aos trabalhos, o Conselho aprovou e assinou as Atas n°s 12, 13 e
14/2001 e 01/2002 — Livro 10, das reunides do Conselho, as trés primei-
ras relativas as reunides realizadas em 15 de dezembro de 2001, e a lti-
marelativa a reuniéo realizada em 7 e 8 de fevereiro de 2002. Em seguida,
o Presidente informou que de conformidade com a lei das sociedades por
acOes e com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracio e ao Conselho Fiscal se manifestarem sobre o Relatério
da Administracéo, as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2001, bem como sobre Proposta de
destinagao do lucro liquido do exercicio, razao porque o Conselho Fiscal
participaria da reunido para as discussoes relativas a tais itens da Agen-
da. Em seguida, o Presidente informou aos presentes que as Demonstra-
¢bes Financeiras haviam sido auditadas pela empresa de auditoria
independente, Artur Andersen S/C. Logo apés, com a aprovagao de todos
os Conselheiros, foi dispensada a leitura da referida documentagao, con-
siderando que a mesma ja havia sido distribuida com antecedéncia a to-
dos. Discutidos os documentos e considerando o parecer favoravel
emitido pelo Conselho Fiscal em relagdo ao Relatdrio da Administragéo,
as Demonstrag@es Financeiras, ao Parecer dos Auditores Independentes
e & Proposta de Destinacéo do Lucro Liquido do Exercicio a seguir trans-
crita, o Conselho decidiu, unanimemente, que os referidos documentos
estavam em ordem para serem submetidos a Assembléia Geral Ordina-
ria: “Considerando que conforme Demonstrages Contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2001, a Embraer apresentou um lucro liquido de
R$ 1.118.491.348,00, propomos a seguinte destinagéo para os resulta-
dos apurados no exercicio social encerrado: Constituicédo de reserva legal
no montante de R$ 55.924.567,42, correspondente a 5% do lucro liquido
apurado, nos termos do Artigo 193 da Lei n° 6.404/76. 1.Ratificacéo do
valor de R$ 403.854.659,22, como dividendos do ano de 2001, ja declara-
dos pelo Conselho de Administragdo, a titulo de dividendos semestrais,
tendo sido distribuidos R$ 123.124.212,81, relativos ao primeiro semes-
tre de 2001, R$ 100.010.224,08, relativos ao segundo semestre de 2001,
e juros sobre capital préprio, tendo sido distribuidos R$ 33.852.590,88 no
1° trimestre/2001; R$ 41.403.663,73 no 2° trimestre de 2001;
R$ 48.354.187,18 no 3° trimestre de 2001; e R$ 57.109.780,54 no 49 tri-
mestre de 2001; 2.Transferéncia do saldo de R$ 658.712.121,36 para a
conta de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, na forma do Esta-
tuto Social, conforme demonstrativo em anexo. Sao José dos Campos, 05
de marco de 2002. Carlyle Wilson — Presidente do Conselho de Adminis-
trac&o”. Em seguida, o Conselho definiu que a referida Assembléia fosse
convocada para se realizar no dia 29 de abril de 2002, as 09:00h determi-
nando que o Edital de Convocacéo tivesse sua primeira publicagdo no dia
12 de abril de 2002. Ap6s, o Conselho aprovou a divulgagéo do Relatério
da Administrag&o, das Demonstragdes Financeiras e do Parecer dos Au-
ditores Independentes no dia 28 de mar¢o de 2002. Em seguida, o Conse-
Iho, por decisdo sem voto contrario, declarou, antecipadamente, como
permitem a lei e o Estatuto Social, e “ad-referendum” da Assembléia Ge-
ral Ordinaria aue aprovar as Demonstracoes Financeiras do exercicio so-




Quadros do Nascimento, Fernando Anto Pimentel de Melo, Reginaldo dos Santos, Pierre
Chouzenoux, Isaac Marcel de Picciotto, Patrice Sabahi Amine, Paulo Cesar de Souza Lucas, Mario
Hipdlito Silva e Mauricio Novis Botelho, que se assinam no Livro de Presenca, para tratar da seguinte
Agenda: 1) Aprovacéo das Atas das reunides realizadas em 15 de dezembro de 2001 e 7 e 8 de
fevereiro de 2002 (Atas n°s 12, 13,e 14/2001 e 01/2002 do Livro 10); 2) Aprovagao das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2001, para serem submetidas & Assembléia Geral de Acionistas; 3) Proposta da
destinacao do lucro liquido do exercicio 4) Declarag&o de dividendos relativos ao exercicio de 2001 —
Antecipacédo; 5) Proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio, relativos ao 1° trimestre de
2002; e, 6) Convocagédo de Assembléia Geral Ordinaria. Dando inicio aos trabalhos, o Conselho
aprovou e assinou as Atas n°s 12, 13 e 14/2001 e 01/2002 — Livro 10, das reunies do Conselho, as
trés primeiras relativas as reunides realizadas em 15 de dezembro de 2001, e a dltima relativa &
reunido realizada em 7 e 8 de fevereiro de 2002. Em seguida, o Presidente informou que de
conformidade com a lei das sociedades por agdes e com o Estatuto Social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal se manifestarem sobre o Relatorio da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2001, bem como sobre Proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, razéo
porque o Conselho Fiscal participaria da reunido para as discussdes relativas a tais itens da Agenda.
Em seguida, o Presidente informou aos presentes que as Demonstracdes Financeiras haviam sido
auditadas pela empresa de auditoria independente, Artur Andersen S/C. Logo ap6s, com a aprovagao
de todos os Conselheiros, foi dispensada a leitura da referida documentagéo, considerando que a
mesma j& havia sido distribuida com antecedéncia a todos. Discutidos os documentos e considerando
o parecer favoravel emitido pelo Conselho Fiscal em relagéo ao Relatério da Administracéo, as
Demonstracdes Financeiras, ao Parecer dos Auditores Independentes e a Proposta de Destinagao do
Lucro Liquido do Exercicio a seguir transcrita, o Conselho decidiu, unanimemente, que os referidos
documentos estavam em ordem para serem submetidos & Assembléia Geral Ordinaria:
“Considerando que conforme Demonstracdes Contéabeis encerradas em 31 de dezembro de 2001, a
Embraer apresentou um lucro liquido de R$ 1.118.491.348,00, propomos a seguinte destinacéo para
os resultados apurados no exercicio social encerrado: Constituicéo de reserva legal no montante de
R$55.924.567,42, correspondente & 5% do lucro liquido apurado, nos termos do Artigo 193 da Lei n®
6.404/76. 1.Ratificacdo do valor de R$ 403.854.659,22, como dividendos do ano de 2001, ja
declarados pelo Conselho de Administragéo, a titulo de dividendos semestrais, tendo sido distribuidos
R$123.124.212,81, relativos ao primeiro semestre de 2001, R$ 100.010.224,08, relativos ao segundo
semestre de 2001, e juros sobre capital proprio, tendo sido distribuidos R$ 33.852.590,88 no 1°
trimestre/2001; R$41.403.663,73 no 2°trimestre de 2001; R$48.354.187,18 no 3° trimestre
de 2001; e R$ 57.109.780,54 no 4° trimestre de 2001; 2. Transferéncia do saldo de R$ 658.712.121,36
para a conta de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, na forma do Estatuto Social, conforme
demonstrativo em anexo. S&o José dos Campos, 05 de margo de 2002. Carlyle Wilson — Presidente do
Conselho de Administragéo”. Em seguida, o Conselho definiu que a referida Assembléia fosse
convocada para se realizar no dia 29 de abril de 2002, as 09:00h determinando que o Edital de
Convocacao tivesse sua primeira publicagdo no dia 12 de abril de 2002. Ap6s, o Conselho aprovou a
divulgacéo do Relatério da Administracdo, das DemonstracOes Financeiras e do Parecer dos
Auditores Independentes no dia 28 de margo de 2002. Em seguida, o Conselho, por decisdo sem voto
contrario, declarou, antecipadamente, como permitem a lei e o Estatuto Social, e “ad-referendum” da
Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2001, o pagamento aos acionistas de dividendos relativos ao segundo
semestre do exercicio social de 2001, de acordo com a seguinte proposta apresentada: “a distribuicdo
aos acionistas de dividendos semestrais, no montante de R$ 100.010.224,08, ja& descontados os
valores relativos a juros sobre capital proprio distribuidos no 2° semestre de 2001, que terdo como data
base a posicdo acionaria de 20 de margo 2002, observadas as seguintes condi¢des: 1) As acbes
oriundas da bonificacéo aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria, realizada no dia 1° de margo
de 2002, ndo terdo direito a esses dividendos, passando tais agdes a terem os mesmos direitos que as
demais a partir do dia 21 de margo de 2002; 2) aos acionistas detentores de acOes preferenciais sera
pago um dividendo arazéo de R$ 0,16662 por acéo, isento de imposto de renda na fonte, perfazendo o
total de R$ 63.272.016,54, observado o direito dos preferencialistas a percepgéo de dividendos 10%
maiores que os atribuidos aos detentores de agdes ordinarias, conforme o disposto no artigo 17, inciso
I, alinea“a”§ 1°da Lein®6.404/76, com a redacéo dada pela Lei n® 10.303, de 31 de outubro de 2001;
3) aos acionistas detentores de acdes ordinarias serd pago um dividendo a razdo de R$ 0,15147 por
acdo, isento de imposto de renda na fonte, perfazendo o total de R$ 36.738.207,54; 4) a data para o
inicio do pagamento dos dividendos sera dia 05 de abril de 2002, sem nenhuma remuneracéo; 5) as
acOes passardo a ser negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BOVESPA) e na Bolsa de Nova
York (NYSE), ex-direito aos dividendos, a partir do dia 21 de marco de 2002, inclusive”. Continuando os
trabalhos, o Conselho também por decisdo unanime, e “ad-referendum” da Assembléia Geral
Ordinéaria que aprovar as Demonstra¢des Financeiras relativas ao corrente exercicio social, aprovou
proposta de pagamento de juros sobre o capital proprio, relativos ao 1° trimestre de 2002, no montante
de R$ 58.909.823,25, sendo R$ 0,07777 por acdo ordinéria e R$ 0,08554 por agéo preferencial,
sujeito a retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas comprovadamente
imunes ou isentos, considerando o direito dos acionistas preferenciais & percepcéo de dividendos
maiores em 10% aos atribuidos as a¢des ordinarias, na forma prevista no inciso Il, alinea “a” do § 1° do
artigo 17 da Lei das Sociedades por Acdes, com a redacéo dada pela Lei n°® 10.303, de 31 de outubro
de 2001; que os JCP pagos sejam imputados aos dividendos obrigatérios a serem pagos pela
companhia em relacéo ao corrente exercicio social, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos previstos na legislacéo societaria e terdo como data
base, a posicéo acionaria de 20/03/02, incluindo as acdes oriundas da bonificacdo aprovada pela
Assembléia Geral Extraordinaria de 1° de marco de 2002, devendo o crédito correspondente ser feito
nos registros contabeis da Companhia em 31 de marco de 2002, em nome dos acionistas; a data para
inicio de pagamento sera o dia 15 de abril de 2002, sem nenhuma remunerag&o. As acdes, a partir de
21/03/02, inclusive, passarédo a ser negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e na
Bolsa de Nova York (NYSE) “ex-direito” dos juros sobre o capital proprio. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente deu por encerrada a presente reunido, da qual, para constar, eu, Carlos Rocha Villela,
servindo de Secretario, lavrei esta Ata que vai assinada por todos os participantes. Sdo José dos
Campos, 19 de marco de 2002. aa) Carlyle Wilson —Presidente; Nélio Henriques Lima — Conselheiro;
Vitor Sarquis Hallack — Conselheiro; Andrea Sandro Calabi — Conselheiro; Luiz Felipe Lampreia —
Conselheiro; Juarez Martinho Quadros do Nascimento — Conselheiro; Fernando Antonio Pimentel de
Melo — Conselheiro; Reginaldo dos Santos — Conselheiro; Pierre Chouzenoux — Conselheiro; Isaac
Marcel de Picciotto — Conselheiro; Patrice Sabahi Amine — Conselheiro; Paulo Cesar de Souza Lucas
— Conselheiro; Mario Hipélito Silva - Conselheiro; Mauricio Novis Botelho — Conselheiro; Carlos Rocha
Villela— Secretario. JUCESP n°72.877/02-9, de 12/04/02 — José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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convocada para se realizar no dia 29 de abril de 2002, as 09:00h determ
nando que o Edital de Convocacéo tivesse sua primeira publicacado no dia
12 de abril de 2002. Ap6s, o Conselho aprovou a divulgagédo do Relatério
da Administracéo, das Demonstra¢des Financeiras e do Parecer dos Au-
itores Independentes no dia 28 de marco de 2002. Em seguida, o Conse-
Iho, por decisdo sem voto contrario, declarou, antecipadamente, como
permitem a lei e o Estatuto Social, e “ad-referendum” da Assembléia Ge-
ral Ordinaria que aprovar as Demonstragdes Financeiras do exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2001, o pagamento aos acionistas
de dividendos relativos ao segundo semestre do exercicio social de 2001,
de acordo com a seguinte proposta apresentada: “a distribui¢do aos acio-
nistas de dividendos semestrais, no montante de R$ 100.010.224,08, ja
descontados os valores relativos a juros sobre capital proprio distribuidos
no 2° semestre de 2001, que terdo como data base a posicéo acionaria de
20 de margo 2002, observadas as seguintes condig¢des: 1) As agdes ori-
undas da bonificacéo aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria, re-
alizada no dia 1° de margo de 2002, n&o teréo direito a esses dividendos,
passando tais acdes a terem 0os mesmos direitos que as demais a partir
do dia 21 de margo de 2002; 2) aos acionistas detentores de agoes prefe-
renciais serad pago um dividendo a razdo de R$ 0,16662 por acgao, isento
de imposto de renda na fonte, perfazendo o total de R$ 63.272.016,54,
observado o direito dos preferencialistas a percepgéo de dividendos 10%
maiores que os atribuidos aos detentores de a¢des ordinarias, conforme
o disposto no artigo 17, inciso Il, alinea “a” § 1° da Lei n® 6.404/76, com a
redagdo dada pela Lei n° 10.303, de 31 de outubro de 2001; 3) aos acio-
nistas detentores de a¢6es ordinarias sera pago um dividendo a razéo de
R$ 0,15147 por acéo, isento de imposto de renda na fonte, perfazendo o
total de R$ 36.738.207,54; 4) a data para o inicio do pagamento dos divi-
dendos sera dia 05 de abril de 2002, sem nenhuma remuneragéo; 5) as
acOes passardo a ser negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BOVESPA) e na Bolsa de Nova York (NYSE), ex-direito aos dividendos, a
partir do dia 21 de margo de 2002, inclusive”. Continuando os trabalhos, o
Conselho também por decisdo unanime, e “ad-referendum” da Assem-
bléia Geral Ordinaria que aprovar as Demonstracdes Financeiras relati-
vas ao corrente exercicio social, aprovou proposta de pagamento de juros
sobre o capital préprio, relativos ao 1° trimestre de 2002, no montante de
R$ 58.909.823,25, sendo R$ 0,07777 por agédo ordinaria e R$ 0,08554
por acédo preferencial, sujeito a retengdo de 15% de imposto de renda na
fonte, exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isentos
considerando o direito dos acionistas preferenciais a percepgéo de div
dendos maiores em 10% aos atribuidos as ac¢des ordinarias, na forma
prevista no inciso I, alinea “a” do § 1° do artigo 17 da Lei das Sociedades
por Acgdes, com a redacao dada pela Lei n® 10.303, de 31 de outubro de
2001; que os JCP pagos sejam imputados aos dividendos obrigatérios a
serem pagos pela companhia em relacéo ao corrente exercicio social, in-
tegrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Compa-
nhia para todos os efeitos previstos na legislagdo societéaria e terdo como
data base, a posi¢éo acionaria de 20/03/02, incluindo as ac¢des oriundas
da bonificagdo aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria de 1° de
marco de 2002, devendo o crédito correspondente ser feito nos registros
contabeis da Companhia em 31 de margo de 2002, em nome dos acionis-
tas; a data para inicio de pagamento seré o dia 15 de abril de 2002, sem
nenhuma remuneracao. As acdes, a partir de 21/03/02, inclusive, passa-
réo a ser negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) e na
Bolsa de Nova York (NYSE) “ex-direito” dos juros sobre o capital préprio.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a presente
reunido, da qual, para constar, eu, Carlos Rocha Villela, servindo de Se-
cretario, lavrei esta Ata que vai assinada por todos os participantes. S&o
José dos Campos, 19 de marco de 2002. aa) Carlyle Wilson —Presidente;
Nélio Henriques Lima — Conselheiro; Vitor Sarquis Hallack — Conselheiro;
Andrea Sandro Calabi — Conselheiro; Luiz Felipe Lampreia — Conselhei-
ro; Juarez Martinho Quadros do Nascimento — Conselheiro; Fernando
Antonio Pimentel de Melo — Conselheiro; Reginaldo dos Santos — Conse-
Iheiro; Pierre Chouzenoux — Conselheiro; Isaac Marcel de Picciotto —
Conselheiro; Patrice Sabahi Amine — Conselheiro; Paulo Cesar de Souza
Lucas — Conselheiro; Méario Hipdlito Silva - Conselheiro; Mauricio Novis
Botelho — Conselheiro; Carlos Rocha Villela — Secretério. JUCESP n°
72.877/02-9, de 12/04/02 — José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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