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Os acionistas da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (a “Companhia’ ou a “Embraer”) - Cia. Bozano, Bozano
Holdings Ltd., Fundagdo Sistel de Seguridade Socia (“SISTEL"), Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - Previ
(“PREVI”) e BNDES Participagdes SA. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) (0s “Acionistas Vendedores”) - estéo realizando uma oferta
global que compreende, simultaneamente, a distribuicdo publica secundéria, no Brasil e no exterior, de 67.061.586 acOes
preferencials, escriturais, sem valor nominal (as “Acdes Preferenciais’). Do total das Acles Preferenciais objeto da oferta global,
inicialmente 7.712.082 AcBes Preferenciais sero ofertadas no Brasil por Morgan Stanley Dean Witter DTVM S.A. (“Morgan
Stanley”), BB Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”) e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros SA. (“Unibanco” o qual,
conjuntamente com Morgan Stanley e BB-BI, os “Coordenadores da Oferta Brasileira’), em conformidade com os procedimentos
estabelecidos na Instrugéo da Comissgo de Vaores Mobilidrios (“CVM”) n° 88, de 3 de novembro de 1988 (a “Oferta Brasileird’), e
as restantes 59.349.504 AcOes Preferenciais serdo ofertadas no exterior e em outros paises que ndo o Brasil, sob a forma de
14.837.376 American Depositary Shares (as “ADSs’), sob a coordenagdo do Morgan Stanley & Co. Incorporated (o “Coordenador
da Oferta Internaciona”), em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act of 1933 da Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América (a “Oferta Internacional”). Cada ADS representa 4 (quatro) A¢des Preferenciais. A
Oferta Brasileira e a Oferta Internacional sdo doravante denominadas, em conjunto, “ Oferta Global”, a ser coordenada pelo Morgan
Stanley & Co. Incorporated (“ Coordenador da Oferta Global”).

Os Acionistas Vendedores concederam aos Coordenadores da Oferta Brasileira e a0 Coordenador da Oferta Internacional uma opgéo
para aquisicdo de uma quantidade adiciona de até 10.059.236 agdes preferenciais, incluindo agdes preferenciais naformade ADSs (a
“Opcao de Agdes Adicionais’), a ser exercida no prazo de 30 dias a contar da data de assinatura do Contrato de Coordenagéo e
Garantia Firme de Colocagdo de Agdes Preferenciais de Emissdo da Embraer (“Contrato de Distribuicdo”) e do International
Underwriting Agreement (“Contrato de Distribuic8o Internaciona”) inclusive, pelo preco de venda deduzido da comissdo total, a
qual se destina unicamente a atender a eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta Global.

Prego Comissies Recursos L iquidos®
Por Acdo R$ 23,25 R$ 0,55 R$ 22,70
Por ADS R$ 93,00 R$ 221 R$ 90,79
Tota R$ 1.559.181.874,50 R$ 37.030.569,52 R$ 1.522.151.304,98

@ Antes da dedugo de despesas a serem pagas pelos Acionistas Vendedores e sem levar em conta o exercicio da Opcao de Agdes Adicionais.

A presente distribuicdo secundéaria foi previamente submetida a aprovacdo da CVM e registrada sob o n°
CVM/SRE/SEC/2001/005, em 13 de junho de 2001.

“O registro da presente distribui¢do ndo implica, por parte da CVM, em garantia da veracidade das informacdes prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissor a, bem como sobr e as Ac¢Bes Preferenciais a serem distribuidas.”

“Este prospecto foi preparado com base em informagdes prestadas pela companhia emissora, visando o atendimento dos
padrdes minimos de informagdo estabelecidos para a colocagdo e distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios
definidos pelo Cadigo de Auto-Regulagéo da Associacdo Nacional dos Bancos de | nvestimento - ANBID para as Oper acoes de
Colocagdo e Distribuicdo Publica de Titulos e Valores Mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, em
garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, das
instituigdes participantes e/ou dostitulos e valores mobilidrios objeto da distribuigéo.”

Coordenador das Ofertas Global e Internacional

MORGAN STANLEY DEAN WITTER

Coordenadores da Oferta Brasileira

MORGAN STANLEY DEAN WITTER # BANCODOBRASIL | UNIBANCO |

Coordenadores Contratados da Oferta Brasileira

BANCO&ALFA BBA Brad-esm @ faucop PACTOAL Santander

A data deste Prospecto é 12 de junho de 2001.
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SUMARIO DO PROSPECTO

Apresentamos a seguir um resumo das nossas atividades, das nossas informagdes financeiras e das ofertas de
Acdes Preferenciais. O investidor deve ler o prospecto como um todo, incluindo as informagdes contidas na
Secdo “ FATORESDE RISCO” e nas nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas, antes de tomar uma
decisdo de investimento.

As expressdes “Embraer”, “nds’ e “nosso” referem-se a Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica SA. e
as suas subsidiarias consolidadas.

A Companhia

Somos o quarto maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo, levando-se em consideracdo as receitas
liquidas provenientes da venda de aeronaves comerciais em 2000, com uma base global de clientes que inclui
empresas como a Continental Express, a Crossair, a American Eagle e outras companhias aéreas regionais nos
Estados Unidos da América, Europa e Brasil. Nosso principal foco de atuacéo € a fabricacdo de aeronaves
regionais, responsavel por 88,5% de nossas receitas liquidas em 2000. Em 31 de marco de 2001, nossa
participacdo no mercado mundial de jatos regionais (aeronaves a jato com capacidade de 20 a 110 lugares) foi
de, aproximadamente, 33%, a0 passo que nossa participacdo no mercado mundia de jatos regionais voltados
a0 segmento de 20 a 59 lugares foi de, aproximadamente, 47% (tendo por base o nimero de aeronaves
entregues e pedidos em carteira, sendo que os pedidos em carteira englobam todos os pedidos firmes que
ainda ndo foram entregues, desconsiderando-se as opcdes). Também somos o principal fornecedor de
aeronaves de defesa para a Forca Aérea Brasileira com base no nimero de aeronaves vendidas, além de
termos vendido aeronaves para forcas militares na Europa e América Latina. Estamos, ainda, desenvolvendo
uma nova linha de jatos corporativos baseada em um de nossos jatos regionais. Em 1999 e 2000, fomos o
maior exportador brasileiro. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000, geramos receitas
liquidas de R$5.099,3 milhdes, das quais aproximadamente 94% foram denominadas em ddlares norte-
americanos e aproximadamente 4% foram denominadas em Euro. No mesmo periodo, nosso lucro liquido
antes do crédito (provisdo) de imposto de renda e contribuicdo social, receita (despesa) ndo operacional
liquida, receita (despesa) financeira liquida e depreciacdo e amortizacdo e participacdo dos minoritarios, ou
EBITDA, foi de R$1.091,3 milhdes. Para uma definicdo de EBITDA, ver nota explicativa 1 da Segdo
“INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMAGOES” . Para 0s trés meses encerrados em 31
de marco de 2001, nossas receitas liquidas foram de R$1.538,6 milh8es, das quais aproximadamente 93%
foram denominadas em ddélares norte-americanos e aproximadamente 5% foram denominadas em Euro, e
EBITDA de R$455,4 milhdes. Em 31 de marco de 2001, tinhamos um total de pedidos em carteira no valor
de US$11,1 bilhdes, equivalente a R$24,1 bilhdes, incluindo 564 jatos regionais.
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Aeronaves Regionais

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de aeronaves regionais, incluindo os seguintes
modelos:

0 ERJ 145, um jato regional para 50 passageiros;

0 ERJ 135, um jato regional para 37 passageiros, cuja plataforma e design foram desenvolvidos com
base no ERJ 145; e

0 EMB 120 Brasilia, uma aeronave turboélice pressurizada para 30 passageiros.

Em setembro de 2000, anunciamos o lancamento do novo jato regional da familia de jatos regionais ERJ
135/145, o ERJ 140, para 44 passageiros, cujas entregas deverdo ter inicio no segundo semestre de 2001.
Vendemos 0 ERJ 145, 0 ERJ 140 e o ERJ 135 para 28 clientes em todo o mundo. Em 31 de mar¢o de 2001,
tinhamos 234 pedidos em carteira para 0 ERJ 145, 139 pedidos em carteira para 0 ERJ 140 e 71 pedidos em
carteira para 0 ERJ 135. Nosso negécio de aeronaves regionais foi responsavel por 88,9% de nossas receitas
liquidas de vendas no ano encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 90,2% de nossas receitas liquidas de
vendas para o periodo de trés meses encerrados em 31 de marco de 2001. Reconhecemos a receita da venda
de uma aeronave regional quando esta € entregue ao cliente.

Atualmente, estamos desenvolvendo uma nova familia de jatos regionais com o objetivo de atender a
demanda do mercado de aviag8o regional direcionada a jatos regionais maiores, mais rapidos e que podem
percorrer distancias maiores, e de expandir nossa presenca no mercado de jatos regionais. Esta familia de
jatos regionais serd composta pelo ERJ 170, pelo ERJ 190-100 e pelo ERJ 190-200. O ERJ 170 sera um jato
regiona para 70 passageiros, enquanto que a série ERJ 190 incluira dois jatos regionais. o0 ERJ 190-100, para
98 passageiros e 0 ERJ 190-200, para 108 passageiros. Esperamos comegar as entregas do ERJ 170 no final
de 2002, do ERJ 190-200 em meados de 2004 e do ERJ 190-100 em 2005. Em 31 de marco de 2001,
tinhamos 120 pedidos firmes (compromisso firme feito por um cliente, acompanhado pelo pagamento de uma
entrada, para o qual reservamos uma disponibilidade em uma de nossas trés linhas de producdo) para a nova
familia de jatos regionais ERJ 170/190. Estamos desenvolvendo as séries ERJ 170/190 com parceiros que
compartilhar&o o risco de desenvolvimento dos projetos, tais como a General Electric Co. e Honeywell Inc.,
0s quais fornecerdo os principais sistemas para estas aeronaves. Os Nossos parceiros de risco contribuem com
SEus proprios recursos para a pesquisa e o desenvolvimento de componentes usados em Nossas aeronaves,
reduzindo nossos custos de desenvolvimento. Nossos parceiros de risco contribuirdo com um total de US$256
milhdes, dos quais ja recebemos, até 31 de margo de 2001, US$145,8 milhdes.
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Aeronaves de Defesa

Projetamos, desenvolvemos, integramos e fabricamos uma ampla variedade de produtos voltados ao segmento
de defesa, principamente aeronaves de transporte, treinamento, ataque leve e vigilancia. Tendo por parémetro
0 nimero de aeronaves vendidas, somos o principal fornecedor de aeronaves de defesa da Forca Aérea
Brasileira. Também ja vendemos aeronaves de defesa para forcas militares de 16 outros paises da Europa e da
AméricaLatina, incluindo o Reino Unido, a Franca, a Grécia e o México. Em 31 de margo de 2001, tinhamos
vendido 514 aeronaves de defesa para o Governo Brasileiro e 524 aeronaves de defesa paraforgas militares de
outros paises. Nosso negdcio de defesa foi responsavel por 3,4% de nossas receitas liquidas de vendas para o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 2,9% de nossas receitas liquidas de vendas para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de margo de 2001. Do total das receitas liquidas de vendas do nosso negdcio de
defesa, 70,5% e 67,6% foram oriundas de vendas para 0 Governo Brasileiro no ano de 2000 e para o periodo
de trés meses encerrados em 31 de mar¢o de 2001, respectivamente.

Jatos Corporativos

Estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos, o Legacy, baseado no nosso jato regional ERJ
135. Estamos comercializando a nova linha de jatos corporativos Legacy junto a corporagdes, incluindo
empresas de compartilhamento de uso (fractional ownership). Em 31 de marco de 2001, tinhamos 30 pedidos
firmes e 31 op¢des para o Legacy, incluindo 25 pedidos firmes e 25 opgBes de nosso primeiro cliente, Swift
Aviation Services, Inc., uma empresa de compartilhamento de uso. Nosso negécio de jatos corporativos foi
responsavel por 1,0% de nossas receitas liquidas de vendas para o0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2000,
decorrente da entrega de 2 aeronaves ERJ 135 ao mercado corporativo, comparado a nenhuma entrega de
jatos corporativos para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001.

Atividades Relacionadas

Também fornecemos servicos de suporte pds-venda aos nossos clientes e fabricamos e comercializamos pegas
de reposicdo para as aeronaves que produzimos. As atividades neste segmento incluem a venda de pegas de
reposicdo, manutencdo e reparo, treinamento e outros servicos de suporte ao produto. Além disso, fornecemos
estruturas e sistemas mecanicos e hidraulicos para a Sikorsky Corporation, utilizados em sua produgéo de
helicdpteros. Também fabricamos, de forma limitada e sob encomenda, aeronaves turboélice para a aviagdo
em geral, tais como aeronaves executivas e aeronaves utilizadas na pulverizacdo de plantacGes. N0sso
segmento de atividades relacionadas foi responsavel por 6,8% de nossas receitas liquidas de vendas para o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 6,9% de nossas receitas liquidas de vendas para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2001.
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Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu

Em 5 de novembro de 1999, o grupo composto pelas empresas Aerospatiale Matra, atualmente conhecida
como European Aeronautic, Defense and Space Company N.V., ou EADS, Dassault Aviation, Thomson —
CSF, atualmente referida por seu nome comercial Thales™ e Société Nationale d’ Etude et de Construction de
Moteurs d’ Aviation, ou SNECMA, aos quais nos referimos, coletivamente, como o Grupo Aeroespacial e de
Defesa Europeu, adquiriu 20% da totalidade de nossas agdes ordindrias em circulagdo, em grande parte as
acOes ordinarias de propriedade dos atuais acionistas controladores. Acreditamos que a nossa alianca
estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu proporcionara um aumento de nossa capacidade
tecnolégica e a comercializacdo de produtos inovadores para o segmento de defesa. Tal alianca também
permitira que nossos negécios cresgam substancialmente no futuro, proporcionando uma ampliagéo da base
de clientes para nossas aeronaves regionais e de defesa, bem como o acesso as instalages de atendimento a
clientes do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu.

Industria Aeronautica Regional

As companhias aéreas regionais tém apresentado um crescimento significativo na Ultima década,
principalmente nos Estados Unidos da América e na Europa. Acreditamos que o substancia crescimento do
mercado mundial de aviacdo regiona na proxima década, sobretudo nos Estados Unidos da América e na
Europa, combinado a uma forte preferéncia por parte dos passageiros por avides a jato nas rotas regionais e a
ampliacdo da distancia percorrida pelas aeronaves regionais, resultardo em um aumento significativo na
demanda das companhias aéreas regionais por aeronaves ajato com baixo custo e alto desempenho.

De acordo com o relatério da Sanford Transportation Group LLC e da AvStat Associates, publicado em 27 de
fevereiro de 2001 no Commuter/Regional Airline News, entre 2001 e 2010, é esperada a entrega de um total
de 853 aeronaves turboélice e 3.787 jatos regionais nas categorias de 20 a 110 lugares. A autoridade de
aviacdo norte-americana, U.S. Federal Aviation Administration, ou FAA, prevé que o indice Receita por
Milhas V oadas (Revenue Passenger Miles - RPM) ira crescer, nos Estados Unidos da América, em uma média
anual de 7,3% no periodo de 12 anos que se encerra em 2012, partindo de 22,3 bilhdes de milhas em 2000 até
o volume de 52,1 bilhGes de milhas em 2012. Para 0 mesmo periodo, a FAA também projeta um crescimento
médio anual de 5,6% no nimero de passageiros, atingindo um total de 153,7 milhdes de usuérios de rotas de
transporte aéreo regiona em 2012.

Pontos Fortes da Companhia
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas incluem:

Somos lider na fabricacéo de jatos regionais, com uma base global de clientes;
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Oferecemos nossas aeronaves a pregos competitivos e produzimos tais aeronaves com custos de
operacdo reduzidos devido a similaridade de design e a comunalidade das pegas entre as aeronaves de
uma mesma familia de jatos regionais. A flexibilidade das nossas familias de jatos regionais nos
permite desenvolver, de forma mais econémica, novos produtos que atendam as necessidades
especificas de nossos clientes e atinjam novos mercados;

Desenvolvemos relacionamentos  estratégicos com parceiros que compartilham o risco de
desenvolvimento de nossos projetos e que contribuem com seus proprios recursos para a pesquisa e
desenvolvimento de diversos componentes usados nos NOSSOS jatos regionais, reduzindo, assim, NOSSOS
custos de desenvolvimento;

Nossa administracdo tem direcionado seus esforcos para 0 desenvolvimento de novos produtos, para
uma agressiva comercializacdo internacional de nossos produtos, para o aperfeicoamento dos servicos
ao cliente, através do suporte na base operacional dos clientes e distribuicdo regional de pecas e parao
aumento de nossa eficiéncia operacional; e

O Governo Brasileiro disponibiliza recursos para os custos relacionados a pesguisa e desenvolvimento
das nossas aeronaves de defesa. Os avancos tecnol 4gicos resultantes dos nossos projetos de defesa sao
utilizados nos nossos projetos de jatos comerciais.

Nossos pontos fortes devem ser avaliados diante dos desafios que nos s8o apresentados, incluindo o fato de
sermos uma companhia brasileira e, conseqlientemente, estarmos sujeitos aos riscos associados a0 ambiente
macroecondmico brasileiro. Tais desafios também incluem o fato de que nossos concorrentes sdo
competidores globais e, portanto, maiores do que nés e com mais recursos financeiros do que dispomos.
Estratégia de Negécios

Os principais componentes de nossa estratégia de negdcios incluem:

Desenvolvimento da familia de jatos regionais de 70-108 lugares, de forma a atender a demanda por
aeronaves regionais com capacidade para transporte de um nimero maior de passageiros;

Desenvolvimento da nossa alianga estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu, de
forma a ampliar nossa base de clientes, fortalecer nossa capacidade tecnoldgica, aumentar nossa
producdo e comercializacdo de produtos inovadores de defesa e explorar as vantagens das sinergias
entre nossas equipes de venda e de servicos para jatos regionais;

Concentracdo de esforcos no suporte ao cliente;

Aumento da nossa eficiéncia operacional e da nossa capacidade de producéo;
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Expansdo dos acordos com nossos parceiros de risco de forma a reduzir os custos de producéo e
melhorar o gerenciamento de nossos fornecedores;

Aumento da nossa participacdo no mercado de defesa por meio da producdo e comercializacdo de
outros produtos de defesa, bem como da comercializacdo ativa no mercado internacional de defesa de
produtos inicialmente desenvolvidos para a Forca Aérea Brasileira;

Desenvolvimento de uma linha de jatos corporativos que ofereca a corporagdes, incluindo empresas de
compartilhamento de uso, uma alternativa econdmica a viagens aéreas comerciais regionais; e

Busca de oportunidades estratégicas de crescimento, com o objetivo de expandir nossos negocios ou
aperfeicoar nossos produtos e nossa tecnologia.

Nossas estratégias estdo sujeitas a varios riscos descritos na Secdo “FATORES DE RIScO”, a qual deve ser lida
cuidadosamente pelo investidor.

Sede da Companhia
Nossa sede fica na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2170, CEP 12227-901, S0 José dos Campos - SP,

Brasil. Nosso nimero de telefone é (55-12) 345-1106. Mantemos um site na Internet - www.embraer.com. As
informagdes contidas em nosso site na Internet ndo fazem parte deste prospecto.
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Acionistas Vendedores..........oue.......

OfertaBrasil@ira......cocccoeeeeeeeceeenns

Ofertalnternacional .........ccccoeeeunennne

Realocacdo, Opcéo de Acles
Adicionais e Estabilizacéo ...............

As Ofertas

Cia. Bozano;, Bozano Holdings Ltd.; SISTEL; PREVI; e
BNDESPAR, subsididria integral do Banco Naciona de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES (“BNDES”).

7.712.082 Acles Preferenciais serdo objeto de colocacdo no Brasil
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, por meio de distribuicéo
publica secundéria, nos termos da Lel n° 6.385/76, da Instrucdo
CVM n° 88/88 e dalegislacdo brasileira.

59.349.504 Acbes Preferenciais, sob a forma de 14.837.376 ADSs
serdo objeto de colocagdo pelo Coordenador da Oferta Internacional
nos Estados Unidos da América e em outros paises que ndo o Brasil.

Cada ADS representa 4 (quatro) Acdes Preferenciais.

O cumprimento das obrigagdes das partes em cada uma das Ofertas
Brasileira e Internacional é condicdo para 0 cumprimento das
obrigacdes das partes na outra of erta.

O preco de venda das Acdes Preferenciais é de R$23,25 por Acdo
Preferencial na Oferta Brasileira. O preco de venda das ADSs é de
US$38,90 por ADS, que equivale ao preco em reais de 4 (quatro)
Acdes Preferenciais, fixado em ddlares norte-americanos com base
na taxa do cambio comercia de venda verificada na data da
celebracdo do Contrato de Distribuicéo.

O nuimero de Acles Preferenciais objeto da Oferta Brasileira e da
Oferta Internacional esta sujeito a realocagdo, sem prejuizo das
garantias firmes prestadas, a critério dos Coordenadores da Oferta
Brasileira e do Coordenador da Oferta Internacional, de comum
acordo. Os Acionistas Vendedores concederam aos Coordenadores da
Oferta Brasileira e ao Coordenador da Oferta Internacional uma
0pcdo para aquisicdo de uma quantidade adicional de até 10.059.236
acOes preferenciais, incluindo acdes preferenciais na forma de ADSs,
a ser exercida no prazo de 30 dias a contar da data da celebracdo do
Contrato de Distribuicéo e do Contrato de Distribui¢éo Internacional,
0opcdo esta destinada unicamente a atender a eventual excesso de
demanda constatado no decorrer da Oferta Global, pelo preco de
venda deduzido da comiss&o total.

10
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Destinacéo dos Recur sos..................

Composicao do Capital Social ........

Direito de VOoto .....ccoeeeveeeeeeveeccenenns

Preferéncia em Caso de

Liquidacéo

Dividendos

O Coordenador da Oferta Internacional podera redlizar atividades
de estabilizagdo do preco das Acgdes Preferenciais que poderéo ser
descontinuadas a qualquer momento. Os Coordenadores da Oferta
Brasileira e os Coordenadores Contratados néo participaréo e ndo
poderdo ser responsabilizados por tais atividades, devendo
quaisquer eventuais lucros ou preuizos, serem suportados,
exclusivamente, pelo Coordenador da Oferta I nternacional.

A Companhia nédo recebera nenhum recurso proveniente da venda
de Acles Preferenciais na Oferta Brasileira ou de ADSs na Oferta
Internacional realizada pelos Acionistas Vendedores. Ver Secéo
“DESTINACAO DOS RECURSOS”.

A composicdo do capital social da Companhia esta descrita abaixo:

AcOes ordindrias.........c.ccceene. 242.544.448
Acles preferenciais................. 374.803.426
Total de agBes......covvvveereeeenne 617.347.874

Ver Secdo “PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES' €
“DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL”".

As Acles Preferenciais ndo conferem a seus titulares direito de voto
nas deliberacbes das Assembléias Gerais de acionistas da
Companhia, exceto em algumas circunstancias previstas em lei. Ver
Secdo “DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL - Direito de Voto”.

No caso de liquidagdo da Companhia, as acdes preferenciais da
Companhia, incluindo as Acles Preferenciais objeto da Oferta
Global, tém prioridade sobre as a¢cdes ordinérias no recebimento da
parcela do valor do capital social representada por essas acfes (sem

4gio).

A Companhia é obrigada a distribuir, como dividendo obrigatério,
um minimo de 25% do lucro liquido gjustado na forma da Lel das
Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da Companhia. Os
titulares de acBes preferenciais da Companhia tém o direito de
receber dividendos por acdo 10% superiores aos dividendos por
acdo recebidos pelos detentores de acgles ordinarias. Ver Secoes
“DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL” e “DIVIDENDOS E POLITICA DE
DIVIDENDOS".
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Tributagdo .....ccocvvevvvverceee e

Mer cado para as A¢des
Preferenciaise ADSS ......ccocvvernene.

Coordenador Lider da Oferta
Brasilaira....occcooeeeeieceie e

Coordenadoresda Oferta
Brasilaira....occcooeveeieceie i

Coordenador da Oferta
Internacional ........cocoeeeeeeevicveecnennns

Fatoresde RiSCO .....cccouvvivceeeeiiiieene

Venda Concomitante de Titulos
Permutéaveisem ADSs da
1] o= 1<

Dividendos distribuidos aos detentores de Ac¢des Preferenciais com
base em lucros referentes aos exercicios posteriores a 1° de janeiro
de 1996 em geral ndo estdo sujeitos a imposto de renda retido na
fonte. Juros sobre o capital proprio pagos com relagdo as Acles
Preferenciais em gera estdo sujeitos a imposto de renda retido na
fonte de 15%. Ganhos de capital realizados com a venda de Ac¢bes
Preferenciais por pessoas residentes no Brasil em geral estéo
sujeitos a tributagdo. O investidor deve consultar especialistas para
obter informagfes para 0 seu caso particular sobre as conseqiiéncias
tributérias de investir nas Agoes Preferenciais.

As Acdes Preferenciais encontram-se listadas e séo negociadas na
Bolsa de Vaores de Sdo Paulo — BOVESPA sob o simbolo
“EMBR4’ e na Bolsa de Valores de Nova lorque — NYSE (New
York Sock Exchange) sob o simbolo “ERJ".

Morgan Stanley Dean Witter DTVM SA.

Morgan Stanley Dean Witter DTVM SA.
BB Banco de Investimento S.A.
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Morgan Stanley & Co. Incorporated

O investidor deve consultar a Se¢do “FATORES DE RISCO” parauma
discussao dos fatores que devem ser considerados antes de se
investir nas AcBes Preferenciais.

Em conjunto com esta Oferta Global, o BNDES ira ofertar titulos
permutaveis em ADSs da Embraer em uma oferta para investidores
institucionais qualificados, nos termos da Regra 144A do Securities
Act of 1933 (“Securities Act”) e fora dos Estados Unidos da
América, nos termos do Regulation S do Securities Act. Tais titulos
poderdo ser permutados, a qualquer tempo antes do vencimento,
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a opcdo do titular, em ADSs representando acdes preferenciais
atualmente detidas pela BNDESPAR, a uma relagdo de troca de
21,245 ADSs por US$1.000 de valor de principal dos titulos, sujeito
a gjuste. Se todos os titulos permutaveis (incluindo titulos emitidos
através do exercicio de opgdo para aquisicao de titulos adicionais)
forem permutados por ADSs, a quantidade de acOes preferenciais
detidas pela BNDESPAR seria reduzida em 25.494.000 acles
preferenciais.

Salvo se expresso diferentemente, o nimero de agbes em circulagdo apos esta oferta (tendo em vista o
nimero de acdes em circulagcdo em 11 de junho de 2001) exclui 17.900.000 acGes preferenciais que podem
ser emitidas mediante o exercicio de opgdes de compra de agbes outorgadas aos empregados da
Companhia. Salvo se expresso diferentemente, a participacdo da BNDESPAR no capital da Companhiando
estd gjustada pararefletir a oferta concomitante do BNDES de titulos permutaveis em ADSs da Embraer.
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Resumo das | nfor magdes Financeir as e Outras | nfor magdes

O quadro a seguir apresenta um resumo das nossas informagdes financeiras e outras informacfes nas datas e
para cada periodo indicado. O resumo dos dados financeiros em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000 e para
os anos encerrados em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000 sfo derivados das nossas demonstragctes
financeiras auditadas pela Arthur Andersen S/C Auditores Independentes (“ Arthur Andersen”). O resumo dos
dados financeiros para os periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2000 e 2001 séo derivados de
nossas informagdes financeiras ndo auditadas, as quais, de acordo com nossa administracao, refletem todos os
gjustes necessarios para uma correta apresentacdo de nossos resultados. Os resultados operacionais para o
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 ndo necessariamente indicam os resultados
operacionais esperados para o ano a ser encerrado em 31 de dezembro de 2001.

Nossas demonstracfes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e as
normas e procedimentos expedidos pela CVM.

As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracées financeiras
incluidas na Parte |11 deste prospecto e com as Segdes “APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E
OUTRAS INFORMAGOES", “INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMAGOES” € “ANALISE
DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E 0S RESULTADOS OPERACIONAIS”.
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Demonstragéo do Resultado:

ReceitaBrutade Vendas............cocoviiiiiiiiinicicicicccceccen
Imposto sobre Vendas e Outras Dedugdes de Vendas..................
ReceitaLiquidade Vendas ..........cccoceerreininieienineeseeee s
Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto........
(Despesas) Receitas Operacionais
Administrativas..
Comerciais.....
Outras Despesas Liquidas

Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras......................
(Despesas) Receitas FiNanCeaIras ..........ccuoveeuerereeenenieienenieeeeienens
Resultado NE0 Operaciondl..........c.coeeerereeirenieierineeseeeeseeeees
Resultado Antes dos |mpostos e das Participagoes.......................
Proviso ParalR ..o
Imposto de Renda e Contribui¢do Socia Diferidos.....................
Participag8o nos Lucros e Resultado............cccouviiiiiiiiiinnns
Participagdo dos MiNOFtArioS.........coeueeririeireeieerieeeseeieeseeees
Lucro Liquido do EXEICICIO .......oueueeeeueeerirecireeieesieieeseeiee s
Balanco Patrimonial (final do periodo):

DisponiDilidagdes. .........c.ciierieirireeeeee s
ALVO TOEL. ...
Dividade Curto Prazo...........cccocoeuviviiininiciiisnessssnens
Dividade Longo Prazo ...
PatrimOnio LiQUIO........ceoueueeririeireiee et
Outras Informagdes Financeir as:

DepreciaGio € AMOItiZaGE0 .........cccviiiiiiiiiiie s
Adicdes ao imobilizado (fim de periodo) ...........cceverrcererieenennns
Caixa gerado pelas (usado nas) atividades operacionais..............
Caixa gerado pelas (usado nas) atividades de financiamento.......
Caixagerado pelas (usado nas) atividades de investimentos.......
EBITDA (1) oot sese e sesssssenssesssenans

Em eparaoano encerrado em
31 dedezembro de

Para o periodo de trés meses

encerrado em 31 de marco de

1998 1999 2000 2000 2001
(em milhares dereais)

1.580.960 3.378.706 5.230.743 1.052.240 1.557.346
(10.924) (31.245) (131.394) (19.752) (32.434)
1.570.036 3.347.461 5.099.349 1.032.488 1.524.912
(1.125.965) (2.391.274) (3.510.978) (732.091) (921.921)
444,071 956.187 1.588.371 300.397 602.991
(196.990) (331.184) (561.720) (118.503) (171.280)
(53.141) (84.997) (144.033) (29.723) (36.870)
(119.470) (220.201) (358.086) (66.140) (116.103)
(24.379) (25.732) (61.073) (22.763) (18.307)
- (254) 1.472 123 0
247.081 625.003 1.026.651 181.894 431.711
(79.940) (234.644) (107.493) (12.151) (113.785)
(6.805) (31.517) 19.232 281 5.105
160.336 358.842 938.390 170.024 312.821
(3.369) (73.024) (274.647) (55.814) (91.090)
(8.345) 162.966 67.275 (10.757) 8.754
(16.576) (36.632) (80.540) (5.894) (10.424)
- - (5.299) - (1.338)
132.042 412.152 645.179 97.559 218.723
313.888 548.155 2.325.579 660.619 2.527.916
2.055.991 3.460.915 5.099.053 3.590.479 5.925.920
665.654 994.102 716.744 885.519 734.212
149.887 144111 177.505 137.617 173.946
417.874 697.106 1.538.726 794.266 1.732.744
100.065 127.495 150.156 n/d 44.039
34.675 87.114 195.953 n/d 43.901
20.697 377.755 2.281.914 n/d 441,011
280.275 (31.359) (205.414) n/d (145.672)
(91.527) (112.129) (299.076) n/d (93.002)
330.570 715.866 1.091.268 n/d 465.326

(1) EBITDA significalucro liquido antes do crédito (provisao) de imposto de renda e contribuicéo socia, da receita (despesa) néo operacional liquida, da
receita (despesa) financeira liquida e da depreciacdo e amortizag8o e participag@o nos lucros e resultado. EBITDA é uma rubrica que ndo faz parte dos
Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil, ndo representa fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma
aternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de nosso desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa como
uma fonte de liquidez. Nosso EBITDA (como definido acima) pode néo ser comparével ao EBITDA como definido por outras companhias. Embora o
EBITDA (como definido acima) néo forneca uma medida dos Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil de fluxos de caixa operacionais, é
comumente usado por analistas financeiros e analistas da indUstria aerospacial.
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Outras I nformagdes Em e para 0 ano encerrado em 31 de Para o periodo detrés
dezembro de meses encerrado em 31 de
mar ¢o de
Aeronaves entregues durante o periodo: 1998 1999 2000 2000 2001
Para o Mercado Regional
EMB 120 Brasilia.........coovrererrerirereniiecciciceeienenenenenns 13 7 - - -
ERJILAS ... 60 80 112 24 28
ERJI L35 ...ttt - 16 45 10 14
Para o Mercado de Defesa
EMB 120 Brasilia 1 - - - -
ERJ135.....cccvvenene - - 1 - -
EMB 312 Tucano 6 - - - -
AM-X e 10 3 1 1 -
Para o Mercado Corporativo
LEGACY (L).-eereeerreeeienieirieseeie et e - - 2 - -
Para o Mercado de Aviagdo em Geral
AETONAVES [BVES ...ttt 26 17 17 2 2
Total entregue 116 123 178 37 44
Aeronaves encomendadas durante o periodo:
Para 0 Mercado Regional
EMB 120 Brasilia... 20 - 2 - -
ERJ145............... 64 125 197 86 1
ERJI L35 ...ttt 126 6 6 24 -
ERJILA0 ...t - - 133 - 6
ERJ170.... . - 40 50 - -
ERJI190-200........c0ceueurererererererereseseseeeseieserererenenenenenens - 30 - - -
Para o Mercado de Defesa
EMB 120 Brasilia.......c.covrerrrerrereniicceicieieienerenenenns 1 - - - -
EMB 145AEW&C.......coorrrrreeeecene s - 4 - -
EMB 145 MP....... . 2 - 2
ERJILB5 ... 1 2 - -
Para o Mercado Corporativo
LEGACY (L)-evevevemrereeiiineeiereie ettt - - 31 1
Para o Mercado de Aviacdo em Geral
AETONAVES [BVES......coveeteecteecteee ettt 26 19 15 - 2
Total de Pedidos Firmes Recebidos............cccovvveerererenennn. 237 225 438 110 13
Aeronaves em carteirano final do periodo:
Para o Mercado Regional
EMB 120 Brasilia.......c.covrerrrerrereniicceicieieienerenenenns 7 - 2 - 2
131 176 261 238 234
134 124 85 139 71
- - 133 - 139
- 40 90 40 90
- 30 30 30 30
5 9 9 9 10
3 3 3 3 3
- - - - 2
4 1 - -
2 - 2
1 2 - 2
- - 29 - 30
Parao Mercado de Aviagdo em Geral
AEIONAVES |EVES......veeecveeeetecte ettt - 2 - - -
Total em carteira (em 8eroNAVES) .........cccourereeerieresiereerineens 284 386 646 459 615
Total em carteira (M mMilhBES) ..........ccovvvevvvvecrciciernee, Us$4.112 US$6.365 US$11.421 US$7.654  US$11.137

(2) Inclui duas aeronaves ERJ 135 entregues para o mercado de jatos corporativos
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FATORESDE RISCO

Antes de tomar qualquer decisGo de investimento, os potenciais investidores devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos abaixo. Se quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente
ocorrerem, nossas atividades, situacdo financeira ou resultados operacionais poderdo ser afetados de
maneira adversa. Nesse caso, 0 preco de negociacdo de nossas acles podera oscilar e os investidores
poder&o perder a totalidade ou parte de seu investimento.

Riscos Relacionados a Embr aer

Mudancas bruscas no mercado de aeronaves regionais podem reduzir nossas vendas e receitas e,
consequientemente, nossa lucratividade.

Esperamos que uma parte substancial do crescimento das nossas vendas no futuro préximo decorra das
vendas de aeronaves regionais, particularmente, da familia de jatos ERJ 135/140/145. Historicamente, o
mercado de aeronaves regionais tem sido ciclico, devido a uma variedade de fatores internos e externos a
industria de aviagdo, incluindo condic¢des econdmicas gerais. Uma mudanca brusca nas condi¢des econdmicas
gerais pode resultar em uma reducdo na demanda por aeronaves para transporte de passageiros e,
consegiientemente, em uma diminuicdo do nimero de pedidos de nossas aeronaves regionais. Se uma
companhia aérea ou quaisguer de nossos clientes passar por uma adversidade em seus negocios e ndo puder
obter financiamento ou precisar limitar seus investimentos, tal companhia aérea ou cliente podera adiar ou
cancelar a compra de nossas aeronaves ou poderd, até mesmo, modificar as especificacfes operacionais de seu
pedido. Nessas circunstancias, as vendas de nossos outros produtos ndo relacionados a0 mercado de
transporte aéreo regional de passageiros podem ndo ser suficientes para compensar tal reducdo. Além disso,
atrasos ou diminuicdo no nimero de aeronaves regionais entregues em um determinado ano podem impactar
negativamente nossas vendas e receitas, reduzindo, assim, nossa lucratividade para aquele periodo.

Nossas vendas estdo concentradas em um numero reduzido de clientes cuja perda pode reduzir nossas
vendas e nossa participacao de mercado.

Aeronaves regionais. Contamos com um pequeno nimero de clientes para uma parte substancial de nossas
vendas liquidas totais. Nossos maiores clientes séo a Continental Express, a Crossair e a American Eagle. Em
31 de marc¢o de 2001, 63,7% de nossos pedidos firmes em carteira e 37,0% de nossas opcles para o ERJ 145
referiam-se a vendas realizadas a Continental Express e a American Eagle. Na mesma data, 35,2% de nossos
pedidos firmes em carteira para 0 ERJ 135 referiam-se a vendas realizadas a Continental Express e todos os
nossos pedidos firmes e opgdes para o ERJ 140 referiam-se a vendas realizadas a American Eagle. A Crossair,
primeiro cliente da familia de jatos regionais ERJ 170/190 e a GE Capital Aviation Services, representavam
91,7% dos pedidos firmes em carteira e 97,6% das opgdes para a mesma familia em 31 de margo de 2001.
Além disso, em 31 de marco de 2001, 83,3% de nossos pedidos firmes em carteira e 80,6% de nossas opcdes
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para 0 Legacy, nossa nova linha de jatos corporativos, foram feitos pela Swift Aviation Services. Embora
tenhamos diversificado nossa base de clientes nos Ultimos quatro anos, e esperamos que esta tendéncia
continue, acreditamos que dependeremos de um nimero limitado de grandes clientes: a perda de quaisguer
deles poderia reduzir nossas vendas e nossa participagdo de mercado. Uma reducéo nas vendas, bem como
menor participacdo de mercado também poderia resultar em uma reducéo da nossa lucratividade.

Aeronaves de defesa. A Forca Aérea Brasileira é nosso maior cliente para aeronaves de defesa. As vendas
para o Governo Brasileiro responderam por 70,5% de nossas vendas de produtos de defesa para o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 67,6% para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de
2001. Uma diminui¢do dos investimentos em produtos de defesa pelo Governo Brasileiro devido a restricdes
orcamentérias ou outros fatores fora de nosso controle podem reduzir as vendas de aeronaves de defesa, bem
como o aporte de fundos para a pesquisa e o desenvolvimento de produtos de defesa. Tendo em vista
declaracBes passadas do Governo Brasileiro no sentido de reduzir seu nivel geral de gastos, ndo podemos
assegurar que 0 mesmo continuara a adquirir nossas aeronaves ou utilizar nossos servigos no futuro.

Qualquer reducdo do incentivo as exportacfes relativos ao ProEx oferecido aos nossos clientes, ou
qualquer aumento do incentivo as exportacdes oferecido por nossos concorrentes, pode reduzir a
competitividade de custos das nossas aeronaves.

Historicamente, na compra de uma aeronave, nossos clientes tém se beneficiado de incentivos a exportacao
assegurados pelos programas patrocinados pelo Governo Brasileiro. O mais importante desses programas é
um sistema de equalizagdo de taxas de juros chamado Programa de Financiamento as Exportagdes, conhecido
como ProEx.

Em abril de 1999, a Organizacdo Mundial do Comércio - OMC, declarou que parte do ProEx relacionada ao
financiamento a exportacdo de aeronaves brasileiras e alguns aspectos do programa de financiamento de
aeronaves do Governo Canadense representavam subsidios proibidos a exportacdo. A OMC determinou que o
Brasil retirasse as parcelas do ProEx declaradas proibidas dos beneficios a exportacdo de aeronaves e
recomendou que o ProEx fosse adaptado as regras da OMC até 18 de novembro de 1999. Em 19 de novembro
de 1999, os governos do Brasil e do Canada apresentaram ao 6rgéo de resolucéo de conflitos da OMC as
modificacBes que ambos implementaram para adaptar seus respectivos programas as determinagdes da OMC.
Ambos os paises entdo declararam que as respectivas modificagdes de seus oponentes foram insatisfatorias e
nao cumpriram com as determinagdes da OMC.

Em 28 de abril de 2000, a OMC concluiu que o Brasil ndo cumpriu as determinactes anteriores referentes a
eliminacdo, até 18 de novembro de 1999, das parcelas declaradas proibidas dos beneficios a exportagdo. A
OMC concluiu, especificamente, que a concessdo de beneficios do ProEx apds 18 de novembro de 1999,
relacionadas as cartas de compromisso firmadas pelo Governo Brasileiro até 18 de novembro de 1999,
representavam beneficios proibidos as exportagdes. A OMC também concluiu que a versdo alterada do ProEx
ainda reduziu efetivamente as taxas de juros referentes a venda de aeronaves regionais para niveis inferiores
aqueles praticados no mercado e, assim, continuou a conceder as exportacBes os beneficios declarados
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proibidos. O Governo Brasileiro anunciou publicamente sua intencdo de honrar os compromissos contratuais
com nossos clientes. Contudo, ndo podemos assegurar que o Governo Brasileiro honrard, de fato, seus
COMPromissos contratuais e que, se honrar, suas relagdes comerciais com o Canada e outros paises ndo serdo
abaladas. O Governo Brasileiro também anunciou que ird alterar o ProEx para que qualquer pagamento feito
através dele ndo apresente uma taxa de juros inferior aquela permitida pela OMC, sem que tenha sido
constatado que a taxa de juros de mercado atual sgja inferior aquela utilizada. O Canadé esta contestando a
interpretacdo do Governo Brasileiro relativa a aplicacéo das restricdes da OMC as taxas de juros utilizadas.

Uma parte significativa de nossos clientes se beneficiaram do ProEx. Uma reducdo dos compromissos
assumidos e relacionados ao ProEx poderia nos obrigar a reduzir nossos pregos ou compensar hossos clientes,
ou até mesmo poderia resultar no cancelamento de pedidos firmes, impactando negativamente nossas vendas
e rentabilidade. Caso o ProEx ou outro programa similar ndo esteja disponivel no futuro, ou caso os
beneficios sgjam substancialmente reduzidos, os custos de financiamento de nossos clientes poderdo ser
maiores e nossa competitividade de custos, no mercado de jatos regionais podera ser reduzida.

Tendo em vista a decisdo do Governo Brasileiro de manter suas obrigagdes ja contratadas através do ProEx, o
6rgdo de resolucdo de disputas da OMC concedeu ao Canada a autoridade de impor san¢es comerciais ao
Brasil pelo periodo de cinco a seis anos no valor méximo de US$1,4 bilhdes. Tais san¢des ainda ndo foram
impostas pelo Canada. N&o podemos antecipar de que forma tais sangfes seréo impostas ou se irdo ou nao
afetar nossos negadcios. Além disso, o Governo Canadense concordou em fazer um financiamento no valor de
US$1,1 hilh&o ataxas de juros reduzidas para a Air Wisconsin, uma empresa afiliada a United Airlines, para
que esta compre jatos regionais da Bombardier. O Brasil esté contestando tal financiamento junto a OMC.
Caso a OMC determine que este ou qualquer outro programa governamental de financiamento que beneficie
Nossos concorrentes sgja permitido, nossa competitividade no mercado regional de jatos sera afetada. Para
maiores informacdes sobre o ProEx e o procedimento da OMC, ver Secdo “NEGOCIO — Acordos de
Financiamento de Aeronaves’.

Cortes no orcamento do Governo Brasileiro podem reduzr os recursos disponiveis através dos programas
de financiamento patrocinados pelo Governo.

Além do ProEx, também fazemos uso do programa Exim do BNDES, um programa de incentivo as
exportacBes patrocinado pelo Governo Brasileiro. Este programa fornece aos nossos clientes financiamento
direto para as exportacGes brasileiras de bens e servicos. Em 31 de marco de 2001, aproximadamente 31,6%
da nossa carteira de pedidos, em termos de valor, estava sujeito a financiamento através do programa Exim do
BNDES. Como programas patrocinados pelo Governo Brasileiro, o ProEx e o Exim fazem uso de recursos
orcamentérios alocados do orgamento nacional. Desta maneira, 0s recursos disponiveis para nossos clientes
através desses programas podem ser afetados pela variagdo cambial e por outros eventos politicos e
econdmicos no Brasil e nos mercados de capitais internacionais. Ver nesta Se¢do “Riscos Relacionados ao
Brasil”. Por exemplo, a reducéo dos valores disponiveis através do ProEx para 1999 nos levou aimplementar

outras formas de financiamento para os clientes prejudicados. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRAGAO
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS” para uma discussdo sobre tais formas de
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financiamento. Por fim, de tempos em tempos os programas de financiamento patrocinados pelo Governo
Brasileiro, tais como o ProEx ou o Exim, podem estar sujeitos a contestaces. Nado podemos assegurar que o
Governo Brasileiro continuard a patrocinar €/ou custear esses programas e nem gue os fundos desses ou de
programas similares estaréo disponiveis para nossos clientes. A perda ou a reducdo significativa de fundos
disponiveis no &mbito de um ou ambos os programas, sem a adequada substituicéo, poderia resultar em uma
gueda de nossas vendas, sendo que ja nos levou, e podera continuar nos levando, a compensar eventuais
custos de financiamento adicionais incorridos ou que venham a ser incorridos por nossos clientes, resultando
em uma lucratividade menor para a Embraer.

Devido ao nosso crescimento, enfrentamos uma série de desafios que podem ocasionar atrasos na entrega
de nossas aeronaves ou outras disfuncées em nossos negaécios.

O aumento significativo de nossos pedidos em carteira e nossos planos de aumentar a quantidade de
aeronaves entregues por més podem apresentar grandes desafios administrativos e de producéo. De forma a
atendermos as altas demandas durante os picos de entrega da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145,
teremos que aumentar nossa capacidade de producéo de 16 aeronaves por més, em 31 de mar¢o de 2001, para
20 aeronaves por més até o final de 2001. Além disso, para a familia de jatos regionais ERJ 170/190 teremos
gue continuar construindo novas unidades de produgdo, contratando novos empregados, realocando o0s
recursos existentes e coordenando nossos esforgos junto a novos fornecedores e parceiros de risco. Podem,
ainda, haver conflitos entre o cronograma de produgéo da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145 e o da
familia de jatos regionais ERJ 170/190, cujas primeiras entregas estdo previstas para o final de 2002, conflitos
esses que poderdo ocasionar atrasos nas entregas.

Precisamos, ainda, recrutar, manter e motivar um maior niimero de empregados atamente especializados,
para podermos atender a demanda dos nossos clientes. Tendo em vista que o nivel de competicdo na indUstria
aeronautica por pessoa especializado € muito alto, principamente para engenheiros, poderemos ndo ser
capazes de recrutar os engenheiros ou outros empregados especializados de que necessitamos. Se falharmos
em atrair e manter esse pessoal Ndo conseguiremos manter nossos esforgos de desenvolvimento, além de
estarmos sujeitos a atrasos na producdo e entrega de nossas aeronaves. Por fim, como conseqiiéncia de s6
reconhecermos como receita os valores recebidos pela venda de nossas aeronaves quando de sua entrega ao
cliente, o atraso na entrega de novas aeronaves significaria também o atraso no reconhecimento da receita
dessas aeronaves.

Por fim, podemos vir a buscar oportunidades estratégicas de crescimento, tais como joint ventures, aquisicoes
ou outras operacdes ou negoécios, a fim de expandir nossos negdcios ou aprimorar Nossos produtos e nossa
tecnologia. Podemos enfrentar uma série de desafios, incluindo dificuldades na identificagdo de candidatos
apropriados, na assimilacéo de suas funcfes e na manutencdo dos padrdes e controles internos, bem como na
diversificagdo do foco administrativo de nossos negdcios. Ndo podemos assegurar que seremos capazes de
superar tais desafios ou mesmo que nossos negdéci os ndo serdo, de qualquer forma, prejudicados.
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Apresentamos prejuizo em onze dos Ultimos quatorze exercicios sociais encerrados e nossa recente
lucratividade ndo é garantia de lucratividade futura.

Apresentamos prejuizo nos oito exercicios sociais anteriores a nossa privatizacdo em 1994. Desde nossa
privatizagdo, tivemos prejuizos liquidos de R$221,1 milhdes em 1995, R$123,1 milhfes em 1996 e R$33,0
milhdes em 1997. Anteriormente a 1996, também apresentamos prejuizos operacionais. Registramos lucro
liquido de R$172,0 milhdes, R$412,2 milhdes e R$645,2 milhdes para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 1998, 1999 e 2000 e lucro liquido de R$218,7 milhdes para o periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2001. A continuidade de nossas operacfes e nossa capacidade de fabricar, com lucro,
aeronaves e componentes para aeronaves dependem, em grande parte, do éxito das medidas que nossa
administracdo tomou e continua a tomar em direcéo a estabilizacdo de nossa posicao financeira e manutencdo
de nossa rentabilidade. N&o podemos assegurar que iremos continuar a operar com lucro no futuro.

Caso a certificacao da familia de jatos regionais ERJ 170/190 nao sgja obtida, podemos ser obrigados a
reembolsar nossos parceiros de risco que contribuiram para o desenvolvimento desses projetos.

Estimamos que a quantia total necesséria para desenvolver a familia de jatos regionais ERJ 170/190 sera de,
aproximadamente, US$858 milhdes. Desse montante, nossos investimentos serdo de aproximadamente
US$568 milhdes. Para cobrir parte de nossos investimentos, nossos parceiros de risco contribuirdo com um
total de US$256 milhGes em dinheiro, dos quais, até 31 de marco de 2001, ja recebemos US$145,8 milhdes.
Se cancelarmos o desenvolvimento e producéo da familia de jatos regionais ERJ 170/190 devido ao fato de
ndo termos obtido a certificagdo para estas aeronaves, ou por outras razdes ndo diretamente relacionadas ao
mercado, podemos ser obrigados a reembolsar a quantia total das contribuicdes em dinheiro realizados pelos
nossos parceiros de risco. Se precisarmos de financiamentos adicionais e estivermos incapacitados de obté-
los, ndo poderemos desenvolver e comerciadizar a familia de jatos regionais ERJ 170/190. Ver Secdo
“ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS — Liquidez
e Necessidades de Capital” para maiores detal hes sobre nossas fontes de recursos.

Nossas vendas de aeronaves estao sujeitas a provisdes de cancelamento, opgdes de recompra e de troca
(trade-in) e garantias de valor residual em favor de nossos clientes, que podem reduzir o nosso fluxo de
caixa ou nos obrigar a fazer significativos desembolsos de caixa no futuro.

Uma parte dos pedidos firmes que temos para nossas aeronaves estd sujeita a contingéncias significativas,
tanto antes como apds a entrega. Antes da entrega, alguns de nossos contratos de compra podem ser
rescindidos ou parte ou a totalidade de um pedido firme em particular pode ser cancelada por nossos clientes
devido a diversos motivos, incluindo:

Se apresentamos um atraso muito longo no prazo de entrega da aeronave, ou se ndo obtivermos a
certificacdo da aeronave, ou se ndo atingirmos determinados marcos de desempenho e outros
requisitos,
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se o cliente ndo receber o financiamento, quando solicitado, com respeito a qualquer aeronave, até a
data de entrega programada de tal aeronave, caso em que o cliente podera cancelar o pedido da
respectiva aeronave ou rescindir o contrato referente as aeronaves ainda néo entregues; ou

se houver excesso dos limites de producéo.

Um numero substancial de cancelamentos pode reduzir nossas vendas e receitas nos respectivos anos, o que
poderiaimpactar negativamente nosso fluxo de caixa.

Poderemos, também, ter que recomprar varias de nossas aeronaves. O preco de qualquer aeronave cuja
recompra sgja solicitada é inferior ao seu prego original de compra e € inferior a nossa estimativa atual do
valor de mercado da referida aeronave para os proximos anos (com base em avaliagGes de terceiros para o
mesmo tipo de aeronave). Se tivermos que recomprar todas as aeronaves nos termos das nossas obrigacdes de
recompra, que cobrem o periodo de 2003 a 2007, poderemos ter que desembolsar até aproximadamente
US$500 milhdes. Com base em nossas estimativas atuais e nas avaliagdes de terceiros, acreditamos que
poderemos vender qualquer aeronave recomprada no mercado por um preco, no minimo, igual ao prego de
recompra.

Em 31 de marco de 2001, aproximadamente 5% de nossos pedidos firmes para jatos regionais, incluindo
aeronaves ja entregues, estavam sujeitos a opgoes de troca (trade-ins). Tais opgdes prevéem que o prego de
recompra pode ser aplicado ao preco de um modelo mais avancado ou de qualquer outra de nossas aeronaves.
O prego de recompra é determinado da maneira acima exposta para o0s jatos regionais e como um percentual
do preco origina de compra para 0s jatos corporativos. Podemos ser obrigados a aceitar trocas (trade-ins) a
um preco de recompra estabelecido acima do valor de mercado da aeronave, 0 que pode resultar em uma
perdafinanceira para nés, quando formos revender a aeronave.

Também ja garantimos o valor residual minimo de algumas de nossas aeronaves ja entregues. Essas garantias
foram prestadas em favor de algum de nossos clientes ou financiadores de nossos clientes. Esse valor residual
minimo ndo excede nossa estimativa atual do valor de mercado da aeronave para 0s préximos anos (com base
em avaliages de terceiros para 0 mesmo tipo de aeronave). Nossas garantias geralmente asseguram que no
15° ano contado ap6s a entrega, tal aeronave terd um valor minimo residua de cerca de 18% a 25% do prego
de venda. Poderemos também ter que garantir valores residuais minimos para aeronaves que ainda ndo
entregamos. Poderemos ser obrigados a fazer pagamentos substanciais, caso os valores residuais reais de tais
aeronaves sgjam reduzidos a niveis abaixo dos garantidos.

Se formos solicitados a honrar obrigagdes de recompra relevantes ou garantias de valor residual minimo,
podemos ndo ter caixa suficiente ou outros recursos financeiros disponiveis e, portanto, precisaremos obter
financiamento para realizar tais pagamentos. N&o podemos assegurar que tais financiamentos, se necessarios,
estardo disponiveis a época e em termos satisfatorios. Também ndo podemos assegurar que, mediante a
recompra, as condictes de mercado existentes a época nos permitam revender a aeronave recomprada a um
custo aproximado ou de maneira oportuna. Conseqlientemente, ao honrar as nossas obrigacdes de recompra,
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opcodes de troca (trade-ins) ou garantias de valor residual minimo, podemos ser obrigados a fazer desembol sos
significativos de caixa em determinado ano, ocasionando uma reducéo do nosso fluxo de caixa paratal ano.

Nossa carteira de pedidos pode ser reduzida devido a cancelamentos por parte de clientes, o que pode ter
um efeito negativo em nossas vendas futuras.

Em 31 de marco de 2001, nés tinhamos um total de pedidos em carteira de US$11,1 bilhdes. Apesar de
existirem multas varidveis para cancelamento de pedidos ou atraso nas entregas, os pedidos firmes podem ser
cancelados ou as datas de entregas remarcadas por nossos clientes, especialmente durante mudancas
econdmicas bruscas nos mercados norte-americano, europeu ou outros. Qualquer atraso na entrega em
qualquer periodo pode ocasionar efeitos materiais adversos em nossas vendas e lucratividade para aguele
periodo. Os cancelamentos de um ou mais pedidos firmes podem causar um efeito material adverso em nossas
vendas e lucratividade futuras.

Enfrentamos uma acirrada concorréncia internacional que pode afetar adversamente nossa participacao
de mercado.

A industria mundia de fabricagdo de aeronaves regionais a jato € altamente competitiva. Somos o quarto
maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo, atras da The Boeing Company, Airbus Industrie e
Bombardier Inc., todas grandes companhias internacionais. Estes e outros dos nossos concorrentes possuem
recursos financeiros, comerciais e outros, maiores que 0s nossos. Embora tenhamos conquistado, com nossas
aeronaves, uma parcela significativa do mercado de transporte aéreo regional de passageiros, ndo podemos
assegurar que seremos capazes de manter tal participacdo. Nossa capacidade de manter a participacdo de
mercado e de nos mantermos, a longo prazo, competitivos no segmento de aeronaves regionais a jato, requer
avangos tecnoldgicos e de desempenho continuos para 0s nossos produtos. Nosso principal concorrente no
mercado de jatos regionais € a Bombardier Inc., uma empresa canadense com grande capacidade tecnol dgica,
recursos financeiros e mercadoldgicos, e conta com subsidios e programas governamentais destinados a
exportagdo. Ver nessa Secdo “- Qualquer reducdo do incentivo as exportagdes relativos ao ProEx oferecido
aos nossos clientes, ou qualquer aumento do incentivo as exportacdes oferecido por nossos concorrentes, pode
reduzir a competitividade de custos nossas aeronaves’. Além disso, outros fabricantes de aeronaves
internacionais importantes, incluindo The Boeing Company e a Airbus Industrie, tém produzido ou tém
planos para produzir aeronaves de 81-110 lugares, aumentando as pressdes competitivas no mercado. Essas
companhias também possuem significativas capacidades tecnolégicas, bem como recursos financeiros e
mercadol égicos.

Ainda, alguns de nossos concorrentes podem oferecer produtos ao mercado antes de nés, permitindo que
estabelecam uma base de clientes e dificultando ainda mais as nossas tentativas de aumentar a nossa
participacdo de mercado. Por exemplo, a Bombardier anunciou que aentregainicial de seu jato regional de 70
lugares ocorrerd antes da entrega inicial do ERJ 170/190. Além disso, como novos participantes no mercado
de jatos corporativos, enfrentamos significativa concorréncia de empresas com longa histéria operacional e
reconhecida reputacdo nessa industria. Alguns de nossos concorrentes, diferentemente de nés, aceitam trocas
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(trade-ins) de aeronaves usadas por novas aeronaves no curso normal das negociagfes, uma prética que pode
aumentar sua comerciabilidade. N&o podemos assegurar que seremos capazes de competir, com sucesso, em
nossos mercados no futuro. Ver Secdo “NEGOCIO — Negocios Envolvendo Aeronaves Regionais —
Concorréncia’ para uma discussdo mais compl eta sobre nossos concorrentes.

Podemos ter que efetuar pagamentos significativos como resultado de decisfes desfavoraveis proferidas em
processos judiciais em curso.

Somos réus em vérias agles judiciais trabalhistas propostas pelos sindicatos dos trabalhadores que
representam alguns de nossos antigos empregados, com reivindicagBes que atingiam a quantia de,
aproximadamente, R$85,7 milhdes, em 31 de marco de 2001, para os quais tinhamos provisionado
aproximadamente R$15,3 milhdes na mesma data. Nossa administragdo considera que esses montantes
representam uma estimativa razoavel dos pagamentos futuros no tocante a acordos ou decisdes em tais
processos. Também temos alguns processos trabal histas individuais e ja celebramos acordos em alguns deles,
mas estamos aguardando a decisdo final da justica trabal hista sobre os demais casos. Nao podemos assegurar
gue seremos Vitoriosos Nesses processos ou que a quantia provisionada sera suficiente para cobrir futuros
julgamentos desfavoraveis.

Um processo judicia iniciado em outubro de 1992 pelo sindicato dos trabalhadores, em favor dos 7.283
funcionarios a época permanece em curso perante o Tribunal Superior do Trabaho, a Ultima instancia para as
disputas trabalhistas. Os reclamantes requerem o pagamento de diferencas salariais baseadas nos acordos
existentes entre os sindicatos trabalhistas e a Federagéo das Industrias do Estado de S&o Paulo. A contingéncia
total relativa ao pagamento de salérios retroativos era de R$62,0 milhdes em 31 de margo de 2001. Em 31 de
marco de 2001, ndo haviamos feito provisdo com relagdo a esse processo porque acreditamos, com base na
opinido do escritério de advocacia externo Advocacia Maciel, que este processo provavelmente ndo resultard
em uma decisdo desfavoravel a nés. Esperamos que a decisdo final ocorra no segundo semestre de 2001. N&o
podemos assegurar que Seremos Vitori 0S0s Nesse processo.

Riscos Relacionados a I ndustria de Aeronaves Regionais

Restricbes das scope clauses relacionadas aos contratos dos pilotos podem limitar, no mercado norte-
americano, aprocura por jatosregionais.

Um importante fator que limita a demanda por jatos regionais € a existéncia das scope clauses contidas nos
contratos entre as empresas de aviagdo e seus pilotos. As scope clauses so restricBes negociadas pelo
sindicato dos pilotos nos Estados Unidos da América, referentes ao nimero e/ou tamanho de aeronaves
regionais que uma empresa transportadora aérea pode operar. As restricdes atuais das scope clauses, as quais
s80 mais comuns nos Estados Unidos da América, incluem restrices quanto ao nimero de lugares, peso das
aeronaves e numero de jatos regionais na frota de uma companhia aérea. A maioria das scope clauses visa
limitar 0 nimero de jatos regionais de 50-70 lugares. Como resultado, nossas oportunidades para o
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crescimento a curto prazo no mercado norte-americano de jatos regionais nos segmentos de 40-59 e 60-80
lugares sdo limitadas. A continuidade ou o fortalecimento das scope clauses também podem fazer com que
alguns de nossos clientes, que contrataram opcdes para NOSSOS jatos regionais, N30 exercam estas opgoes.
Apesar de haver previsdo para a renegociacdo das scope clauses no periodo de 2001 a 2003, ndo podemos
assegurar que as restricdes atuais serdo reduzidas ou ndo serdo ampliadas, incluindo o0 aumento do tamanho
dos jatos regionais cobertos por tais clausulas. Além disso, apesar das scope clauses ndo serem tdo comuns
fora dos Estados Unidos da América, ndo podemos assegurar que essas ou outras formas de restricdo ndo
venham a se tornar mais comuns ou restritivas e que ndo venham a vigorar na Europa ou em outros mercados.

Estamos sujeitos a rigidos requisitos e regulamentos de certificacdo de nossas aeronaves, 0 que pode
atrasar a obtencao de tais certificados.

Nossos produtos estdo sujeitos a regulamentacdo no Brasil e em cada jurisdicdo onde nossos clientes estdo
situados. As autoridades de aviagdo no Brasil e em outros paises onde nossos clientes estdo situados,
incluindo a FAA, o Joint Aviation Authority of Europe, ou JAA, e a autoridade de aviac@o chinesa, devem
certificar nossas aeronaves antes que elas sgjam entregues. A recomendagdo da JAA constitui uma exigéncia
para certificacdo de uma aeronave pelas autoridades de aviacdo da maior parte dos paises europeus. Nao
podemos assegurar que teremos condicBes de obter a certificagdo para nossas aeronaves em tempo habil ou a
qualquer tempo. Se ndo formos capazes de obter certificacdo de uma autoridade de aviagcdo para qualquer de
nossas aeronaves, tal autoridade de aviagdo podera proibir seu uso em sua jurisdicdo, até que a certificagdo
seja obtida. Além disso, o cumprimento de requisitos de certificacdo exigidos por tais autoridades pode causar
atraso e gastos adicionais. Mudangas nas regulamentagBes governamentais e nos procedimentos de
certificacdo também podem atrasar o inicio de nossa producdo, assim como nossa entrada no mercado. Nao
podemos prever como futuras leis ou mudancas de interpretacdo, administragdo ou aplicacdo das leis
atualmente existentes poderdo nos afetar. Podemos ter que gastar recursos adicionais para cumprir com tais
leis ou atender atais mudangas.

Qualquer evento catastrofico envolvendo nossas aeronaves pode afetar adversamente nossa reputagéo e
nossas vendas futuras, assim como o preco de mercado de nossas Ac8es Preferenciais.

Acreditamos que nossa reputacdo e a seguranca de nossas aeronaves S80 pontos importantes para nossas
vendas. Desenvolvemos nossas aeronaves com sistemas de backup para a maior parte das fungdes e margens
apropriadas de seguranca para 0s componentes estruturais. Contudo, a operacdo segura de nossas aeronaves
depende significativamente de numerosos fatores que estéo fora de nosso controle, incluindo manutencéo e
reparos adequados por parte de nossos clientes e a capacitacdo técnica dos respectivos pilotos. Devido a nossa
posicdo no mercado de aeronaves e ao fato de termos nos concentrado nos produtos do segmento de
aeronaves regionais, a ocorréncia de um ou mais eventos catastroficos envolvendo quaisguer de nossas
aeronaves pode afetar adversamente a familia inteira de jatos regionais da qual tal aeronave faga parte, bem
COMo nhossa reputacdo e nossas vendas futuras.

2'1
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Riscos Relacionados ao Brasil

O Governo Brasileiro exerceu e continua exercendo uma influéncia significativa sobre a economia
brasileira. As condicGes politicas e econdmicas no Brasil tém impacto direto em nosso negécio e no valor
de mercado das nossas Ac¢des Preferenciais.

O Governo Brasileiro intervém fregiientemente na economia brasileira e ocasionamente adota mudancas
drésticas em sua politica. As ages do Governo Brasileiro para controlar a inflagdo e implementar outras
politicas tém envolvido controle de salarios e precos, desvalorizacdo cambial, controle sobre remessas de
capital e limites a importagdo, entre outros. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS — Cenario Econémico Brasileiro”. Nossos negdcios, condicdes
financeiras e resultados operacionais podem ser adversamente afetados por mudangas na politica envolvendo
tarifas e controle cambial, assim como por outros fatores além de nosso controle, tais como:

Flutuacdes da moeda;

Inflacéo;

I nstabilidade de pregos;

Taxas dejuros;

Politicafiscal;

Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica; e

Outros aconteci mentos politicos, diplométicos, sociais e econdmicos que af etem ou ocorram no Brasil.
As acbes do Governo Brasileiro para manter a estabilidade econdmica, bem como a expectativa sobre
possiveis agoes futuras do Governo podem contribuir significativamente para uma incerteza econémica no
Brasil e para um aumento da volatilidade do mercado brasileiro de acdes e, conseqlientemente, pode afetar
adversamente o valor de mercado das nossas A¢des Preferenciais.
Historicamente, o Brasil apresentou indices de inflagdo extremamente altos. A propriainflagdo, bem como as
medidas governamentais para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia brasileira. A

inflacdo, as agOes tomadas para combaté-la, bem como a expectativa sobre as possiveis agles futuras do
Governo também contribuem para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado

de agbes brasileiro. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONAIS — Efeitos da Inflaco e Flutuacdes da Taxa de Cambio” para uma discussao

sobre tais efeitos em nossa condic¢&o financeira e nos resultados de nossas operagdes.
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Desde a introducéo do real em julho de 1994, o indice de inflagdo no Brasil tem sido substancialmente
inferior aos periodos antecedentes. Se o Brasil voltar a apresentar altos indices de inflagdo no futuro, nossas
despesas operacionais e custos de empréstimos podem aumentar, nossas margens operacionais e liquidas
podem diminuir e, se a confianca do investidor diminuir, o preco das nossas A¢oes Preferenciais pode cair.

Flutuagdes da taxa de cambio do real em relagdo ao dolar norte-americano podem resultar em incerteza
na economia brasileira e no mercado brasileiro de acdes, 0 que podera reduzir o valor de mercado das
nossas A¢oes Preferenciais.

Embora a maioria de nossas vendas liquidas e dividas sgjam denominadas em ddlares norte-americanos, as
flutuagdes da taxa de cambio do rea em relagdo ao dblar norte-americano, bem como as taxas de
desvalorizagdo do real frente as taxas de inflagdo, podem nos afetar de maneira adversa. Ver Secéo “ANALISE
DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS — Efeitos da Inflagéo e
FlutuacBes da Taxa de Cambio” para uma discussdo sobre esses efeitos em nossa situacdo financeira e
resultados operacionais.

Como resultado das pressdes inflacionarias, a moeda nacional tem sido desval orizada periodicamente, durante
as quatro Ultimas décadas. Durante esse periodo, o Governo Brasileiro implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo repentinas desval orizagBes, mini desval orizacdes
periodicas durante as quais as freqiéncias de gjustes passavam de didria para mensal, sistemas de taxas de
cambio flutuante e controle do cdmbio. De tempos em tempos, houveram significativas flutuacdes nas taxas
de cambio entre amoeda brasileira, o délar norte-americano e outras moedas.

As desvalorizagdes do real em relagdo ao ddlar norte-americano podem reduzir o valor de mercado das nossas
Acdes Preferenciais. As desvalorizagcbes também criam pressdes inflacion&rias adicionais no Brasil
aumentando, em geral, o preco dos produtos importados e resultando em politicas governamentais recessivas
para conter a demanda agregada. Por outro lado, a valorizagdo do real em relagdo ao délar norte-americano
pode levar a deterioragdo da conta corrente e da balanca de pagamentos, bem como amortecer o crescimento
direcionado pela exportacdo. O impacto potencial da taxa de cadmbio flutuante e das medidas do Governo
Brasileiro visando a estabilizagéo do real éincerto.

Acontecimentos em outros mercados emergentes podem afetar adversamente o preco de mercado das
nossas AcOes Preferenciais e podem dificultar ou encarecer a obtencdo de financiamentos adicionais.

O valor de titulos emitidos por empresas brasileiras tem sido, de vérias formas, influenciado pelas condicdes
econdmicas e de mercado de outros paises emergentes. Apesar de tais condigdes serem diferentes em cada
pais, a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode afetar os titulos de emissores de outros
paises, inclusive o Brasil. Desde o0 quarto trimestre de 1997, os mercados financeiros internacionais tém
enfrentado uma volatilidade significativa e um grande nimero de indices de performance dos mercados de
capitais, inclusive no Brasil, tém sofrido quedas significativas. Por exemplo, a atual recessdo argentina, a crise
econdmica asiatica, a moratdria declarada pela Rissia em 1998 e a desvalorizagcdo da moeda russa causaram
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grande volatilidade nos mercados de capitais brasileiro e internacional. O valor de mercado das nossas Ac¢des
Preferenciais, bem como nossa capacidade de obter financiamentos adicionais em padrdes aceitaveis, podem
ser afetados adversamente por eventos que ocorram em outros paises que ndo o Brasil, especialmente nos
paises emergentes.

Riscos Relacionados as Acdes Preferenciais

A volatilidade e a liquidez restrita do mercado de capitais brasileiro podem limitar a possibilidade do
investidor de vender as Acles Preferenciais a um preco e no momento desejado pelo investidor.

O investimento em agdes de companhias localizadas em paises emergentes, incluindo o Brasil, envolve maior
risco do que o investimento em acdes de empresas localizadas em paises mais desenvolvidos, sendo que tais
investimentos sdo, geralmente, considerados de natureza especulativa. Os investimentos envolvendo o Brasil
estdo sujeitos a certos riscos econdmicos e politicos, dentre outros, e a mudangas no ambiente regulatdrio,
tributério, econdmico e politico, que podem afetar a capacidade dos investidores em receber o retorno, total
ou parcial, de seu investimento. A reduzida capitalizacao e arestrita liquidez do mercado de capitais brasileiro
podem limitar, substancialmente, a possibilidade de vender as Acles Preferenciais no momento e ao prego
gue o investidor desgjar.

A Unido Federal tem poder de veto sobre determinadas matérias societérias; nossos acionistas
controladores agem em conjunto para exercer o controle da Embraer.

A Unigo Federal étitular de uma agdo ordinéria de classe especial, chamada Golden Share, que confere poder
de veto sobre, entre outras matérias, mudanca do nosso controle, alteracdo de nosso objeto social e criagdo
e/ou alteracdo dos programas militares (que envolvam ou ndo o Governo Brasileiro). Além disso, conforme os
termos do nosso Acordo de Acionistas, nossos acionistas controladores — Cia. Bozano, SISTEL e PREVI,
cada um dos quais também um Acionista Vendedor — votam em conjunto, com 60% das agdes ordinarias em
circulacdo, o que permite a eles eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracéo e determinar o
resultado de quaisquer medidas que requeiram a aprovacdo dos acionistas, incluindo reorganizagGes
societarias, adata e o pagamento de dividendos futuros.

A venda de um nimero substancial de a¢des preferenciais, ou a expectativa de que isso possa acontecer,
pode reduzir o preco de negociacdo das mesmas; o investidor pode ndo conseguir vender suas Acles
Preferenciais pelo preco pago pelas mesmas ou por um preco maior.

A venda de um ndmero substancial de nossas acGes preferenciais apds a consumacdo da Oferta Global aqui
contemplada, ou a expectativa de que isso possa acontecer, pode reduzir seu preco de negociacdo.
Atualmente, temos 374.803.426 acBes preferenciais em circulagdo, incluindo 232.143.063 acbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores. Deste total, os detentores de titulos permutéveis por ADSs da
Embraer que foram emitidas pelo BNDES (incluindo titulos que poderdo ser emitidos de acordo com o
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exercicio de uma opcdo de titulos adicionais) terdo o direito de adquirir, a qualquer momento antes do
vencimento, um total de 6.373.500 ADSs, representando 25.494.000 acOes preferenciais atualmente detidas
pela BNDESPAR, sujeito a ajuste. A Embraer, salvo na hipétese de outorga de opcdo de compra de acdes
preferenciais, nos termos do plano de op¢do de compra de acfes da Embraer (ver Secéo “ADMINISTRAGAO —
Plano de Opcdo de Compra de Acdes’) e os Acionistas Vendedores concordaram que (1) ndo ofereceréo,
dardo em caucdo ou penhor, vender8o, contratardo a venda, venderdo qualquer op¢do ou contratardo a
compra, comprardo qualquer opcdo ou contratardo a venda, outorgardo qualquer opcdo ou outro direito para
comprar, emprestar ou, de qualquer outra forma, transferir ou dispor, direta ou indiretamente, de qualquer
acdo ordinaria ou preferencial da Embraer ou titulos conversiveis ou permutaveis em tais aces ou (2)
entrardo em qualquer troca ou outro acordo que resulte na transferéncia, total ou parcial, das consequiéncias
econdmicas resultantes da titularidade de tais acBes ordinarias ou preferenciais, sem o consentimento prévio
por escrito de Morgan Stanley & Co. Incorporated, por um periodo de 90 dias apos a data deste prospecto.
Além disso, de acordo com nosso Estatuto Social, nossos acionistas podem autorizar a conversdo de aces
ordinarias em agles preferenciais, voluntariamente, a uma taxa de conversdo de um para um a época da
conversao, respeitando o limite maximo de dois tercos do capital social composto por acdes preferenciais,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes. Atualmente, temos 36.761.823 acles ordindrias em
circulacdo, que poderiam ser convertidas em AcBes Preferenciais. Como conseqliéncia da emissao de novas
acOes preferenciais, de vendas por parte dos Acionistas Vendedores, ou outros de nossos acionistas, ou da
conversao de acdes ordinarias em acdes preferenciais, o preco de mercado das Acdes Preferenciais pode
diminuir significativamente. Sendo assim, o investidor pode ndo conseguir vender suas Ac¢Bes Preferenciais
pelo preco pago pelas mesmas ou por um prego maior. Ver SecBes “PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS
VENDEDORES” € “DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL”.

O preco das nossas acdes pode ser afetado por uma diluicdo potencial das nossas acdes preferenciais.

Temos um plano de opgdo de compra de agBes que pode diluir nossas acBes preferenciais. Sob os termos do
plano, estamos autorizados a conceder opcdes para a compra de até 25.000.000 agdes preferenciais. As opcdes
concedidas para cada participante geralmente sdo exercidas da seguinte forma: 30% ap0s trés anos a partir da
data da concessdo, um adicional de 30% apds quatro anos e os 40% restantes apds cinco anos. Os
participantes podem exercer suas opges em até sete anos a contar da data em que foram outorgadas. Na
hi pétese dessas opcdes serem exercidas, 0 prego de compra das acfes seraigual ao preco da média ponderada
das agOes preferenciais verificada na Bolsa de Valores de Sao Paulo, relativa aos 60 pregdes anteriores a data
do exercicio, acrescidas ou diminuidas em até 30%, como definido por um comité designado por nosso
Conselho de Administragdo. Tal porcentagem € considerada para compensar flutuagdes néo usuais no prego
de mercado. Até a data deste prospecto, haviam sido concedidas opcdes correspondentes a um total de
17.900.000 acbes preferenciais, sendo que opcdes de compra representando 4.515.000 acOes preferenciais
podem ser exercidas a partir de maio de 2001. Nenhuma opcédo de compra foi exercida até a data deste
prospecto.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVASE DECLARACOES FUTURAS

Este prospecto inclui declaragBes futuras, principalmente nas SecBes “FATORES DE RISCO”, “ANALISE DA
ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E 0S RESULTADOS OPERACIONAIS”, “VISAO GERAL DA
INDUSTRIA DE AERONAVES REGIONAIS” e “NEGOCIO”. Nossas estimativas tém por embasamento, em grande
parte, nossas expectativas atuais e projecfes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o
Nosso negacio. Essas estimativas estao sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢oes, que incluem, entre outras:

condigdes gerais econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados onde atuamos;

expectativas da administracdo e projecdes rel acionadas ao nosso desempenho financeiro, bem como os
efeitos e agdes de nossos concorrentes,

desenvolvimento e comercializacdo da familia de jatos regionais ERJ 170/190, de nossa linha de jatos
corporativos e de nossas aeronaves de defesa;

nosso hivel de endividamento;

expectativas de tendéncias para a nossa indistria;

Nnossos planos de investimento;

inflacdo e desval orizacso;

nossa capacidade de desenvolver e entregar produtos nas datas previamente acordadas,

regulamentacdes governamentais existentes e futuras; e

outros fatores de risco, como descrito na Secéo “FATORES DE RISCO”.
As palavras “acredita’, “pode’, “poderd’, “estima’, “continud’, “antecipa’, “pretende’, “espera’ e paavras
similares tém por objetivo identificar expectativas. Em vista dos riscos e incertezas, as estimativas e as

circunstancias constantes deste prospecto podem ndo ocorrer e, ainda, nossos resultados reais podem diferir
substancial mente daguel es mencionados em nossas expectativas.
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APRESENTACAO DAS | NFORMAGCOES FINANCEIRASE OUTRAS | NFORMAGOES

A Embraer, assm como outras companhias abertas brasileiras, era obrigada, até 31 de dezembro de 1995, a
elaborar suas demonstragbes financeiras usando dois métodos contdbeis, conforme previsto na Lel das
Sociedades por AcBes e na regulamentacdo da CVM, de forma a gjustar suas demonstracfes financeiras aos
efeitos da inflacdo: (1) o método da legislacdo societéria, previsto na Lei das Sociedades por Acles e (2) o
método da correcdo monetéria integral, ou CMI, que prevé os efeitos das variagdes do poder aquisitivo nas
demonstragdes financeiras. O método da legislacdo societaria fornece uma metodologia simplificada para
abordar os efeitos da inflagdo; entretanto, esse método ndo reconhece completamente tais efeitos em certas
contas do balanco patrimonial e em muitas das contas da demonstracéo do resultado, mutagcdes do patrimonio
liquido e alteracGes na origem e aplicagbes de recursos, aém de ndo exigir a correcdo monetaria das
demonstragdes financeiras dos anos anteriores para fins de comparacdo. Apesar disso, as demonstracdes
financeiras assim elaboradas foram e continuam a ser a base para a determinac@o do imposto de renda e dos
dividendos. Nas demonstracdes financeiras elaboradas através do método da CMI, todos os valores sao
corrigidos para o valor em reais na data do Ultimo balanco. Todas as contas e saldos séo corrigidos
monetariamente para refletir as variagdes no poder aquisitivo, através de um determinado indice de preco, da
data em que ocorreram ou foram gerados até a data do Ultimo balango.

A Lei n°9.249, de 26 de dezembro de 1995 (“Le n° 9.249/95"), acabou com a obrigatoriedade da utilizag&o
do método da correcdo monetaria integral para a elaboracdo das demonstracdes financeiras relativas aos
periodos encerrados apos 31 de dezembro de 1995. Apbs aimplementagéo dareferidalei, a CVM promulgou,
em 29 de marco de 1996, a Instrucdo CVM n° 248 que possibilitou a escolha, pelas companhias brasileiras,
entre a apresentagdo das demonstragdes financeiras usando o método da correcdo monetéria integral ou o
método da legislacéo societaria. O Parecer de Orientagdo CVM n° 29, de 11 de abril de 1996, esclareceu que a
apresentacdo voluntaria de demonstragGes financeiras utilizando o método da correcdo monetéria integral
deve seguir a regulamentacdo da CVM existente anteriormente a Lei n° 9.249/95 e pode ser apresentada como
uma nota explicativa as demonstragGes financeiras preparadas de acordo com o método da legislagdo
societaria. Antes da implementacdo da Lei n® 9.249/95, a Embraer, bem como as outras companhias
brasileiras, tinha que utilizar a Unidade Fiscal de Referéncia, ou UFIR, para gjustar suas demonstracGes
financeiras as variagbes no poder aquisitivo e aos efeitos da inflagdo. Entretanto, o Parecer de Orientacdo
CVM n° 29/96 autorizou o uso de qualquer indice gera de precos na preparagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com o método da correcdo monetaria integral. Os principais indices de inflacdo
geralmente disponiveis incluem o indice Geral de Pregos do Mercado, ou IGP-M, divulgado pela Fundagzo
Getllio Vargas— FGV.

Nossas demonstracBes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 1998,
1999 e 2000, incluidas neste prospecto, foram auditadas pela Arthur Andersen e nossas informagGes
financeiras ndo auditadas para os periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2000 e 2001 foram
sujeitas a uma revisdo limitada pela Arthur Andersen, a qual consiste, principalmente, na aplicacdo de
procedimentos analitico financeiros e questionamentos dirigidos aos responsaveis pela area financeira. Esse
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método pode ser considerado uma simplificacdo em relacdo a auditoria efetuada de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos, cujo objetivo é a elaboracdo de um parecer sobre as demonstragdes financeiras
como um todo. As demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas em conformidade com os
Principios Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil e com a Lei das Sociedades por Ac¢les e demais normas e
procedimentos expedidos pela CV M.

Outras I nfor macgdes

Algumas informagdes financeiras contidas neste prospecto refletem o efeito do arredondamento. Os limites
das aeronaves sdo indicados em milhas nauticas, sendo que uma milha nautica € igual a aproximadamente
1,15 milhas normais, ou 1,85 quildmetros. A velocidade das aeronaves € indicada em milhas nauticas por
hora, nés, ou Mach, que é uma medida da vel ocidade do som.

Fazemos declaragBes neste prospecto sobre a nossa posi¢do competitiva e participacdo de mercado, bem como
sobre o tamanho dos mercados comercial, regional e de defesa. Fazemos estas declaracdes com base nas
estatisticas e em outras informagbes de terceiros que acreditamos serem confiaveis. Obtivemos estas
informacBes de terceiros, principalmente dos relatérios publicados pela Associagdo de Companhias Aéreas
Regionais, ou RAA, pela FAA e pela Associagdo das Companhias Aéreas Regionais Européias, European
Regions Airline Association, ou ERA. Além disso, fazemos declaragBes neste prospecto relativas ao
crescimento do mercado de jatos regionais, com base nos relatérios publicados pelo Stanford Transportation
Group LLC e AvSat Associates Inc. em seu “Commercial Jet and Turboprop Market Forecast, 2001-2010" e
pelo Speed News, Inc., uma fonte de informagdes e noticias sobre aviagdo, em seu relatério publicado em 2 de
fevereiro de 2001, “ Commercial Aircraft Orders and Deliveries — December 31, 2000". O Sanford
Transportation Group pode, de tempos em tempos, ser contratado para nos assistir na andise de mercados
potenciais e de caracteristicas de demanda do mercado, entretanto o relatério acima € uma andise
independente que ndo foi preparado especificamente para a Embraer nem foi por ela pago. Embora ndo
tenhamos raz&o para acreditar que quaisquer das informagdes ou relatdrios acima descritos sgjam imprecisos
em relagdo a qualquer aspecto relevante, nés, bem como as instituicbes financeiras envolvidas nas ofertas
descritas no presente prospecto, ndo realizamos uma verificagdo independente da posicdo competitiva, da
participagcdo no mercado, do tamanho dos mercados ou das informagBes sobre o crescimento dos mercados
fornecidas por terceiros ou por publicacBes daindustria ou genéricas.

Calculamos o valor de nossa carteira considerando todos os pedidos firmes ainda ndo entregues. Um pedido
firme é um compromisso firme de um cliente, para o qual o pagamento de uma entrada é realizado e mediante
0 qual reservamos um lugar em qualquer uma de nossas trés linhas de producdo. Quando nos referimos a
nossa carteira de pedidos neste prospecto estamos nos referindo apenas aos pedidos firmes, e ndo as opgoes.

Quando nos referirmos, neste prospecto, ao niimero ou valor das aeronaves regionais ou ao nimero ou valor
de aeronaves ERJ 145, excluimos as aeronaves EMB 145 AEW& C/RS/MP, duas aeronaves ERJ 145 e duas
aeronaves ERJ 135 solicitadas pelo governo da Bélgica, bem como uma aeronave ERJ 135 que ja entregamos
ao Governo da Grécia, as quais foram incluidas nas informacdes rel ativas ao nosso segmento de defesa.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia ndo recebera nenhum recurso proveniente da venda de Acgdes Preferenciais realizada pelos
Acionistas Vendedores.
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Precos de Mercado das AcgBes Preferenciais

As nossas agoes preferenciais sdo negociadas na BOVESPA sob o simbolo “EMBR4” e na NYSE sob o

EMBRAER

| NFORMAGOES SOBRE O MERCADO

simbolo “ERJ’.

Em 30 de abril de 2001, tinhamos 24.254 titulares de acdes preferenciais e 3.362 titulares de acdes ordinarias.
Na mesma data, um total de 122.480.535 das nossas agoes preferenciais eram detidas por 4.962 titulares de
acOes nos Estados Unidos da América. O quadro abaixo mostra, para os periodos indicados, as cotacfes de
fechamento, méximas e minimas, de nossas acles preferenciais, em reais, verificadas na BOVESPA, bem

como o volume médio semanal negociado.

M aximo Minimo semanalmente
(R$ por acdo) (em milhares)

1996:

ANO ENCEITadO .....cueevveeeeieciese e 1,2110 0,3579 356
1997:

ANO ENCEITAUO ....cveeeeeieeeeee e 2,5552 0,6971 350
1998:

ANO ENCEITAOO .....cveevveeeeieciese e 2,2308 1,1508 2.792
1999:

Primeiro THmMeStre........ccceeeeveeeeeeiesiesienns 1,7262 1,1508 327

Segundo THMESEIE.....c.coveeeeeireeieereeeeee e 4,1500 1,5000 943

Terceiro Trimestre...... 5,9900 3,1000 2.925

Quarto Trimestre..... . 8,1500 5,3200 1.173

ANO ENCEITAOO .....cveevveeeeieciece e 8,1500 1,1508 1.342
2000:

Primeiro THmMeStre........ccceeeeveeeeceeiesiesienns 8,7000 7,2000 820

Segundo THMESEIE.....c.coveeeeeererieereeeeee e 10,4400 7,4600 1.263

Tercairo THMESIIe.....covvveereeeeereeeseeseenens 11,1200 9,6400 2.365

Quarto Trimestre. . 18,3000 12,3000 1.459

ANO ENCEITAOO .....coeevveeeeieieie e 18,3000 7,2000 1.476
2001:

Primeiro THmMeStre........cceeeeveeeeeeiesiesienns 21,5000 17,8200 1.323

Segundo Trimestre (até 22 de maio) ............. 25,4500 19,4000 1.075
més encerrado em:

31 de outubro de 2000 ... 14,9800 12,3000 2.168

30 de novembro de 2000.... 14,8800 12,8500 1.020

31 de dezembro de 2000.... . 18,3000 13,3000 1.189

3l dejaneiro de 2001...........cccoeererenieieniennnns 21,0000 17,8200 2.003

28 defevereiro de 2001 ........ccocvvveveiecnennns 20,1300 17,9500 845

31 de margo de 2001...... 21,5000 19,2000 1.122

30 de abril de 2001 ..... 25,8000 19,4000 962

3ldemaiode2001..........ccccvereneee. . 25,4500 22,0600 633

30 de junho de 2001 (até 12 dejunho).......... 25,0000 22,4500 601

Em 12 de junho de 2001, a cotacdo de fechamento das nossas acBes preferenciais na BOVESPA foi de

Valor por Acdo Preferencial

Volume médio negociado

R$23,50 por acao.
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TERMOSE CONDIGOES DA OFERTA
(ANEXO IV A INSTRUGAO CVM N° 88/88)

1 Composicao do Capital Social da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica SA.

Posicdo na data da Reunido do Conselho Administrativo (“RCA”) realizada em 22 de setembro de 2000 que
deliberou sobre a Ultima alteracéo do capital social:

Espécie deAgc”)es(l) Subscrito e Integralizado
Quantidade Valor (R$ mil)
Ordinarias 242.544.448 -
Preferenciais 374.803.426@ -
Total 617.347.874 808.984¢

(1) Todas as agdes sdo nominativas, escriturais e semvalor nominal.

(2)  Nos termos de um plano de opcédo de compra de agdes para nossos administradores e funciondrios, estamos autorizados a conceder opgdes
de compra de até 25.000.000 de aces preferenciais. Em 30 de abril de 2001, j& haviamos concedido opgdes para compra de 17.900.000
acdes preferenciais, das quais 25,2% podem ser exercidas a partir de maio de 2001, as quais ndo se encontram incluidas neste nimero. Até
a data deste prospecto nao foi exercida nenhuma opcéo objeto do referido plano.

(3) Inclui 73.938.000 agdes preferenciais emitidas para a BNDESPAR em maio de 2001, em decorréncia do exercicio dos bonus de subscricao,
cuja emissdo e respectivo aumento de capital ser&o ratificados na préxima RCA da Companhia.

(4) Com base nas demonstragdes financeiras referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de 2001, elaboradas nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

2. Caracteristicas Basicas da Oferta Global

2.1. Nahipétese de ndo haver compra de Agdes Preferenciais objeto da Opgéo de Agdes Adicionais:

Espécie de Agles Quantidade Prego por Agéo (R$) Montante (R$)
Preferenciais 67.061.586 23,25 1.559.181.874,50
Custo da Distribuicéo 41.654.000,02

Montante Liquido para os Acionistas Vendedores 1.517.527.874,48

2.2.  Na hipétese de haver compra da totalidade das acBes preferenciais objeto da Opgdo de Acgdes
Adicionais:

Espécie de Agles Quantidade Prego por Agéo (R$) Montante (R$)
Preferenciais 77.120.822 23,25 1.793.059.111,50
Custo da Distribuicéo 47.208.584,40

Montante Liquido para os Acionistas Vendedores 1.745.850.527,10

* A Opcéo de Acdes Adicionais consiste em uma opgéo de compra de 10.059.236 agBes preferenciais outorgada pelos Acionistas Vendedores
aos Coordenadores da Oferta Brasileira e ao Coordenador da Oferta Internacional. Tais agdes preferenciais adicionais somadas a quantidade
ofertada pelos Acionistas Vendedores, de 67.061.586, totalizam 77.120.822 agoes preferenciais.

3. Composicao do Custo da Distribuicédo
3.1. Oferta Brasileira: as comissdes a serem pagas ha Oferta Brasileira correspondem a 2,375% (dois

inteiros e trezentos e setenta e cinco milésimos por cento) sobre o valor resultante da distribuicdo das Acoes
Preferenciais na respectiva of erta, distribuidas da seguinte forma:

3'1
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Comissao de Originacdo - o percentual equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) da comissao de
coordenagdo previstano item “b” abaixo, destinada a0 Morgan Stanley;

Comissdo de Coordenagcdo - pelos servicos de coordenacdo da Oferta Brasileira, o percentual
equivalente a 20% (vinte por cento) da comissdo total devida pelos Acionistas Vendedores em relacdo
aOfertaBrasileirg;

Comissdo de Garantia Firme - pela garantia firme de aquisicdo das A¢Bes Preferenciais, o percentual
equivalente a 15% (quinze por cento) da comissdo total devida pelos Acionistas Vendedores em
relagdo a Oferta Brasileira;

Comissdo de Colocacdo - pelos servicos de colocagdo das Acgdes Preferenciais, o percentual
equivalente a 65% (sessenta e cinco por cento) da comissdo total devida pelos Acionistas Vendedores
em relacdo a Oferta Brasileira; e

Taxa de Registro da Distribuicéo junto a CVM: 0,64% (sessenta e quatro centésimos por cento) sobre
o montante de R$1.559.181.874,50 (um bilh&o, quinhentos e cinguienta e nove milhdes, cento e oitenta
e um mil, oitocentos e setenta e quatro reais e cinqlenta centavos), considerando como teto
R$82.870,00 (oitenta e dois mil, oitocentos e setenta reais).

OfertaInternacional: as comissdes a serem pagas na Oferta Internacional correspondem a 2,375% (dois

inteiros e trezentos e setenta e cinco milésimos por cento) sobre o valor resultante da distribuicdo das ADSs
na respectiva oferta, distribuidas da seguinte forma:

a)

b)

<)

3.3.

Comissao de Coordenacdo - pelos servicos de coordenacdo da Oferta Internacional, o percentual
equivalente a 20% (vinte por cento) da comissdo total devida pelos Acionistas Vendedores em relagdo
a Oferta Internacional;

Comissdo de Garantia Firme - pela garantia firme de aquisicdo das ADSs, o percentua equivalente a
15% (quinze por cento) da comisséo total devida pelos Acionistas Vendedores em relagdo a Oferta
Internacional;

Comissao de Colocacdo - pelos servicos de colocagdo das ADSs, o percentual equivalente a 65%
(sessenta e cinco por cento) da comissdo total devida pelos Acionistas Vendedores em relagéo a Oferta

Internacional.

N&o havera outras comissies além daguelas estabelecidas no Contrato de Distribuicéo e no Contrato

de Distribuicdo Internacional .
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4, Demonstrativo do Custo da Distribuicdo

4.1. Custos para os Acionistas Vendedores:

« Percentual em relag8o ao valor total da distribuicédo na Oferta Brasileira:

Comissdes e Taxa Montante (R$) % em Relagdo ao Valor Total da
OfertaBrasileira
Originacéo 212.925,76 0,119%
Coordenagdo 638.777,30 0,356%
Garantia Firme 638.777,30 0,356%
Colocagio 2.768.034,90 1,544%
Taxa de Registro 82.870,00 0,046%
Despesas Legais, de Impressédo e Outras (1) 395.000,00 0,220%
Tota 4.736.385,28 2,642%

(1) Valor aproximado

« Percentual em relagdo ao valor total da distribuicdo na Oferta Internacional:

Comissdes Montante (R$) (1) % em Relacdo ao Valor Total da
Oferta I nternacional
Coordenagdo 6.554.410,85 0,475%
Garantia Firme 4.915.808,14 0,356%
Colocacdo 21.301.835,26 1,544%
Despesas Legais, de Impresséo e Outras (2) 4.145.560,50 0,300%
Tota 36.917.614,74 2,675%

(1) Os valores foram convertidos de ddlares norte-americanos para reais tendo por base a cotacdo do cambio comercial na data da assinatura
do Contrato de Distribuicio (US$ 1,00/ R$2,39075).
(2) Valor aproximado

4.2.  Custo maximo do lancamento por Acéo Preferencial no ambito da Oferta Brasileira:

Prego de Aquisicio Custo do L angamento® Montante L iquido para os
(R%) (R9) Acionistas Vendedor es (R$)
Por Acgéo 23,25 0,6142 22,64
Total 179.305.906,50 4.736.385,28 174.569.521,20
®)  Custodolancamento = R$4.736.38528 = R$0,6142 por Agdo Preferencial
Ne de Agdes 7.712.082

Preferenciais ofertadas

4.3. Custo maximo do lancamento por ADS no ambito da Oferta Internacional:

Prego de Aquisicéo Custo do Langamento Montante L iquido para os
(RY) (RY) Acionistas Vendedores (R$)
Por ADS 93,00 2,49 90,51

Total 1.379.875.968,00 36.917.614,74 1.342.958.353,26
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5. Condicdes e Prazo de Distribuicéo

5.1. O preco de aquisicdo das Acdes Preferenciais foi fixado em R$ 23,25 (vinte e trésreais e vinte e cinco
centavos) por Acdo Preferencial. O prego de cada ADS é de US$38,90, o qual corresponde a 4 (quatro) vezes
0 preco de aquisicdo de cada Acdo Preferencial, convertido em ddlares norte-americanos, com base nataxa do
cambio comercia verificada na data da assinatura do Contrato de Distribuicgo, que é de US$1,00/R$2,39075.

5.2. A distribuicdo das A¢des Preferenciais terdinicio apos a concessdo do registro de distribuicdo publica
secundéria por parte daCVM.

5.3. A distribuicdo das Acles Preferenciais serd feita por intermédio de Morgan Stanley Dean Witter
DTVM SA. (“Morgan Stanley”), BB Banco de Investimento SAA. (“BB — BI”) e Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A. (“Unibanco”, o qual, em conjunto com Morgan Stanley e BB-BI os “ Coordenadores
da Oferta Brasileira’), os quais sdo partes no “Contrato de Coordenacéo e Garantia Firme de Colocac&o de
Acdes Preferenciais de Emissdo da Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.” (0 “Contrato de
Distribuicéo”), e por Banco BBA Creditanstalt S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Pactual S.A. e Banco
Santander Brasil S.A. (os “Coordenadores Contratados’) que aderiram ao Contrato de Distribuicdo, por meio
da assinatura de “ Contratos de Ades&o ao Contrato de Coordenacdo e Garantia Firme de Colocac&o de Ac¢des
Preferenciais de Emisséo da Embraer — Empresa Brasileirade Aeronautica S.A.” (os“ Contratos de Adeséo”).

5.4. As Acdes Preferenciais no ambito da Oferta Brasileira seréo adquiridas mediante pagamento a vista,
em moeda corrente do Pais, com pagamento integral no ato da aquisicdo, ou mediante depbsito no ato das
reservas, que foram efetivadas no periodo entre 25 de maio de 2001 a 12 de junho de 2001 (“Periodo de
Efetivacdo de Reservas’), pelos Investidores N&o-Institucionais (definidos no item 10.6 abaixo) interessados,
mediante o preenchimento de formularios especificos (“Pedidos de Reserva’) junto as dependéncias do
Unibanco e/ou Banco do Brasil S.A. (“BB"), indicadas ho Comunicado ao Mercado publicado em 25 de maio
de 2001 (“Comunicado”) e no item 10.6 D abaixo.

55. A distribuico das Acles Preferenciais sera feita em conformidade com os termos do artigo 22 da
Instrugdio CVM n° 88/88. A colocagéo plblica da totalidade das A¢des Preferenciais sera realizada no prazo
de 2 (dois) dias Uteis contados apés a data da publicacdo do Anancio de Distribuicdo Plblica Secundéria de
Acdes Preferenciais (“Andncio de Distribuicdo”) da Companhia (o “Prazo de Liquidacdo da Colocacgdo”),
podendo ser alterado se houver alteraco no prazo de colocagdo da Oferta Internacional. No 3° (terceiro) dia
util contado apds a data da publicagdo do Anuncio de Distribuicdo (“Data de Liquidagdo”), ocorrera a
liquidacdo financeira da colocagdo publica das Acdes Preferenciais junto aos Acionistas Vendedores pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribui¢&o.

5.6. Os Acionistas Vendedores concederam aos Coordenadores da Oferta Brasileira e ao Coordenador da
Oferta Internacional uma op¢do para a aquisi¢cdo de uma quantidade adicional de até 10.059.236 (dez milhdes,
cinguenta e nove mil, duzentas e trinta e seis) acfes preferenciais, incluindo acdes preferenciais na forma de
ADSs (a “Opc¢do de Acdes Adicionais’), a ser exercida no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data da
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assinatura do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, com a finalidade exclusiva
de atender a um eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta Global.

5.7. O Coordenador da Oferta Internacional podera realizar no exterior atividades de estabilizagdo de
preco das Acdes Preferenciais que poderdo ser descontinuadas a qualquer momento. Os Coordenadores da
Oferta Brasileira e os Coordenadores Contratados ndo participardo e ndo podero ser responsabilizados por
tais atividades.

5.8. Se as AcOes Preferenciais destinadas a Oferta Brasileira ndo tiverem sido totalmente colocadas no
Prazo de Liquidagdo da Colocagéo, os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores Contratados,
no ultimo dia Gtil do Prazo da Liquidacdo da Colocacdo, adquirirdo, até o limite individual de suas garantias
firmes de aquisicdo, conforme indicado no item 6.5 abaixo, 0 eventua saldo existente até o limite da
totalidade das AcBes Preferenciais destinadas a Oferta Brasileira, pelo preco de R$23,25 por Acédo
Preferencial.

6. Contrato de Distribuicdo das Acbes

6.1. Observadas as condicBes previstas no Contrato de Distribuicdo celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira, e no Intersyndicate Agreement (o “Contrato
de Inter-Sindicalizac80"), celebrado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e o Coordenador da Oferta
Internacional, a distribuicdo das Acdes Preferenciais sera feita com a observancia dos procedimentos descritos
nos itens abaixo.

6.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores Contratados prestardo aos Acionistas
Vendedores garantia firme de aquisicdo da totalidade das 7.712.082 (sete milhdes, setecentas e doze mil e
oitenta e duas) Agdes Preferenciais destinadas a Oferta Brasileira, sem presuncédo de solidariedade entre si,
obrigando-se a adquirir, até o limite individual das garantias prestadas, no Ultimo dia do Prazo da Liquidacdo
da Colocagdo, a totalidade das AcOes Preferenciais objeto da Oferta Brasileira ndo adquiridas, ao prego de
R$23,25 (vinte e trés reais e vinte e cinco centavos) por Acdo Preferencial, que serd também o prego de
revenda no caso do exercicio da garantia de compra e posterior colocacdo junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira no prazo fixado pelo artigo 22 da Instrucéo CVM n° 88/88.

6.3. Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as demais instituicfes financeiras que vierem a participar da
distribuicéio através da celebragdo de Contratos de Adesdo, deverdo observar e cumprir integralmente as
disposic¢des contidas no Contrato de Inter-Sindicalizagdo. O Coordenador da Oferta Internacional e as demais
instituicGes financeiras contratadas pelo Coordenador da Oferta Internacional também deverdo observar e
cumprir integralmente as disposi¢des contidas no Contrato de Inter-Sindicalizag&o.

6.4. O Coordenador da Oferta Internacional prestard aos Acionistas Vendedores garantia firme de
aquisicdo da totalidade das 59.349.504 (cinguenta e nove milhdes, trezentas e quarenta e nove mil, quinhentas
e quatro) Acdes Preferenciais, representadas sob a forma de 14.837.376 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta
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e sete mil, trezentos e setenta e seis) ADSs, objeto da Oferta Internacional, por meio da celebracdo do
International Underwriting Agreement (o “Contrato de Distribuicdo Internaciona”), firmado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e 0 Coordenador da Oferta Internacional.

6.5. Segue, abaixo, a quantidade de acdes a ser colocada por cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, sob regime de garantia firme:

Quantidade
Coordenadores da Oferta Brasileira:
Morgan Stanley Dean Witter DTVM SA. 2.570.694 Acdes Preferenciais
BB Banco de Investimento S.A. 2.570.694 Ac0es Preferenciais

Unibanco — Uni&o de Bancos Brasileiros S A.  2.570.694 Acles Preferenciais

6.6. Segue, abaixo, a quantidade de acbes a ser colocada por cada um dos Coordenadores Contratados, sob
regime de garantia firme, mediante alocagdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira:

Quantidade
Coordenadores Contratados da Oferta Brasileira:
Banco BBA Creditanstalt S.A. 199.000 AcBes Preferenciais
Banco Bradesco S.A. 3.000 Acbes Preferenciais
Banco Pactual SA. 249.500 Acles Preferenciais
Banco Santander Brasil S.A. 130.000 Acdes Preferenciais

6.7. Segue abaixo, a quantidade de acfes a ser colocada pelo Coordenador da Oferta Internacional, sob
regime de garantia firme:

Quantidade
Coordenador da Oferta Internacional:
Morgan Stanley & Co. Incorporated 59.349.504 Acdes Preferenciais

7. Direitos, Vantagens e Restrigdes das A¢oes a Serem Distribuidas
As Agdes Preferenciais a serem ofertadas, 30 atribuidos os seguintes direitos e caracteristicas:
a) prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidacdo da Companhia;
b) recebimento de dividendos por acdo 10% superiores aos dividendos por acdo recebidos pelos

detentores das acdes ordinarias da Companhia, conforme previsto no artigo 17, | daLei n° 6.404, de 15

de dezembro de 1976;

C) forma escritural, sendo mantidas em contas de dep6sito em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, no Banco Itall SA.; e,
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d) atribuicdo dos dividendos e todos os demais beneficios que forem conferidos aos detentores de Ac¢des
Preferenciais da Companhia a partir da data de sua aquisi¢do.

8. Cotacao das Agdes Preferenciais na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — Bovespa nos Ultimos Doze
Meses
Més Minima Méaxima Média Volume Quantidade de
(dejulho/1999 a (R$ por acéo) (R$ por acéo) (R$ por acéo) (em R$ mil) Negdcios
junho/2000)

Junho/2000 8,25 10,44 9,13 76.248 2.056
Julho/2000 9,64 10,99 10,23 211.893 5.116
Agosto/2000 9,70 12,90 10,81 180.369 3.923
Setembro/2000 12,14 14,66 13,31 103.056 1.960
Outubro/2000 12,30 14,98 13,93 121.290 2.233
Novembro/2000 12,85 14,88 13,95 56.925 1.319
Dezembro/2000 13,30 18,30 16,29 79.457 1.389
Janeiro/2001 17,82 21,00 19,49 156.423 3.710
Fevereiro/2001 17,95 20,13 18,92 64.490 1.828
Margo/2001 19,20 21,50 20,20 89.779 2.284
Abril/2001 19,40 24,80 21,88 86.734 2.285
Maio/2001 22,06 25,45 2397 110.095 2.950
Até 12 de junho/2001 22,45 25,00 23,62 45.965 1.289

9. Justificativa do Preco de Aquisi¢do

O preco de venda foi fixado tomando-se por base a cotac8o das Ac¢des Preferenciais na Bolsa de Valores de
S30 Paulo — BOVESPA e a cotacdo das ADSs na New York Stock Exchange - NY SE, ap6s a realizagdo do
procedimento de bookbuilding pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelo Coordenador da Oferta
Internacional.

10. Procedimento da Distribuicao

10.1. A presente distribuicdo publica serd realizada por meio de uma Oferta Global, com a colocacdo
simultdnea de Ac¢es Preferenciais no Brasil e de AcBes Preferenciais, sob a forma de ADSs, no exterior, em
outros paises que ndo o Brasil. A Oferta Globa sera composta de 2 (duas) tranches, assim, inicialmente,
divididas:

OfertaBrasileira = 7.712.082 (sete milhdes, setecentas e doze mil e oitenta e duas) Acles Preferenciais

OfertaInternacional = 14.837.376 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta e seis)
ADSs representando 59.349.504 (cinquienta e nove milh8es, trezentas e quarenta e
nove mil, quinhentas e quatro) Acdes Preferenciais

Total = 67.061.586 (sessenta e sete milhdes, sessenta e um mil, quinhentos e oitenta e seis) de
Acdes Preferenciais
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10.2. Do tota das Acdes Preferenciais objeto da Oferta Global, 7.712.082 (sete milhdes, setecentas e doze
mil oitocentas e duas) Ac¢des Preferenciais seréo colocadas no &mbito da Oferta Brasileira, em conformidade
com o disposto na Instrucdo CVM n° 88/88, e as restantes 59.349.504 (cinqlienta e nove milhdes, trezentas e
quarenta e nove mil, quinhentas e quatro) Acdes Preferenciais seréo colocadas no exterior, em outros paises
gue ndo o Brasil, sob a forma de 14.837.376 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, trezentos e
setenta e seis) ADSs, em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act of 1933 dos Estados
Unidos da América

10.3. Cada ADS representa 4 (quatro) Acdes Preferenciais e, portanto, o preco de aquisicdo de cada ADS é
de US$38,90, o qual corresponde a 4 (quatro) vezes o preco de aquisicdo de cada Acdo Preferencial,
convertido em dolares norte-americanos, com base na taxa do cambio comercial verificada na data da
celebracdo do Contrato de Distribuicdo (12 de junho de 2001), que é de US$1,00/R$2,39075.

10.4.  As quantidades indicadas acima poderdo ser alteradas entre a data da publicagdo do Andncio de
Distribuicdo e o Ultimo dia do Prazo de Liquidacdo da Colocacdo, sem prejuizo das garantias firmes
prestadas, em funcdo da demanda verificada no Brasil e no exterior, por meio de realocacdo, na forma do
disposto no Contrato de Inter-Sindicalizacdo firmado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e o
Coordenador da Oferta Internacional, o qual regulamenta os procedimentos da distribui¢cdo da Oferta Global .

10.5. Os Acionistas Vendedores concederam aos Coordenadores da Oferta Brasileira e ao Coordenador da
Oferta Internacional uma opcdo para aquisicdo de uma quantidade adicional de até 10.059.236 acdes
preferenciais, incluindo acbes preferenciais na forma de ADSs (a “Opcdo de AcBes Adicionais’), a ser
exercida no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato
de Distribuic&o Internacional, destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que vier
a ser constatado no decorrer da distribuicdo publica.

10.6. A presente oferta publica sera efetuada pel os Coordenadores da Oferta Brasileira e consorciados, em
mercado de balc&o, sob o regime de procedimento diferenciado previsto no artigo 33 da Instrucdo CVM n°
13/80 e no Parecer de Orientagdo n° 09/81, sendo que os Coordenadores da Oferta Brasileira e os
Coordenadores Contratados faréo a colocagcdo das Agdes Preferenciais, observando-se o disposto no artigo 8°
da Instrucdo CVM n° 88/88, junto a investidores pessoas fisicas e juridicas que ndo sgjam considerados
investidores institucionais (“Investidores N&o-Institucionais’), e junto a fundos de investimento, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Centra do Brasil, seguradoras, entidades de previdéncia privada e de capitalizagdo e
outros investidores institucionais (“ Investidores Institucionais’), observado o disposto nos itens abaixo:

A) O montante de até 10% das Acdes Preferenciais objeto da Oferta Brasileira ser4 destinado
preferencialmente a colocagdo junto a I nvestidores N&o-Institucionais, nas condi¢des a seguir:

) os Investidores N&o-Institucionais interessados fizeram reservas de Ac¢des Preferenciais,
mediante 0 preenchimento de Pedidos de Reserva, nas dependéncias do Unibanco ou BB,
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B)

(i)

(iii)

(iv)

v)

conforme o caso, indicadas no Comunicado e no subitem D, abaixo, no Periodo de Efetivacéo
de Reservas, mediante deposito integral, no ato da reserva, do valor do investimento,
observados o valor minimo de investimento de R$2.500,00 e o méximo de R$125.000,00 por
investidor;

na Data de Liquidacdo, Unibanco ou BB — BI, conforme o caso, entregardo a cada Investidor
N&o-Institucional que tenha feito areserva, 0 nimero de Acdes Preferenciais correspondente a
relacdo entre o valor depositado e o preco de aquisicdo por Acdo Preferencial, e caso tal
relacdo resulte em fracdo de acdo, a diferenca entre o valor depositado e o valor
correspondente ao nimero inteiro de Agdes Preferenciais sera devolvida ao respectivo
Investidor N&o-Institucional pelo Unibanco ou BB — BI, conforme o caso, sem juros ou
correca0 monetaria e deduzida a quantia relativa a Contribuicdo Provisoria sobre
Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira —
CPMF (“CPMF"), no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

caso o total de Acles Preferenciais reservadas sejaigual ou inferior a0 montante de 10% (dez
por cento) da totalidade das AcBes Preferenciais objeto da Oferta Brasileira, ndo haverarateio,
sendo todos os Investidores N&o-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas, observando-se que eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o-
Ingtitucionais serdo destinadas aos Investidores I nstitucionai s nos termos abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acles Preferenciais por Investidores N&o-
Institucionais sejam superiores a 10% (dez por cento) das Acles Preferenciais objeto da
Oferta Brasileira, sera readlizado o rateio proporciona entre todos os Investidores N&o-
Institucionais ou, opcionalmente, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
os pedidos excedentes de todos os Investidores Ndo-I nstitucionais serdo atendidos; e

na hipétese de ndo haver a conclusdo da Oferta Global, os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados e os Coordenadores da Oferta Brasileira devolverdo aos
Investidores N&o-Institucionais que fizeram reserva o valor depositado, sem juros ou correcdo
monetéria e deduzida a quantia relativa a CPMF, no prazo de até 5 (cinco) dias (teis contados
do cancelamento automatico do respectivo Pedido de Reserva.

As Acbes Preferencias ndo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Nao-Institucionais,
bem como eventuais sobras no lote destinado a tais investidores, seréo ofertadas junto a Investidores
Ingtitucionais pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, sendo tal alocac8o realizada durante o
procedimento de bookbuilding, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo valores
minimos ou maximos de investimento, sendo que os Coordenadores da Oferta Brasileira adotaréo o
procedimento de atender os Investidores Institucionais, tendo em vista uma andlise qualitativa de
cada investidor, baseada no interesse demonstrado por investimentos de médio e longo prazo na
Companhia, levando-se, ainda, em consideracéo:
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) a solicitagcdo de informagdes e/ou a participagdo do investidor em apresentacdes organizadas
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira abordando a Companhia, seu setor de atuacéo e as
caracteristicas gerais da Oferta Global;

(i) aindicacdo do interesse do investidor em adquirir as Ac¢dBes Preferenciais da Companhia
demonstrada durante o Periodo de Procedimento de Bookbuilding;

(iii)  acomposicdo da carteira de titulos e valores mobiliérios do investidor;

(iv) o histérico de manutencdo em carteira, pelo investidor, de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, adquiridos nos mercados primario e secundario; e

(v) o interesse demonstrado pelo investidor em aumentar sua participacdo no capital socia da
Companhia, mediante aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia apés a liquidacdo da
Oferta Global.

No Ultimo dia do Prazo de Liquidagdo da Colocagdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira e os
Coordenadores Contratados, obrigam-se a adquirir, até o limite individual de suas garantias firmes de
aquisicdo, o eventual saldo existente das Ac¢Bes Preferenciais objeto da Oferta Brasileira ndo
adquiridas, pelo preco por Acdo Preferencial indicado no item 5.1. acima, que serd também o preco
de revenda no caso do exercicio da garantia de compra e posterior colocagdo junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, até o prazo maximo de 3 (trés) meses a contar da data da
concessdo do registro de distribuicéo publica pela CVM, nos termos do artigo 22 da Instru¢do CVM
n° 88/88.

As reservas readlizadas pelos Investidores Nao-Institucionais foram efetuadas junto ao Unibanco, a
Av. Eusébio Matoso, 891, 19° andar, S&o Paulo, SP e a Rua do Ouvidor, 91, 4° andar, Rio de Janeiro,
RJ e em todas as agéncias do Banco do Brasil S.A. no territério nacional.

Infor magtes Adicionais

A Companhia encontra-se registrada como companhia aberta junto a CVM e as informagdes

referentes ao registro encontram-se atualizadas.

11.2.

Quaisquer outras informagdes complementares sobre a Companhia e a distribuicdo em questéo

poderdo ser obtidas junto ao Morgan Stanley, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50, 8° andar, Sao
Paulo, SP, ao Unibanco, na Av. Eusébio Matoso, 891, 19° andar, Sdo Paulo, SP e a Rua do Ouvidor, 91, 4°
andar, Rio de Janeiro, RJ, ao BB - Bl, na Rua Senador Dantas, 105, 16° andar, Rio de Janeiro, RJ e/ou a CVM
- Comissdo de Valores Mohiliérios, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, Rio de Janeiro, RJe a
CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, situada na Rua Formosa, 367, 20° andar, Sao Paulo, SP.


Amaral a Amaral



EMBRAER

11.3.  OsAcionistas Vendedores declaram que a presente distribui¢cdo ndo objetiva alienagdo de controle da
Companhia e que ndo possuem qualquer informacdo relevante sobre a Companhia que ndo sga de
conhecimento publico.

12.  Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedor es e os Coor denador es

12.1.  Algumas &filiadas da Cia. Bozano forneceram, periodicamente, no passado, servigos relativos a
investimentos bancérios, empréstimos comerciais e consultoria financeira a Companhia, aos Acionistas

Vendedores e as suas respectivas empresas afiliadas, no curso regular dos negécios.

12.2. O BB -BI, ingtituicdo afiliada do Banco do Brasil S.A., detinha, em 31 de margo de 2001, 2.156.000
acOes ordindrias e 3.015.562 acdes preferenciais da Companhia.

12.3. A Companhia mantém financiamentos junto ao Banco do Brasil S.A. e empresas controladas e
afiliadas, no valor total de R$92.735,00, incluindo principal e juros.

12.4. A Companhia mantém relacionamento comercial com o Unibanco, de acordo com as préticas usuais
do mercado financeiro, ndo detendo financiamentos junto ao Unibanco.

13. Contratode GarantiadeLiquidez

N&o sera celebrado Contrato de Garantia de Liquidez em relagdo a presente distribuicdo publica de Acdes
Preferenciais.

14. Instituicdo Financeira Depositaria das Agdes Preferenciais

A instituicdo financeira depositéria das A¢des Preferenciais € o Banco Itall S.A., situado na Rua Boa Vista, n°
185, 6° andar, S&o Paulo, SP.

15.  Instituicdo Financeira Depositaria das ADSs

A instituicdo financeira depositéria das ADSs, evidenciadas pelos American Depositary Receipts (“*ADRS),
cujo Programa de ADRs foi aprovado pela CVM em 20 de julho de 2000 sob 0 n° CV M/SRE/RDR-2000/009,
€ 0 Morgan Guaranty Trust Company of New Y ork.

16. Instituicdo Financeira Custodiante das Acles Prefer enciais Representativas das ADSs

A instituicdo financeira custodiante das Ac¢des Preferenciais representativas das ADSs € o Banco Itall SA.,
situado na Rua Boa Vista, n° 185, 6° andar, S&o Paulo, SP.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

46

Capitalizacéo

InformacBes Financeiras Selecionadas e Outras Informagtes
Andlise da Administracdo sobre a Situacéo Financeira e os Resultados Operacionais
Visdo Geral da Industria de Aeronaves Regionais

Negécio

Administracdo

Principais Acionistas e Acionistas Vendedores

Operagdes e Negdcios com Partes Relacionadas

Descricdo do Capital Social

Dividendos e Palitica de Dividendos

InformacBes sobre os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos
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CAPITALIZACAO

O quadro a seguir apresenta nosso caixa total, nossas dividas de curto prazo e a capitalizacdo total em 31 de
marcgo de 2001.

Os valores foram calculados e auditados de acordo com Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil.
Este quadro deve ser lido em conjunto com as Segdes “I NFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS
INFORMAGOES” e “ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS
OPERACIONAIS" e nossas demonstragdes financeiras auditadas incluidas neste prospecto.

Em 31 de mar ¢o de 2001

(em R$ milhares)

DiSPONIDIIAAES. ...ttt 2.527.916

Dividas de CUMO Prazo (1) .......veeeeerireereieeririeeeieresi ettt bbbt enenen 734.212

Dividas de 10NQO0 PraZo (2) ........eueerereereieirireeieiiresi ettt eb st ss et enenen 173.946

ENdividamento total ... 908.158

PatrimONiO HQUITO. ....c.ceeueieiieieie ettt bbbttt b b 1.732.744

(O ToT) E=TE 2= Vo= To Lo - () IR 1.906.690
mel aatua de dividas de longo prazo.

2 Exclui aparcelaatual de dividas de longo prazo

®3) Soma do total de dividas de longo prazo e patrimdnio liquido.
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| NFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS | NFORMACOES

O quadro a seguir apresenta nossas informagdes financeiras sel ecionadas e outros dados nas datas e para cada
um dos periodo indicados. As informages financeiras sel ecionadas em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000 foram obtidas de nossas
informagBes financeiras auditadas pela Arthur Andersen.

O resumo dos dados financeiros para os periodos de trés meses encerrados em 31 de mar¢o de 2000 e 2001
s80 derivados de nossas informagdes financeiras ndo auditadas, as quais, de acordo com nossa administracéo,
refletem todos 0s gustes necessarios para uma correta apresentacdo de nossos resultados. Os resultados
operacionais para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001 ndo necessariamente indicam os
resultados operacionais esperados para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2001.

As informacgdes financeiras aqui apresentadas foram preparadas de acordo com os Principios Contédbeis
Geralmente Aceitos no Brasil, com a Lel das Sociedades por Acles e as normas e procedimentos expedidos
pela CVM. Tais informagdes devem ser lidas juntamente com as Secdes “APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES
FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES” e “ANALISE DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E
0S RESULTADOS OPERACIONAIS”.

48


Amaral a Amaral



EMBRAER

Em e para o ano encerrado em 31 de Para o periodo de trés meses

dezembro de encerrado em 31 de marco de
1998 1999 2000 2000 2001
(em milhares dereais)

Demonstragdo do Resultado:
ReceitaBrutade Vendas..........ccccoeeeeeiinnnnnenseeen, 1.580.960 3.378.706 5.230.743 1.052.240 1.557.346
Imposto sobre Vendas e Outras Deducdes de Vendas....... (10.924) (31.245) (131.394) (19.752) (32.434)
ReceitaLiquidade Vendas.........ccccoceereivnnnnncnenennne. 1.570.036 3.347.461 5.099.349 1.032.488 1.524.912
Custo dos Produtos Vendidos.............cocoreeeeeeceenerenenas (1.125.965) (2.391.274) (3.510.978) (732.001) (921.921)
LUCIO BIULO.....ceeecceeee e 444.071 956.187 1.588.371 300.397 602.991
(Despesas) Receitas Oper acionais..........c.oceeeevecreerercenns (196.990) (331.184) (561.720) (118.503) (171.280)
AdMINISITELIVES.......cvveeeee s (53.141) (84.997) (144.033) (29.723) (36.870)
Comerciais (119.470) (220.201) (358.086) (66.140) (116.103)
Outras Despesas Liquidas.........ccvvrerrerereecccieecieneiennes (24.379) (25.732) (61.073) (22.763) (18.307)
Equivaléncia Patrimonial ............cccoeeeerennnnsneneseeees - (254) 1472 123 0
LUCIO OpEraCional ..........coeereeienenieeseesiesee e 247.081 625.003 1.026.651 181.894 431.711
(Despesas) Receitas FiNancairas ...........oovercenieereeeees (79.940) (234.644) (107.493) (12.151) (113.785)
Resultado N&o Operacional (6.805) (31.517) 19.232 281 5.105
Resultado Antes dos Impostos e das Participacfes............ 160.336 358.842 938.390 170.024 312.821
PrOVISE0 PAA IR .....oeeeveeeeeseeessssseeeseessssesssesessessssssseenes (3.369) (73.024) (274.647) (55.814) (91.090)
Imposto de Renda e Contribuigdo Socia Diferidos........... (8.345) 162.966 67.275 (10.757) 8.754
Participagio nos Lucros e Resultado...........ccccoeveevevinnen. (16.576) (36.632) (80.540) (5.894) (10.424)
Participacdo dos Minoritarios .. - - (5.299) (1.338)
Lucro Liquido do EXErciCio........ccevveverreueenineneeeneneenne 132.042 412.152 645.179 97.559 218.723
Balanco Patrimonial (final do periodo):
Disponibilidades ... 313.888 548.155 2.325.579 660.619 2527.916
ALVO TOE ... 2.055.991 3.460.915 5.099.053 3.590.479 5.925.920
Dividade Curto Prazo... 665.654 994.102 716.744 885.519 734.212
Dividade Longo Prazo ... 149.887 144111 177.505 137.617 173.946
Patrimonio LiqUidO...........ccveeemererereeessreseeeseseeeee 417.874 697.106 1.538.726 794.266 1.732.744
Outras I nformagdes Financeir as:
Depreciago € AMONiZaCA0 ......c.cveverererererirrrrrereseseeene 100.065 127.495 150.156 n/d 44.039
AdigGes ao imobilizado (fim de periodo) 34.675 87.114 195.953 n/d 43.901
Caixagerado pelas (usado nas) atividades operacionais .. 20.697 377.755 2.281.914 n/d 441,011
Chagopis (o st mrs o Gsay 0 08
Qai xa_gerado pelas (usado nas) atividades de (91527) (112.129) (299.076) n/d (93.002)
investimentos
EBITDA (1) cecieiieeieieerieeeie et 330.570 715.866 1.091.268 n/d 365.326

(1) EBITDA significa lucro liquido antes do crédito (proviséo) de imposto de renda e contribuic8o social, receita (despesa) ndo operacional liquida, da
receita (despesa) financeira liquida e da depreciac@o e amortizag&o e participagdo nos lucros e resultado. EBITDA é uma rubrica que néo faz parte dos
Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil, ndo representa fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma
aternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de nosso desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa como
uma fonte de liquidez. Nosso EBITDA (como definido acima) pode ndo ser comparével ao EBITDA como definido por outras companhias. Embora o
EBITDA (como definido acima) ndo forneca uma medida dos Principios Contébeis Geralmente Aceitos no Brasil de fluxos de caixa operacionais, €
comumente usado por analistas financeiros e analistas da indUstria aerospacial.
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Outras I nformagdes Para o periodo detrés
Em e para o ano encerrado em 31 de
dezembro de meses encerrado em 31 de
marco de
Aeronaves entregues durante o periodo: 1998 1999 2000 2000 2001
Para o Mercado Regional
EMB 120 Brasilia.......c.cocvvererrrrrirececeeeenenenenens 13 7 - - -
ERJ 145 60 80 112 24 28
ERJ 135 - 16 45 10 14
Para o Mercado de Defesa
EMB 120 Brasilia.......c.cocvvererrererriniecceceeenenenenenens 1 - - - -
ERJ135............ - - 1 - -
EMB 312 Tucano 6 - - - -
AM-X e 10 3 1 1 -
Para o Mercado Corporativo
[0 oV () RS - - 2 - -
Para o Mercado de Aviacdo em Gera
AEIONAVES IEVES ...ttt 26 17 17 2 2
Total ENtregUE........covieiiecirrc e 116 123 178 37 44
Aeronaves encomendadas durante o periodo:
Para o Mercado Regional
EMB 120 Brasilia.......c.cocvvererrererriniecceceeenenenenenens 20 - 2 - -
ERJILAS ... 64 125 197 86 1
126 6 6 24 -
- - 133 - 6
ERJIL70 ...ttt - 40 50 - -
ERJI190-200........ccememrmrererererererereseeeeeesesererenenenenenns - 30 - - -
Para o Mercado de Defesa
EMB 120 Brasilia.......c.cocvvererrererriniecceceeenenenenenens 1 - - - -
EMB 145AEW&C......coiirirrrrrireeeteeeieieienenenenenns - 4 - -
EMB 145 MP......oooiiirrrrrrrreeeee s - -
EMB 312 Tucano . - -
ERILAS MP ... 2 - -
ERJIL35 ..o 1 2 - -
Para o Mercado Corporativo
[0 oV () T - - 31 - 1
Para o Mercado de Aviacdo em Geral
AEIONAVES |EVES......veeecveeeetece ettt 26 19 15 - 2
Total de Pedidos Firmes Recebidos............coccovvivviieicininnnes 237 225 438 110 13
Aeronaves em carteirano final do periodo:
Para o Mercado Regional
EMB 120 Brasilia.......c.cocvverrrrerriniecceceeeenenenenens 7 - 2 - 2
ERJ145............... 131 176 261 238 234
ERJ135.... 134 124 85 139 71
ERJ140.... . - - 133 - 139
ERJIL70 ...ttt - 40 90 40 90
ERJI190-200........ccmeeememrerererererererereeeeeeseeene s - 30 30 30 30
Para o Mercado de Defesa
EMB 145AEW&C.......coorrrrreeeeeere s 5 9 9 9 10
EMB 145RS......cooiiiitinrrrrnreree e 3 3 3 3 3
EMB 145MP........ - - 2
EMB 312 Tucano ... - - -
AM-X e 4 1 - -
ERJILAS ...ttt 2 - 2
ERJIL35 ..o 1 2 - 2
Para o Mercado Corporativo
LEGACY (L):-vvvererererrrnererereresereseseseeseesesesesesesesenenenenns - - 29 - 30
Parao Mercado de Aviagdo em Geral
AETONAVES [BVES......ccveeteetecteete ettt - 2 - - -
Total em carteira (em aeronaves) . 284 386 646 459 615
Total em carteira (em mMilhGES) .........ccoovvvevvvverreereernene, US$4.112 US$6.365  US$11.421 US$7.654  US$11.137

(1) Inclui duas aeronaves ERJ 135 entregues para o mercado de jatos corporativos
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ANALISE DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OSRESULTADOS
OPERACIONAIS

O investidor deve ler esta analise em conjunto com nossas demonstracdes financeiras consolidadas e
respectivas notas e demais informagdes financeiras incluidas neste prospecto. Este prospecto contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados atuais podem diferir substancialmente
daqueles discutidos em nossas estimativas como resultado de vérios fatores, incluindo, sem limitagéo, as
informac@es contidas na Secdo “ FATORES DE RISCO” e nesse prospecto de forma geral. Além disso, todas as
informacBes financeiras contidas nesta Segdo foram preparadas de acordo com a Lel das Sociedades por
Acdes e atos normativos expedidos pela CVM. Ver Secao “ APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E
OUTRASINFORMACOES' .

Embraer

Somos o0 quarto maior fabricante de aeronaves comerciais no mundo, considerando as receitas liquidas
provenientes da venda de aeronaves comerciais em 2000. Também somos o principal fornecedor de aeronaves
de defesa para a Forca Aérea Brasileira, considerando o nimero de aeronaves vendidas. Adicionalmente,
estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos baseada em nosso jato regional ERJ 135.

Cenério Econémico Brasileiro

A economia brasileira tem sido caracterizada pela fregiiente e dréstica intervencdo do Governo e por ciclos
econdmicos volédteis. O Governo Brasileiro tem, periodicamente, mudado a politica monetéria, fiscal,
crediticia, tarifaria e outras politicas para influenciar o curso da economia brasileira. No fina de outubro de
2000, o Supremo Tribunal Federal decidiu que as contas dos empregados no Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS deveriam ser regjustadas de acordo com a taxa real de inflac8o de janeiro de 1989 e abril de
1990 e ndo a taxa de inflagdo oficia utilizada anteriormente, o que podera significar uma contingéncia de,
aproximadamente, US$20 hilhdes para 0 Governo Brasileiro. O Governo Brasileiro esta tentando chegar aum
acordo com os sindicatos dos trabalhadores, podendo o resultado de tal negociacdo afetar adversamente o
orcamento federal. Novas ateragGes nas politicas governamentais, assm como a inflagdo, flutuactes nas
taxas de juros e de cdmbio, instabilidade social e politica, acontecimentos diplométicos e econémicos, e a
resposta do Governo Brasileiro atais eventos, podem afetar adversamente nossos negoci os.

Alterac6es nas condicfes politicas e econdbmicas que ocorrerdo e que poderdo ocorrer no futuro requererdo
énfase continua na avaliagdo dos riscos associados a nossas atividades, nossos negdcios e nossa estratégia de
operacdo. Ver Secdo “FATORES DE RISCO - Riscos Relacionados com o Brasil - Desenvolvimentos em outros
mercados emergentes podem afetar adversamente o preco de mercado das nossas acfes preferenciais’ para a
discussdo do impacto no Brasil e em nossa companhia dos eventos ocorridos em mercados emergentes.
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Desenvolvimentos futuros nas politicas do Governo Brasileiro, inclusive alteracdes na politica monetaria e de
incentivos adotados para financiar as exportacbes de mercadorias brasileiras, sobre os quais ndo temos
nenhum controle, podem afetar adversamente nossos negdcios.

Apbs a crise financeira da Rissia, ocorrida em agosto de 1998, investidores estrangeiros retiraram seus
recursos dos mercados de capitais dos paises emergentes, o que afetou particularmente o Brasil, devido ao seu
crescente déficit orcamentério e de conta corrente. Como resultado, as reservas em moeda estrangeira
diminuiram drasticamente, caindo de US$67,3 bilhdes em 31 de agosto de 1998 para US$42,4 bilhSes em 31
de outubro de 1998. Em setembro de 1998, no intuito de defender o real, o Governo Brasileiro aumentou a
Taxa de Assisténcia do Banco Central (TBAN) de aproximadamente 30% para 50% ao ano, restringiu
temporariamente 0 acesso das institui¢des financeiras aos recursos nas Taxas de Assisténcia Basica do Banco
Central (TBC), e reduziu o prazo minimo para novas emissdes de divida em moeda estrangeira e para a
rolagem de titulos j& emitidos. Em seguida, em outubro de 1998, o Governo Brasileiro anunciou e iniciou a
implantagdo do programa de estabilizacdo fiscal com a finalidade de aumentar a arrecadacéo de tributos,
controlar os gastos governamentais e reduzir o déficit fiscal.

Em 13 de novembro de 1998, o Fundo Monetério Internacional, ou FMI, aprovou o acordo com o Governo
Brasileiro, totalizando US$41,5 bilh&es, consistindo de contribui¢des feitas pelo FMI e por aproximadamente
20 governos de paises desenvolvidos, além do Banco Mundial. A aceitacdo do empréstimo do FMI teve como
condicdo basica o comprometimento do Governo Brasileiro com a implementacdo de corte de gastos e
aumento de tributos.

Apesar do programa de estabilizacdo e do acordo com o FMI, a confianca de investidores continuou a
deteriorar-se. Respondendo a pressao sobre o real, o Banco Central ampliou a banda cambial em 13 de janeiro
de 1999 e, efetivamente, abandonou a politica cambial de desvalorizacdo gradual adotada em 1995. O Banco
Central também aumentou sua intervencdo nos mercados de cambio a vista e futuro. Entretanto, a pressdo
sobre o0 real ndo diminuiu e, em 15 de janeiro de 1999, o Banco Central permitiu a livre flutuacdo do real. A
taxa de cambio de R$ para US$ alcangou R$2,1647 por US$1,00 em 3 de margo de 1999 sendo que, em 12 de
janeiro de 1999, o real estava cotado a R$1,2114 por ddlar norte-americano.

Em 5 de marco de 1999, o Banco Central eliminou as taxas TBC e TBAN e comegou a adotar a taxa
Over/Sdic, atualmente a taxa de referéncia para os empréstimos do Banco Central. Como pode influenciar a
taxa Over/Sedlic diariamente através de sua participacdo no mercado primério e secundario de titulos publicos,
ataxa Over/Sdlic permite que o Banco Central responda rapidamente as mudangas nas condic¢des de mercado.
Desde 5 de marco de 1999, o real flutuou consideravelmente em relacdo ao dolar norte-americano e, em 22 de
maio de 2001, estava a R$2,3062 por US$1,00. O Banco Central foi reduzindo graduamente a taxa
Over/<dlic para 16,3% anualizada em 22 de maio de 2001, em comparacédo a 44,9% em 5 de marco de 1999,
apos a desvalorizagdo. Entretanto, ndo podemos assegurar que as taxas de juros continuardo a cair, que o red
permanecera estavel ou que as companhias brasileiras teréio maior acesso aos mercados de capitais doméstico
einternacionais.
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Efeitos da I nflacdo e Flutuagdes da Taxa de Cambio

Até julho de 1994, a economia brasileira teve durante muitos anos taxas atas e imprevisiveis de inflacéo e
desvalorizagdo constante de sua moeda em relagdo ao ddlar norte-americano. O quadro a seguir mostra a
inflacdo brasileira medida pelo IGP-M e a desvalorizagdo da moeda brasileira em relacdo ao délar norte-
americano para os periodos abaixo apresentados.

Para o ano encerrado em 31 de dezembro de Para o periodo
de trés meses
encerrado em 31
demarco de
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2001
INflag@o (IGP-M) .....cccovvviiriiiniicecin . 25675% 1.2466%  152% 9,2% 7,7% 18% 20,1% 9,9% 1,8% 1,4%

Desvalorizagéo (Valorizaggo) (R$ vs. USS$)..... 2.532,5% 613,4%  14,9% 6,9% 7,4% 83%  48,0% 9,3% 2,3%  10,5%

A inflag8o e as variagBes da taxa de cadmbio tiveram, e podem continuar a ter, efeitos substanciais em nossas
condi¢cbes financeiras e nos resultados de nossas operacBes. Em grande parte, estamos naturalmente
protegidos contra a desvalorizacdo da moeda brasileira porque aproximadamente 92,5% de nossas vendas
brutas e aproximadamente 83% de nossos custos de vendas no ano de 2000 eram denominados em dolares.
Além disso, mais de 95% de nossos pedidos em 31 de marco de 2001 representavam vendas em délar norte-
americano. Devido a desvalorizacdo de 48% do real em 1999 frente ao délar norte-americano e de 10,5% para
o0 periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001, nossos resultados nesses periodos cresceram
significativamente em reais quando comparado ao crescimento em délares norte-americanos. Acreditamos
gue os efeitos da desvalorizagdo do real para cada um dos anos encerrados em 31 de dezembro de 1998 e
2000 e que os efeitos da valorizacdo do real para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2000
nao foram significativos para 0s nossos resultados durante esses periodos.

Nossas despesas com materiais, responsaveis por aproximadamente 81,5% de nossos custos de vendas em
2000, sdo efetuadas em ddlares norte-americanos. Embora a desvalorizagdo do real impacte estas despesas
negativamente, o efeito € compensado significativamente por nossa alta porcentagem de receitas liquidas em
délares. Nossas despesas com pessoal, que foram responsaveis por aproximadamente 13% do nosso custo de
vendas em 2000, so principalmente incorridas em reais e calculadas como uma porcentagem das receitas
liquidas. Tais despesas tendem a diminuir a medida em que o real se desvalorize, 0 que impacta positivamente
esta parcela do nosso custo de vendas. Este efeito positivo é freqlientemente compensado pelo reagjuste
salarial, que tende a seguir a desval orizag8o visando repor ainflagéo.

Um segundo efeito significativo dainflacéo e das variagdes da taxa de cdmbio diz respeito aos nossos ativos e
passivos monetérios em reais. O valor destes ativos e passivos diminui em termos de délares norte-
americanos quando o real se desvaloriza frente a moeda norte-americana. As mudancas no valor em reais de
Nossos ativos e passivos denominados em ddlares norte-americanos, em especial, das nossas dividas, terdo
impacto no nosso lucro liquido. Um aumento do passivo liquido em ddlares, por exemplo, resultard em perda
no item variagoes cambiais de nossa demonstragdo de resultados e reduzira as quantias disponivels para a
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distribuicdo aos nossos acionistas. O impacto mais significativo da desval orizago de nossos ativos e passivos
monetarios esta relacionado a nossa divida. Tendo em vista que a maior parte de nossas dividas eram
denominadas em moeda estrangeira (87% em 2000), nosso endividamento total aumenta a medida em que o
real se desvaloriza.

Finalmente, como as receitas liquidas em nossos negocios na area de defesa tém sido historicamente
EXPressas em reais, enquanto nossos custos para este segmento tém sido principa mente expressos em délares
norte-americanos, a desvalorizagdo do real afetou adversamente nossa margem nos negécios de defesa.
Entretanto, anualmente e em datas especificas definidas nos contratos com o Governo Brasileiro, seremos
capazes de gustar nossos precos em reais, de forma a recuperar parcelas dos efeitos adversos da
desvalorizacdo. Para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2000, relativamente ao segmento de defesa 3,5%
de nossas receitas liquidas eram denominados em reais. Como nossos negécios na area de defesa tém se
voltado para 0s mercados internacionais e nossas vendas para este segmento estéo cada vez mais denominadas
em dolares norte-americanos, esperamos estar cada vez menos expostos a desval orizagdo da moeda brasileira
para este segmento.

Visdo Geral

Base da Apresentacdo

Nossas demonstracfes financeiras foram preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acles e as
normas e procedimentos expedidos pela CVM.

I nformagdes Operacionais

O quadro a seguir estabelece os dados estatisticos relativos as nossas entregas, pedidos firmes e pedidos em
carteira para nossas aeronaves, bem como outras informagdes operacionais significativas no fina de cada
periodo. As entregas consistem em aeronaves entregues aos clientes e para as quais a receita correspondente
foi reconhecida. Nossa carteira de pedidos compreende todos os pedidos firmes que ainda ndo foram
entregues. Um pedido firme é um compromisso contratual de um cliente acompanhado pelo pagamento de
uma entrada, para o qual reservamos um lugar em uma de nossas trés linhas de producéo. Os pedidos firmes
incluem nossa carteira de pedidos e as entregas.

Ano encerrado em 31 de Para o periodo
dezembro de encerrado em 31 de
marco de
1998 1999 2000 2000 2001
Regional
Entregas (cumulativo)
ERJILAS ...t 96 176 288 210 316
ERJILB5 ...t - 16 61 25 75
EMB 120 Brasilia......cccoeeuererereiniriirinirenineeeeseeeeeeesensesesesenens 338 345 345 345 345
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Ano encerrado em 31 de Para o periodo
dezembro de encerrado em 31 de
mar¢o de
1998 1999 2000 2000 2001

Pedidos firmes (cumul ativo)
ERJILAS ... 227 352 549 438 550
ERJI L35 .. 134 140 146 164 146
ERJITLAD ...t - - 133 - 139
EMB 120 Brasilia.......coceererueueriririeieienenieieee e ees 345 345 347 345 347
ERJIL70 ..o - 40 90 40 90
ERJ190-200 ......c0ceeeeeierienierieeieeieee et - 30 30 30 30
Total dos pedidos firmes (CUMUIELIVO) .........cccovrireeirieiniicire 706 907 1.295 1.017 1.302
Total de pedidos em carteira (em milhGes de USS).........ccocevrereeeenennne 3.737 6.051 10.410 7.355 9.872

Defesa
Total de entregas (cumulativo, apenas aeronaves AM-X e Tucano) .. 682 685 687 686 687
Total de pedidos em carteira (em milhBes de USS)........ccceovvveeeenenne. 342 313 544 299 769
Corporativos

Entregas (cumulativo) - - 2 - 2
Pedidos firmes (CUMUIALIVO).........coerieerieieerieeseese e - - 31 - 32
Total de pedidos em carteira (em milhGes de USS)........ccceovvveeeenennee - - 467 - 496

Outras I nformacdes Operacionais

NUumero de funcionérios (no final do periodo)...........cccceervrreeeenennees 6.737 8.302 10.334 8.928 11,481
(1) Baseado nas vendas liquidas por periodo divididas pela média do nimero de funcionarios ao final de cada trimestre durante o periodo.

Em 31 de marco de 2001, nossos clientes tinham opc¢des de compra de 316 aeronaves ERJ 145, 25 aeronaves
ERJ 140 e de 61 aeronaves ERJ 135. Esperamos que 0 modelo ERJ 140 seja certificado no segundo semestre
de 2001 e que a primeira entrega seja feita logo ap0ds a certificacdo. Temos pedidos firmes com entrega
programada de 111 aeronaves ERJ 145, 15 aeronaves ERJ 140 e 28 aeronaves ERJ 135 para 0 ano encerrando
em 31 de dezembro de 2001. Ver Secdo “NEGOCIO - Producédo”. Além disso, em 31 de marco de 2001,
tinhamos 133 opgdes para 0 ERJ 170 e 72 opgdes para 0 ERJ 190-200. Esperamos, ainda, iniciar a entrega do
ERJ 170 até o fim de 2002, do ERJ 190-200 em meados de 2004 e do ERJ 190-100 em 2005. Além disso, em
31 de marco de 2001, tinhamos 31 opcles para 0 Legacy, das quais 25 opgdes eram atribuidas a Swift
Aviation Services, Inc., nosso primeiro cliente para os jatos corporativos. Em 31 de dezembro de 2001,
tinhamos 9 pedidos em carteira para a entrega do Legacy.

Receitas

Geramos nossas receitas principalmente a partir da venda de aeronaves regionais que, atualmente, incluem a
familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, bem como o EMB 120 Brasilia. Também geramos receitas a
partir da venda de aeronaves de defesa, que incluem o EMB 312 Tucano, aeronaves de treinamento
turbodlice, o cagcaajato AM-X e 0 BEM 145 AEW& C/RS/MP, aeronaves de vigilancia, e também a partir das
vendas do nosso jato corporativo, o Legacy. A receita liquida oriunda da venda de nossas aeronaves regionais,
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mais de 90% das quais foram denominadas em ddlares norte-americanos, representaram R$4.514,9 milhdes
ou 88,5% do total de nossa receita liquida de venda em 2000. As vendas de aeronaves de defesa
representaram R$176,8 milhdes ou 3,5% do total de nossa receita liquida de venda em 2000. Nossa receita
liquida relativa aos negocios de defesa obtidas com vendas para o Governo Brasileiro foram de,
aproximadamente, 71,6% em 2000. As vendas de aeronaves corporativas, as quais sao 100% denominadas
em dolares, geraram R$51,8 milhdes, ou 1,0% de nossa receita liquida total em 2000. Finalmente, geramos
receitas provenientes de nossos outros negécios relacionados, que incluem suporte de pds-venda (incluindo a
venda de pecas sobressalentes, manutencdo e reparo, treinamento e outros servicos de suporte aos clientes) e o
fornecimento de partes estruturais e sistemas mecanicos e hidraulicos para outros fabricantes de aeronaves.
Nossos outros negdcios relacionados foram responsaveis por R$355,8 milhdes, ou 7,0% de nossas receitas
liquidas totais em 2000.

Reconhecemos a receita pela venda de nossas aeronaves regionais e corporativas quando a aeronave €
entregue ao cliente. Em geral, recebemos um depdsito na data da assinatura do contrato de compra de nossas
aeronaves regionais e corporativas e pagamentos subsequentes no valor de 5% do preco de venda da aeronave
em 18 meses, 12 meses e 6 meses antes da data programada para entrega. Recebemos o valor restante do
preco da venda mediante a entrega da aeronave. Pagamentos efetuados antes da entrega sdo registrados como
adiantamento de clientes no passivo do nosso balango patrimonial, até a efetiva entrega da aeronave.

Devido a uma reducdo do orcamento do Governo Brasileiro destinado ao ProEx, assessoramos alguns de
nossos clientes prejudicados por tal efeito, por meio de uma andlise caso a caso, na reestruturagcdo de suas
formas de financiamento. Nos casos em que ndo fomos capazes de reestruturar as formas de financiamento,
nds compensamos 0s respectivos clientes por meio de gjustes especificos nos precos, de forma a garantir para
tais clientes as taxas de juros efetivas verificadas nas estruturas de financiamento originais. Reconhecemos
tais gjustes especificos nos precos, no ato da entrega da aeronave aos respectivos clientes, como deducfes
sobre vendas em nossa demonstracdo de resultados e como contas a pagar em nosso balango patrimonial. No
ano encerrado em 31 de dezembro de 1999 essas deducfes representavam 0,5% de nossas vendas liquidas,
2,4% de nossas vendas liquidas para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 1,9% de nossas vendas
brutas para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001.

Nossos contratos de venda de aeronaves incluem, geralmente, gjustes ao preco de compra da aeronave com
base em uma férmula de escalonamento que reflete, em parte, a inflagdo nos Estados Unidos da América.
Com respeito as opcdes de compra de nossas aeronaves, geralmente recebemos US$100.000,00 para cada ERJ
135/140/145 e para cada Legacy, US$200.000,00 para cada ERJ 170/190 e US$50.000,00 para cada EMB
120 Brasilia. Em 31 de marco de 2001, registramos adiantamentos de clientes no valor de R$40,3 milhdes
relacionados aos pagamentos de opgles. Geralmente, os depdsitos, pagamentos subseguentes e pagamentos de
opcdes ndo sdo reembolsaveis. Em geral, oferecemos aos nossos clientes 18 meses de prazo antes da data
programada para a entrega, para a conversdo das opgdes em pedidos firmes. Quando a opgdo € exercida,
consideramos tal pedido como um pedido firme. Registramos cada pagamento relativo a uma opgéo como
adiantamento do cliente em nosso balanco. Quando uma opgdo é exercida, comegamos a receber os
pagamentos subseguentes na forma mencionada anteriormente. Quando a aeronave € entregue, reconhecemos
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os adiantamentos do cliente como receita. Caso uma opcdo ndo reembolsavel ndo segja exercida,
reconhecemos o adiantamento do cliente como outras receitas operacionais.

Reconhecemos a receita da venda de nossas aeronaves de defesa, incluindo pesguisa e desenvolvimento para
cada programa especifico, de acordo com o método de porcentagem de conclusdo. Nossos clientes de defesa
desembolsam adiantamentos que vdo sendo reconhecidos como receitas de acordo com percentuais de
conclusdo do projeto contratado (desenvolvimento, projeto e engenharia, integracdo de sistemas e
customizagéo). Geralmente, estas parcel as ndo sdo reembolsaveis.

Custo de Vendas
Nossos custos de vendas consistem basicamente em:

Material — Estes custos sao principamente denominados em dolares norte-americanos.
Substancialmente todos 0s nossos custos de materiais sdo cobertos por contratos com fornecedores. Os
pregos destes contratos sdo, geramente, gjustados com base em uma férmula de escalonamento que
reflete, em parte, ainflacdo norte-americana.

Méo de Obra — Estes custos sdo principal mente denominados em reais.

Depreciacdo e Amortizacdo — De acordo com a Legislacdo Societaria, amortizamos nossos custos de
pesquisa e desenvolvimento para cada tipo de aeronave pelo nimero total esperado de aeronaves a
serem vendidas, baseada na estimativa de demanda para a respectiva aeronave. No lancamento da
aeronave, a determinacdo da demanda reflete uma andlise do tamanho do mercado potencial e nossa
participacéo esperada de mercado. Durante os Ultimos estagios do ciclo de producéo de uma aeronave,
nossa estimativa de demanda reflete, num grau crescente, nossos pedidos em carteira, opgOes,
negociacdes em curso e esforcos de venda. Acreditamos que essa é uma base razoavel para determinar
o periodo de amortizagdo. Contabilizamos como despesa ndo operaciona o saldo diferido dos custos
de pesqguisa e desenvolvimento a medida em que observamos uma reducdo da demanda e antecipamos
gue ndo poderemos amortizar a totalidade desses custos. Depreciamos nosso ativo imobilizado (nossa
propriedade, instalacdes e equipamentos) de acordo com avida (til de cada ativo, que varia de 4 a 48
anos.

Receitas (Despesas) Operacionais e Receita (Despesa) Financeira Liquida

As receitas (despesas) operacionais consistem em despesas administrativas com vendas, outras receitas
(despesas) liquidas e eqiivaléncia patrimonial. Entendemos que a participacdo dos empregados nos lucros e
resultado deve ser considerada como despesa operacional. Outras receitas (despesas) liquidas consistem em
provisdes para processos trabalhistas, custos de estudos de viabilidade de novos produtos e otimizacdo da
producéo, provisdes para obsolescéncia, perdas de estoque e despesas corporativas ndo alocadas.
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As receitas (despesas) financeiras liquidas consistem em despesas com juros, receita de juros advinda da
aplicacdo do nosso caixa e variagles liquidas monetarias e cambiais. As variagdes liquidas monetérias e
cambiais refletem o efeito dainflac8o e da flutuagdo do cAmbio em nossa demonstragéo de resultados.

Resultados das Oper acdes

Em 31 de dezembro de 2000, a receita liquida do segmento regional foi de R$4.514,9 milhdes, a receita
liquida do segmento de defesa foi de R$176,8 milhdes, a receita liquida do segmento de jatos corporativos foi
de R$51,8 milhdes e areceita liquida de nossos outros negécios relacionados foi de R$355,8 milhdes.

A tabela a seguir apresenta informacfes da nossa demonstrag@o de resultados, bem como tais informagdes em
termos percentuais em relacdo a nossa receita liquida de vendas para cada um dos periodos indicados.

Ano encerrado em 31 de dezembro de

Para o periodo encerrado em 31 de marco de

1998
ReceitaLiquidade Vendas...........cocoeeeeurnencne 1.570.036
Custo dos Produtos Vendidos... (1.125.965)
Lucro Bruto. 444.071
(Despesas) Receitas Operacionais
Administrativas.... (53.141)

Comerciais

OUtras DESPESAS........c.ourveeruriecueeneeeees (24.379)

Participaggo nos Lucros e Resultado ... (16.576)

Lucro Operacional............cccvveueeneeees 247.081

(Despesas) Receitas Financeiras.......... (79.940)
Resultado N&o Operacional .. (6.805)
Provisdo paralR...... (3.3690
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Diferidos. 8345
Participag&o dos Minoritérios.... e
Lucro Liquido do Exercicio 132.042

100,0%
71,72%
28,28%

3,38%
7,61%
1,55%
1,06%
15,74%
5,09%
0,43%
0,21%

0,53%

8,41%

1999

3.347.461
(2.391.274)
956.187

(84.997)
(220.201)
(25.732)
(36.632)
625.003
(234.644)
(31.517)
(73.024)

162.966

412,152

20000 2000
(emmilhares de reais, exceto as porcentagens)

100,0% 5.099.349 100,0% 1.302.488 100,0%
71,44%  (3.510.978) 68,85% (732.091) 56,21%
28,56% 1588371  31,15% 300.397  23,06%
2,54% (144.033) 2,82% (29.723) 2,28%
6,58% (358.086) 7,02% (66.140) 5,08%
0,77% (61.073) 1,20% (22.763) 1,75%
1,09% 80.540; 1,58% (5.894) 0,45%
18,67% 1.026.651  20,13% 181.894 13,97%
7,01% (107.493) 2,11% (12.151) 0,93%
0,94% 19.232 0,38% 281 2157%
2,18% (274.647) 5,39% (55.814) 4,29%
10.757 0,83%

4,87% 67.275 1,32%

5.299 0,10%
12,31% 645.179 12,65% 97.559 7,49%

2001
1524912 100,0%
(921.921)  60,46%

602.091  39,54%
(36.870) 2,42%
(116.103) 7,61%
(18.307) 1,20%
(10.424) 0,68%
431711 2831%
(113.785) 7,46%
5.105 0,33%
(91.090) 0,60%
8.754 0,57%
1.338 0,09%
218723 14.34%

O quadro a seguir apresenta informagdes sobre 0s custos ndo amortizados de pesquisa e desenvolvimento,
apurados por modelo de aeronave, em 31 de marco de 2001, bem como informagdes sobre opgdes, pedidos

firmes e entrega de aeronaves apuradas em 31 de mar¢o de 2001:

EMB 120

ERJ ERJ 170/190
135/140/145(1)

(emmilhares de R$, exceto quantidade de aeronaves)

CUSLOS DIfEIAOS. ...ttt 199.157 474,913 101,882
AMOrtizaG80 ACUMUIBAA..........coureiieriiririeetee e (197.880) 301.103
Diferido LiQUIO. .......cueueiriieiiiisieteeresie et 1.277 173.810 101.882
Quantidade total de aeronaves projetadas para o programaem

3L.12.2000......eureeurereeessesesssssssssssssssssssessess sttt ettt nnsnes 352 960 850
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EMB 120 ERJ ERJ 170/190
135/140/145(1)

(emmilhares de R$, exceto quantidade de aeronaves)
Quantidade de aeronaves em 31.12.2000: -

ENEFEQUES.......eceeeee ettt 350 175 120
Pedidos firmes (M Carteira) .........ccoveereeererereneeereeseseseseseseeseesees 2
Opgdes com vencimento em: (2) 15
2007 ...ttt 2 10
2002ttt - 10
2003.....ceeeeeeerete bbb - 10
2004 ...t - 160
2005 €M AIaNE.......cooveeieeeieieireee e -
TOtAl A8 OPGOES. .....ecveeeierteirieie et se ettt e e ebe e enan 2 433 205
TOA GEIEL ...t 354 1.305 325

(1) Os custos de pesquisa e desenvolvimento relativos ao Legacy e ao EMB 145 sdo amortizados como parte da familia de jatos regionais ERJ
135/140/145; sendo assim, tais informagdes levam em consideracédo o Legacy e o EMB 145.
(2)  N&o auditadas, ou sujeitas a revisdo dos auditores.

ERJ 135/140/145

Iniciamos as entregas das aeronaves ERJ 145 e ERJ 135 em 1996 e 1999, respectivamente, e as primeiras
entregas do ERJ 140 estdo previstas para 0 segundo semestre de 2001. Nossa expectativa € que todas as
aeronaves de nossa familia de jatos regionais ERJ 135/140/145 continuem a ser vendidas por pelo menos dez
anos contados da data da primeira entrega de cada tipo de aeronave. Estamos desenvolvendo uma nova linha
de jatos corporativos, o Legacy, baseada no nosso jato regional ERJ 135. Contabilizamos os investimentos
relativos a pesquisa e desenvolvimento do Legacy juntamente com a familia de jatos regionais ERJ
135/140/145. Em dezembro de 2000, entregamos dois jatos na versao shuttle. Tendo em vista os pedidos
firmes e as opgdes em carteira, entendemos ndo ser necessario qualquer provisionamento para custos néo
amortizados referentes ao programa ERJ 135/140/145.

ERJ 170/190

Estamos atualmente desenvolvendo a familia de jatos regionais ERJ 170/190. Planejamos iniciar as entregas
do ERJ 170 no final de 2002, do ERJ 190-200 em meados de 2004 e do ERJ 190-100 em 2005. Tendo em
vista que a familia de jatos regionais ERJ 170/190 ainda estd em fase de desenvolvimento, ndo houve
necessidade para provisionamento até 31 de marco de 2001.

EMB 120 Brasilia

Durante a maior parte do ano de 1999, possuiamos 10 opgdes de compra do EMB 120 Brasilia e estdvamos
negociando a venda de mais 70 destas aeronaves. Entretanto, no decorrer de novembro de 1999, as 10 opcdes
para compra do EMB 120 Brasilia venceram sem que tivessem sido exercidas. Além disso, em 1999, as
negociacdes para venda de 30 EMB 120 Brasilia mantidas com a Forca Aérea Brasileira e de 40 EMB 120
Brasilia com outro cliente potencial foram encerradas sem que qualquer venda fosse efetuada. Devido a tais
eventos, em dezembro de 1999, contabilizamos como despesa o total do custo ndo amortizado referente a essa
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aeronave, mantendo apenas R$1,3 milhdo nessa conta. Em 31 de mar¢o de 2001, possuiamos dois pedidos
firmes parao EMB 120 Brasilia.

Comparacao do periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2000 com o periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2001

60

Receita liquida. Nossa receita liquida do primeiro trimestre de 2001, de R$1.524,9 milhdes, foi 47,7%
superior a receita liquida no mesmo periodo do ano anterior, de R$1.032,5 milhdes. Este aumento da
receita liquida deve-se a0 aumento das entregas da familia de jatos regionais ERJ 145/135. No
primeiro trimestre de 2001 foram entregues 28 ERJ 145 e 14 ERJ 135, comparado a entrega de 24 ERJ
145 e 10 ERJ 135, incluindo uma aeronave entregue ao governo da Grécia, no mesmo periodo de
2000. Ainda, como 98% das nossas receitas sdo exportacfes, 0 aumento da receita liquida deve-se
também avalorizacdo do ddlar norte-americano no periodo.

Custo de vendas. O nosso custo de vendas no primeiro trimestre de 2001, R$921,9 milhdes, apresentou
um crescimento de 25,9% em relagdo aos R$732,1 milhdes do mesmo periodo de 2000 (em
comparagdo a um aumento de 47,7% dareceita liquida). O custo de vendas em relagéo areceitaliquida
reduziu de 70,9% no primeiro trimestre de 2000 para 60,5% no mesmo periodo de 2001. Esta reducéo
deveu-se principalmente aos ganhos com a variagdo cambial existente entre a data da compra da
matéria prima e a data da entrega da aeronave, aliada aos ganhos de produtividade que obtivemos ao
longo do periodo.

Receitas (despesas) operacionais. As receitas (despesas) operacionais, incluindo o resultado de
participacdo em empresas ndo consolidadas e a participacdo dos empregados nos lucros e resultados,
aumentaram 46,1%, passando de R$124,4 milhdes no primeiro trimestre de 2000 para R$181,7
milhGes no mesmo periodo de 2001. Esse aumento pode ser atribuido ao crescimento de 49,3% nas
despesas administrativas que passaram de R$29,7 milhes no primeiro trimestre de 2000 para R$36,9
milh&es no mesmo periodo de 2001e ha um crescimento de 75,5% nas despesas com vendas de R$66,1
milh8es no primeiro trimestre de 2000 para R$116,1 milhdes no mesmo periodo de 2001. Ainda houve
uma reducdo de 53,8% nas outras despesas operacionais que passaram de R$22,5 milh&es no primeiro
trimestre de 2000 para R$10,4 milhdes no mesmo periodo de 2001. Por fim, houve um aumento nas
ContribuicBes e Participacdes Estatutérias de 76,9% que passaram de R$5,9 milhGes no primeiro
trimestre de 2000 para R$10,4 milhGes no mesmo periodo de 2001.

O aumento nas despesas com vendas € atribuido diretamente ao aumento da quantidade de aeronaves
entregues no periodo, bem como as atividades de vendas e esforgcos de marketing relativos afamilia de
jatos regionais ERJ 145/140/135 e ERJ 170/190 e também as aeronaves para 0 mercado de defesa. Os
pedidos firmes em carteira aumentaram 42,5%, de US$7,7 bilhes ao final de marco de 2000 para
US$10,9 bilhdes ao final de margo de 2001. O aumento das despesas administrativas deveu-se
principalmente a contratacdo de novos funcionarios de forma a adequar a estrutura administrativa ao
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aumento de producdo. Como a participacdo dos empregados nos lucros e resultado € estabelecida de
acordo com os proventos distribuidos aos acionistas da Embraer, a provisdo realizada no primeiro
trimestre de 2001 foi baseada na distribuicdo de juros sobre capital préprio ocorrida no periodo.
Adicionalmente, a redugéo nas despesas operacionais liquidas deveu-se ao reconhecimento de R$18,5
milhdes referentes aos custos de estudos preliminares e fases de defini¢cdo conjunta do ERJ 170 durante
o primeiro trimestre de 2000.

As despesas operacionais liquidas em relagdo a receita liquida mantiveram-se constantes ao
compararmos os trimestre encerrados em 31 de marco de 2000 e 2001.

Receitas (despesas) financeiras liquidas. As receitas (despesas) financeiras liquidas, sem considerar os
efeitos da distribuicdo de juros sobre o capital aos nossos acionistas e os efeitos inflacionarios e
cambiais, passaram de uma despesa de R$9,8 milhdes no primeiro trimestre de 2000 para uma receita
de R$46,6 milhdes no mesmo periodo de 2001. Esta inversdo pode ser atribuida a redugdo das
despesas financeiras de 3,4%, passando de R$31,4 milhdes no primeiro trimestre de 2000 para R$30,4
milhdes no mesmo periodo de 2001. As receitas financeiras apresentaram um crescimento significativo
passando de R$21,6 milhdes no primeiro trimestre de 2000 para R$77,0 milhées no mesmo periodo de
2001. O resultado acima descrito deveu-se basicamente ao aumento das disponibilidades em caixa e
aplicacdes financeiras.

Ao considerarmos os efeitos inflaciondrios e cambiais, estes passaram de uma despesa de R$2,3
milhBes para uma despesa de R$160,4 milhdes. Este aumento deveu-se as variagdes monetérias e
cambiais ativas que passaram de uma despesa de R$23,9 milhdes no primeiro trimestre de 2000 para
uma receita de R$125,8 milhdes e deveu-se também as variagbes monetérias e cambiais passivas que
passaram de uma receita de R$21,6 milhdes para uma despesa de R$286,2 milhdes. Esses resultados
devem-se a desvalorizagdo de 10,5% do real frente ao dolar norte-americano durante o primeiro
trimestre de 2001 comparado a uma valorizagdo de 2,3% do real frente ao ddlar norte-americano
durante o primeiro trimestre de 2000.

Receitas (despesas) ndo-operacionais liquidas. No primeiro trimestre de 2000, obtivemos resultado
ndo-operaciona positivo de R$281 mil comparado ao resultado ndo-operaciona negativo de R$5,1
milhdes no mesmo periodo de 2001. Isto ocorreu devido a constituicdo da provisdo para perda de
investimentos de incentivo fiscal (Finam), com base no valor de mercado dos certificados de
investimentos — Cl.

Credito (provisdo) de imposto de renda e contribuicao social. O crédito (provisdo) de imposto de
renda e contribui¢do socia passou de uma provisdo de R$66,6 milhdes no primeiro trimestre de 2000
para uma provisdo de R$82,3 milhdes no mesmo periodo de 20001 devido ao maior resultado no
primeiro trimestre de 2001.

o
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Lucro liquido. Em virtude dos fatores descritos anteriormente, nosso lucro liquido aumentou em
124,2% passando de R$97,6 milhGes no primeiro trimestre de 2000 para R$218,7 milhSes no mesmo
periodo de 2001.

Comparacao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 1999

62

Receita liquida. A receita liquida aumentou em 52,3%, passando de R$3.347,5 milhdes em 1999, para
R$5.099,3 milhdes em 2000. A receita liquida do segmento regional evoluiu 63,6%, de R$2.869,9
milhBes em 1999 para R$4.514,9 milhdes em 2000. A receita liquida do segmento de defesa
apresentou uma queda de 11,9%, de R$200,6 milhGes em 1999 para R$176,8 milhdes em 2000. Em
2000, nos entramos no mercado de jatos corporativos, que reconhecemos como um novo segmento, e
entregamos duas aeronaves, apresentando uma receita liquida de R$51,8 milhdes. As receitas liquidas
provenientes de outros negdcios aumentaram 28,5%, de R$276,9 milhdes em 1999 para R$355,8
milhBes em 2000.

O aumento da receita no segmento regiona ocorreu em virtude do aumento das entregas do ERJ 145
em 40%, passando de 80 unidades em 1999 para 112 em 2000, assim como um aumento das entregas
do ERJ 135 em 181,3%, passando de 16 unidades em 1999 para 45 em 2000. Este aumento foi
parcial mente compensado pela diminuicéo das entregas do EMB 120 Brasilia, de 7 unidades entregues
em 1999 para nenhuma em 2000. A queda da receita no segmento de defesa deveu-se, principalmente,
a fase de encerramento do contrato do AM-X, parcialmente compensada pelo aumento das receitas
relacionadas a pesqguisa e desenvolvimento dos novos programas EMB 145 AEW& C/RS e da aeronave
AL-X. Aindano ano de 2000, realizamos a entrega de um ERJ 135 para o governo da Grécia.

Custo de vendas. O custo de vendas aumentou em 46,8% (em comparagdo a um aumento de 52,3% da
receita liquida), passando de R$2.391,3 milhdes em 1999 para R$3.510,9 milhGes em 2000. Este
aumento no custo é atribuido a0 aumento nas vendas de aeronaves regionais e corporativas e o
aumento de nossas receitas no segmento de negdcios relacionados.

Devido ao recorde de receitas acumuladas em 2000 junto com os ganhos de produtividade obtidos,
nosso lucro bruto cresceu 66,1%, de R$956,2 milhdes em 1999 para R$1.588,4 milhdes em 2000.

Receitas (despesas) operacionais. As receitas (despesas) operacionais, incluindo o resultado da
participacdo dos empregados nos lucros e resultado, aumentaram 74,6%, passando de R$367,8 milhdes
em 1999 para R$642,3 milhdes em 2000. Esse aumento pode ser atribuido a um crescimento de 62,6%
nas despesas com vendas, que passaram de R$220,2 milhdes em 1999 para R$358,1 milhdes em 2000,
a um crescimento de 69,5% nas despesas administrativas, que passaram de R$85,0 milhSes em 1999
para R$144,0 milhdes em 2000, ao aumento de 137,3% em outras receitas (despesas) operacionais, que
passaram de uma despesa de R$25,7 milhdes em 1999, para uma despesa de R$61,1 milhGes em 2000
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e a um crescimento de 119,9% na participacdo dos empregados nos lucros e resultado, que passaram
de R$36,3 milhdes em 1999 para R$80,5 milhdes em 2000.

O aumento das despesas com vendas € diretamente relacionado ao aumento do nimero de aeronaves
entregues em 2000 e, conseqlientemente, a0 aumento das despesas com treinamento de pilotos e
garantias de composicdo inicial dos estoques de pecas de reposicdo para 0S nossos clientes, assim
como as atividades de vendas e esforcos de marketing relativos a familia de jatos regionais ERJ
135/140/145 e ERJ 170/190 e as nossas aeronaves de defesa.

O aumento nas despesas administrativas deveu-se principamente ao aumento do ndmero de
funcionérios administrativos para suportar 0 aumento da producdo e expansdo da nossa presenca
global. A participag@o dos empregados nos lucros e resultado € estabel ecida de acordo com a avaliagdo
de desempenho de cada empregado/equipe e, vinculada a apuracdo de lucro nas operacdes e a
distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas. Portanto, 0 aumento da participacdo dos empregados
nos lucros e resultado deveu-se ao aumento dos |lucros durante o ano 2000.

A elevacdo das outras despesas operacionais liquidas deve-se, principalmente, a um aumento de
R$10,8 milhdes (passando de R$17,8 milhfes em 1999 para R$28,6 milhes em 2000) relacionada aos
estudos e analises preliminares e a fase de defini¢do conjuntado ERJ 170.

As despesas operacionais como porcentagem da receita liquida aumentaram de 9,9% em 1999 para
11,0% em 2000, conforme acima mencionado.

Receita (despesa) financeira liquida. As despesas financeiras liquidas diminuiram 54,2%, passando de
R$234,6 milhdes no ano de 1999 para R$107,5 milhdes em 2000. As despesas financeiras aumentaram
45,6%, de R$119,8 milhdes em 1999 para R$174,5 milhdes em 2000. As receitas financeiras
aumentaram 74,0%, de R$94,1 milhdes no ano de 1999, para R$163,7 milhGes em 2000.

Nossas perdas (ganhos) monetarias e cambiais liquidas foram reduzidas em 53,7%, passando de
R$208,8 milhdes em 1999 para R$96,6 milhdes no ano de 2000, principalmente devido a
desvalorizacdo do real frente ao délar norte-americano ocorrida em fevereiro de 1999. As variacdes
monetéarias e cambiais ativas diminuiram 20,1%, passando de R$171,6 milhSes em 1999 para R$137,1
milhGes em 2000, e as variagdes monetérias e cambiais passivas diminuiram 38,6%, de R$380,5
milhdes em 1999 para R$233,7 milhdes em 2000.

Receitas (despesas) ndo-operacionais liquidas. As receitas (despesas) nao operacionais liquidas
passaram de uma despesa de R$31,5 milhdes em 1999 para uma receita de R$19,2 milhdes em 2000. O
aumento nas receitas (despesas) ndo operacionais liquidas deveu-se principamente a finalizagdo, em
1999, dos custos de pesquisa e desenvolvimento associados ao EMB 120 Brasilia, no valor de R$31,3
milhdes. Durante 1999, opcdes para 0 EMB 120 Brasilia expiraram sem terem sido exercidas, e ndo
foram realizadas novas vendas desta aeronave. Em 2000, realizamos uma receita de R$31,8 milhdes,
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resultado da venda de agdes da nossa subsididria ELEB — Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil
S.A. para a Liebherr International AG. Esse resultado foi parcialmente compensado pelo aumento da
provisdo para perdas em investimento relacionados a incentivos fiscais de R$13,6 milhdes. Baseado
nesses eventos, em dezembro de 1999, finalizamos todos os custos com pesquisa e desenvolvimento
relativos ao EMB 120 Brasilia a excegdo de um custo de R$1,3 milhdes ndo amortizavel.

Crédito (provisdo) de imposto de renda e contribuicao social. Nossa provisdo de imposto de renda e
contribuicdo social passou de um crédito de R$89,9 milhSes em 1999, para uma provisdo de R$207,4
milhes em 2000, devido ao nosso maior resultado no ano de 2000 e também ao fato de que nossos
crédito fiscais de imposto de renda e contribuicdo social resultantes das perdas liquidas anteriores a
1998 foram, na sua maioria, reconhecidos até dezembro de 1999.

Lucro liquido. Em virtude dos fatores descritos anteriormente, nosso lucro liquido evoluiu de R$412,2
milhBes em 1999 para R$645,2 milhdes em 2000. O lucro liquido aumentou de 12,3% da receita
liquidaem 1999 para 12,7% em 2000.

Comparacao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999 e 1998

Receita liquida. A receita liquida aumentou em 113,2%, passando de R$1.570,0 milhdes em 1998 para
R$3.347,5 milhGes em 1999. Em 1999, o segmento regional representou 85,7% das nossas vendas
liquidas, o segmento de defesa representou 6,0% e as receitas de outros negocios representou 8,2% do
total dareceitaliquidade 1999.

O aumento de vendas no nosso segmento regional ocorreu principalmente em virtude do aumento de
33,3% nas entregas do ERJ 145, de 60 aeronaves em 1998 para 80 aeronaves em 1999. Este aumento
foi complementado pelas entregas iniciais do ERJ 135, que passaram de nenhuma aeronave entregue
em 1998 para 16 aeronaves entregues em 1999, e parcia mente compensado pela diminuic¢do em 46,2%
das entregas do EMB 120 Brasilia, de 13 aeronaves em 1998 para 7 aeronaves em 1999. O maior preco
meédio unitério de venda do ERJ 145 e do ERJ 135, quando comparado com o prego médio unitario do
EMB 120 Brasilia, também contribuiu para 0 aumento da receita. O pequeno aumento das vendas de
aeronaves de defesa deveu-se, principalmente, a conclusdo dos estégios de desenvolvimento do EMB
145 AEW&C e do EMB 145 RS e a consequente contabilizacdo de receitas relativas a esse
desenvolvimento.

Custo de vendas. O custo de vendas aumentou em 112,4% (em comparagdo a um aumento de 113,2%
dareceitaliquida), passando de R$1.126,0 milhdes em 1998 para R$2.391,3 milhdes em 1999.

O aumento no custo de vendas dos segmentos regionais, de defesa e de outros negécios € diretamente
atribuido a0 aumento nas vendas liquidas em cada segmento. Além disso, 0 custo de vendas do
segmento de defesa aumentou em comparagdo com as receitas desse segmento devido a uma mudanca
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na distribuicdo dos produtos, de avibes com margens elevadas, tais como o AM-X, para avides com
margens menores, tais como 0o EMB AEW& C e 0 EMB 145 RS. O custo de vendas como porcentagem
dareceita liquida manteve-se estavel no periodo.

Despesas operacionais. As despesas operacionais, incluindo a participacdo dos empregados nos lucros
e resultado, aumentaram 72,2%, passando de R$213,6 milhdes em 1998 para R$367,8 milhdes em
1999. Esse aumento é atribuido principalmente ao crescimento de 84,3% nas despesas com vendas,
que passaram de R$119,5 milhdes em 1998 para R$220,2 milhdes em 1999, ao crescimento de 59,9%
nas despesas administrativas, que passaram de R$53,1 milhdes em 1998 para R$85 milhdes em 1999, e
a0 crescimento na participagdo dos empregados nos lucros e resultado de 121,0%, passando de R$16,6
milhdes em 1998 para R$36,6 milhGes em 1999. Outras despesas operacionais liquidas mantiveram-se
estéveis no periodo.

O aumento das despesas com vendas € diretamente relacionado ao aumento do nimero de aeronaves
entregues em 1999 e, conseqlientemente, a0 aumento das despesas com treinamento de pilotos e
garantias de composicdo inicial dos estoques de pecas de reposicdo para 0s nossos clientes, assim
como as atividades de vendas e esforcos de marketing relativos a familia de jatos regionais ERJ
135/140/145 e ERJ 170/190 e também as nossas aeronaves de defesa.

O aumento nas despesas administrativas deveu-se, principalmente, a0 aumento do numero de
funcionérios administrativos para suportar 0 aumento da producdo e expansdo da nossa presenca
global. A participagé@o dos empregados nos lucros e resultado € estabel ecida de acordo com a avaliagdo
de desempenho de cada empregado/equipe e vinculada a apuracdo de lucro nas operacdes e a
distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas. Portanto, 0 aumento da participacdo dos empregados
nos lucros e resultado deveu-se ao aumento dos |lucros durante o ano 2000.

A elevacdo das outras despesas operacionais liquidas deveu-se, principalmente, a uma despesa de
R$17,8 milhGes relacionada aos estudos e analises preliminares e a fase de definigéo conjunta do ERJ
170.

As despesas operacionais (incluindo a participacdo dos empregados nos lucros e resultado) como
porcentagem da receita liquida diminuiram, passando de 13,6% em 1998 para 11,0% em 1999. As
principais razBes para esta diminuic¢do foram nossos esfor¢os para manter as despesas administrativas e
corporativas compativels com aumento na producdo, conforme acima mencionado.

Receita (despesa) financeira liquida. As despesas financeiras liquidas aumentaram em 193,5%, de
R$79,9 milhdes em 1998 para R$234,6 milhdes em 1999. A despesa financeira aumentou em 64,4%,
passando de R$72,9 milhGes em 1998 para R$119,9 milhdes em 1999. Este aumento esta relacionado
a0 aumento do nosso endividamento causado em parte pela desvalorizacdo do real ocorrida em 1999.
A receita financeira aumentou de R$45,7 milhdes em 1998 para R$94,1 milhdes em 1999, devido a0
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nosso aumento de caixa médio no periodo, que passou de R$313,9 milhdes em 1998 para R$548,2
milhdes em 1999.

Nossas perdas liquidas monetarias e cambiais passaram de R$52,7 milhdes em 1998 para R$208,8
milhdes em 1999. Desses R$208,8 milhdes em perdas monetarias e cambiais liquidas, R$140,7
milhdes correspondem a perda cambia liquida resultante do efeito da desvalorizagdo em nossos
passivos liquidos em délares (ativos menos passivos).

A perdarelativa a variag8o cambial, que aumentou de R$38,0 milhdes em 1998 para R$140,7 milhdes
em 1999, deveu-se principalmente a desvalorizagéo do real em relagéo ao dolar em 1999. O aumento
também deveu-se ao fato de termos aumentado substancialmente nossos passivos liquidos em délares
durante 1999, consistindo principalmente de aumentos em empréstimos, adiantamentos de clientes,
fornecedores e contas a pagar. A perda monetaria liquida passou de R$14,7 milhdes em 1998 para
R$68,2 milhdes em 1999. Este aumento foi resultado da elevagéo da inflagdo para efeitos da correcéo
monetéria, que cresceu de 1,8% em 1998 para 20,1% em 1999, conforme apurado pelo IGP-M. Este
resultado foi parcialmente compensado pela indexagdo a inflagdo de certos passivos, conforme
definido em seus respectivos contratos.

Receita (despesa) ndo operacional liquida. A despesa ndo operaciona liquida aumentou de R$6,8
milhBes em 1998 para R$31,5 milhSes em 1999. Este aumento deve-se principalmente & baixa de
R$31,3 milhBes em custos de pesquisa e desenvolvimento relativos a0 EMB 120 Brasilia. Durante
1999, opgdes de compra do EMB 120 Brasilia venceram sem serem exercidas e nés ndo efetivamos
nenhuma nova venda. Em virtude disso, em dezembro de 1999 procedemos a baixa dos referidos
custos, deixando um saldo de R$1,3 milhdo remanescente no ativo diferido.

Credito (provisdo) de imposto de renda e contribuicéo social. Nosso crédito (provisao) de imposto de
renda e contribuicdo social aumentou, passando de uma provisdo de R$11,7 milhdes em 1998 para um
crédito de R$89,9 milhGes em 1999. Em 31 de dezembro de 1999, tinhamos prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢do social nos valores de R$1,0 bilhdo e R$522 milhbes, respectivamente,
disponiveis para compensar receitas tributaveis futuras, representando créditos tributérios no valor de
R$270,4 milhGes. Antes de 1998, apresentamos prejuizos e ndo pagamos imposto de renda e
contribuicdo social, a ndo ser pequenos valores associados a receitas obtidas por nossas subsidiarias
estrangeiras. Em 1997, contabilizamos créditos fiscais de R$112,2 milhdes, para imposto de renda e
contribuicdo social, relativos aos nossos prejuizos a compensar para os anos de 1998, 1999 e 2000. Em
1999, contabilizamos mais R$163,0 milhdes relativos a projecdes revisadas de resultados para 2000,
assim como uma estimativa para o uso de prejuizos fiscais a compensar nos anos de 2001, 2002 e
2003.

Lucro liquido. Em virtude dos fatores descritos anteriormente, nosso lucro liquido aumentou em
212,1%, passando de R$132,0 milhdes em 1998 para R$412,2 milhSes em 1999. O lucro liquido
também aumentou de 8,4% da receita liquida em 1998 para 12,2% da receita liquida em 1999.
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Pesguisa e Desenvolvimento

Pesquisa e desenvolvimento de aeronaves e de componentes para aeronaves representam a maior parte de
nossos investimentos. Também incorremos em gastos de pesquisa e desenvolvimento que ndo estdo
relacionados com o0 desenvolvimento de nenhuma aeronave em particular. Tais gastos incluem a
implementacdo de medidas para a melhora da qualidade de nossos produtos e de nossa operacéo, bem como
de estudos para determinar os Ultimos avancos em tecnologia e controle de qualidade. Em 31 de marco de
2001, aproximadamente 13,4% dos nossos empregados estavam envolvidos em projetos de pesguisa e
desenvolvimento.

Comegamos a incorrer em gastos de pesquisa e desenvolvimento no inicio do projeto de uma aeronave.
Amortizamos gastos de pesquisa e desenvolvimento com base no niimero esperado de entregas durante a vida
da série de aeronaves. Amortizamos a parcela da pesquisa e do desenvolvimento relacionados a uma aeronave
na entrega de cada aeronave.

Fazemos investimentos substanciais ho desenvolvimento de novos projetos. Os investimentos totais em 2000
foram de R$301,0 milhdes, dos quais R$43,8 milhdes foram investidos em pesquisa e desenvolvimento da
familia ERJ 135/140/145 e outros programas, R$ 61,2 milhBes foram investidos em pesguisa e
desenvolvimento da nova familia de jatos regionais ERJ 170/190 e R$196,0 milhGes foram para
investimentos relacionados a bens de producgdo, incluindo melhorias e expansdo de nossas instalaces para o
desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190. Os investimentos totais em 1999 foram de
R$112,7 milhSes, sendo R$23,2 milhdes para pesquisa e desenvolvimento da familia ERJ 135/140/145 e
outros programas, sendo R$2,4 milhdes para a nova familia de jatos ERJ 170/190 e R$87,1 milh8es para
investimentos relacionados a bens de producdo. Os investimentos totais relacionados a pesguisa e
desenvolvimento em 1998 foram de R$38,8 milhdes. Desde o inicio do desenvolvimento dos jatos regionais
ERJ 135/140/145, até 31 de dezembro de 2000, investimos R$467,4 milhdes em pesquisae desenvolvimento
desta familia. Estimamos que nossos investimentos para 0 ano 2001 serdo de aproximadamente US$341
milhGes, consistindo em cerca de US$49 milhdes para pesquisa e desenvolvimento da familia de jatos
regionais ERJ 135/140/145, incluindo o Legacy, cerca de US$133 milhfes para pesquisa e desenvolvimento
para a nova familia de jatos regionais ERJ 170/190 e cerca de US$160 milhdes em bens de produgéo,
incluindo a melhoria e aumento das instalagdes para o0 desenvolvimento da nova familia de jatos regionais
ERJ 170/190. N&o estamos contabilizando como investimentos os gastos nos programas de defesa, ja que sdo
financiados pelo Governo Brasileiro e por outros clientes governamentais. A maior parte de nossas despesas
com pesquisa e desenvol vimento estdo associadas a um programa em particular, sejaregiona ou de defesa.

O Governo Brasileiro € uma fonte importante de financiamento para pesquisa e desenvolvimento dos nossos
produtos. Por meio de financiamentos de longo prazo, 0 BNDES nos forneceu R$118,3 milhdes para pesquisa
e desenvolvimento do ERJ 145 até 31 de margo de 2001, e a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos nos
forneceu R$24,5 milhdes para financiar a pesquisa e o desenvolvimento do AL-X. A fonte principa de
financiamento de nossos investimentos para programas de defesa sdo adiantamentos do Governo Brasileiro.

o
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N&o iniciamos 0 desenvolvimento de um novo projeto de defesa sem que as despesas de pesquisa e
desenvolvimento do programa tenham sido incluidas no orgamento do Governo.

Liquidez e Necessidades de Capital

Nossas necessidades de capital provém principalmente de pesguisa e desenvolvimento, aplicacbes em
imobilizado, pagamentos do principal e dos juros de nossa divida e necessidades de capital de giro. Durante o
periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2001 e os anos encerrados em 31 de dezembro de 1998,
1999 e 2000, contamos com recursos gerados pelas nossas operagdes, aumentos de capital, incluindo os
recursos liquidos provenientes da nossa oferta global de acBes preferenciais realizada em 2000, contribuicdo
de recursos pel 0s nossos parceiros de risco, empréstimos através de nossas linhas de crédito e antecipagéo de
pagamentos do Governo Brasileiro para suprir essas necessi dades.

Caixa Liquido Proveniente de Atividades Operacionais e Capital de Giro

Nosso capital de giro (ativos circulantes menos passivos circulantes) aumentou substancialmente de 31 de
dezembro de 1998 a 31 de marco de 2001. Tinhamos capital de giro negativo de R$46,4 milhdes em 31 de
dezembro de 1998 comparado a um excedente de capital de giro de R$467,3 milhfes em 31 de dezembro de
1999, R$1.384,3 milhfes em 31 de dezembro de 2000 e R$1.552,0 milhdes em 31 de marco de 2001. Esses
aumentos devem-se a0 aumento da producdo, a contribuicdo de recursos pelos nossos parceiros de risco, aos
recursos liquidos provenientes de nossa oferta global de acoes preferenciais em 2000 e pagamentos recebidos
de um de nossos clientes devido a atrasos no financiamento, cada um dos quais tendo resultado em um
aumento das disponibilidades de curto prazo. O aumento em 2000 foi compensado pela reducdo dos estoques,
resultado da desval orizagdo do real em 1999.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$441,0 milhdes no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marcgo de 2001 em funcdo do aumento do lucro operacional que passou de R$176 milhdes
em 31 de margo de 2000 para R$421,3 milhes no mesmo periodo de 2001.

Adicionalmente, a nossa geracao de caixa operacional foi beneficiada pelo aumento no saldo de fornecedores
e parcialmente compensada pel 0 aumento dos nossos estoques e contas a receber.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou de R$377,8 milhdes no ano encerrado em 31
de dezembro de 1999 para R$2.281,9 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2000. Este aumento
foi devido ao aumento de nosso lucro operacional, a substancial redugdo nos estoques, combinada aos
acréscimos em adiantamentos de clientes e fornecedores, como efeito da desvalorizagcdo cambial em 1999,
que por sua vez foi parcialmente compensado pelo aumento da producdo. Além disso, uma queda em 2000
nas contas de recebiveis combinada com um aumento no passivo acumulado, contribuiu para 0 aumento do
caixaliquido proveniente de operagdes.
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O caixa liquido proveniente de atividades operacionais aumentou de R$20,7 milhdes no ano findo em 31 de
dezembro de 1998 para R$377,8 milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 1999. O aumento do caixa
liquido proveniente de atividades operacionais foi parcialmente compensado pelo aumento de estoques e
recebiveis. Os estoques aumentaram devido ao aumento na producdo e a desvalorizagéo do real. A conta de
recebiveis aumentou em funcdo de atrasos de um de nossos clientes em obter financiamentos atrativos,
ocasionando alguns atrasos no pagamento de aeronaves.

Adiantamento de Clientes e com Parceiros de Risco

Com relagdo aos nossos contratos comerciais, recebemos adiantamentos significativos de clientes, de até 15%
do preco total de compra, nos 18 meses anteriores a entrega e a contabilizacdo da receita correspondente. Nao
acrescemos juros sobre esses valores. Em 31 de marco de 2001, os adiantamentos de clientes totalizavam
R$813,5 milhdes, 78,3% dos quais representavam passivos circulantes. Em comparag&o, os adiantamentos de
clientes totalizaram R$725,8 milhGes, R$591,9 milhdes e R$292,5 milhdes em 31 de dezembro de 2000, 1999
e 1998, sendo que 78,1%, 66,0% e 59,8% desses valores, respectivamente, representavam passivos
circulantes.

Nossos parceiros de risco contribuem com recursos para financiarmos o desenvolvimento da aeronave
regional paraaqual eles estdo fornecendo os componentes. Recebemos um total de recursos e de material dos
Nossos parceiros de risco para financiar os custos de pesquisa e desenvolvimento da familia de jatos regionais
ERJ 145/135. Também obtemos liquidez através de pagamento diferido em alguns de nossos contratos de
fornecimento, principalmente dagueles com nossos parceiros de risco, que nos permite diferir o pagamento de
materiais por um periodo que tipicamente corresponde ao prazo para a entrega da aeronave correspondente.
Em 31 de marco de 2001, os saldos a pagar aos fornecedores diferidos totalizavam R$996,9 milhdes, em
comparagdo com R$521,2 milhdes, R$358,2 milhdes e R$253,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2000, 1999 e
1998, respectivamente.

Caixa Liquido Proveniente de/Utilizado em Atividades de Financiamento e Divida Total

Nosso caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$145,7 milhdes no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2001. O caixafoi utilizado principa mente para pagamento de dividendos
e juros sobre o capital proprio, bem como amortizagéo de dividas.

Nosso caixa liquido relativo as atividades de financiamento resultou em 1998 em uma geragdo de R$280,3
milhdes e no uso de R$31,4 milhdes e R$205,4 milhdes em 1999 e 2000, respectivamente. O aumento deveu-
se, principalmente, ao recebimento dos recursos provenientes de nossa oferta de ages no segundo semestre
de 2000 e contribuicbes recebidas dos nossos parceiros de risco da familia de jatos regionais ERJ 170/190,
efeitos estes compensados pela reducdo liquida das dividas de curto prazo, da emissao de debéntures em 1999
e do aumento dos dividendos pagos. A diminui¢do ocorreu, principamente, devido ao decréscimo da divida
liquida, na sua maioria composta de dividas de curto prazo, ao aumento de um depdsito garantido relacionado
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a garantias prestadas para uma parte do financiamento de um de nossos clientes e a um aumento nos
dividendos pagos.

Em 31 de margo de 2001, tinhamos uma divida total de R$908,2 milhfes conforme nossas linhas de
financiamento descritas abaixo, 80,8% dos quais consistiam em dividas de curto prazo com taxas de juros
médias de 12,8% para dividas em reais e 6,8% para dividas em moeda estrangeira, e 12,4% consistiam em
dividas de longo prazo com taxas de juros médias de 12,8% para dividas em reais. Em comparacéo, tinhamos
uma divida total de R$894,2 milhSes em 31 de dezembro de 2000, R$1.138,2 milhdes em 31 de dezembro de
1999 e R$815,5 milhdes em 31 de dezembro de 1998, consistindo em 80,2%, 87,3% e 81,6% de dividas de
curto prazo. Nossa divida total diminuiu em 2000 principalmente devido a desvalorizagdo do real em 1999,
bem como do repagamento de empréstimos e baixo nivel de empréstimos. A divida total aumentou em 1999
devido a termos incorrido em novos empréstimos para financiar aumentos em nossa produgéo e em nossas
vendas combinada com os efeitos da desval orizacdo do real em 1999.

Linhas de Crédito

Contamos com linhas de crédito do BNDES para o financiamento de investimentos, associados
principalmente ao ERJ 145, inclusive pesquisa e desenvolvimento, dos quais deviamos R$118,3 milhes em
principal em 31 de marco de 2001. Os empréstimos contraidos do BNDES sdo garantidos por certos
equipamentos, maquinas e quatro aeronaves ERJ 145. A taxa de juros sobre os empréstimos contraidos do
BNDES varia entre TILP mais 3% e TJLP mais 5,5% a0 ano. Também pagamos uma taxa ao BNDES de
0,35% sobre o preco de venda de cada ERJ 145 que vendemos, limitado a 420 aeronaves vendidas entre 1° de
janeiro de 1997 e 31 de dezembro de 2005. Além disso, contamos com uma linha de crédito do FINEP para
financiar uma parte do custo de desenvolvimento do AL-X, dos quais deviamos R$24,5 milhGes de principal
em 31 de mar¢o de 2001 & umataxa anual de juros que consistia na TIJLP mais 4,0%.

Obtemos financiamento de curto prazo principalmente de bancos brasileiros na forma de adiantamentos de
contratos de cambio. Os valores dos contratos de cambio sdo adiantados pelo banco mediante taxa de
desconto negociada com os bancos. Em 31 de marco de 2001, tinhamos R$285,6 milhdes de divida a pagar
nos termos desses contratos de adiantamento de cdmbio.

Além disso, temos linhas de crédito rotativas de 360 dias no valor de US$100,0 milhdes, principa mente com
0 Santander Central Hispanoamericano S.A. e PROBANCA, Servicios Financieros, S.A., para financiar a
compra de outros materiais importados. Em 31 de margo de 2001, utilizavamos o montante total de US$99,3
milhdes dessas linhas de crédito. A taxa de juros a pagar sobre 0 montante dessas linhas de crédito rotativas é
aLIBOR de 12 meses mais 0,85% ao ano. Nossa linha de crédito com o Santander Central Hispanoamericano
S.A. e PROBANCA, Servicios Financieros S.A. limita nossa capacidade de pagar dividendos a 50% do nosso
lucro liquido e contém obrigactes que exigem que mantenhamos certos indices financeiros. Acreditamos que
essas restricdes ndo limitardo nossa capacidade de declarar dividendos no futuro. Temos, ainda, uma linha de
crédito rotativa de 360 dias no montante de 2,3 bilhdes yenes japoneses, equivalentes a US$20 milhdes, com
o Industrial Bank of Japan Ltd., New Y ork Branch, para financiar a compra de materiais importados. Em 31
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de marco de 2001, utilizamos 2,2 bilhGes de yenes japoneses sob essa linha de crédito. A taxa de juros
incidente sobre o valor principal é de 1,9% a.a. Nos termos do contrato relativo a esta linha de crédito, somos
obrigados a manter um indice minimo formado pela razdo entre o EBITDA consolidado e o montante
atualizado na nossa divida de longo prazo somada as despesas de juros, de 2,25 para 1, e a nossa capacidade
de onerar nossos ativos encontra-se limitada. Também entramos em operacdes de leasing em 2000 com a
IBM Brasil Leasing Arrendamento Mercantil S.A. e Debis Financial Services, Inc., relativos a aluguel de
equipamento de informatica. Em 31 de marco de 2001, R$24,4 milhes estavam pendentes de pagamento
nestas operagoes.

De tempos em tempos, também mantemos linhas de crédito para financiamento das necessidades de capital de
giro, principalmente com o Banco do Brasil SA., Banque Safra Luxemburg Societé Anonyme e o Credit
Mutuel Banque de Léconomie — Crédit Mutuel e NationsBank N.A., uma parte destas linhas de crédito é
garantida por certos equipamentos e maguinas localizados em nossas instalagcdes de S&o José dos Campos,
alguns recebiveis e estoques. Em 31 de margo de 2001, tinhamos um montante total de principal a pagar de
R$187,2 milhdes nessas linhas de crédito.

Também ja garantimos o valor residual minimo de algumas de nossas aeronaves ja entregues. Essas garantias
foram prestadas em favor de algum de nossos clientes ou financiadores de nossos clientes. Esse valor residual
minimo ndo excede nossa estimativa atual do valor de mercado da aeronave para 0s préximos anos (com base
em avaliages de terceiros para 0 mesmo tipo de aeronave). Nossas garantias geralmente asseguram que no
15° ano contado ap6s a entrega, tal aeronave terd um valor minimo residua de cerca de 18% a 25% do preco
de venda. Poderemos também ter que garantir valores residuais minimos para aeronaves que ainda ndo
entregamos. Poderemos ser obrigados a fazer pagamentos substanciais, caso os valores residuais reais de tais
aeronaves sgjam reduzidos a niveis abaixo dos garantidos.

Caixa Liquido Usado nas Atividades de | nvestimentos

Nosso caixa liquido usado nas atividades de investimentos foi de R$93,0 milhdes no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2001. Nosso caixa liquido usado em atividades de investimentos aumentou de
R$91,5 em 1998 para R$112,1 em 1999 e R$299,1 em 2000. Tais aumentos foram devidos, principalmente, a
investimentos na expansdo de nossa producdo e aumento nos investimentos em pesquisas e desenvolvimento
para a familia de jatos regionais ERJ 170/190, parcialmente compensado pela queda nos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento do ERJ 135, tendo em vista que seu desenvolvimento foi finalizado.

Contribuicéo de Capital e Capital Social

Desde janeiro de 1998, temos recebido contribuicdes de capital no valor total de R$454,4 milhdes, que
representam a emissdo de agOes preferenciais. Em 26 de julho de 2000, encerramos nossa oferta publica
inicial, na qual vendemos em uma oferta internacional 11.880.000 ADSs, cada uma representando quatro
acOes preferenciais, e em uma oferta local 5.280.000 agdes preferenciais. O preco para a oferta internacional
foi de US$18,50 por ADS e o preco para a oferta local foi de R$8,33 por acdo preferencial, o que era
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aproximadamente correspondente ao preco por ADS na oferta internacional, gjustado de forma a representar
quatro agdes preferenciais por ADS. Os recursos liquidos por nés recebidos de ambas ofertas, apds os
descontos de underwriting, comissdes e despesas por noés incorridos, foi de R$424,4 milhdes.

Em fevereiro e marco de 1999, emitimos 83.330 debéntures para colocacdo privada no Brasil, com um valor
principal total de, aproximadamente, R$150 milhdes. A cada debénture acoplamos a 100 bénus de subscric¢do
destacaveis. Cada bbnus de subscricBo da ao seu titular o direito de subscrever 10 de nossas acdes
preferenciais ou, sob determinadas circunstancias, 10 de nossas agdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, um
total de 833.500 bdnus de subscricdo foram exercidos pelos respectivos titulares, resultando na emissdo de
8.335.000 acles preferenciais ao preco de emissdo de R$2,1998 por agdo. Apods tal data, a BNDESPAR
tornou-se a Unica titular de bénus de subscricéo de nossa emissdo. Em julho de 2000, a BNDESPAR exerceu
105.700 bbdnus de subscri¢do resultando na emissdo de 1.057.000 agBes preferenciais adicionais a um preco
de emissdo de R$2,3056 por ag&o. Em 3 de maio de 2000, a BNDESPAR exerceu seus 7.393.800 bdnus de
subscricdo restantes, resultando na emissdo de 73.938.000 acBes preferenciais ao preco de emissdo de
R$2,4769 por acdo, as quais foram integralizadas mediante dagdo em pagamento de todas as debéntures
detidas pela BNDESPAR. Em 11 de maio de 1999 resgatamos todas as nossas 3.275.365 agoes preferenciais
classe B em circulacéo.

I nvestimentos

Contabilizamos investimentos, incluindo investimentos em pesquisa e desenvolvimento, de R$87,5 milhdes
em 1998, R$112,7 milhdes em 1999, R$300,9 milhdes em 2000 e R$90,8 milhdes para no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2001. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento como
porcentagem de nossos investimentos foram de 60,4% em 1998, 22,7% em 1999, 34,9% em 2000 e 51,6%
para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001. O aumento nos investimentos em pesquisa e
desenvolvimentos como porcentagem de nossos investimentos totais em 2000 e 2001 refletiram os
investimentos relacionados ao desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190. A diminuicdo dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento em 1999 e nos primeiros trés meses de 2000 reflete a
conclusdo da fase de pesquisa e desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145. N0ssos
investimentos no ativo imobilizado totalizaram R$34,7 milhdes em 1998, R$87,1 milhdes em 1999, R$195,9
milhdes em 2000 e R$43,9 milhGes para o periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2001. Esse
aumento reflete melhorias em nossas instal agdes, bem como modificactes para a produgdo de novos modelos
de aeronaves, tais como anovafamilia de jatos regionais ERJ 170/190.

Estimamos que nossos investimentos futuros crescerdo em virtude da construcdo de novas fabricas,
modificacGes e melhorias em nossas instalagbes de producdo e de um aumento nos gastos de pesquisa e
desenvolvimento, relacionados principalmente a familia de jatos regionais ERJ 170/190. Estimamos que esses
investimentos totalizardo aproximadamente US$341,3 milhdes em 2001, dos quais aproximadamente
US$132,6 milhdes serdo relacionados ao desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190 e
aproximadamente US$159,8 milhdes a bens de produgéo, incluindo a melhoria e aumento das instalagtes em
particular para a producdo da familia de jatos regionais ERJ 170/190, aeronaves de defesa e jatos
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corporativos. Para maiores informagles acerca dessa nova fébrica, ver Secdo “NEGOCIO - Producdo”. O
aumento nos gastos de pesquisa e desenvolvimento deve ser de alguma forma compensado em virtude do
aumento da participacdo de parceiros de risco no desenvolvimento de nossas aeronaves. Estimamos que o
montante total necessario para desenvolver afamilia de jatos regionais ERJ 170/190 sera de aproximadamente
US$858 milhdes. Desse montante, nossos investimentos serdo de aproximadamente US$568 milhdes. Para
cobrir parte de nossos investimento, nossos parceiros de risco contribuirdo com um total de US$256 milhdes
em dinheiro, dos quais j& recebemos US$145,8 milhdes até 31 de margo de 2001.

Acreditamos que os recursos gerados por nossas operacdes, os resultados de nossas ofertas de acles, as
contribuicbes de capital proveniente de nossos parceiros de risco, os adiantamentos de clientes, os
pagamentos diferidos a fornecedores e os recursos provenientes de nossas linhas de crédito acima descritas
serdo suficientes para desenvolver afamilia de jatos regionais ERJ 170/190, pararealizar outros investimentos
e financiar as nossas necessidades futuras de capital. Além disso, as contribui¢cdes em dinheiro dos parceiros
de risco sdo reembolsdveis em certas circunstancias limitadas, como no caso de ndo conseguirmos obter, das
autoridades normativas pertinentes, a certificacdo da aeronave. Nosso direito as contribuicdes em dinheiro
também depende da conclusdo satisfatéria de um certo nimero de etapas em nosso processo produtivo.
Podemos precisar encontrar outras fontes de capital. Nao podemos assegurar que esses Outros recursos estardo
disponiveis para nds em termos aceitéveis. Se ndo conseguirmos garantir o capital adicional necessario, ndo
poderemos desenvolver e comercializar nossa familia de jatos regionais ERJ 170/190.

I nfor magdes Quantitativas e Qualitativas dos Riscos de M ercado

Estamos expostos a varios riscos de mercado, principalmente relacionados a perdas potenciais geradas por
mudangas adversas em taxas de juros e taxas de cambio. De maneira geral, ndo possuimos instrumentos de
derivativos para nos proteger desses riscos, aém dos instrumentos descritos abaixo. Entretanto, talvez
obtenhamos no futuro instrumentos de derivativos somente para fazer o hedge em relagdo a nossos riscos
correspondentes a taxas de juros e a0 cambio, mas ndo com propdsitos especulativos. As secBes seguintes
abordam os riscos de mercado significativos associados as nossas atividades financeiras.

Risco Associado as Taxas de Juros

Nossa exposi¢éo ao risco de mercado devido a flutuagBes de taxas de juros é evidenciada pelas nossas dividas
de longo e curto prazo ataxas variaveis, assim como de nossos investimentos de curto prazo. Essa exposi¢cao
esta relacionada, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado as quais Nossos ativos e passivos
em reais e em ddlares estdo sujeitos. Aumentos e diminuicdes nas taxas de juros predominantes traduzem-se,
geramente, em diminuices e aumentos nos pagamentos de juros da divida e na receita de juros de ativos
monetarios. Além disso, os valores de mercado de instrumentos sensiveis aos juros podem ser afetados pelas
condicdes gerais do mercado.

Ativos. Investimos primordiamente em ativos financeiros de curto prazo de baixo risco, tais como
certificados de depdsito bancério e fundos de renda fixa, todos em reais, que geramente obtém juros
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baseados na taxa de juros overnight de depdsitos interbancérios do Brasil, denominada CDI. Em 31 de marco
de 2001, nossos investimentos de curto prazo totalizavam R$2.490,7 milhdes. Esses investimentos em
instrumentos remunerados pelo CDI ndo sdo realizados com propdésitos de negociacdo. Nossos certificados de
deposito e fundos de investimento financeiro garantem uma taxa minima de retorno, normalmente 101% da
variagcdo do CDI. O CDI variou de 15,2% a 19,4% a0 ano em 2000 e de 14,2% ao ano em 31 de marco de
2001.

Passivos. Nossa divida em moedas estrangeiras em 31 de margo de 2001 era denominada, principalmente, em
délares e tinha juros com taxas variaveis baseadas na LIBOR de seis ou doze meses. Toda nossa divida em
reais em 31 de margo de 2001 tinha juros com taxa variavel baseadana TILP. A TJLP variou de 9,8% a0 ano
a 12,0% ao ano em 2000 e de 9,25% ao ano em 31 de marco de 2001. Nossos custos de financiamento,
portanto, estéo sujeitos as mudangas desses indices. Em 31 de margo de 2001, tinhamos R$795,4 milhdes em
dividas em moedas estrangeiras e R$112,8 milhdes em dividas em reais.

Em 31 de marc¢o de 2001, ndo possuiamos nenhum instrumento de hedge fixando nossa exposi¢ao a flutuacdo
da taxa LIBOR. Acreditamos que o risco potencial para divida indexada a taxa LIBOR néo é significativa,
pois teoricamente esta taxa tem sido mais baixa e estavel que as taxas de juros brasileiras.

No momento n&do possuimos nenhum instrumento derivativo que limite nossa exposi¢do as mudancas na TILP
porque acreditamos que nossos investimentos CDI de curto prazo nos proporcionam um hedge natural em
relacdo a esse risco de mercado. Porém, o CDI tende, geralmente, a ser mais volé&til do que a TJLP. Podemos
perder esse hedge, pelo menos em parte, se o CDI cair substancialmente e se a TILP ndo cair na mesma
propor¢ao, nesse caso, NOSSo pagamento de juros ndo sera compensado pelo retorno de nossos investimentos
financeiros de curto prazo.

A tabela abaixo fornece informagbes sobre nossos compromissos de curto e de longo prazo em de 31 de
marc¢o de 2001 que sdo sensiveis a alteracfes nas taxas de juros e nas taxas de cambio.

Taxa de Montante Principal por ano de vencimento
rin uros Principal ™50 2002 2003 2004 2005 Apés  Total
(%) (em milhdes)
Divida de curto prazo
Ddlares (indexadapelaLIBOR) ................. 75 228,898 148.715 80,183 - - - - 228,898
Doélares (taxa fixa) ........cccvveeenene 6,5 365,784 298,489 67,295 - - - - 365,784
Reais (indexada pela TILP) ......ccccveeennenene 13,0 25,797 19,475 6,322 - - - - 25,797
Francos franceses (indexada pela LIBOR).. 7,4 113,520 113,520 - - - - - 113,520
YN JAaPONES- .......covvueuireeieenirieeeeeieeseeeees 1,9 213 213 - - - - - 213
Dividatotal de curto prazo 734,212 580,412 151,640 - - - - 734,212
Divida delongo prazo
Dolares (indexadapelaLIBOR) ................. 9,6 30,970 - 6,482 8,643 8,643 7,202 - 30,970
Dolares (taxa fiXa) .....ocovevererererererernieienens 10,2 18,288 - 3,636 4,817 4,687 5,147 - 18,287
Reais (indexada pela TILP) .... 135 86,976 - 19,714 26,278 23,951 15,912 1,122 86,977
YeNn JapOnES ......c.cuvueverumenrniiciesinse s 19 37,712 - 37,712 - - - - 37,712
Dividatotal delongo prazo...........cccvverereene - 173,946 - 67,544 39,738 37,281 28,261 1122 173,946
Dividatotal.......ccoovrrrrrrrrsseeeeeseene - 908158 580412 221,344 39,738 37,281 28,261 1122 908,158
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Risco Associado as Moedas Estrangeiras

Os instrumentos financeiros derivativos mantidos por nés em 31 de margo de 2001 consistem de swaps e
contratos a termo de moeda estrangeira. Nao operamos com derivativos com o proposito de especul aggo.

Os contratos de opcdo de moedas estrangeiras foram realizados para reduzir a nossa exposicdo ao risco
relacionado a um contrato de venda de um pedido firma para os jatos regionais ERJ 145/135, o qual inclui
opcao para o comprador pagar em Euros. Em 31 de marco de 2001, o valor estimado do contrato de opcédo de
moeda estrangeira com vencimento em abril de 2001, denominado em délar norte-americano, era de US$13,1
milhdes. Os contratos de opcdo de moedas estrangeiras estdo registrados pelo valor de mercado na data das
demonstragdes contébeis e perdas néo realizadas sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado. O ganho
ndo realizado no montante de R$1.247,5 em 31 de mar¢o de 2001 foi diferido para ser reconhecido na data de
exercicio, aqual € aproximadamente a mesma data de entrega da respectiva aeronave.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA DE AERONAVES REGIONAIS

Antecedentes da Industria

O principal fator que leva ao crescimento do mercado de aeronaves regionais € 0 aumento do nimero de
passageiros das linhas regionais, que se concentraram nas rotas inferiores a 1.000 km (540 milhas nauticas),
com cerca de uma hora de duragéo média de viagem. No passado, as companhias aéreas regionais operavam
com avides turboélices, fornecendo servicos aéreos para cidades ou locais ndo atendidos por companhias
aéreas de grande porte, bem como oferecendo servigos fora do horério de pico em rotas atendidas por jatos
maiores.

Em meados dos anos 80, foi lancado um grupo de novas aeronaves turboélices maiores e mais rapidas do que
as da primeira geragdo, possibilitando a expansdo no atendimento das companhias aéreas regionais. Quando
as companhias aéreas de grande porte reorganizaram suas operagles, seguindo a politica de
desregulamentacdo nos Estados Unidos da América, diversas rotas regionais que ndo eram lucrativas para
aeronaves maiores devido ao maior custo operacional foram assumidas por companhias aéreas regionais. As
companhias aéreas regionais eram beneficiadas pela economia inerente as aeronaves menores, com menor
preco, com menor capacidade de lugares e com custos operacionais mais baixos, tais como peso, consumo de
combustivel, custo de pessoa e taxas aeroportudrias reduzidos. No inicio dos anos 90, a Crise do Golfo e a
gueda na atividade econdmica fizeram com que as companhias aéreas de grande porte sofressem perdas
significativas, de maneira que um certo nimero de companhias aéreas estabeleceu suas proprias operadoras
regionais para suas rotas regionais remanescentes. Uma reorganizacdo semelhante também ocorreu na
Europa, acompanhando o inicio da politica de desregulamentagéo do setor em 1985.

Crescimento das Companhias Aéreas Regionais

As companhias afreas regionais cresceram de modo significativo no decorrer da Ultima década,
principal mente nos Estados Unidos da América e na Europa. Segundo a FAA, de 1995 a 2000, as companhias
aéreas regionais dos Estados Unidos da Ameérica tiveram um crescimento médio anual em termos de receitas
por milhas voadas por passageiro de 13,4% em comparacao com 5,1% de crescimento das companhias aéreas
de grande porte. Durante 0 mesmo periodo, 0 nimero de passageiros que vigjaram através de companhias
aéreas regionais aumentou, em média, 7,4% por ano, comparado a 4,0% de crescimento das principais
companhias éreas. Segundo a RAA, no terceiro trimestre de 2000, os resultados nos Estados Unidos da
América para companhias aéreas regionais, comparativamente ao terceiro trimestre de 1999, refletem um
aumento de aproximadamente 22% nas receita por milhas voadas por passageiro, sendo 22,3 milhdes o
nimero de passageiros que fizeram viagens aéreas, 0 que representa um aumento de 8,2%. Segundo a ERA,
as receita por quildmetros voadas por passageiro na Europa aumentaram a uma taxa de crescimento anual
composta de cerca de 17% de 1994 a 1999.
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De acordo com um relatério elaborado pela Stanford Transportation Group LLC e pela AvStat Associates,
publicado em 27 de fevereiro de 2001 no jornal Commuter/Regional Airline News, o Relatério
Stanford/AvStat, a expectativa € de encomendas mundiais totais de 853 aeronaves turboélices regionais e
3.787 jatos regionais de 20-110 lugares entre os anos de 2001 e 2010. A FAA prevé um aumento nas receita
por milhas voadas por passageiro a uma taxa média anual de 7,3% durante o periodo de 12 anos até 2012,
partindo de 22,3 bilhdes em 2000 para 52,1 bilhdes em 2012, ao passo que 0 nimero de passageiros
transportados devera crescer a uma taxa média anual de 5,6% durante o periodo de 12 anos até 2012,
perfazendo um total de 153,7 milhfes de passageiros em 2012.

Para fornecer servigos que possam atender a essa demanda crescente, as companhias aéreas regionais terdo
gue aumentar sua capacidade. Devido a atual limitagdo na infra-estrutura do transporte aéreo atual para
acomodar 0 aumento de freqiéncia em algumas rotas causadas pelo congestionamento de aeroportos e
aerovias, as companhias aéreas regionais irdo necessitar de aeronaves maiores e mais rapidas. Em decorréncia
disto, o Relatorio Stanford/AvStat prevé que as categorias de aeronaves que acomodam entre 60 e 110
passageiros constituirdo a maior porcentagem de aeronaves entregues entre 2001 e 2010.

Fatores que Impulsionam a Demanda por Jatos Regionais

Acreditamos que o substancial crescimento mundial no mercado de companhias aéreas regionais durante a
préxima década, especialmente nos Estados Unidos da América e na Europa, combinado com a forte
preferéncia dos passageiros pelas aeronaves a jato nos vOos regionais e rotas cada vez mais longas para
aeronaves regionais, ird aumentar significativamente a demanda das companhias aéreas regionais por jatos
regionais de baixo custo e alto desempenho. Desde que as entregas dos jatos regionais se iniciou, em meados
dos anos 90, 0 nimero de turboélices entregues tem diminuido constantemente enquanto que o nimero de
jatos regionais entregues vem crescendo rapidamente. Segundo o Relatério Stanford/AvStat, os jatos
representaram 68% das aeronaves regionais entregues em 1999. A previsdo é de que os jatos venham a
corresponder a 82% das entregas de aeronaves regionais entre 2001 e 2010. Acreditamos que este aumento na
procura por jatos regionais esta sendo causada por diversos fatores, dentre os quais se destacam:

Custo de aquisicdo de aeronaves e substituicdo dos jatos maiores e menos eficientes. Os jatos
regionais tém custos de aquisi¢do, manutencdo, com pessoal e taxas aeroportudrias mais baixos em
comparagdo aos jatos maiores. Em decorréncia disso, as rotas com baixo tréfego de passageiros sao
atendidas de modo mais econdmico pelas companhias aéreas regionais do que pelas companhias aéreas
tradicionais, que utilizam aeronaves maiores. Além disso, 0s jatos regionais permitem que as empresas
regionais of erecam servicos diretos em suas novas rotas de curta distancia e sem escala (short point-to-
point route), que sdo muito pequenas para serem atendidas por jatos maiores. Os jatos regionais
também permitem as companhias aéreas aumentar as freqiiéncias nas rotas que sdo regularmente
atendidas por jatos maiores, possibilitando uma complementacdo da programacdo de vdos dos seus
parceiros de grande porte, mediante o atendimento fora dos horarios de pico.


Amaral a Amaral



EMBRAER

Maior autonomia e maior penetracdo no mercado. Um jato com autonomia e velocidade maiores
comparado a uma aeronave turboélice permite as companhias aéreas atrair mais passageiros para um
determinado aeroporto central, aumentando as ramificacdes ou as cidades e estados que sdo atendidas
por cada aeroporto central. Ao aumentar as ramificacOes e a freqiiéncia dos servicos tradicional mente
oferecidos por aeronaves turboélices, os jatos regionais permitem que uma companhia aérea de grande
porte possa acrescentar grupos adicionais de voos de conexdo e voar de/para outros mercados mais
distantes do aeroporto central. De acordo com o Relatério Stanford/AvStat, houve um aumento médio
de 64% na extensdo das novas rotas para aeronaves regionais, de 271 milhas entre 1990 e 1995 para
mais de 444 milhas entre 1995 e 2000, representando um aumento de aproximadamente 64%.

Crescimento através da supressao de aeroportos centrais “ hub bypassing” . Os jatos regionais também
estdo sendo utilizados para desvio dos aeroportos centrais. Acreditamos que, a longo prazo, as
estratégias de desvio dos aeroportos centrais por parte das companhias aéreas regionais podera reduzir
potencialmente a necessi dade de aeronaves maiores e mais caras nestes mercados.

Preferéncia dos passageiros por jatos ao invés de turboélices. Os clientes ao redor do mundo
apresentam preferéncia mundia por aparelhos de propulsdo a jato em lugar de aeronaves turboélices.
A preferéncia por jatos se deve a maior velocidade, autonomia e versatilidade dos mesmos. Além
disso, os jatos fazem menos ruido e vibram menos em comparacdo as aeronaves turboélices,
aumentando o conforto do passageiro.

Segmentacao do M ercado de Companhias Aéreas Regionais

Os analistas da industria geralmente dividem o mercado de companhias aéreas regionais em cinco segmentos
gerais para fins de projecgéo: turbodlices, jatos de 20-39 lugares, jatos de 40-59 lugares, jatos de 60-80 lugares
ejatos de 81-110 lugares. Esses segmentos possuem as seguintes caracteristicas:

Projecdo de Entrega para os préximos 10 Anos

Segmento de M ercado (2001-2010) % do Mercado
Turboélices: 853 18,4%
Jatos:

Jatos de 20-39 lugares 719 15,5
Jatos de 40-59 lugares 1.257 27,1
Jatos de 60-80 lugares 844 18,2

Jatos de 81-110 lugares 967 208
Subtotal dejatos 3.787 81,6
Total 4.640 100

Turboélices. A expectativa é que a demanda por aeronaves turboélices continue diminuindo com o passar do
tempo. O Relatério Stanford/AvStat, sobre as perspectivas para os proximos 10 anos, estima uma demanda
para 853 aeronaves turbodlices, representando 18,4% do total do mercado de jatos regionais. As aeronaves
turboélices representam a aternativa mais econbmica para as empresas aéreas que operam frotas
relativamente pequenas e rotas curtas, podendo ser também uma opgdo econdmica para grandes empresas
aéreas que operam rotas curtas e rapidas com menos de 400 milhas nauticas. E provével, também, que o
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mercado de trafego de poucos passageiros continue precisando de aeronaves turboélices com capacidade
inferior a dos jatos menores, em locais onde existam necessidades especificas, como, por exemplo, pistas de
pouso e decolagem curtas e em terrenos com perfil de subidas e descidas ingremes, o que favorece as
aeronaves turbodlices.

Jatos de 20 a 39 lugares. As primeiras entregas de um jato regiona neste segmento de mercado ocorreram em
junho de 1999 com o lancamento do ERJ 135. O Relatério Stanford/AvStat, sobre as perspectivas para 0s
préximos 10 anos para 0 mercado de jatos de 20-39 lugares, estima uma demanda de cerca de 719 jatos, o que
representa uma fatia de 15,5% do mercado. De acordo com o relatério “ Commercial Aircraft Orders and
Deliveries — December 31, 2000”, publicado pela Speed News, Inc. em 2 de fevereiro de 2001 (o “Relatério
Speed News”), um total de 161 pedidos firmes em carteira ja foram feitos para aeronaves nesse segmento.
Embora as aeronaves turboélices atualmente dominem este mercado, acreditamos que 0s custos operacionais
mais baixos associados aos jatos regionais fardo com que eles se tornem a dternativa preferida das
companhias aéreas regionais.

Jatos de 40 a 59 lugares. O jato de 50 lugares fornece as companhias aéreas regionais aeronaves rapidas,
confortavels, econdmicas e que, em muitos casos, se enquadram as limitagdes das scope clauses. Segundo o
relatorio da Stanford/AvStat, espera-se que a demanda por aeronaves desse segmento venha a experimentar
um crescimento substancial durante os préximos 10 anos, com entregas de 1.257 jatos, representando uma
fatia de 27,1% do mercado. De acordo com o Relatério Speed News o total de pedidos confirmados em
carteira € atualmente estimado em 697 aeronaves.

Jatos de 60 a 80 lugares e jatos de 81-110 lugares. A projecdo de entregas do Relatdrio Stanford/AvStat, para
0s préximos 10 anos, € de 844 novos jatos no mercado de 60-80 lugares, representando uma fatia de 18,2% do
mercado e 967 jatos no mercado de 81-110 lugares, representando uma fatia de 20,8% do mercado. De acordo
com o Relatério Speed News, o total de pedidos firmes é atualmente estimado em 697 aeronaves.
Acreditamos que as rdpidas mudancas nas operacdes das companhias aéreas regionais e 0s acordos comerciais
com as principais companhias aéreas irdo resultar em um aumento no uso de jatos regionais de 70-100
passageiros por parte das companhias aéreas de grande porte, em rotas que antes eram servidas por aeronaves
DC-9, 737 e 727. Contudo, o potencia de mercado para classe nos Estados Unidos da América é restrito
em funcdo das scope clauses nos contratos com os pilotos das principais companhias aéreas. Essas clausulas,
que fazem parte dos acordos entre as companhias aéreas e os sindicatos de pilotos, limitam o tamanho e o
peso maximo das aeronaves que as companhias regionais podem operar. Ver Secdo “FATORES DE RISCO —
Riscos Relacionados a Industria de Aeronaves Regionais’. Conseqlientemente, acreditamos que a maior
procura nos Estados Unidos da América por aeronaves regionais sera atendida por jatos e turboélices que
acomodam até 59 passageiros. O crescimento maior nos segmentos de 60-110 lugares devera ocorrer na
Europa, onde as scope clauses sd0 menos restritivas.
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NEGOCIO

Somos o quarto maior fabricante mundial de aeronaves comerciais, tomando-se por base as receitas liquidas
de vendas de aeronaves comerciais em 2000. Nosso principa foco de atuacdo € a fabricacdo de aeronaves
regionais. Também somos 0 maior fornecedor de aeronaves de defesa para a Forga Aérea Brasileira, com base
no nimero de aeronaves vendidas. Adicionamente, estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos
corporativos baseado no nosso jato regional ERJ 135.

Pontos Fortes da Companhia

Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao as seguintes:

Lideranca na fabricacédo de jatos regionais, com uma base global de clientes. Somos lideres na fabricacdo
de jatos regionais e temos uma significativa base global de clientes. Incluindo as aeronaves entregues e 0s
pedidos em carteira, em 31 de marco de 2001, tinhamos, aproximadamente, 47% do mercado mundial de jatos
regionais de 20 a 59 lugares. Ja vendemos nossos jatos regionais para 29 clientes em 20 paises. Entre nossos
clientes estédo algumas das mais importantes companhias aéreas regionais do mundo, como Continental
Express, Crossair, American Eagle, Rio Sul, umasubsidiariada Varig, e British Regional.

Projeto da aeronave, viabilidade de custos e eficiéncia operacional. Oferecemos nossas aeronaves a precos
competitivos e produzimos as mesmas com custos operacionais reduzidos, devido a semelhanca dos projetos
dos modelos de nossas familias de jatos regionais e a comunalidade de suas pegas. Ta semelhanga tem nos
permitido reduzir significativamente os custos do projeto, do desenvolvimento e da producdo, que se refletem
nos nossos pregos de venda aos clientes. As semelhancas também ocasionam uma reducéo no tempo de
desenvolvimento de nossas aeronaves. A flexibilidade das nossas familias de jatos regionais também nos
permite desenvolver novas aeronaves que atendam as necessidades especificas de nossos clientes e atinjam
novos mercados a um custo inferior. Por exemplo, muitas de nossas aeronaves de defesa foram projetadas
com base em nosso jato regional ERJ 145, e nossa linha de jatos corporativos estd sendo desenvolvida com
base no jato regional ERJ 135. Além disso, nosso intuito é projetar aeronaves altamente confiaveis e que
permitam um acesso fécil as suas pecas e componentes, diminuindo, assim, os custos de manutencgéo e, ao
mesmo tempo, aumentando a eficiéncia operacional para nossos clientes. Ademais, os pilotos somente
precisam ser treinados em uma das aeronaves pertencentes a uma familia de jatos regionais para obterem
certificacdo para voar todas as aeronaves daguela familia. Acreditamos que esses fatores levardo nossos
clientes a comprarem mais de um tipo de aeronave de cada familia de jatos regionais .

Parceiros para compartilhar os riscos estratégicos. Com a familia de jatos regionais ERJ 135/140/145,
desenvolvemos relagdes estratégicas com quatro importantes parceiros de risco. Tais parceiros desenvolveram
e fabricaram partes fundamentais da aeronave, incluindo asas, cauda, interior e partes da fuselagem. Os
parceiros contribuiram com recursos proprios na pesguisa e desenvolvimento dos componentes utilizados em
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nossas aeronaves ajato regional, reduzindo, portanto, nossos custos com desenvolvimento. Esses parceiros de
risco também financiaram uma parte de nossos custos de desenvolvimento através de contribuicles diretas em
dinheiro ou material. Estamos adotando uma estratégia semelhante no projeto da familia de jatos regionais
ERJ 170/190, porém ndo com os mesmos parceiros. Na familia de jatos regionais ERJ 170/190, nosso
beneficio ndo sera somente a contribuicdo dos parceiros de risco para a reducdo de nossos custos de
desenvolvimento, mas também sua responsabilidade pelo desenvolvimento, producdo e entrega de sistemas
inteiros, bem como de componentes relevantes. Acreditamos que relacBes estratégicas como essas nos
permitem reduzir os custos e os riscos de desenvolvimento, aumentar nossa eficiéncia operacional, melhorar a
qualidade de nossos produtos e reduzir nosso nimero de fornecedores.

Administracdo eficaz. Desde a nossa privatizagdo, em 1994, a nova administracdo tem concentrado seus
esforcos no desenvolvimento de novos produtos, na comercializagdo agressiva de nossos produtos no
mercado internacional, no aperfeicoamento dos servicos aos clientes, com suporte na base operacional dos
nossos clientes e distribuicdo regional do estoque e no aumento da eficiéncia operacional. Sob a nova direcéo,
aumentamos as vendas liquidas de R$394,3 milhbes, em 1994, para R$5.099,3 milhdes em 2000 e para
R$1.524,9 milhdes nos primeiros trés meses de 2001, e nossa carteira de pedidos aumentou de
aproximadamente US$729,0 milhdes em 1994 para US$11,1 bilhdes em 31 de margo de 2001. Também
superamos 0ito anos consecutivos de prejuizos operacionais liquidos ao registrar lucros operacionais em 1996
e 1997 e lucros operacionais liquidos em 1998, 1999 e 2000. Sob a administracdo atual, melhoramos
significativamente nossa produtividade, aumentando as vendas liquidas por funcionéario de R$64.396 em 1994
para R$529.363 em 2000.

Beneficios do desenvolvimento financiado em tecnologia de defesa. Os custos com pesquisa e
desenvolvimento relativos a aeronaves de defesa tém sido, historicamente, financiados em grande parte pelo
Governo Brasileiro. Aplicamos as tecnologias provenientes do desenvolvimento das nossas aeronaves de
defesa nos nossos negocios de aeronaves comerciais. Desenvolvemos, por exemplo, nossa familia de jatos
regionais com base na tecnologia de turboélice desenvolvida para o programa AM-X da Forca Aérea
Brasileira. Além disso, vendemos produtos de eficiéncia comprovada, desenvolvidos para a Forca Aérea
Brasileira, para outras forgcas armadas.

Estratégias de Negécios

Desenvolvimento da familia de jatos regionais de 70 a 108 lugares. Para atender a crescente demanda por
jatos regionais maiores, estamos desenvolvendo uma plataforma para 70 a 108 lugares. a familia de jatos
regionais ERJ 170/190. Essa familia de jatos regionais atendera rotas de maior trafego, melhorando nossa ja
forte posicdo no mercado de jatos regionais. Estamos desenvolvendo a nova familia de jatos regionais ERJ
170/190 sob os mesmos principios empregados na familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, utilizando
parceiros de risco, projetando a nova familia de aeronaves visando a comunalidade entre suas pegas e
mantendo a alta qualidade e baixos custos de desenvolvimento e de operagdo. Além disso, acreditamos que
nossa nova familia de jatos regionais de 70 a 108 lugares poder4 nos proporcionar oportunidades
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significativas para aumentar nossa competitividade, oferecendo aos nossos clientes uma completa linha de
aeronaves regionais. Plangjamos comegar a entregar o0 ERJ 170 no final de 2002 e o0 ERJ 190 em meados de
2004.

Desenvolvimento de nossa alianga estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu.
Acreditamos que nossa alianca estratégica com o Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu desenvolvera
Nossos negAdcios nas areas de aviacdo regional e de defesa e ampliard nossa base global de clientes.

Mercado de defesa. Acreditamos poder melhorar nossos recursos tecnoldgicos e aumentar nossa
produgdo e comercializagdo de novos produtos de defesa. Também acreditamos poder aumentar nossa
presenca no mercado internacional ao unirmos esforcos comerciais com o Grupo Aeroespacial e de
Defesa Europeu.

Mercado regional. Acreditamos poder aproveitar a sinergia entre nossas respectivas equipes de vendas
e de servico, especialmente na Europa e na Asia, onde o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu ja
tem presenca consolidada. Essa alianca estratégica permitira uma ampliagdo do nosso alcance de
vendas e uma melhora do nosso servico global de suporte ao cliente, bem como acesso as instalacfes
de suporte do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeul.

Concentracéo de esforgos no suporte ao cliente. O suporte e atendimento pds-vendas é fundamental para
mantermos rel acionamentos estaveis e duradouros com nossos clientes. A medida em que cresce o niimero de
Nossas aeronaves em operagdo, aumentamos nosso compromisso de fornecer aos nossos clientes niveis
adequados de suporte pés-venda, incluindo assisténcia técnica, treinamento de pilotos e de pessoa de
manutencdo e substituicdo de pecas. Estabelecemos quatro centros de suporte no mundo. Firmamos um
acordo de terceirizacdo para prestacéo de servicos de distribuicdo em Weybridge, no Reino Unido. Também
estabelecemos equipes nos Estados Unidos da Ameérica, Europa e Brasil exclusivamente dedicadas ao
aperfeicoamento do atendimento e suporte pds-venda ao cliente. Além disso, visando mehorar o
relacionamento com nossos principais clientes, designamos, para cada um deles, um gerente de
relacionamento responsavel pelo aperfeicoamento do atendimento atais clientes.

Aumento da eficiéncia operacional e da capacidade de producdo. Aumentamos, significativamente, nossas
vendas liquidas por funcionario e reduzimos o tempo de producéo de nossos jatos regionais, que era de oito
meses em 1996, para 4,9 meses em 2000. Aumentamos, também, a quantidade mensal de jatos regionais
produzidos de 12 jatos regionais por més em 31 de dezembro de 1999 para 16 jatos regionais por més em 31
de marco de 2001. Pretendemos aumentar nossa taxa de producéo para 20 jatos regionais por més até o final
de 2001. Acreditamos, ainda, poder aumentar nossa eficiéncia operacional e a capacidade de producéo
através de avancos tecnol 6gicos e de um aumento de capacidade da nossa linha de producéo e da expansdo de
nossas instalagdes.

Expansdo dos acordos de compartilhamento de riscos. Expandimos o papel dos acordos de
compartilhamento de riscos no processo de producdo da familia de jatos regionais ERJ 170/190, visando
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reduzir os custos de producdo e dinamizar a administracdo de nossos fornecedores. Nossos parceiros de risco
se comprometeram a nos fornecer sistemas completos para aeronaves, em lugar de componentes
individuais, reduzindo nosso nimero de fornecedores. Com isso, podemos minimizar nossos custos de
producéo enquanto alocamos parte dos riscos da producéo de sistemas integrados aos nossos parceiros de
riscos.

Aumento da participacdo no negécio de defesa. Plangjamos desenvolver e colocar no mercado outros
produtos de defesa e aumentar, assim, as vendas neste segmento de negécios. Também pretendemos melhorar
nossa participacd no mercado de defesa internacional através de um marketing agressivo dos nossos
produtos ja existentes, e desenvolvidos inicialmente para a Forca Aérea Brasileira, incluindo o EMB 145
AEW&C, 0 EMB 145 RSe o0 EMB 145 MP.

Desenvolvimento efetivo da linha de jatos corporativos. Estamos desenvolvendo o Legacy, uma nova linha
de jatos corporativos baseada no nosso jato regional ERJ 135, para propiciar a corporacdes, inclusive
empresas de compartilhamento de uso uma alternativa para viagens aéreas comerciais regionais a um custo
inferior. No desenvolvimento do Legacy nds estamos utilizando os acordos com os parceiros de risco € 0
comprovado design do jato regional ERJ 135. Como conseqliéncia, estamos desenvolvendo o Legacy sem o
substancial investimento financeiro normal mente associado ao langamento de um novo produto.

Buscar oportunidades estratégicas de crescimento. Pretendemos buscar oportunidades estratégicas de
crescimento, as quais podem incluir joint ventures, aquisicdes e outras transacdes estratégicas. Em 1999, por
exemplo, formamos uma joint venture com a Liebherr para desenvolver e fabricar trens de pouso e
equipamentos hidraulicos de precisdo e fornecer servicos correlatos. Acreditamos que podemos expandir
NOSS0S Negaci os e aprimorar Nossos produtos e nossa tecnol ogia através de operagBes e negdcios estratégicos.

Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu

Venda de AcBes

Em 5 de novembro de 1999, o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu adquiriu dos nossos acionistas, em
grande parte, nossos acionistas controladores, 20% da totalidade de agBes ordinarias em circulagdo da
Embraer. Esta aquisicdo foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa, houve uma oferta publica de compra
de agoes, realizada pela Bozano, Simonsen S.A. — Corretora de Cambio e VValores Mobiliarios, na época uma
empresa afiliada da Cia. Bozano, de 36.000.000 ac¢Bes ordinérias da Embraer. O preco de compra por acdo
ordinaria foi, em reais, o equivalente a US$4,30. Todos os titulares de agles ordinarias da Embraer foram
convidados a participar da oferta. As acles ofertadas foram adquiridas pelo Grupo Aeroespacial e de Defesa
Europeu pelo valor de US$154,8 milhdes. |mediatamente apds o encerramento da oferta publica de compra, a
Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd., atualmente denominada Bozano Holdings Ltd., um acionista
vendedor, celebrou um acordo com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu para a venda adicional de
12.508.890 acdes ordinarias da Embraer por um montante superior a US$4,30 por agéo.
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Acreditamos que a alianca estratégica nos gjudard a atingir trés metas principais:

Continuar a desenvolver e introduzir novos produtos de defesa, em particular aqueles que podem ser
solicitados pelas Forcas Armadas Brasileiras, através da transferéncia de novas tecnologias para a
Embraer;

Aumentar a penetracdo no mercado dos nossos negécios regionais e de defesa, através da presenca
mundial do Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu, especiamente naAsia; e

Aumentar nossas vendas e suporte a clientes através da unido de nossas forcas de vendas e instalaces
de prestacdo de servicos a clientes com a do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeul.

O Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu ndo € parte do Acordo de Acionistas celebrado entre nossos
acionistas control adores. Consequentemente, 0 Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu ndo é parte do nosso
grupo de acionistas controladores, constituido pela PREVI, SISTEL e Cia. Bozano. Quando novos projetos de
defesa forem desenvolvidos juntamente com qualquer membro do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu,
estes serdo submetidos a aprovacéo do Governo Brasileiro, na condicao de titular da Golden Share.

Apresentamos abaixo uma descri¢do de cada membro do Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu:

European Aeronautic, Defense and Space Company. EADS € a principal empresa aeroespacia
européia e compreende as atividades de seus socios fundadores Aerospatiale Matra S.A. (Franca),
Construcciones Aeronduticas S.A. (Espanha) e DaimlerChrysler Aerospace AG (Alemanha). EADS é
a terceira maior empresa aeroespacial do mundo e uma das maiores fabricantes de aeronaves
comerciais, helicopteros, lancadores de satélites e sistemas de misseis. A EADS é também um dos
maiores fornecedores de aeronaves militares, satélites e equipamentos eletronicos de defesa. A EADS
emprega 87.000 pessoas em mais de 90 localidades na Alemanha, Reino Unido, Franca e Espanha.

Dassault Aviation. A Dassault Aviation é uma grande fabricante de jatos executivos e agronaves de
defesa, incluindo o jato executivo Falcon e os cagas supersdnicos de combate Mirage 2000 e Rafale.

Thomson—CSF (Thales™). Thales™ é uma lider mundial no segmento de equipamentos eletrdnicos
profissionais voltados para os mercados comerciais e de defesa. A Thales™ desenvolve e oferece
suporte para equipamentos e sistemas eletronicos avancados, para que estes atendam aos requisitos
mundiais de seguranca, informacdo e comunicagdo. Suas atividades incluem desde componentes até
sistemas de grande porte para todos os setores que dependem de tecnologia de ponta.

Société Nationale d’ Etude et de Construction de Moteurs d Aviation. A SNECMA, fabricante francés
de motores para aeronaves, esta envolvida em um amplo conjunto de atividades, incluindo a
fabricacdo de componentes para motores de aeronaves civis e militares e equipamentos para aeronaves,
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tais como trens-de-pouso, freios, reversores e naceles, estabilizadores, sistemas de transmissdo e
regulagem, além da prestagdo de servigos de manutencdo em motores e sistemas de freio. O motor
CFM56 foi projetado, construido e disponibilizado no mercado pela SNECMA e pela General Electric,
através da subsidiaria formada pelas duas empresas, a CFM International. Os produtos voltados ao
negdcio de defesa incluem motores que equipam as aeronaves de caga Mirage 2000 e Rafale.

Histérico

Fomos constituidos em 1969 pelo Governo Brasileiro, crescemos como uma companhia controlada pelo
Governo, criada para desenvolver e produzir aeronaves para a Forca Aérea Brasileira, e nos transformamos
em uma empresa que produz jatos e aeronaves turboélice para fins comerciais e de defesa. Ao longo de nossa
evolucdo, obtivemos, desenvolvemos e aprimoramos nossos recursos tecnol égicos e de engenharia. Isto foi
conseguido por meio de nosso desenvolvimento de produtos para a Forca Aérea Brasileira e através do
desenvolvimento de produtos em parceria com companhias estrangeiras em projetos especificos. Aplicamos
0s recursos adquiridos em nosso negécio na area de defesa para desenvolver nosso negécio de aeronaves
regionais.

Nossos objetivos, conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, sdo: (1) desenvolver, fabricar e
comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e Seus respectivos acessorios, componentes e equipamentos,
segundo os mais altos padrdes tecnoldgicos e de qualidade, (2) patrocinar e promover atividades técnicas
relacionadas com a producdo e manutencdo de materiais aeroespaciais, (3) contribuir com a formagdo do
pessoal técnico necess&rio a industria aeroespacial, e (4) conduzir servicos e atividades tecnoldgicas,
industriais e comerciais relacionais aindlstria aeroespacial.

Nossa primeira aeronave regiona foi 0 Bandeirante, uma aeronave bimotor despressurizada, com capacidade
para 19 passageiros, inicialmente projetada para atender as necessidades de transporte da Forca Aérea
Brasileira. O Bandeirante foi seguido pelo desenvolvimento do EMB 120 Brasilia, uma aeronave comercial
turboélice e pressurizada de alto desempenho, com capacidade para até 30 passageiros, e projetada para
atender as rotas mais longas e de maior tréfego de passageiros do crescente mercado regional. A partir do
projeto da aeronave EMB 120 Brasilia e da tecnologia de jato adquirida em nosso desenvolvimento do AM-X,
uma aeronave de defesa para a Forca Aérea Brasileira, desenvolvemos a familia de jatos regionais ERJ
135/140/145, nossa primeira aeronave a jato destinada ao uso comercial. Estamos ampliando nosso negécio
envolvendo jatos regionais por meio do desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190, projetada
para atender a demanda deste mercado por aeronaves maiores e de maior autonomia. Também estamos
comercializando e vendendo uma linha de jatos corporativos baseada em nosso jato regional ERJ 135.

Constituida originalmente em 1969 pelo Governo Brasileiro como uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, nossa empresa foi privatizada em 1994. Na ocasido da nossa privatizacdo, fomos
transformados em uma sociedade por acles estando, portanto, sujeitos a Lei das Sociedades por Agoes.
Atualmente, nossos principais acionistas sdo a Cia. Bozano e dois grandes fundos de pensdo brasileiros: a
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SISTEL e a PREVI. Nossos demais acionistas incluem os membros do Grupo Aeroespacial e de Defesa
Europeu. O Governo Brasileiro permanece como um acionista minoritario, sendo titular de uma Golden
Share, através da qual exerce controle sobre a tecnologia de defesa desenvolvida por nés, possuindo poder de
veto sobre certas matérias referentes a companhia. Ver Segdo “ DESCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL”.

Em 26 de julho de 2000, nos, a Cia. Bozano, a SISTEL, a PREVI e a BNDESPAR completamos a Oferta
Global, aqual foi constituida da oferta no Brasil de 8.400.000 acles preferenciais e no exterior de 22.050.000
ADSs, representando 88.200.000 agles preferenciais. Nesta oferta publica nés vendemos 5.280.000 acdes
preferenciais no Brasil e 11.880.000 ADSs, representando 47.520.000 acdes preferenciais no exterior. A Cia
Bozano, a SISTEL e a PREVI venderam, cada uma, 832.000 aces preferenciais no Brasil e 2.659.500 ADSs,
representando  10.638.000 acles preferenciais, no exterior. A BNDESPAR vendeu 624.000 acles
preferenciais no Brasil e 2.191.500 ADSs, representando 8.766.000 actes preferenciais, no exterior.

Aeronaves Regionais

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de aeronaves regionais. Nosso negdcio de aeronaves
regionais constitui a nossa atividade principal, tendo respondido por 88,5% das nossas receitas liquidas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2000 e 90,2% para o periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2001.

Produtos

Desenvolvemos 0 ERJ 145, um jato regional biturboélice com capacidade para 50 passageiros, introduzido
em 1996 para atender a demanda crescente das companhias aéreas regionais por aeronaves a jato de média
autonomia. Apds menos de dois anos de desenvolvimento, o ERJ 135, um jato regional com capacidade para
37 passageiros cuja plataforma tem por base o ERJ 145, foi langado em julho de 1999. Além disso, estamos
desenvolvendo um novo jato regional como parte da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, o ERJ 140,
com capacidade para 44 passageiros, que esperamos entregar no segundo semestre de 2001. Acreditamos que
a familia de jatos regionais ERJ 135/140/145 oferece conforto, autonomia e velocidade de jato a custos
comparaveis a uma aeronave turboélice. Em 31 de marco de 2001, tinhamos recebido 835 pedidos de 28
clientes para familia de jatos regionais, dos quais 391 aeronaves regionais ja foram entregues, restando
ainda 444 pedidos de aeronaves regionais em carteira, incluindo compromissos firmados com Continental
Express e American Eagle. Em 31 de marco de 2001 noés detinhamos 47% do mercado mundia de jatos
regionais de 20 a 59 lugares, incluindo aeronaves entregues e pedidos firmes em carteira.

Atualmente, estamos desenvolvendo uma nova plataforma de 70 a 108 lugares, a familia de jatos regionais
ERJ 170/190, para atender a tendéncia do mercado de aeronaves regionais, de se tornarem maiores, mais
rapidos e com maior autonomia e para diversificar ainda mais nosso posicionamento competitivo neste
mercado. Em 31 de marco de 2001 tinhamos recebido 120 pedidos firmes de trés clientes para esta nova
familia de jatos regionais. Na mesma data detinhamos 18% do mercado mundial de jatos regionais de 60 a 90
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lugares e 5% do mercado mundia de jatos regionais de 91-120 lugares, incluindo aeronaves entregues e
pedidos firmes em carteira. Continuamos analisando a nova demanda de aeronaves no mercado regional para
determinar modificacfes que possam ser potencialmente bem sucedidas nas aeronaves que ja produzimos.

ERJ 145

O ERJ 145 é um jato regional bimotor, que acomoda até 50 passageiros. Este jato foi desenvolvido em
resposta a demanda crescente das companhias aéreas regionais por uma aeronave que oferecesse maior
velocidade, conforto e capacidade do que um turboélice. O ERJ 145 foi certificado pelo DAC em novembro
de 1996, pela FAA em dezembro de 1996 e pela JAA em maio de 1997. Comegamos a entregar o ERJ 145 em
dezembro de 1996 e, em 31 de marco de 2001, ja haviamos entregue 316 aeronaves.

O desenvolvimento do jato regional ERJ 145 foi parcialmente baseado no EMB 120 Brasilia apresentando
comunalidade de 30% em relacdo a pegas e componentes do EMB 120, inclusive a se¢c8o de nariz e cabine.
Para desenvolver e fabricar 0 ERJ 145, celebramos acordo com quatro parceiros de riscos. Os custos totais de
pesquisa e desenvolvimento para a familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, em 31 de marco de 2001,
foram de R$474,9 milhdes. Também nos beneficiamos do projeto e desenvolvimento dos sistemas, pelos
quais estes parceiros foram responsaveis. Nossos rel acionamentos de parceria e acordos com fornecedores nos
permitiram reduzir de maneira consideravel 0os nossos custos de desenvolvimento e de producdo. Ver Secdo
abaixo “Fornecedores e Componentes; Acordos de Compartilhamento de Riscos”’.

O ERJ 145 tem uma vel ocidade maxima de cruzeiro de 0,78 Mach, ou 450 nds, e uma autonomia maxima de
1.060 milhas nauticas na versao padrao. O ERJ 145 esta equipado com motores fabricados pela Rolls-Royce
Allison. Esses motores so projetados para efetuarem 10.000 horas de v6os entre suas manutencdes e, devido
a seu baixo consumo de combustivel, operarem a um custo inferior ao dos motores das aeronaves desse tipo.
Adicionalmente, o ERJ 145 é equipado com instrumentos de voo de Ultima geracdo, tais como instrumentos
de indicacdo do motor, sistemas de alerta da tripulacdo e sistemas de controle digital de v6o produzidos pela
Honeywell.

O ERJ 145 esta disponivel na versdo LR (Long Range - Longa Autonomia), e atendendo a pedidos de
clientes, estamos desenvolvendo uma nova versao de aeronave de autonomia superior as de longa autonomia,
0 ERJ 145 LR possui um tanque de combustivel maior, motores mais potentes e uma maior autonomia do que
a sua correspondente versdo padrdo. O ERJ 145 LR foi certificado pelo DAC, pela FAA e pela JAA em 1998
e pela autoridade de aviagdo chinesa em novembro de 2000, e utiliza motores que fornecem uma impulsdo
15% maior, permitindo a aeronave em sua capaci dade maxima operar em rotas de até 1.550 milhas nauticas.
O ERJ 145 XR (Extra Long Range — Longa Autonomia Extra) possui uma nova e atualizada turbina, aletas
das asas e maior capacidade de tanque de combustivel. O ERJ 145 XR, que esperamos ser certificado pelo
DAC, pela FAA e pela JAA no inicio de 2002, oferecera uma reducéo no consumo de combustivel, uma
capacidade méaxima de autonomia de 2.000 milhas nauticas e aprimorada capacidade de operacdo em altas
temperaturas e altitudes. Esperamos iniciar as primeiras entregas do ERJ 145 XR no segundo trimestre de
2002.
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ERJ 135

O ERJ 135 é um jato regional de 37 lugares cuja plataforma é a mesma do ERJ 145. Tanto o ERJ 145 quanto
0 ERJ 135 sdo fabricados na mesma linha de producéo.

O ERJ 135 apresenta comunalidade de aproximadamente 96% em relacdo a pecas e componentes do ERJ
145, o que resulta em uma menor necessidade de pegas sobressalentes, permitindo a utilizacdo do mesmo
equipamento de apoio no solo para clientes que usam ambas aeronaves. A familia de jatos regionais ERJ
135/140/145 também permite procedimentos de certificacdo de piloto e de manutengéo padronizados. O ERJ
135 foi certificado pelo DAC em junho de 1999, pela FAA em julho de 1999 e pela autoridade de aviacdo
européia em outubro de 1999. Iniciamos as entregas do ERJ 135 em julho de 1999 e, em 31 de marc¢o de 2001
foram entregues 75 aeronaves.

O ERJ 135 tem uma velocidade de operacdo méxima de Mach 0,78, ou 450 nés, e uma autonomia maxima
com carga completa de 1.330 milhas nauticas em sua versdo padrdo. O ERJ 135 usa 0s mesmos motores,
instrumentos de v6o de Ultima geracdo, e sistemas de controle de voo digitais do ERJ 145. A fuselagem do
ERJ 135 € 11,6 pés menor que ado ERJ 145.

O ERJ 135 também esta disponivel numa versdo de longa autonomia, ou LR, que possui um tanque de
combustivel maior, motores mais potentes e uma maior autonomia maxima (1.700 milhas nauticas) que a
versao padréo. A versdo LR recebeu certificagdo simultaneamente a versdo padréo.

ERJ 140

Atendendo as necessidades de nossos clientes, estamos desenvolvendo o ERJ 140. O ERJ 140 é um jato
regional para 44 passageiros desenvolvido a partir do projeto do ERJ 135 e sera fabricado na mesma linha de
produgéo do ERJ 145 e do ERJ 135. O ERJ 140 também apresenta uma comunalidade de, aproximadamente,
96% das pecas e componentes utilizados no ERJ 145 e no ERJ 135, proporcionando aos nossos clientes
significativos beneficios operacionais e de manutencdo. O ERJ 140 estd atualmente em processo de
certificacdo no Brasil e nos Estados Unidos da América, os quais esperamos serdo finalizados antes que as
primeiras entregas sgjam feitas no segundo semestre de 2001. O ERJ 140 tem uma autonomia maxima com
carga completa de 1.230 milhas nauticas em sua versdo padréo. O ERJ 140 também estara disponivel em uma
versao de longa autonomia, ou LR, que tera um tanque de combustivel de maior capacidade, motores mais
potentes e uma capacidade maior de autonomia (1.630 milhas nauticas) que a versdo padrao.

EMB 120 Brasilia
O EMB 120 Brasilia € uma aeronave turboélice pressurizada que acomoda até 30 passageiros. O EMB 120

Brasilia foi desenvolvido em resposta a demanda da indUstria de aviagdo regional para aeronaves de 30
lugares com alta velocidade e eficiéncia no consumo de combustivel. O EMB 120 Brasilia obteve certificado
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da FAA em maio de 1985 e das Autoridades Brasileiras de Aviacdo em julho de 1985. Desde seu lancamento
em 1985 e até 31 de marco de 2001, entregamos 345 EMB 120 Brasilia ao mercado regional e cinco EMB
120 Brasilia ao mercado de defesa, tendo conquistado 25% do mercado mundial das aeronaves turboélices na
faixa de 20 a 39 lugares, abrangendo as aeronaves entregues e os pedidos confirmados em carteira.
Atualmente fabricamos o EMB 120 Brasilia apenas a pedido de clientes.

ERJ 170/190

A familia de jatos regionais ERJ 170/190 propicia a nossos clientes uma série de opgdes de aeronaves com
capacidade de 70 até 108 passageiros. O ERJ 170 serd um jato regional para 70 passageiros, enquanto que a
série ERJ 190 incluird o ERJ 190-100 (para 98 passageiros) e o ERJ 190-200 (para 108 passageiros). Em 31
de marco de 2001, tinhamos 120 pedidos firmes para esta nova familia de jatos regionais, incluindo 60
pedidos firmes da empresa de transporte regional Suica Crossair, nosso primeiro cliente para este novo
produto e maior empresa aérea regional da Europa, bem como 50 pedidos firmes da GE Capital Aviation
Services. Estamos desenvolvendo a familia de jatos regionais ERJ 170/190 juntamente com nossos parceiros
de risco, incluindo a General Electric e a Honeywell, as quais fornecerdo os sistemas-chave para essas
aeronaves. Para cobrir parte de nossos investimentos, nossos parceiros de risco contribuirdo com um total de
US$256 milhBes em dinheiro, dos quais US$145,8 milhdes j& foram recebidos até 31 de marco de 2001.

Em marcgo de 2000, concluimos a fase de definicdo do design do ERJ 170 e iniciamos a fase de definigdo do
design do ERJ 190. Antecipamos que as aeronaves ERJ 170 comegardo a ser entregues em dezembro de 2002,
0 ERJ 190-200 em julho de 2004 e o ERJ 190-100 em 2005. Esta nova familia de jatos regionais,
diferentemente da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, apresentara os motores fixados sob as asas.
Este novo design conferira aos jatos regionais da familia ERJ 170/190, maior poténcia e melhor consumo de
combustivel, além da racionalizacdo e minimizacdo da necessidade de manutencdo. Em funcdo da nova
familia de jatos regionais ERJ 170/190 estar ainda em sua fase de desenvolvimento, ndo podemos assegurar
gue o programa sera concluido com sucesso, ou mesmo que, sendo completado, seja rentavel.

Projetamos a familia de jatos regionais ERJ 170/190 visando maximizar os beneficios do uso de elementos
comuns, sendo que cada aeronave da familia compartilha cerca de 80% dos componentes. O nivel elevado do
uso de elementos comuns na nova familia de jatos regionais diminuiu nossos custos e prazos de
desenvolvimento. Antecipamos que esta comunalidade resultara em uma economia significativa para os
nossos clientes através de treinamento mais facil, pecas menos caras e custos mais baixos de manutencéo e
operagdo. Devido as diferencas de tamanho e peso, a familia dos jatos regionais ERJ 170/190 ndo
compartilhard o desenho da asa. Ambos os modelos de aeronaves terdo motores fabricados pela General
Electric, com os mais modernos sistemas el etronicos de aviagdo fornecidos pela Honeywell.

As principais caracteristicas da familia de jatos regionais ERJ 170/190 s&o as seguintes:

Desempenho. Todos os trés jatos da familia de jatos regionais ERJ 170/190 terdo velocidade de
cruzeiro méxima de Mach 0,8, ou 470 nés. O ERJ 170 terd autonomia maxima de 1.800 milhas
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nauticas com carga total e estara disponivel na versdo de longa autonomia ou LR, com uma autonomia
méaxima de 2.100 milhas nauticas com carga total. O ERJ 190-100 e o ERJ 190-200 terdo igualmente
uma autonomia maxima de 1.800 milhas nauticas e 1.400 milhas nauticas, respectivamente, com carga
total e estardo disponiveis nas versdes LR com autonomia de 2.300 e 1.800 milhas nauticas com carga
total, respectivamente. A versdo LR dos trés jatos da familia de jatos regionais ERJ 170/190 terdo
tanques de combustivel com maior capacidade e motores mais potentes que as versdes padréo.

Manutencdo no Solo. O desenho da parte inferior da asa leva em considerac@o a acessibilidade e
eficiéncia dos servigos de manutencdo no solo.

Espaco para Cabine e Carga. Aprimoramos a seguranca e conforto dos passageiros na familia dos
jatos regionais ERJ 170/190. O desenho de “bolha dupla” possibilitara uma cabine de quatro larguras,
um ampl o corredor, maior espaco interior e altura, bem como um maior compartimento de bagagem no
assoalho em relagéo aos jatos regionais para 70 a 110 lugares projetados pel 0s nossos concorrentes.

Clientes

N&o obstante termos concentrado nossos esforgos nos mercados da Europa e dos Estados Unidos da América,
0S quais consideramos apresentar as mais significativas oportunidades de crescimento, também conquistamos
diversificada carteira de clientes globais para as nossas aeronaves, principalmente no mercado de jatos
regionais. A tabela a seguir apresenta a nossa base de clientes para as nossas principais aeronaves regionais,

em 31 de marc¢o de 2001:
L ocalizacdo Geogr &fica/ Tipo de Quantidade de Aeronaves entregues e Pedidos Numero de Clientes
Aeronave Confirmados em carteira(1)

Estados Unidos da América

ERJ 145 374 5
ERJ 135 90 2
ERJ 140 139 1
ERJ170 50 1
EMB 120 Brasilia 263 9
Brasil
ERJ 145 16
EMB 120 Brasilia 24
Europa
ERJ 145 153 17
ERJ 135 21 4
ERJ170 40 2
ERJ 190 30 1
EMB 120 Brasilia 47 8
Outros
ERJ 145 7 2
ERJ 135 35 2
EMB 120 Brasilia 13

(1) Inclui todas as aeronaves entregues desde o comego de sua fabricacao.
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Nossos principais clientes de aeronaves regionais compreendem algumas das maiores companhias aéreas
regionais mundiais, tais como a Continental Express, Crossair, American Eagle, Mesa Airlines, Rio Sul, uma
subsidiaria da Varig, e a British Regional. Nossos maiores clientes sdo a Continental Express e a American
Eagle que, juntas, representaram 43% e 27% do nosso faturamento liquido relativo a jatos regionais no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000 e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2001. Em 31 de marco de 2001, 63,7% dos nossos pedidos firmes em carteira e 37% das opcdes
para o ERJ 145 eram atribuidos a Continental Express e a American Eagle. Da mesmaforma, em 31 de margo
de 2001, 35,2% dos nossos pedidos firmes em carteira para as aeronaves ERJ 135 eram da Continental
Express. Em 31 de marco de 2001, todos os nossos pedidos firmes em carteira e opgdes para o ERJ 140 eram
atribuidos a American Eagle. Além disso, em 31 de marco de 2001, 91,7% de nossos pedidos firmes em
carteira e 97,6% de nossas opgdes para os ERJ 170/190 eram da GE Capital Aviation Services e da Crossair.

Em geral, vendemos nossas aeronaves regionais através de contratos com nossos clientes com base em prego
fixo, escalonado por uma férmula que reflete, em parte, a inflagdo dos Estados Unidos da América. Esses
contratos geralmente incluem, para nossos clientes, uma op¢do de compra adicional de aeronaves a um preco
fixo, sujeito a escalonamento com base na aplicacdo da mesma formula. Além disso, nossos contratos
abrangem fornecimento de pegas de reposi¢ao pés-venda, bem como garantias sobre nossas aeronaves e pegas
de reposicdo. Negociamos com nossos clientes outras disposi cdes especificas sobre o desempenho e requisitos
de projeto para aeronaves. Por fim, alguns dos nossos contratos contém disposi¢Bes sobre cancelamento,
opcdes de recompra e de troca (trade-in) e garantias de valor residua em favor dos nossos clientes, que
podem afetar adversamente nosso fluxo de caixa. Para maiores detalhes das discussdes, ver Se¢cdo “FATORES
DE RISCO - Riscos Relacionados a Embraer - Nossas vendas de aeronaves estéo sujeitas a provisdes para
cancelamento, opgdes de recompra e de troca (trade-in) e garantias de valor residual em favor de nossos
clientes, que podem reduzir nosso fluxo de caixa ou nos obrigar a fazer desembolsos de capita significativos
no futuro”.

Vendas e Comercializacdo

Nossa estratégia de comercializagdo atual baseia-se na nossa avaliagdo do mercado mundial de aeronaves
regionais e na nossa avaliacdo das necessidades atuais e futuras de nossos clientes. Através dos nossos
escritorios localizados nos Estados Unidos da América, Europa e Asia comercializamos nossos produtos de
maneira ativa junto as companhias aéreas regionais e companhias aéreas regionais afiliadas das principais
companhias aéreas mundiais. Nosso sucesso depende, em grande parte, da nossa capacidade de suprir as
necessidades da nossa clientela, inclusive as necessidades de atendimento ao cliente e suporte ao produto,
bem como atender a estas necessidades de maneira eficiente e dentro do tempo adequado, mantendo a alta
qualidade dos nossos produtos e servicos. Nossos analistas de mercado ddo énfase a visdo de longo prazo do
mercado, analise da concorréncia, planejamento para aperfeicoar os produtos e andlises sobre as companhias
aéreas. NO que tange a comercializagdo direta junto aos clientes, contamos com 0s recursos da midia,
participacdo em feiras aeronduticas e outros eventos economicamente vantgjosos, 0s quais aprimoram o
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reconhecimento de nossa marca pelos nossos clientes. Possuimos escritérios regionais de venda em Le
Bougert (Franga), Melbourne (Australia), Fort Lauderdale (EUA), Beijing (China) e Singapura.

Pedidos em Carteira, Novos Pedidos e Opcoes

Em 31 de marco de 2001, tinhamos um volume de pedidos confirmados em carteira na ordem de US$11,1
bilhdes, incluindo 564 jatos regionais. Além disso, na mesma data, tinhamos opgdes para 607 aeronaves
regionais, representando, aproximadamente, US$11,4 bilhdes. Esperamos entregar US$2,5 bilhdes desses
pedidos confirmados em nossa carteira até o final de 2001.

Antes de iniciar a producdo ou o desenvolvimento de um novo projeto, assinamos cartas de intencéo
representando pedidos futuros para um ndmero significativo de aeronaves. Iniciamos pela aceitacdo de
pedidos, acumulando pedidos confirmados em carteira, dois anos antes de comegcarmos a produzir um novo
modelo de aeronave, visando receber um ndmero significativo de pedidos antes de entregar a primeira
aeronave. Umavez aceito o pedido, reservamos um lugar para aquele pedido nalinha de producdo, de forma a
assegurar a manutencdo de ritmo suficiente para atender a demanda. Tendo sido reservado um lugar na linha
de producéo, temos condi¢des de informar aos clientes as datas de entrega dos seus pedidos.

Incluimos um pedido em carteira assim que recebemos um compromisso de confirmacdo do pedido e o
pagamento de uma entrada por parte de nosso cliente. Nossa carteira de pedidos exclui opgdes e protocolos de
intencdo para os quais nenhum contrato definitivo tenha sido assinado. Recebemos pagamentos progressivos
para cada pedido confirmado. Em relagéo as vendas das nossas aeronaves regionais, costumamos receber um
depdsito no ato da assinatura do contrato de compra e pagamentos progressivos de 5% do preco de venda das
aeronaves, 18 meses antes da data programada para a entrega, outros 5%, doze meses antes da data
programada para a entrega e mais outros 5%, seis meses antes da data programada para a entrega. Recebemos
0 saldo do preco de venda no ato da entrega das aeronaves. Os depdsitos e pagamentos progressivos, em
geral, ndo sdo reembolsaveis. Acompanhamos a situagdo dos pedidos em carteira e, com base no perfil de
nosso cliente e nossa experiéncia, acreditamos que ndo haverd um nimero significativo de cancelamentos.
N&o podemos assegurar que a nossa carteira de pedidos atual necessariamente tornar-se-a vendas futuras.

Em relacdo as opcBes de compra das nossas aeronaves, costumamos receber US$100.000,00 para cada
modelo ERJ 135/140/145, US$200.000,00 para cada ERJ 170/190 e US$50.000,00 para cada EMB 120
Brasilia. Nossas op¢des geralmente déo ao cliente o direito de comprar por um prego fixo e com uma data de
entrega especifica no futuro, sujeito a provisdes de regjuste em um contrato de compra. Em geral, concedemos
aos nossos clientes 18 meses antes da data de entrega da aeronave para exercer suas opgdes. Assim que o
cliente decide exercer uma opgéo, contabilizamos esta opgdo como pedido confirmado. Até o momento, a
maioria das op¢des de compra de nossas aeronaves regionais foi exercida. Por vezes nds estendemos o prazo
de exercicio de nossas opgoes. Nao podemos assegurar que nossas opgoes serdo exercidas ou que tais opgdes
tornar-se-8o0 vendas futuras da mesma familia de jatos. Certas vezes permitimos que clientes convertessem
seus pedidos firmes ou opg¢des por uma aeronave em pedidos firmes ou opgdes de outra aeronave dentro da
mesma familia de jatos regionais. Por exemplo, a American Eagle converteu seis opgdes por aeronaves ERJ
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135 em seis opcBes por aeronaves ERJ 145 e 133 pedidos firme e 31 opcles por aeronaves ERJ 135 na

mesma quantidade de opgdes e pedidos firme de aeronaves ERJ 140.

A tabela a seguir traz um sumario de nossa carteira de pedidos, em 31 de marco de 2001, para cada um dos
ERJ 145, ERJ 135, ERJ 140, ERJ 170 e ERJ 190.

ERJ 145
Cliente Pais Pedidos Opcoes Entregues Pedidos em
Confirmados Carteiras
Confirmados
Air Caraibes........ccoevneenne. Guadalupe 2 - 2 -
Air Moldova........cccceeeruenenne. Moldova 2 2 - 2
AltAlIa ..., Itélia 8 13 6 2
American Eagle.... EUA 56 17 50 6
Axon Airlines........ccceveuenee. Grécia 4 2 - 4
British Midland..................... Reino Unido 10 6 7 3
British Regiondl .................... Reino Unido 23 3 18 5
Brymon ........cccoeeneiininnene Reino Unido 7 14 7 -
(O] 3 F Alemanha 1 - 1 -
EUA 225 100 82 143
Suica 25 15 12 13
Espanha 2 - 2 -
Holanda 3 2 2 1
Poldnia 16 - 12 4
[T | Luxemburgo 9 2 9 -
Mesa Airlines.........ccoeevenenee. EUA 36 64 14 22
Portugaia..........ccoeeeiereeninnne Portugal 8 - 8 -
Proteus Airlines..........ccccoou.... Franca 13 - 10 3
Regiona Airlines.................. Franca 15 - 12 3
Rheintalflug........c..cooeevueeen.e. Austria 3 5 3 -
Brasil 15 15 16 -
China 5 - 4 1
Suécia 4 11 4 -
EUA 12 - 12
EUA 45 45 13 22
550 316 316 234
ERJ 135
Cliente Pais Pedidos Opcoes Entregues Pedidos em
Confirmados Carteiras
Confirmados
American Eagle........cccccouueen. EUA 40 - 40 -
British Midland...........cccccevuve. Reino Unido 4 - - 4
City Al e Suécia 2 1 1 1
Continental Express EUA 50 -- 18 25
Proteus........ccceevevenne Franca 10 15 6 4
Regional Airlines Franca 5 - 3 2
Regional Air Lines................. Marrocos 5 5 5
SA AIMINK. e Africado Sul 30 40 - 30
Total .o 146 61 75 71
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ERJ 140
Cliente Pais Pedidos Opcdes Entregues Pedidosem
Confirmados Carteiras
Confirmados
American Eagle.........ccoceueneee. EUA 139 25 - 139
ERJ 170
Cliente Pais Pedidos Opcdes Entregues Pedidos em
Confirmados Carteiras
Confirmados
Crossair (1) coveeveeeveereserenennns Suica 30 50 - 30
GECAS.....cotiteeeereeees EUA 50 78 - 50
Regiond. Airlines................... Franca 10 5 - 10
LS R — 90 133 : 0
(1) = Opgdes por 100 aeronaves podem ser exercidas para 0 ERJ 170 ou para o ERJ 190.
ERJ 190
Cliente Pais Pedidos Opcoes Entregues Pedidos em
Confirmados Carteiras
Confirmados
(@015 1 ) Suica 30 50 - 30
GECAS.....cotiteeeereeees EUA - 22 - -
Total .o 30 72 - 30

(1) = Opgdes por 100 aeronaves podem ser exercidas para o ERJ 170 ou para o ERJ 190.
Concorréncia

De modo geral, enfrentamos a concorréncia dos principais fabricantes no mercado internacional de avifes
regionais. Cada categoria dos nossos produtos depara-se com uma concorréncia de natureza diversa e de
empresas diferentes. Alguns dos nossos concorrentes dispdem, entre outros, de maiores recursos financeiros e
mercadol 6gicos do que nds. Ver Secdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a Embraer — Enfrentamos
uma acirrada concorréncia internacional que pode afetar adversamente nossa participacdo no mercado”’. Na
categoria de 20 a 39 lugares, nossos principais concorrente para as aeronaves ERJ 135 e EMB 120 Brasilia
s80 o Fairchild Dornier 328JET, o De Havilland DHC-8-200 e o Fairchild Dornier 328. Desses, somente o
Fairchild Dornier 328JET é uma aeronave a jato. Na categoria de 40 a 59 lugares, os principais concorrentes
para os modelos ERJ 145 e ERJ 140 so os CRJ 100/200, fabricados pela Bombardier, 0 428JET fabricado
pela Fairchild Dornier, cujo inicio de operacdo esta previsto para 2002, 0 ATR-42, fabricado pela ATR G.1.E.,
gue faz parte de um projeto conjunto da italiana Alenia Aerospaziale com a EADS, e os DHC-8-300 da De
Havilland. Dentre estas aeronaves concorrentes, somente o CRJ 100/200 da Bombardier € uma aeronave a
jato. Em razdo do sucesso da nossa familia de jatos regionais e das barreiras significativas para penetrar no
mercado, devido principalmente aos altos custos e ao extenso e demorado ciclo de desenvolvimento de um
novo jato, acreditamos que estamos bem posicionados no sentido de aumentar nossa fatia no mercado em
relacdo afamilia de aeronaves ERJ 135/140/145.

Nossa maior concorréncia ocorre nas categorias de aeronaves com 60 a 80 lugares e com 81 a 110 lugares.
Atualmente, existem cinco aeronaves neste segmento, os modelos Avro RJ85 e RJ100, da British Aerospace
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Plc, o modelo DHC-8-400, um turboélice de 72 lugares da De Havilland, ATR72, um turboélice de 72 lugares
da ATR, e o CRJ 700 da Bombardier, um jato regional de 70 lugares, cuja primeira entrega ocorreu em
janeiro de 2001. A Bombardier também langou a aeronave CRJ-900, que acomoda 85 passageiros e que deve
entrar em operagdo em 2003, antes da entrega da nossa série ERJ 190. A Fairchild Dornier esta
desenvolvendo jatos regionais de 70 e 90 lugares, o 728JET, que podera entrar no mercado em 2003 e o
928JET, que podera entrar no mercado em 2004. No limite superior da categoria, a Boeing langou o 717-200,
um jato de 106 a 112 lugares. Além disso, a Airbus esta desenvolvendo um jato de 100 ou mais lugares, 0
modelo A318, que deve entrar em operacdo no ano de 2002.

Os principais fatores competitivos nos mercados em que participamos compreendem o design, o
desenvolvimento tecnolégico, os custos operacionais das aeronaves, 0s precos de venda das mesmas,
incluindo custos de financiamento e subsidios disponiveis, o atendimento e o suporte pés-venda ao cliente e a
eficiéncia de fabricac8o. Acreditamos poder competir favoravelmente frente a concorréncia com base na
nossa carteira global de clientes, desempenho das nossas aeronaves, baixos custos operacionais, experiéncia
em desenvolvimento de produtos, aceitacdo mercadol 6gica, projeto de cabine e prego das aeronaves.

Aeronaves de Defesa

Projetamos, desenvolvemos, integramos e fabricamos uma ampla variedade de produtos de defesa,
principalmente aeronaves de transporte, treinamento, ataque leve e vigilancia. Somos o principal fornecedor
de aeronaves de defesa para a Forca Aérea Brasileira, com base no nimero de aeronaves vendidas. Também
vendemos aeronaves de defesa para as forgas militares de 16 outros paises na Europa e América Latina,
inclusive para o Reino Unido, a Franca, a Gréciae o México. Em 31 de marco de 2001, tinhamos vendido 514
aeronaves de defesa ao Governo Brasileiro e 524 aeronaves de defesa para outras forcas militares. Nossos
negécios na area de defesa representaram 3,5% das nossas receitas liquidas para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2000 e 2,9% para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2001.

Produtos

Familia Tucano; AL-X

O Tucano é uma aeronave monomotor turboélice usada para treinamento de pilotos e missdes de
reconhecimento armado. Embora ndo seja mais fabricada, mais de 650 Tucanos EMB 312 est&o em operacdo
em 15 forcas aéreas do mundo, inclusive as do Brasil, Reino Unido, Franca, Argentina, Egito, Colédmbia,
Paraguai, Peru e Venezuela. Em seguida, desenvolvemos o Super Tucano e estamos desenvolvendo o AL-X
(Aeronave de Ataque Leve). O Super Tucano oferece um motor que possui 0 dobro de poténcia do motor
padrdo do Tucano, eletronica de aviagdo de combate, poltronas g etaveis, um sistema gerador de oxigénio de
bordo, bem como autonomia estendida e capacidade para cargas externas. Atualmente, estamos
comercializando o Super Tucano e ainda ndo recebemos nenhum pedido firme para essa aeronave. O AL-X
esta sendo desenvolvido mediante um contrato com a Forga Aérea Brasileira, com um fundo de R$29,6
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milhBes em pesquisas e desenvolvimento findos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). O AL-X é
um turboélice dotado de um mator com o dobro da poténcia do motor padréo Tucano, sistemas de navegacao
e de ataque sofisticados, capacidade para operacdes noturnas e a habilidade para operar sob condicdes
adversas de tempo. Esperamos entregar aproximadamente 100 destes aparelhos a Forga Aérea Brasileira. Um
protétipo do AL-X esta voando desde 1995, sendo que o primeiro voo da primeira agronave na fase de pré-
produgdo ocorreu em maio de 1999. Esperamos fazer a primeira entrega até o fina de 2002. Espera-se que
essas aeronaves sejam utilizadas para o treinamento avancado de pilotos e para operacdes de defesa na Regido
Amazbnica no Brasil, no contexto do projeto Sivam (Sistema de Vigilancia da Amazbnia) do Governo
Brasileiro.

EMB 145 AEW& C; EMB 145 RS, EMB 145 MP

Configuramos uma versdo especial do ERJ 145 com um sistema avancado de controle e alarme antecipado
para desenvolvermos o EMB 145 AEW&C, com uma capacidade sensora remota terrestre para
desenvolvermos o EMB 145 RS, e com uma capacidade sensora remota marinha para desenvolvermos o EMB
145 MP. O avangado sistema de missdo e radar do EMB 145 AEW&C, desenvolvido pela Ericsson, tem
capacidade para conduzir patrulhamento e fornecer controle de tr&fego aéreo para suporte as autoridades
aeronauticas. O EMB 145 RS foi projetado para redizar vigilancia terrestre e atividades de protecéo
ambiental utilizando um radar avancado de abertura sintética capaz de fornecer imagens diurnas e noturnas
em qualquer tempo e sobre grandes extensdes, com sensores multiespectrais, desenvolvidos por empresas
subcontratadas nos Estados Unidos da América. O EMB 145 MP foi projetado para redlizar patrulhas
maritimas e missdes de combate anti-submarinas, utilizando um radar de vigilancia maritima e terrestre,
sensores eletro-Gpticos, e outros equipamentos de comunicacdo e de vigilancia desenvolvidos pela Ericsson e
pela Thales™. Nés, a Ericsson e a Thales™ estamos comercializando essas aeronaves conjuntamente, em
ambito mundial. Em 31 de marco de 2001, o Governo Brasileiro encomendou oito aeronaves EMB 145
AEW& C/RS/MP para patrulhar e monitorar as atividades na regi&o amazonica.

Em outubro de 1999, o governo grego, representado pela Forca Aérea Grega, assinou um contrato para
aquisicdo de 4 aeronaves modelo EMB 145 AEW& C, as quais serdo utilizadas no processo de monitoramento
e controle de seu espago aéreo. Neste mesmo contrato, 0 governo grego adquiriu uma aeronave ERJ 135 que
serd utilizada em situacBes de necessidade de transporte especial e suporte. Adicionalmente em janeiro de
2000, o governo mexicano selecionou a Embraer como fornecedora de uma aeronave EMB 145 AEW&C e
duas aeronaves EMB 145 MP.

AM-X; AMX-T

O AM-X é uma aeronave subsbnica de ataque a alvos terrestres e apoio aéreo aproximado, desenvolvida sob o
acordo de cooperagdo internacional com a Alenia Un Azienda Finmecanica S.p.A. (“Alenia’) e a Aermacchi
Aeronautica Macchi S.p.A. (“Aermacchi”) patrocinado pelos Governos do Brasil e da Itdlia. Nos termos do
acordo, cada parte é responsavel por sistemas-chave das aeronaves. O AM-X é produzido tanto no Brasil
guanto na Itdlia. Cada fabricante ira suprir ao outro os diferentes sistemas chaves da aeronave. A Embraer e
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0s parceiros italianos estéo livres para negociar a aeronave no mercado de forma independente e receber
100% do valor das vendas. Atualmente, h& aproximadamente 190 aeronaves AM-X em operacdo nas forgas
aéreas brasileiraeitaliana

Também desenvolvemos, com a participacdo da Alenia e Aermacchi, o AMX-T, uma versdo aprimorada do
AM-X, o qual, atualmente, esta sendo oferecido internacionalmente. O programa AMX-T opera de acordo
com 0s mesmos principios do programa AM X, com excegdo de que a participacdo da Alenia é maior do que a
da Aermacchi a qual participa somente na condi¢c@o de subcontratada. Em setembro de 1999, vencemos uma
licitacdo para um contrato de compra e venda de aeronaves AMX-T para o governo da Venezuela, no valor de
US$150,0 milhdes que seré integralmente revertido a Embraer.

Outros Projetos e Atividades

Em dezembro de 2000, fomos escolhidos pelo Governo Brasileiro para promover a atualizacdo estrutural e
eletronica dos jatos de combate F-5 da Forca Aérea Brasileira. Como primeira contratada, nds iremos inserir a
bordo das aeronaves existentes um radar multimodal, sistemas de navegac@o e de ataque avancados, bem
como sistemas aperfeicoados de auto-protecdo, sob um programa conhecido como “F-5BR”. Nés também
assinamos um contrato com a Forca Aérea Belga para duas aeronaves ERJ 135 e duas ERJ 145 modificadas
para transportar oficiais do governo. Além disso, pretendemos comercializar nossa linha de jatos corporativos
Legacy para o Governo Brasileiro e outros, aterados de forma a adicionar os equipamentos de seguranca
necessarios a estes clientes.

Concorréncia

Nossos produtos de defesa enfrentam a concorréncia de diversos fabricantes, que dispdem, entre outros, de
maiores recursos financeiros e mercadol gicos do que nés. O Super Tucano e 0 AL-X concorrem com Pilatus
PC-9M e o Raytheon T-6A Texan Il. O EMB 145 AEW&C concorre com o Northrop-Grumman E-2C I
Hawkeye 2000 e com o Lockheed-Martin C-130J AEW&C. Adicionamente, a Boeing anunciou que ira
produzir a aeronave B737AEW&C, com sistema de alerta avancado e capacidade sensora remota, que
espera-se entrar no mercado em 2005. O AM-X/AMX-T concorre com o British Aerospace Hawk-100, o
Aermacchi MB-339FD e 0 Aero Vodochody L-159.

Jatos Corpor ativos

Estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos, o Legacy, baseado no nosso jato regional ERJ
135. Estamos comercializando esta nova linha de jatos corporativos para, dentre outros, corporagdes,
inclusive empresas de compartilhamento de uso. Nosso negdcio de jatos corporativos representou 1,0% de
nossas receitas liquidas para o ano findo em 31 de dezembro de 2000, resultado da entrega de duas aeronaves
ERJ 135 a0 mercado corporativo comparado a nenhuma entrega de jatos corporativos para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2001.
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Esta nova linha de jatos corporativos estara disponivel em duas versdes: executiva e corporativa shuttle. O
Legacy foi desenvolvido para ser uma alternativa mais econdmica as viagens comerciais regionais. O interior
da versdo executiva é feita sob medida de acordo com as necessidades especificas do cliente. A versdo
corporativa shuttle é parcialmente feita sob medida e normalmente tem assentos do tipo da classe executiva e
0 design caracteristico de um escritério interno. Ambas versfes dos jatos corporativos terdo uma velocidade
maxima de cruzeiro de 0,8 Mach, ou 470 nés. Em dezembro de 2000 nés entregamos dois jatos corporativos
na versdo corporate shuttle. Em 31 de marco de 2001, nés tinhamos 30 pedidos firmes e 31 opgdes para o
Legacy, das quais 25 pedidos firmes e 25 opgdes eram da Swift Aviation, nosso primeiro cliente para o Legacy.

De acordo com um relatério elaborado pela Teal Group Corporation, publicado em julho de 1999, estima-se,
entre 1999 e 2008, uma demanda mundial da ordem de 1.430 unidades de aeronaves voltadas ao segmento de
mercado de jatos corporativos; segmento para o qual a nova linha de jatos corporativos Legacy estd sendo
desenvolvida.

NOs estamos desenvolvendo nossa linha de jatos corporativos mediante a utilizagdo de nossa extensa
experiéncia no design e na producdo de aeronaves a jato voltadas ao mercado de aviagdo regional. Por
exemplo, com excecdo do interior da aeronave, o tanque de combustivel, os sistemas de indicacdo e controle e
aletas das asas, 0 Legacy apresentard os mesmos componentes do ERJ 135 e sera fabricado namesmalinhade
producdo. Além disso, a versdo corporativa shuttle do Legacy ndo necessitara de qualquer aprovacdo
excepcional tanto pela FAA, quanto pelas autoridades européia e brasileira.

Em nosso negdcio de jatos corporativos, enfrentaremos concorréncia de véarios outros produtores de aeronaves
destinadas a este segmento de mercado, muitos dos quais tem melhores condices financeiras e
mercadol égicas, incluindo neste grupo a Dassault Aviation , a Cessna Aircraft Co., Bombardier Inc., alsragl
Aircraft Industries, a General Dynamics, a Raytheon e a Fairchild Dornier.

N s recebemos pedidos e criamos nossa carteira de pedidos para nossa linha de jatos corporativos da mesma
forma que para nossas aeronaves regionais. Incluimos um pedido em nossa carteira quando recebemos uma
entrada de nosso cliente. Normamente, recebemos um depésito quando da efetivacdo do pedido, trés
pagamentos progressivos de 5% e o pagamento total do saldo quando da entrega, da mesma forma que para
nossas aeronaves regionais. Geralmente recebemos US$100.000 para cada op¢éo de compra de nossos jatos
corporativos, sendo que os termos das opgdes sao similares aos termos das nossas aeronaves regionais.

Outros Negdcios Relacionados
Também fornecemos servigos de suporte pos-venda para nossos clientes e fabricamos e comercializamos
pecas de reposicao para as aeronaves que produzimos. As atividades nesse segmento compreendem venda de

pecas de reposi¢ao, manutencao e reparo, treinamento e outros servigos de suporte ao produto. Além disso,
fornecemos pegas estruturais, bem como sistemas mecanicos e hidraulicos para a Sikorsky Corporation para
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sua producdo de helicépteros. Também fabricamos, de forma limitada e sob encomenda, aeronaves leves para
a aviacdo em gera, tais como aeronaves executivas e aeronaves utilizadas na pulverizacdo de plantages.
Nossos negécios relacionados responderam por 7,0% das nossas receitas liquidas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2000 e 6,9% para o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2001.

Celebramos uma joint venture com a Liebherr International AG segundo o qual iremos, em conjunto,
desenvolver e produzir trens de pouso e equipamentos hidraulicos de ata precisdo para a Embraer e demais
clientes no mundo. Em 26 de novembro de 1999, constituimos uma nova subsidiéria, a Embraer Liebherr
Equipamentos do Brasil S.A., também referida como ELEB, para a qual transferimos em 01 de dezembro de
1999, todas as nossas atividades de producdo de trens de pouso, além de nossos funcionérios relacionados a
esta atividades e as obrigacOes |egai s respectivas. Algumas das obrigacOes legais relacionadas as atividades de
producdo de trens de pouso foram mantidas na Embraer. Em 22 de maio de 2000, a Liebherr International
AG, atuando em conjunto com sua subsidiaria Liebherr Aerospace Andenberg GmbH, uma empresa alem4,
subscreveram por meio da Liebherr Participacdes Brasil Ltda., 40% do capital socia total da ELEB.

No acordo estabelecido com a Liebherr International AG, concordamos em suprir, por meio de contratos de
mutuo, um valor total de R$3,8 milhdes, a ser remunerado a uma taxa de juros de 12% a.a. para atender as
necessidades de capital de giro e de investimento relacionadas as atividades a serem desempenhadas pela
ELEB. Além disso, concordamos em ndo concorrer com a ELEB em seu mercado de atuagso.
A Liebherr Aerospace, atualmente nosso parceiro de compartilhamento de risco responsavel pelo design,
desenvolvimento e producéo do conjunto de trem de pouso a ser destinado a nova familia de jatos regionais
ERJ 170/190, é parte de um ativo grupo aleméao presente em diversas atividades, dentre as quais destacamos a
construcdo de projetos civis, a producdo de maguinas e ferramentas e desenvolvimento de tecnologia
aerospacial.
Suporte Pés-venda ao Cliente; Negécios de Pegas Sobressalentes
Também fornecemos servigos de apoio pos-venda ao cliente, bem como fabricamos e comercializamos pegas
para reposicao para as frotas dos nossos clientes regionais e de defesa. O nosso atendimento pés-venda ao
cliente e 0 comércio de pegas sobressalentes se enquadram em diversas categorias:

suporte em campo;

suporte de material, que abrange a venda e distribui¢éo de pegas de reposi¢éo;

garantia e administracdo de reparos,

suporte técnico, que abrange engenharia de apoio, engenharia de manutencdo e publicacfes técnicas; e
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treinamento.

Essa atividade tem crescido e a expectativa é de que continue a crescer significativamente, a medida que o
nimero de nossas aeronaves em servico vem aumentando. Os nossos clientes exigem que os fabricantes de
aeronaves e seus fornecedores mantenham estoques adeguados de pecas de reposico e equipamentos de
apoio no solo por um periodo de 10 anos apos a producdo da Ultima aeronave do mesmo tipo, ou até que
menos de cinco aeronaves estejam em operacdo comercial. A medida que entregamos as aeronaves referentes
aos pedidos em carteira, nossa expectativa € de que 0 nosso suporte pés-venda e a comercializacdo de pegas
cresgcam na mesma propor¢ao. Estabel ecemos quatro centros de suporte mundiais. Recentemente celebramos
um acordo de terceirizac8o para servico de distribuicdo em Weybridge, Reino Unido. Ver nesta Se¢o
“ Atendimento ao Cliente e Suporte ao Produto”.

Terceirizagdo

Somos subcontratados pela Sikorsky Corporation para o desenvolvimento e a fabricagdo dos trens de pouso,
sistema de combustivel e tanques de combustivel para os helicopteros S-92 Helibus. Atuamos como parceiro
de risco junto & Sikorsky. Incorremos em R$18,1 milhes em despesas de pesquisa e desenvolvimento para
este programa até 31 de marco de 2001. O faturamento liquido a partir dos contratos de fabricagdo de
equipamentos com a Sikorsky estd avaliado em aproximadamente US$300 milhdes. Os contratos expiram em
2015.

Aeronaves para Aviacdo em Geral

Construimos aeronaves leves para aviaggo em geral. Estas aeronaves para seis passageiros séo produzidas sob
encomenda e utilizadas por empresas para 0 transporte de seus executivos e por companhias de taxi aéreo. Em
31 de marco de 2001, tinhamos entregue 2.326 destas aeronaves.

Também desenvolvemos um avido destinado a pulverizar plantagGes, seguindo especificagdes do Ministério
da Agricultura, que sdo produzidos somente por encomenda. Em 31 de marcgo de 2001, tinhamos entregue 828
unidades desta aeronave.

Producao

A fabricacdo de aeronaves compreende trés etapas principais. fabricacdo das pecas primérias, montagem dos
componentes principais e montagem final. As pegas primérias incluem chapas e placas metdlicas (produzidas
a partir de fundicdo em moldes, formac&o por esticamento ou varios tratamentos quimicos), pecas produzidas
através de maguinas computadorizadas ou ndo computadorizadas e pegas pré-fabricadas. As pegas primérias
sd0, entdo, juntadas ou casadas, umas com as outras, para produzir 0s componentes principais da aeronave, 0s
quais, por sua vez, so juntados para criar a estrutura basica da aeronave. No estagio final da montagem, os
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Va&rios sistemas operacionais do avido (tais como fiagdo e partes eletrdnicas) sdo instalados na estrutura e
testados.

As instalagdes de producdo para as nossas aeronaves regionais e de defesa estao localizadas em S&o José dos
Campos, no Estado de S0 Paulo. Reduzimos o tempo de producdo de nossos jatos regionais, que era de oito
meses, em 1996, para 4,9 meses, em 2000. De 31 de dezembro de 1999 até 31 de dezembro de 2000,
aumentamos nossa producdo de 12 aeronaves por més para 16 aeronaves por més. Em 31 de marco de 2001
nossa producdo era de 16 aeronaves por més. Pretendemos, ainda, aumentar essa producdo para 20 aeronaves
por més até o fina de 2001. Além disso, construimos o EMB 120 Brasilia de acordo com a demanda do
mercado e gjustamos a producdo de acordo com a mesma. Para adequar o aumento da producéo das aeronaves
ERJ 135/140/145 e iniciar a producdo da familia de jatos ERJ 170/190, assim como para fazer frente as
necessidades de producdo dos jatos corporativos, estamos expandindo nossas instalagdes de producdo, em
coordenacdo com nossos parceiros de risco e fornecedores, bem como contratando novos funcionarios. Ver
Secdo “FATORES DE RISCO - Riscos Relacionados a Embraer”. Enfrentamos uma série de desafios relativos a
nossa producdo e quadro de funcionarios que podem ocasionar atrasos na entrega de nossas aeronaves.

Estamos construindo uma nova fabrica em Gaviéo Peixoto, no estado de Sao Paulo, pararealizar a montagem
fina e testes de capacidade de vbo para nossa linha de aeronaves de defesa e jatos corporativos. Tal fabrica
serd construida de forma a propiciar espaco para 0 desenvolvimento de nossa tecnologia em aeronaves
supersonicas, bem como permitir testes de véo para aeronaves regionais de grande porte, da familia ERJ
170/190. Esperamos que a pista de pousos e decolagens esteja finalizada até o final de 2001 e que 0 demais
esteja operando até o final de 2002. Além disso, em setembro de 2000, nés compramos uma nova fébrica em
S30 José dos Campos, no estado de S&o Paulo, na qual estamos atualmente fabricando pequenas partes e
componentes para nossas aeronaves. Para maiores informacfes acerca dessas novas instalagdes, ver Secdo
“ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS — Liquidez
Necessidade de Capital”.

Fornecedor es e Componentes; Acordos de Compartilhamento de Riscos

N&o fabricamos todas as pecas e componentes usados na producdo de nossas aeronaves. Aproximadamente
79% e 85% dos custos de producdo de nossa familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, dependendo do
modelo da aeronave, consistem em materiais e equipamentos comprados de nossos parceiros de risco ou
outros fornecedores importantes. Nossos acordos de compartilhamento de riscos com fornecedores de
componentes-chave nos possibilita que estejamos focados em nosso negdcio principal: design e producéo de
aeronaves regionais. Acordos de compartilhamento de riscos sdo agueles nos quais nossos fornecedores séo
responsaveis pelo design, desenvolvimento e producdo da maioria dos componentes ou sistemas de nossas
aeronaves, tais como asas, cauda e fuselagem. Nossos parceiros de risco devem investir seus proprios recursos
em pesquisa e desenvolvimento e compartilhar o risco e sucesso de nosso produto conosco.
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Apesar de selecionarmos nossos parceiros de risco e fornecedores com base nos requisitos dos sistemas gerais
das aeronaves, qualidade, capacidade de producéo e competitividade no mercado, ndo podemos assegurar que
ndo teremos, no futuro, atrasos significativos na obtencdo de equipamentos chave para nosso processo de
fabricagdo. Embora trabalhemos em contato préximo com nossos parceiros de risco, monitorando o seu
processo de producdo, e mantenhamos um seguro que cobre a interrupcéo de trabalho, a ndo satisfacdo de
nossas especificactes de desempenho, padrdes de qualidade ou cronogramas de entrega por parte de nossos
parceiros de risco e fornecedores pode afetar a nossa lucratividade e a nossa habilidade de entregar
pontualmente novas aeronaves aos nossos clientes.

No negdcio de jatos regionais, contamos com os parceiros de risco para o fornecimento de componentes vitais
para nossa aeronave, tais como: motores, componentes hidraulicos, asas, se¢des da fuselagem e partes da
cauda. Uma vez que nossos parceiros de risco tenham sido selecionados e o programa de desenvolvimento e
producdo da aeronave tenha comegado, torna-se dificil a substituicdo destes parceiros. Em algumas situagoes,
como no caso dos motores, nossa aeronave foi projetada especificamente para acomodar um componente
especifico que ndo pode ser substituido por outro fabricante sem que ocorram atrasos e despesas
significativas. Esta dependéncia nos torna suscetiveis ao desempenho, qualidade e condicdo financeira desses
parceiros de risco.

ERJ 135/140/145

Parceiros de Risco. No6s celebramos os acordos de compartilhamento de risco com os fornecedores
designados a seguir, parao desenvolvimento e producdo da familia de jatos regionais ERJ 135/140/145:

Grupo Auxiliar Metallrgico S.A., ou Gamesa, empresa espanhola pertencente a Iberdrola S.A., uma
companhia européia de servicos publicos e ao Banco Bilbao Vizcaya, uma grande instituicdo
financeira também espanhola. A Gamesa fornece as asas, naceles dos motores e as portas principais
dos trens de pouso;

Sonaca S.A. - A Société Nationale de Constructions Aerospatiales, uma empresa belga, que fornece
partes das fuselagens centrais e traseiras, as portas principais de servico e de bagagem, como também
pecas de motores,

ENAER - Empresa Nacional de Aerondutica, uma empresa chilena, que fornece o estabilizador vertical
e horizontal e os elevadores; e

C&D Aerospace, Inc., uma companhia dos Estados Unidos da América, que fornece os interiores da
cabine e do compartimento de carga.

Nossos parceiros de risco geralmente recebem pagamento pel os componentes que forneceram dentro de trés a

cinco meses apds a entrega dos componentes a Embraer. As relagdes de parceria com estes fornecedores
resultam em custos de producdo mais baixos e qualidade de produto superior para a familia de jatos regionais
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ERJ 135/140/145. Nossa linha de jatos corporativos se beneficiaram desses acordos de parcerias de risco com
Gamesa, Sonaca e ENAER. Além disso, o interior da versdo executiva do Legacy sera fornecido pela The
Nordam Group, Inc. Até o momento, ndo houve qual quer atraso significativo nas entregas por parte de nossos
parceiros de risco, que tenha causado um atraso em nosso cronograma de entregas.

Outros Fornecedores. Também celebramos outros contratos com numerosos fornecedores europeus,
americanos, canadenses e brasileiros para fornecerem os componentes-chave para nossos produtos, inclusive
para nossa familia de jatos regionais ERJ 135/140/145. Esses contratos de fornecimento compreendem
sistemas e componentes tais como motores, sistemas eletrdnicos de aviagdo, trens de pouso e sistemas de
controle de vdo. Os nossos fornecedores sdo, entre outras empresas, a Rolls-Royce Allison, Parker Hannifin
Corp., BF Goodrich Co., United Technologies Corp. - Hamilton Sundstrand Division, Honeywell, Rosemount
Aerospace e Alcoa Inc.

N6s selecionamos nossos fornecedores com base no desempenho técnico e na qualidade de seus produtos,
entre outros fatores, bem como na capacidade de producdo, histérico de relacionamento com a Embraer e
condigdes financeiras. Mantemos relacionamento continuo com a maioria dos nossos fornecedores principais
desde a producdo dos avides Bandeirante, que comecou em 1975. Celebramos contratos de compra com
nossos principais fornecedores, os quais satisfazem nossos requisitos por cinco a dez anos de producéo. O
relacionamento continuo com nossos fornecedores depende da cooperacdo, desempenho e manutencdo de
precos competitivos. Uma vez que testamos os produtos de diversos fabricantes durante a fase de
desenvolvimento das aeronaves, acreditamos ter condicdes de contratar fornecedores em carater temporario,
no caso do surgimento de problemas com um fornecedor especifico.

ERJ 170/190

Estamos desenvolvendo o ERJ 170 e o ERJ 190 em conjunto com parceiros de risco que fornecerdo os
sistemas-chave para essas aeronaves. N0ssos contratos de fornecimento para a familia de jatos regionais ERJ
170/190 irdo diferir dos contratos para a familia de jatos regionais ERJ 135/140/145, uma vez que
pretendemos utilizar um menor nimero de fornecedores. Na familia de jatos regionais ERJ 170/190, cada
parceiro de risco sera responsavel pelo desenvolvimento e producdo de sistemas da aeronave, tais como trens
de pouso, sistema hidraulico e sistema de controle de véo, ao invés de componentes individuais e alguns
poucos componentes seréo fornecidos por empresas que hdo nossos parceiros de risco. O compromisso de se
responsabilizar por certos sistemas, assumido pelos nossos parceiros de risco, diminui 0S NOSsOS
investimentos em ativos fixos e, assim, diminui nossos riscos de desenvolvimento, enquanto aumenta nossa
eficiéncia operacional pela reducdo do nimero de fornecedores por produto e reduz os custos de producéo.
Também diminui o prazo de desenvolvimento e producgdo. Os principais parceiros de risco para a familia de
jatosregionais ERJ 170/190 sdo:

General Electric que fornecer4 os motores CF34-8E/10E e o motor do ERJ 170/190. A empresa
também estara encarregada do projeto, desenvolvimento e fabricacdo das nacel es dos motores;
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Honeywell que fornecerd os sistemas eletronicos de aviagao;

Liebherr que sera responsavel pelo projeto, desenvolvimento e fabricacdo dos conjuntos de trens de
pouso;

Kawasaki, empresa japonesa, que desenvolvera e fabricard as cabegas de asa, pecas de motores,
conjuntos de bordos de fuga e de pouso, flaps, obturadores da fenda da asa e as superficies de controle
de vbo daasg;

Hamilton Sundstrand, empresa norte-americana subsidiariaintegral da United Technologies Corp., que
desenvolvera e produzira o nicleo da cauda do avido, a unidade de forca auxiliar, sistemas elétricos e
sistema de administracdo do ar;

Sonaca, que seraresponsavel pelas sats da asa;

Gamesa, que seraresponsavel pela fuselagem traseira e pelas superficies verticais e horizontais da
cauda;

L atecoere, empresa francesa que, fabricara duas das trés secdes da fuselagem;

C&D Aerospace, que projetara, desenvolvera e fabricara o interior da agronave; e

Grimes Aerospace Company, empresa norte-americana e subsidiariaintegral da AlliedSignal Inc., que
projetara e fabricara ailuminagdo exterior e do cockpit.

Nossos parceiros de risco contribuirdo com um total de US$256 milhdes em dinheiro, dos quais US$145,8
milhdes ja foram recebidos até 31 de marco de 2001, além do projeto e desenvolvimento dos sistemas pelos
quais sdo responsaveis. Se cancelarmos o desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190 por ndo
conseguirmos obter das autoridades reguladoras competentes a certificaco para os avides ou por qualquer
outro motivo, entdo, possivelmente, seremos obrigados a reembolsar as contribui¢des feitas em dinheiro pelos
Nossos parceiros de risco até sua quantia total. Entretanto, em geral ndo precisamos reembolsar essas
contribuicbes em decorréncia de demanda insuficiente do mercado. Ao mesmo tempo, nossos direitos as
contribuictes em dinheiro também dependem da conclusdo satisfatéria de um determinado nimero de etapas
em NnossO processo produtivo. Acreditamos que compromissos financeiros sdo um forte endosso ao
Nosso projeto de aeronaves e a nossa habilidade de executar nosso plano de negécios.

Outrossim, os parceiros de risco para a familia de jatos regionais ERJ 170/190 assumirdo um papel mais

amplo em outros aspectos do programa através do financiamento de vendas e garantias sobre o valor residual
das aeronaves, ao invés de simplesmente nos fornecer os componentes de avifes.
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Atendimento ao Cliente e Suporte ao Produto

A satisfac8po e o atendimento ao cliente sdo essenciais a0 nosso sucesso. Continuaremos a dar enfoque ao
desenvolvimento de relagBes mais proximas e de longo prazo com nossos clientes, buscando sempre satisfazer
suas exigéncias em relacdo as aeronaves, provendo-lhes apoio pés-venda e pecas de reposicdo e atendendo as
necessidades de manutencdo. No momento da compra, procuramos identificar o nivel adequado de suporte
pos-venda ao cliente e coordenamos 0s niveis de estoques de modo a satisfazer a procura de pegas de
reposicao e os servicos de manutencdo de maneira apropriada. Para manter e aumentar nossa capacidade de
atendimento, estabelecemos quatro centros de atendimento mundiais. Além disso, terceirizamos nossos
servicos de distribuicdo em Weybridge, no Reino Unido. Para nossos clientes do Brasil e da América Latina
em geral damos assisténcia técnica, suporte e distribuicdo através de nossa fébrica em Sdo José dos Campos.
Através do foco ao cliente, visamos acentuar a fidelidade dos nossos clientes e, em Ultima analise, aumentar
as nossas vendas.

Nés fornecemos suporte de campo direto aos nossos principais clientes, com a presenca de representantes
técnicos nas suas diversas instalagdes. Estes representantes locais sdo designados para nossos clientes
principais antes da primeira entrega de suas aeronaves e provéem aconselhamento sobre a manutencédo e
operagdo das nossas aeronaves. Os representantes também coordenam as necessidades de pegas de reposicéo
e controlam os estoques dos nossos clientes.

Nossos centros de apoio ficam disponiveis 24 horas por dia, sete dias por semana, em nossas instalagdes em
S0 José dos Campos, bem como em Ft. Lauderdale, Florida (EUA), Le Bourget (Franca) e Melbourne
(Australia). Nesses locais, nés treinamos pilotos, co-pilotos, comissérios de bordo e mecénicos. Operamos
simuladores de vOo avangados para a familia ERJ 135/140/145 e para o Legacy em nossas instalagdes nos
Estados Unidos da América através de acordo com a Flight Safety International, Inc., empresa especializada
em simulagdo de vdo. Assinamos um contrato com a GE Capital Aviation Training Limited, ou GECAT, uma
joint venture entre a General Electric Company e a Thales™, através do qual a GECAT iré fornecer
treinamento para a familia de jatos regionais ERJ 170/190 de maneira ndo exclusiva. Fornecemos também
servico de campo e treinamento para funcioné&rios de companhias aéreas. Por exemplo, freqlientemente
enviamos um dos nossos pilotos para voar com a tripulagéo de uma companhia aérea durante a introdugéo de
um avido nas rotas regulares de um cliente. Nés também fornecemos publicacdes técnicas com informagdes
atualizadas sobre nossas aeronaves.

Acordos de Financiamento de Aeronaves
N&o fornecemos financiamento direto aos nossos clientes. Auxiliamos nossos clientes na obtencdo de

financiamentos através de diferentes fontes, tais como acordos de arrendamento e o programa BNDES-Exim.
Além disso, ajudamos nossos clientes a se qualificarem para o ProEx.
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Nés prestamos assisténcia aos nossos clientes no financiamento de aeronaves através de contratos de
arrendamento, principalmente através de empresas de leasing, arrendamentos alavancados (“Leveraged
Leases’) nos Estados Unidos da América, bem como no Reino Unido e na Franca. Esses contratos
correspondiam a cerca de 68,4% dos pedidos firmes (em termos de valor) que tinhamos com nossos clientes
em 31 de marco de 2001. Os contratos de arrendamento através de empresas de leasing geralmente envolvem
a compra do nosso avido pelas mesmas através de um contrato de compra do cliente e um arrendamento
daguela aeronave ao mesmo. Em transacBes de “Leveraged Leases’, um investidor toma emprestado parte do
preco de compra da aeronave de um terceiro, compra nosso avido e arrenda 0 mesmo ao nosso cliente.

O programa BNDES-Exim, que € patrocinado pelo Governo Brasileiro, fornece aos nossos clientes um
financiamento direto para as exportac@es brasileiras de bens e servicos. Em 31 de mar¢o de 2001, cerca de
31,6% da nossa carteira de pedidos (em termos de valor) erafinanciado pelo programa BNDES-Exim.

Nossos clientes beneficiam-se também do ProEx, patrocinado pelo Governo Brasileiro através da equalizacao
de taxas de juros. Sob o ProEx, cujo objetivo € compensar o risco no Brasil, os clientes estrangeiros que
compram produtos selecionados fabricados no Brasil, tais como nossas aeronaves, recebem os beneficios de
descontos nas taxas de juros de seus financiamentos. Em julho de 1998, o governo do Canada iniciou um
processo junto a Organizagdo Mundial do Comércio, ou OMC, acusando o Governo Brasileiro de conceder
subsidios proibidos a exportacdo de avides a compradores estrangeiros, sob o ProEx. O Governo Brasileiro
contestou, acusando o governo da Canada de conceder subsidios proibidos a exportagdo para a indistria
aerondutica canadense. Em 14 de abril de 1999, a OMC considerou partes do ProEx referentes ao
financiamento das aeronaves brasileiras e alguns aspectos dos programas de financiamento das aeronaves
canadenses como subsidios proibidos. Em 20 de agosto de 1999, a OMC formalizou a decisdo, concedendo ao
Brasil prazo até 18 de novembro de 1999 para retirar os referidos subsidios ou fazer os gjustes necessarios
para adequar 0 programa as determinagdes da OMC. Em 19 de novembro de 1999, os Governos Brasileiro e
Canadense apresentaram a OMC as modificagdes efetuadas por ambos visando adequar seus respectivos
programas as determinacfes da OM C. Ambos os paises declararam, entéo, que as modificaces do outro eram
insatisfatérias e ndo estavam de acordo com as regras da OMC.

Em 28 de abril de 2000, a OMC decidiu que o0 Governo Brasileiro ndo satisfez as determinagdes previamente
estabelecidas de retirar as parcelas dos subsidios a exportacdo declaradas proibidas dentro do prazo
concedido, ou sgja até 18 de novembro de 1999.

Em especial, a OMC considerou as concessies de beneficios do ProEx posterior a data de 18 de novembro de
1999, e relativos as cartas de intencdo emitidas pelo Governo Brasileiro antes daquela data, como subsidios
proibidos.

A OMC conclui também que a versdo aterada do ProEx apés 18 de novembro de 1999 ainda oferecia taxas

de juros efetivas, para a aguisicdo de aeronaves regionais, inferiores as praticadas no mercado internacional e,
portanto continuava proporcionando um subsidio proibido a exportagdo. Em julho de 2000, apds uma
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apelacdo do Governo Brasileiro, a OMC confirmou sua decisdo. O Governo Brasileiro anunciou publicamente
gue pretende honrar os compromissos contratuais firmados com nossos clientes.

Entretanto, ndo podemos assegurar que o Governo Brasileiro de fato honrarda os compromissos assumidos
junto aos nossos clientes, nem que, se o fizer, suas relagdes comerciais com 0 Canada ou outros paises nao
serdo afetadas. O Governo Brasileiro anunciou que ird alterar o ProEx de forma que qualquer pagamento feito
através dele ndo terd uma taxa de juros inferior aguela permitida pela OMC sem que tenha sido constatado
gue a taxa de juros de mercado atual sgja inferior aguela utilizada. O Canada esta contestando a interpretacéo
do Governo Brasileiro relativa a determinacdo da OMC sobre a data de inicio das restricfes de referidas taxas
dejuros.

Tendo em vista a decisdo do Governo Brasileiro de manter suas obrigagdes ja contratadas através do ProEx, o
6rgédo de resolucdo de disputas da OMC concedeu ao Canada a autoridade de impor san¢fes comerciais ao
Brasil pelo periodo de cinco a seis anos no valor maximo de US$1,4 bilhdo. O Canadé ainda ndo imp0s tal
sancBes. Além disso o governo do Canada concordou em fazer um financiamento no valor de US$1,1 bilhdo a
taxas de juros reduzidas para a Air Wisconsin, uma empresa afiliada a United Airlines, para que esta compre
jatosregionais da Bombardier. O Brasil esta contestando tal empréstimo junto a OMC.

Esperamos receber a decisdo da OMC a partir do inicio de junho de 2001. Nao podemos prever o resultado de
qualquer disputa. Ver Secdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a Embraer — Qualquer reducdo do
incentivo as exportacBes relativos ao ProEx oferecido aos nossos clientes, ou qualquer aumento do incentivo
as exportagdes oferecido por nossos concorrentes, pode reduzir a competitividade de custos das nossas
aeronaves.”.

Regulamentacéo e Certificagdo Relativos as Aeronaves

Estamos sujeitos a regulamentagdo por parte de diversas agéncias reguladoras, tanto no Brasil como no
exterior. Essas agéncias regulam, principalmente, a certificacdo de aeronaves e do fabricante. Nés temos que
obter a certificago em cada jurisdicdo onde nossas aeronaves operam comercialmente. Além disso, nossos
produtos estdo sujeitos a regulamentos no Brasil e em cada jurisdicdo onde nossos clientes estdo localizados.
A autoridade responsavel pela certificagdo no Brasil € o Departamento de Aviagdo Civil, ou DAC, através do
Registro Brasileiro de Aviacdo, ou RBA. Entretanto, esta sob anadlise no Congresso uma lei que pretende
extinguir o DAC e o substituir por uma agéncia reguladora denominada Agéncia Nacional de Aviagdo Civil,
ou ANAC, a qual, caso sgja aprovada referida lei, sera responsavel pela regulacdo, supervisio e certificagdo
de aeronaves e operagles aereas comerciais. As autoridades da aviagéo brasileira e dos outros paises onde
nossos clientes estdo situados devem conceder a certificagcdo para nossas aeronaves antes que possamos
vendé-las aos mesmos, inclusive 0 DAC no Brasil, a FAA nos Estados Unidos da América, a autoridade de
aviacdo européia e a autoridade de aviagdo chinesa. Alguns paises simplesmente validam e complementam a
certificagéo origina do DAC segundo seus proprios regulamentos. O DAC celebrou um convénio hilateral de
certificacdo com a FAA, segundo o qual a maioria dos requisitos para obter a certificacdo pela FAA estad
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incluida no processo de certificacdo do DAC. Essa cooperagdo entre as autoridades reguladoras possibilita
maior rapidez no processo de obtencdo de certificagbes. O ERJ 145 recebeu certificacdo para operar nos
Estados Unidos da América e no Brasil no Gltimo trimestre de 1996, na Europa no segundo trimestre de 1997,
na Austrdlia em junho de 1998 e, para as versdes LR, na China em novembro de 2000. O ERJ 135 foi
certificado pelo DAC em junho de 1999, pela FAA em julho de 1999 e pela JAA em outubro de 1999. O ERJ
140 esta em processos de certificagdo no Brasil e nos Estados Unidos da América, os quais deverdo estar
concluidos antes que as primeiras entregas sgjam feitas no segundo semestre de 2001. Por estar em seu
estégio inicial de desenvolvimento, a familia de jatos regionais ERJ 170/190 tera que passar por um processo
de certificacdo completo, assim que entrar em producdo. A versdo executiva de nossos jatos corporativos serd
submetida a0 completo processo de certificagdo antes de sua primeira entrega, prevista para 0 segundo
semestre de 2001. Ver Secdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a Industria de Aeronaves Regionais
- Estamos sujeitos a rigidos requisitos e regulamentos de certificagdo de nossas aeronaves, o que pode atrasar
nossa obtencdo de tais certificacdo”.

A FAA exerce forte influéncia sobre outras autoridades, tais como o DAC no Brasil e a autoridade
aeronautica no Canada, sendo que seu processo de aprovagéo regulamentar freqiientemente € acompanhado
por outras agéncias reguladoras, tais como a autoridade aeronautica da Austrdlia. Na Europa, 27 paises
afiliados operam sob as regras da JAA. A JAA ndo é uma autoridade certificadora em si, mas faz
recomendactes a diversas autoridades nacionais, tais como as autoridades aeronduticas da Alemanha, Franca,
Reino Unido, Espanha e Paises Baixos. Uma recomendagéo da JAA é um requisito para a certificagdo de uma
aeronave pelas autoridades aeronduticas da maioria dos paises europeus. Cada pais afiliado tem o direito de
adotar novas regras ou complementar as recomendacdes da JAA, segundo suas conveniéncias. Espera-se que
aJAA sgjasubstituida pela autoridade oficial de certificacdo para a Unido Européia em futuro préximo.

A obtencdo de certificagdo € um processo dindmico. Mudancas significativas no desenho de uma aeronave
podem requerer certificagbes separadas. Por exemplo, a versdo LR do ERJ 145 precisou obter certificacOes
isoladas de todas as autoridades competentes devido as suas mudancas estruturais e de projeto. Entretanto,
gualquer mudanca nos regulamentos de certificacdo das aeronaves em si ndo requer nova certificacdo de uma
aeronave que ja obteve certificacdo. Ver Secdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a IndUstria de
Aeronaves Regionais - Estamos sujeitos a rigidos requisitos e regulamentos de certificagdo de nossas
aeronaves, 0 que pode atrasar a obtencdo de tais certificados’.

Seguro

Fazemos seguros para todas as nossas fabricas e equipamentos, o que garante cobertura para perdas e
reposicdo. Também temos seguro para cobrir todas as avarias potenciais a nossa prépria frota de aeronaves,
inclusive aguelas que ocorrerem durante voos comerciais e de demonstragdo. Além disso, mantemos uma
politica abrangente de responsabilidade civil por nossos produtos, que cobre danos decorrentes da fabricacéo,
distribuicdo, venda e manutencdo dos nossos avides e pecas. Temos aumentado tal cobertura para
responsabilidade civil, na medida em que nossa frota tem aumentado. Também temos seguro contra desastres
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naturais e interrupcdo de negécios que cobrem danos patrimoniais e perda de receita bruta relacionada,
conforme definido na apdlice, bem como despesas adicionais como, por exemplo, aguelas incorridas por nos
para compensar a perda de producdo e entrega de aeronaves devido a interrupcdo parcial ou total dos nossos
negocios em decorréncia de danos causados por um acidente. Consideramos que as importancias para nossa
cobertura de seguros sdo adequadas para uma empresa do nosso porte e podem atender a todos os riscos
previsiveis ligados as nossas operagoes.

Funcionarios

Em 31 de dezembro de 1998, 1999, 2000 e em 31 de marco de 2001 empregavamos um total de 6.737, 8.302,
10.334 e 11.481 pessoas respectivamente. Em 31 de marco de 2001, do total dessa forca de trabalho, 54,2%
estavam diretamente envolvidas no processo de producdo, 13,4% estavam empenhadas em pesquisa e
desenvolvimento, 10,3% eram funcionarios administrativos envolvidos no apoio ao processo de producdo e
22,1% eram outros funcionarios administrativos. A maioria da nossa equipe técnica é treinada nas melhores
escolas de engenharia, inclusive o Instituto Tecnol6gico Aeronautico, ou ITA, localizado em Sdo José dos
Campos. Uma ampla porcentagem dos nossos funcionarios pertence a dois diferentes sindicatos trabal histas, o
Sindicato dos Metallirgicos e o Sindicado dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo. De uma forma geral, a
filiacdo sindical em termos percentuais da forca de trabalho total vem diminuindo significativamente ao longo
dos anos. Em 31 de margo de 2001, aproximadamente 76,8% dos nossos funcionarios ndo eram
sindicalizados, comparado com aproximadamente 52% em dezembro de 1997. Acreditamos que temos uma
boa relagdo com nossos funcionarios.

Proporcionamos o treinamento e desenvolvimento profissional de nossos empregados. Estabelecemos um
programa em nossa nova instalacdo em Sao José dos Campos para propiciar a engenheiros recém-formados
um treinamento especializado em engenharia aeroespacial. Além disso, oferecemos curso de mestrado em
administracdo de empresas conduzidos pela Fundagcdo Getllio Vargas para nossos funciondrios
admini strativos em nossos escritorios executivos.

Propriedades

A sede e a fébrica, localizadas em S8o José dos Campos, sdo de nossa propriedade. Boa parte das nossas
instalagbes em S&o José dos Campos estdo hipotecadas em favor do BNDES e do Banco do Brasil SA. e
servem de garantia em agdes trabalhistas em curso. Nossas instalacdes em Ft. Lauderdale encontram-se
hipotecadas junto ao NationsBank, N.A. Arrendamos, possuimos ou temos o direito de uso das seguintes
propriedades:
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Local Finalidade Area Aproximada Propria/ Términodo
(em m?) Arrendada Arrendamento

S&0 José dos Campos, SP, Brasil Sede, principais 548.323 Propria —
instalaces, fabris e
centro de atendimento

S8 José dos Campos, SP, Brasil  Parqueindustrial 339.921 Prépria

(Eugénio de Méello)

Botucatu, SP, Brasil Instalagdes fabris 20.439 Propria —

Gavi&o Peixoto, SP, Brasil Instalagdes fabris e 17.804.730 *
paratestes

S0 Paulo, SP, Brasil Escritério 200,7 Alugada 2002
administrativo

Ft. Lauderdale, EUA Centro de atendimento 8.501 Arrendada 2002

West Palm Beach, Florida Escritério de 1.561 Alugada
engenharia

Dallas, EUA Escritorio 149 Alugada 2003
Administrativo

Le Bourget, Franca Centro de atendimento 3.112 Arrendada 2008

Melbourne, Austrdia Centro de atendimento 1.127 Arrendada 2002

Beijing, China Escritério de 159 Alugada 2002
representacéo

Singapura Escritério de 208 Alugada 2002
representacdo

* Atualmente temos uma autorizag&o temporéria do Estado de Séo Paulo para usar esta propriedade e esperamos obter uma autorizagéo permanente tdo logo
certas exigéncias legais sejam cumpridas.

Propriedade I ntelectual

Nossa propriedade intelectual, que inclui patentes, projetos, know-how e marcas registradas é importante para
0 NOsso negdcio. Somos titulares de marcas registradas do nosso nome e logotipo, bem como dos nomes das
nossas aeronaves, algumas das quais estéo registradas e outras em processo de registro junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI e junto as autoridades governamentais de paises onde nossas
aeronaves operam. Em 31 de marco de 2001, tinhamos aproximadamente 69 marcas registradas. As patentes
relativas as nossas tecnologias mais importantes ndo irdo expirar dentro dos proximos seis anos. Nao
acreditamos que a expiracdo de quaisguer de nossas patentes terd qualquer efeito desfavoravel sobre nossos
negocios.

Matérias Ambientais

A maior parte das questBes de ordem ambiental no Brasil sdo reguladas na esfera estadual, sendo que, na
maioria dos Estados, sdo concedidas licencas de operacéo a instalagdes individuais sem que haja necessidade
de serem observados regulamentos gerais. Temos todas as licengas exigidas a operacdo do nosso negdcio. As
condicbes dessas licengas sdo revistas todos os anos e estamos em conformidade com todas elas.
Adicionalmente, internamente, seguimos os padrdes ambientais internacionais 1SO 14000. Em 1999 e 2000,
investimos em matérias ambientais de aproximadamente R$700 mil e R$1,3 milhdes, respectivamente. Nos
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antecipamos gastos da ordem de R$2,4 milhdes com matérias ambientais em 2001. Esse aumento deve-se &s
despesas relativas a parte da construgdo de novas instalagcfes, modificagcdo das instalacfes existentes
relacionadas ao cumprimento das normas ambientais e outras melhorias.

Processos Judiciais

Temos um grande nimero de litigios relacionados com reivindicagOes trabal histas propostas por sindicatos
gue representam nossos ex-funcionarios, cujos pleitos, em 31 de marco de 2001, somavam aproximadamente
R$85,7 milhdes, e para os quais provisionamos R$15,3 milhdes naguela data. Nossos administradores
consideram as quantias provisionadas suficientes com base na expectativa de sucesso de certos processos
judiciais correntes e negociagGes em andamento. Ha também em curso agdes trabalhistas individuais, sendo
gue algumas ja foram resolvidas. No tocante as demais, estamos aguardando a decisdo final da justica
trabalhista. Ndo acreditamos que qualquer obrigac&o relacionada a essas acOes trabal histas possa impactar de
modo significativo e adverso a nossa condicao financeira ou os resultados de nossas operaces.

Abaixo estdo relacionados os principais processos judiciais nos quais estamos envolvidos até a presente data:

Parte Contréaria Data de Propositura Objeto Juizo
Sindicato dos Metalrgicos, em Outubro de 1992 Pagamento de diferengas Tribuna Superior do Trabalho
nome de 7.283 empregados salariais baseado em acordos
atuais e ex-empregados (1) entre os sindicatos dos
trabalhadores e a FIESP
Receita Federa (2) Fevereiro de 1999 Questionamento do tributo Justica Federal em S&o José dos

incidente sobre o faturamento Campos

(1) A total exposigdo pelo pagamento dos salarios retroativos era de R$62,0 milhdes em 31 de margo de 2001. Naquela data, nés ndo tinhamos
provisionado qualquer montante para esta aco judicial, pois, nds acreditamos, baseados na orientacdo de nossos advogados externos, que esta acdo
judicial ndo resultard em uma decisdo desfavoravel contra nds. Nao esperamos que o julgamento final desta ag&o ocorra antes do segundo semestre de
2001.

(2) N6s ndo pagamos os tributos adicionais. Os montantes ndo pagos correspondem a R$59,5 milhdes em 31 de margo de 2001 e est&o incluidos como
contingéncia em nosso balanco, sob a rubrica tributos e contribuicdes sociais a pagar.

Além disso, estamos envolvidos em outros processos judiciais, incluindo tributérios, os quais decorrem da
rotina normal dos negécios. Nossa administracdo acredita que nenhum desses outros processos, caso
decididos desfavoravelmente, podem abalar de modo substancial nossos negécios, situagdo financeira ou
resultados operacionais. Ver Secdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a Embraer — Podemos ter que
efetuar pagamentos significativos como resultado de decisOes desfavoraveis proferidas em processos judiciais
€m curso”.
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ADMINISTRACAO

Somos administrados por nosso Conselho de Administragéo, composto de, no minimo, nove e, no maximo, 13
membros, e por nossa Diretoria, composta de, no minimo, trés membros (cada qual um Diretor Executivo).
Temos um Conselho Fiscal permanente, composto por cinco membros.

Conselho de Administracéo

Nosso Conselho de Administracdo reline-se em sessdes ordinarias quatro vezes a0 ano e em sessdes
extraordindrias quando convocadas pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. E o érgdo responsavel,
dentre outros, pelo estabelecimento das nossas politicas gerais de negécio e pela elei¢do dos nossos Diretores
Executivos, bem como pela supervisio da gestdo dos mesmos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Acles, cada membro do Conselho de Administracdo deve ser
detentor de, pelo menos, uma de nossas agdes, pode residir fora do Brasil e é eleito pelos titulares das nossas
acOes ordindrias em assembléia geral de acionistas. Nosso Estatuto Social nada dispde sobre o poder de um
membro do Conselho de Administracdo de votar em uma proposta, acordo ou contrato no qual tal membro
tenha um interesse material ou tampouco sobre os poderes relativos a empréstimo exercivels pelos membros
de nosso Conselho de Administracéo; da mesma forma, nosso Estatuto Social ndo estipula um limite de idade
para a aposentadoria destas pessoas. Todavia, consoante a Lei das Sociedades por Acles, o membro do
Conselho de Administragcdo esta proibido de votar em qualquer assembléia ou de atuar em qualquer operacdo
ou negoécios no qual este tenha um conflito de interesses com a companhia. De acordo com 0 nosso Estatuto
Social, a Unido Federal, como detentora de uma acdo ordinaria de classe especial, ou Golden Share (ver
Secdo “DESCRICGAO DO CAPITAL SOCIAL — Acdo Ordinaria de Classe Especial — Golden Share” para uma
definicdo de Golden Share), tem direito de nomear um membro do Conselho de Administracdo e 0s Nnossos
funcionarios tém direito de nomear dois membros do Conselho de Administragdo. O prazo do mandato de
todos os membros do Conselho de Administracéo € de trés anos. Os mandatos dos membros atuais expiram
em abril de 2004. Abaixo, apresentamos 0s nomes, idades, posicdes e breve relato biogréfico dos membros do
Conselho de Administracéio em 30 de abril de 2001.

Nosso Estatuto Social prevé que o Presidente da Embraer é automaticamente membro do Conselho de
Administracdo. Como resultado, o Sr. Mauricio Novis Botelho, atual Presidente e Diretor Executivo da
Embraer, faz parte do nosso Conselho de Administracdo. Nossos acionistas controladores, Cia. Bozano,
PREVI e SISTEL, assinaram um acordo de acionistas no qual esta previsto que, quando da €elei¢cdo dos
membros do Conselho de Administracdo nas assembléias gerais de acionistas, cada um deles ira eleger dois
representantes e suplentes e, conjuntamente, irdo eleger dois representantes e suplentes do Grupo
Aeroespacia e de Defesa Europeu e um outro representante (e seu suplente) do Governo Brasileiro, além do
representante a ser indicado diretamente pelo Governo Brasileiro. Ver Secdo “PRINCIPAIS ACIONISTAS E
ACIONISTAS VENDEDORES— Principais Acionistas’.
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Nome Idade Posicao Anoda Primeira Eleicao
Carlyle Wilson 72 Presidente do Conselho de Administragéo 2000
Nélio Henriques Lima 49 Vice-presidente do Conselho de Administragdo 2001
Mauricio Novis Botelho 58 Presidente e Diretor Executivo 2000
Vitor Sarquis Hallack 48 Membro do Conselho de Administracéo 1995
Andrea Sandro Calabi 55 Membro do Conselho de Administragéo 2001
Juarez Martinho Quadros do Nascimento 57 Membro do Conselho de Administragéo 1998
Fernando Ant6nio Pimentel de Melo 47 Membro do Conselho de Administragéo 2000
Luiz Felipe P. Lampreia 59 Membro do Conselho de Administracéo 2001
Reginaldo dos Santos 59 Membro do Conselho de Administracéo 2001
Paulo Cesar de Souza Lucas 41 Membro do Conselho de Administragéo 1999
Mario Hipdlito Silva 36 Membro do Conselho de Administragéo 2001
Pierre Chouzenoux 62 Membro do Conselho de Administracéo 2000
Dietrich Russell 59 Membro do Conselho de Administragéo 2000

Carlyle Wilson. O Sr. Wilson integra o grupo Bozano, Simonsen desde 1972, sendo Diretor Executivo da
Cia. Bozano e membro do Conselho de Administraco da Bozano Holdings Ltd. Desde 1992, o Sr. Wilson é
membro do Conselho de Administracdo da Berneck Aglomerados, uma companhia produtora de aglomerados
de madeira. Além disso, desde 1980 o Sr. Wilson € membro do Conselho de Administracdo da Bozano,
Simonsen Centros Comerciais S.A., administradora de shopping centers, e desde 1986 é Conselheiro da GD
Empreendimentos Imobilidrios S.A., uma companhia imobilidria. Entre janeiro de 1995 e janeiro de 2000, o
Sr. Wilson atuou como Conselheiro Suplente da Embraer. O Sr. Wilson é um representante da Cia. Bozano e
seu endereco comercial é Rua Visconde de Ouro Preto, 5, 10° andar, 22250-180, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Nélio Henriques Lima. O Sr. Lima trabalhou para o Banco do Brasil S.A. e para a PREVI desde 1974,
ocupando diversas funcdes. Desde janeiro de 1999, ele é o Superintendente Executivo da PREVI. De janeiro
de 1995 até janeiro de 1997, ele foi Diretor de Operactes da PREV I e de janeiro de 1997 até janeiro de 1999
ele foi o Diretor Executivo da PREVI. O Sr. Lima foi membro do Conselho Fiscal da La Fonte Participacdes
S.A. e da Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A. de janeiro de 1999 a dezembro de 1999 e
membro do Conselho de Administragdo da Organizacdo Social Bioamazonia S.A. durante 0 mesmo periodo e
da Tele Norte Leste Participagdes S.A., de setembro de 2000 a abril de 2001. O Sr. Lima € um representante
da PREVI e seu endereco comercial é Praia do Botafogo, 501, 4° andar, 22250-040, Rio de Janeiro, RJ,
Brasil.

Mauricio Novis Botelho. O Sr. Botelho é Presidente e Diretor Executivo da Embraer desde 1995, bem como
Diretor e Presidente do Conselho de Administracdo de vérias subsididrias da Embraer. O Sr. Botelho foi
Diretor Executivo da OTL - Odebrecht Automagado & Telecomunicagdes L tda., também conhecida como OTL
e que, mais tarde, seria nomeada Stelar Telecom, de 1988 a 1995. Também foi Diretor Executivo Chefe da
CMW Equipamentos S.A., ou CMW, uma empresa de automagdo industrial, de 1985 a 1995. Foi também
Diretor Executivo da STL-Engenharia de Sistemas Ltda., ou STL, umaempresa de projetos de engenharia, de
1985 a 1995; foi socio da Solugdes Integradas PROLAN Ltda, ou PROLAN, uma empresa de redes
corporativas, de 1994 a 1995; e Vice-Presidente Executivo da TENENGE - Técnica Naciona de Engenharia
Ltda., ou TENENGE, uma empresa de construcdo civil, durante o ano de 1992. Durante 0 ano de 1995, o Sr.
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Botelho foi Diretor Executivo da Cia. Bozano. O endereco comercial do Sr. Botelho é o endereco de nossa
sede.

Vitor Sarquis Hallack. O Sr. Hallack integra o Grupo Bozano, Simonsen desde 1993, sendo Diretor Executivo
da Cia. Bozano e membro do Conselho de Administracéo e Diretor Executivo do Bozano Holding Ltd. O Sr.
Hallack foi o Diretor do Banco Bozano, Simonsen S.A. entre abril de 1998 e maio de 2000, e antes foi 0
Diretor Financeiro da Companhia Sidertrgica Paulista - COSIPA entre setembro de 1993 e dezembro de
1994. Antes de 1993, o Sr. Hallack era o Presidente da Companhia Vale do Rio Doce, uma companhia
mineradora. E um representante da Cia. Bozano e seu endereco comercial é Rua Visconde de Ouro Preto, 5,
10° andar, 22250-180, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Andrea Sandro Calabi. O Sr. Calabi € membro do Conselho de Administracdo da CEF — Caixa Econdmica
Federal desde maio de 1999 e é socio administrativo da AACC — Administracdo e Consultoria S/C Ltda. De
novembro de 1996 até dezembro de 1998, ele era socio administrativo da CONSEM P — Servigos Empresariais
Ltda. O Sr. Caabi foi Secretario Executivo do Ministério do Plangjamento do Governo Brasileiro de janeiro
de 1995 até setembro de 1996. O Sr. Calabi foi membro do Conselho de Administragdo do BNDES e do
Banco do Brasil, bem como membro de diversos conselhos governamentais durante 1995 e 1996. De
dezembro de 1996 até dezembro de 1998, ele foi membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Paulista de Ativos — CPA e de maio de 1998 até dezembro de 1998, ele foi membro do Conselho de
Administracdo do BANESPA — Banco do Estado de S&o Paulo S.A. Além disso, de janeiro de 1999 até julho
de 1999, o Sr. Calabi foi Presidente do Banco do Brasil e Presidente do Conselho de Administracdo da
BRASILPREV Previdéncia Privada, BRASILCAP Capitalizagdo S.A., Brasil Saide Companhia de Seguros,
Companhia de Seguros Alianca do Brasil e Brasil Veiculos Companhia de Seguros, todas empresas &filiadas
pelo Banco do Brasil. De julho de 1999 até fevereiro de 2000, ele foi Presidente e membro do Conselho de
Administracdo do BNDES, FINAME e BNDESPAR, também sendo membro do Conselho de Administracéo
da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobréas durante o mesmo periodo. O Sr. Calabi € um representante daPREVI e
seu endereco comercial é Rua Viradouro, 63, sala 61, 04538-110, S&o Paulo, SP, Brasil.

Juarez Martinho Quadros do Nascimento. O Sr. Nascimento é Secretario Executivo do Ministério das
ComunicacGes do Governo Brasileiro e Presidente do Conselho de Administragdo da Telecomunicagtes
Brasileiras S.A. — Telebras desde 1997 e foi 0 Secretério de Inspecdo e Concessdo do Ministério das
Comunicacles de 1995 a 1997. De 1990 a 1995, foi Diretor Executivo da Telebras, tendo terminado seu
mandato durante o0 ano de 1995 como assistente do Diretor Presidente suplente e do Diretor Executivo do
Departamento de Servigos Plblicos. E um representante da SISTEL e seu enderego comercia é Esplanada
dos Ministérios, Bloco R, 8° andar, 70044-900, Brasilia, DF, Brasil.

Fernando Anténio Pimentel de Melo. O Sr. Melo é Diretor de Seguridade Social da SISTEL desde 1991 e
Diretor Superintendente da SISTEL desde 1999. Ele também é membro do Conselho de Administragéo da
Companhia de Acos Especiais Itabira — Acesita e Telesp Participacdes S.A. desde dezembro de 1999, da
Americel SA. desde 27 de abril de 1999 e da Telet S.A. desde 26 de abril de 2000, todas companhias de
telecomunicagdes. O Sr. Melo foi também vice-presidente da SINDAPP- Sindicato Nacional das Entidades de
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Previdéncia Privada, eleito em dezembro de 1998, pelo prazo de trés anos. Ele é um representante da SISTEL
e seu enderego comercial € SEP Sul 702/902, Conj. B, Bloco A, Ed. Gal. Alencastro, 4° andar, 70390-25,
Brasilia, DF, Brasil.

Luiz Felipe P. Lampreia. O Sr. Lampreia foi Ministro das Relagdes Exteriores do Governo Brasileiro de
janeiro de 1995 até janeiro de 2001. O Sr. Lampreia ocupou diversas posi¢es no Governo Brasileiro, tanto no
Pais quanto no exterior, desde 1963. De 1992 até 1993, ele foi Secretario Geral das Relacfes Exteriores do
Governo Brasileiro. Além disso, de 1993 a 1994, o Sr. Lampreia foi Embaixador do Brasil junto a diversas
organizacOes internacionais em Genebra, tendo participado das negociacdes para a criagdo da OMC. O Sr.
Lampreia € um representante da Unido Federal e foi nomeado pelos nossos acionistas controladores. Seu
endereco comercia é Av. Ataulfo de Paiva, 341, sala 605, 22440-030, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Reginaldo dos Santos. O Sr. Santos é Tenente-Brigadeiro da Forca Aérea Brasileira desde marco de 2000 e
atualmente € o Diretor Geral do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento da Forga Aérea Brasileira. O
Sr. Santos ocupou varios cargos nas Forcas Armadas brasileiras desde 1958, quando iniciou sua carreira
militar. E um representante da Uni&o Federal, tendo sido nomeado por nossos acionistas controladores. Seu
endereco comercial € Comando da Forca Aérea, Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento, Esplanada
dos Ministérios, Bloco M, 3° andar, 70045-900, Brasilia, DF, Brasil.

Paulo Cesar de Souza Lucas. O Sr. Lucas integra nossa Divisdo de Plangjamento Estratégico desde 1998 e foi
o coordenador da implementacdo da estratégia de modernizacéo e reducdo de custos da Embraer de 1990 a
1996. Trabalha na Embraer ha mais de 16 anos e é um representante dos nossos funcionarios. O enderego
comercia do Sr. Lucas é o0 endereco de nossa sede.

Mario Hipdlito Slva. O Sr. Silva foi um funcionario em uma de nossas linhas de producdo desde 1996 e
representante de nossos empregados metal Urgicos desde 1997. Ele trabalhou na Embraer por muitos anos e é
um representante dos nossos funcionarios. Seu enderego comercial é o endereco de nossa sede.

Pierre Chouzenoux. O Sr. Chouzenoux € membro do Conselho de Administracdo da Dassault International e &
o Diretor Vice-Presidente de Negdcios Internacionais da Dassault Aviation desde 1993. Entre 1990 e 1993 o
Sr. Chouzenoux foi o Administrador Geral de Negécios da Dassault Aviation. Antes de 1990, ocupou varias
posi¢des de diretoria no Grupo EIf Aquitane. O Sr. Chouzenoux € representante do Grupo Aeroespacia e de
Defesa Europeu e seu endereco comercial é 27, Rue du Professeur-Victor-Pauchet, 92420, Vaucresson,
Franca.

Dietrich Russell. O Sr. Russell € Vice-Presidente da Divisdo de Aeronautica do Grupo Aeroespacia e de
Defesa Europeu desde julho de 2000. De outubro de 1972 até 1995 o Sr. Russell trabalhou para o Grupo
Mannesmann exercendo diversas fungdes em vérias divisdes, até servir como Presidente do Conselho de
Administracdo da Mannesmann Anlagenbaun AG. O Sr. Russell também foi membro do Conselho de
Administracdo da Daimler-Benz Aerospace AG, atualmente conhecida como EADS, responsavel pelo grupo
de aeronaves entre outubro de 1995 e abril de 1997. Depois disso, foi responsavel pelo grupo de helicopteros
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€ aeronaves Civis até marco de 1998. Em abril de 1998, o Sr. Russell foi eleito diretor executivo de operacdes
da divisdo Airbus Industrie da EADS ocupando este cargo até julho de 2000. O Sr. Russell é representante do
Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu e seu endereco comercial é 1, Avenue Didier Daurat, 31700,
Blagnac, Franca.

Diretor es Executivos

Nossos Diretores Executivos sdo responsaveis pela administracdo cotidiana da empresa. Os Diretores
Executivos tém responsabilidades estabel ecidas pelo nosso Estatuto Social e pelo Conselho de Administraco.
O endereco comercia de nossos Diretores Executivos é o de nossa sede.

Os Diretores Executivos sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administragdo com mandato de um ano, sendo
que qualquer Diretor Executivo pode ser destituido pelo Conselho de Administragdo antes do término de seu
mandato. Abaixo, apresentamos os nomes, idades, posicfes e descricdes biogréficas resumidas dos nossos
Diretores Executivos, em 30 de abril de 2001.

Nome Idade Posicdo Ano da Primeira Eleigéo

Mauricio Novis Botelho 58 Diretor Presidente 1995

Anténio Luiz Pizarro Manso 56 Diretor Vice-Presidente Corporativo 1995

Satoshi Y okota 60 Diretor Vice-Presidente 1997
Executivo Industrial

Frederico Pinheiro Fleury Curado 39 Diretor Vice-Presidente Executivo para Mercado de 1997
Aviaggpo Comercia

Romualdo Monteiro de Barros 52 Diretor Vice-Presidente Executivo para 1997
Mercado de Defesa

Horéacio Aragonés Forjaz 49 Diretor Vice-Presidente Executivo de 1998

Desenvolvimento Organizacional
Carlos Rocha Villela 45 Diretor Vice-Presidente 1999

Executivo Juridico

Mauricio Novis Botelho. Sua bibliografia esta descrita nesta Secéo, “ Conselho de Administragao”.

Anténio Luiz Pizarro Manso. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Corporativo da Embraer em 2001, o
Sr. Manso foi Executivo Financeiro e de Relagbes com o Mercado da Embraer em 1995 até 2001. O Sr.
Manso é também Diretor e/ou Presidente de vérias subsididrias da Embraer. O Sr. Manso foi o Diretor
Administrativo e Financeiro da STL, de 1986 a 1995, e da CMW, de 1986 a 1995, e foi membro do Conselho
de Administracdo da CMW durante o ano de 1995. Também foi Diretor Financeiro Chefe da OTL, de 1989 a
1995, Diretor Financeiro da TENENGE durante o ano de 1992 e Diretor Financeiro Chefe da PROLAN de
1994 a 1995.

Satoshi Yokota. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo Industrial da Embraer em 1997, o Sr.
Yokota ocupou diversos outros cargos na Embraer, inclusive o de Diretor Assistente de Programas e
Contratos Comerciais durante os anos de 1995 e 1996 e o de Diretor Assistente de Programas de 1992 a 1995.
O Sr. Yokota € também o Presidente do Conselho de Administracdo da ELEB, uma subsidiaria da Embraer.
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Frederico Pinheiro Fleury Curado. Antes de se tornar Vice-Presidente Executivo para Mercado de Aviagdo
Comercial da Embraer em 1998, o Sr. Curado foi nosso Diretor Vice-Presidente Executivo de
Desenvolvimento Organizaciona de 1997 a agosto de 1998. Antes disto, ocupou diversos cargos diferentes na
Embraer nas areas de fabricacdo, abastecimento, informética, contratos e vendas. O Sr. Curado € também
Diretor e/ou Presidente de vérias subsididrias da Embraer.

Romualdo Monteiro de Barros. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo para Mercado de Defesa
da Embraer em 1997, o Sr. Barros foi o Diretor responsavel pelo desenvolvimento de negécios da OTL,
antiga Stelar Telecom, de 1994 a 1997.

Horécio Aragonés Forjaz. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento
Organizaciona da Embraer em 1998, o0 Sr. Forjaz foi engenheiro da Embraer. Apds, foi o Diretor Operacional
da Compsis - Computadores e Sistemas Ltda., uma empresa de engenharia de sistema e de software, de 1995
a 1997. De 1975 a 1995, ocupou diversos cargos diferentes na Embraer nas areas de projetos de engenharia e
sistemas.

Carlos Rocha Villela. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo Juridico da Embraer em 1999, o
Sr. Villelafoi o Diretor Juridico da Odebrecht Quimica S.A., uma empresa de produtos quimicos, desde 1994.
O Sr. Villela é também membro do Conselho de Administragdo, Diretor e/ou secretério de vérias subsidiarias
da Embraer.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lel das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal € um 6rgdo socia independente da
administracdo e da auditoria externa da empresa. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é rever as
atividades gerenciais e as demonstragdes financeiras, relatando suas observagdes aos acionistas. De acordo
com a Lei das Sociedades por AcBes, o Conselho Fiscal ndo pode conter membros que facam parte do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, do nosso quadro de funcionarios, do quadro de funcionérios de uma
empresa controlada ou de uma empresa do nosso grupo, tampouco um conjuge ou parente dos Nossos
administradores. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes exige que os membros do Conselho Fisca
recebam, a titulo de remuneracéo, no minimo, 10% do montante médio pago a cada Diretor Executivo. A Lei
das Sociedades por Agdes exige que o Conselho Fiscal sgja composto de, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros e seus respectivos suplentes.

Temos um Conselho Fiscal permanente, sendo que seus membros sdo eleitos na assembléia geral ordinéria de
acionistas, com mandato até a assembléia geral ordindria subsequiente aquela que os elegeu. De acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes, os titulares de acdes preferenciais tém direito de eleger separadamente um
membro do Conselho Fiscal. Outrossim, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, 0s grupos
minoritarios de acionistas que sdo titulares de, no minimo, 10% das acfes com direito de voto também tém
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direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal. Os acionistas titulares de acdes ordinarias
tém direito de eleger a maioria dos membros do Conselho Fiscal. Apresentamos abaixo 0s nomes e posi¢coes
dos membros do nosso Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes, eleitos na Assembléia Geral Ordinariade
Acionistas realizada em 30 de abril de 2001:

Nome Posi¢cdo Ano da Primeira Eleicéo
Luiz Tacca Janior Membro Efetivo 1995
Robson de Aradjo Jorge Suplente 2000
Carlos Alberto de Castro Monteiro Membro Efetivo 2001
Tarcisio Luiz Silva Fontenele Suplente 2001
Nelson Jo&o Aiex Membro Efetivo 1996
José Mauro Laxe Vilela Suplente 1999
Jod Maria Stefanon Membro Efetivo 2000
Ivan Mendez do Carmo Suplente 2000
Paulo Euclides Bonzanini Membro Efetivo 2000
José Edson da Silva Suplente 1999

Auditores

Nosso auditor independente € a Arthur Andersen S/C, que auditou nossas demonstracGes financeiras
consolidadas para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000 e as respectivas
demonstragdes consolidadas de rendimentos, fluxo de caixa e mutagbes no patriménio liquido para os
mesmos periodos e que fazem parte deste prospecto. Arthur Andersen S/C esta localizada na Rua Alexandre
Dumas, 1981, Sdo Paulo, SP, 04717-906, S0 Paulo, SP, Brasil. Eles estéo registrado no Conselho Regional
de Contadores sob 0 n° CRC2SP000123/0-1.

Remuner acéo

De acordo com o nosso Estatuto Social, é responsabilidade dos nossos acionistas estabelecer o valor agregado
da remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo e dos nossos Diretores Executivos. Os
membros do nosso Conselho de Administragdo sdo responsaveis por distribuir tal valor individualmente em
conformidade com nosso Estatuto Social. N&o ha qualquer provisdo em nosso Estatuto Social com relacdo a
poderes de nossos administradores para votar sua propria remuneragdo, na auséncia de um quorum
independente.

Para o exercicio socia encerrado em 31 de dezembro de 2000, a remuneracdo total (inclusive beneficios
concedidos em espécie) que pagamos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Executivos
foi de, aproximadamente, R$11,7 milhdes. Além disso, em 2000 os Diretores Executivos receberam
beneficios de aposentadoria, instituidos em janeiro de 1999, no montante de aproximadamente R$159 mil no
ano de 2000. Os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam beneficio similar. Os membros do
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Conselho de Administracdo e os Diretores Executivos ndo receberam qualquer remuneracdo (inclusive
beneficios em espécie) de qual quer uma de nossas subsidirias.

Em 30 de abril de 2001, os membros do Conselho de Administracéo e os Diretores Executivos eram titulares
de um total de 19 acdes ordinérias e nenhuma acdo preferencial. Em 30 de abril de 2001, alguns dos nossos
Diretores Executivos também eram titulares de um total de 6.150.000 opgles de compra de acles
preferenciais, a precos de compra que oscilavam entre R$0,75 e R$13,70 por agdo. Dessas opgdes, 3.600.000
poderdo ser exercidas a partir de maio de 2001 e expirardo em maio de 2008 ou antes. Em 31 de margo de
2001, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva tinham qualquer
interesse financeiro ou outro interesse em qualquer operacdo envolvendo a Embraer que ndo fosse uma
operacdo normal dos nossos negécios.

Nenhum dos membros do nosso Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva celebrou contrato de
trabalho com a Embraer que preveja beneficios apds o término do referido contrato.

Plano de Opcéo de Compra de Acbes

Na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 17 de abril de 1998, aprovamos um plano de opcéo de
compra de agdes para administradores e funciondrios, incluindo os de nossas subsididrias, sujeito as restricdes
baseadas na permanéncia continua nos quadros da nossa empresa, pelo prazo minimo de dois anos.

Nos termos do plano, estamos autorizados a conceder opgdes de compra de até 25.000.000 de acbes
preferenciais. As opgdes concedidas a cada participante poderdo ser exercidas da seguinte forma: 30% ap0s
trés anos a partir da data da concessdo, um adicional de 30% ap0s quatro anos e 0s 40% restantes apds cinco
anos. Os participantes poderdo exercer suas opgdes em até sete anos a partir da data em que sdo concedidas.
Em 30 de abril de 2001, foram concedidas 17.900.000 opcdes de compra de 17.900.000 acdes preferenciais a
um preco médio ponderado de exercicio de R$4,06 por agdo preferencial, das quais 25,2% podem ser
exercidas a partir de maio de 2001. Deste total, opcles para compra de 6.150.000 acdes preferenciais foram
concedidas aos nossos administradores, a serem exercidas a um prego médio ponderado de R$2,28 por agéo
preferencial, das quais 58,5% sd0 exerciveis a partir de maio de 2001 e expirardo em datas diversas,
terminando em maio de 2008.

No caso de opcles adicionais serem concedidas sob o plano, o preco das agdes preferenciais sera igua ao
preco médio ponderado das acdes preferenciais negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo, nos 60 dias de
negociagdo anteriores a data da concessdo, aumentado ou reduzido em até 30%, conforme definido por um
comité nomeado pelo nosso Conselho de Administracdo. Presume-se que tal porcentagem compense as
flutuac6es ndo usuais no prego de mercado. O plano serd encerrado cinco anos apos o primeiro exercicio de
opcdes. Até a data deste Prospecto nenhuma opcgéo de comprafoi exercida.
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Plano de Participacéo nos L ucros

Nostermos dalei brasileira, empresas operando no Brasil devem compartilhar lucros com seus funcionarios a
partir do exercicio social de 1996. Entretanto, entendemos que néo ha, atualmente, nenhuma regulamentacao
do Governo que determine como os lucros devem ser distribuidos. Antes de 1998, ndo tinhamos um plano de
participagcdo nos lucros. Entretanto, em raz8o de nossa recuperacdo financeira, implementamos, desde ent&o,
um plano de participacdo nos lucros que vincula a distribuicdo de lucros aos funcionéarios ao pagamento de
dividendos.

Toda vez que pagamos dividendos aos nossos acionistas, também pagamos uma participagdo nos lucros, de
25% sobre o montante do pagamento de dividendos, aos funcionarios que atingiram certas metas
estabelecidas no inicio do ano. De acordo com o plano, podemos pagar quantias adicionais de até 5% do
pagamento de dividendos a funcionérios excepcionais, discricionariamente. Acreditamos que essa politica
estimula os funcionérios, individualmente, a atingir nossas metas de producao.

Além disso, embora tenhamos registrado perdas liquidas nos anos de 1996 e 1997, e ndo houvesse nenhum
plano nagueles anos, tendo em vista nossa reducdo de custos e melhoria da situagéo financeira durante aqueles
dois anos, R$3,3 milhGes foram distribuidos aos nossos funcionarios em fevereiro de 1997, referentes ao
exercicio social de 1996, e R$1,2 milh&o foi distribuido aos funcionérios em fevereiro de 1998, referente ao
exercicio social de 1997. Para o exercicio social de 1998, primeiro ano em que operamos com lucro desde a
adoc&o do nosso plano de participagdo nos lucros, distribuimos R$16,6 milhdes aos nossos funcionarios. Para
0 exercicio social de 1999, distribuimos R$36,6 milhdes aos nossos funcionérios e para o exercicio socia de
2000, distribuimos R$80,5 milhdes a nossos funcionarios.
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PRINCIPAIS ACIONISTASE ACIONISTAS VENDEDORES

Principais Acionistas

Nosso capital total autorizado € de 900.000.000 ages, com um total de 617.347.874 agdes em 17 de maio de
2001. Desse total, 242.544.448 sdo acdes ordinérias (incluindo uma agéo ordinaria de classe especial Golden
Share, de titularidade da Uni@o Federal) e 374.803.426 s@o acles preferenciais. A tabela abaixo exclui
4.515.000 acdes preferenciais a serem emitidas no caso de exercicio de opgBes de compra de acdes, exercivels
apartir de maio de 2001 (nenhuma das quais, até a data do presente prospecto, foi exercida) e um adicional de
73.938.000 acdes preferenciais resultantes do exercicio, em maio de 2001, dos bénus de subscricdo detidos
pelaBNDESPAR . A tabela a seguir apresenta a composi¢do do nosso capital social para cada um dos nossos
acionistas que possuem 1% ou mais de qualquer classe de nossas acdes em 11 de junho de 2001, incluindo
acOes preferenciais lastreadas em opgdes e bonus de subscricdo exerciveis em 60 dias a contar da data deste

prospecto.

Acdes Ordinérias arﬁ;sazsapcr)?ferei:q(gilgit?al PrefAeSgneiiais Aooes P;sféifmCIalS

Ofertadas aOferta

Acionistas Acdes (%) Acdes (%) Acdes Acdes (%)
PREVI * .o 57.594.479 238  59.356.935 15,7 11.500.001 47.856.934 12,8
SISTEL * ot 48.508.890 20,0  40.157.904 10,6  18.523.865 21.634.039 58
Cia BOzZano * (1) ..cccvveeeererenrereeniririeeeseeieneees 48.509.220 20,0  16.609.300 44 139.325 16.469.975 4.4
Bozano Holdings Ltd.* (1) ......ccoeveeererereereenens - - 42.080.924 11,1  18.379.536 23.701.388 6,3
BNDESPAR * ..ot - - 73.938.000 195 18.518.859 55.419.141 14,8
Dassault AViation (2) ......coccevevnvereennnieiienens 13.744.186 57 - - - - -
THAIES™ (2) oo 13.744.186 57 - - - - -
EADS (2) ..ot 13.744.186 57 - - - - -
SNECMA (2) ot 7.276.332 3,0 - - - - -
BB - Banco de Investimento SA. (3)....cccccc.... 3.015.562 1,2 2.156.000 ** 2.156.000 *x
Uni&o Federal/Governo Brasileiro (4)............. 3.514.388 15 - - - - -
Executivos e diretores como um grupo (5)...... 19 *x - *x - *x
OULFOS (B) ..veeevereeereieieesesrevee s 32.893.000 13,6 140.504.363 37,6 __- 207.565.949 554
TOE e 242.544.448 100,0% 374.803.426 100,0%  67.061.586 374.803.426 100,0%
Percentual do total de agBes em circulagéo ..... 39% 61% 61%
*  Acionista Vendedor.
*x Menos de 1%.
@) Cia. Bozano e Bozano Holdings Ltd., ambos Acionistas Vendedores e empresas afiliadas, pretendem vender nesta Oferta Global, conjuntamente,

@
©
®

®)

16.165.000 AgBes Preferenciais de sua titularidade, sendo que os montantes a serem vendidos por cada um deles podem ser diferentes do constante
na tabela acima, podendo ainda apenas um deles vender todo o montante. Ver nesta Segéo “ Acionistas Vendedores - Cia. Bozano e Bozano Holdings
Ltd.”

Membro do Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu.

BB — Banco de Investimento SA. é uma instituicao afiliada do Banco do Brasil SA.

A Unido Federal também € detentora da Golden Share. Ver secdo “ DESCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL — Ag8o Ordindria de Classe Especial - Golden
Share”

O ntimero de agdes preferenciais detidas por nossos diretores e consel heiros como um grupo consiste apenas em acdes preferenciais provenientes do
exercicio de opcdes que sdo exerciveis a partir de maio de 2001 de um total de 17.900.000 agGes provenientes do exercicio de todas as opgdes
existentes. Nenhum deles detém mais de 1% de nossas agoes preferenciais.

O numero de agdes preferenciais inclui 915.000 acdes preferenciais nas quais as opcdes exerciveis a partir de maio de 2001 estdo lastreadas, de um
total de 17.900.000 agdes preferenciais lastreadas em opgoes.


Amaral a Amaral



EMBRAER

Os acionistas vendedores terdo o mesmo nimero de agdes ordindrias apos as ofertas, uma vez que apenas
acOes preferenciais estéo sendo oferecidas nas ofertas. A ndo ser conforme discutido na Secdo “NEGOCIO —
Historico”, ndo houveram mudangas significativas no percentual de titularidade por um acionista majoritario

nos Ultimos trés anos.

A Cia. Bozano e a Bozano Holdings Ltd. sdo empresas cujas acdes sdo detidas diretamente por Julio Bozano.
Ver nessa Secdo “- Acionistas Vendedores'.

Acordo de Acionistas

Os nossos acionistas controladores, Cia. Bozano, PREVI e SISTEL celebraram um acordo de acionistas em
24 de julho de 1997, o qual foi posteriormente alterado, que governa assuntos relativos as suas participagdes
na Embraer, com prazo de duracdo de 10 anos, podendo ser sucessivamente renovado por periodos de 5 anos
(“Acordo de Acionistas”).

Nos termos do Acordo de Acionistas, quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo em
assembl éia geral de acionistas, nossos acionistas controladores concordaram em apontar dois representantes (e
suplentes) de cada um dos acionistas controladores, dois representantes (e suplentes) do Grupo Aeroespacial e
de Defesa Europeu e um representante (e suplente) da Unido Federal, além dos representantes (e suplentes)
dos nossos empregados e da Unido Federal como detentora da Golden Share (ver Secdo “DESCRIGAO DO
CAPITAL SOCIAL — Acdo Ordinaria de Classe Especial — Golden Share”) e dois representantes (e suplentes) de
nossos funcionarios.

Nos termos do Acordo de Acionistas, o Presidente do nosso Conselho de Administragéo seré escolhido pelos
Nossos acionistas controladores, e sera um de seus representantes. Caso nossos acionistas controladores ndo
concordem com a pessoa escolhida para Presidente do Conselho de Administrac8o, 0s seus representantes
alternar-se-80 no cargo, a cada 18 meses, sendo que a ordem na qual tais representantes serdo escolhidos para
Presidente do Conselho de Administragéo sera decidida por sorteio.

De acordo com o Acordo de Acionistas, nossos acionistas controladores ndo poderdo vender, ceder, conferir
ao capital, ingtituir usufruto ou fideicomisso, gravar, caucionar, penhorar ou criar ou permitir a criagdo de
direito real de garantia ou outro 6nus ou de qualquer outra forma transferir, dispor, onerar ou gravar as agoes
ordinérias por eles detidas, vinculadas ao controle da Embraer, exceto conforme estipulado no Acordo de
Acionistas ou caso a transago seja previamente autorizada por escrito pelas outras partes. Segundo o Acordo
de Acionistas, se algum acionista controlador desegjar vender, ceder, transferir ou de qualquer forma dispor de
suas agles ordindrias, vinculadas ao controle da Embraer, em parte ou no todo, em conjunto ou ndo com
nossas outras acdes, de qualquer tipo ou classe, 0s outros acionistas controladores terdo direito de preferéncia
na aquisi¢cdo das acles a serem oferecidas.
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O Acordo de Acionistas estipula que nossos acionistas controladores deverdo se reunir por seus representantes
ou manifestar sua posi¢ao, por fax ou por qualquer outro meio eletrénico, em relagdo a todas as assembléias
gerais ou todas as reunides do Conselho de Administracdo, conforme o caso, quando qualquer um dos
seguintes assuntos que diga respeito a nds ou a nossas subsidiarias vier a ser deliberado:

alterac8o de nosso Estatuto Social, exceto quando exigido por lei;

aumento de capital por subscricdo, criacdo de uma nova classe de agles, alteracdo das caracteristicas
de acBes ja existentes ou reducado de capital;

emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo e opgdes de compra de acles;

fusdo ou cisao;

liquidacao, dissolucéo e reorganizacao financeira voluntéria;

aquisicdo ou venda de participacdo em outras empresas, exceto em sociedades de propdésito especifico,
que sgjam necessarias para nossa politica de comercializagdo de aeronaves;

estabelecimento de uma politica de dividendos diferente do dividendo minimo estipulado no nosso
Estatuto Social;

aprovacdo de novos investimentos e/ou financiamentos €/ou vendas de ativos, que superem a quantia
regularmente acordada pelas partes;

aprovacao e alteracdo de planos de negdcios de longo prazo;

determinac8o da remuneracdo e da participacdo dos membros da nossa Administragdo em nossos
lucros;

selecdo, contratacdo e demissdo de nossos diretores executivos;

selecdo de auditores externos;

outorga de garantias, reais ou pessoais, em favor da nossa Administracdo, exceto aquelas necessarias
ou convenientes a nossa politica de comercializagdo de aeronaves;

venda de parte substancial de ativos permanentes; e

destinagdo de lucros.
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O Acordo de Acionistas também dispfe que nossos acionistas controladores deverdo votar em favor da
manutencdo e do aumento da nossa parceria estratégica com as Forgas Armadas Brasileiras, particularmente
com a Forca Aérea Brasileira, de forma a assegurar 0 atendimento prioritario do interesse nacional, sem
prejuizo dos nossos demais interesses corporativos.

O Governo Brasileiro

Em 17 de maio de 2001, a Unido Federal detinha, diretamente, 1,5% de nossas agles ordinarias e,
indiretamente, através do BB-Banco de Investimento, S.A., subsididaria do Banco do Brasil SA., 1,2% de
nossas agOes ordinarias e menos de 1,0% de nossas agoes preferenciais. Naquela data, 0 Governo Brasileiro
eratitular de 1,4% do total de nossas acdes, incluindo as acdes detidas pelo BB — Banco de Investimento S.A.
As acbes ordindrias de titularidade da Unido Federal incluem uma agdo ordinaria de classe especid,
denominada Golden Share, que tem poder de veto sobre determinadas matérias. Ver Secdo “DESCRICAO DO
CAPITAL SOCIAL — Acdo Ordinaria de Classe Especial - Golden Share”. Atualmente, dois membros de nosso
Conselho de Administracdo sdo representantes da Unido Federal. O Governo Brasileiro tem o direito de
nomear um membro do Conselho de Administracdo. O segundo representante tem sido eleito por nossos
acionistas controladores, nos termos previstos no nosso Acordo de Acionistas.

O Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu

O Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu detinha, em 17 de maio de 2001, 20,0% das nossas acdes
ordinarias, o que corresponde a 7,9% do total de nossas agdes. Nos termos do nosso Acordo de Acionistas
nossos acionistas controladores concordaram em eleger dois representantes do Grupo Aeroespacial e de
Defesa Europeu para fazer parte do nosso Conselho de Administracdo quando da eleicdo do mesmo. Ver
nesta Secdo “Principais Acionistas’. O Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu adquiriu tais acbes dos
NOssos atuais acionistas, a maioria das quais foi adquirida de nossos acionistas controladores em novembro de

1999. Para maiores informagtes sobre o Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu, ver Secdo “NEGOCIO —
Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu”.

Acionistas Vendedores

A tabela a seguir apresenta, em 11 de junho de 2001, a quantidade e percentual de Acdes Preferenciais detidos
por cada Acionista Vendedor antes da Oferta Global, a quantidade de Acbes Preferenciais a ser ofertada por
cada um dos Acionistas Vendedores e a quantidade e percentual de Ac¢des Preferenciais detidos por cada
Acionista Vendedor ap6s a liquidagdo da Oferta Global. Exceto com relagéo a esta Oferta Global e a oferta
concomitante de titulos permutédveis em ADSs da Embraer pela BNDESPAR, os Acionistas Vendedores
concordaram em ndo vender ou de qualquer outra forma dispor de qualquer acdo da Embraer sem o prévio
consentimento do Morgan Stanley & Co. Incorporated por um periodo de 90 dias a contar da data deste
prospecto.
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Acdes Preferenciais Acdes Preferenciais
Antesda Oferta Acbes Preferenciais Apésa Oferta
Global % Ofertadas Global (2) %

PREVI oottt 59.356.935 15,7 11.500.001 47.856.934 12,8
SISTEL oottt 40.157.904 10,6 18.523.865 21.634.039 58
Cia BOZANO (1) .oveereeeerereicreeeeeeeneiereeeiens 16.609.300 44 139.325 16.469.975 44
Bozano Holdings Ltd.(1) 42.080.924 111 18.379.536 23.701.388 6,3
BNDESPAR ..ot 73.938000 19,7 18.518.859 55.419.141 148
TOE s 232.143.063 67.061.586 165.081.477

@) Cia. Bozano e Bozano Holdings Ltd., ambos Acionistas Vendedores, e empresas afiliadas pretendem vender nesta Oferta Global, conjuntamente,
16.165.000 AgBes Preferenciais de sua titularidade, sendo que os montantes a serem vendidos por cada um deles podem ser diferentes do constante
na tabela acima, podendo ainda apenas um deles vender todo o montante. Ver nesta Secdo “ Acionistas Vendedores - Cia. Bozano e Bozano Holdings
Ltd.”

(@) N&o inclui o exercicio da Opgao de Agdes Adicionais

Cia. Bozano e Bozano Holdings Ltd.

Em 11 de junho de 2001, a Cia. Bozano era titular de 20% das nossas a¢les ordinarias, e 4,4% das nossas
acOes preferenciais, que correspondem a 10,5% do total de nossas acdes. Cia. Bozano é uma empresa
brasileira de investimentos diversificados. Cia. Bozano € dfiliada a Bozano Holdings Ltd. A sede da Cia.
Bozano fica na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, 10° andar, 22250-180, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Em 11 de junho de 2001, Bozano Holdings Ltd., uma empresa constituida segundo as leis das Ilhas Cayman,
eratitular de 11,1% de nossas agdes preferenciais, o que corresponde a 6,8% do total de nossas agdes. Bozano
Holdings Ltd. € uma empresa de participagdo estrangeira de investimentos diversificados que tem interesses
dentro e fora do pais. A Bozano Holdings Ltd. € detida e controlada por Julio Bozano, sendo afiliada da Cia.
Bozano. A sede da Bozano Holdings Ltd. fica em Leeward One Building — Safe Haven Corporate Center —
West Bay Road, P.O. Box 31106 — Seven Mile Beach, Grand Cayman, Cayman Islands, British West Indies.

A Cia. Bozano e a Bozano Holdings Ltd. pretendem vender, conjuntamente, nesta Oferta Global, 18.518.861
Acdes Preferenciais de suatitularidade.

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ, ou PREVI, foi fundada em 1904 como
um fundo de pensdo dos funcionérios do Banco do Brasil SA. A PREVI é a maior entidade de seguridade
social privada do Brasil. Em 11 de junho de 2001, a PREVI eratitular de 23,8% de nossas acles ordinérias,
15,7% de nossas agdes preferenciais e 18,8% do total de nossas agdes. A PREVI pretende vender na Oferta
Global 11.500.001 Acles Preferenciais. A sede da PREVI fica na Praia do Botafogo, 501, 4° andar, 22250-
040, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Fundacéo Sistel de Seguridade Social

A Fundacéo Sistel de Seguridade Social, ou SISTEL, foi fundada em 1977 como parte do Sistema Telebrés, o
qual, antes de sua privatizacdo, consistia no grupo de empresas de telecomunicacdes de propriedade do
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Governo Brasileiro. Em 11 de junho de 2001, a SISTEL eratitular de, diretamente e através de dois fundos de
investimentos, 20,0% de nossas agdes ordindrias, 10,6% de nossas acoes preferenciais e 14,3% do total de
nossas agdes. A SISTEL pretende vender na Oferta Global, 18.523.865 Acdes Preferenciais. A sede da
SISTEL ficano SEP Sul 702/902, Ed. Gal. Alencastro, 70390-025, Brasilia, DF, Brasil,

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR

BNDESPAR, uma subsidiaria integra do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES, é uma das principais fontes de investimento do Governo Brasileiro para o setor privado, realizando
investimentos temporarios e minoritarios em empresas brasileiras. Em 11 de junho de 2001, a BNDESPAR
detinha 19,5% das nossas acdes preferenciais, correspondentes a 11,9% do total de nossas acles. A
BNDESPAR exerceu bbnus de subscricdo em maio de 2001. A BNDESPAR pretende vender durante a
Oferta Global 18.518.859 Acfes Preferenciais. A sede da BNDESPAR fica na Av. Republica do Chile, 100,
19° andar, 20139-900, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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OPERACOESE NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

Estamos envolvidos em diversas operagdes e negdcios com nossas subsidiérias, com o Governo Brasileiro e
com empresas ligadas a Cia. Bozano, conforme descrito abaixo. Segundo as disposi¢es do nosso Acordo de
Acionistas, nossos acionistas controladores ndo permitirdo que nos engajemos em operagdes ou acordos com
nenhuma de nossas empresas ligadas em condicfes ou termos menos favoravels para nés do que aqueles que
poderiam ser obtidos em operagBes similares com um terceiro.

Governo Brasileiro

O Governo Brasileiro, principalmente através da Forca Aérea Brasileira, participou do desenvolvimento de
nossa empresa desde a sua criagdo. Em 1994, aproximadamente 51,7% de nossas receitas liquidas eram
provenientes dos nossos produtos de defesa, das quais 76,6% representavam vendas ao Governo Brasileiro.
Em relagdo aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000 e para o periodo de trés
meses encerrado em 31 de mar¢o de 2001, o Governo Brasileiro foi responsavel por aproximadamente 9,3%,
5,8%, 2,4% e 1,9% de nossas receitas liquidas. Esperamos continuar sendo o principal fornecedor de novas
aeronaves, de pecas de reposicdo e de servicos para o Governo Brasileiro. Para uma descricdo de nossos
negocios e operagdes com 0 Governo Brasileiro ver Secao “NEGOCIO — Aeronaves de Defesa’.

O Governo Brasileiro desempenha um papel importante como:

. fonte de recursos para pesquisa e desenvolvimento, através de instituicbes de desenvolvimento
tecnol égico tais como a FINEP e 0o BNDES; e

. agéncia de apoio a exportacdo através do BNDES.

Ver Secdes “NEGOCIO — Programas de Financiamento de Aeronaves’, “FATORES DE RISCO — Riscos
Relacionados a Embraer — Qualquer reducdo nos financiamentos patrocinados pelo Governo Brasileiro ou
gualquer aumento nos financiamentos governamentais que beneficiem nossos concorrentes podem reduzir a
competitividade de custos das nossas aeronaves’ e “FATORES DE RIScO — Riscos Relacionados a Embraer —
Cortes no orcamento do Governo Brasileiro podem reduzir os recursos disponiveis aos nossos clientes através
dos programas de financiamento patrocinados pelo Governo”.

Mantemos linhas de crédito com o BNDES para financiar investimentos associados principamente a
aeronave ERJ 145, incluindo pesquisa e desenvolvimento, das quais R$118,3 milhdes estavam em aberto em
31 de margo de 2001. As quantias financiadas pelo BNDES estéo garantidas por equipamentos, magquinério e
por quatro aeronaves ERJ 145 para treinamento. A taxa de juros incidente nos valores dos contratos com o
BNDES variam de TJLP mais 3% a TLJP mais 55% a0 ano. Também pagamos taxas ao BNDES
equivalentes a 0,35% do prego de venda de cada aeronave ERJ 145 que vendemos, limitado a 420 aeronaves
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vendidas entre 1° de janeiro de 1997 e 3 de dezembro de 2005. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRAGAO
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS — Liquidez e Necessidades de Capital —
Linhas de Crédito” para uma descricdo de nossas linhas de crédito com o BNDES. Além disso, mantemos
uma linha de crédito com a FINEP para financiar parte do custo de desenvolvimento do AL-X, da qual
R$24,5 milhGes do principa estavam em aberto em 31 de marco de 2001, a uma taxa de juros de TILP mais
4% ao ano.

O Governo Brasileiro tem sido uma importante fonte de financiamento a exportagdo para nossos clientes
através do programa BNDES-Exim (Programa de Apoio as Exportagdes) administrado pelo BNDES. Além
disso, o Banco do Brasil S.A. administra o ProEx, o que faz com que alguns de nossos clientes possam
receber o beneficio de descontos nas taxas de juros.

Caso 0 BNDES prossiga com a oferta de titulos permutaveis em acles preferenciais da Embraer, esperamos
celebrar um contrato de registro através do qual concordaremos a, entre outras coisas, registrar revendas de
ADSs e as respectivas acdes preferenciais relativas aos titulos permutéveis em acdes preferenciais nos termos
do referido contrato. Esperamos, também, acordar sobre a indenizagdo de nossos agentes de colocagdo de
referidos titul os contra determinados 6nus decorrentes do Securities Act ou contribuir junto a tais agentes com
pagamentos que possam vir a ser requeridos com relacdo aos mencionados 6nus.

Em fevereiro e margo de 1999, emitimos um total de 83.330 debéntures, pelo preco de R$1.800 cada, com
prazo de vencimento de sete anos, amaior parte dos quais foi adquirida pela BNDESPAR. Acoplamos a cada
debénture 100 bonus de subscricdo destacaveis, emitidos em cinco séries. Cada bonus da o direito a seu titular
de subscrever 10 de nossas acdes preferenciais ou, sob determinadas circunsténcias, 10 de nossas acdes
ordinarias. Em fevereiro de 2000, os titulares exerceram 833.500 bonus de subscri¢ao, resultando na emissdo
de 8.335.000 acdes preferenciais ao preco de emissio de R$2,1998 por agdo. Apos essa data, a BNDESPAR
tornou-se a Unica titular de bdnus de subscri¢do. Em julho de 2000, a BNDESPAR exerceu 105.700 de seus
bbnus de subscricdo, resultando na emissdo de 1.057.000 acdes preferenciais ao preco de emissdo de
R$2,3056 por agdo. Em 3 de maio de 2001, a BNDESPAR exerceu seus 7.393.800 bdnus de subscri¢do
restantes, resultando na emissdo de 73.938.000 acdes preferenciais ao preco de emissdo de R$2,4769 por
acdo. A excegdo das Acdes Preferenciais a serem vendidas na Oferta Global e dos titulo permutéveis em
acOes preferenciais da Embraer, a BNDESPAR concordou em ndo vender, ou de outra forma dispor de,
quaisquer acdes da Embraer ou direitos de compra de acfes da Embraer sem o consentimento do Morgan
Stanley & Co. Incorporated, por um periodo de 90 dias a contar da data do presente prospecto.

O BB-Bl é uma subsidiaria do Banco do Brasil S.A., controlado pelo Governo Federal, com o qual
mantivemos vérias operacfes de financiamento no passado. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE
A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS - Liquidez e Necessidades de Capital - Linhas de
Crédito”.
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Grupo Aeroespacial e de Defesa Europeu

Acreditamos que nossa alianga com o Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu nos gjudara a aumentar nossa
capacidade tecnoldgica e a comercializar produtos de defesa inovadores. Essa alianca também permitira um
aumento substancial nos nossos negécios no futuro, através do acesso a um maior nimero de clientes para
nossas aeronaves regionais e da introdugdo de servicos de gerenciamento de bens aeronauticos. Como
resultado, poderemos realizar diversas operacdes com membros do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu
para atingir metas.

Thales™, uma empresa do Grupo Aeroespacia e de Defesa Europeu, é também associada & General Electric
Company em uma empresa denominada GE Capital Aviation Training Limited, ou GECAT. Celebramos um
contrato com a GECAT, através do qual a GECAT fornecera treinamento para a familia de jatos regionais
ERJ 170/190 de forma ndo exclusiva. Pagaremos pelo servico de treinamento a nossos clientes da familia de
jatos regionais ERJ 170/190 e pelos componentes do sistema a serem fornecidos pela GECAT para que esta
dé treinamento a nossos clientes da familia de jatos regionais ERJ 170/190, sistemas estes que incluem
simuladores de vOos, determinadores de rotas, treinamento de midia, treinamento em computadores e cursos
de treinamento.

Celebramos um memorando de intencdes com Dassault e Thales™ no qual concordamos negociar e firmar
um contrato de consorcio relacionado ao desenvolvimento de aeronaves de defesa para 0 Governo Brasileiro.
A Companhia, a Dassault e a Thales™ também concordam em n&o negociar, direta ou indiretamente, com
qualquer pessoa ou empresa em uma operacao concorrente. Nao podemos assegurar que qualquer negociacdo
com a Dassault e Thales™ sera executada mediante um contrato de consorcio.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Apresentamos abaixo informagdes relativas as nossas agles preferenciais e agdes ordinarias, com um breve
resumo de algumas disposi¢des importantes do nosso Estatuto Social e da Lel das Sociedades por Acdes. Essa
descricdo é restrita a0 nosso Estatuto Social e a legislagdo brasileira. Informagdes sobre o mercado de
negociacdo para as nossas acdes preferenciais estdo apresentadas na Secdo “INFORMAGOES SOBRE O
MERCADO” e informagBes sobre a titularidade de nossas agfes estéo apresentadas na Sec@o “PRINCIPAIS

ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES' .

Geral

Em 30 de novembro de 1997, nosso capital integralizado era de R$ 1.925,08 milhdes. Nesta mesma data, nosso
capital social consistia em um total de 48.449.323.942 acbes, sem valor nominal, das quais 24.254.444.769
eram agles ordindrias, incluindo uma acdo ordinéria de classe especial denominada Golden Share, de
titularidade da Unido Federal, 23.867.342.666 eram acdes preferenciais Classe A e 327.536.507 eram acles
preferenciais Classe B. Em 12 de dezembro de 1997, reduzimos nosso capital integralizado de R$ 1.925,08
milhdes para R$703,8 milhdes, devido a perdas acumuladas, sem que houvesse qualquer ateracdo no nimero
de nossas agoes.

Além disso, em 11 de maio de 1999, resgatamos todas as acOes preferenciais Classe B em circulagéo, pelo
montante de R$22.385.187. Em 30 de abril de 1999, nossos acionistas aprovaram um grupamento de aces,
através do qual 100 acBes preferenciais ou 100 agdes ordindrias foram trocadas por uma nova agdo
preferencial ou acdo ordinaria, respectivamente. A Golden Share ndo foi afetada pelo mencionado
grupamento. Em 18 de fevereiro de 2000, um total de 8.335.000 acles preferenciais foram emitidas por nos
devido a0 exercicio de 833.500 bbdnus de subscricdo, com 0 conseqlente aumento de nosso capital
integralizado para R$367,5 milhdes. Ver nesta Segéo “—Debéntures e Bonus de Subscrigdo”.

Em 26 de julho de 2000, nosso capital integralizado foi aumentado de R$367,5 milhdes para R$807,3
milhdes, com a emissdo de 52.800.000 acBes preferenciais, sem valor nomina para venda em nossa oferta
global. Ver Secdo “NEGOCIO — Histérico”. Em 27 de julho de 2000, nosso capital integralizado aumentou para
R$809 milhdes, com a emissdo de 1.057.000 agdes preferenciais, como resultado do exercicio de 105.700
bbnus de subscricdo pela BNDESPAR.

Em 31 de margo de 2001, nosso capital integralizado era de R$809 milhdes. Em 17 de maio de 2001, nosso
capital social estava representado por 617.347.874 acbes, sem valor nominal, das quais 242.544.448 eram
acOes ordinarias, incluindo a Golden Share detida pela Unido Federal, e 374.803.426 eram agles
preferenciais, incluindo 73.938.000 acdes preferenciais resultantes do exercicio dos bdnus de subscricdo
detidos pela BNDESPAR, os quais foram exercidos em 3 de maio de 2001 . Nosso Estatuto Social autoriza o
nosso Conselho de Administracdo a aumentar o capital social em até 300.000.000 agdes ordinarias e em até
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600.000.000 acdes preferenciais, sem que haja necessidade de aprovacdo dos acionistas da Companhia em
assembléia geral. Todas as nossas agdes em circulaggo estéo integralizadas. Qualquer aumento de capital que
exceda as referidas quantias autorizadas deve ser aprovado pelos nossos acionistas em assembléia geral,
respeitando o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, de que o niimero de acoes preferenciais sem direito a
voto ndo pode exceder dois tercos do nimero total de agdes. Segundo nosso edital de privatizacdo de 1994, a
participagao de acionistas estrangeiros em nosso capital social esta limitada a 40% de nossas agoes ordindrias.
Inexiste restricdo semel hante no tocante as nossas agdes preferenciais.

Acdes Ordinarias

Cada ag8o ordinaria da o direito a seu titular a um voto nas Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias.
A Le das Sociedades por Acles e nosso Estatuto Social determinam que todas as Assembléias Gerais
Ordinarias e/ou Extraordinarias sgjam convocadas pelo menos quinze dias antes da data da realizacgo da
assembléia, através de publicacdo no Diédrio Oficial do Estado de S&o Paulo e em outro jornal de grande
circulagdo onde esta localizada nossa sede, atualmente Sdo José dos Campos. O quorum minimo para a
realizacdo das Assembléias Gerais em primeira convocacdo geralmente € de 25% dos acionistas com direito a
voto e em segunda convocagdo com qual quer quantidade de acionistas com direito a voto.

Ainda, segundo a Lei das Sociedades por A¢Oes, as agOes ordindrias conferem aos seus titulares o direito ao
recebimento de dividendo na proporcédo da sua participacdo no valor disponivel para distribuicdo, sujeito a
prioridade das acOes preferenciais. Ver Secdo “DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS’. Adicionamente,
em caso de liquidacdo da companhia, as agdes ordinérias ddo direito a seus titulares ao reembolso do capital
na propor¢do de sua participagdo no nosso patriménio liquido, também sujeito as prioridades das acfes
preferenciais.

Preferéncias das Acles Preferenciais

Segundo nosso Estatuto Social, as agdes preferenciais ndo possuem direito de voto, exceto em alguns casos
determinados em lei, e tém prioridade sobre as agdes ordinarias no reembolso do capital, na propor¢do da sua
participacdo no nosso patrimonio liquido, em caso de liquidagéo da Companhia. Além disso, de acordo com o
nosso Estatuto Social, as agdes preferenciais ndo déao aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos
fixos ou minimos. De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, as agoes preferenciais, incluindo as Agdes
Preferenciais ora ofertadas, que ndo dao aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos fixos ou
minimos, tém direito a dividendos por acdo 10% superiores aos dividendos por acdo pagos as acles
ordindrias. Ver Secdo “DIVIDENDOSE POLITICA DE DIVIDENDOS” para uma descricéo completa da distribuicdo
anual obrigatéria de dividendos as nossas agles preferenciais.
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Acao Ordinaria de Classe Especial - Golden Share

A Golden Share é de titularidade da Unido Federal e da a ela, dém dos mesmos direitos conferidos aos
titulares das nossas agdes ordinarias, 0 poder de veto sobre as seguintes matérias:

mudanca do nosso objeto social;

mudanca da nossa denominag&o;

alteracdo e/ou aplicacdo da nossa logomarca;

criagcdo e/ou alteracdo de programas militares que envolvam ou ndo o Brasil;

aceitacdo, no caso de programas militares, das qualificacOes tecnol dgicas de terceiros;

interrupcdo no fornecimento de pegas de manutencao e reposicao de aeronaves militares;

transferéncia de controle acionario; e

qualquer mudanca na lista das matérias sobre as quais a Golden Share tem poder de veto, na estrutura e

composicdo do Conselho de Administracdo e nos direitos atribuidos a Golden Share pelo nosso

Estatuto Social.
Direito de Voto das Acdes Preferenciais
As acles preferenciais ndo conferem direito de voto aos seus titulares, exceto conforme definido abaixo.
Entretanto, os titulares de acOes preferenciais tém direito de participar das assembléias gerais dos acionistas
da Companhia mas, exceto conforme descrito abaixo, ndo tém direito de voto.
A Lei das Sociedades por AcBes determina que as acdes preferenciais sem direito de voto e com direito ao
recebimento de dividendos fixos ou minimos, podem adquirir o direito de voto se a sociedade deixar de pagar,
pelo prazo de um a trés exercicios sociais consecutivos, conforme estabelecido no seu Estatuto Social, os
dividendos fixos ou minimos aos quais tais agoes tém direito. Como nossas agdes preferenciais ndo fazem jus
ao recebimento de dividendos fixos ou minimos, elas ndo adquirem o direito de voto nos termos dessa regra.
Entretanto, nossas agdes preferenciais garantem aos seus titulares o direito a participagdo em qualquer
distribuicdo de dividendo obrigatério que fizermos. Ver Secdo “DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS —

Montantes Disponiveis para Distribui¢do”.

Qualquer mudanga, em assembléia geral, na preferéncia ou nos direitos das agdes preferenciais, bem como a
criacdo de uma classe de ages com prioridade ou preferéncia sobre as acdes preferenciais existentes por pelo
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menos metade dos acionistas detentores de acfes ordindrias, exige a prévia aprovacdo ou subseqlente
ratificacdo pela maioria dos titulares de nossas agdes preferenciais, reunidos em assembléa especia dos
acionistas titulares de tais acles preferenciais. Tal assembléa pode ser convocada através de publicacdo de
um anuincio no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e em outro jornal de grande circulagdo onde esta
localizada nossa sede, atualmente S&o José dos Campos, com pelo menos quinze dias de antecedéncia da
realizacdo da assembléia. Em tais assembléias especiais, cada agdo preferencial corresponde a um voto pelo
seu titular.

Direito de Preferéncia

Cada um de nossos acionistas possui direito de preferéncia na subscricdo de agdes ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes em qual quer aumento de capital, direito esse proporcional a sua participagao, exceto no
caso de concessdo e exercicio de qualquer opgéo de compra de agBes do nosso capital socia. O direito de
preferéncia pode ser exercido por um periodo minimo de 30 dias apds a publicacdo do aviso da emissdo de
acOes ou de valores mobiliarios conversiveis em agGes, sendo tal direito negociavel pelo respectivo titular. De
acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com 0 nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da
Companhia pode, a seu critério, eliminar o direito de preferéncia dos nossos acionistas na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsas
de valores ou por subscricdo publica, ou ainda através de permuta por agdes em oferta publica de aquisicao de
controle, conforme estabelecido em lei.

No caso de aumento de capital por meio da emissdo de novas agles pela Companhia, os titulares das Acdes
Preferenciais, exceto sob as circunstancias acima descritas, terdo direito de preferéncia na subscricdo de
qualquer classe de novas a¢les emitidas.

Resgate e Direito de Retirada

Segundo nosso Estatuto Social, as agdes ordinarias e as agles preferenciais ndo sdo resgataves.

A Lei das Sociedades por Acdes dispde que, sob certas circunstancias, um acionista tem o direito de retirada
da sociedade mediante o reembolso do valor de suas acdes. Esse direito de retirada pode ser exercido pelos
Nnossos acionistas dissidentes titulares de nossas agdes preferenciais, caso acionistas representando metade, no

minimo, das nossas agdes com direito a voto deliberem em assembléia geral:

(1) acriacdo de acdes preferenciais ou 0 aumento de classes existentes, sem guardar propor¢cdo com as
demais espécies e classes, salvo se ja previsto ou autorizado pelos estatutos;
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(2) amodificagdo de preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizagdo conferida a uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou a criagdo de uma nova classe com privilégios maiores que 0s
das classes existentes de acdes preferenciais;

(3) areducdo do dividendo obrigatério;
(4) adteracdo de nosso objeto social;

(5) anossafusdo ou nossa incorporacdo em outra companhia, sujeito as condicdes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes,

(6) a transferéncia de todas as nossas agOes para outra empresa, visando a criacdo de uma subsidiaria
integral de tal empresa, operacdo conhecida como incorporacdo de acoes;

(7) aaquisicdo do controle de outra empresa por um preco que ultrapasse certos limites definidos na Lei
das Sociedades por Acdes; ou

(8) aparticipagdo em grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes e sujeito
as condicdes nela estabel ecidas.

O direito de retirada também podera ser exercido caso a constituicdo de uma entidade resultante de fusdo, de
incorporacdo de agBes ou de cisdo de uma companhia aberta ndo se torne uma companhia aberta dentro de
120 dias apds a assembléia geral naqual tal deliberacdo ocorreu.

O direito de retirada prescreve 30 dias apds a publicacdo da ata da respectiva assembléia geral, exceto nos
casos descritos nos itens (1) e (2) acima, para os quais a deliberacdo esta sujeita a prévia aprovagdo ou
ratificacdo pela maioria dos acionistas preferenciais (que devem realizar uma assembléia especial, no prazo
improrrogavel de um ano). Nesses casos, 0 prazo de 30 dias é contado a partir da data de publicacdo da ata da
assembl éia especial realizada pelos acionistas titulares de agdes preferenciais. Temos o direito de reconsiderar
qualquer deliberacdo que possa resultar no direito de retirada, dentro de dez dias contados a partir do término
do prazo para o direito de retirada, caso o resgate de acfes de acionistas dissidentes possa comprometer nossa
estabilidade financeira. Além disso, o direito de retirada nos casos mencionados nos itens (5) e (8) acima
podem ser exercidos por titulares de agdes sob outras circunstancias previstas em lei.

A Lei n°9.457, de 5 de maio de 1997, que aterou a Lei das Sociedades por Ac¢des, contém disposicies que,
entre outras, restringem os direitos de retirada e permitem que os acionistas dissidentes resgatem suas agdes
com base no valor econdmico da companhia caso seja previsto no estatuto social da mesma. Como nosso
Estatuto Social atualmente ndo prevé que nossas agies sejam resgatadas pelo seu valor econémico, elas
seriam resgatadas pelo seu valor contabil, determinado com base no Ultimo balanco patrimonial aprovado
pel os nossos acionistas. Caso a assembléia gera que ensgjar o direito de retirada ocorra em data posterior a 60
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dias ap0s a data do Ultimo balanco patrimonia aprovado, os acionistas podem exigir que suas acBes sgjam
avaliadas com base em um novo balango patrimonial especial, levantado em data que atenda aquele prazo.

Direito de Conver sdo

Nos termos do nosso Estatuto Social, os acionistas podem autorizar a conversao das nossas acdes ordinérias
em agOes preferenciais voluntariamente e na propor¢do das solicitacBes recebidas, no caso de haver mais
solicitagdes do que a quantidade de conversdes autorizada, desde que, como resultado da referida conversdo,
0 numero de agles preferenciais sem direito a voto, como € o caso das Ac¢des Preferenciais, ndo ultrapasse o
limite legal de doistercos de nosso capital social.

Debéntures e Bonus de Subscricéo

Em fevereiro e margo de 1999, vendemos um total de 83.330 debéntures com valor unitario de R$1.800,00
por debénture e prazo de vencimento de sete anos, a maior parte das quais foi adquirida pela BNDESPAR,
subsidiaria integral do BNDES. Acoplamos a cada debénture 100 bonus de subscricdo, emitidos em cinco
séries. Cada bbnus confere ao seu titular o direito de subscrever 10 de nossas acdes preferenciais ou, sob
determinadas condi¢des especificas, 10 de nossas agdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, um total de 833.500
b6nus de subscricéo foi exercido pel os respectivos titulares, resultando na emissao pela Embraer de 8.335.000
acOes preferenciais ao preco de emissdo de R$2,1998 por agdo. Apos tal data, a BNDESPAR tornou-se a
Unica titular de bénus de subscricdo de emissdo da Embraer. Em julho de 2000, a BNDESPAR exerceu
105.700 bbdnus de subscricdo, resultando na emissdo pela Embraer de 1.057.000 agBes preferenciais a um
preco de emissdo de R$2,3056 por acdo. A BNDESPAR exerceu seus 7.393.800 bdnus de subscricdo
restantes em 3 de maio de 2001, resultando na emisséo de 73.938.000 acOes preferenciais ao prego de emissdo
de R$2,4769 por ac3o . A excecdo das Agdes Preferenciais a serem vendidas na Oferta Global e aos titulos
permutaveis em acles preferenciais da Embraer, a BNDESPAR concordou em ndo vender, ou de qualquer
outra forma dispor de agBes ou de bbdnus de subscricdo de emissdo da Embraer de que é titular, sem o
consentimento prévio do Morgan Stanley & Co. Incorporated, por um periodo de 90 dias a contar da data do
presente prospecto.

Proposta de Alteracfes a L ei das Sociedades por Agdes

Um projeto de lei que altera a Lel das Sociedades por Acgdes esta atualmente tramitando no Congresso
Nacional. Caso sgja aprovado na sua forma atual, o projeto de lei ird modificar a Lei das Sociedades por
AcBes nos seguintes aspectos, para 0s quais teremos o prazo de um ano, a contar de sua edi¢&o, para adaptar
nosso Estatuto Social:
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os titulares de acles preferenciais representando 10% da totalidade das nossas acfes, com excecdo
das agdes detidas pelos nossos acionistas controladores, terdo direito a eleger um membro do nosso
Conselho de Administracao;

0s acionistas titulares de agles preferenciais juntamente com os titulares de agBes ordinarias
(excluindo os acionistas controladores) terdo direito a um representante no Conselho Fiscal;

a solucdo de disputas entre nossos acionistas podera estar sujeita a arbitragem, caso sgja previsto em
nosso Estatuto Social;

acionistas representando 10% de nossas agdes terdo o direito de participar das assembléias gerais
realizadas, para deliberar sobre qualquer conflito de interesses entre os membros da nossa
Administracdo;

nos casos de cancelamento do registro para negociacdo de nossas aces em bolsas de valores ou
reducdo substancial naliquidez de nossas agdes decorrente de compra de acles efetuadas por nossos
acionistas controladores, devera ser realizada uma oferta publica de compra de todas as nossas acdes
em circulac8o, com preco de compraigual ao preco de mercado;

qualquer alienacdo do nosso controle nos obrigard a uma oferta de compra de acfes a nossos
acionistas minoritérios titulares de agdes ordindrias, e, se previsto em nosso Estatuto Social, a nossos
acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais, a um preco igua a pelo menos 80% do preco
pago por ac&o a nosso acionista controlador;

0s acionistas terdo direito de retirada da Companhia nos casos de cisdo, somente se a mesma
implicar em mudanga do nosso objeto social, de redugéo do dividendo obrigatdrio ou de participagdo
em um grupo de sociedades;

NOSS0S acionistas controladores, nossos acionistas com direito de eleger membros para o Conselho de
Administracdo ou para o Conselho Fiscal, os membros de nosso Conselho de Administracéo e de
nosso Conselho Fiscal e nossos diretores serdo obrigados a divulgar qualquer compra ou venda de
nossas acdes paraa CVM e bolsas de valores;

nossos diretores e dois tercos dos membros de nosso Conselho de Administracdo deverdo ser
residentes no Brasil; e

estariamos permitidos a divulgar as informagdes requeridas por lei através da Internet.

N&o podemos prever se o projeto de lei sera aprovado naforma atual ou com modificagOes.
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DIVIDENDOSE POLITICA DE DIVIDENDOS

M ontante Disponivel para Distribuicéo

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, 0s nossos acionistas devem deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio encerrado. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢es, lucro liquido é definido como a
receita liquida do exercicio social depois dos impostos (impostos de renda e de contribuigéo social), menos
quaisquer perdas acumuladas de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores alocados a participacdo
da administracdo nos lucros da companhia. O lucro liquido disponivel para distribuicéio é determinado com
base em nossas demonstracfes financeiras elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades de por
Acdes e os procedimentos descritos abaixo.

De acordo com a Lel das Sociedades por Ac¢Bes e com 0 nosso Estatuto Social, o lucro liquido disponivel
paradistribuicdo é igual ao nosso lucro liquido, descontando-se os valores alocados para:

reservalegal;

reserva para contingéncias; e

reservade lucros arealizar.

Somos obrigados a manter uma reserva legal, a qual devemos destinar 5% dos nossos lucros liquidos
apurados em cada exercicio socia até o limite de 20% do nosso capital socia integralizado. Entretanto, ndo
somos obrigados a destinar qualquer parcela de nosso lucro liquido para a nossa reserva legal em um
exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das demais reservas de capital, exceda 30% de
nosso capital social. Os prejuizos, se existentes, podem ser deduzidos da reserva legal. Em 31 de marco de
2001, o saldo de nossareservalegal erade R$62,1 milhdes, que era equivalente a 7,7% do nosso capital social
integralizado na mesma data.

A Le das Sociedade por Ac¢des também dispde sobre duas outras al ocagdes discricionarias de lucros liquidos
que estdo sujeitas a aprovacdo em assembléia geral. Em primeiro lugar, um percentual dos lucros liquidos
pode ser alocado a formag&o de uma reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicios
futuros, a diminuicdo do lucro decorrente de perdas julgadas provaveis, cujo valor possa ser estimado. A
reserva para contingéncias devera ser revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que
justificaram a sua constituicdo, ou no exercicio em que ocorrer a perda prevista. Em segundo lugar, se os
lucros arealizar ultrapassarem a soma dos montantes :

dareservalegal;

dareserva parainvestimentos e capital de giro;
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dos lucros acumulados; e

dareserva para contingéncias,

tal excesso pode ser alocado para a congtituicdo de uma reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, lucros areadlizar € definido como a soma:

do aumento do valor do investimento em coligadas e controladas; e

do lucro em vendas a prazo, realizével ap6s o término do exercicio social seguinte.

De acordo com nosso Estatuto Sociad e sujeito a aprovacdo pelos acionistas, nosso Conselho de
Administracdo pode alocar pelo menos 5% de nosso lucro liquido a uma reserva para investimentos e capital
de giro. O objetivo de tal reserva consiste na realizagdo de investimentos em ativos fixos ou no aumento do
nosso capital de giro. Essa reserva também pode ser utilizada para amortizar nossas dividas. Nos termos do
nosso Estatuto Social, 0 saldo da reserva para investimentos e capital de giro somado ao saldo de outras
reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias e a reserva de lucros a realizar) ndo pode ser superior
a0 nosso capital social. O valor das referidas reservas excedente ao nosso capital social deve ser usado para
aumenté-lo ou para ser distribuido como dividendos aos acionistas. O saldo da reserva para investimentos e
capital de giro pode ser usado:

na absorcdo de prejuizos acumulados, quando necessario;

na distribuicéo de dividendos, a qualquer momento;

nas operacdes de resgate, reembol so ou compra de agdes, autorizadas por lei; e

naincorporacdo ao capital social, inclusive mediante bonificacdes em acdes novas.
Os valores disponiveis para distribuicdo podem ainda ser aumentados por uma reversdo da reserva para
contingéncias constituida em anos anteriores mas ndo realizada ou pode ser aumentado ou reduzido em razéo
da alocacdo de lucros para ou dareservade lucros arealizar.
Dividendo Obrigatério
Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a distribui¢do dos dividendos obrigatorios é baseada em uma
porcentagem do lucro liquido ajustado, nos termos descritos no item “Montante Disponivel para Distribuicao”

acima, ndo podendo ser inferior a 25%, inexistindo valor monetério fixo por agdo. De acordo com nosso
Estatuto Social, a parcela de lucros liquidos a ser distribuida como dividendo obrigatério em cada exercicio
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social foi fixada em, pelo menos, 25%, desde que haja montante disponivel para distribuicdo. Os titulares de
nossas agles preferenciais tém o direito de receber dividendos por acdo 10% superiores aos dividendos por
acao recebidos pelos titulares de acdes ordinarias.

A Lei das Sociedades por Acdes, entretanto, permite que uma companhia de capital aberto, como a Embraer,
suspenda a distribuicdo de dividendos obrigatérios caso o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal
apresentem parecer a assembléa geral desaconselhando a distribuicdo dos mesmos, tendo em vista a situagcdo
financeira da empresa. Tal suspensdo esta sujeita a aprovacdo dos titulares de agoes ordinarias. Nesse caso, 0
Conselho de Administracéo deve apresentar a CVM uma exposic¢ao justificativa para tal suspensdo. Os lucros
nao distribuidos em virtude da suspensdo acima mencionada devem ser atribuidos a uma reserva especia e, se
ndo absorvidos por prejuizos subseqiientes, devem ser pagos como dividendos t&o logo a situacdo financeira
da empresa permita 0 pagamento. Como nossas acfes preferenciais ndo tém direito a dividendos fixos ou
minimos, nossa capacidade de suspender o pagamento obrigatério de dividendos aplica-se aos detentores de
acOes preferenciais.

Pagamento de Dividendos

Somos obrigados, pela Lei das Sociedades por Acfes e por nosso Estatuto Social, a convocar uma assembléia
geral ordinaria dentro dos quatro meses subsequentes ao término de cada exercicio social, na qual os
acionistas devem decidir sobre a distribuicdo de dividendos anuais, entre outros assuntos. A distribuicéo de
dividendos anuais € baseada nas demonstragdes financeiras preparadas para o exercicio respectivo. De acordo
com a mencionada lei, os dividendos geramente devem ser pagos dentro de 60 dias apds a data de sua
declaragdo, a menos que sgja deliberada em assembléia geral uma outra data de pagamento sendo que, em
ambos os casos, 0 pagamento deve ocorrer antes do final do exercicio socia no qual o dividendo foi
declarado. O acionista conta com um periodo de trés anos, a partir da data da declaracéo dos dividendos, para
solicitar seu pagamento (ou o0 pagamento de juros sobre o capital proprio conforme descrito nesta Secéo
“Pagamentos de Juros sobre o Capital Préprio”). Apos tal periodo, a quantia relativa aos dividendos néo
solicitados é revertida em nosso favor.

A Le das Sociedades por AcBes permite que uma sociedade, desde que autorizada por seu estatuto social,
pague dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balanco anual ou semestral. Nosso Estatuto Social permite que preparemos demonstragdes financeiras
semestrais ou intermedidrias, podendo nosso Conselho de Administracgo deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos a conta de lucro apurado em tais demonstraces financeiras e, também, declarar dividendos
intermediérios a conta de lucros previamente acumulados, existentes naquelas demonstractes financeiras, por
deliberacdo dos acionistas. Entretanto, o total de dividendos intermediarios ndo pode exceder o montante das
reservas de capital. Além disso, de acordo com nosso Estatuto Social, os acionistas podem deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos por conta de reservas de lucros pré-existentes ou acumulados de
exercicios anteriores, contanto que os dividendos obrigatorios ja tenham sido distribuidos aos acionistas.
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Pagamentos de Juros Sobre o Capital Préprio

A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e posteriores alteracdes, trata, dentre outras disposicdes, do
pagamento de juros a titulo de remuneragdo do capital proprio aos acionistas como forma aternativa ao
pagamento de dividendos. Tal participacdo € limitada a variacdo pro rata dia da TJLP, ndo podendo
ultrapassar o maior valor entre:

50% do lucro liquido (ap6s a provisdo para a Contribui¢ao Socia sobre o Lucro Liquido, mas antes da
deducéo dos juros e do imposto renda) do periodo em relacéo ao qual o pagamento esta sendo feito; ou

50% da soma dos lucros acumulados e da reserva de lucros conforme apurados no inicio do ano em
relagdo ao qual o pagamento esta sendo feito.

O pagamento de juros sobre o capital proprio também pode ser contabilizado como despesa dedutivel para
fins de imposto de renda. Qualquer pagamento desse tipo a titulares de agdes preferenciais, independente de
residirem no Brasil, esta sujeito a retencdo de imposto de renda na fonte a aliquota de 15%. O valor pago a
titulo de juros sobre o capital préprio, liquido de imposto de renda, podera ser imputado como parte do valor
dos dividendos obrigatorios. De acordo com a legislagéo brasileira, somos obrigados a pagar aos acionistas
valor suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de remuneracdo do capital
préprio, descontado o pagamento do imposto retido na fonte, sgja equivalente ab menos ao montante dos
dividendos obrigatérios. Se pagarmos juros sobre o capital proprio, e tal pagamento ndo for contabilizado
como parte dos dividendos obrigatérios, sera verificada a incidéncia do imposto de renda retido na fonte. Em
24 de marco, 16 de junho, 22 de setembro e 15 de dezembro de 2000, aprovamos o pagamento de juros sobre
0 capital proprio no montante total de R$100,7 milhGes. Em 16 de marco de 2001, aprovamos o pagamento de
juros sobre o capital proprio no montante de R$33,9 milhdes. Tais pagamentos foram contabilizados como
parte dos dividendos obrigatorios.

Histérico do Pagamento de Dividendos e Palitica de Dividendos

N&o distribuimos dividendos no periodo entre 1988 a 1997 porque néo foi apurado lucro liquido em nenhum
desses anos. Em 16 de janeiro de 1998, reduzimos nosso capital a fim de compensar nossas perdas
acumuladas. Como resultado, foi possivel efetuar a distribuicdo de lucros auferidos em 1998. A tabela a
seguir apresenta os pagamentos de dividendos efetuados aos nossos acionistas, bem como a porcentagem que
cada um desses pagamentos representa em relacéo ao lucro liquido apurado para os periodos verificados.
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Data de Aprovagao Periodo de Apurag&o dos Total Por centagem sobre Periodo-base para Célculo da
Lucros Distribuido (R$ oLucroLiquido Por centagem
milhdes) (%)

18 de setembro de 1998  1° e 2° trimestres de 1998 21,3 16,1 Exercicio encerrado em 31.12.1998
30 de margo de 1999 3 e 4° trimestres de 1998 33,8 257 Exercicio encerrado em 31.12.1998
28 de setembrode 1999  1° e 2° trimestres de 1999 36,8 89 Exercicio encerrado em 31.12.1999
31 dejaneiro de 2000 3 e4° trimestres de 1999 86,7 21,0 Exercicio encerrado em 31.12.1999
24 de marco de 2000 1° trimestre de 2000 16,7 16,5 Trimestre encerrado em 31.03.2000
16 de junho de 2000 2° trimestre de 2000 16,9 13,6 Trimestre encerrado em 30.06.2000
06 de julho de 2000 1° e 2° trimestres de 2000 79,6 12,3 Exercicio encerrado em 31.12.2000
22 de setembro de 2000  3° trimestre de 2000 235 12,5 Trimestre encerrado em 30.09.2000
15 de dezembro de 2000  4° trimestre de 2000 28,5 11,3 Trimestre encerrado em 31.12.2000
16 de marco de 2001 3° e 4° trimestres de 2000 107,5 16,7 Exercicio encerrado em 31.12.2000
16 de marco de 2001 1° trimestre de 2001 28,8 12,8 Trimestre encerrado em 30.09.2000

Na Reunido do nosso Conselho de Administracdo ocorrida em 16 de margo de 2001 foram declarados juros
sobre capital proprio no valor de R$33,9 milhdes, dos quais R$19,6 milhdes serdo distribuidos para nossas
acoes preferenciais e R$14,3 milhSes para nossas agdes ordinarias. Nds pagaremos tais dividendos para os
acionistas que eram titulares das nossas acfes na data da reunido do nosso Conselho de Administracdo, ou
sgja, em 06 de julho de 2000. Dessa forma, os investidores que adquirirem nossas Acles Preferenciais na
Oferta Global ndo terdo direito ao recebimento desses dividendos.

Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, conforme exigido pela Lei das
Sociedades por Acgdes e pelo nosso Estatuto Social. Nosso Conselho de Administracdo podera aprovar a
distribuicdo de dividendos, calculados com base em nossas demonstracdes financeiras semestrais ou
trimestrais. Entretanto, a declaragdo de dividendos anuais, incluindo dividendos excedentes a distribuicéo
obrigatdria, exige a aprovacdo por voto da maioria dos titulares de nossas acdes ordinarias. O montante a ser
distribuido a titulo de dividendos depender4 de muitos fatores, como nossos resultados operacionais,
condicles financeiras, necessidades de caixa e outros fatores julgados relevantes por nosso Conselho de
Administracdo e nossos acionistas. Dentro do contexto de nosso planejamento fiscal, podemos, no futuro,
decidir continuar a pagar juros sobre o capital préprio.
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EMBRAER

INFORMACOES SOBRE OS TITULOSE VALORES M OBILIARIOS EMITIDOS

Nos quatro Ultimos anos, acessamos 0 mercado de capitais brasileiro e internacional através da emissdo dos
titul os descritos abaixo.

Data de Emissio Titulos Emitidos Valor Total Emitidoe Descontos/ Underwriters/Compradores
Preco da Oferta Comissdes

14 de maio de 1997 Programa de Collateralized US$200.000.000 US$140.000 Bozano, Simonsen

Global Note de Médio Prazo Securities, Inc.

19 de maio de 1997 10.25% Fixed Rate Notes (1) US$70.000.000  US$1.989.000 (2) Bozano, Simonsen

Securities, Inc.

01 dejulho de 1998 Debéntures R$149.994.000 N/A BNDES Participacdes

SA. - BNDESPAR

10 defevereiro de 1998  Programa de Trade Finance US$50.000.000 US$291,008 (3) Lloyds Bank Plc

Notes de Curto Prazo Banco Lloyds SA.

@ Tais titulos constituem a primeira série emitida nos termos do Programa de Collateralized Global Note de médio prazo.

2 Inclui US$700,000 pagos & Bozano, Simonsen Limited a titulo de comissdo pela estruturagdo da oferta, US$700,000 pagos & Bozano, Simonsen
Securities. Inc., atitulo de comissdo de colocagdo, e US$589,000 pagos ao Banco Bozano, Simonsen S.A., atitulo de comissdo de incentivo.

3) Indica o total de comissdes pagas aos underwriters com relagdo a todas as emissdes realizadas nos termos do programa.

O Programa de Collateralized Global Note de Médio Prazo foi criado pela Rocal, Ltd. e todos os valores
pagos relativos a cada série de titulos emitidos pela Rocal, Ltd., nos termos do Programa, foram garantidos
por nés de maneira incondicional e irrevogével. O valor de US$200.000.000 representa o valor méximo de
principal de todos os titulos que podem estar em circulagéo.

Em fevereiro e marco de 1999, emitimos 83.330 debéntures para colocacdo privada no Brasil, com um valor
nomina de R$1.800,00 por debénture, com prazo de vencimento de sete anos, a maior parte das quais foi
adquirida pela BNDESPAR. Cada debénture foi acoplada a 100 bénus de subscricdo destacaveis, emitidos em
cinco séries. Cada bbnus de subscricdo da ao seu titular o direito de subscrever 10 de nossas acdes
preferenciais ou, sob determinadas circunstancias, 10 de nossas acdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, um
total de 833.500 bbnus de subscricdo foi exercido pelos respectivos titulares, resultando na emissdo de
8.335.000 acles preferenciais ao preco de emissdo de R$2,1998 por acdo. Apds tal data, a BNDESPAR
tornou-se a Unica titular de bénus de subscricéo de nossa emissdo. Em julho de 2000, a BNDESPAR exerceu
105.700 bbdnus de subscri¢do resultando na emissdo de 1.057.000 agBes preferenciais adicionais a um prego
de emissdo de R$2,3056 por agdo. Em 3 de maio de 2001 a BNDESPAR exerceu seus 7.393.800 bonus de
subscricdo restantes resultando na emissdo de 73.938.000 acdes preferenciais ao preco de emissdo de
R$2,4769 por acao.

Em 26 de julho de 2000, nds, a Cia. Bozano, a SISTEL, a PREVI e a BNDESPAR finalizamos uma oferta
global, que compreendeu uma oferta primaria e secundaria no Brasil de 8.400.000 acles preferenciais e no
exterior de 22.050.000 ADSs, representando 88.200.000 acdes preferenciais. Nesta oferta plblica, emitimos e
vendemos 5.280.000 acBes preferenciais no Brasil e 11.880.000 ADSs, representando 47.520.000 acbes
preferenciais, no exterior. A Cia. Bozano, a SISTEL e a PREVI venderam, cada uma, 832.000 acles
preferenciais no Brasil e 2.659.500 ADSs, representando 10.638.000 acdes preferenciais, no exterior. A
BNDESPAR vendeu 624.000 acGes preferenciais no Brasil e 2.191.500 ADSs, representando 8.766.000 acdes
preferenciais, no exterior.
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Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2170
S&0 José dos Campos — SP
Brasil

Coordenador e Bookrunner da Oferta Global
Morgan Stanley & Co. Incorporated

Coordenadores da Oferta Brasileira
Morgan Stanley Dean Witter DTVM SA.
BB Banco de Investimento S.A.
Unibanco — Unido da Bancos Brasileiros S.A.

Banco Depositario das Acbes Banco Depositario das ADSs
Banco Ital S.A. Morgan Guaranty Trust Company of New York
RuaBoa Vista, 185 — 6° andar 60 Wall Street
Sao Paulo, SP New York, NY 10260
Brasil USA

Auditores Independentes

Arthur Andersen S/C
Rua Alexandre Dumas, 1981
S&o Paulo, SP 04717-906

Brasil
Assessores Legais
Para a Companhia e os Acionistas Vendedores Para a Companhia
guanto a legislacao americana guanto a legislagcéo brasileira
Shearman & Sterling
599 Lexington Avenue Carlos Rocha Villela
New York, NY 10022-6069 Diretor Vice-Presidente Executivo Juridico da Companhia
USA
Para os Coordenadores Para os Coordenadores
guanto a legislacao americana guanto a legislacéo brasileira
Simpson Thacher & Bartlett M ATTOSFILHO, VEIGA FILHO, M ARREY JR. E QUIROGA

425 Lexington Avenue
New York, NY 10017-3954
USA Av. Paulista, 1499 — 20° andar
S&o Paulo, SP 01311-928
Brasil
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