Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.  —CNPJ n°02.509.491/0001-26 — NIRE n° 35.300.155.149 —
Ata de Reunigo do Conselho de Administragéo — Data, Horéario e Loca 1:27/03/2002, as 12:00 h, na sede da Companbhia,
no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Sdo Bernardo do Campo, SP. Presenca : totalidade dos membros do Conselho de
Administragao, conforme lista de presenga anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrdo Fraletti, designado como secretario o Sr.
Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Integralizacéo de ag6es; (b) Destituicdo do Diretor Administrativo-Financeiro e
eleicéo de seu substituto. Principais Manifestacdes: (b) Pelos acionistas foram consignados elogios e agradecimentos ao
Dr. Stefano Aldo Panciera, que nesta data deixa de ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro, pelo excelente
trabalho realizado, bem como foram consignados os votos de sucesso ao novo diretor eleito para exercer o cargo, Dr.
Roberto Koiti Nakagome. O Diretor eleito declara que néo esta incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei, que possa
impedi-lo de exercer atividade mercantil. Deliberacdes: (a) Em fungdo dos compromissos decorrentes dos contratos de
financiamento celebrados com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, foi decidido, por unanimidade, que: (i) pela
Primav Construgdes e Comércio Ltda. sdo totalmente integralizadas nesta data 10.046.400 (dez milhdes, quarenta e seis mil
e quatrocentas) acdes, sendo 3.348.800 (trés milhdes, trezentas e quarenta e oito mil e oitocentas) agdes ordinarias e
6.697.600 (seis milhdes, seiscentas e noventa e sete mil e seiscentas) acdes preferenciais e pela Impregilo S.p.A. serdo
totalmente integralizadas até 15/05/2002, 5.409.600 (cinco milhdes, quatrocentas e nove mil e seiscentas) acdes, sendo
1.803.200 (um milhao, oitocentas e trés mil e duzentas) acdes ordinarias e 3.606.400 (trés milhdes, seiscentas e seis mil e
quatrocentas) acOes preferenciais; o valor total da integralizagdo ora deliberada é de R$ 22.411.200,00 (vinte e dois
milhdes, quatrocentos e onze mil e duzentos reais); (ii-a) pela Primav Construgdes e Comércio Ltda. serdo totalmente
integralizadas, até 30/04/2002, 567.840 (quinhentas e sessenta e sete mil, oitocentas e quarenta) acdes, sendo 189.280
(cento e oitenta e nove mil, duzentas e oitenta) acdes ordinarias e 378.560 (trezentas e setenta e oito mil, quinhentas e
sessenta) acdes preferenciais e pela Impregilo S.p.A. seréo totalmente integralizadas, até 30/04/2002, 305.760 (trezentas
e cinco mil, setecentas e sessenta) acdes, sendo 101.920 (cento e uma mil, novecentas e vinte) acdes ordinarias e
203.840 (duzentas e trés mil, oitocentas e quarenta) acdes preferenciais; o valor total da integralizacéo ora deliberada é de
R$ 1.266.720,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e seis mil, setecentos e vinte reais); (ii-b) pela Primav Construgoes e
Comércio Ltda. seréo totalmente integralizadas, até 15/05/2002, 8.517.600 (oito milhdes, quinhentas e dezessete mil e
seiscentas) acdes, sendo 2.839.200 (dois milhdes, oitocentas e trinta e nove mil e duzentas) acdes ordinarias e 5.678.400
(cinco milhdes, seiscentas e setenta e oito mil e quatrocentas) agdes preferenciais e pela Impregilo S.p.A. serdo
totalmente integralizadas, até 15/05/2002, 4.586.400 (quatro milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil e quatrocentas)
acOes, sendo 1.528.800 (um milh&o, quinhentas e vinte e oito mil e duzentas) agdes ordinarias e 3.057.600 (trés milhdes e
cinqlienta e sete mil e seiscentas) acdes preferenciais; o valor total da integralizacdo ora deliberada é de R$
19.000.800,00 (dezenove milhdes e oitocentos reais). Todas as emissdes acima foram objeto de deliberacédo na Ata de
Reunido do Conselho de 20/12/2001, sendo subscritas naquela mesma data. (b) Por unanimidade, foi eleito o Sr. Roberto
Koiti Nakagome, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na rua José Benedito Salinas, n°
110, apto. 163-C, Jardim Marajoara, S&o Paulo — SP, portador da cédula de identidade RG n°16.153.975 e inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 066.469.048-39, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia, com mandato
vigente até a proxima elei¢cdo dos membros da Diretoria da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente ata, que
depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Bernando do Campo, 27 de marco de 2002.
aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Massimo Villa; Marco Aurélio Miranda
Diogo; Marco Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras
— Secretario da Mesa. JUCESP n° 102.189/02-0, em 21/05/02. José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administragao — Data, Horario e Local: 13 de maio de 2002, as 09:00 h, na sede da
Companhia, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Sdo Bernardo do Campo, SP. Presengca : totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia : Sr. Pedro Beltrdo Fraletti, designado como
secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: ratificagéo de eleicdo de membro da Diretoria e dos atos por ele
praticados. Deliberagdes: Ratificam-se neste ato a eleicdo do Sr. Roberto Koiti Nakagome realizada por este Conselho na
data de 01 de abril de 2002, as 12:00h, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia, bem como
todos os atos por ele praticados nesta posi¢ao de Diretor Administrativo-Financeiro desde entdo. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a
presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Bernardo do Campo, 13 de
maio de 2002. aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Massimo Villa; Marco Antonio
Cassou; Marco Aurélio Miranda Diogo. Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de
Seras — Secretario da Mesa. JUCESP n° 102.190/02-1, em 21/05/02. José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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CNPJ n° 02.509.491/0001-26 — NIRE n° 35.300.155.149
Ata de Reunié@o do Conselho de Administracéo
Data, Horéario e Loca I: 27/03/2002, as 12:00 h, na sede da Companhia,
no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Sdo Bernardo do Campo, SP.
Presenca : totalidade dos membros do Conselho de Administrag&o, con-
forme lista de presencga anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrao Fraletti,
designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do
Dia: (a) Integralizacé@o de agdes; (b) Destituicao do Diretor Administrati-
vo-Financeiro e elei¢cdo de seu substituto. Principais Manifestagbes: (b)
Pelos acionistas foram consignados elogios e agradecimentos ao Dr.
Stefano Aldo Panciera, que nesta data deixa de ocupar o cargo de Diretor
Administrativo-Financeiro, pelo excelente trabalho realizado, bem como
foram consignados os votos de sucesso ao novo diretor eleito para exer-
cer o cargo, Dr. Roberto Koiti Nakagome. O Diretor eleito declara que nao
esta incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei, que possa impe-
di-lo de exercer atividade mercantil. Deliberagdes: (a) Em fungdo dos
compromissos decorrentes dos contratos de financiamento celebrados
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, foi decidido, por una-
nimidade, que: (i) pela Primav Constru¢gbes e Comércio Ltda. sé@o
totalmente integralizadas nesta data 10.046.400 (dez milh&es, quarenta
e seis mil e quatrocentas) agdes, sendo 3.348.800 (trés milhdes, trezen-
tas e quarenta e oito mil e oitocentas) a¢des ordinarias e 6.697.600 (seis
milhdes, seiscentas e noventa e sete mil e seiscentas) a¢des preferenci-
ais e pela Impregilo S.p.A. serdo totalmente integralizadas até
15/05/2002, 5.409.600 (cinco milhdes, quatrocentas e nove mil e seis-
centas) agdes, sendo 1.803.200 (um milhdo, oitocentas e trés mil e
duzentas) agdes ordinarias e 3.606.400 (trés milhdes, seiscentas e seis
mil e quatrocentas) acdes preferenciais; o valor total da integralizagéo
ora deliberada é de R$ 22.411.200,00 (vinte e dois milhdes, quatrocentos
e onze mil e duzentos reais); (ii-a) pela Primav Construges e Comércio
Ltda. serdo totalmente integralizadas, até 30/04/2002, 567.840 (quinhen-
tas e sessenta e sete mil, oitocentas e quarenta) acdes, sendo 189.280
(cento e oitenta e nove mil, duzentas e oitenta) agdes ordinarias e
378.560 (trezentas e setenta e oito mil, quinhentas e sessenta) acdes
preferenciais e pela Impregilo S.p.A. serdo totalmente integralizadas, até
30/04/2002, 305.760 (trezentas e cinco mil, setecentas e sessenta)
acdes, sendo 101.920 (cento e uma mil, novecentas e vinte) a¢6es ordi-
narias e 203.840 (duzentas e trés mil, oitocentas e quarenta) acdes
preferenciais; o valor total da integralizagdo ora deliberada é de R$
1.266.720,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e seis mil, setecentos e
vinte reais); (ii-b) pela Primav Constru¢es e Comércio Ltda. serdo total-
mente integralizadas, até 15/05/2002, 8.517.600 (oito milhdes,
quinhentas e dezessete mil e seiscentas) acdes, sendo 2.839.200 (dois
milhdes, oitocentas e trinta e nove mil e duzentas) agfes ordinérias e
5.678.400 (cinco milhGes, seiscentas e setenta e oito mil e quatrocentas)
acdes preferenciais e pela Impregilo S.p.A. serdo totalmente integraliza-
das, até 15/05/2002, 4.586.400 (quatro milhdes, quinhentas e oitenta e
seis mil e quatrocentas) a¢6es, sendo 1.528.800 (um milh&o, quinhentas
e vinte e oito mil e duzentas) a¢des ordinarias e 3.057.600 (trés milhdes e
cinglienta e sete mil e seiscentas) ag6es preferenciais; o valor total da in-
tegralizagéo ora deliberada é de R$ 19.000.800,00 (dezenove milhdes e
oitocentos reais). Todas as emissdes acima foram objeto de deliberacao
na Ata de Reunido do Conselho de 20/12/2001, sendo subscritas naque-
la mesma data. (b) Por unanimidade, foi eleito o Sr. Roberto Koiti
Nakagome, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na rua José Benedito Salinas, n° 110, apto. 163-C, Jardim
Marajoara, Sao Paulo — SP, portador da cédula de identidade RG
n°16.153.975 e inscrito no CPF/MF sob o n° 066.469.048-39, para ocu-
par o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia, com
mandato vigente até a proxima eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presiden-
te deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao, para
que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assina-
da pela unanimidade dos presentes. Sdo Bernando do Campo, 27 de
marco de 2002. aa.) Presidente: Pedro Beltréo Fraletti; Secretario: Marce-
lino Rafart de Seras; Massimo Villa; Marco Aurélio Miranda Diogo; Marco
Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro
proprio. Marcelino Rafart de Seras — Secretario da Mesa. JUCESP n°
102.189/02-0, em 21/05/02. José Darkiman Trigo — Secretéario-Geral.
Ata de Reunid@o do Conselho de Administracéo

Data, Horario e Loca |: 13 de maio de 2002, as 09:00 h, na sede da Com-
panhia, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Sao Bernardo do Campo,
SP. Presenga : totalidade dos membros do Conselho de Administracéo,
conforme lista de presenc¢a anexa. Presidéncia : Sr. Pedro Beltrao Fralet-
ti, designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do
Dia: ratificacéo de eleicdo de membro da Diretoria e dos atos por ele pra-
ticados. Deliberacdes: Ratificam-se neste ato a elei¢do do Sr. Roberto
Koiti Nakagome realizada por este Conselho na data de 01 de abril de
2002, as 12:00h, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financei-
ro da Companhia, bem como todos os atos por ele praticados nesta
posicéo de Diretor Administrativo-Financeiro desde entdo. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados 0os
trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a presente
ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos
presentes. Sdo Bernardo do Campo, 13 de maio de 2002. aa.) Presiden-
te: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Massimo
Villa; Marco Antonio Cassou; Marco Aurélio Miranda Diogo. Atesto que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de
Seras — Secretario da Mesa. JUCESP n° 102.190/02-1, em 21/05/02.
José Darkiman Trigo — Secretario-Geral.
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