Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.
CNPJ n° 02.509.491/0001-26 - NIRE n° 35.300.155.149
Ata de Reuni&o do Conselho de Administracéo

Data, Horario e Local: 14 de novembro de 2001, as 10:00 hs, na sede da companhia, no km 28,5 da Rodovia
dos Imigrantes, Sdo Bernardo do Campo, SP. Presenca: totalidade dos membros do Conselho de Administra-
céo, conforme lista de presencga anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrdo Fraletti, designado como secretario o
Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Aumento de Capital; (b) Apreciacédo do Relatério de Ativida-
des de setembro/outubro de 2001; (c) Planejamento de 2002; (d) Assuntos Diversos. Deliberagdes: (a) Au-

mento de Capital - (i) Foi aprovado, por unanimidade, o aumento do capital social da Sociedade no valor de
R$ 141.000.000,00 (cento e quarenta e um milhdes de reais); (ii) Pela Primav foram apresentados dois pare-
ceres da lavra do Professor Dr. Fabio Ulhoa Coelho, um deles acerca da instrumentalizag¢éo do fornecimento
de recursos por parte da IGL para a Primav, e o segundo acerca da forma legal para a valoragdo das acdes a
serem subscritas, onde foi apontada a avaliagéo apresentada pelo sécio minoritario, tendo a Primav pondera-
do pela avaliacdo apresentada pelo escritério Cavalcante e Associados, no dia 26.06.2001, ja entregue a
IGL, cujo valor é de R$ 449.718.000,00. (iii) A Companhia, por seu fluxo de caixa e datas de liberagéo da pro-

xima parcela de financiamento do BID, necessita dos seguintes valores de aporte de capital, nas datas: 1- R$
18.000.000,00 no dia 26 de novembro de 2001; e 2- R$ 33.000.000,00 no dia 03 de dezembro de 2001, datas
estas que poderdo ser modificadas pela diretoria, conforme a necessidade. (iv) Foi aprovada, por unanimida-
de, a suspenséo da reunido e, também por unanimidade, foi designado o seu prosseguimento para o dia 22 de
novembro de 2001, as 10:00 horas, na sede da companhia, independente de nova convocagao, para deliberar
sobre o nimero de acdes e prego de emissédo, e demais itens da pauta. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a
presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. S&o Bernando do
Campo, 14 de novembro de 2001. aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Se-
ras; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues Alves; Marco Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia
fiel da ata lavrada no livro proprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario. JUCESP n° 250.825/01-6, em
18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretéaria-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo

Em prosseguimento a reuniéo de Conselho de Administracéo iniciada em 14 de novembro de 2001, e naquela opor-
tunidade suspensa por decisdo unanime dos conselheiros. Data, Horario e Local: 26 de novembro de 2001, as
12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2179 — 2° andar, S&o Paulo, SP. Presenga: totali-
dade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Bel-
tréo Fraletti, designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Emissdo de Acdes; (b)
Transferéncia das A¢des da IGL; (c) Apreciacdo do Relatério de Atividades de setembro/outubro de 2001; (d)
Assuntos Diversos. Principais Manifestages: (i) O Conselheiro Marcelino apresentou aos demais Conselheiros
as opinides legais do Professor Dr. Fabio Ulhoa Coelho e do Dr. Luiz Leonardo Cantidiano no sentido de que, nos
termos do Acordo de Acionista consolidado em 02/04/2001, a deliberagéo sobre o preco de emissdo das agdes e
numero de ac¢des a emitir, quando o aumento do capital social refere-se a integralizagéo em dinheiro, ndo depende
da unanimidade dos votos do Conselho de Administracé@o, nem do voto do Conselheiro eleito pela IGL; ponderou,
contudo, que a Primav néo deseja exercer sua prerrogativa na data de hoje, por considerar que néo se esgotaram
ainda os mecanismos de busca do consenso entre os acionistas e seus Conselheiros. O Conselheiro Coppi consig-
nou que submetera os pareceres apresentados pela Primav aos seus advogados, ap6s o que se pronunciara a res-
peito. (i) O Conselheiro Coppi consignou que a necessidade de capital da Sociedade deve ser dividida em dois
aspectos: o primeiro, considerado urgente, relativo a necessidade de ingresso dos recursos necessarios face aos
compromissos assumidos com o BID, o qual, segundo a posi¢do da IGL, poderia ser realizado via adiantamento. O
segundo aspecto seria a defini¢cédo do valor das agdes, o qual podera ser submetido ao Comité de Acionistas. Ato
continuo, o Conselheiro Coppi apresentou aos demais Conselheiros o parecer do Professor Dr. Modesto Carvalho-
sa, no sentido de que a integralizagdo do aumento de capital seja feito diretamente na Sociedade, bem como no
sentido de que o aumento devera levar em conta unicamente o valor do patriménio liquido contabil da Sociedade;
(iiiy O Conselheiro Marcelino apresentou aos demais Conselheiros o parecer do Professor Dr. Calixto Salomé&o Fi-
Iho, no sentido de que o preco de emisséo das novas agdes deve ser fixado pelo critério do valor econémico (pers-
pectivas de rentabilidade da companhia), reiterando ser esta a posicdo dos Conselheiros indicados pela Primav; (iv)
O Conselheiro Coppi apresentou a proposta de subscri¢éo e integralizagdo do aumento exclusivamente pela Impre-
gilo, diretamente na Ecovias, tendo o Conselheiro Marcelino se oposto por duas razdes: (a) a subscrigéo é ato dos
acionistas e o Conselho de Administragé@o nao tem poderes para obrigar ou subtrair este ato de nenhum deles; (b)

ainda que o Conselho de Administragdo tivesse esse poder, a proposta apresentada pelo Conselheiro Coppi ndo
esta prevista nos diversos instrumentos assinados pelas Partes, e, portanto, representa a desconsideracéo dos
procedimentos contratados entre elas desde o inicio da sociedade; (v) O Conselheiro Marcelino apresentou aos de-
mais Conselheiros a seguinte proposta com o objetivo de evitar que a Ecovias passe por problemas de caixa: (a)
acionar os mecanismos de obtengdo de consenso previstos nos diversos instrumentos assinados pelos acionistas
com o objetivo de se superarem as divergéncias até o dia 3 de dezembro préximo; (b) enquanto isto, os aportes nos
prazos e importancias ja deliberados por unanimidade na reunido do dia 14 serdo feitos, pelas partes, a titulo de ma-
tuo subordinado, contabilizando-se esses valores numa reserva para futuro aumento de capital social. Ato conti-
nuo, foi entregue pelo Conselheiro Marcelino a minuta do mdtuo juntamente com memorando do Dr. Fabio
Ulhoa Coelho sobre o assunto. Todos os pareceres apresentados na reunido encontram-se anexos a presente
ata. Deliberagbes: (a) Foi decidido, por unanimidade, que para a subsidiar a deliberagéo sobre o nimero de
acoes e 0 seu respectivo preco de emissdo serdo acionados os mecanismos de obtencdo de consenso previs-
tos nos instrumentos assinados pelos acionistas (Comité de Acionistas) até o dia 03 de dezembro de 2001. (b)
Foi decidido que até o dia 03/12/2001, a IGL apresentara a Primav os documentos relativos a IGL Internati-
onal, bem como a Primav apresentard a IGL a documentacgao relativa a Primav Rodovias, para futura deli-
beracédo acerca da autorizacdo para a realizagéo das transferéncias de a¢des pretendidas pelos acionistas.
(c) Foi definido que o aporte de Capital anteriormente fixado para ser realizado no dia 26/11/2001, no valor
R$ 18.000.000,00, fica prorrogado para ser realizado até o dia 03/12/2001, condicionado as Partes encontra-
rem os documentos adequados para tanto. (d) Foi aprovada, por unanimidade, a suspenséao da reuniao e, tam-
bém por unanimidade, foi designado o seu prosseguimento para o dia 03 de dezembro de 2001, as 12:00 horas,
na filial da companhia, independente de nova convocacao, para deliberar sobre os pontos pendentes e demais
itens da pauta. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela
unanimidade dos presentes. S&o Paulo, 26 de novembro de 2001. aa.) Presidente: Pedro Beltréo Fraletti; Secretario:
Marcelino Rafart de Seras; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues Alves; pp/ Marco Antonio Cassou, Pedro Bel-
tréo Fraletti. Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario.
JUCESP n° 250.826/01-0, em 18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo

Em continuagéo a reunido de Conselho de Administracéo iniciada em 14 de novembro de 2001, com prosseguli-
mento em 26 de novembro de 2001 e naquela oportunidade suspensa por deciséo unanime dos conselheiros.
Data, Horéario e Local: 03 de dezembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Fa-
ria Lima, 2179 — 2° andar, Sao Paulo, SP. Presenga: totalidade dos membros do Conselho de Administragao,
conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltréo Fraletti, designado como secretario o Sr.
Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Emisséo de A¢des; (b) Assuntos Diversos. Principais Manifes-

tagdes: (i) Os Conselheiros discutiram o documento “situagdo do terceiro desembolso BID/BNDES”, enviado
pela Diretoria da Companhia, especialmente na parte em que noticia que o desembolso ndo ocorrerd em de-
zembro de 2001; (ii) O Conselheiro Marcelino comunicou aos demais Conselheiros que a acionista Primav aca-
tou a sugestdo da acionista Impregilo no sentido de que se realize a reunido do Comité de Acionistas, para
subsidiar a deliberagdo majoritaria do Conselho de Administragdo sobre o preco de emissdo e nimero de
acOes do aumento de capital j& aprovado, para o proximo dia 13/12/2001; (iii) O Conselheiro Marcelino manifes-
tou o protesto dele proprio e da acionista Primav em relacéo a atitude da acionista Impregilo, no tGltimo dia 29 de
novembro, que unilateralmente, sem nenhum fundamento no Acordo de Acionista e, principalmente, sem
aguardar a decisao final do Conselho de Administracéo, entregou dinheiro & Sociedade a titulo de Adiantamen-
to para Futuro Aumento de Capital (AFAC); reiterou o Conselheiro Marcelino sua proposta de aporte pelos acio-
nistas dos recursos necessarios a liberagdo do financiamento pelo BID/BNDES como mutuo subordinado,
enquanto néo definido o nimero de agdes e o prego de emissdo do aumento do capital social no valor de R$

141.000.000,00 (cento e quarenta e um milhdes de reais) deliberado na reuniéo de 14/11/2001; registrou que
no seu entendimento e no da acionista Primav, o AFAC néo é previsto contratualmente como contrapartida aos
financiamentos firmados com o BID e 0o BNDES; ponderou, também, que o AFAC néo constitui, contabilmente, o
patriménio liquido da Sociedade; concluiu afirmando que a acionista Primav, embora sob protesto, também fara
a entrega do dinheiro correspondente a sua participacéo, na data de hoje, & Ecovias, a titulo de AFAC, na certe-
za de que a sua proposta de mutuo acabara prevalecendo como Unica forma de obter a liberagdo do desembol-
so enquanto nédo fixado, pela maioria simples do Conselho de Administragéo, o prego de emisséo e o nimero de
acdes correspondentes ao aumento de capital ja aprovado por unanimidade. Deliberagées: (i) Foi aprovado,
por unanimidade, que a presente reunido do Conselho de Administracgao, iniciada em 14/11/2001 e com prosse-
guimento em 26/11/2001 e 03/12/2001, tera continuagéo no dia 14/12/2001, as 12:00 horas, na filial de Sdo Pa-
ulo da Ecovias, independente de nova convocacdo; (ii) Foi aprovado, por unanimidade, que um novo
Cronograma de aportes de capital sera estabelecido na sesséo de 14/12/2001, ficando, desde j4, prejudicado o
Cronograma anteriormente fixado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encer-
rados os trabalhos, suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi
aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2001. aa.) Presidente:
Pedro Beltréo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Stefano Aldo Panciera; Adhemar Rodrigues Alves;
Marco Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia fiel da ata no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras. Se-
cretario. JUCESP n° 250.824/01-2, em 18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.

Ata de Reunigo do Conselho de Administracéo

Em continuagéo a reunido de Conselho de Administracéo iniciada em 14 de novembro de 2001, com prosseguimen-
to em 26 de novembro de 2001 e em 03 de dezembro de 2001, oportunidade suspensa por decisdo unanime dos
conselheiros. Data, Horéario e Local: 13 de dezembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Bri-
gadeiro Faria Lima, 2179 — 2° andar, S&o Paulo, SP. Presenca: totalidade dos membros do Conselho de Administra-
cao, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrao Fraletti, designado como secretario o Sr.

prosseguimento nos dias 26/11/2001, 03/12/2001 e 14/12/01, ser& suspensa e tera continuagdo no dia 20/12/2001,
as 12:00 horas, na filial de Sdo Paulo da Companhia, independente de nova convocagao, para deliberar acerca do
cronograma de aporte de capital, nimero e do valor das acdes a serem emitidas. Encerramento: Nada mais haven-
do atratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a
presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sao Paulo, 14 de de-
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Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.
CNPJ n° 02.509.491/0001-26 - NIRE n° 35.300.155.149

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
Data, Horario e Local: 14 de novembro de 2001, as 10:00 hs, na sede da companhia, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Sdo Bernardo do Campo, SP. Presenca: totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrao Fraletti, designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do
Dia: (a) Aumento de Capital; (b) Apreciacdo do Relatério de Atividades de setembro/outubro de 2001; (c) Planejamento de 2002; (d) Assuntos Diversos. Deliberacoes: (a) Aumento de
Capital - (i) Foi aprovado, por unanimidade, o aumento do capital social da Sociedade no valor de R$ 141.000.000,00 (cento e quarenta e um milhdes de reais); (ii) Pela Primav foram
apresentados dois pareceres da lavra do Professor Dr. Fabio Ulhoa Coelho, um deles acerca da instrumentalizagéo do fornecimento de recursos por parte da IGL para a Primav, e o segundo
acerca da forma legal para a valoracdo das acdes a serem subscritas, onde foi apontada a avaliacdo apresentada pelo sécio minoritario, tendo a Primav ponderado pela avaliacdo
apresentada pelo escritorio Cavalcante e Associados, no dia 26.06.2001, ja entregue a IGL, cujo valor é de R$ 449.718.000,00. (i) A Companhia, por seu fluxo de caixa e datas de liberacéo
da préxima parcela de financiamento do BID, necessita dos seguintes valores de aporte de capital, nas datas: 1- R$ 18.000.000,00 no dia 26 de novembro de 2001; e 2- R$ 33.000.000,00 no
dia 03 de dezembro de 2001, datas estas que poderédo ser modificadas pela diretoria, conforme a necessidade. (iv) Foi aprovada, por unanimidade, a suspenséo da reuniéo e, também por
unanimidade, foi designado o seu prosseguimento para o dia 22 de novembro de 2001, as 10:00 horas, na sede da companhia, independente de nova convocagao, para deliberar sobre o
numero de acdes e preco de emisséo, e demais itens da pauta. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo,
para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Bernando do Campo, 14 de novembro de 2001. aa.) Presidente: Pedro
Beltrao Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues Alves; Marco Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro
proprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario. JUCESP n° 250.825/01-6, em 18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Em prosseguimento a reunido de Conselho de Administragéo iniciada em 14 de novembro de 2001, e naquela oportunidade suspensa por decisdo unanime dos conselheiros. Data, Horéario e
Local: 26 de novembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2179 — 2° andar, S&o Paulo, SP. Presenca: totalidade dos membros do Conselho de
Administracéo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrdo Fraletti, designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Emisséo de Agdes; (b)
Transferéncia das Acdes da IGL; (c) Apreciacdo do Relatério de Atividades de setembro/outubro de 2001; (d) Assuntos Diversos. Principais Manifestacdes: (i) O Conselheiro Marcelino
apresentou aos demais Conselheiros as opinides legais do Professor Dr. Fabio Ulhoa Coelho e do Dr. Luiz Leonardo Cantidiano no sentido de que, nos termos do Acordo de Acionista
consolidado em 02/04/2001, a deliberagéo sobre o prego de emisséo das a¢des e nimero de agdes a emitir, quando o aumento do capital social refere-se a integralizacédo em dinheiro, ndo
depende da unanimidade dos votos do Conselho de Administragcdo, nem do voto do Conselheiro eleito pela IGL; ponderou, contudo, que a Primav ndo deseja exercer sua prerrogativa na data de
hoje, por considerar que néo se esgotaram ainda os mecanismos de busca do consenso entre os acionistas e seus Conselheiros. O Conselheiro Coppi consignou que submetera os pareceres
apresentados pela Primav aos seus advogados, apés o que se pronunciaré a respeito. (ii) O Conselheiro Coppi consignou que a necessidade de capital da Sociedade deve ser dividida em dois
aspectos: o primeiro, considerado urgente, relativo & necessidade de ingresso dos recursos necessarios face aos compromissos assumidos com o BID, o qual, segundo a posi¢éo da IGL,
poderia ser realizado via adiantamento. O segundo aspecto seria a definicdo do valor das acdes, o qual podera ser submetido ao Comité de Acionistas. Ato continuo, o Conselheiro Coppi
apresentou aos demais Conselheiros o parecer do Professor Dr. Modesto Carvalhosa, no sentido de que a integralizacdo do aumento de capital seja feito diretamente na Sociedade, bem como
no sentido de que o aumento devera levar em conta unicamente o valor do patrimonio liquido contébil da Sociedade; (i) O Conselheiro Marcelino apresentou aos demais Conselheiros o parecer
do Professor Dr. Calixto Saloméo Filho, no sentido de que o preco de emissao das novas acoes deve ser fixado pelo critério do valor econdmico (perspectivas de rentabilidade da companhia),
reiterando ser esta a posicéo dos Conselheiros indicados pela Primav; (iv) O Conselheiro Coppi apresentou a proposta de subscri¢do e integralizagao do aumento exclusivamente pela Impregilo,
diretamente na Ecovias, tendo o Conselheiro Marcelino se oposto por duas razdes: (a) a subscri¢do € ato dos acionistas e o Conselho de Administracéo nédo tem poderes para obrigar ou subtrair
este ato de nenhum deles; (b) ainda que o Conselho de Administragao tivesse esse poder, a proposta apresentada pelo Conselheiro Coppi ndo esta prevista nos diversos instrumentos assinados
pelas Partes, e, portanto, representa a desconsideracédo dos procedimentos contratados entre elas desde o inicio da sociedade; (v) O Conselheiro Marcelino apresentou aos demais
Conselheiros a seguinte proposta com o objetivo de evitar que a Ecovias passe por problemas de caixa: (a) acionar os mecanismos de obteng&o de consenso previstos nos diversos instrumentos
assinados pelos acionistas com o objetivo de se superarem as divergéncias até o dia 3 de dezembro préximo; (b) enquanto isto, os aportes nos prazos e importancias ja deliberados por
unanimidade na reunido do dia 14 serao feitos, pelas partes, a titulo de mdtuo subordinado, contabilizando-se esses valores numa reserva para futuro aumento de capital social. Ato continuo, foi
entregue pelo Conselheiro Marcelino a minuta do mdtuo juntamente com memorando do Dr. Fabio Ulhoa Coelho sobre o assunto. Todos os pareceres apresentados na reuniao encontram-se
anexos a presente ata. Deliberag6es: (a) Foi decidido, por unanimidade, que para a subsidiar a deliberagdo sobre o niimero de agdes e o seu respectivo preco de emisséo seréo acionados 0s
mecanismos de obtengé@o de consenso previstos nos instrumentos assinados pelos acionistas (Comité de Acionistas) até o dia 03 de dezembro de 2001. (b) Foi decidido que até o dia
03/12/2001, a IGL apresentara a Primav os documentos relativos & IGL International, bem como a Primav apresentara a IGL a documentag&o relativa a Primav Rodovias, para futura deliberagcéo
acerca da autorizagdo para a realizagdo das transferéncias de acdes pretendidas pelos acionistas. (c) Foi definido que o aporte de Capital anteriormente fixado para ser realizado no dia
26/11/2001, no valor R$ 18.000.000,00, fica prorrogado para ser realizado até o dia 03/12/2001, condicionado as Partes encontrarem os documentos adequados para tanto. (d) Foi aprovada, por
unanimidade, a suspensdo da reunido e, também por unanimidade, foi designado o seu prosseguimento para o dia 03 de dezembro de 2001, as 12:00 horas, na filial da companhia,
independente de nova convocacéo, para deliberar sobre os pontos pendentes e demais itens da pauta. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 26 de novembro de 2001.
aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues Alves; pp/ Marco Antonio Cassou, Pedro Beltrdo Fraletti. Atesto que a
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario. JUCESP n° 250.826/01-0, em 18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretéria-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Em continuagéo a reunido de Conselho de Administrag&o iniciada em 14 de novembro de 2001, com prosseguimento em 26 de novembro de 2001 e naquela oportunidade suspensa por decisao
unanime dos conselheiros. Data, Horario e Local: 03 de dezembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2179 — 2° andar, S&o Paulo, SP. Presenca:
totalidade dos membros do Conselho de Administracédo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrdo Fraletti, designado como secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras.
Ordem do Dia: (a) Emissao de A¢des; (b) Assuntos Diversos. Principais Manifestagdes: (i) Os Conselheiros discutiram o documento “situacéo do terceiro desembolso BID/BNDES", enviado
pela Diretoria da Companhia, especialmente na parte em que noticia que o desembolso néo ocorrera em dezembro de 2001; (ii) O Conselheiro Marcelino comunicou aos demais Conselheiros
que a acionista Primav acatou a sugestéo da acionista Impregilo no sentido de que se realize a reunido do Comité de Acionistas, para subsidiar a deliberagdo majoritaria do Conselho de
Administracéo sobre o preco de emisséo e nimero de a¢des do aumento de capital ja aprovado, para o proéximo dia 13/12/2001; (iii) O Conselheiro Marcelino manifestou o protesto dele préprio e
da acionista Primav em relagéo a atitude da acionista Impregilo, no Ultimo dia 29 de novembro, que unilateralmente, sem nenhum fundamento no Acordo de Acionista e, principalmente, sem
aguardar a decisdo final do Conselho de Administragdo, entregou dinheiro a Sociedade a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC); reiterou o Conselheiro Marcelino sua
proposta de aporte pelos acionistas dos recursos necessarios a liberacéo do financiamento pelo BID/BNDES como mutuo subordinado, enquanto n&o definido o nimero de acdes e o prego de
emissao do aumento do capital social no valor de R$ 141.000.000,00 (cento e quarenta e um milhdes de reais) deliberado na reuniéo de 14/11/2001; registrou que no seu entendimento e no da
acionista Primav, o AFAC nao é previsto contratualmente como contrapartida aos financiamentos firmados com o BID e o BNDES; ponderou, também, que o AFAC néo constitui, contabilmente, o
patrimonio liquido da Sociedade; concluiu afirmando que a acionista Primav, embora sob protesto, também far& a entrega do dinheiro correspondente a sua participagéo, na data de hoje, a
Ecovias, a titulo de AFAC, na certeza de que a sua proposta de mdtuo acabara prevalecendo como Unica forma de obter a liberagéo do desembolso enquanto néo fixado, pela maioria simples do
Conselho de Administrac&o, o prego de emiss&o e o nimero de acdes correspondentes ao aumento de capital ja aprovado por unanimidade. Deliberagdes: (i) Foi aprovado, por unanimidade,
que a presente reunido do Conselho de Administrag&o, iniciada em 14/11/2001 e com prosseguimento em 26/11/2001 e 03/12/2001, tera continuac&o no dia 14/12/2001, as 12:00 horas, na filial
de Sao Paulo da Ecovias, independente de nova convocagao; (i) Foi aprovado, por unanimidade, que um novo Cronograma de aportes de capital sera estabelecido na sessao de 14/12/2001,
ficando, desde j&, prejudicado o Cronograma anteriormente fixado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo,
para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2001. aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti;
Secretéario: Marcelino Rafart de Seras; Stefano Aldo Panciera; Adhemar Rodrigues Alves; Marco Antonio Cassou. Atesto que a presente é copia fiel da ata no livro préprio. Marcelino Rafart de
Seras. Secretario. JUCESP n° 250.824/01-2, em 18/12/01. Arlete S. Faria Lima — Secretéria-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
Em continuagéo a reunido de Conselho de Administracéo iniciada em 14 de novembro de 2001, com prosseguimento em 26 de novembro de 2001 e em 03 de dezembro de 2001,
oportunidade suspensa por decisdo unanime dos conselheiros. Data, Horéario e Local: 13 de dezembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2179
— 2° andar, Sao Paulo, SP. Presenga: totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltrao Fraletti, designado como
secretario o Sr. Marcelino Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracéo. Deliberacées: (i) Foi eleito, por unanimidade, o Sr. Pedro Beltrao Fraletti
como presidente do Conselho de Administrac&o. (i) Foi decidido, por unanimidade, que a presente reunido do Conselho de Administrag&o, iniciada em 14/11/2001 e com prosseguimento nos
dias 26/11/2001, 03/12/2001 e 14/12/01, sera suspensa e tera continuacédo no dia 20/12/2001, as 12:00 horas, na filial de S&o Paulo da Companhia, independente de nova convocacéo, para
deliberar acerca do cronograma de aporte de capital, nimero e do valor das acdes a serem emitidas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 14 de dezembro de
2001. aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Massimo Villa; Marco Antonio Cassou; Marco Aurélio Miranda Diogo. Atesto que a presente é copia fiel da
ata lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario. JUCESP n° 8.401/02-0 em 09/01/02. José Darkiman Trigo - Secretario-Geral.

Ata de Reunido do Conselho de Administracado
Em continuacao a reunido de Conselho de Administraco iniciada em 14 de novembro de 2001, com prosseguimento nos dias 26 de novembro, 03 e 14 de dezembro de 2001, oportunidade em que
foi suspensa por decisdo unanime dos conselheiros. Data, Horario e Local: 20 de dezembro de 2001, as 12:00 hs, na filial da companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2179 — 2° andar, Séo
Paulo, SP. Presenca: totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, conforme lista de presenca anexa. Presidéncia: Sr. Pedro Beltréo Fraletti, designado como secretério o Sr. Marcelino
Rafart de Seras. Ordem do Dia: (a) Emisséo de A¢des; (b) Forma de Integralizacéo das A¢des. Deliberagdes: (a) Emisséo de Acoes — (i) Foi aprovada, por unanimidade, nos termos do art. 168 da
Lei n® 6.404/76 e do art. 5° do Estatuto, a emissdo de 97.035.000 (noventa e sete milhdes e trinta e cinco mil) agdes, sendo 32.345.000 (trinta e dois milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil) acdes
ordindrias e 64.690.000 (sessenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa mil) agdes preferenciais, todas nominativas sem valor nominal, ao preco de R$ 1,45 (um real e quarenta e cinco centavos)
cada uma, subscritas neste ato, de acordo com o Boletim de Subscricdo anexo. (b) Forma de Integralizacdo das A¢bes — Foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes condicdes de
integralizagé&o: (i) 4.135.000 (quatro milhGes, cento e trinta e cinco mil) agdes ordinarias e 8.270.000 (oito milhdes, duzentos e setenta mil) acbes preferenciais, no valor total de R$ 17.987.250,00, sdo
totalmente integralizadas neste ato, através da conversao do valor ja aportado na companhia como AFAC em capital social; (i) 7.507.500 (sete milhdes, quinhentos e sete mil e quinhentas) aces
ordinarias e 15.015.000 (quinze milhGes e quinze mil) agdes preferenciais, no valor total de R$ 32.657.625,00, seréo totalmente integralizadas até o dia 15 de janeiro de 2002, em uma ou mais
parcelas; (i) as demais aces subscritas devem ser integralizadas em funcéo das liberagcbes e compromissos decorrentes dos contratos de financiamento com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Em razéo da emisséo destas acdes o capital social fica aumentado para R$ 314.051.870,00 (trezentos e quatorze milhGes, cinglienta e um mil e oitocentos e setenta reais) e passa
a ser representado por 270.386.120 acdes, sendo 90.128.706 (noventa milhdes, cento e vinte e oito mil, setecentos e seis) acdes ordinarias e 180.257.414 (cento e oitenta milhdes, duzentos e
cinglienta e sete mil, quatrocentos e quatorze) acdes preferenciais, todas nominativas e néo conversiveis, sem valor nominal. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. S&o Paulo, 20 de dezembro
de 2001. aa.) Presidente: Pedro Beltrédo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Massimo Villa; Marco Antonio Cassou; Marco Aurélio Miranda Diogo. Atesto que a presente € copia fiel da ata
lavrada no livro préprio. Marcelino Rafart de Seras. Secretario. JUCESP n° 8.400/02-7 em 09/01/02. José Darkiman Trigo - Secretario-Geral.
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