CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.
CNPJ n° 02.509.491/0001-26 - NIRE n° 35.300.155.149

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI
Data, Hora e Local: 07 de fevereiro de 2000, as 10:00 horas, na sede social, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes,
Jardim Represa, Sdo Bernardo do Campo - SP; Convocacéo: Edital publicado nos jornais Folha de S&o Paulo em 29 e
31 de janeiro de 2000 e 1° de fevereiro de 2000; e no Diario Oficial do Estado em 29 de janeiro de 2000 e 1° e 2 de
fevereiro de 2000; “Quorum” de Instalagdo: Presenca dos Acionistas representando a maioria do Capital Social,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca; Mesa Dirigente: Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti, Secretério:
Marcelino Rafart de Seras; Ordem do Dia: (a) Reformulacéo e Alteracédo do Estatuto Social; (b) Outros assuntos de
interesse da Companhia; Deliberacdes: (a) Os Acionistas presentes, que representam 99,99% das agdes da
Companhia, receberam uma minuta da nova versdo do Estatuto Social da Companhia e deliberaram que sera
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Data, Hora e Local: 22 de marco de 2000, as 10:00 horas, na sede social, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Jardim
Represa, S&o Bernardo do Campo - SP; Convocacéo: Edital publicado nos jornais Folha de S&o Paulo e Diério Oficial do Estado
nos dias 14, 15 e 16 de margo de 2000; “Quorum”de Instalagdo: ~ Presenca dos Acionistas representando a maioria do Capital
Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca; Mesa Dirigente: Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti, Secretario:
Marcelino Rafart de Seras; Ordem do Dia: (a) Prosseguimento dos trabalhos relativos a reformulacéo integral e alteragdo do
Estatuto Social, que foram iniciados na Assembléia Geral Extraordinaria de 07 de fevereiro de 2000, cujas atividades foram
suspensas conforme deliberagdo tomada pelos acionistas presentes naquela ocasido; (b) Outros assuntos de interesse da
Companhia; Deliberagdes: (a) Os Acionistas presentes, que representam 99,99% das acoes da Companhia, deliberaram, por
unanimidade dos votos e sem quaisquer restri¢des, reformular na integra o Estatuto Social da Companhia, sem que tenham sido,
contudo, alterados (i) a denominagéo social; (i) a sede; (iii) 0 objeto social; (iv) o prazo de duragéo; (v) o Capital Social; e (vi) o
exercicio social. Assim, o Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redag&o: “Concessionaria Ecovias dos Imigrantes
S.A. - ESTATUTO SOCIAL - Capitul o | - Denominacéo, Duracéo, Sede e Objeto - Artig 0 1 - A Concessionaria Ecovias dos
Imigrantes S.A. é uma sociedade por acfes de capital fechado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas
disposicOes legais aplicaveis. Artigo 2 - A Sociedade possui prazo de duracéo indeterminado, Artigo 3 - A Sociedade tem sua
sede social e foro na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo. Paragrafo Unico - Mediante deliberacéo do
Conselho de Administracéo, a Sociedade podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realiza¢&o das atividades da Sociedade em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior. Artigo 4 -
A Sociedade tem por objeto social realizar, sob o regime de concesséo, a exploracdo, nos termos e limites do contrato de
concessao do Sistema Rodoviario Anchieta-Imigrantes, dos seguintes trechos:- | - Rodovia Anchieta (SP-150), entre o km
9+700m e o km 65+600m;- Il — Rodovia dos Imigrantes (SP-160), entre o km 11+460m e km 70+000m; - Il — Interligacé&o planalto
(SP-41), entre o km 0+000m e km 8+000m; - IV — Interligacéo Baixada (SP-59), entre o km 0+000m e km 1+800m; - V — Rodovia
Conego Doménico Rangoni (SP-248/55) — entre o km 0+000m e 8+500m; VI — Rodovia Cénego Doménico Rangoni (SP-55),
entre 0 km 248+050m e km 270+600m; e — VIl — Rodovia Padre Manoel da Nobrega (SP-55), entre o km 270+600 e km
292+200m. Capitulo Il - Capital Social e Acbes - Artigo 5 - O capital social subscrito € de R$ 173.351.120,00 (cento e setenta e
trés milhdes, trezentos e cingiienta e um mil cento e vinte reais), dividido em 57.783.706 (cingiienta e sete milhGes, setecentos e
oitenta e trés mil setecentos e seis) de a¢des ordinarias e 115.567.414 (cento e quinze milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil
quatrocentos e quatorze) de agdes preferenciais, todas nominativas e nao conversiveis, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro -
A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro das Acoes Nominativas” da
Sociedade. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de
Acoes Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer dos acionistas, a Sociedade devera emitir certificados de agdes. Os
certificados de acOes deveréo ser assinados por dois (2) diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente. Paragrafo Segundo - A
cada acé&o ordinaria correspondera 1 (um) voto nas delibera¢cSes das Assembléias Gerais. Capitulo IIl - Assembléias Gerais -
Artigo 6 - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social,
para os fins previstos em Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - As
Assembléias Gerais seréo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administrag&o ou por acionistas (ou grupo de acionistas)
titulares de, no minimo, 20% das agdes ordinarias da Companhia, sem prejuizo dos demais casos previstos em lei. Paragrafo
Segundo - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo e secretariada por
quem o presidente da Assembléia indicar. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, a Assembléia sera
presidida pelo acionista que na ocasido for escolhido por maioria de votos dos presentes e secretariada por quem ele indicar.
Artigo 7 - S6 poderéo tomar parte e votar na Assembléia Geral os acionistas cujas acdes estejam inscritas em seu nome, no
registro competente, até 03 (trés) dias antes da data marcada para a sua realizacéo. Paragrafo Unico - O acionista podera ser
representado na Assembléia Geral por procurador, na forma da Lei, desde que a respectiva procuracéo seja arquivada na sede da
Sociedade até 2 (dois) dias antes da realizagdo da Assembléia Geral. Artigo 8 - O Presidente da Assembléia Geral devera
abster-se de computar os votos proferidos contra as disposi¢cdes reguladoras da Sociedade. Artigo 9 - As deliberagdes da
Assembléia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, seréo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco. Entretanto, as seguintes deliberacdes exigirdo a aprovacéo de acionistas representando 82%
(oitenta e dois por cento) das acdes ordinarias de emisséo da Sociedade: (a) rescisao ou modificagdo do Contrato de Concessao;
(b) reforma do Estatuto Social, incluindo, mas sem limitagdo, do objeto social, mediante prévia aprovacdo do DER/SP,
desdobramento de acGes, agrupamento ou reagrupamento de agdes, resgate ou compra de acdes para cancelamento ou
manutencéo em tesouraria, bem como qualquer redugéo de capital da Sociedade; (c) incorporacéo, fusao, ciséo, transformagéo,
dissolucéo ou liquidag&do da Sociedade; (d) autorizagdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer concordata; (e)
aumentos de capital em quantia superior ao previsto no Contrato de Concesséo. Capitulo IV - Administracdo - Artigo 10 - A
Sociedade ser& administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de
acordo com o presente Estatuto Social. Artigo 11 - O mandato dos membros do Conselho de Administracéo sera de 03 (trés)
anos e o dos Diretores, de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administracéo e os Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Artigo 12 - Os membros do Conselho de
Administracéo e os Diretores estao isentos da obrigacéo de assegurar o exercicio de seus cargos. Artigo 13 - A remunerag@o
global do Conselho de Administracéo sera fixada pela Assembléia Geral, e a remuneracéo global da Diretoria sera fixada pelo
Conselho de Administracéo, cabendo a este deliberar sobre sua respectiva distribuicéo. Artigo 14 - Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacGes e responsabilidades
previstos nos artigos 145 a 158 da Lei n® 6.404/76. Conselho de Administragéo - Artigo 15 - O Conselho de Administracéo sera
composto por 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico - Apds a eleicdo dos Conselheiros, os
Conselheiros deverao designar, dentre os eleitos, o Presidente do Conselho de Administragéo, que deveréa presidir as reunides do
Conselho e indicar o secretério. Artigo 16 - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro efetivo do
Conselho de Administracéo, este sera substituido por seu respectivo suplente ou representado por outro membro efetivo, caso em
que o membro assim nomeado para representé-lo devera votar nas reunides do Conselho de Administracdo em seu proprio nome
e em nome do membro por ele representado. A nomeacé&o devera ser realizada mediante notificagéo escrita ao Presidente do
Conselho de Administragéo, que devera conter claramente o nome do membro designado e os poderes a ele conferidos.
Paragrafo Primeiro - A notificacédo acima mencionada devera ser assinada pelo membro impedido ou ausente, cujo recebimento
devera ser confirmado por todos os demais membros presentes na reunido do Conselho, devendo ser anexada a respectiva Ata.
Paragrafo Segundo - Serdo também admitidos votos enviados por correspondéncia registrada, facsimile ou outro meio de
transmisséo escrita, desde que recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragéo antes de encerrada a reunido. Artigo 17
- Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro efetivo ou suplente do Conselho de Administracéo, sera imediatamente
convocada uma Assembléia Geral para eleger seu substituto. Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a
ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente sempre que necessario. Artigo 19 - As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer de seus membros
efetivos, desde que sejam representantes de acionistas titulares de, no minimo, 20% das acdes ordinarias da Companhia, ou,
ainda, pelo Diretor-Presidente, mediante convocacédo, por escrito, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragdo somente se
instalardo, em primeira convocagéo, com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) membros efetivos, por si ou representados na
forma do Artigo 16. Artigo 21 - N&o se realizando a reunido em virtude da auséncia de dois ou mais Conselheiros, podera a
mesma ser novamente convocada nos proximos 30 (trinta) dias, convocagéo essa que se fara por escrito e com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, mantendo-se obrigatoriamente a pauta dos assuntos a serem tratados, instalando-se a reuniéo, nessa
segunda convocacéo, com a presenca da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administragéo, por si, por seus
respectivos suplentes ou representado ou outro membro do Conselho de Administracéo na forma do Artigo 16. Paragrafo Unico -
Independentemente das formalidades previstas nos Artigos 19, 20 e no caput deste Artigo 21, sera considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros efetivos por si ou representados na forma do Artigo 16. Artigo 22 - As deliberacoes
do Conselho de Administracéo seréo tomadas mediante o voto favoravel de, no minimo, 03 (trés) dos Conselheiros. Todavia, as
matérias elencadas nas letras (r), (s), (t), (u), (v), (w), (x), (y) e (z) do Artigo 23 exigirdo, para sua aprovacao, o voto afirmativo de
Conselheiros representando acionistas titulares de 82% (oitenta e dois por cento) das a¢oes ordinarias de emisséo da Sociedade,
por si ou representados nos termos do Artigo 16. Artigo 23 - Compete ao Conselho de Administracéo: (a) fixar a orientagéo geral
dos negécios da Sociedade; (b) aprovar os programas de metas e orcamentos, os programas anuais e plurianuais da Sociedade,
bem como deliberar sobre a realizacéo de despesas ou investimentos de valor ndo incluido nestes programas, aprovados pelo
Conselho de Administracéo; (c) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes suas respectivas atribuicdes e
remunerac&o; (d) instituir o Regulamento Interno da Sociedade, definindo as funcbes de cada cargo do organograma da
Sociedade, respeitadas as disposi¢ces deste Estatuto Social; (e) deliberar sobre integralizagdo em dinheiro do capital social da
Sociedade, até o limite do valor subscrito; (f) autorizar a abertura e estabelecimento de filiais, agéncias, escritérios ou quaisquer
outros estabelecimentos da atividade da Sociedade; (g) convocar Assembléias Gerais, além das hipdteses previstas no paragrafo
primeiro do artigo 6° deste Estatuto, quando julgar conveniente ou nos casos previstos no artigo 132, da Lei n® 6.404/76; (h)
fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Sociedade, bem como solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de serem celebrados; (i) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e
aprovar as contas da Diretoria; (j) aprovar a contratacéo de qualquer empréstimo, obrigacéo, garantia de qualquer natureza, bem
como qualquer alteragdo dos mesmos, néo previstos expressamente no plano de negécios ou no Cronograma de Investimentos,
assim como a aprovag&o dos custos relacionados aos mesmos; (k) autorizar previamente todos os contratos entre a Sociedade e
qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras, controladas ou coligadas de seus acionistas, ou ainda
qualquer sociedade da qual um diretor da Sociedade seja sécio ou acionista, considerados isoladamente ou em conjunto; (1)
autorizar qualquer atuac@o ou manifestacéo da Diretoria frente ao Departamento de Estradas de Rodagem de S&o Paulo -
DER/SP ou outro 6rgéo publico quanto a modificagio do Contrato de Concessao, que altere o seu equilibrio econdmico-financeiro
original; (m) propor a Assembléia Geral aumentos de capital de acordo com as exigéncias do Contrato de Concessao; (n) aprovar
a nomeacao ou substituicdo dos auditores independentes da Sociedade; (0) declarar quaisquer dividendos intermediarios ou
qualquer distribuicdo de lucro, incluindo juros sobre o capital, respeitada a restricdo do paragrafo primeiro do artigo 37 deste
Estatuto; (p) deliberar sobre operagdes e negdécios néo incluidos nas atividades usuais da Companhia; (q) autorizar a celebracéo
de contratos num valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), seja num Gnico contrato, seja em contratos, ou aditivos,
distintos, com o mesmo fornecedor; (r) aprovar a compra, venda, arrendamento, transferéncia, oneracéo, ou outra forma de
alienacéo dos bens iméveis da Sociedade, nos casos permitidos pelo Contrato de Concesséo; (s) aprovar a celebragéo de
contratos de qualquer natureza, cujo montante seja superior aqueles indicados no Cronograma de Investimentos da Sociedade,
bem como quaisquer alteragdes dos mesmos, e também aprovar a revisdo do Cronograma de Investimentos e quaisquer
alteragdes dos contratos ja celebrados de acordo com o mesmo; (t) aprovar a concessao de avais, fiangas, ou qualquer outra
garantia em favor de terceiros, bem como em beneficio dos administradores ou acionistas da Sociedade, incluindo a cessao de
direitos das receitas, previstas no Contrato de Concess&o necessarias para garantia dos contratos de financiamento das obras da
Ampliacao Principal; (u) a aprovacéo da politica geral de beneficios, remunerag&o e salarios, incluindo bonus, participacdo nos
lucros e opgdes de agbes para os cargos mais elevados de administradores, empregados, consultores ou agentes da Sociedade,
exceto na medida em que necessario para assegurar a manutengao administrativa da Sociedade; (v) a gestéo para obtencdo de
recursos financeiros, com a aprovacédo de contratos de financiamento, bem como qualquer alteracdo dos mesmos; (w) o
acompanhamento e cumprimento dos contratos de financiamento, assim como as decisfes que possam afetar as obrigacoes
neles assumidas; (x) o inicio de acdes legais contra o Poder Concedente e/ou contra entidades financeiras e/ou contra a Fazenda
Publica; (y) a paralisacdo das Obras que tenham marcos contratuais previstos no Contrato de Concesséao; (z) os aumentos de
capital de qualquer natureza, cuja integralizag@o néo seja em dinheiro, ou emisséo de qualquer valor mobiliario conversivel em
acoOes, emissao de opgdes ou bonus de subscri¢do, incluindo a aprovacéo do preco de emisséo, os termos de pagamento e
forma de colocagéo, publica ou privada. DIRETORIA - Artigo 24 - A Diretoria sera composta por 05 (cinco) Diretores, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracédo, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
Administrativo-Financeiro, um Diretor de Gestéo, um Diretor de Engenharia, um Diretor de Operacdes, sendo que um deles
podera acumular a fungéo de Diretor de Relagdes com Investidores, quando necessaria a criagcao desta Diretoria. Paragrafo
Unico - Mediante proposi¢éo do Diretor-Presidente e aprovagéo do Conselho de Administracéo, poderéo ser acumuladas as
funcdes de um Diretor por outro Diretor, exceto as fun¢es do Diretor Administrativo-Financeiro. Artigo 25 - No caso de vaga de
um dos cargos de Diretor seré imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracéo para eleger o substituto ou
decidir pelo acimulo de funcéo daquele cargo por outro Diretor, na forma do paragrafo tnico do artigo 24 deste Estatuto, que
completard o mandato do Diretor substituido. No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer Diretor, as suas
atribuicGes seréo exercidas cumulativamente por outro Diretor, indicado pelo Diretor-Presidente e a critério deste. Artigo 26 - A
Diretoria reunir-se-a convocada pelo Diretor-Presidente, sempre que assim exigirem os negoécios sociais. As deliberagdes nas
reunides da Diretoria deverao respeitar as regras deste Estatuto e seréo tomadas por maioria de votos. As atas das reunides da
Diretoria ficardo arquivadas na sede da Companhia, a disposi¢do dos membros do Conselho de Administrag&o. Artigo 27 -
Compete a Diretoria: (a) a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembléia
Geral ou ao Conselho de Administracdo, observadas as competéncias especificas de cada Diretor, de acordo com este Estatuto
Social; (b) a execucéo das politicas comercial, administrativa, operacional e financeira da Sociedade, a fim de assegurar seu bom
funcionamento, de acordo com as orientagdes do Conselho de Administracéo; (c) a apresentacéo ao Conselho de Administragdo
do plano anual de trabalhos e investimentos a serem executados no proximo exercicio, até o més de novembro de cada ano, e sua
respectiva atualizacao trimestral, juntamente com todos os relatérios da situagéo economico-financeira e contabil da Sociedade;
(d) a superviséo da gestdo de compras e as subcontratacdes, durante a execugéo das obras e durante a exploragdo comercial da
concessdo objeto do Contrato de Concesséo; (e) a conducdo da administracdo da Sociedade mantendo um sistema
administrativo-contabil que assegure uma correta e adequada aplicagéo de recursos e a otimizag&o dos resultados da Sociedade,
de acordo com a legislacéo aplicavel e os principios geralmente aceitos em contabilidade, facilitando a coleta de informacdes e
dados e refletindo fielmente os atos e fatos que afetem a situag@o econdmico-financeira da Sociedade; (f) implementar a gestédo
da Sociedade, de acordo com as diretrizes definidas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administracéo e segundo as
regras da Lei e do Estatuto; (g) viabilizar o financiamento da atividade da Sociedade; (h) representar a Sociedade judicial ou

A REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2000
necessario um prazo para anélise desta proposta de reformulacdo do Estatuto Social, razdo pela qual decidiram
suspender os trabalhos desta assembléia geral, que terdo continuidade na préxima assembléia, marcada para o dia 22
de marco de 2000. (b) Nada mais havendo a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata na forma
sumaria a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sdo Bernardo do Campo, 07 de fevereiro de 2000. (aa) Pedro Beltrao
Fraletti - Presidente. Marcelino Rafart de Seras - Secretario. Acionistas: Marcelino Rafart de Seras; Pedro Beltrdo
Fraletti; Gianvincenzo Coppi; pp. Primav Construcdes e Comércio Ltda., Marcelino Rafart de Seras; pp. Impregilo S.p.a.
Gianvincenzo Coppi. Esta copia confere com o original constante do livro préprio. Marcelino Rafart de Seras
Secretario. JUCESP n° 63.607/00-1 em 07/04/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.
RIA REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2000
extrajudicialmente, na forma prevista no Estatuto; (i) cumprir, exigir e supervisionar o cumprimento do Regulamento Interno da
Sociedade; (j) observar e zelar pelo cumprimento do contrato de concesséo firmado pela Sociedade com o Poder Concedente; e
(k) exercer as atividades relacionadas com a gestdo da Sociedade que ndo se enquadrem na competéncia especifica de cada
diretor. Artigo 28 - A representagdo da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade
ou obrigagdo para a Sociedade ou que exonerem a Sociedade de obrigagdes para com terceiros, observadas as limitacdes
impostas neste estatuto, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados por (i) 2 Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor-Presidente; (i) qualquer Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por 2 procuradores em
conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes, observado o disposto no Paragrafo Segundo, abaixo.
Paragrafo Primeiro - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor-Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais,
terdo validade limitada, no maximo, até 31 de dezembro do ano em que forem emitidas. Para o fim de representacdo da Sociedade
em juizo, os poderes poderdo ser outorgados em nome de somente um procurador. Paragrafo Segundo - A representacéo da
Sociedade ou a assinatura de documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Sociedade em valor igual ou
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), devera necessariamente ser realizada por dois Diretores quaisquer, desde que
um deles seja o Diretor Administrativo-Financeiro ou procurador legalmente constituido, com poderes especificos, ou, ao menos,
o documento seja também vistado pelo Diretor Administrativo-Financeiro. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera ser
representada por um Unico Diretor ou por um Unico procurador com poderes especiais nos seguintes atos: 1) representacéo da
Sociedade perante o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, a Secretaria da Receita Federal, as autoridades alfandegarias e
o0 Banco Central do Brasil; 2) representacéo da Sociedade perante o Ministério do Trabalho ou sindicatos para a admissao,
suspensdo ou demissdo de empregados ou para acordos trabalhistas; 3) correspondéncia da Sociedade ou atos rotineiros
perante reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais e outros 6rgaos, que nédo acarretem obrigacdes para a Sociedade.
Artigo 29 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros. Artigo 30 - Compete especialmente ao
Diretor-Presidente: (a) exercer a diregao geral dos negécios da Sociedade; (b) manter coordenacéo constante entre a Diretoria e
o Conselho de Administracéo; (c) dirigir e controlar as metas e orgamentos dos programas anuais e plurianuais da Sociedade; (d)
informado pela assessoria juridica, a ele diretamente vinculada, e com a manifestagdo do Conselho de Administracdo nas
questdes que envolvam matéria correlata a competéncia deste, decidir sobre as questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais; (e)
elaborar as contas e os relatérios periédicos da Sociedade, sem prejuizo das atribuicées do Diretor Administrativo-Financeiro
relativas a contabilidade da Sociedade; (f) em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, promover a obtencdo de
financiamentos e empréstimos junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais, submetendo as operac¢des a aprovagao
do Conselho de Administracéo; (g) adequar a organizacédo da Sociedade as suas finalidades; (h) implementar o Regulamento
Interno da Sociedade e coordenar a elaboracé@o do manual de organizacao da empresa; (i) formular estratégias que assegurem o
cumprimento dos objetivos da Sociedade, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao; (j) representar a
Sociedade, na forma do Estatuto Social, na celebracéo, distrato, dentincia ou rescisdo de convénios e contratos, em conjunto com
o Diretor da area relacionada ao contrato, observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 28; (k) informado pela
assessoria de qualidade, a ele diretamente vinculada, supervisionar a implementacdo de politicas de gerenciamento e
administragdo empresarial, dos servicos operacionais e de recursos humanos; (I) supervisionar a atuagao da assessoria de
imprensa, a ele diretamente vinculada; (m) supervisionar a politica de meio ambiente da companhia; (n) com exclusividade e de
modo isolado, receber citagdes, intimacdes e notificagdes judiciais; (0) certificar-se de que a Sociedade mantém
adequadamente segurados, por seguradora renomada, todos os ativos da Sociedade passiveis de ser segurados; (p)
imediatamente apo6s o seu recebimento, entregar a cada membro do Conselho de Administragdo copia de todo e qualquer
relatério ou correspondéncia submetidos a Diretoria pelos seus auditores; (q) supervisionar o funcionamento da ouvidoria da
Sociedade, assegurando a sua eficiéncia e independéncia; (r) exercer as atribuicdes coletivas da Diretoria; (s) dirigir e orientar
os servigos de biblioteca, documentacéo e arquivos atinentes a sua area; e (t) dirigir, orientar e controlar as atividades de
negociagdo, comercializagdo e marketing inerentes as receitas acessoérias da Sociedade. Artigo 31 - Compete especialmente
ao Diretor Administrativo-Financeiro: (a) elaborar e implementar o orcamento econdmico-financeiro para curto, médio e
longo prazos; (b) dirigir e controlar a operacionalizagdo dos recursos financeiros; (c) desenvolver e executar planos de
alavancagem financeira; (d) promover e dirigir negociacdes financeiras junto a clientes, instituicdes financeiras, instituicoes
bancérias, fornecedores ou outros terceiros; (e) dirigir e orientar as atividades da controladoria financeira; (f) dirigir a
contabilidade geral, o controle fiscal e o controle de patriménio da rodovia concedida e o patrimonio da Sociedade; (g)
implementar politicas de gerenciamento e administracdo empresarial, de qualidade dos servigos operacionais e de recursos
humanos; (h) preparar e entregar a cada membro do Conselho de Administracdo, assim que possivel, ap6s a constituicdo da
Sociedade e, em qualquer hipétese, dentro de 30 (trinta) dias do final de cada trimestre de cada exercicio social da Sociedade: I.
conta de lucros e perdas da Sociedade referente a tal trimestre e para todo o periodo desde o inicio do exercicio social
correspondente; II. 0 balango da Sociedade levantado no final do respectivo trimestre; Il1. relatérios sobre receita, despesa e fluxo
de caixa, bem como demonstracéo da origem e aplicacdo de recursos referentes a cada trimestre e ao exercicio social em curso
até a data de tal relatério; e IV. projecdo de despesas gerais e de despesas operacionais a ser incorridas no trimestre
imediatamente subsequente ao final do trimestre em questdo; devendo todas as informagdes ser apresentadas de modo
detalhado e consolidado, caso haja participagdo da Sociedade em outras pessoas juridicas; (i) preparar e entregar a cada
membro do Conselho de Administragéo, até 2 (dois) meses apds o final de cada exercicio social da Sociedade: I. conta de lucros e
perdas e demonstragédo da origem e aplicacéo de recursos da Companhia, devidamente auditadas; e II. balango da Sociedade
referente ao exercicio em questao, devidamente auditado; devendo todas as informacdes ser apresentadas de modo detalhado e
consolidado, caso haja participagdo da Sociedade em outras pessoas juridicas; (j) dirigir e orientar as atividades de informética
administrativa e gerencial; (k) dirigir e orientar as atividades de gerenciamento dos recursos humanos; (I) dirigir e orientar o
gerenciamento de suprimentos, armazenagem e gestdo de estoques de materiais e equipamentos; (m) dirigir e orientar os
servicos de seguranca e vigilancia do patrimonio do Sistema Anchieta-Imigrantes; (n) dirigir e orientar os servicos de biblioteca,
documentacao e arquivos atinentes a sua area; (o) dirigir e orientar os servigos de zeladoria; (p) dirigir e orientar os servicos de
transportes. Artigo 32 - Compete especialmente ao Diretor de Gestdo: (a) coordenar, orientar e controlar todas as acoes
necessarias ao fiel e tempestivo cumprimento de todos os marcos contratuais da Sociedade previstos no Contrato de Concesséo,
tanto no que diz respeito a fiscalizacdo do andamento das obras e servicos contratados junto a terceiros, quanto no tocante a
negociagao e relacionamento com o Poder Concedente; (b) coordenar as atividades das Diretorias de Engenharia e de Operacéo;
(c) assessorar o Diretor-Presidente na direcéo, planejamento e controle das metas e orgamentos, programa anual e plurianual da
Sociedade; (d) substituir o Diretor-Presidente sempre e quando, por sua auséncia, for instado pelo mesmo a fazé-lo, inclusive
podendo assinar contratos conjuntamente com outros Diretores responsaveis pelas areas correspondentes; (e) dirigir e orientar
os servigos de biblioteca, documentacéo e arquivos atinentes a sua area; e (f) dirigir, controlar e orientar todas as acoes
necessarias a implantagao da automacao dos equipamentos e sistemas utilizados pela Sociedade para a operacgéo do Sistema
Rodoviario, conforme previsto no Contrato de Concesséao. Artigo 33 - Compete especialmente ao Diretor de Engenharia:  (a)
dirigir, orientar e controlar o planejamento e a execucéo das atividades de obras, de manutencéo e conservacao civil; (b) dirigir e
controlar as inspe¢des das estruturas, dos pavimentos, drenagens e edificagdes; (c) orientar e controlar agdes de seguranca nas
obras e servicos de manutencéo e de conservacao; (d) administrar e gerenciar os orcamentos e custos das obras e servicos de
manutencgao e conservacao civil; (e) dirigir e orientar as atividades de contratagéo de obras, fornecimentos e servigos; (f) dirigir e
orientar os servigos de biblioteca, documentagao e arquivos atinentes a sua area. Artigo 34 - Compete especialmente ao Diretor
de Operagdes: (a) dirigir, orientar e controlar as atividades operacionais e os servicos de manutencdo e conservacdo dos
sistemas elétricos, de iluminagao e eletronicos; (b) dirigir e controlar inspecdes de rotina e de guarda do patriménio e do apoio ao
transito; (c) orientar e controlar os servicos de limpeza de pista; (d) orientar e controlar agdes de seguranca de trafego e de
arrecadacao de pedagio; (e) avaliar o equilibrio entre eficiéncia e qualidade dos servigcos operacionais; (f) administrar e gerenciar
0s orgamentos e custos operacionais; (g) orientar e controlar os servigos de assisténcia aos usuarios; e (h) dirigir e orientar os
servicos de biblioteca, documentagdo e arquivos atinentes a sua area. Conselho Fiscal - Artigo 35 - A Sociedade tera um
Conselho Fiscal, com as atribui¢des e os poderes que a lei Ihe confere, composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - O
Conselho Fiscal é 6rgdo ndo permanente e somente sera instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionista, na forma da lei,
e seu periodo de funcionamento terminara na primeira Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalacéo. Paragrafo Segundo - A
Assembléia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixar4 a respectiva remuneragdo. Paragrafo Terceiro - Os
membros efetivos do Conselho Fiscal serédo substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, pelos membros suplentes, segundo
a ordem de nomeacédo na Assembléia Geral que os eleger. Capitul o V - Exer cicio Social, Balango e Resultados - Artigo 36
O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social
devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicdes legais
vigentes e as disposicOes deste Artigo. Paragrafo Primeiro - A Sociedade, através do Conselho de Administracdo, devera
entregar aos acionistas dentro de 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social, uma cépia de suas
demonstracdes financeiras anuais, as quais devem ser preparadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil e auditadas por auditores independentes da Sociedade, que conduzam negécios em nivel internacional e que estejam
qualificados e autorizados a exercer no Brasil a atividade de contabilidade e auditoria, incluindo a elaboracéo e reviséo do
balanco patrimonial e demonstracdes de resultado, lucros acumulados e mutaces na situagdo financeira, juntamente com
todas as notas explicativas pertinentes. Paragrafo Segundo - A Sociedade, através do Conselho de Administragéo, devera
fornecer aos acionistas em até 30 (trinta) dias antes do encerramento de cada exercicio social, os esclarecimentos sobre a
politica de dividendos e reinvestimentos de lucros e sua adequagdo as necessidades de financiamento da Sociedade,
observada a restricdo prevista no paragrafo primeiro do artigo 37 deste Estatuto. Paragrafo Terceiro - A Sociedade devera
manter livros e registros precisos e completos de todas as operagdes, recebimentos, despesas, ativos e passivos da
Sociedade, em consonancia com os principios contabeis geralmente aceitos, aplicados de forma consistente, de acordo com
as deliberacdes do Conselho de Administragdo. Paragrafo Quarto - Os acionistas, as suas expensas, terdo o direito de nomear
um representante ou agente designado para revisar, mediante aviso prévio de 15 (quinze) dias ao Conselho de Administracéo,
todos os livros, documentos e registros da Sociedade, dos quais terdo o direito de fazer copias para seu uso proprio. Paragrafo
Quinto - A Sociedade levantara balangos semestrais com o objetivo de distribuir os dividendos intermediarios previstos no
Artigo 38 (i) e (ii), observada a restricéo prevista no paragrafo primeiro do artigo 37 deste Estatuto. Artigo 37 - O lucro liquido
apurado no exercicio teré a seguinte destinacéo: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) os acionistas terdo direito a um dividendo anual de
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, observado o disposto no
Artigo 5, paragrafo segundo, deste Estatuto; (c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens
anteriores deste artigo, terd a destinagdo determinada pela Assembléia Geral de Acionistas com base na proposta da
administracéo, conforme o disposto no artigo 176, paragrafo 3° e 132, Il da Lei n® 6.404/76, observadas as disposicoes contidas
no artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral
deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas. Paragrafo Primeiro - A Sociedade somente podera efetuar a distribuicéo de dividendos
ou o pagamento de participagao nos resultados a seus administradores, no exercicio seguinte ao da entrada em operacao total
da Pista Descendente da Rodovia dos Imigrantes. Paragrafo Segundo - A previsdo do limite minimo de distribuicdo de
dividendos a seus acionistas nao podera ultrapassar 1% (um por cento) do resultado do capital subscrito e integralizado, a partir
do segundo exercicio, até a entrada em operacao total da Pista Descendente da Rodovia dos Imigrantes, nos termos da Lei n°
6.404/76 e Lei n° 9.457/97. Artigo 38 - A Sociedade podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
dividendos intermediérios: (i) a conta do lucro apurado em balancos semestrais; ou (ii) a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observada a restri¢do prevista no paragrafo primeiro do
artigo 37 deste Estatuto. Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 39 - A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o capital
proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VI - Liquidacéo e Dissolucéo - Artigo
40 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral o 6rgdo competente para determinar a
forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao. Capitulo VII -
Aprovagdo do DER/SP - Artigo 41 - Qualquer alteracao deste Estatuto dependera de prévia aprovagao do Departamento de
Estradas e Rodagem do Estado de Sao Paulo — DER/SP, e somente sera submetida a deliberacéo da Assembléia Geral apés
obtida a mencionada aprovacao. Capitulo VIII — Disposi¢es Gerais - Artigo 42 - E expressamente vedado o uso do nome
da Sociedade para a outorga de fianga ou aval de favor. Artigo 43 - A Sociedade devera manter arquivado na sede social o
Acordo de Acionistas, as Atas de Assembléia Geral, as Atas de Reunido do Conselho de Administragdo e de Diretoria, bem
como todos os demais documentos inerentes a sua operagéo, os quais deveréo ser observados em todos 0s seus termos.
Paragrafo Unico — A Sociedade devera observar, na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, o “Acordo de Acionistas”, de 26
de maio de 1999, bem como o “Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas”, de 27 de outubro de 1999, cujas clausulas sdo
inteiramente compativeis com o presente estatuto. A Sociedade ndo podera praticar atos contrarios aos termos desses
instrumentos, e de suas alteragdes posteriores, quando houver. Artigo 44 - Os casos omissos neste Estatuto serdo
regulados pela Lei das Sociedades Andnimas e pela legislacdo aplicavel. Sdo Bernardo do Campo, 22 de marco de 2000.".
Por fim, os acionistas deliberaram que esta reformulacdo do Estatuto Social devera ser submetida a aprovagao prévia do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo (DER-SP) e somente tera validade apos a obtengéo de tal
aprovagao, conforme disposicoes constantes do Contrato de Concesséo n° 007/CR/98, assinado entre a Sociedade e aquele
6rgdo da Administragdo Publica. (b) Nada mais havendo a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata na
forma sumaria a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sdo Bernardo do Campo, 22 de margo de 2000. (aa) Pedro Beltrao
Fraletti - Presidente. Marcelino Rafart de Seras - Secretario. Acionistas: Marcelino Rafart de Seras; Pedro Beltrdo Fraletti;
Gianvincenzo Coppi; pp. Primav Constru¢cdes e Comércio Ltda., Marcelino Rafart de Seras; pp. Impregilo S.p.a.,
Gianvincenzo Coppi. Esta cépia confere com o original constante do livro préprio. Marcelino Rafart de Seras — Secretario.
JUCESP n° 63.608/00-5 em 07/04/2000. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




