CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A
C.N.P.J./MF n° 02.509.491/0001-26 - NIRE n° 35.300.155.149
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Data: 22 de maio de 1998, as 10:00 horas. Local: sede social a Rua dos Buritis, 128, 4° andar, Jabaquara, Sdo Paulo, Capital. Presenca: PRIMAV
CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA., tinica acionista da Sociedade, representada por seu Procurador Eng. Marcelino Rafart de Seras, tendo sido cumprido
no livro de Presenca as formalidades exigidas pelo Artigo 127 da Lei n® 6.404/76. Composi¢do da Mesa: Presidente, Eng. Marcelino Rafart de Seras, Diretor
Presidente da Sociedade e Secretéario, 0 Eng. Hamilton Amadeo, Diretor Administrativo-Financeiro da Sociedade, na conformidade do Artigo 7°, paragrafo 2°,
do Estatuto Social. Publicagdes: dispensada a publicagdo do Edital de Convocacéo, em virtude do comparecimento da Unica acionista. Ordem do Dia: a)
deliberar sobre Proposta da Diretoria, de aumento do capital social de R$ 1.000,00 (um mil reais) para R$ 173.351.120,00 (cento e setenta e trés milhdes,
trezentos e cinglienta e um mil cento e vinte reais), com a seguinte proposicao: emissao de 173.350.120 (cento e setenta e trés milhdes, trezentos e cingienta
mil cento e vinte) novas agdes sem valor nominal subscritas em dinheiro, com realizacéo de 10% (dez por cento) no prazo maximo de cinco dias da subscricéo
e o restante a realizar em seis anos; b) corregdo de informagdes com consequiente alteracédo do Artigo 2° do Estatuto Social; c) alteracédo do artigo 5° do
Estatuto Social, face aumento do capital social; d) alteracéo do Estatuto Social na parte referente a Assembléia Geral e Administragéo da Sociedade, mediante
acréscimo do Paragrafo 3° ao Artigo 7°, alteragéo dos Artigos 9°, 10° e 12; e) fixac@o da remuneragéo da Diretoria para o exercicio de 1998; f) incluséo do artigo
23 (restricédo de modificacdo do Estatuto mediante autorizacdo do DER/SP); g) outros assuntos de interesse social. Deliberagao: foram aprovadas, por
unanimidade, todas as questdes constantes na “Ordem do Dia” colocadas em votacéo pelo Senhor Presidente. Em consequéncia, os Artigos 2°, 5°, o
Paragrafo 3° do Artigo 7°, os Artigos 9°, 10°, 12 e 23 do Estatuto Social, passaréo a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2" - A Sociedade tem por objeto
realizar, sob o regime de concesséo, a exploragédo, nos termos e limites do contrato de concesséo do Sistema Rodoviario Anchieta-Imigrantes, dos seguintes
trechos: - | - Rodovia Anchieta (SP- 1 50), entre 0 Km 9+700m e Km 65+600m; - Il - Rodovia dos Imigrantes (SP-160), entre 0 Km 11+460m e Km 70+000m; - |1l
- Interligacéo planalto (SP-41), entre o Km 0+000m e Km 8+000m; - IV - Interliga¢&o Baixada (SP-59), entre 0 Km 0+000m e Km 1+800m; - V - Rodovia Cénego
Domeénico Rangoni (SP-248/55), entre 0 Km 0+000m e Km 8+500m - VI - Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-55), entre o Km 248+050m e Km 270+600m
e - VIl - Rodovia Padre Manoel da Nébrega (SP-55), entre 0 Km 270+600 e Km 292+200m.”; “Artigo 5" - O capital social é de R$ 173.351.120,00 (cento e
setenta e trés milhdes, trezentos e cinqiienta e um mil cento e vinte reais) todo subscrito e dividido em 57.783.706 (cinqiienta e sete milhdes, setecentos e
oitenta e trés mil setecentos e seis) agdes ordinarias e 115.567.414 (cento e quinze milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil quatrocentos e quatorze) acdes
preferenciais. As ag6es nao terdo valor nominal.”; “Artigo 7° - Paragrafo 3° - A Assembléia Geral, além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto,
competira: | - a orientagéo geral dos negécios da Sociedade; Il - aprovar o Regulamento Interno da Sociedade, atribuindo as respectivas fungées aos cargos do
organograma da Sociedade; Ill — aprovar a alienacéo e a constituicdo de 6nus reais sobre direitos e bens do ativo permanente da Sociedade, nos casos
permitidos pelo contrato de concesséo; IV - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou
em via de celebragéo, e sobre qualquer outro fato ou ato administrativo que julgar do seu interesse; V - escolher e destituir auditores independentes; VI -
aprovar a emisséo de partes beneficiarias, debéntures ou titulos conversiveis em acdes; VIl - aprovar a emisséo e oferta publica de titulos ou valores
mobiliarios, inclusive Notas Promissdrias."; “Artigo 9°" - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de: um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, ao qual seréa atribuida as fungdes de Diretor de Relagdes com o Mercado, um Diretor Administrativo, um Diretor de Engenharia, e um Diretor de
Operagdes.”; “Artigo 10°" - Além das demais atribuices previstas neste Estatuto, bem como quaisquer outras que lhes forem conferidas pela Assembléia
Geral ou por Resolucéo da Diretoria, competira: | - ao Diretor Presidente: a) representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, especialmente para
receber citacdo inicial, e praticar os atos necessarios ao regular funcionamento da Sociedade; b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; ¢) convocar e
presidir a Assembléia Geral; d) dirigir e controlar as metas e orcamentos, programas anual e plurianual da Sociedade; e) decidir sobre questdes juridicas,
judiciais ou extra judiciais; f) elaborar as contas e relatérios periédicos da Sociedade; g) aprovar o manual de organizacdo da Sociedade; h) aprovar metas,
planos e programas taticos operacionais, e i) implementar politicas de gerenciamento e administracdo empresarial e de recursos humanos. Il - ao Diretor
Financeiro: a) elaborar e implementar o orgamento econémico-financeiro para curto, médio e longo prazo; b) dirigir e controlar a operacionalizacédo de
recursos financeiros, c) desenvolver e executar planos de alavancagem financeira junto a érgéos e instituicdes; d) executar negocia¢des financeiras junto a
clientes, instituicdes bancérias e fornecedores; e) dirigir e orientar as atividades de controladoria financeira, e f) dirigir a contabilidade geral e o controle de
patriménio do sistema rodoviario da Sociedade. Il - ao Diretor Administrativo: ~ a) dirigir e orientar as atividades de informéatica administrativa e gerencial; b)
dirigir e orientar as atividades de gerenciamento dos recursos humanos; c) dirigir e orientar as atividades de contratacéo de obras, fornecimentos e servicos; d)
dirigir e orientar o gerenciamento de suprimentos, armazenagem e gestdo de estoques de materiais e equipamentos; e) dirigir e orientar os servigos de
seguranca e vigilancia do patriménio e dos usuérios do sistema Anchieta-Imigrantes; f) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentacéo e arquivos; g)
dirigir e orientar os servicos de zeladoria; e h) dirigir e orientar os servigos de transportes. IV - ao Diretor de Engenharia: ~ a) dirigir, orientar e controlar as
atividades de obras, e de manutengao e conservacéao civil; b) dirigir e orientar o planejamento e o controle de obras e de manutengéo e conservacao civil; ¢)
dirigir e controlar as inspecdes das estruturas, pavimentos, drenagens e edificagdes; d) orientar e controlar agdes de seguranca nas obras e servigos de
manutencao e conservacao civil; e e) administrar e gerenciar os orgamentos e custos das obras e servicos de manutengao e conservacao civil. V - ao Diretor
de Operagdes: a) dirigir, orientar e controlar as atividades operacionais, e 0s servigos de manutencéo e conservagao dos sistemas elétricos/iluminagdo e
eletronicos; b) dirigir e orientar o planejamento e o controle operacional; c) orientar e controlar a manutencao do sistema elétrico/iluminacéo; d) orientar e
controlar a manutengéo dos sistemas eletronicos; e) dirigir e controlar inspecdes de rotina e de guarda do patriménio e do apoio ao transito; f) orientar e
controlar os servicos de limpeza da pista; g) orientar e controlar agoes de seguranca de trafego e de arrecadagao de pedagio; h) avaliar o equilibrio entre
eficiéncia e qualidade dos servigos operacionais; e i) administrar e gerenciar os orcamentos e custos operacionais.”; “Artigo 12" - A Diretoria, além dos
demais poderes previstos em lei e neste Estatuto, competira: | - aprovar previamente os contratos a serem celebrados pela Sociedade - Il - aprovar os
empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Sociedade, sendo vedados aqueles cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do
contrato de concesséo; Ill - gerir os negdcios sociais, observadas as deliberagées da Assembléia Geral", “Artigo 23" - Qualquer alteracdo deste
Estatuto dependera de prévia aprovacdo do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo - DER/SP, e somente serd submetida a
deliberagdo da Assembléia Geral apés obtida a mencionada aprovacédo”. Face a reforma administrativa aprovada nesta Assembléia Geral, os atuais
Diretores colocam seus respectivos mandatos a disposicdo da Assembléia, para que esta componha a nova Diretoria. Em consequéncia do deliberado,
fica eleita a seguinte Diretoria, com mandato até 22 de maio de 2000: Diretor Presidente: Irineu Berardi Meireles, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n°® 4.194.000-SSP/SP e CPF/MF n° 192.272.218-91, residente e domiciliado nesta Capital, a Rua
Roberto C. Kerr, 151, apto. 91, Paraiso; Diretor Financeiro: Jodo Alberto Gomes Bernachio, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n°®5.911.129-SSP/SP e CPF/MF n°859.699.318-53, residente e domiciliado nesta Capital, a Rua Baltazar da Veiga, 609, apto.
112; Diretor Administrativo: Hamilton Amadeo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n°® 9.497.760-SSP/SP e
CPF/MF n° 039.875.108-03, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, a R. Gal. Aristides Athayde Junior, 560, Parana; Diretor de Engenharia:
Edson José Machado, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 2.234.101-SSP/SP e CPF/MF n° 032.247.408-68,
residente e domiciliado nesta Capital, @ Rua E¢a de Queir6z, 527 - apto. 163, Paraiso; e Diretor de Operacdes: Valdir Moreira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 3.822.451-SSP/SP e CPF/MF n° 318.184.398-91, residente e domiciliado nesta Capital, & Rua Dr.
Tomas Alves, 117 - apto. 111, Vila Mariana. Em seguida foi fixada a verba global destinada a remuneragédo da Diretoria para o exercicio de 1998, no
montante de R$ 150.000,00 (cento e cinquienta mil reais). Todas as deliberagées foram tomadas por unanimidade. Nada mais havendo a tratar e como
ninguém mais desejasse usar da palavra, foi suspensa a Assembléia Geral Extraordinaria, pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 22 de maio de 1998. aa) Presidente: Marcelino Rafart de Seras; Secretario:
Hamilton Amadeo; Acionista: pp. Primav Construgdes e Comércio Ltda. Marcelino Rafart de Seras. "Atesto que a presente é copia fiel da ata lavrada no
Livro de Atas de Assembléias Gerais n° 01, da Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A., registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.”
HAMILTON AMADEO: Secretario. JUCESP n° 77.727/98-8 em 26/5/98. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1) Data e Hora: 1° de junho de 1998, ;as 10:00 horas. 2) Local: sede social da Companhia, na Rua dos Buritis n° 128, 4° andar, Jabaquara, Sdo Paulo, Capital.
3) Presencas: PRIMAV CONSTRUGCOES E COMERCIO LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 81.110.124/0001-21, registrada na Junta Comercial do Parana sob o n°
412.0211.784-1, em sesséo realizada em 18/1/89 e alteracdes arquivadas sob os n°s 448.258, em sessdo de 29/12/89; 448.335 em sesséo de 29/12/89;
454.163 em sesséo de 6/4/90; 457.843 em sessé&o de 25/5/90; e na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob 0 n° 33202263620 em sess&o de 30/7/90; 557.549
em sessao de 4/2/92; 585.124 em sessao de 15/10/92; 638.559 em sesséo de 4/11/93; 674.721 em sesséo de 5/7/94; 693.055 em sesséo de 7/10/94; 706.945
em sessdo de 15/12/94; 739.191 em sessédo de 30/6/95; 750.981 em sesséo de 1/9/95; 757.050 em sesséo de 9/10/95; 784.539 em sessdo de 16/4/96;
828.628 em sesséo de 2/1/97; 833.006 em sesséo de 29/1/97; 841.367 em sessé&o de 26/3/97, 848.590 em sesséo de 19/5/97 e 896.229 em sessé&o de
26/2/98, neste ato representada, nos termos do seu contrato social, pelos tnicos sécios componentes da sociedade, os abaixo assinados C.R. ALMEIDA S/A
— ENGENHARIA E CONSTRUCOES, pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 33.317.249/0001-84, com Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o n° 333.000.257-82, em sess&o de 2/3/89 e consolidado sob o n° 853.720 em sessao de 18/6/97, representada por seu Diretor Presidente, Cecilio
do Rego Almeida, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Projetada A n°®
191, apto. 603, Barra da Tijuca, portador da Carteira de Identidade RG n° 149.158-PR e do CPF/MF n° 007.035.757-91, neste ato representado por Guilherme
Beltrdo de Almeida, brasileiro, casado, engenheiro e advogado, inscrito na OAB/PR sob o n° 15.831 e no CPF/MF n° 553.291.609-87, residente e domiciliado
na Av. Vieira Souto n° 258-C, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; PARTICIPARE — ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no
CGC/MF sob o n° 80.261.100/0001-00, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o n° 33202051967 em sesséo de
5/7/89, representada por seu sécio-gerente, Cecilio do Rego Almeida, acima qualificado, neste ato representado por Guilherme Beltrdo de Almeida, acima
qualificado, conforme procuracéo lavrada no 5° (quinto) Tabelido de Notas de Curitiba (PR), Livro 271-P, Folha 200 em 11/7/95, acima mencionada;
HENRIQUE DO REGO ALMEIDA & CIA. LTDA., pessoajuridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 77.525.806/0001-28, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob
on°33.200.767.884 em sessao de 8/11/82, representada por seu Diretor Presidente, Henrique do Rego Almeida, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Lira n° 95, apto. 1203, Leblon, portador da Carteira de Identidade n°
245.178-PR e do CPF/MF n° 289.796.727-72 e PIO XII-PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 28.982.148/0001-98, com Contrato
Social arquivado na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n° 332.01127.382, em sessdo de 20/12/84, representada por sua sdcia-gerente, Rosa Maria
Beltrdo Rischbieter, brasileira, casada, empresaria, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Vieira Souto n°
258-C, portadora da Carteira de Identidade n° 275.200-PR e do CPF n° 872.405.059-87, especialmente convocados para a Assembléia para o exercicio do
direito de preferéncia disposto no art. 253 da Lei n° 6.404/76, e PEDRO BELTRAO FRALETTI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de
Identidade RG n° 1.185.579-2 e do CPF/MF n° 316.696.549-15, residente e domiciliado em Curitiba (PR), na Av. Sete de Setembro n° 239, Cristo Rei,
MARCELINO RAFART DE SERAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 373.267-PR e do CPF/MF n°
428.355.429-49, residente e domiciliado em S&o Paulo, na Rua Professor Artur Ramos n° 350, apto.401-A, Jardim Paulistano e GUILHERME BELTRAO DE
ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro e advogado, inscrito na OAB/PR n° 15.831 e no CPF/MF n° 553.291.609-87, residente e domiciliado na Av. Vieira
Souto n° 258-C, na cidade do Rio de Janeiro (RJ). 4) Composi¢cdo da Mesa: Nos termos do art. 7°, § 2° do Estatuto da Companhia, presidiu a Assembléia o
Diretor Presidente, Sr. IRINEU BERARDI MEIRELES, que convidou a mim, MARCELINO RAFART DE SERAS, para secretariar os trabalhos. 5) Convocagao:
Todos os presentes foram pessoalmente convocados pelo Diretor Presidente da Companhia, nos termos do art. 7°, § 1° do Estatuto Social. 6) Ordem do Dia:
deliberar sobre A) a alienagédo de acdes da Companhia e consequente conversdo da Companhia de subsidiéria integral em sociedade anénima de capital
fechado; B) a alteragdo do Estatuto Social na parte referente a Assembléia Geral; C) a alteracé@o do Estatuto Social na parte referente a Administracdo; D)
alteracdo da Diretoria Executiva; E) a adequacgéo de outras disposicdes do Estatuto as deliberacdes acima indicadas; F) a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracéo; e G) definicdo da remuneragéo global da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo. 7) Deliberacdes: Foram aprovadas, por
unanimidade, todas as guestfes constantes da Ordem do Dia colocadas em votagdo pelo Senhor Presidente. Em consequéncia: A) A PRIMAV
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. alienou 8 (oito) agdes ordinarias representativas do capital social da Concessionaria, pelo valor unitario de R$1,00 (um
real), adquiridas da seguinte forma, atendendo ao direito de preferéncia previsto no art. 253 da Lei n° 6.404/76: 1) A PARTICIPARE — ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA. adquiriu 4 (quatro) acGes ordinarias; Il) HENRIQUE DO REGO ALMEIDA & CIA LTDA. adquiriu 2 (duas) acGes ordinarias; Ill) PIO
XII-PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. adquiriu 2 (duas) ages ordinarias. Desse modo, fica convertida a Companhia, em sociedade anonima de capital
fechado, com a seguinte composicéo do capital social: I) PRIMAV CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., titular de 57.783.698 (cinquienta e sete milhdes,
setecentos e oitenta e trés mil seiscentas e noventa e oito) acdes ordinarias e 115.567.414 (cento e quinze milhdes, quinhentas e sessenta e sete mil
quatrocentas e quatorze) acoes preferenciais; 1) PARTICIPARE — ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., titular de 4 (quatro) acdes ordinarias; Ill)
HENRIQUE DO REGO ALMEIDA & CIA. LTDA., titular de 2 (duas) acGes ordinarias; IV) PIO XIl — PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA,, titular de 2 (duas)
acOes ordinarias. B) Foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social no tocante a Assembléia Geral. Em consequiéncia, os arts. 7° e 8° do Estatuto Social passam a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 7° - A Assembléia Geral reunir-se-a, por convocacao, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apés o término do
exercicio social, para os fins previstos em Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem. Paragrafo 1° - A Assembléia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 50% (cinquienta por cento) das agbes
ordinarias, sem prejuizo dos demais casos de convocagao previstos em Lei. Paragrafo 2° - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembléia Geral convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo 3° - O acionista podera
ser representado na Assembléia Geral por procurador, na forma da Lei, desde que a respectiva procuracao seja depositada na sede da Sociedade até 2 (dois)
dias antes da realizagéo da Assembléia Geral. Artigo 8° - As deliberacfes da Assembléia Geral serdo tomadas pela maioria de votos dos acionistas presentes,
respeitadas as excecdes previstas em Lei. Paragrafo Unico - Dependerdo da aprovacéo de acionistas que representem a maioria do capital social com direito
de voto, as seguintes matérias: a) criacdo de novas classes de agdes; b) emisséo de partes beneficiarias, debéntures ou titulos conversiveis em agdes; c)
emisséo e oferta publica de titulos ou valores mobilidrios, inclusive Notas Promissérias; d) ciséo, fusdo ou incorporagdo envolvendo a Companhia; e)
deliberagdes que envolvam a assinatura, aditamento, modificacéo, renovacéo, prorrogagao ou rescisdo do contrato de concesséo, desde que previamente
aprovadas pelo DER/SP; f) qualquer deliberacdo que tenha sido rejeitada pelo Conselho de Administracdo, na esfera de sua competéncia; g) dissolucéo e
liquidagdo da Companhia ou suspenséo de liquidagéo; h) deliberacéo sobre a formulagéo de pedido de concordata ou declaragdo de faléncia; i) deliberagado
sobre a aquisicdo de ag6es da Companhia”. C) Foi aprovada a remodelagao da Administragdo da Companhia. Em consequéncia, os arts. 9°, 10°, 11, 12, 13 e
14 do Estatuto Social passam a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 9° - A Sociedade sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria,
cujos honorarios globais seréo fixados pela Assembléia Geral. Artigo 10° - O Conselho de Administracédo serd composto de 3 (trés) membros, acionistas da
Companhia e residentes no pais, eleitos pela Assembléia Geral, para mandato de 3 (trés) anos, admitidas reelei¢des, e destituiveis a qualquer tempo.
Paragrafo 1° - Na primeira reunido ap6s sua posse, o Conselho de Administracéo elegera seu Presidente dentre um de seus membros, por maioria de votos.
Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo no Conselho, sera eleito novo Conselheiro pela primeira Assembléia Geral Ordinaria subseqtiente, cabendo ao
Presidente do Conselho exercer de forma cumulada as funcdes correspondentes até a elei¢do. Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao reunir-se-a ao
menos trimestralmente, mediante convocacéao de qualquer dos Conselheiros, feita por escrito e com prazo de 5 (cinco) dias de antecedéncia, com indicacéo da
ordem do dia, e a reunido sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho. Paragrafo 4° - Os conselheiros podem fazer-se representar nas reunides do
Conselho de Administracédo por outro conselheiro, mediante a exibicdo de autorizagdo escrita na qual constard a indicacdo do voto do conselheiro
representado, sendo também admitidos votos enviados por correspondéncia registrada, fac-simile ou outro meio de transmisséo escrita, desde que recebidos
pelo Presidente do Conselho de Administracéo, antes de encerrada a reunido. Artigo 11 - Competird ao Conselho de Administracéo a orientagcdo geral dos
negécios da Companhia e, sem prejuizo de outras atribuicGes previstas em Lei, realizar obrigatoriamente o seguinte: a) eleger e, a qualquer tempo, destituir os
diretores e redefinir as suas atribuicdes e remuneracdo, dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia Geral; b) instituir o Regulamento Interno da
Companhia, definindo as fungdes de cada cargo do organograma da Companhia; ¢) autorizar previamente todos os contratos entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas ou empresas que sejam controladoras, controladas ou coligadas de seus acionistas, considerados isoladamente ou em conjunto; d) autorizar a
alienagéo e a constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, nos casos permitidos pelo contrato de concesséo; e) autorizar a
celebracéo de contratos num valor superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia; f) autorizar qualquer atuacédo ou manifestacao da Diretoria
frente ao Departamento de Estradas de Rodagem de S&o Paulo — DER/SP ou outro 6rgéo publico, quanto & alteragdo do instrumento de contrato de
concessao; g) propor a Assembléia Geral aumentos de capital de acordo com as exigéncias da concesséo; h) deliberar sobre a emisséo de bonus de
subscricdo e propor a Assembléia Geral a emissdo de debéntures; i) autorizar previamente os empréstimos ou financiamentos a serem tomados pela
Companhia num valor superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, sendo vedados aqueles cujos prazos de amortizacéo excedam o termo
final do contrato da concesséo; j) deliberar sobre os investimentos da Companhia e supervisionar sua implementacéo pela Diretoria; I) deliberar sobre a
concesséao de empréstimos, assuncao de débito ou outorga de garantia em favor de terceiros; m) deliberar sobre a realizacdo de despesas ou investimentos de
valor néo incluidos em plano de negécios ou investimentos aprovados pelo Conselho de Administragéo; n) deliberar sobre a participagédo da Companhia no
capital social de outra pessoa juridica, quando autorizado pelo DER/SP; o) deliberar sobre a propositura de medida judicial, solugéo de litigio, arbitragem ou
outro procedimento, bem como transagdo ou acordo de qualquer espécie, sempre que a matéria relacionar-se diretamente com o contrato de concesséo; p)
deliberar sobre operagdes ou negdcios nédo incluidos nas atividades usuais da Companhia; q) aprovar os programas de metas e orcamentos, 0s programas
anuais e plurianuais; r) submeter a Assembléia Geral proposta de distribui¢ao de dividendos extraordinarios aos acionistas, na forma do art. 18 deste Estatuto;
s) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragéo, e quaisquer outros atos, bem como manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria; t) convocar a Assembléia Geral na
forma prevista neste Estatuto ou nos casos Legais; u) escolher e aprovar a contratacao dos auditores independentes da Companbhia; v) deliberar sobre a
abertura de filiais em qualquer parte do Estado de S&o Paulo, bem como de escritorios, agéncias ou sucursais, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior. Paragrafo Unico - As deliberagées do Conselho de Administragéo serdo tomadas pela maioria de votos de seus membros, cabendo ao Presidente o
voto de desempate, caso necessario. Artigo 12 - A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro, 1 (um) Diretor
de Gestéo, 1 (um) Diretor de Engenharia, 1 (um) Diretor de Operagdes e 1 (um) Diretor de Relacdes com o Mercado, o qual podera ou ndo exercer tal funcéo
cumulativamente com outras atribuices executivas, todos acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo. Artigo
13 - S&o atribuicdes da DIRETORIA: a) implementar a gestdo da Companhia, de acordo com as diretrizes definidas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e segundo as regras da Lei e do Estatuto; b) viabilizar o financiamento da atividade da Companhia; c) representar a Companhia judicial ou
extrajudicialmente, na forma prevista no Estatuto; d) cumprir e exigir o cumprimento do Regulamento Interno da Companhia; e) observar e zelar pelo
cumprimento do contrato de concessao firmado pela Companhia, com o Poder Concedente, através do Contratante; f) exercer as atividades relacionadas com
a gestdo da Companhia, que ndo se enquadrem na competéncia especifica de cada diretor. Paragrafo 1° - As deliberacdes comuns da Diretoria serdo tomadas
de forma colegiada, pela maioria de votos de seus integrantes, em reunido convocada pelo Diretor Presidente ou por 3 (trés) Diretores, sendo um deles o
responsavel pela area respectiva. Paragrafo 2° - A execucéo das deliberaces da Diretoria cabera individualmente aos Diretores, dentro das competéncias
definidas no presente Estatuto e pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° - Os Diretores exercerao suas fungdes independentemente da prestagdo de
caucdo. Paragrafo 4° - Os Diretores receberdo a remuneracédo fixada globalmente e que podera ser redefinida individualmente pelo Conselho de
Administracéo que os eleger. Paragrafo 1° - Compete especialmente ao DIRETOR PRESIDENTE: a) exercer a dire¢éo geral dos negécios da Companhia; b)
manter coordenagdo constante entre a Diretoria e o Conselho de Administragdo; c) dirigir e controlar as metas e orcamentos dos programas anuais e
plurianuais da Companhia; d) informado pela assessoria juridica, a ele diretamente vinculada, e com a manifestacdo do Conselho de Administragdo nas
questdes que envolvam matéria correlata a competéncia deste, decidir sobre as questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais; e) elaborar as contas e os
relatérios periédicos da Companhia, sem prejuizo das atribui¢des do Diretor Administrativo-Financeiro relativas a contabilidade da Companhia; f) em conjunto
com o Diretor Administrativo-Financeiro, promover a obtengdo de financiamentos e empréstimos junto a institui¢cdes financeiras nacionais e internacionais,
submetendo as operacdes a aprovacdo do Conselho de Administracdo; g) adequar a organizagdo da Companhia as suas finalidades; h) implementar o
Regulamento Interno da Companhia e coordenar a elaboragéo do manual de organizacédo da empresa; i) formular estratégias que assegurem o cumprimento
dos objetivos da Companhia, j) representar a Companhia, na forma do Estatuto, na celebragéo, distrato, dendncia ou rescisdo de convénios e contratos, em
conjunto com o Diretor da area relacionada ao contrato; k) informado pela assessoria de qualidade, a ele diretamente vinculada, supervisionar a
implementacéo de politicas de gerenciamento e administragédo empresarial, dos servigos operacionais e de recursos humanos; ) supervisionar a atuagéo da
assessoria de imprensa, a ele diretamente vinculada; m) supervisionar a politica de meio ambiente da companhia; n) com exclusividade e de modo isolado,
receber citacOes, intimagdes e notificagdes judiciais; o) certificar-se de que a Companhia mantém adequadamente segurados, por seguradora renomada,
todos os ativos da Companhia passiveis de ser segurados; p) imediatamente ap6s o seu recebimento, entregar a cada membro do Conselho de Administracéo
copia de todo e qualquer relatério ou correspondéncia submetidos a Diretoria pelos seus auditores; g) supervisionar o funcionamento da ouvidoria da
Companhia, assegurando a sua eficiéncia e independéncia; r) exercer as atribuicdes coletivas da Diretoria; s) dirigir e orientar os servigos de biblioteca,
documentacéo e arquivos atinentes a sua area. Paragrafo 2° - Compete especialmente ao DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO: a) elaborar e
implementar o orcamento econdmico-financeiro para curto, médio e longo prazos; b) dirigir e controlar a operacionalizacéo dos recursos financeiros; c)
desenvolver e executar planos de alavancagem financeira; d) promover e dirigir negociagées financeiras junto a clientes, instituicdes financeiras, instituicdes
bancérias, fornecedores ou outros terceiros; e) dirigir e orientar as atividades da controladoria financeira; f) dirigir a contabilidade geral, o controle fiscal e o
controle de patrimdnio da rodovia concedida e da Companhia; g) implementar politicas de gerenciamento e administragdo empresarial, de qualidade dos
servicos operacionais e de recursos humanos; h) preparar e entregar a cada membro do Conselho de Administragao, assim que possivel ap6s a constituicdo
da Companhia e, em qualquer hipétese, dentro de 30 (trinta) dias do final de cada trimestre de cada exercicio social da Companbhia: (I) conta de lucros e perdas
da Companhia, referente a tal trimestre e para todo o periodo desde o inicio do exercicio social correspondente; (Il) o balango da Companhia levantado no final
do respectivo trimestre; (IIl) relatérios sobre receita, despesa e fluxo de caixa, bem como demonstragdo da origem e aplicacéo de recursos referentes a cada
trimestre e ao exercicio social em curso até a data de tal relatério; e (IV) projecdo de despesas gerais e de despesas operacionais a serem incorridas no
trimestre imediatamente subsequente ao final do trimestre em questdo; devendo todas as informacdes serem apresentadas de modo detalhado e consolidado,
caso haja participagdo da Companhia em outras pessoas juridicas; i) preparar e entregar a cada membro do Conselho de Administracéo, até 2 (dois) meses
apo6s o final de cada exercicio social da Companhia: (I) conta de lucros e perdas e demonstracédo da origem e aplicagdo de recursos da Companhia,
devidamente auditadas; e (Il) balango da Companhia referente ao exercicio em questdo, devidamente auditado; devendo todas as informacdes serem
apresentadas de modo detalhado e consolidado, caso haja participagdo da Companhia em outras pessoas juridicas; j) dirigir e orientar as atividades de
informatica administrativa e gerencial; k) dirigir e orientar a atividades de gerenciamento dos recursos humanos; I) dirigir e orientar o gerenciamento de
suprimentos, armazenagem e gestdo de estoques de materiais e equipamentos; m) dirigir e orientar os servi¢os de seguranca e vigilancia do patrimonio do
Sistema Anchieta-Imigrantes; n) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentagéo e arquivos atinentes a sua area; o) dirigir e orientar os servicos de
zeladoria; p) dirigir e orientar os servicos de transportes; Paragrafo 3° - Compete especialmente ao DIRETOR DE GESTAQO: a) dirigir, orientar e controlar as
atividades de comercializacdo e marketing inerentes as receitas adicionais; b) coordenar as atividades das Diretorias de Engenharia e de Operagéo; c)
assessorar o Diretor Presidente na diregéo e controle das metas e orgamentos, programa anual e plurianual da Companhia; d) substituir o Diretor Presidente
sempre e quando, por sua auséncia, for instado a fazé-lo, inclusive podendo assinar contratos conjuntamente com outros Diretores responsaveis pelas areas

correspondentes; e) dirigir e orientar os servigos de biblioteca, documentagdo e arquivos atinentes a sua area. Paragrafo 4° - Compete especialmente ao
DIRETOR DE ENGENHARIA: a) dirigir, orientar e controlar o planejamento e a execucéo das atividades de obras, de manutencéo e conservagao civil; b) dirigir
e controlar as inspec¢des das estruturas, dos pavimentos, drenagens e edificagdes; d) orientar e controlar acdes de seguranca nas obras e servigos de
manutencao e de conservacéo; e) administrar e gerenciar os orcamentos e custos das obras e servigos de manutengéo e conservagéo civil; f) dirigir e orientar
as atividades de contratagéo de obras, fornecimentos e servicos; g) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentagéo e arquivos atinentes a sua area.
Paragrafo 5° - Compete especialmente ao DIRETOR DE OPERACOES: a) dirigir, orientar e controlar as atividades operacionais e os servi¢os de manutencéo
e conservacgao dos sistemas elétricos, de iluminacao e eletronicos; c) dirigir e controlar inspecdes de rotina e de guarda do patriménio e do apoio ao transito; e)
orientar e controlar os servigos de limpeza de pista; f) orientar e controlar agdes de seguranca de trafego e de arrecadagédo de pedagio; g) avaliar o equilibrio
entre eficiéncia e qualidade dos servigos operacionais; h) administrar e gerenciar 0s orgamentos e custos operacionais; i) orientar e controlar os servicos de
assisténcia aos usuarios; j) dirigir e orientar os servigos de biblioteca, documentacgéo e arquivos atinentes a sua area. Artigo 14 - O prazo do mandato dos
Diretores é de 2 (dois) anos, permitidas reeleicdes. Paragrafo 1° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores; Paragrafo 2° -
Os Diretores, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serdo substituidos entre si, de acordo com Resolucéo da Diretoria; Paragrafo 3° - A
investidura dos membros da Diretoria sera feita por termo de posse lavrado e assinado no Livro das Atas das Reunides da Diretoria. Paragrafo 4° - A
representacdo ativa e passiva da sociedade, judicial ou extrajudicial, ser& sempre exercida, em conjunto, por dois diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente. Paragrafo 5° - A Companhia podera ser representada por um Unico Diretor ou por um procurador com poderes especiais nos seguintes atos: 1)
representacdo da Companhia perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, de entidade da administracéo direta ou indireta,
inclusive o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, a Secretaria da Receita Federal, as autoridades alfandegarias e o Banco Central do Brasil; 2)
representacdo da Companhia perante o Ministério do Trabalho ou sindicatos para a admisséo, suspensdo ou demissdo de empregados ou para acordos
trabalhistas; 3) correspondéncia da Companhia ou atos rotineiros que néo acarretem obrigagdes para a Companhia. Paragrafo 6° - Todo e qualquer negécio
juridico a cuja concluséo esteja autorizada a Diretoria, sera assinado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor da area a que estiver relacionado o contrato.
Paragrafo 7° - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por dois Diretores, um dos quais o Diretor Presidente, e terdo prazo de duragéo limitado ao
dia 31 de dezembro do ano em que foram outorgados, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderdo ter prazo indeterminado e admitirdo
substabelecimento. Paragrafo 8° - Nos atos subordinados a aprovacgdo do Conselho de Administragéo, a representacéo da Companhia dependera dos termos
da ata da reunido correspondente. Paragrafo 9° - O recebimento de citagGes, intimagGes ou notificages judiciais sera de competéncia privativa do Diretor
Presidente. Paragrafo 10° - E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em operagoes estranhas ao negdcio ou ao objeto social. D) Em
funcéo da reforma promovida nesta Assembléia Geral na administragdo da Companhia, os atuais Diretores colocam seus respectivos cargos a disposi¢ao da
Assembléia. E) Foi aprovada a alteracéo do art. 3° do Estatuto Social, com a supresséo do seu § unico. F) A PARTICIPARE — ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA., neste mesmo ato, cede 1 (uma) ag&o ordinaria que detém no capital social da Companhia para PEDRO BELTRAO FRALETTI, pelo
prazo de 3 (trés) anos, a titulo gratuito, a HENRIQUE DO REGO ALMEIDA & CIA. LTDA., neste mesmo ato, cede 1 (uma) ag&o ordinaria que detém no capital
social da Companhia para MARCELINO RAFART DE SERAS, pelo prazo de 3 (trés) anos, a titulo gratuito, e a PIO XIl - PARTICIPACOES SOCIETARIAS
LTDA., neste mesmo ato, cede 1 (uma) ac&o ordinaria que detém no capital social da Companhia para GUILHERME BELTRAO DE ALMEIDA. Ato continuo,
foram eleitos para o Conselho de Administragdo da Companhia, por deliberagdo unanime dos presentes, os Srs. PEDRO BELTRAO FRALETTI, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 1.185.579-2-SSP/PR e do CPF/MF n° 316.696.549-15, residente e domiciliado em Curitiba
(Pr), na Av. Sete de Setembro, n° 239, Cristo Rei, MARCELINO RAFART DE SERAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade
RG n° 373.267-SSP/PR e do CPF/MF n° 428.355.429-49, residente e domiciliado em S&o Paulo, na Rua Professor Artur Ramos n° 350, apto. 401-A, Jardim
Paulistano e GUILHERME BELTRAO DE ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro e advogado, inscrito na OAB/PR 15.831 e no CPF/MF 553.291.609-87,
residente e domiciliado na Av. Vieira Souto n® 258-C, na cidade do Rio de Janeiro (RJ). G) A remuneracao global do Conselho de Administracédo para os
exercicios de 1998, 1999 e 2000 é R$3.600,00 (trés mil e seiscentos reais), valor que sera dividido em partes iguais entre os conselheiros. A remuneracdo
global da Diretoria para os exercicios de 1998 e 1999 é de R$1.900.000,00 (um milh&o e novecentos mil reais). 8) Todas as deliberagdes foram tomadas por
unanimidade. 9) Nada mais havendo a tratar e como ninguém desejasse usar da palavra, foi suspensa a Assembléia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. S&o Paulo, 1° de junho de 1998. aa) Presidente:
Irineu Berardi Meireles; Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Acionistas: Marcelino Rafart de Seras; Pedro Beltrdo Fraletti; Guilherme Beltrdo de Almeida; pp.
Primav Construgdes e Comércio LTDA., Marcelino Rafart de Seras; pp. CR Almeida S/A-Engenharia e Construgdes, Guilherme Beltrdo de Almeida; pp.
Henrique do Rego Almeida & Cia. Ltda., Henrique do Rego Almeida; pp. Pio XlI-Participagdes Societarias Ltda., Rosa Maria Beltrdo Rischbieter. “Atesto que a
presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembléias Gerais, da Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A..” MARCELINO RAFART DE
SERAS - Secretario. JUCESP n° 92.387/98-6 em 19/6/98. Yara Sylvia Steagall - Secretéria Geral.

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1) Dia, Hora e Local: dia 1° de junho de 1998, as 10:30 horas, na sede da companhia, em S&o Paulo (SP), na Rua dos Buritis, 128, 4° andar, Jabaquara. 2)
Presengas: compareceram os Conselheiros PEDRO BELTRAO FRALETTI, MARCELINO RAFART DE SERAS e GUILHERME BELTRAO DE ALMEIDA,
integrantes do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo n°® 1
(um) da companhia. 3) Presidéncia: Sr. PEDRO BELTRAO FRALETTI, designado como secretario o Sr. MARCELINO RAFART DE SERAS. 4) Ordem do
Dia: a) eleger o Presidente do Conselho de Administragdo, b) destituir os atuais Diretores e eleger a nova Diretoria. 5) Deliberagéo: 1) Foi eleito, por
unanimidade, o Sr. PEDRO BELTRAO FRALETTI como Presidente do Conselho de Administracéo, que permanecera no cargo até o final da gestéo do atual
Conselho ou até elei¢do de substituto pelo Conselho de Administracéo. IlI) Foram eleitos como Diretores da Companbhia: Irineu Berardi Meireles, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 4.194.000-SSP/SP e CPF/MF n° 192.272.218-91, residente e domiciliado
nesta Capital, a Rua Roberto C. Kerr, 151, apto. 91, Paraiso, como Diretor Presidente; Jodo Alberto Gomes Bernacchio, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n®5.911.129-SSP/SP e CPF/MF n° 859.699.318-53, residente e domiciliado nesta Capital, a Rua Baltazar
da Veiga, 609, apto. 112, como Diretor Administrativo-Financeiro e como Diretor de Relagdes com o Mercado; Hamilton Amadeo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 9.497.760-SSP/SP e CPF/MF n°® 039.875.108-03, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba,
aR. Gal. Aristides Athayde Junior, 560, Parana, como Diretor de Gestdo; Edson José Machado, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de
Identidade RG n° 2.234.101-SSP/SP e CPF/MF n° 032.247.408-68, residente e domiciliado, nesta Capital, a Rua E¢a de Queir6z, 527 — apto. 163, Paraiso,
como Diretor de Engenharia; e Valdir Moreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 3.822.451-SSP/SP e CPF/MF n°
318.184.398-91, residente e domiciliado nesta Capital, a Rua Dr. Tomas Alves, 117 — apto. 111, Vila Mariana, como Diretor de Operacdes. 6)
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi
assinada pelos conselheiros presentes. Sdo Paulo, 1° de Junho de 1998. aa.) Presidente: Pedro Beltrdo Fraletti; Secretario: Marcelino Rafart de Seras;
Guilherme Beltréo de Almeida. “Atesto que a presente € copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas do Conselho de Administragéo, da Concessionéaria Ecovias
dos Imigrantes S.A..” MARCELINO RAFART DE SERAS: Secretério. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo. Certifico o Registro sob o n® 92.388/98-0 em 19/6/98. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1) Data e Hora: 07 de abril de 1999, as 10:00 horas. 2) Local: sede social da Companhia, na Rua dos Buritis n° 128, 4° andar, Jabaquara, S&o Paulo,
Capital. 3) Presencas: PRIMAV CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 81.110.124/0001-21, registrada na Junta Comercial do Parana
sob o n°412.0211.784-1, em sessao realizada em 18/1/89 e alteracdes arquivadas sob 0s n°s 448.258, em sessdo de 29/12/89; 448.335 em sessdo de
29/12/89; 454.163 em sessdo de 6/4/90; 457.843 em sessdo de 25/5/90; e na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n° 33202263620 em sessao de
30/7/90; 557.549 em sesséao de 4/2/92; 585.124 em sesséo de 15/10/92; 638.559 em sesséo de 4/11/93; 674.721 em sessdo de 5/7/94; 693.055 em sesséo de
7/10/94; 706.945 em sesséao de 15/12/94; 739.191 em sesséao de 30/6/95; 750.981 em sesséao de 1/9/95; 757.050 em sessédo de 9/10/95; 784.539 em sessdo
de 16/4/96; 828.628 em sessao de 2/1/97; 833.006 em sessdo de 29/1/97; 841.367 em sessdo de 26/3/97, 848.590 em sessado de 19/5/97 e 896.229 em
sessdo de 26/2/98, neste ato representada, nos termos do seu contrato social, pelos unicos sécios componentes da sociedade, os abaixo assinados C.R.
ALMEIDA S/A — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 33.317.249/0001-84, com Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro sob o n° 333.000.257-82, em sessdo de 2/3/89 e consolidado sob o n° 853.720 em sessédo de 18/6/97, representada por seu Diretor
Presidente, Cecilio do Rego Almeida, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Projetada A n° 191, apto. 603, Barra da Tijuca, portador da Carteira de Identidade RG n° 149.158-PR e do CPF/MF n° 007.035.757-91, neste ato
representado por Guilherme Beltrdo de Almeida, brasileiro, casado, engenheiro e advogado, inscrito na OAB/PR sob o n° 15.831 e no CPF/MF n°
553.291.609-87, residente e domiciliado na Av. Vieira Souto n° 258-C, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; PARTICIPARE —
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 80.261.100/0001-00, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o n° 33202051967 em sessdo de 5/7/89, representada por seu sécio-gerente, Cecilio do Rego Almeida, acima qualificado, neste ato representado
por Guilherme Beltrdo de Almeida, acima qualificado, conforme procuragéo lavrada no 5° (quinto) Tabelido de Notas de Curitiba (PR), Livro 271-P, Folha 200
em 11/7/95, acima mencionada; HENRIQUE DO REGO ALMEIDA & CIA. LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n° 77.525.806/0001-28, com Contrato Social arquivado na
Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n° 33.200.767.884 em sesséao de 8/11/82, representada por seu Diretor Presidente, Henrique do Rego Almeida,
brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jo&o Lira n° 95, apto. 1203, Leblon,
portador da Carteira de Identidade n° 245.178-PR e do CPF/MF n° 289.796.727-72 e PIO XII-PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Tedfilo Ottoni n° 63, 3° andar, inscrita no CGC/MF sob o n°
28.982.148/0001-98, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n° 332.01127.382, em sessé&o de 20/12/84, representada por
sua sécia-gerente, Rosa Maria Beltrdo Rischbieter, brasileira, casada, empresaria, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Vieira Souto n° 258-C, portadora da Carteira de Identidade n° 275.200-PR e do CPF n° 872.405.059-87, especialmente convocados para a
Assembléia, para o exercicio do direito de preferéncia disposto no art. 253 da Lei n° 6.404/76, PEDRO BELTRAO FRALETTI, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 1.185.579-2 e do CPF/MF n° 316.696.549-15, residente e domiciliado em Curitiba (PR), na Av. Sete de
Setembro n° 239, Cristo Rei, MARCELINO RAFART DE SERAS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 373.267-PR e
do CPF/MF n° 428.355.429-49, residente e domiciliado em S&o Paulo, na Rua Professor Artur Ramos n° 350, apto.401-A, Jardim Paulistano, GUILHERME
BELTRAO DE ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro e advogado, inscrito na OAB/PR n° 15.831 e no CPF/MF n° 553.291.609-87, residente e domiciliado
na Av. Vieira Souto, n. 258-C, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), IMPREGILO S.p.A., pessoa juridica de direito privado, constituida sob as Leis da Itélia, com
registro no Tribunal do Comércio de Mildo sob o n° 104.217, com sede na Via Griziotti, 4, com representacéo no Brasil, em S&o Paulo (SP), na Av. Pacaembu n®
962, por seu representante legal no Brasil, Sr. Gianvincenzo Coppi, italiano, casado, engenheiro (de minas), residente e domiciliado em S&o Paulo (SP), na
Rua Silvio Portugal n° 193, portador da cédula de identidade para estrangeiro RNE n° V-162.856-A, inscrito no CPF/MF sob n° 213.092.708-48, MARCO
ANTONIO CASSOU, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 736.826-PR e do CPF/MF n° 348.548.359-15, residente e
domiciliado em Curitiba (PR), na Rua Martin Afonso, 1315, ap. 41, ADHEMAR RODRIGUES ALVES, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira
de Identidade RG n° 052.95.888-1 e do CPF/MF n° 017.206.609-30, residente e domiciliado em S&o Paulo (SP), na Alameda dos Aicas n° 229, ap.31, e,
GIANVINCENZO COPPI, acima qualificado. 4) Composicdo da Mesa: Nos termos do art. 7°, § 2° do Estatuto da Companhia, presidiu a Assembléia o
Presidente do Conselho de Administracéo, o Sr. PEDRO BELTRAO FRALETTI, que convidou a mim, MARCELINO RAFART DE SERAS, para secretariar os
trabalhos. 5) Convocagdo: Todos os presentes foram pessoalmente convocados pelo Diretor Presidente da Companhia, nos termos do art. 7°, § 1° do
Estatuto Social. 6) Ordem do Dia: deliberar sobre A) a alteracéo do enderego da sede da Companhia; B) a alterac@o do endereco da filial da Companhia; C) a
alteracéo do Estatuto Social na parte referente a Administragéo; e, D) a eleicdo dos novos membros do Conselho de Administracéo. 7) Deliberages: Foram
aprovadas, por unanimidade, todas as questdes constantes da Ordem do Dia colocadas em votagao pelo Senhor Presidente. Em conseqiiéncia: A) A sede da
Companhia sera transferida para o km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes (SP-160), Jardim Represa, Sdo Bernardo do Campo, SP. Em consequéncia, o artigo 3°
do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacéo: “A Sociedade tem sede e foro na Cidade de S&o Bernardo, Estado de S&o Paulo”. B) A filial da
Companhia sera transferida para a Av. Faria Lima, 2.179, 2° andar, S&o Paulo, SP. C) Foi aprovada a reformulagédo da Administracdo da Companhia. Em
consequéncia, os arts. 10, 11, 12, 13 e 14 do Estatuto Social passam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 10 - O Conselho de Administracéo sera
composto de 5 (cinco) membros titulares, acionistas da Companhia e residentes no pais, eleitos pela Assembléia Geral, para mandato de 3 (trés) anos,
admitidas reeleicdes, e destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° - Na primeira reunido apés sua posse, o Conselho de Administracéo indicara seu
Presidente dentre um de seus membros, por maioria de votos. Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo no Conselho, seré eleito novo Conselheiro pela
primeira Assembléia Geral Ordinaria subseqUiente, cabendo ao Presidente do Conselho exercer de forma cumulada as fungdes correspondentes até a elei¢do.
Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ao menos trimestralmente, mediante convocacéo de qualquer dos Conselheiros, feita por escrito e
com prazo de 5 (cinco) dias de antecedéncia, com indicacédo da ordem do dia, e a reunido seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho. Paragrafo 4°
- Os conselheiros podem fazer-se representar nas reunides do Conselho de Administragéo por outro conselheiro, mediante a exibicdo de autorizagéo escrita,
na qual constara a indicacao do voto do conselheiro representado, sendo também admitidos votos enviados por correspondéncia registrada, fac-simile ou
outro meio de transmisséao escrita, desde que recebidos pelo Presidente do Conselho de Administracédo antes de encerrada a reunido. Artigo 11 - Competira
ao Conselho de Administrac&o a orientagdo geral dos negécios da Companhia e, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em Lei, realizar obrigatoriamente
0 seguinte: a) eleger e, a qualquer tempo, destituir os diretores e redefinir as suas atribuicdes e remuneracéo, dentro dos limites estabelecidos pela Assembléia
Geral; b) instituir o Regulamento Interno da Companhia, definindo as funcdes de cada cargo do organograma da Companhia; c) autorizar previamente todos os
contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou empresas que sejam controladoras, controladas ou coligadas de seus acionistas, considerados
isoladamente ou em conjunto; d) autorizar a alienag&o e a constituicdo de dnus reais sobre bens do ativo permanente da Companhia, nos casos permitidos
pelo contrato de concesséo; e) autorizar a celebragéo de contratos num valor superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia; f) autorizar
qualquer atuacéo ou manifestacdo da Diretoria frente ao Departamento de Estradas de Rodagem de S&o Paulo — DER/SP ou outro 6rgéo publico quanto a
alteracdo do instrumento de contrato de concesséo; g) propor a Assembléia Geral aumentos de capital de acordo com as exigéncias da concessao; h) deliberar
sobre a emisséo de bdnus de subscri¢do e propor a Assembléia Geral a emisséo de debéntures; i) autorizar previamente os empréstimos ou financiamentos a
serem tomados pela Companhia num valor superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, sendo vedados aqueles cujos prazos de
amortizagao excedam o termo final do contrato da concesséao; j) deliberar sobre os investimentos da Companhia e supervisionar sua implementacéo pela
Diretoria; I) deliberar sobre a concesséo de empréstimos, assuncéo de débito ou outorga de garantia em favor de terceiros; m) deliberar sobre a realizagdo de
despesas ou investimentos de valor ndo incluidos em plano de negécios ou investimentos aprovados pelo Conselho de Administragdo; n) deliberar sobre a
participacdo da Companhia no capital social de outra pessoa juridica, quando autorizado pelo DER/SP; o) deliberar sobre a propositura de medida judicial,
solugéo de litigio, arbitragem ou outro procedimento, bem como transacéo ou acordo de qualquer espécie, sempre que a matéria relacionar-se diretamente
com o escopo do contrato de concesséo; p) deliberar sobre operagdes ou negécios néo incluidos nas atividades usuais da Companhia; q) aprovar os
programas de metas e orcamentos, 0s programas anuais e plurianuais; r) submeter a Assembléia Geral, proposta de distribuicao de dividendos extraordinarios
aos acionistas, na forma do art. 18 deste Estatuto; s) fiscalizar a gest@o dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos, bem como manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as
contas da Diretoria; t) convocar a Assembléia Geral na forma prevista neste Estatuto ou nos casos Legais; u) escolher e aprovar a contratacéo dos auditores
independentes da Companhia; v) deliberar sobre a abertura de filiais em qualquer parte do Estado de S&o Paulo, bem como de escritérios, agéncias ou
sucursais, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela
maioria de votos de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de desempate, caso necessario. Artigo 12 - A Diretoria € composta por 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro, 1 (um) Diretor de Gestéo, 1 (um) Diretor de Engenharia, 1 (um) Diretor de Operagdes e 1 (um) Diretor de
Relagdes com o Mercado, o qual poderd ou nédo exercer tal fungdo cumulativamente com outras atribuicdes executivas, todos acionistas ou néo, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo. Artigo 13 - S&o atribuicdes da DIRETORIA: a) implementar a gestdo da Companhia, de
acordo com as diretrizes definidas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administragdo e segundo as regras da Lei e do Estatuto; b) viabilizar o
financiamento da atividade da Companhia; c) representar a Companhia judicial ou extrajudicialmente, na forma prevista no Estatuto; d) cumprir e exigir o
cumprimento do Regulamento Interno da Companhia; e) observar e zelar pelo cumprimento do contrato de concesséo firmado pela Companhia com o Poder
Concedente, através do Contratante; f) exercer as atividades relacionadas com a gestdo da Companhia, que néo se enquadrem na competéncia especifica de
cada diretor. Paragrafo 1° - As deliberacdes comuns da Diretoria serdo tomadas de forma colegiada, pela maioria de votos de seus integrantes, em reunido
convocada pelo Diretor Presidente ou por 3 (trés) Diretores, sendo um deles o responsavel pela area respectiva. Paragrafo 2° - A execugao das deliberagées
da Diretoria cabera individualmente aos Diretores, dentro das competéncias definidas no presente Estatuto e pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° -
Os Diretores exercerdo suas fungdes independentemente da prestagédo de caucéo. Paragrafo 4° - Os Diretores receberdo a remuneragéo fixada globalmente e
que podera ser redefinida individualmente pelo Conselho de Administracdo que os eleger. Paragrafo 1° - Compete especialmente ao DIRETOR
PRESIDENTE: a) exercer a dire¢do geral dos negécios da Companhia; b) manter coordenagéo constante entre a Diretoria e 0 Conselho de Administracéo; c)
dirigir e controlar as metas e orgamentos dos programas anuais e plurianuais da Companhia; d) informado pela assessoria juridica, a ele diretamente
vinculada, e com a manifestacdo do Conselho de Administragdo nas questées que envolvam matéria correlata & competéncia deste, decidir sobre as
questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais; e) elaborar as contas e os relatérios periédicos da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes do Diretor
Administrativo-Financeiro relativas a contabilidade da Companhia; f) em conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro, promover a obtencéo de
financiamentos e empréstimos junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais, submetendo as operacdes a aprovagdo do Conselho de
Administracéo; g) adequar a organizagdo da Companhia as suas finalidades; h) implementar o Regulamento Interno da Companhia e coordenar a elaboracéo
do manual de organizagéo da empresa; i) formular estratégias que assegurem o cumprimento dos objetivos da Companhia, j) representar a Companhia, na
forma do Estatuto, na celebragéo, distrato, dentincia ou resciséo de convénios e contratos, em conjunto com o Diretor da area relacionada ao contrato; k)
informado pela assessoria de qualidade, a ele diretamente vinculada, supervisionar a implementagdo de politicas de gerenciamento e administracao
empresarial, dos servicos operacionais e de recursos humanos; |) supervisionar a atuagdo da assessoria de imprensa, a ele diretamente vinculada; m)
supervisionar a politica de meio ambiente da companhia; n) com exclusividade e de modo isolado, receber citagdes, intimacdes e notificagdes judiciais; o)
certificar-se de que a Companhia mantém adequadamente segurados, por seguradora renomada, todos os ativos da Companhia passiveis de ser segurados;
p) imediatamente ap6s o seu recebimento, entregar a cada membro do Conselho de Administragéo, cépia de todo e qualquer relatério ou correspondéncia
submetidos a Diretoria pelos seus auditores; q) supervisionar o funcionamento da ouvidoria da Companhia, assegurando a sua eficiéncia e independéncia; r)
exercer as atribuicdes coletivas da Diretoria; s) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentacéo e arquivos atinentes a sua area. Paragrafo 2° -
Compete especialmente ao DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO: a) elaborar e implementar o orgamento econémico-financeiro para curto, médio e
longo prazos; b) dirigir e controlar a operacionalizagéo dos recursos financeiros; c¢) desenvolver e executar planos de alavancagem financeira; d) promover e
dirigir negociacdes financeiras junto a clientes, instituicdes financeiras, instituicdes bancarias, fornecedores ou outros terceiros; e) dirigir e orientar as
atividades da controladoria financeira; f) dirigir a contabilidade geral, o controle fiscal e o controle de patriménio da rodovia concedida e da Companhia; g)
implementar politicas de gerenciamento e administracdo empresarial, de qualidade dos servicos operacionais e de recursos humanos; h) preparar e
entregar a cada membro do Conselho de Administragdo, assim que possivel apds a constituicdo da Companhia e, em qualquer hipétese, dentro de 30
(trinta) dias do final de cada trimestre de cada exercicio social da Companhia: (1) conta de lucros e perdas da Companhia referente a tal trimestre e para todo
o periodo desde o inicio do exercicio social correspondente; (Il) o balango da Companhia levantado no final do respectivo trimestre; (l1l) relatérios sobre
receita, despesa e fluxo de caixa, bem como demonstracéo da origem e aplicacéo de recursos referentes a cada trimestre e ao exercicio social em curso,
até a data de tal relatério; e (IV) projecéo de despesas gerais e de despesas operacionais a serem incorridas no trimestre imediatamente subseqtiente ao
final do trimestre em questéo; devendo todas as informacdes serem apresentadas de modo detalhado e consolidado, caso haja participagdo da Companhia
em outras pessoas juridicas; i) preparar e entregar a cada membro do Conselho de Administracéo, até 2 (dois) meses apds o final de cada exercicio social
da Companhia: (I) conta de lucros e perdas e demonstracéo da origem e aplicacédo de recursos da Companhia, devidamente auditadas; e (Il) balango da
Companhia referente ao exercicio em questdo, devidamente auditado; devendo todas as informagdes serem apresentadas de modo detalhado e
consolidado, caso haja participagdo da Companhia em outras pessoas juridicas; j) dirigir e orientar as atividades de informéatica administrativa e gerencial; k)
dirigir e orientar as atividades de gerenciamento dos recursos humanos; |) dirigir e orientar o gerenciamento de suprimentos, armazenagem e gestédo de
estoques de materiais e equipamentos; m) dirigir e orientar os servicos de seguranga e vigilancia do patriménio do Sistema Anchieta-Imigrantes; n) dirigir e
orientar os servicos de biblioteca, documentacéo e arquivos atinentes a sua area; o) dirigir e orientar os servigos de zeladoria; p) dirigir e orientar os servigos
de transportes; Paragrafo 3° - Compete especialmente ao DIRETOR DE GESTAO: a) dirigir, orientar e controlar as atividades de comercializacédo e
marketing inerentes as receitas adicionais; b) coordenar as atividades das Diretorias de Engenharia e de Operacéo; c) assessorar o Diretor Presidente na
diregdo e controle das metas e orgcamentos, programa anual e plurianual da Companhia; d) substituir o Diretor Presidente sempre e quando, por sua
auséncia, for instado pelo mesmo a fazé-lo, inclusive podendo assinar contratos conjuntamente com outros Diretores responsaveis pelas areas
correspondentes; e) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentagédo e arquivos atinentes a sua area. Paragrafo 4° - Compete especialmente ao
DIRETOR DE ENGENHARIA: a) dirigir, orientar e controlar o planejamento e a execugao das atividades de obras, de manutengéo e conservacéao civil; b)
dirigir e controlar as inspecdes das estruturas, dos pavimentos, drenagens e edificacdes; d) orientar e controlar agées de seguranca nas obras e servicos de
manutencéo e de conservacao; e) administrar e gerenciar os orgamentos e custos das obras e servicos de manutengao e conservacao civil; ) dirigir e
orientar as atividades de contratacéo de obras, fornecimentos e servicos; g) dirigir e orientar os servigos de biblioteca, documentagéo e arquivos atinentes a
sua area. Paragrafo 5° - Compete especialmente ao DIRETOR DE OPERACOES: a) dirigir, orientar e controlar as atividades operacionais e os servicos de
manutencéo e conservacdo dos sistemas elétricos, de iluminacéo e eletronicos; c) dirigir e controlar inspegdes de rotina e de guarda do patriménio e do
apoio ao transito; e) orientar e controlar os servigos de limpeza de pista; f) orientar e controlar agdes de seguranca de trafego e de arrecadagao de pedagio;
g) avaliar o equilibrio entre eficiéncia e qualidade dos servigos operacionais; h) administrar e gerenciar os orcamentos e custos operacionais; i) orientar e
controlar os servigos de assisténcia aos usuarios; j) dirigir e orientar os servicos de biblioteca, documentacéo e arquivos atinentes a sua area. Artigo 14 - O
prazo do mandato dos Diretores € de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢ées. Paragrafo 1° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores; Paragrafo 2° - Os Diretores, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, seréo substituidos entre si, de acordo com Resolucéo da Diretoria;
Paragrafo 3° - A investidura dos membros da Diretoria sera feita por termo de posse lavrado e assinado no Livro das Atas das Reunides da Diretoria. Paragrafo
4° - A representacdo ativa e passiva da sociedade, judicial ou extrajudicial, sera sempre exercida, em conjunto, por dois diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente. Paragrafo 5° - A Companhia podera ser representada por um Unico Diretor ou por um procurador com poderes especiais nos seguintes atos: 1)
representagé@o da Companhia perante quaisquer reparticdes plblicas federais, estaduais e municipais, de entidade da administracéo direta ou indireta, inclusive o
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, a Secretaria da Receita Federal, as autoridades alfandegarias e o Banco Central do Brasil; 2) representacdo da
Companhia perante o Ministério do Trabalho ou sindicatos para a admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados ou para acordos trabalhistas; 3)
correspondéncia da Companhia ou atos rotineiros que nao acarretem obrigagcdes para a Companhia. Paragrafo 6° - Todo e qualquer negdcio juridico a cuja
conclusédo esteja autorizada a Diretoria sera assinado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor da area a que estiver relacionado o contrato. Paragrafo 7° - Os
instrumentos de mandato serdo sempre firmados por dois Diretores, um dos quais o Diretor Presidente, e terdo prazo de duragéo limitado ao dia 31 de dezembro
do ano em que foram outorgados, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado e admitirdo substabelecimento. Paragrafo 8° -
Nos atos subordinados a aprovagdo do Conselho de Administrag&o, a representacdo da Companhia dependeré dos termos da ata da reuniéo correspondente.
Continuagao...
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Paragrafo 9° - O recebimento de citagées, intimagdes ou notificagdes judiciais sera de competéncia privativa do Diretor Presidente. Paragrafo 10° - E vedado
aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em operagdes estranhas ao negdcio ou ao objeto social. D) A IMPREGILO Spa., neste mesmo ato,
cede 1 (uma) agéo ordinaria que detém no capital social da Companhia para GIANVINCENZO COPPI, até a proxima elei¢do dos membros do Conselho
de Administracéo, a titulo gratuito; a PRIMAV CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., neste mesmo ato, cede 1 (uma) agao ordinaria que detém no capital
social da Companhia para ADHEMAR RODRIGUES ALVES, até a proxima eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a titulo gratuito;
GUILHERME BELTRAO DE ALMEIDA, neste mesmo ato, cede 1 (uma) agao ordinaria que detém no capital social da Companhia para MARCO ANTONIO
CASSOU, a titulo gratuito. Ato continuo, foi destituido do Conselho de Administracéo o Sr. GUILHERME BELTRAO DE ALMEIDA e foram eleitos para o
Conselho de Administragdo da Companhia, por deliberacdo unanime dos presentes, com prazo de mandato até a préxima eleicdo dos membros do
Conselho de Administracéo, os trés novos membros, os Srs. GIANVINCENZO COPPI, acima qualificado, ADHEMAR RODRIGUES ALVES, acima
qualificado e, MARCO ANTONIO CASSOU, acima qualificado. Os Conselheiros eleitos declaram que n&o estéo incursos em nenhum dos crimes previstos
em Lei, que possam impedi-los de exercer atividade mercantil. 8) Todas as delibera¢cdes foram tomadas por unanimidade. 9) Nada mais havendo a tratar e
como ninguém desejasse usar da palavra, foi suspensa a Assembléia Geral Extraordinaria pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 07 de abril de 1999. aa) Presidente: Irineu Berardi Meireles; Secretario: Marcelino
Rafart de Seras; Acionistas: Marcelino Rafart de Seras; Pedro Beltréo Fraletti; Guilherme Beltrdo de Almeida; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues
Alves; Marco Antonio Cassou; pp. Primav Construcdes e Comércio LTDA., Marcelino Rafart de Seras; pp. Participare — Administragéo e Participacdes Ltda.,
Guilherme Beltrédo de Almeida; pp. Henrique do Rego Almeida & Cia. Ltda., Henrique do Rego Almeida; pp. Pio XlI-Participacdes Societarias Ltda., Rosa
Maria Beltrdo Rischbieter; pp. Impregilo S.p.a., Gianvincenzo Coppi. Atesto que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio. MARCELINO
RAFART DE SERAS: Secretéario. JUCESP n° 64.849/99-5 em 4/5/99. Yara Sylvia Steagall - Secretéaria Geral.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Data, Hora e Local: Trinta de abril de 1999, as 10:00 horas, na sede social, no km 28,5 da Rodovia dos Imigrantes, Jardim Represa, Sdo Bernardo do
Campo - SP; Convocacgao: Dispensada a publicagio de Editais, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76; “Quorum” De Instalagéo:

Presenca dos acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca; Mesa Dirigente: Presidente:
Pedro Beltrdo Fraletti, Secretario: Marcelino Rafart de Seras; Ordem do Dia : | - Matéria Ordinaria - a) Exame, discusséo e votagdo das respectivas
demonstragdes financeiras e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1998; b) Destinagéo do lucro liquido do
exercicio; Il - Matéria Extraordinaria - Outros assuntos do interesse da sociedade; Deliberagdes: Os Srs. Acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restri¢des, deliberaram: | — Matéria Ordinaria - a) Aprovar o Balanco Patrimonial, as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas
Explicativas relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.98, juntamente com o Relatério da Administragdo e o Parecer dos Auditores
Independentes, documentos esses que foram publicados nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, “O Estado de S&@o Paulo” e “Folha de Sao
Paulo” em suas respectivas edigdes do dia 23.04.99; b) Aprovar a destinacdo do Lucro apurado no exercicio findo em 31.12.98, no valor de R$
2.645.452,61 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil quatrocentos e cingiienta e dois reais e sessenta e um centavos) do seguinte modo: 1)
Reserva Legal: R$ 132.272,63 (cento e trinta e dois mil duzentos e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos); 2) Juros sobre o Capital Proprio: R$
1.180.729,18 (um milh&o, cento e oitenta mil setecentos e vinte e nove reais e dezoito centavos); 3) Lucros Acumulados: R$ 1.332.450,80 (um milh&o,
trezentos e trinta e dois mil quatrocentos e cinglienta reais e oitenta centavos), como forma de reinvestimento nas atividades operacionais da Sociedade,
conforme previsto no Art. 196, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976; Il - Matéria Extraordinaria - No tocante a instalagao do Conselho Fiscal, ndo se
verificando qualquer solicitacdo quanto ao funcionamento desse 6rgéo, o Sr. Presidente informou que o mesmo néo seria instalado. A Diretoria ficou
autorizada a implementar todas as resolucdes das Assembléias Gerais. Nada mais havendo a tratar determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta
ata na forma sumaria, a qual foi lida e aprovada pelos presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 1999. (aa) Pedro Beltrédo Fraletti - Presidente. Marcelino Rafart
de Seras - Secretario. Acionistas: Marcelino Rafart de Seras; Pedro Beltréo Fraletti; Gianvincenzo Coppi; Adhemar Rodrigues Alves; Marco Antonio
Cassou; pp. Primav Construcdes e Comércio Ltda., Marcelino Rafart de Seras; pp. Participare — Administracdo e Participacdes Ltda., Guilherme Beltrdo
de Almeida; pp. Henrique do Rego Almeida & Cia. Ltda., Henrique do Rego Almeida; pp. Pio XlI-Participa¢cdes Societérias Ltda., Rosa Maria Beltrdo
Rischbieter; pp. Impregilo S.p.a., Gianvincenzo Coppi. Esta copia confere com o original constante do livro préprio. MARCELINO RAFART DE SERAS:
Secretario. JUCESP n° 87.858/99-0 em 7/6/99. Yara Sylvia Steagall - Secretéaria Geral.




