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RELATORIO DA ADMINISTRACAO DE 1998

PANORAMA ECONOMICO

O ano de 1998 foi caracterizado por flutuagdes bruscas nos niveis de atividade econdmica, em
decorréncia de fatores externos e internos, principalmente a supervalorizagéo do real que criou alta
dependéncia em relagéo aos capitais especulativos e a consequiente necessidade de sustentar altas
taxas de juros.

Ao analisar as perspectivas econdmicas na divulgacdo das informagdes trimestrais do terceiro
trimestre de 1998, nds comentamos: “A dependéncia do pais em relagao aos capitais especulativos
liga-se, de forma circular e perversa, ao déficit das contas publicas. Os juros devem ser aumentados
para atrair recursos externos, mas o aumento dos juros reduz a receita do governo devido a
reducdo da atividade econémica e aumenta a despesa financeira sobre o estoque da divida
publica. Aumento de impostos, reducdo de despesas e reforma fiscal sdo ferramentas que néo
produzirdo efeitos imediatos. Nesse cenario ndo ha motivos para expectativas de recuperacéo
dos niveis de atividade industrial para os préximos meses.”

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
(unidades x1000)
Vendas de Veiculos Nacionais

Ano Producéo Total Mercado Interno Exportacdo
1996 1.804 1.507 296
1997 2.070 1.640 417
1998 1.573 1.190 385

O desemprego, o clima de incertezas e as altas taxas de juros foram responsaveis pela queda de 24%
nas vendas internas de veiculos nacionais ou 21% nas vendas internas de veiculos nacionais e
importados em relagéo a 1997.

EMPRESAS COFAP
A Receita Operacional Bruta Consolidada teve uma redugéo de 13,4% em relagdo a 1997,
principalmente devido & venda da Cofap Arvin e da fundicdo de blocos e cabecotes de motores.

R$ Milhdes
1997 1998
Cofap Arvin e fundicéo .... 141.580 39.114
Outras vendas — Brasil.. 543.684 506.027
Outros mercados 183.454 207.251
TOTAL .... 868.718 752.392

INVESTIMENTOS

Em 1998 a COFAP (consolidado) fez investimentos em Ativo Fixo no valor de R$ 47,9 milhdes.
Desse total, R$ 20 milhdes foram destinados a fabrica de amortecedores em Kingsport no
Tennessee - USA, R$ 2,4 milhGes a fabrica de anéis em Cantanhede - Portugal e R$ 25,5 milhdes
em novos produtos e aumento de produtividade nas fabricas brasileiras.

RECURSOS HUMANOS

O numero total de empregados nas empresas COFAP passou de 8.496 em 31 de dezembro de 1997
para 6.017 em 31 de dezembro de 1998.

As reducdes foram o resultado da venda de negécios néo relevantes para os objetivos estratégicos
da empresa, da redugéo das estruturas administrativas e da reducéo dos volumes de produgéo no
Brasil. Os nimeros de empregados em 31 de dezembro de 1997 e 1998 foram os seguintes:

1997 1998
Negdcios vendidos em 1998 . 1.461 -
Outras atividades no Brasil. 6.569 5.497
Portugal .............. 423 448
Estados Unidos... 23 60
Outros 20 12
TOTAL ... 8.496 6.017

RESULTADOS DA CONTROLADORA
Os resultados de 1997 foram impactados por certos eventos extraordinarios, principalmente por
provis@es extraordinarias. Em 1998 foram vendidos alguns negécios e participaces que produziram
ganhos e perdas, sendo o efeito liquido de pequena relevancia nos resultados do exercicio. A
comparacgéao dos dois exercicios, isolados tais efeitos, é a seguinte (em milhdes de reais):

RESULTADO 1997 RESULTADO 1998
Resultado  Eventos Resultado  Resultado  Eventos Resultado
das  Extraor- do das  Extraor- do
Operagdes dindrios  Exercicio  Operagdes  dindrios Exercicio
RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA ... 490,4 - 490,4 432,0 - 432,0
Custo dos produtos vendidos 365,6 3,0 368,6 305,8 7,0 3128
LUCRO BRUTO.......oovviieiiices 124,8 (3,0 121.,8 126,2 (7,0) 119,2
RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS
Desp.adm.,vendas e P&D (114,4)  (36,5) (150,9) (90,6) - (90,6)
Despesas financeiras .. (30,5) (3,6) (34,1) (23,8) - (23,8)
Receitas financeiras .... 18,3 - 18,3 14,4 - 14,4
Outras receitas (despesas)
OPEracionNaAIS .........cevveeveeiuereenes 0,5 (51,4) (50,9) 0,3 6,8 7,1
5 (126,1) (91,5) (217,6) (99,7) 6.8 (92,9)
PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS DE
CONTROLADAS E COLIGADAS . 3,7 (19,6 (15,9) 1,2) (2,4) (3,6)
LUCRO (PREJUIZO)
OPERACIONAL ....occviiiiiiinne 24 (114,1) (111,7) 25,3 (2,6) 22,7
RECEITAS (DESPESAS)
NAO OPERACIONAIS .............. 0,3 (6,3) (6,0) 0,8 4,0 4,8
LUCRO (PREJUIZO) ANTES
DO IMPOSTO DE RENDA ........ 2,7 (120,4) (117,7) 26,1 1,4 27,5
Participagdo dos empregados ... (6,7) - (6,7) (5,7) - (5,7)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO)
DO EXERCICIO........cccvevrreran (4,0) (120,4) (124,4) 20,4 14 21,8

MERCADO ACIONARIO

Em abril de 1998, a acionista controladora da Cofap, a Magneti Marelli - Mahle ParticipacGes S/C Ltda; - fez

oferta publica voluntaria para adquirir as acdes preferenciais da COFAP - Cia. Fabricadora de Pegas. Como

resultado dessa oferta e de outras aquisi¢oes de a¢des feitas pelo acionista controlador, a composi¢do do

controle acionario em 31 de dezembro de 1998, comparada com 31 de dezembro de 1997, foi a seguinte:
Magneti Marelli

- Mahle Partic. Outros Total
1997 — OrdiNArias.......cccveveereeiieiieseeseeee e 81,57% 18,43% 100,00%
Preferenciais . 0,00% 100,00% 100,00%
Total 33,04% 66,96% 100,00%
1998 — Ordinarias 89,33% 10,67% 100,00%
Preferenciais . 97,49% 2,51% 100,00%
Total 94,15% 5,85% 100,00%

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Ha pouco a acrescentar as discussdes que se fazem sobre a crise desencadeada a partir de 13 de janeiro
de 1999. Ha poucas certezas e muitas preocupagdes sobre 0 ano em curso. E certo que sera um ano de
atividades econémicas em baixa, muito provavelmente com queda significativa do produto interno. E
provavel que as taxas de juros se manterdo em niveis elevados. H& grande preocupacdo sobre a
capacidade das autoridades econdmicas conterem a saida de divisas sem lancar mao de medidas de
controle conflitantes com os interesses dos investidores e organismos financeiros externos. Os ganhos
financeiros obtidos pelo governo com as reformas votadas pelo Congresso estdo comprometidos pelo
custo da desvalorizagédo cambial e dos altos juros incidentes sobre a divida publica.

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

O mercado interno serd menor que o de 1998, resta saber de quanto. Os veiculos de alto contetdo
nacional sofrerdo menos que os veiculos importados ou de alto contetido importado. O aumento das
exportagdes, dado o excesso de capacidade instalada existente no mundo , ndo sera suficiente para
compensar a queda de demanda interna e espera-se uma queda da produgéo nacional.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais mil - Legislagéo Societaria)

SETOR DE AUTOPECAS

O comportamento negativo do mercado interno e a pressdo dos custos dos materiais importados
afetardo fortemente o setor. A necessidade de maior contetido nacional nos automoéveis e a maior
competitividade das exportacdes séo oportunidades a serem exploradas.

COFAP
O processo de reestruturagéo da empresa, através da venda de negdcios néo relevantes, do enxugamento
dos custos administrativos e das reorganizagdes societérias que permitem direcionar o foco para os negécios
de interesse estratégico, foi completado com a criagéo das controladas COFAP SUSPENSAO LTDA E
COFAP ANEIS LTDA, conforme FATO RELEVANTE publicado em 01.02.1999.
Estédo sendo concentrados grandes esforgos na exploragdo das oportunidades oferecidas pela crise: 1)
busca de novos mercados de exportacéo, aproveitando a maior competitividade; 2) oportunidades de
reducgéo de custo com aumento do contetido nacional; 3) novas oportunidades no mercado local onde
os concorrentes importados perderam competitividade.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais mil - Legislacé@o Societéaria)

Controladora Consolidado
1998 1997 1998 1997
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 536.724 606.400 752.392 868.718
Impostos sobre vendas e outras deducoes . 104.752 115973 144.007 177.606
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA .. 431972 490.427 608.385 691.112
Custo dos produtos vendidos 312.793 368.639 458.906 521.488
LUCRO BRUTO 119.179 121.788 149.479 169.624
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas (26.867) (36.389) (35.181) (48.449)
Despesas administrativas. (59.280) (98.093) (78.774) (120.557)
Honorarios da administraca (686)  (2.487) (814)  (2.568)
Despesas financeiras..... (23.805) (34.145) (42.164) (52.724)
Receitas financeiras....... 14.401 18.346 23726  27.187
Outras receitas (despesas) operacionais.. 7.077  (50.929) 3.944  (55.008)
(89.160) (203.697) (129.263) (252.119)
GASTOS COM PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO.......oviiiiiiiiiiisiis e (3.737) (13.929)  (4.625) (13.956)
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DE
CONTROLADAS E COLIGADAS (3.616) _(15.882) 4.682 (7.552)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 22.666 (111.720) _20.273 (104.003)
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Ganhos por variagao de participagdo em controladas........... (18) - (18) -
Ganhos (Perdas) na alienacéo do ativo permanente e
OULIAS .. 4.792 (6.038) 5.631 (8.651)
4.774 (6.038) 5.613 (8.651)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA ....... 27440 (117.758) 25.886 (112.654)
Imposto de renda e contribuicdo social ............c.ccoceeeiiiinnn. - - (143)  (4.905)
Participagéo dos empregados .................c...o.... TN (5.660) (6.672) (6.245) (7.542)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTICIPACAO
MINORITARIA 21.780 (124.430) 19.498 (125.101)
Participacéo dos minoritarios - - 1.794 935
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO.................. 21.780 (124.430) _21.292 (124.166)
Lucro (prejuizo) por agdes em circulagéo (22.973 mil agdes
€M 31.12.98) ... Em R$ 1,00 0,95 (5,42)

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 DOS EXERCICIOS .FI.NDO.S E~M 31 ,D.E DEZEMERO
CIRCULANTE CIRCULANTE (Em reais mil - Legislacé@o Societéria)
Caixa e bancos 16 145 5.789  8.464 Empréstimos e financiamentos 14292  51.709  45.968 84.629 :
Aplicagdes financeiras.. 17.527 6.611  18.994 22.220 Fornecedores ..o 9.182  13.473 17.348 21.828 igggmadorfgw csggsg"dadolgm
Contas a receber — clientes 39.470  40.630  46.497 48.534 Salarios e encargos sociais... 11536  16.541  15.692 21.434
Provisdo para devedores duvidosos... (1.675) (1.962) (3.145) (4.107)  Impostos a pagar... 31.339 23.856 37.369 33.164  ORIGENS
ESLOQUES ..o 31.017 42691 66.699 93.002  Contas a pagar...... 18.829 21565 23.309 23.988  Das OperagGes o o
Despesas pagas antecipadamente e outros ativos... 17.598 15599  23.136 22.206 Dividendos propostos 385 22 385 22 Lucro (Prejuizo) antes da participagao dos minoritarios....... 21.780 (124.430) 19.498 (125.101)
103.953 103.714 157.970 190.319 85.563 127.166 140.071 185.065  Itensque nao representam variagGes no capital circulante:
EXIGIVEL A LONGO PRAZO Depreciacdes e amortizagoes 28.181  37.376  47.106  58.124
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 14.475 23.459  34.812 53.195 Variagéo monetaria - longo prazo....... (3.023)  (3.244)  (1.401) 318
Empréstimos compulsorios e depésitos judiciais .. 17.484 14311 18817 15542  Empréstimos de controladas. 6.136  4.835 - - Prov. para perdas em titulos Eletrobras - 6340 - 1457
Empréstimos a controladas............. 18.809  12.644 - - Contribuicgo social diferida 5.344 - 5344 - Baixa do agio na compra das agdes Kadron. - 8610 - 8610
Empréstimos a controladora... 12.464 - 12.464 - Contas a pagar 75.017 84.416 88.990 96.628 Resuitado negativo de reavaliacéo do imobilizado .. 1415 - 1415 -
Outras contas a receber 2.394 - 2394 1336 100.972 112710 129.146 149.823 ProviSGes............ooooeevees 8.305 84245 10918  89.952
Adiantamento para aumento de capital.. - 297 - - PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS ......ccoooirivverrrrrne - - 95870 17.372 Equivaléncia patrimonial. 3616 11586 - (1029
51151 27.252 33.675 16.878  PATRIMONIO LIQUIDO Conferéncia de bens para 9550 - 9550 -
Capital social 180.715 114.000 180.715 114000 Incorporagdode investimentos ..... 22160 - : :
PERMANENTE Corregéo monetaria do capital . - 55435 - 55435  Ganhode participagdo em investimentos.. 18 - 18 :
Investimentos .. 60.665 113.023 144 26.863  Reservas de capital.... - 11.280 - 11280  _Impostode renda diferido - - - 3650
Imobilizado ... 226.830 150.543 341.902 271453  Reserva de reavaliagdo 79.424 - 79.424 - Dividendos Recebidos 28.062 - - :
Diferido 5166 _ 5733 _ 5348 6317  Reservas de lucros... 1.091 - 1001 - Baixadeativos permanentes 11437 6047 15197 _ 9.191
292.661 269.299 347.394 304.633  Prejuizos acumulados.. - (20.326) _(1.278) (21.145) . . 131.501 26530 102.301 51172
261.230 160.389 250.952 159.570 ~ DeTerceiroseAcionistas
TOTAL DO ATIVO .covvrrrreeereesssssemeseeesssssessssssssnesenees 447.765 400.265 539.039 511.830  TOTAL DO PASSIVO ....ooooiiicicicrrrsiccsicsrenssescnsnnnssanoe 447.765 400.265 539.039 511.830  Hinanciamentos e outras obrigagGes a longo prazo... 5041 11999 6626 12511
Reducéo de empréstimos a controladas............... - 20.720 - -
A a a 3 Alienacao de investimentos em controladas e coligadas. 39.599 - 39.923 664
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Transferéncia para o circulante-depésitos e outros.... 3.815 814 5.027 5.314
(Em reais mil - Legislagéo Societéria) Variagéo da participagdo minoritaria sobre reservas. - - (5.708) 675
Reavaliagédo do Imobilizado ............ccceeveiiiieiieiieiicee 84.768 - 84.768 -
RESERVAS DE CAPITAL  RESERVAS DE LUCROS 133223 33533 130636 _19.164
B ) ) Agio na Resultado TOLA! AAS OFGENS ...eoveeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeesesseeesseeeseeseeenees 264724 60.063 232937 70.336
) Currega_o In_cenpvns Especla! Emlsgao na_\lenda - Reserva !.u’crus APLICACOES
Capital ~ Monetaria Fiscais de Lei deAcdes de Acdes em r‘Rese[ya de  Acoesem Reserva ~ para (Prejuizos) Imobilizado e diferido..... 41351 27.807 65427 42171
Social do Capital Controladas  8200/91 Prdprias Tesouraria  Rea Tesouraria Legal Investimentos  Acumulados Total Adico no imobilizado decorrente & reavaliagio 84.768 . 84768 B
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996 114.000 55.435 3 11.277 69.779 971 - (7.813) 3.374 37.793 - 284.819 Investimentos em controladas e outras .... 41.281 12.743 123 2.507
Prejuizo do EXercicio.........cccceevvicnae . - - - - - - - - - - (124.430) (124.430)  Adiantamento para aumento de capital 63 36 - -
Transferéncia - Artigo 189 - Lei 6.404/76 . - - - - (69.779) (971) - - (3.374) (29.980) 104.104 - Dividendos propostos 363 - 363 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 114.000 55.435 3 11.277 - - - (7.813) - 7.813 (20.326) 160.389 Empréstimos a empresas ligadas...............ccccoovevviiviiiiienn. 13.441 - - -
Cancelamento de 231.009 agdes em Transferéncia para curto prazo de empréstimos e
tesouraria - - - - - - - 7.813 - (7.813) - - financiamentos 33.023 20.927 48.247 34.453
Aumento de Capital A.G.E 14.08.98... 66.715 (55.435) 3) (11.277) - - - - - - - - Depdsitos, caugdes e outros. 8.592 4.723 _21.364 4.631
Reavaliacéo de ativo imobilizados menos Total das Aplicagdes ... 222.882 66.236 220.292 83.762
R$ 5.344 de contribuicéo social diferida .. - - - - - - 79.424 - - - - 79.424 AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE ........ 41.842 (6.173) 12.645 (13.426)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 21.780 21.780 CAPITAL CIRCULANTE FINAL
Destinagéo do lucro liquido: Ativo Circulante 103.953 103.714 157.970 190.319
Dividend0os pPropostos ..........ccecererveerereeieereennns - - - - - - - - - - (363) (363) Passivo Circulante 85.563 127.166 140.071 185.065
Reserva Legal - - - - - - - - 73 - (73) - 18.390 (23.452) 17.899 5.254
Reserva para Investimentos . - - - - - - - - - 1.018 (1.018) - Menos - capital circulante inicial................oooiiiiiin. (23.452) (17.279) 5.254 18.680
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 ....... 180.715 - - - - - 79.424 - 73 1.018 - 261.230 AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE ........ 41.842 (6.173) _12.645 (13.426)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E DE 1997
(Em reais mil - Legislagé@o Societaria)
1. CONTEXTO OPERACIONAL 5. INVESTIMENTOS
A Companhia dedica-se predominantemente a pesquisa, desenvolvimento, fabricacéo e comérciode  a) Participag6es da Controladora
autopegas para veiculos nacionais e para exportagdo, componentes de motores, sistemas de 1998 Equivaléncia
suspensdo, metalurgia do~ poé (smtgn;ados), através de suas controladas e coligadas a pesquisa, Valores das Investidas Quantidade Investimento Patrimonial
Clotronica veioUI. Sitema e axaustao, anéis 06 compressao paramotores. o Patrimonio Resuliado de agdes ou quotas
2 PRINGIPAIS PRATICAS CONTABELS  LEGISLACAD SOCIETARIA - Enpresas Contolatias o Colgads: g dooedde,  possits olode i) S R
As demonstracGes contabeis foram elaboradas segundo as praticas contabeis emanadas da  <o¢ " mbonentes Automotivos T 1833 D D 20.334 1827 3545
Legislacdo Societaria e as instrugdes da CVM, observando-se as seguintes praticas contébeis: a) Metal Leve SpA @ R RN B ) 19-605 (250) (1.805)
Apuragéo do resultado, ativos e passivos circulante s e alongo prazo - os ativos circulantes e a Cofan Auto P'e 'as Ltda 14.245 2972 204.863 14.243 11'271 2972 '245
longo prazo, quando aplicavel, séo reduzidos, mediante provisdo, aos seus valores provaveis de f p Pec 'd 5o Ltd . : ) ’ . .
realizagao e as aplicacdes financeiras registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a Cofap - Arvin Sistemas de Exaustédo Ltda. (3) N N - N 6.273 143 800
data do balango. Os passivos circulantes e a longo prazo, quando aplicavel, incluem os encargos Kadron SA 5.653 (88) 567.167 5.653 5.741 (88) (13.843)
incorridos. Os estoques s&o demonstrados ao custo médio das compras ou produgdo que nao  confap - Cia. Nova Fronteira Agropecuaria. 6.009 1.123 218.528 5.915 4575 1.144 (733)
excedem ao valor de mercado. b) Permanente - Investimentos em controladas e coligadas avaliados ~ Cofade - Sociedade Fabricadora de Elastomeros Ltda 3.221 (3.129) 280 1611 3.175 (1.564) (1.328)
na proporgao do patriménio liquido contabil da sociedade investida, pelo método de equivaléncia ~ Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH 2.718 21 1 2.718 2.768 (50) 43
patrimonial; Imobilizado est4 demonstrado ao custo de aquisicio ou reavaliacio; Depreciacdo do ~ Cofap of America, Inc. (7)... 11.703 (5.942) 100 11.703 671 (4.861) (93)
imobilizado, pelo método linear, a taxas que levam em consideracao a vida util e econémica dos bens; ~ Cofap Eletronica Ltda. . (1.133) (5.683) 177 - - (5.683) (4.324)
Amortizag&o do diferido, pelo método linear em cinco anos, a partir do inicio das operagdes. Guaporé Mineracéo Ltda. 67 (80) 4 67 - (80) (355)
3. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS CONSOLIDADAS Cofap Argentina S.A.............. 30 - 100 30 - 2 -
As demonstragdes contabeis consolidadas incorporam os saldos das contas da Cofap - Cia. Conap Autopartes S.A. (8).. 2.181 (154) 10 2.181 - (135) -
Fabricadora de Pegas, bem como de todas as suas controladas. Perdriel S.A. (4) ............ - - - - - (574) -
Na elaborag&o das demonstragdes contabeis consolidadas s&o eliminados os saldos das contas e os  Fundi¢do Maua Ltda (5) .. - - - - - 599 -
resultados intersociedades néo realizados até a data do balango, ap6s o efeito dos impostos. A Subtotal 60.665 113.002 (3.616) (15.882)
participacdo dos acionistas minoritarios nas sociedades controladas é excluida globalmente do  AplicagGes por Incentivos Fiscais e outras.. - 21 - -
resultado do exercicio e do patrimonio liquido, sendo consignada em conta especifica. A CONVEISA0  TOLAIS ....oveveeveeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeseeenn . 60.665 113.023 (3.616) (15.882)
para reais das demonstragdes contabeis de controladas no exterior, foi efetuada com base em taxas (1) Cofac Componentes Automotivos Ltda - incorporada pela Cofap Cia. em 01/04/98.
correntes. As empresas controladas séo demonstradas a seguir: N (2) Metal Leve S.A. - vendida em 23/03/98.
_____Percentual de Participagdo (3) Cofap Arvin Sistemas de Exaustéo Ltda - vendida em 06/07/98.
1998 1997 (4) Perdriel S.A. - vendida em 27/05/98.
Direta Indireta Direta Indireta (5) Fundicéo Maué Ltda. - empresa constituida em 21/07/98 através da unidade de fundi¢&o de bloco da Cofap Cia. e vendida em 03/08/98.
Cofap Sociedad Anonima 100,00 - 100,00 - (6) Cofap Sociedad Anonima - em 1998 foram distribuidos dividendos de R$ 25.027 mil.
Cofac - Componentes Automotivos Ltda (2) - - 100,00 - (7) Cofap of America, Inc. - adquirida sua participagéo restante de 67,95% da Cofap Sociedad Anonima em 27/05/98
Cofap Auto Pegas Ltda ...........c.cccceoveiiicninns 99,99 0,01 99,99 0,01 (8) Conap Autopartes S.A. - adquirida sua participacéo de 100% da Cofap Sociedad Anonima em 27/05/98 e recebimento de dividendos de R$ 1.778 mil em 1998.
Cofap - Arvin Sistemas de Exaustéo Ltda (3) . - - 60,00 - b) Saldos e Transacdes com Partes Relacionadas
Kadron SA ..................... RERTITIRTIIIPR P s 100,00 - 100,00 - Contas a Receber Vendas Brutas
Confap - Cla.lNova Front9|ra Agropecuaria .... 98,43 1,57 93,63 3,90 e Empréstimos Obrigacées e Receitas Compras e Despesas
Cofade - Sociedade Fabricadora de Elastomeros 1998 1997 1998 1998 1997 1998 1997
Ltda (1) T RN NN 50,00 - 50,00 - Magneti Marelli - Mahle Participagdes Ltda. 12.464 - B B 124 - - -
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH (1).... 100,00 - 100,00 - Cofap Sociedad ANONIMa .............co.ce..... 8.787 7.436 - - 1.350 1.092 - -
Cofap of America, Inc. ... 100,00 - 3205 6795  Cofac - Componentes Automotivos Ltda. . - - - 207 - - 40 2.205
gﬂf:lgolrfé'e’fﬂr?n“g:gggitaa gg:gg %81 gg’gg 3’81 Mahle Metal Leve S.A. ..........ccooommrrrrreerenns - 171 - 147 - 2.310 694 5.262
P ' ’ g * Cofap Auto Pecas Ltda. ..........cccooveviiinnns - - - 4.835 - - 556 219
Colﬁape“rfpfj'“.d- de dComp. p/Automéveis S.A. (1) - 79,99 = 7999 Cofap - Arvin Sistemas de Exaustdo Lida - 2.352 - - 512 3.526 - 18
ggfgg ngaezti#;”gti a 10000 0% T I000 KAION SA. 5.037 39 - 2 4910 6.358 436 200
Conap Autopartes Sociedad Anonima (1). .. 100,00 - - 50,00 go?fgp . C'a'.Né)Vg Fror;tgradAgr%pectllarlz} : N 2 6.136 ' 3 1 590 N
Cobras Warenhandelsgellschaft mbH (4) R 100,00 ~ R ofade - Sociedade Fabricadora de Elastomeros 4.964 2.935 11 17 816 402 2.762 3.369
(1) Controladas examinadas por outros auditores independentes. Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH. . 4.461 2.547 541 - 20.186 13.964 N N
(2) Cofac Componentes Automotivos Ltda - incorporada pela Cofap Cia. Fabricadora de Pecas em 01/04/98. Cofap of AMErica, INC. w....orvvvvivirriiis 14.238 23319 381 - 37.736 63.579 890 600
(3) Cofap - Arvin Sistemas de Exaustdo Ltda - vendida em 06/07/98. Cofap Eletrénica Ltda. s 110 53 - - 273 1.256 - 4
(4) Cobras Warenhandelsgellschaft mbH - adquirida pela Cofap - Cia. Fabricadora de Pecas GmbHem ~ Cofapeuropa Ind. de Componentes para Automéveis S.A. 4.337 3.298 - 486 7.579 8.264 8.980 4.054
09/98. Cofap Ireland Limited ..............ccccoeeeee. - 601 - - 352 1.941 - -
As conciliagdes do resultado e do patriménio liquido da controladora e do consolidado s&o assim  Conap Autopartes Sociedad Anonima . 427 3.524 - - 4.104 8.803 - -
demonstradas: Fiat Automoveis S.A. ... 3.116 - - - 28.424 - - -
Lucro Liquido P_afriménio Liguido Outras.......cooeeeeieeieenns 21 297 44 - 5.603 - - -
1998 1997 1998 1997 Menos - Parcela do curto prazo (26.689) (33.633) (977) (859) - - -
CONOIAAOTA ...o.veevveeiciceee e 21.780 (124.430) 261.230 160.389  Total .. - 31.273 12.941 6.136 4.835 111.972 111.496 14.948 15.931
Resultados n&o realizados na controladora Os saldos das contas ativas e passivas com as controladas, coligadas e controladora, representam contratos de mutuo, sobre os quais incidem juros de mercados (CDI) e transag6es mercantis efetuadas
decorrentes de operag6es com controladas: a valores usuais de mercado.
Nos estoques .. (1.278) (790)  (1.278)  (790) 6. IMOBILIZADO 7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
No imobilizado. a 275) (79(;) a 275;) ggggg Taxa Anual de Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Realizacéo de resultados do exercicio anterior.. 790 1.054 - 1.046 Depreciacdo 1998 1997 1998 1997 Moeda Nacional 1998 1997 1998 1997
Consolidado 21202 (124.166) 259.952 159.570  |cI€nos s - 5723 3.524 11628 13419 oeda Nacional - - )
4. ESTOQUES Edificios e benfeitorias.... 4% 66.836  69.520  91.087 100.753 - Proinfo e outros (juros até 6% a.a. mais var.
Controladora Consolidado Maquinas, equipamentos e MONLAria) ..ooooooccv..... . s 83  16.058 12555 35.822
1998 1997 1998 1997  Instalacdes 10e20% 532.261 461.113 651.658 608.903 - Finame (juros de 9,8% a 12% a.a. mais var.
Moveis e utensilios. 10%  7.232 7192 13.329  13.099  MONEMAMA) ..ot 17669  9.21 19641 12.501
Produtos acabados 12.209 13.624  31.514 38.633 . 17.752 25179 32196 48.323
= Veiculos 20% 2.710 1.624 3.884 2.913
Produtos em elaboragéo . 7.236 11.715 11.450 18.509 Rebanhos 14 e 20% - N i 1388 Moeda Estrangeira
Matérias-primas.............. 5.539 9.348  13.631 20.359 A D° : - Financiamentos (Juros 1,5% a.a. mais “Libor” ou
Material secundario e embalagens . 1.983 2.573 2180 2819  Pastagens e seringais 10% - N - 3979 e Rate 9.961 8499 47.507 48.011
) )
Manutencao e suprimentos 3.494 4.414 6.042 7.735 Obras e importagGes em andamento ... - 8.388 9.542 48.750 _33.240 -ACC (Juros 7.13% a.a. 1.054 41.490 1077 41490
( . )
Importag6es em andamento 556 1.017 1.882  2.669 . 623.150  552.515  820.336 777.694 11.015 49989 48584 89.501
Rebanhos..... - - - 2278  Depreciagbes Acumuladas (396.320) (401.972) (478.434) (506.241)  \jenos - Parcela a Curto Prazo ... 14292 51709 45968 84.629
Totais 31.017 42691 66.699 93.002  Totais 226830 150543 341.902 271453 7o) do Longo Prazo 14475 23459 34812 53195
CONTINUA...
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companhia associada

S colfop

cofap-companhia fabricadora de pecas

COMPANHIA ABERTA - CGC 57.500.001/0001-12

NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

Os financiamentos destinados a aquisi¢ao de imobilizado (FINAME) estdo garantidos pelos préprios
equipamentos. Os demais, em moeda nacional e estrangeira, estao garantidos por hipoteca de imoveis,
maquinas e equipamentos. Os financiamentos de capital de giro estdo garantidos por avais entre
empresas controladas.

A Controladora possui contratos de arrendamento mercantil, cujo valor remanescente é de R$ 707 mil,
amortizavel até Setembro de 2000, totalizando encargos de R$ 1.136 mil, em 1998.

As parcelas a Longo Prazo em 1998 tém a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

Ano Controladora Consolidado
2000. 9.534 14.548
2001. 3.345 8.131
2002. 1.407 4.645
2003. . 189 3.220
2004 . . - 3.028
2005. 1.240
Totais . 34.812

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia e suas controladas apresentam em seu balan¢o patrimonial ativos e passivos
financeiros, os quais séo caracterizados como instrumentos financeiros conforme descrito na Instrugao
CVM n° 235/95. De acordo com as praticas contabeis utilizadas para valorizag¢éo dos ativos e passivos
financeiros, estéo reconhecidos a valores que nao diferem dos de mercado.

9. CONTRATOS DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém coberturas de seguros por montantes considerados
suficientes pelos departamentos técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e ou responsabilidades. Os valores consolidados s&o: Incéndio R$ 235.534 mil, Responsabilidade Civil
R$ 66.255 mil, Veiculos R$ 2.683 mil e Outros R$ 23.685 mil.

10. CLIENTES

14.475

Controladora
1998 1997

Consolidado
1998 1997

Créditos Comerciais

Das Empresas Brasileiras junto a:
Clientes Nacionais..

Clientes Exterior 59.522
Total das Empresas Brasileiras 89.511
Das Empresas do Exterior . -
Eliminagdes (intercompanhias) .

Subtotal

Adiantamento de Contratos de Exportacéo .

29.989  32.826 49.327
44.927 60.309
77.753 109.636
22.340 28.722
(28.624) (40.305)
71.469 98.053
(24.972) (49.519)
46.497 _48.534

89.511
(48.881)
40.630

39.470

11. SALDO DE PROVISOES CONSTITUIDAS
Consolidado
1998 1997
33.737 35.534
29.159 22.209
6.594 12.500
16.849 17.438
5126  6.248
7.756  8.257
3.227 5.918
6.287 -
1.857
110.592
20.270
82.566 90.501
7.756  8.257
110.592 108.104

Controladora
1998 1997
32.781 34.978
27.197 19.666
6.203 11.500
15.820 16.503
3.963 4.735
6.813 6.340
2.836 5.750
3.900 -
1.857
101.370
19.606
74.951
6.813
101.370

ProvisGes

Passivo Atuarial - Cofaprevi

Processos Tributarios

Processos Civeis

Processos Trabalhistas

Passivo Ambiental
Perdas - Eletrobras e Outros Investimentos....
Gastos com Reestruturacéo

Perdas de Investimentos em Coligadas
Outras Provisdes

Total ...

Passivo circulante ..

Passivo exigivel a longo prazo .

Realizavel a longo prazo

108.104
9.346

99.472
8.887
84.245
6.340
99.472

12. FORNECEDORES
Controladora
1998 1997

Consolidado
1998 1997

Das Empresas Brasileiras junto aos:
Fornecedores Nacionais .

Fornecedores Exterior 1.135 3.966
Total das Empresas Brasileiras . 9.182 13.473  14.442
Das Empresas do Exterior - - 28959 34.303
Eliminag6es (intercompanhias) .... - (26.053) (32.863)
13.473  17.348 21.828

8.047 9.507  12.970

1.472

14.469
5.919
20.388

9.182

13. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social, integralmente realizado, € composto de 22.972.987 a¢des sem valor nominal, sendo

9.397.406 acbes ordinarias e 13.575.581 acdes preferenciais. As agdes preferenciais nao tém direito a voto,

mas € a elas assegurada a prioridade no recebimento de um dividendo anual minimo, ndo cumulativo, de

25% do lucro liquido e no reembolso de capital, a vantagem de um dividendo 10% maior que os das ac6es

ordinérias e todos os demais direitos das ordinarias. O capital autorizado é de R$ 180.715 mil.

14. ACOES EM TESOURARIA

A Assembléia Geral Ordinaria Extraordinaria realizada em 27.04.98, autorizou a Diretoria a

cancelar 231.009 acdes preferenciais de emissdo da prépria empresa, que estavam em poder da

tesouraria da Companhia.

15. DESTINAGAO DOS LUCROS ACUMULADOS

R$ - Mil
21.780

(20.326)
1.454

Lucro do Exercicio

Menos Prejuizos Acumu .

Lucro Liquido

Em cumprimento as disposi¢des estatutarias, a Administracéo propde:
a) Dividendos e Reserva Legal

Base de calculo para dividendos e reserva legal .
Dividendos propostos ..

Reserva legal - 5%

Saldo de Lucros Acumulados

b) Reserva para Investimentos

A transferéncia para esta reserva do saldo remanescente de Lucros Acumulados no valor de R$ 1.018
mil, tem a finalidade de assegurar investimentos em bens do ativo permanente, conforme Artigo 34 do
Estatuto Social da Empresa.

16. AVAIS E COMPROMISSOS CONCEDIDOS

a) Foram concedidos avais no montante de R$ 9.138 mil como forma da Companhia incrementar a
comercializagdo de seus produtos com vendas a vista, financiadas a seus clientes através do sistema
bancério e avais diversos no montante de R$ 168 mil.

b) A Cofap - Companhia Fabricadora de Pegas assumiu junto a uma afiliada compromisso formal de
reembolso de despesas que possam ser incorridas, relativas a eventuais problemas com produtos
vendidos pela Companhia através daquela afiliada.

Esse compromisso assumido junto a filiada é resultante de uma solicitag&o de reembolso, pleiteado por
um cliente, de custos de substituicdo de componentes.

A administracdo da Companhia considera que os custos derivados de eventuais substituicdes serdo
substancialmente inferiores ao pleito do cliente, tendo constituido uma provisdo de R$ 1.088 mil,
considerada suficiente para cobrir eventuais gastos com tal compromisso.

17. REAVALIACAO DO IMOBILIZADO

Em 31 de dezembro de 1998, a Companhia efetuou reavaliagdo de maquinas e equipamentos do seu
ativo imobilizado.

A reavaliagdo com base em laudo emitido por empresa especializada, foi contabilizada no ativo
imobilizado e em contrapartida como reserva de reavaliacdo no patriménio liquido, no montante de R$
84.767 mil e a parcela de reavaliagao negativa de R$ 1.415 mil foi provisionada no ativo e em contra
partida no resultado do exercicio.

A Companhia néo provisionou o imposto de renda diferido sobre a reavaliagéo, por ter montantes
superiores de prejuizos fiscais a compensar, conforme descrito na Nota 20.

18. ANO 2000 (néo auditado)

A Cofap e suas controladas estdo desenvolvendo as atividades necessarias a adequacgéao de suas
operacgdes as mudangas resultantes da virada do milénio.

a) Consultores externos juntamente com grupo interno de trabalho estéo fazendo as adaptag¢6es dos
sistemas informativos.

« Aplicativos - 95% das adequacdes ja completadas, os testes foram iniciados em setembro de 1998.

« Software basicos - 90% das adequacdes ja completadas.

« CAE/CAD/CAM, Mainframe, Microinformética e Rede - completado o inventario dos equipamentos
envolvidos e iniciadas as adequagdes. - Hardware 70%, Software 70%.

Na adequacéo dos sistemas informativos foram gastos cerca de R$ 1.750 mil, e séo previstos outros R$
250 mil para finalizag&o dos trabalhos.

b) Equipamentos industriais e utilidades sao objeto de trabalho de um grupo interno envolvendo
técnicos de todas as areas afetadas. Até junho foi feito o inventario completo, 100% dos fornecedores
circularizados, com resposta positiva de 95% deles e foram iniciados os testes de conformidade, que
atingiram 95%.

c) Telecomunicagdes - 100% dos fornecedores foram circularizados, as adequagdes requeridas foram
identificadas e foram iniciadas as atividades exigidas, que atingiram 50%.

d) Fornecedores - foram circularizados 100% dos fornecedores e comegaram a chegar as respostas
sobre as acgOes de adequacao que estao sendo desenvolvidas, alcangando 90%.

19. COFAP - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA
Entidade fechada de previdéncia privada constituida sob a forma de Sociedade Civil sem fins lucrativos,
tendo como finalidade a concessdo de beneficios de peculio e/ou renda suplementares ou
assemelhado aos da Previdéncia Social, para funcionarios que atinjam determinados limites minimos
de idade e tempo de servigo.

De forma a obter uma maior racionalidade e melhores resultados na administragdo do fundo através de
economia de escala e de especializacéo, as patrocinadoras decidiram transferir a gestao do fundo para
um veiculo aberto, através de processo de retirada das patrocinadoras da Cofap - Sociedade de
Previdéncia Privada e adesao, com transferéncia do patrimonio e passivo atuarial, a um fundo aberto
de pensdo. O processo estd em fase de andlise e aprovagdo por parte das autoridades que
regulamentam e fiscalizam os fundos de penséao fechadas.

Durante o exercicio de 1998 a controladora e suas controladas contribuiram com R$ 4.646 mil (R$
5.946 mil em 1997) para custeio do Plano de Beneficio Definidos para o qual nao ha contribuicdo por
parte dos empregados.

Em 31 de dezembro de 1998, a diferenca entre o passivo atuarial relativo ao tempo de servi¢o dos
funcionarios e ex-funcionarios da Cofap e suas controladas até aquela data e o patrimonio liquido de
competéncia desses beneficios foi integralmente provisionado no montante de R$ 33.737 mil.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 1998, a Companhia possuia um prejuizo fiscal e base negativa de Contribuicéo
Social acumulados, de respectivamente R$ 106.499 mil e 17.969 mil, disponiveis para compensar
contra lucros tributaveis futuros.

A Companhia esta adotando o procedimento de compensar integralmente os lucros tributarios com os
prejuizos fiscais e base negativa da Contribuicdo Social amparado em medida judicial.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Durante o més de janeiro de 1999, o Banco Central do Brasil alterou a politica cambial, deixando ao
mercado a livre negociacéo de taxas de cambio do real em relagéo ao ddlar.

Em 31 de dezembro de 1998, a Companhia apresentava um saldo liquido ativo em moeda estrangeira.

b) A administragéo da Cofap - Companhia Fabricadora de Pegas reorganizou alguns de seus negdcios
em duas subsidiarias constituidas com objetivo de melhorar os controles gerenciais e focalizar as
competéncias técnicas especificas. Os negécios de amortecedores, sinterizados, bandejas e camisas
foram concentrados na Cofap Suspenséo Ltda e os negécios de anéis de motor na Cofap Anéis Ltda.
Em reunido do Conselho de Administragéo de 29 de janeiro de 1999, foi aprovado aumento de capital
das subsidiarias a ser integralizado mediante conferéncia de acervo liquido representado por bens,
direitos e obrigacdes, conforme segue:
Ativos

Circulante

Realizavel a Longo Prazo ....
Permanente

Total dos Ativos
Passivos
Circulante ...
Exigivel a Longo
Total dos Passivos
Mutuo a Receber (Pagar) da (a) Controladora ..
Acervo Liquido vertido

Cofap Suspensao
66.775
30.565
141.828
239.168

Cofap Anéis
25.892
11.842

111.721
149.455

(36.903)
(31.759)
(68.662)
13.390
183.896
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Cledorvino Belini — Presidente
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. do Conselho de Administracéo e Acionistas da

COFAP - Companhia Fabricadora de Pecas

1. Examinamos os balangos patrimoniais da COFAP - Companhia Fabricadora de Pecas
(“controladora”) e os balangos patrimoniais consolidados da COFAP - Companhia Fabricadora de
Pecas e empresas controladas, levantados em 31 de dezembro de 1998 e 1997 pela legislacdo
societéria, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagées do patriménio liquido e das
origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracéo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes contabeis. As demonstraces contabeis de certas controladas diretas e
indiretas e de coligada, foram examinadas por outros auditores independentes, e a nossa opinido, no
que diz respeito a esses investimentos, contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, no
valor total de R$ 33.079 mil, representando 7% do ativo total da controladora (R$ 71.534 mil
representando 18% do ativo em 1997), bem como o respectivo ganho apurado pelo método de

equivaléncia patrimonial, no valor de R$ 1.233 mil, representando 6% do resultado liquido (R$ 2.005 mil
de perda, representando 2% do resultado em 1997), esta baseada no parecer dos respectivos auditores.
2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o
sistema contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagéo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contédbeis divulgados; e (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Companhia, bem como da apresentagéo das demonstragdes contdbeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, com base em nossos exames e nos pareceres de outros auditores independentes
conforme mencionado no paragrafo 1 acima, as demonstragdes contabeis acima referidas, representam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da COFAP -
Companhia Fabricadora de Pegas, bem como a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada da COFAP -
Companhia Fabricadora de Pegas e empresas controladas em 31 de dezembro de 1998 e 1997 e os
respectivos resultados de suas operacdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as origens e
aplicacGes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislagdo societaria.

Sé&o Paulo, 1 de fevereiro de 1999

Ell ERNST &YOUNG

Auditores Independentes S.C.
CRC 2SP015199/0-6

Vinicio Martins Presti
Contador
CRC 1SP066885/0-5
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