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| RELATORIO DA ADMINISTRACAO DE 1999

PANORAMA ECONOMICO
Durante o ano de 1999, os governos Estadual e da Unido juntamente com a
Anfavea, Sindipegas e o Sindicato dos Trabalhadores, tentaram através de acordos
(reducdo temporaria dos impostos, contencdo de precos e manutencdo dos
empregos), segurar a queda do volume de vendas de veiculos, entretanto, o
resultado foi abaixo do esperado.
A desvalorizagdo cambial ocorrida em 1999 favoreceu as exportagdes, no entanto
o mercado internacional esteve abaixo das expectativas.
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Vendas de Veiculos Nacionais

Ano Producéo Total Mercado Interno Exportacao
1997 2.070 1.640 417
1998 1.573 1.190 385
1999 1.344 1.074 268

O desemprego, 0s altos custos e o clima de incertezas a que o consumidor esta
exposto foram os principais itens que contribuiram para a queda nas vendas dos
veiculos. .

MERCADO ACIONARIO

Ap6s a cisdo parcial a Companhia manteve aos acionistas minoritarios a mesma
quantidade e o mesmo valor patrimonial que detinham anteriormente preservando
assim seus direitos.

Atualmente a composi¢ao acionaria da Companhia é:

Magneti Marelli Mahle  Outros Total
Ordinérias.. 6.419.768  2.972.723 4915  9.397.406
Preferenciais. 9.069.188 4.199.558 306.835 13.575.581
Total 15.488.956 7.172.281 311.750 22.972.987

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Mesmo ap6s a instabilidade desencadeada pela desvalorizacdo cambial do inicio
de 1999, a economia reagiu positivamente e a expectativa inflacionaria felizmente
ndo se concretizou, adequando-se ao novo patamar cambial. Atualmente, os
indices inflacionarios estéo baixos, entretanto, 0 aumento no prego internacional
do petréleo poderd provocar uma expectativa inflacionaria perigosa para a
economia nacional.

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

O pais tem recebido macigos investimentos das industrias automobilisticas
mundiais com a instalagado de suas industrias. Suas produgdes deverdo se
destinar fortemente para as exportacdes, favorecido pela desvalorizagédo do
Real e também em fungdo do mercado nacional ter registrado seguidas
quedas nas vendas.

O mercado nacional esta prevendo vender no ano 2.000, aproximadamente 1.300
mil veiculos, mesmo volume de 1999.

SETOR DE AUTOPECAS

A pressao de alta dos custos dos materiais e fretes esta afetando negativamente
no desempenho da indlstria de Autopecas. A maior competitividade das
exportacdes favorecidas pela desvalorizagdo cambial sera uma oportunidade a ser
explorada.

AGRADECIMENTOS

A Administracdo agradece aos Senhores Acionistas, Fornecedores, Clientes e
Bancos a confianga que sempre caracterizaram nosso relacionamento.
Agradece, principalmente, nossos funcionarios pela dedicacdo e
competéncia demonstradas em meio as incertezas que caracterizam todos
0s processos de mudanca.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais - Legislacdo Societéria)

Controladora Consolidado
ATIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
Caixa e bancos 91 16 140 5.789
Aplicagdes financeira: 1.361 17.527 1.361 18.994
Contas a receber — clientes 9  39.470 36  46.497
Provis&o para devedores duvidosos. - (1.675) (1) (3.145)
Impostos a recuperar ... 7.835 9.652 7.957 11.198
Outras contas a receber . 5.815 6.315 5.818 9.556
Estoques 94  31.017 96 66.699
Despesas pagas antecipadamente
e outros ativos.. 53 1.631 57 2.382
3 15.258 103.953 15.464 157.970
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos compulsérios e
depdsitos judiciais.. 8.507 17.484 9.068 18.817
Empréstimos a control 92  18.809 - -
Empréstimos a empresas
relacionadas 60.987 12.464 60.987 12.464
Outras contas a receber . 2771 2.394 2.771 2.394
72.357 51.151 72.826 _33.675
PERMANENTE
Investimentos.. 7.153  60.665 - 144
Imobilizado 18.212 226.830 18.216 341.902
Diferido.. 3.602 5.166 3.610 5.348
28.967 292.661 21.826 347.394
TOTAL DO ATIVO.....ccooviiiiiiieens 116.582 447.765 110.116 539.039

Controladora Consolidado

PASSIVO 1999 1998 1999 1998
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos. 6.912  14.292 7.109 45968
Fornecedores 33 9.182 33 17.348
Salérios e encargos sociais (82) 11.536 (82) 15.692
Impostos a pagar 8.415  31.339 9.436  37.369
Contas a pagar ... 5.245  18.829 3.853  23.309
Dividendos propostos .. 28 385 28 385

20.551 85.563 20.377 140.071
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos. 7.879  14.475 8.155 34.812
Empréstimos de controladas . 7.255 6.136 - -
Contribuigao social diferida - 5.344 - 5.344
Provisdes......... 52.242 74951 52923 82.566
Contas a pagar 133 66 133 6.424

67.509 100.972 61.211 129.146

PARTICIPAGAO DOS
MINORITARIOS ........cooorrrrrriiine. - - 6

PATRIMONIO LIQUIDO

9.870

Capital social 36.632 180.715 36.632 180.715
Reserva de reavaliagdo - 79.424 - 79.424
Reservas de lucros ... - 1.091 - 1.091
Prejuizos acumulados.. (8.110) - _(8.110) _(1.278)

28.522 261.230 _28.522 259.952

TOTAL DO PASSIVO.......cocoeveviinne 116.582 447.765 110.116 539.039

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais - Legislagao Societaria)

RESERVAS
RESERVAS DE CAPITAL DE LUCROS
Reserva
Corregao Incentivos  Especial para Lucros
Capital Monetaria Fiscais de Lei Reservade Acdesem Reserva Investi-  (Prejuizos)
Social do Capital Controladas 8200/91 Reavaliacdo Tesouraria Legal mentos Acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997 ..... 114.000 55.435 3 11.277 - (7.813) - 7.813 (20.326) 160.389
Cancelamento de 231.009 a¢des em tesouraria - - - - - 7.813 - (7.813) - -
Aumento de Capital A.G.E 14/08/98 ................. 66.715  (55.435) 3) (11.277) - - - - - -
Reavaliagao de ativo imobilizados menos
R$ 5.344 de contribuicdo social diferida - - - - 79.424 - - - - 79.424
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 21.780 21.780
Destinacéo do lucro liquido
Dividendos propostos - - - - - - - - (363) (363)
Reserva Legal . - - - - - - 73 - 73 -
Reserva para In - - - - - - - _1.018 (1.018)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 180.715 - - - 79.424 - 73 1.018 - 261.230
Cis&o parcial de 30/07/99 .. (145.715) - - - (79.424) - (73) (1.018) (47.082) (273.312)
Aumento Capital Social através de Incorporagao
de 29/11/99 .. 1.632 - - - - - - - - 1.632
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 38.972 _38.972
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 ..... 36.632 - - - - - - - (8.110) _28.522

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais - Legislacdo Societaria)

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ... 57.697 536.724 389.681 752.392
Impostos sobre vendas e outras dedug 13.200 104.752 66.941 144.007
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA . 44.497 431.972 322.740 608.385
Custo dos produtos vendidos . 31.783 312.793 217.462 458.906
LUCRO BRUTO 12.714 119.179 105.278 149.479
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas (2.273) (26.867) (19.672) (35.181)
Despesas administrativas (15.429) (59.280) (51.269) (78.774)
Honorarios da administracé (57) (686) (331) (814)
Despesas financeiras. (19.361) (23.805) (42.471) (42.164)
Receitas financeiras... 24.802 14.401 50.679 23.726
Outras receitas (despesas) operacionais (2.290) 7.077 379 3.944
3 (14.608) (89.160) (62.685) (129.263)
GASTOS COM PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO ... (592) (3.737) (4.244) (4.625)
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS DE CONTROLADAS E COLIGADAS . 39.233 (3.616) 14.918 4.682
LUCRO OPERACIONAL ..... 36.747 22.666 53.267 20.273
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Ganhos por variagéo de participagdo em controladas ...............c.ccoeericiiiiiiiicc 80 (18) 80 (18)
Ganhos (Perdas) na alienagéo do ativo permanente @ OULTas...............cococeerriciiiniiiineeennns 3.834 4.792 1.869 5.631
3.914 4.774 1.949 5.613
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 40.661 27.440 55.216 25.886
Imposto de renda e contribuicéo social . (1.181) - (15.108) (143)
Participagé@o dos empregados ... (508) (5.660) (3.021) (6.245)
LUCRO ANTES DA PARTICIPAC 38.972 21.780 37.087 19.498
Participacao dos minoritarios........ - - 3.163 1.794
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 38.972 21.780 40.250 21.292
Lucro (prejuizo) por agdes em circulagao
(22.973 mil agoes em 31/12/99) EM RSP 1,00 .....coruiimiiiiiiiiiiiiiieicee et 1,70 __ 095
DEMONS'I'RAQAO DAS ORIGENS E API.ICAQOES DE RECURSOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - Legislagdo Societaria)
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
ORIGENS
Das Operacoes
Lucro antes da participaGao doS MINOIILAIIOS ..........ccciiiririiiiiiiriei it 38.972 21.780 37.087 19.498
Itens que ndo representam variagdes no capital circulante:
Depreciacdes e amortizacoes .... 6.035 28.181 17.869 47.106
Variacdo monetaria - longo prazo.. (3.959) (3.023) (20.773) (1.401)
Resultado negativo de reavaliagdo do imobilizado . - 1.415 - 1.415
Provisdes.........ccccccevvne 17.462 8.305 22.731 10.918
Equivaléncia patrimonial (39.233) 3.616 (2.979) -
Ganho de participacdo em investimentos (80) 18 (80) 18
Imposto de renda diferido - - 29 -
Baixa de ativos permanentes. 1.649 11.437 8.819 15.197
Incorporacéo de investimentos 1.612 22.160 18.787 -
Conferéncia de bens para investida.. . - 9.550 17.629 9.550
Dividendos RECEDIOS ...........cocuiiiiiiiiii - 28.062 - -
22.458 131.501 99.119 102.301
De Terceiros e Acionistas
Financiamentos e outras obrigagdes a longo prazo - 5.041 894 6.626
Alienagéo de investimentos em controladas e coligadas. 19.928 39.599 5.766 39.923
Transferéncia para o circulante-depdsitos e outros .. 2.894 3.815 3.494 5.027
Variag&o da participac&o minoritaria sobre reservas - - (6.701) (5.708)
Reavaliagcdo do Imobilizado - 84.768 - 84.768
22.822 133.223 3.453 130.636
TOtAl AAS OGNS ...ttt bbbttt 45.280 264.724 102.572 232.937
APLICAGOES
Imobilizado e diferido 4.816 41.351 27.939 65.427
Adicéo no imobilizado decorrente a reavaliagao. - 84.768 - 84.768
Investimentos em controladas e outras . 8.896 41.281 - 123
Adiantamento para aumento de capital - 63 - -
Dividendos propostos ................... - 363 - 363
Empréstimos a empresas ligadas. 34.497 13.441 38.755 -
Transferéncia para curto prazo de empréstimos e financiamento 12.027 33.023 22.647 48.247
Depdsitos, caucdes e outros 8.727 8.592 36.043 21.364
Total das Aplicagdes _........... 68.963 222.882 125.384 220.292
AUMENTO (REDU(;AO) DO CAPITAL CIRCULANTE (23.683) 41.842 (22.812) 12.645
CAPITAL CIRCULANTE FINAL
Ativo Circulante.... 15.258 103.953 15.464 157.970
Passivo Circulante 20.551 85.563 20.377 140.071
(5.293) 18.390 (4.913) 17.899
Menos - capital CIrculante INICIAL ...........ccoiiiiiii e 18.390 (23.452) 17.899 5.254
AUMENTO (REDUGAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE ....oovieieciceeicesieeese e (23.683) 41.842 (22.812) 12.645

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1998 (Em milhares de reais - Legislagao Societaria)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Durante o ano de 1999, a Companhia concluiu o processo de reestruturagao iniciado em 1998, com os seguintes eventos.

« Em 29 de janeiro de 1999, foi feita a conferéncia bens, direitos e obrigacdes da Cofap Cia Fabricadora de Pecas para a Cofap Suspenséo Ltda., concentrando os negdécios de
amortecedores, sinterizados, bandejas e camisas e para a Cofap Anéis Ltda. concentrando os negdcios de anéis de motor.

* Em30dejulho de 1999 foi aprovada através de Assembléia Geral Extraordinaria, a ciséo parcial de seu patrimonio na data base de 30 de junho de 1999 e comverséo das
parcelas relacionadas, basicamente, as atividades de suspenséo e anéis, para a Cofap Cia Fabricadora de Componentes e Cofap Cia Fabricadora de Anéis.

« Venda da controlada Guaporé Mineracao Ltda.

* Incorporacao de sua controlada Cofap Auto Pecas Ltda. em 29/11/99.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - LEGISLACAO SOCIETARIA

Cofap Cia.
antes da Compo- Cofap Cia.
Cisao nentes Anéis apos Cisdo
ATIVO
CIRCULANTE 20.867 - - 20.867
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 81.578 2.416 2.852 76.310
Contas a receber com associada: 71.330 2.416 2.852 66.062
Outras contas a receber 10.248 - - 10.248
PERMANENTE. 378.426 209.758 124.488 44.180
Investimentos. 356.974 209.758 124.488 22.728
Imobilizado.. 19.766 - - 19.766
Diferido ....... 1.686 - - 1.686
TOTAL DO ATIVO . 480.871 212.174 127.340 141.357
PASSIVO
CIRCULANTE 28.165 - - 28.165
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 144.395 44.065 22.138 78.192
Contas a pagar com associadas 92.602 44.065 22.138 26.399
Outras contas a pagar ... 51.793 = = 51.793
PATRIMONIO LIQUIDO 308.311 168.109 105.202 35.000
TOTAL DO PASSIVO... 480.871 212.174 127.340 141.357
N° de agdes (22.972.987) Valor por acéo - R$ . 13,42 7,32 4,58 1,52

« Venda da controlada Cofade — Sociedade Fabricadora de Elastomeros Ltda. em 30/09/99;
« Incorporacgéo de sua controladora Magneti Marelli & Mahle Participa¢des Ltda. em 03/11/99;

Apos as reestruturagdes societarias, a Companhia concentrou suas atividades na participacéo em outras empresas e prestacéo de servicos para empresas ligadas.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas segundo as praticas contabeis emanadas da Legislagdo Societaria e as instrucdes da Comissao de ValoresMobiliarios - CVM,
observando-se as seguintes praticas contabeis: a) Apuracao do resultado, ativos e passivos circulante s e alongo prazo - os ativos circulantes e a longo prazo,
quando aplicavel, séo reduzidos, mediante proviséo, aos seus valores provaveis de realizacéo e as aplicacdes financeiras registradas ao custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Os passivos circulantes e a longo prazo, quando aplicavel, incluem os encargos incorridos. Os estoques sé@o demonstrados ao custo médio das
compras ou produgao que nao excedem ao valor de mercado. b) Permanente - Investimentos em controladas e coligadas avaliados na proporcéo do patriménio liquido
contabil da sociedade investida, pelo método de equivaléncia patrimonial; Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do ou reavaliacédo; Depreciacdo do imobilizado,
pelo método linear, a taxas que levam em consideracao a vida Gtil e econdmica dos bens; Amortizacao do diferido, pelo método linear em cinco anos, a partir do inicio das
operagdes.
3. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
As demonstragdes contabeis consolidadas compdem os saldos das contas da Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas, bem como de todas as suas controladas.
Na elaboragao das demonstragdes contabeis consolidadas séo eliminados os saldos das contas e os resultados intersociedades néo realizados até a dat do balango,
apos o efeito dos impostos. A participagéo dos acionistas minoritarios nas sociedades controladas € excluida do resultado do exercicio e do patriménio liquido, sendo
consignada em conta especifica. A conversao para reais das demonstragdes contabeis de controladas no exterior foi efetuada com base em taxas correntes. As empresas
controladas sdo demonstradas a seguir:

Percentual de Participacdo

1999 1998

Direta Indireta Direta Indireta
Cofap Sociedad Anonima.. - - 100,00 -
Cofap Auto Pegas Ltda. - - 99,99 0,01
Kadron S.A. - - 100,00 -
Confap - Cia. grop 99,09 0,91 98,43 1,57
Cofade - Sociedade Fabricadora de Elastdmeros - - 50,00 -
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH - - 100,00 -
Cofap of America, Inc. . - - 100,00 -
Cofap Eletronica Ltda. . 99,99 0,01 99,99 0,01
Guaporé Mineragéo Ltda - - 99,99 0,01
Cofapeuropa Ind. de Comp. p/Automéveis S.A - - - 79,99
Cofap Ireland Limited... - - - 100,00
Cofap Argentina S.A. ... 100,00 - 100,00 -
Conap Autopartes Sociedad Anonim - - 100,00 -
Cobras Warenhandelsgellschaft mbH .. - - 100,00

As conciliagdes do resultado e do patrimdnio liquido da controladora e do consolidado sao assim demonstradas

Lucro Liquido Patriménio Liquido

1999 1998 1999 1998
CONMrOIAUOIA ... 38.9 72 21.780 28.522 261.230
Resultados néo realizados na controladora decorrentes de operagées com controladas:
Nos estoques . - (1.278) - (1.278)
Realizagao de resultados do exercicio anterior. 1.278 790 - -
Consolidado. 40.2 50 21.292 28.522 259.952
4. ESTOQUE -
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Produtos acabados - 12.209 - 31.514
Produtos em elaboragé&o. 15 7.236 15 11.450
Matérias-primas.............. 5 5.539 5 13.631
Material secundario e embalagens. 63 1.983 63 2.180
Manutengao e suprimentos .. 11 3.494 13 6.042
Importagoes em andamento. - 556 - 1.882
Totais — 94 31.017 “ 9% 66.699
5. INVESTIMENTOS - -
a) Participagdes da Controladora
1999
Valores das Investidas
Patriménio Resultado Investimento Equivaléncia Patrimonial
Liquido do exercicio 1999 1 1999 1998
Empresas Controladas e Coligadas:
Cofap Sociedad Anonima (1) - - - 16.544 5.031 2.982
Cofac - Componentes Automotivos Ltda. (2 - - - - - 1.827
Metal Leve S.A. (3) .coovenene - - - - - (250)
Cofap Auto Pecas Ltda. (4) - - - 14.243 2.582 2.972
Cofap - Arvin Sistemas de Exaustéo Ltda. (5) - - - - - 143
Kadron S.A. (6) ....ccoovrviiiiiiiccice - - - 5.653 139 (88)
Confap - Cia. Nova Fronteira Agropecuaria 7.114 1.105 7.108 5.915 1.089 1.144
Cofade - Sociedade Fabricadora de
Elastdmeros Ltda. (7) - - - 1.611 (3.144) (1.564)
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH (1) - - - 2.718 1.980 (50)
Cofap of America, Inc. (6) .. - 11.703 7.151 4.861)
Cofap Eletronica Ltda...... (2.033) (899) - - (899) (5.683)
Guaporé Mineragéo Ltda (8). - - 67 7) (80)
Cofap Argentina S.A. 45 - 45 30 15 2
Conap Autopartes S.A. (1). - - - 2.181 1.298 (135)
Perdriel S.A. (9).....cccceun. - - - - - (574)
Fundi¢do Maua Ltda (10) - - - - - 599
Cofap Suspenséo Ltda. (11). - - - - 13.304 -
Cofap Anéis Ltda (11, - - - - 10.694 -
Totais 7.153 60.665 39.233 (3.616)

(1) Transferéncia para Cofap Anéis Ltda. em 29/01/99 através de Conferéncia de Bens, Direitos e Obrigagdes.

(2) Cofac Componentes Automotivos Ltda - incorporada em 01/04/98.

(3) Metal Leve S.A. - vendida em 23/03/98.

(4) Cofap Auto Pecas Ltda - incorporada em 29/11/99.

(5) Cofap Arvin Sistemas de Exaustéo Ltda - vendida em 06/07/98.

(6) Transferéncia para Cofap Suspenséo Ltda em 29/01/99 através de Conferéncia de Bens, Direitos e Obrigacdes.

(7) Cofade Soc. Fabr. de Elastdmeros Ltda - vendida em 30/09/99.

(8) Guaporé Mineracao Ltda. - vendida em 24/08/99.

(9) Perdriel S.A. - vendida em 27/05/98.

(10) Fundi¢do Maua Ltda. - empresa constituida em 21/07/98 através da unidade de fundi¢éo de bloco da Cofap Cia., e vendida em 03/08/98.
(11) Empresas constituidas em 29 de dezembro de 1998, com aumento de capital através de conferéncia de bens, direitos e obrigagdes em 29/01/99 e estes investimentos
foram cindidos em 30/07/99.

b) Saldos e Transag6es com Partes Relacionadas

Contas a Receber Vendas Brutas Compras
e Empréstimos Obrigacdes e Receitas e Despesas

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Magneti Marelli - Mahle Participagées Ltda. - 12.464 - - 336 124 66 -
Cofap Sociedad Anonima............ccccoe... - 8.787 - - 5.688 1.350 - -
Cofac - Componentes Automotivos Ltda. - - - - - - - 40
Mahle Metal Leve S.A - - - - - - 694
Cofap Auto Pegas Ltda. .. - - - - - - 2.752 556
Cofap - Arvin Sistemas de Exaustéo Ltda. - - - - - 512 - -
Kadron S.A. ..o - 5.037 - - 98 4.910 - 436
Confap - Cia. Nova Fronteira Agropecuaria . - - 7.255 6.136 - 3 1.439 590
Cofade - Sociedade Fabricadora de Elastomeros Ltda. - 4.964 - 11 886 816 291 2.762
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas GmbH.. - 4.461 - 541 1.704 20.186 - -
Cofap of America, Inc. . - 14.238 - 381 1.638 37.736 - 890
Cofap Eletronica Ltda. . . 92 110 - - 47 273 - -
Cofapeuropa Ind. de Componentes para Automaéveis S. A - 4.337 - - 1.022 7.579 - 8.980
Cofap Ireland Limited . - - - - - 352 - -
Conap Autopartes Sociedad Anonim - 427 - - 26 4.104 -
Fiat Automoveis S.A. .......cccoovvvcennnnn, - 3.116 - - 2.777 28.424 68 -
Magneti Marelli Cofap Cia. Fabr. de Pegas. 41.967 - 65 - 9.542 - 1.299 -
Cofap Cia. Fabricadora de Aneis . 21.244 - - - 6.884 - - -
OULraS ...ccviiiieiiciieci e 1 21 3 44 89 5.603 27 -
Menos - Parcela do curto prazo 2.225) (26.689) (68) (977) - - - -
Total 61.079 31.273 7.255 6.136 30.737 111.972 5.942 14.948

Os saldos das contas ativas e passivas com as controladas e coligadas, representam contratos de mutuo, sobre os quais incidem juros de mercado (CDI) e transagdes
mercantis efetuadas a valores usuais de mercado.
6. IMOBILIZADO

Taxa Anual de Controladora Consolidado
Depreciacdo 1999 1998 1999 1998
Terrenos - 1.814 5.723 1.814 11.628
Edificios e benfeitorias 4% 29.420 66.836 29.420 91.087
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10 e 20% 25.272 532.261 25.589 651.658
Méveis e utensilios.. 10% 6.594 7.232 6.594 13.329
Veiculos................ 20% 156 2.710 156 3.884
Obras e importacdes em andamento... - 41 8.388 46 48.750
63.297 623.150 63.619 820.336
Depreman;oes Acumuladas (45.085) (396.320) (45.403) (478.434)
Tot: 18.212 226.830 18.216 341.902
7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Moeda Nacional
- Proinfo e outros (juros de 6% a.a. mais TJLP) .. - 83 - 12.555
- Finame (juros de até 9,5% a.a. mais TJLP) 5.101 17.669 5.574 19.641
5.101 17.752 5.574 32.196
Moeda Estrangeira
- Financiamentos (spread 2% a 3% a.a. mais “Libor” ou “Prime Rate") . 9.690 9.961 9.690 47.507
- ACC (Juros 7,13% a.a.).......cccceuenenve - 1.054 - 1.077
9.690 11.015 9.690 48.584
Total ........... eevenerenes NN, ........... S 14791 28.767 15.264 80.780
Menos - Parcela a Curto Prazo 6.912 (14.292) (7.109) (45.968)
Total do Longo Prazo 7.879 14.475 8.155 34.812

Os financiamentos destinados a aquisi¢éo de imobilizado (FINAME) estéo garantidos pelos proprios equipamentos. Os demais, em moeda nacional e estrangeira, estao garantidos
por hipoteca de iméveis, maquinas e equipamentos. Os financiamentos de capital de giro estao garantidos por avais entre empresas controladas.
As parcelas a Longo Prazo em 1999 tém a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

Ano Controladora Consolidado
6.299 6.493
1.342 1.424
238 238
7.879 8.155

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia e suas controladas apresentam em seu balanco patrimonial ativos e passivos financeiros, os quais séo caracterizados como instrumentos financeiros
conforme descrito na Instrucdo CVM n° 235/95. De acordo com as praticas contabeis utilizadas para valorizagao dos ativos e passivos financeiros, estio reconhecidos a
valores que néo diferem dos de mercado.

9. CONTRATOS DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes pelos departamentos técnicos e operacionais para cobrir

eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
10. SALDO DE PROVISOES CONSTITUIDAS

Controladora Consolidado
Provisbes 1999 1998 1999 1998
Passivo Atuarial — Cofaprevi. 32.745 32.781 32.745 33.737
Processos Tributarios . 17.875 27.197 18.463 29.159
Processos Civeis...... 3.696 6.203 3.696 6.594
Processos Trabalhistas 1.916 15.820 2.453 16.849
Passivo Ambiental ......... 907 3.963 907 5.126
Perdas - Eletrobras e Outros Investimentos 5.805 6.813 5.821 7.756
Gastos com Reestruturagao................ - 2.836 130 3.227
Perdas de Investimentos em Coligadas 7 3.900 77 6.287
Outras Provisdes - 1.857 - 1.857
Total 63.021 101.370 64.292 110.592
Passivo circulante (1) 4.974 19.606 5.548 20.270
Passivo exigivel a longo prazo (1) . 52.242 74.951 52.923 82.566
Realizavel a longo prazo - (Perdas - Eletrobras e Outros Investimentos) . 5.805 6.813 5.821 7.756
Total .. 63.021 101.370 64.292 110.592

11. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social, integralmente realizado, € composto de 22.972.987 ac6es sem valor nominal, sendo 9.397.406 acdes ordinarias e 13.575.581 aces preferenciais. As actes
preferenciais nédo tém direito a voto, mas € a elas assegurada a prioridade no recebimento de um dividendo anual minimo, ndo cumulativo, de 25% do lucro liquido e no reembolso de
capital, a vantagem de um dividendo 10% maior que os das agdes ordinarias e todos os demais direitos das ordinarias. O capital autorizado é de R$ 36.632 mil.

12. RESULTADO DO PERIODO

Em 30 de julho de 1999, a Cofap Cia. Fabricadora de Pecas integralizou capital na Cofap Cia. Fabricadora de Componentes e Cofap Cia. Fabricadora de Anéis com,
respectivamente, os investimentos na Cofap Suspenséo Ltda. e Cofap Anéis Ltda., atraves de ciséo parcial com reducéo de seu Patrimonio Liquido conforme balanco
patrimonial na data base de 30 de junho de 1999. O resultado do periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 1999, bem como os Lucros Acumulados foram capitalizados em
30 de julho de 1999. O capital resultante foi cindido parcialmente para as duas novas empresas, ou seja, Cofap Companhia Fabricadora de Componentes e Cofap
Companhia Fabricadora de Anéis.

O resultado do exercicio é composto conforme abaixo:

RS - Mil
» Resultado até a data da Cis&o parcial (capitalizado) 47.082
» Resultado ap6s a Ciséo parcial (31 de julho de 1999 a 31 de dezembro de 1999 (8.110)
RESUIAd0 dO EXEICICIO. ....c.eieiiiiiiiciie e ~38.972

Conforme protocolo de Cisdo parcial e justificacao firmado entre as partes, o capital social de cada uma das empresas que receberam o acervo cmdldo foi dividido na
mesma propor¢ao de acdes ordinarias e preferenciais em que se divide o capital social da Cofap Cia Fabricadora de Pecas, devendo os acionistas desta Gtima receber
acOes de cada uma das incorporadoras Cofap Cia. Fabricadora de Componentes e Cofap Cia. Fabricadora de Anéis, em quantidade e espécie idénticas aquelas que detém
na Cofap Cia. Fabricadora de Pecas.

13. ANO 2000 (néo auditado)

A Cofap e suas controladas concluiram com sucesso o plano de adequagéo dos seus sistemas para o ano 2000. Fizeram parte da equipe consultores externos e grupos
internos de trabalho coordenados por um gerente de projeto interno.

14. COFAP - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Entidade fechada de previdéncia privada constituida sob a forma de Sociedade Civil sem fins lucrativos tendo como finalidade a concesséo de beneficios de pectlio e/ou
renda suplementares ou assemelhado aos da Previdéncia Social, para seus funcionarios que atinjam determinados limites minimo de idade e tempo de servigo.

De forma a obter uma racionalidade e melhores resultados na administragao do fundo através de economia de escala e de especializagao, as patrocinadoras decidiram
transferir a gestdo do fundo para um veiculo aberto, através de processo de retirada das patrocinadoras da Cofap — Sociedade Previdéncia Privada e adeséo, com
transferéncia do patriménio e passivo atuarial, a um fundo aberto de pensao. O processo esta em fase de andlise e aprovacao por parte das autoridades que regulamentam
e fiscalizam as entidades de previdéncia privada.

Durante o exercicio de 1999, a controladora e suas controladas contribuiram com R$ 3.729 mil (R$ 4.646 mil em 1998) para custeio e Plano de Beneficios Definidos para o
qual ndo hé contribui¢éo por parte dos empregados.

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia apurou durante o ano de 1999, Imposto de Renda no valor de R$ 912 mil e Contribui¢&o Social sobre lucro liquido de R$ 269 mil, que foram compensados
com imposto de renda a recuperar.

| CONSELHO DE ADMINISTRACAO |
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

llmos. Srs.

Conselho de Administracéo e Acionistas da
COFAP — Companhia Fabricadora de Pegas

1. Examinamos os balangos patrimoniais da COFAP — Companhia Fabricadora de Pegas (“controladora”) e os balancos patrimoniais consolidados da COFAP — Companhia
Fabricadora de Pecas e empresas controladas, levantados em 31 de dezembro de 1999 e 1998 pela legislacéo societéria, e as respectivas demonstracdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua administragdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis. As demonstracdes contébeis de certas mntroladas
diretas e indiretas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1998, foram examinadas por outros auditores independentes, e a nossa opiniéo, no que diz respeito a
esses investimentos, contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, no valor total de R$ 33.079 mil, representando 7% do ativo total da controladora, bem como o
respectivo ganho apurado pelo método de equivaléncia patrimonial, no valor de R$ 1.233 mil, representando 6% do resultado liquido, estd baseada no parecer dos
respectivos auditores.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e o sistema contébil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagcédo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela admnistragéo da
Companhia, bem como da apresentacéo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, com base em nossos exames e no parecer de outros auditores independentes conforme mencionado no paréagrafo 1, as demonstragées contabeis acima
referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da COFAP — Companhia Fabricadora de Pecas, bem como a
posicao patrimonial e financeira consolidada da COFAP — Companhia Fabricadora de Pecas e empresas controladas em 31 de dezembro de 1999 e 1998 e os respectivos
resultados de suas operagdes, as mutagoes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com as praticas contabeis emanadas da legislagéo societaria.

4. Conforme descrito na nota 1, durante o exercicio de 1999, a Companhia completou o processo de reestruturacéo, o que incluiu a ciséo parcial de seu patriménio liquido
envolvendo as atividades de suspenséo e anéis.

Zlf ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.C.
CRC 2SP015199/0-6

Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2000

Pedro L. Siqueira Farah
Contador CRC 1SP097880/0-3




