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: RELATORIO DA ADM|||||5'|'RA§A° 5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES . Os principais emprést]im_os e fi_nancw_amentos do cons_o\idado incluem, além dos passivos da 15. PARTES RELACIONADAS
Senhores acionistas, o o » sentido de exposicao de moedas. Recursos Humanos Controladora Consolidado controladora, os empréstimos e financiamentos das seguintes empresas controladas e coligadas: As transacoes entre a Cargill Fertilizantes S.A., empresas controlada, coligadas e relacionadas sao
Estamos su:)metendo a apreciacao de V.Sas., as demonstracdes financeiras da Cargill Fertizantes S.A. e Obtivemos, no exercicio, resultado liquido de R$ 8.137, o que representa um lucro por acéo de R$ 0,49. A Empresa encerrou o ano, constatando, mais uma vez, um crescimento do seu quadro de ; 2001 2000 200 2000 Gstri ili 5 efetuadas em condicdes normais de mercado. Segue um resumo dos saldos com partes
suas controladas diretas e indiretas, e coligadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2001. Os resultados foram ainda negativamente impactados pelo volume excessivo, de estoques, do setor funcionarios, como conseqiiéncia de continuos investimentos e aquisicoes que vém sendo Circulante: IFC Indstria de Fertilizantes de Cubatdo S.A. relacionadas, que estao incluidos nos saldos das rubricas do balanco patrimonial e da demonstracao
Aspectos societarios - Incorporagéo Solorrico/Fertiza ) . . durante todo o periodo. Diferentemente de todos os anos as margens brutas cairam no inicio dos plantios realizados para que a empresa aumente a sua participacdo nos mercados onde atua. Assim, a No Pas . 64458  58.398 72513  64.817 i i de resultados:
Conforme _ambplar)rllentehd\vylgzdo,_ nossa controladora Cargill Agricola S.A., interessada em investir no de primavera, ou seja, na época de pico de vendas e entregas. prioridade foi unificar procedimentos de gestao, de beneficios e fluxo de info.rmagf)els Provisao p - (614) - Financiamento _ Valor  Descricdo 2001 2000
2958312’?820 rasileiro, havia adquirido em junho de 1999, o controle acionério da Solorrico S.A. Inddstria Il)"l:r:;ttlen:)egtos’ et GRS 12 mih horiad el . | visando assegurar a sua filosofia de reconhecimento e valorizacao de seu capital humano. A L 63.844 58398 71.899 64.817 BNDES 805  Para ampliacdo de instalacoes, URTILP + juros 4,8% a.a., com Ativo circulante:

3 . . o ) . xercicio investimos cerca de milhdes na melhoria de nossas instalaces fabris, vi E i itaca a ici i ONgo prazo: izaca i s :
Emgongnulﬂad? : S|el§ls llimﬁ‘s-tlmintos, adquiriu também em outubro de 2000, o controle acionario de otimizacdo de producéo, seguranca no trabalho, melhor atendimento aos clientesce proteggovggnmgig virggresa manteve seus investimentos em capacitacéo, educacio, beneficios e qualidade de NogPa'I’)s 15238  13.869 16.057 14.401 amorizacio semesial e vencmentos atc 2005 Eitn?s?élretisl (S‘.a(/jx‘amamemo 2 fornecedores) 3.471 42

ertiza Cia. Nacional de Fertilizantes. ambiente. ey . o 23S s . . X . . o B L til SA.... .

Tais empresas além d}e_trad{uonals_d|str|bu|doras de fertilizant(_es, 580 também acionistas da Fertifos S.A. — Nossa empresa possui 62% de participacdo na Fospar S.A. — Fertilizantes Fosfatados do Parana, aqeun\;igf?eg]igl\jtoingizg‘?cﬁsuc’fergt%rcaarggodg %a;;tr‘%pggagrg\l/)isd;ScLi”ata;;jr?vséc?aenaqsps?:tséaniisategggﬁtg?o’r;izgaes Provisao para devedores uvidosos oo (1?.2(3);> (1%?121%) (13‘;(5)2 (12'2%) Fertifos Administragio e Participacao S.A. Utraferti S.A >.128 1674
dAgr:ﬂugthtrl"gge;)?‘ﬁﬂF;aSrggr;;afg:rct)i,li;:r\]dtuensg ;gﬂggslaf%c;][gtggEgsefenr‘?\rggéhzg(l)tsrafert\I S.A., grandes produtoras _emprﬁsa ptrodtétobas$d§Osupﬁ1rfosfato simples emd Paranaguéa (PR), e que em 2001 concluiu cooperativa de crédito, além de iniciar novos programas de gestao como a besquwsa de engajamento e o 6. ESTOQUES » : : : Financiamento _ Valor  Descrico Eacr;HAAgr\colaSA 2{13 )
ertl tes, a . investimentos de milhdes, na construcao de terminal maritimo, em Paranagua (PR), um PMP (Perfi M i indivi j ! isica arti ' -
Tendo estas empresas objetivos idénticos, e estando operando nas mesmas éreas, concluimos que a dos principais portos utilizados na importacao de fertilizantes. Este terminal, com ca?paci(da()je de de ca(rr(eeirrc?rem;ensceenvo‘mrar?eenr?g.m Process) para gerendiamento de performance indiidual planejamento Controladora Consolidado B i 101109 Aquisicao da Ultrafeértil S.A., URIGP-M + juros de 6,5% a.a. 8625 1.716
melpor éolu%_a(_)h seria a incorporacao da Fertiza pela Solorrico, o que viria proporcionar importantes descarga de 10.000 tons/ dia, entrou em funcionamento em julho de 2001, tendo até dezembro A Cargill Fertilizantes busca constantemente a exceléncia em sua atuacao, e tem conquistado inimeros 2001 2000 2001 2000 BSrXO Sul América o - . o Estoques (mercadorias a receber):
ganhos de eficiéncia para todo o conjunto. ) . o de 2001 descarregado 1.600.000 tons, ja fazendo parte dos sistemas de lojistica de importadores reconhecimentos em funcao desta postura. Mais que isso, tem conquistadb o respeito de seus clientes, a Produtos acabados... - 3.031 3.848 33421  27.609 IDE 12449 Aquisicoes da Fosfert, IGP-M + juros 6,0% a.a. Fosfertil S.A.... ! 7.066
Assim sendo, em 30 de novembro de 2001, cumprindo todas as formalidades legais e de avaliacao, a e exportadores de fertilizantes, devido a sua grande capacidade de descarga, e ao calado admiracdo da sociedade e o orgulho de seus funcionarios ' Produtos em elaboracao 24258 19982 24258 19.982 BNDES i 6871 URTILP 314 + juros de 8,5% a.2. & 10% a.a. Ultrafértil 5.A. 1.341 9.164
Solorrico S.A. incorporou a Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes, mudando em seguida sua profundo que permite receber navios de grande porte. Este terminal de nossa propriedade devera Propostas para a Assembléia Geral ) Matérias-primas 74.854 62782 93.851 72.423 Banco do Brasil >.009 TRD mais juros de 14% a.a. 2.272 16.230
f\eno”}lnagao social para Cargill Fertilizantes S.A. em 2002 estar respondendo por 45% do movimento total do porto de Paranagua. A administracdo pretende apresentar & Assembléia Geral, a ser convocada para abril proximo, entre Materiais de embalagens 4428 2264 4428  2.264 BNDES ' 2720 UMBND 590 + juros de 3% a.a. Estoques (bonificacoes por volume de
A ce%gj:onn:li"abr leira  inici de 2001 onai ) Possuimos também 33,07% de participacao na Fertifos S.A., holding controladora da Fosfertil S.A. e outras as seguintes propostas: ' Materiais de manutencao e outros 1934 1290 30738 15437 Moeda estrangeira  45.002  International Finance Corporation (IFC), LIBOR + variacao cam- compras):
£ conom ajuroisé ?rllrfalaglra\l;lé);l1 é)eca“[:ﬁo e , com excepcionais expectativas sobre crescimento g}l;;zgrdtgsséﬁ.&rirggzgéa produtoras de matérias primas basicas para fertilizantes, além de adubos 1. Zrc()jposta para pagamento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ap6s as Adiantamento a fornecedores ‘ . 8.629 1.716 26 - bial 3,75% a 3,87% a.a. Fosfertil 5.A.... 584 1.152
. - ’ . ) B 3 dos. . ) _ » educoes e acréscimos previstos na legislacao e no estatuto. - : Ultrafértil S.A.

Fatores externos adversos, como a longa crise politica e econémica da Argentina, a desaceleracao da No exercicio a Fosfértil/Ultrafértil, concluiram importantes projetos, visando aumento de 2. Destinacao do saldo doFI)ucro do exerc?cio.C 117.134 91882 186722 137715 Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfértil 1 ggg 1 ggg
economia americana, agravada com os acontecimentos de 11 de setembro, além das restricoes internas producao e eficiéncia. Perspectivas para 2002 7. INVESTIMENTOS Estoques (empréstimos d dori
motivadas pela crise energética no Brasil, a qual levou a adogdo de um programa de raoonamepto_de Cabe destaque especial para o terminal maritimo de Santos, onde foram realizados investimentos de US$ O exercicio inicia-se com boas perspectivas. Espera-se crescimento de PIB superior ao verificado em 2001 2001 2000 Financiamento _ Valor  Descricdo ter?eiros)' P 0 de mercadorias a
te:neé%lz 3?855%?3\?0?52;25&?1l‘g;}zarsgn%g?;ggregge;)?esirse;ecﬁneiEitaci)sdo ano, invertendo as tendéncias, géntwighd(')es, parfa aumento da_dcagacdidade de movimetntzgégopar_e‘i 2.3 milhdes de toneladas, além de um cerca de 2,5%, inflacao baixa, possiveis baixas de juros, retomada mesmo que modesta da economia Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial..... 116.001 64.030 BNDES 2635  Aquisicdo da Ultrafértil S.A., URIGP-M + juros de 6,5% a.a Fosfértil S.A 30

P € ¢ 5%, be . _ e enxofre com capacidade de armazenamento de 60 mil tons. americana, absorcdo da crise na Argentina. Desagios .. ) ” fal . a. il S AL -
;scsgé:%%%src]isﬁ;)lﬂag;rgsgécrggg,srzﬂ;eetclrl]caigégiqs elstestfatorﬁ(s nelgdat\vos, sofreram enorme volatilidade, E?zcoatalléﬁ (GO), a fébrécaddedsuper;osfato simples foi concluida, com investimentos de Quanto a agricultgura nossa expecte?tiva é de colheita de uma boa safra, uma safrinha (plantio fora de Ou'(fgs QI?SZ) (Zé? gg‘r[l)cisdo Brasil g? %?Rg“l::a?;jﬁrgsﬂgg gi/o&ass/o e at0% s corallAaricaia SA i;;g ;222

3 inalmente ao final do ano. milhoes, e capacidade de produgdo de 350.000 tons/ ano. estacao) maior que a ocorrida no ano anterior, principal 1 laca i inui B ; o " ’ - -

0 mercado . ! R Em Tapira (MG) foram investidos R$ 4 milhGes para producao de concentrados ultrafinos, obtidos do fortemente posi(iiva do crescimento do setor. principalmente em relacgo a miho, ¢ da continuidade ; ’ N R 113.680 63870 BNDES : 71 UMBND 550 + juros de 3% a.a. - Contas a receber de clientes (duplicatas a
O mercado de fegtlhzantes, entretanto, alheio a estas turbuléncias apresentou um aumento de consumo reaproveitamento de lamas geradas nos circuitos de moagem do minério. As exportacoes de graos e carnes devem crescer, assim como as exportacoes de café, uma vez que ja se Posicao e movimentacao dos principas investimentos das conroladas: Moeda estrangeira 1173 nterational Finance Corporation (FC), LIBOR + variagéo cam- feceber)
da ordem de 1,4% passando de um consumo de 16.392.000 toneladas em 2000, para 16.627.000 tons No complexo de Piacaguera foram investidos US$ 10 milhGes em aumento de capacidade e melhorias nota para esta cultura uma clara politica pela relconquista de mercados, em que pesé de umaqmarjmeira Fertifés Fosfértil ~ Fospar IFC bial 3,75% a 3,87% a.a. Fospar S.A.......... 191 B
em 2001, ) ) operacionais na unidade de fabricacao de aménia. geral, precos mais baixos para todos estes produtos ' ' a. Participacdo no capital Cargill Agricola S.A 35 -
8 PIB agricola Etjeve L#m crescimento de 4, 1%, com destaque especial para cana de acucar, carnes e soja. Informatica O crescimento das exportacoes tem como base, uma melhora do desempenho das economias americana Em 31 de dezembro de 2000 FOSPAR S.A. Fertilizantes Fosfatados do Parana 226 =
eg&i‘;gggﬁz ﬁc?lai 251%%%22, ae?aggllctglgu;%glm ZdOO1 tteve um desempenho favoravel, sendo ainda as Durante o ano de 2001, trabalhamos com 3 premissas bésicas: a) reduzir custos de infra—estrutura, b) européia e asigtica, bem como os esforcos que estao sendo desenvolvidos visando a abertura do mercado Capital votante 23,07% - - - . X L Realizavel a longo prazo:
Sxportacoe r%os s ot dp ita d Itar uran edo t-:-xercmloc.I s reforcar a seguranca de nosso amblente computacional (telecomunicacoes e sistemas), c) realizar plano da China. Capital total ... 23,07% 0,63% - Financiamento Valor Descricao Qutras contas a receber (contratos de mutuo):

! gd : everd estar ultrapassando a casa dos 100 milhoes de toneladas, de implantacdo de um sistema Unico para o grupo, suportando desta forma a incorporacao da empresa As condicoes de comercializacdo de fertilizantes, vem se desenvolvendo normalmente, com Em 31 de dez BNDES 14.706  URTILP + juros de 8,5% a.a. a 10% a.a. 5.042 B
;S(Erl]uiugraor;t?\farr?é;atgues para soja eRgnlllgo1, 1Abrv?§g|ta nom;al agricola das lavouras, também Fertiza pela Solorrico, atual Cargil Fertilizantes S.A. S algumas antecipacoes de compra, o que projeta para 2002 um consumo de fertilizantes nos Capital votante 33,07% - 62,05% 45,00% Sudameris do Brasil 84 URTILP +juros 12,5% a.a. 1.599 -
nominalpde ot passando de , ilhdes para R$ 55,48 bilhdes, um crescimento Redefinimos nossa arquitetura tecnolégica, onde optamos por tecnologia mais simples, porém, que suportasse mesmos niveis de 2001. Capital total... 33,07%  0,86% 62,05% 45,00% Moeda estrangeira 5.767  Mellon Bank, LIBOR + juros 1,5% a.a. 6.641 -
Resultados : pﬁggoggggq% C(lam[atoE;Pde mar:glenggo e ?enélgé)s foram revistos eSAvglor das licencas de software Concluindo, podemos afirmar que o fato mais importante, é que a cada dia, consolida-se a nivel mundial llg-tlr_\forma‘;oesddas con&:roladaslcollgadas Passivo circulante:

: . - . : s. A solugao ue esta sendo implantada para o grupo é o SAP. a i i & i St i & atrimonio liqui just R . i i ésti . :
A alta volatilidade do délar durante o exercicio de 2001, prejudicou de maneira sensivel o nosso negocio. A 1°fasedo proleug, que p'rqevé a implantaggo dessazolugégo upnica, teve seuinicioem dezembro de ir%zr%zgg;(;it:ezcgrt;epigtg‘clacsulc}gRa()ggaﬂﬁ\r:zgtua\mente, além de produzir produtos de dtima qualidace, ¢ Resultado d:)qs;;czisaﬁugtado 3(5% gég ?gé gg; 1(411%23) S‘Sﬁ Os fnanciamentos & emprestimos de g0 praz Ve e o e vorme i e Foanc i
%nsegurangaguantoavarlagbéocambwa\ no setor de fertiliizantes, onde os pregos de venda sao feitos em 2001 e sera concluida em junho de 2002. As demais etapas do projeto serdo concluidas em S30 Paulo, 22 de marco de 2002 h : : : 5003 Controladora  Consolidado Eafg!H E'”?T‘!C'a' ?efv‘cei INC i - 1.933
i, ( 2 3 ] = argill Fertilizer, -
e 0s precos de compra sdo basicamente indexados em délares, exige extrema cautela das empresas, no setembro de 2003. A ADMINISTRACAO Fertifés Fosfértil Fospar IFC _ Total 2004 lﬁggi g?g;g Cargi\l Turks & Canigos 1.088 1 .981-
= - - ¢. Investimentos 2005.. i ) Cargill Agricola S.A. ... )
BALANCOS PATRINVONIAIS EV 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais) DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM Em 1° de janeiro de 2000.. 52975 2.852 - - 55827 2006 (Em diante) 14588 P FCSA " e
ATIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 Eéﬂﬂ/i?ezdr?;apatrlmonlal ﬁg%g) (g%) . . ﬁgé?) ...... 59.150 219022 it re e 6
RCOLANTE 2001 2000 2001 2000 zﬁ(scill\-/lf)NTE 2001 2000 2001 2000 (Em milhares de reais, exceto lucro ou prejuizo por lote de mil acoes) Em 31 de d bro de 2000 60.969 3.061 - . 64.030 Os financiamentos para aquisicao das acoes da Fosfértil S.A. e da Ultrafértil S.A. estdo garantidos Ultrafértil S.A. 132% é;éi
\ AN LAl ) . N icipaca i 5 * ) la caucao das acoes dessas empresas. ' ) - -

Disponibilidades 6367 9.068 6995  9.210 Empréstimos e fi t Controladora Consolidado Aumento de participacao via incorporacgo....  29.687 1.257(*) 3.300 4.040 38.284 pe P e S empresas. - ) Adiantamentos de cl :

Aplicacoes fnanceiras.. 6.3¢7 P p os e financiamentos 1; gzgg; ! ngé 14918.2411633 12191.%3% 3001 3000 3001 2000 Dividendos ................... et (3.165) (467) - (5 (3637 SS demais financiamentos estdo garantidos por cartas de fianca, notas promissorias e hipotecas de Cargill Ag?\'c%sla gcAlemes ..................... - 721

Contas a receber de cliel 63.844 58398 71899 64817 24270 10437 31087 14.943 RECEITA OPERACIONAL BRUTA .....oooooooooooooooooooo 587653 485407 8/8270 702568 Ajuste de exerccios anterioreS.. ... ......... (3.546) (169) - - (3715 €NS Proprios. Exioivel a I L

Estoques................. 117.134  91.882 186.722 137.715 Impostos e contribuicoes a recolher . 1.846 2.691 6.112 4.526 IMPOSTOS SOBRE VENDAS, DEVOLUCOES E ABATIMENTOS (54.361)  (43.748) (88.362) (74.940) fpCSoloe rend~a BEiiED sedl xigivel alongo prazo:

Impostos a recuperar . 14.397 8.672 35.960 21.550 Férias e comissdes a pagar 3.278 1.661 7.188 3.815 RECEITA OPERAC '| ' . - - - sobre reayallagao - 70 20 - 90 11. FORNECEDORES Contrato de mutuo:

Qutras contas a receber 13.598 2.590 _28.825 9.106 Outras contas a pagar .. 2.169 567 14.224 5.094 IONAL LIQUIDA oo 533292 441.659 789.908 627625 Equivaléncia patrimonial. 16.337 978 _3.689 _(55) _20.949 Cargill Agricola 5.A (encargos de até 12% 2.a.)...... 46.548 30.035

. 216.354 171.509 393.144 309.924 Dividendos a pagar-...... 2103 2256 7305 6.312 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS Em31ded bro de 2001 100.282 4.730 _ 7.009 3.980 116.001 2001 Demonstracéo de resultados:
REQ%Q\;/FELC é\b gggleecﬁemzo 607 3147 2 a6 Imposto de renda e contribuicao social . ~ 4977 7406 SERVICOS PRESTADOS....eeeoeeveeoeeeeeeeeeee e (499.908) (398.415) (662.595) (529.800) h““mj cotacao na BOVESPA ~u Conso- c ¢ ’

tas a receber ) . . . . ) 200810 137392 311.152 227. ote de mil aces) i onpres:

S e e cllen B EXIGIVEL A LONGO PRAZO 379 Ll;JCRO BRUTO oo 33384 43.244 127313 97.828 s i - ) ) Controladora _ lidado FOSTBIt SA oo 56.065 58.095

Igwu;iosto detrenda e cbontrlbuwgao socia nggg 8238 39.0;2 14.783 Empréstimos e financiamentos 50150 41193 219.022 130.939 (VESPdESAS) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 26/03/2001 - ON.. B 1228 _ B Longo (nl"ct_al Ultrafertil S.A. 101.899 82.716

ras contas a receber . 5.1 1.624 Fornecedores.......... 242 . 358 . NS ... (14.257) (10.626) (15.609) (11.363) (*) Classificado no ativo circulante, na Fertiza, antes da incorporacio, devido ao caratel : r IFC S.A. 280 -

¢ ; : : 2 , b r desse
PERMANENTE 37.727 _14.348 65803 _27.042 Partes relagionaas........oo 46548 30035 79167 30035 Administrativas e gerais..... (22.419) (15.286) (33.154) (21.556) investimento & época. PR Fornecedores Circulante ~ prazo _Total culante) Fospar S.A 1.707 -

Investimentos .. 113.680 63.870 10.128  3.777 PIOVISAD pafa plans 0 PENSa0 o : © 10093 j Honorérios de administracéo (1488)  (315) (2.050)  (683) Adicionalmente, um resumo das demonstracoes financeiras das empresas investidas ¢ apresentado NGCIONAIS ... 24.341 242 24583  34.966 Sl B Fertize st :

Imobilizado T 69954 43298 396208 208.206 Provisao para contingencias.... 34350 13277 55959 27.728 Despesas financeiras (liquidas de receitas financeiras &SIl » » Exterior . .. 31996 . 3199 55.647 Gargi Turks & Caicos . 10.602 :

DIFEIITO e oooooeoosoese oo 430 _ 1.001 _ 7.943 _ 4524 ) 140.202 84505 365573 188.702 no montante de R$ 39.298 em 2001 e R$ 9.113 em Fertifos (*) Fosfertil (*) Fospar IFC 56.337 242 56.579 90.613 aran rertiizer, fnc 20779 1981

184.064 108.169 414279 216.507 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS - - 16.666 _10.167 2001, na controladora) (9.961) (17.306) (39.727) (29.166) ) 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 ' Despesas administrativas (referente a servicos 197632 142792

PARTICIPACOES MINORITARIAS ) szt ssese Outras despesas operacionais, liquidas 2827) (2132) (5.283) (3.255) A.tlvo 12. PROVISAO PARA PLANO DE PENSAO (SUPLEMENTAGAO DOS BENEFICIOS administrativos prestados):
................................. . . Resultado da equivaléncia patrimonial 20949 11951 A A Circulante............... 525.214 609.536 513.926 583.413 9.205 6.004 766 1.362 PREVIDENCIARIOS) Cargill Agricola S.A, 3.725 4453
PATRIMONIO LIQUIDO LUCRO OPERACIONAL .....oovvvvvne.. 3.381 9530 31490 26.805 Disponibilidades ........ 182626  281.857 176,521  281.106 415 81 81 779 ; . o Fospar S.A....... 15 -
Capital social...... 51645 29.092 51.645  29.092 RESULTADO NAO OPERACIONAL ... 820 118 512 (140) Conta Aatfscr?r:!dgfangleza?;sz dse'é" Sentadoris o pler Ourrasdempresaj do| o rougancia inancei 3140 4453

Eeservasdde capltlal . 13.885 13.885 13.885 13.885 LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, CONTRIBUICAO de cliente 32420 28.827 32420 28.827 . N 89 69 FS)/C uma ent\dadegechada dszsrzcidaénocrilaa [C)(r)irvnapdsrzzrr]r:aﬁrnas ITc‘Pa‘i\t\:gsoq%i?ncaist?ériri\rlr‘]delgﬂg Dezpesa_‘sl Rnanc?lras:
eserva de rea o iy ' ' i Al
Reserva de| ‘ué/r%lSBQ 2géég 2%6533481 22‘21213 2282‘? SOCIAL E DAS PARTICIPACOES MINORITARIAS............ 4.201 0648 32002 26.665 Esrté%?tli)essf.\'.sca Zlgzgg zéggﬂ 24131;?2 2133‘6‘; 1;;‘11 5 ggg 237 182_ misto, sendo parte contribuicdo definida e parte beneficio definido, que tem por final?dade O grCOle oA 2163 1.601
435145 294.026 873316 553473 97.043 72129 95214 71566 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Outros ativos......... 47314 28490 46958 28171 2685 1749 359 332 ‘,i””i',pha' 0 cessdo de beneficios de pecuf'jo e/ou renda suplementares ou assemelhados da 12.462 (*) -
X ! i . 438.145 294.026 873.316 553473 Corrente... R @7) (10.424) (7.453) o : : : : revidéncia Social para funciondrios, diretores e seus beneficidrios das empresas 82 -
: S ; o of ' ) : - Realizavel a longo atrocinadoras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas. LDLIJfEEgOI;IQUIDO e 3.936 (387) __3.239 678 Prazo ......cemeeeeee 92325 _ 53.647 _ 90.059 _ 51.339 3.504 _ 639 2 - ‘E)m conformidade com a Deliberacdo CVM 371/00, que aprovou a NPC 26 do IBRACON — T5gg —
por poy ~ o = CIPACOES P - " e = o " o m v _+1£.9080 -

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO Li DO - - " 3 Empréstimo Contabilizacao de Beneficios a Empregados”, a Cargill Fertilizantes S.A. e sua coligada indireta . - = - e

C C O LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais) MINORITARIAS ..o oo 8.137 9.234 24817 19.890 COMPUISONO ....vvve.e. 2.806 3.634 2.806 3.634 . - . - Ultrafértil S.A. optaram por reconhecer em 31 de dezembro de 2001, diretamente no patriménio (:) Co3mposto basicamente do resultado de operacdes de assuncéo de divida, descritas em
Reservas de capital Reservas de lucros ParticipacGes minoritarias .... - - (18.461) (11.219) Depésitos judiciais..... - = - 715 287 . - liquido, como ajuste de exercicios anteriores, o valor referente a obrigacao atuarial de beneficios de - -9-
Controlad Capital Incentivos Especial Reserva de Retencdo  Espedial Micros LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO .. 8.137 9234 6.356 8671 gédnos fiscais . 59.310 24.927 59.310 24927 2789 125 2 - ix;])gste,nt..aldonaf e pensé% do plano adc;ninigtrado pela PETROS, liquida do correspondente efeito 16. CAPITAL SOCIAL (CONTROLADORA)

ontroladora social fiscais Lei n° 8.200/91 reavaliacio Ll Glallien Glalldes o T, Total . N Utros ativos............ 30.209 25.086 27.943 22.778 - 227 - R ributario conforme quadro apresentado abaixo. O superavit decorrente do plano patrocinado pela | A i ’ o
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2000 2000 do1s SEEETYTT 4525 44090; O e LUCRO LIQUIDO POB LOTE DE MIL ACOES -R$ ... 494,84 832,02 Per 811104 726.645 782.856 726.645 62.582 61.6 controladora Cargill Fertilizantes S.A., a Casa Previdéncia S/C, nao foi registrado como um ajuste no 9] Ca["@' social é representado por 16.443.562 acoes escriturais, sem va\pr nominal, indivisiveis em
Realizacao da reserva de reavaliacao . -092 : 2 (-1 o A 4 et 151 QUANTIDADE DE ACOES AO FINAL DO EXERCICIO . 16.443.562 11.098.338 st 30' 269 - - d 62.582 61.600 13.933 12.093 Patriménio Liquido da controladora, tendo em vista que nao ha previsao legal de o superavit ser relafgao N _sqoed_adg,ﬂser&do 5.550.233 acoes ordlnarcljas e 1?'893‘.329 acdes preferenciais. As acoes
Realizacao d ol i i 3 - o - . . 4 — ) NVestimentos............ . 15.678 2.021 15.678 - - realizavel pela patrocinadora. preferenciais nao dao direito a voto, mas gozam de preferéncia no reembolso do capital, sem
Lucrg |éauoidoa£see;\;?c?csigec'a de lucros ) - 3 : o N . ©1) 51 B} As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas. Imobilizado 764320 696.096 764320 696.095 60.692 56.581 13.889 12.011 i " prémio, e gozam de prioridade na distribuicao de dividendos que s&o, no minimo, 10% (dez por
Destinacoes: ' . i : e 0t DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS e 055 WEL 16515 ST L Controladors  Sp S EAOATE, oy v redscaa s pels Loy 16 DARTIST "G estat el assegura 2ok

Reserva legal. . ) ) r _ _ : Total do ativ 1.428.643 1.389.828 1.386.841 1.361.397 75291 68.243 14.701 13.455 Valor justo dos ativos do plano 3.399 259.015 6404776, com a nova redacio dada pela Lei n® 9.457/97. O estatuto social assegura aos

462 (462) - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 S = o acionistas um dividendo obrigatério de 25% do | liquido d

Reserva de retenc ) ) - B y . ) : > (*) Obtido das demonstracoes fi i i Valor presente das obrigacbes atuariais totais.... (3.396) (288.765) i obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado.

est 16.748 (16.748) (Em h d emonstracoes financeiras consolidadas dessas empresas. . Os dividendos foram calculados confol :

Dividendos propostos - - - - = o s (2.256) (2.256) el e ) Fertifos (*) Fosfértil (*) Fospar IFC Valor presente das obrigacoes atuariais Lucro liquido do exercicio e segue 8.137
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 29.092 843 13.042 5548  4.468 18.62 F - ; Controladora Consoli ELDRIRI deticit) 3 (29.750) ituica '
Ajuste de exercicios anteriores de coligadas Deliberacdo CVM 371/00 228 208 &2 2001 2000 2001onsoluizgg : 2001 2L 208 R 000 2001 _ 2GR Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1) 10.115 Eé)ar}_stltUJgag da reservg legal (?-%~ (407)

(PrOVIS30 Para PIaNO d& PENSA0) ..o oo - - / ; . . : (3715) (3715 | ORIGENS DOS RECURSOS e Ry ¢icit) atuarial 2 (19.635) Realizacio da reserva especial de e '
Aumento do capital social em 30 de novernbro de 2001 : p SR Circulante............... 327.161 402.265 317.913 394.098 8.084 7.753 4.554 3.273 . N B e o ool 51

via incorporacao da Fertiza - Cia. Nacional de Fertilizantes 22553 ) | R . . . J 92553 o 4 FinaatEment As principais premissas utilizadas pelos atuarios estao apresentadas abaixo: leviden?if)erg(anﬁmc;ggr?ga?origl ezns;. Zggg

Sy - 3 i) et -25%...
Realizacao da reserva de (eavapagao‘ ______ A o | o r (125) - - = 125 - ITENS QqUE NAO AFEI';IA;VI OCAPITA """""""""""""" 2 823 o281 8.671 empréstimos..........  103.182  142.019 90.238  142.019 3.725 6.164 486 201 contrOIa_dora Ultrafértil S.A. Parcela excedente (proposta pela administracao) 105
ggg?s;oé%edraenrga e comrlbw?ado sloma\ diferidos sobre reserva de realizacao - - . 21 - - _ 1 21 " h b L CIRCULANTE - OUtros passivos ... ~ 223.979  260.246  227.675 252.079 4359 1.589 4.068 3.072 Unidade Unidade Dividendos propostos 2.082
iz serva especial de lucros 4 - A R R R epreciacao, exaustdo e amortizacao ................... g . f L - édi 5 L1024
Lucro I\%uido do exercw’cig - 5 4 . . . (51_) 8 1;; 8137 Cuzto resgidual de ativos permaner?tes baixados 129 ;;3 y ?132 1? lgg E):gwel.a longoprazo 513238 _ 430828 488,533 _ 439828 55.912 45.096 1303 1372 Método [:)e“fjr:tggg d;’gji?al?a 17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Destinacoes: 4 : R A : . = inanciamentos e Taxa real de desconto 6% a.a. 6% a.a. e ; . ’ o

Reserva legal. i _ ] i 207 i i 7 . lnisi'zfgz:?ee‘;“'Va'enct""?bp?“]mon'?' - (20.949)  (11.951) z = empréstimos.......... 420514 378831 395809 378.831 16.831 31.509 1303 1372 Taxa real de retorno esperado dos ativo 6% 5 6% aa. Os valores “]’J‘tabe's" tais como mutuos, tributos a recuperar/diferidos, etc., referentes aos

Reserva de retenc 5 _ ] B 8 2109 . 2.109) P L nda e contri glgao lSOFIa iferidos. (3.936) 387 (3.239) (678) OUtros passivos.......... 92.724 60.997 92.724 60.997 39081 13.497 | L B o to salarial futurd RN 3% aa o instrumentos financeiros constantes no'ba_lango patrimonial, quando comparados com os valores

Dividendos propostos ; - . o o 082-) Dividendos e juros sobre o capital proprio de coligada: 3.637 3.748 - - Resultado de Fator de capacidade b - qu‘e poderiam S‘GF OzlldOS na sua negociagao em um mercado ativo, ou na auséncia destes, com o
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 51.645 843 13.042 5444 4875 20737 457 - 97.083 \fr'?@es Mo o270, exercicios futuros..  42.088  42.088  37.819  37.819 - - - - Sdldfios .. 98.0 100.0 substanciamente ut‘ieosstussz?)?rzscggdlzeansteesn\?a\tg::s\ggemmeerc(;%ums o mercado, se sproxman.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas. oudey ) S 772 14.185 Participacdo minoritéria...  243.231  241.312 8 : - - - i RS0 E5.3 % e -
9 < P INSS
e ! eI s ey - : B EY Patrimono liquido...... 302925 264335 542567 _489.644 11295 15394 8344 8810 A UP-24 o B B S COMNCENTRAGAOG DE RISCO DE CREDITO
COES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000 (Em milhares de reais) é:vlljio farraa Zp;r as no recebimento de creditos - - Total do passivo...... 1.428.643 1.389.828 1.386.841 1.361.397 75.291 68.243 14.701 13.455 A Cargill Fertilizantes S.A. na qualidade de patrocinadora deste plgno, il dl e o A Empresa est potencialmente sujeita a riscos de credito em suas vendas a prazo. Para mitigar
1. CONTEXTO OPERACIONAL o . . o | Demonstracéo do resultado do exercicio da Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes. m ostg dSFEndaecontnbmao ...... :..' ..... b ............... o (182)  2.908 (182) (*) Obtido das demonstracoes financeiras consolidadas dessas empresas. r ano com o montante de R$ 469 (R$ 729 em 2000), calculado com base em percentual gzgﬂ\;ﬁ:ﬁr\zzoé' augmggﬁ/saasrg:n;\sz;:;rézcz?r;;cgz fiormahzado com nivels de iproyagoeas, ang()l{|_ses

A Cargill Fe(;tlhzzéntss S.fA. _t‘_em por objetivo a fabricacao, comercializacdo, importacéo e a Periodo de dez Exercicio findo B d e R 00" Fertifos (*) Fosfértil (*) Fospar IFC incidente sobre a folha de pagamento, suficiente para, em conjunto com a contribuicao dos exige-se garantgs ‘ encia, para as operacoes significatives de crédiio,

exportagao de a ubos, erti |zanteg, fungl;ldas, proqutos des_t\nados a ragdo animal Jo0od P ses findo ein em 31 de resgrya _e reav.a |a<l;a0..... 21 5 21 2.608 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 beneficidrios e dos patro_cmadores, assegurar a cobertura do custeio, atuarialmente '

gﬂ?ﬁﬁgi rae\atlvots a laéoura e/ou g pecduartwa_, lmaclulnas, e?mpa_mentog agnclolas e produtgs 31 de outubrode  dezembro de Participacoes minoritarias - - _29.052 _ 3.820 Demonstracdes de T calculado. As reservas técnicas foram constituidas de acordo com os calculos efetuados por 19. COBERTURA DE SEGUROS

; a prestacdo de servicos de industrializacdo para terceiros e de analises técnicas de 2001 (** B atuario independente contratado pela Casa Previdéncia S/C conforme parecer atuarial : .

fertmza!"tesle de pfgdutos quimicos; a representacdo de produtos de sua linha de industria e Receita operacional bruta. 209.%3?? %2(8)06(37) DE TERCEIROS E ACIONISTAS D 2 420 Reei:iltt:g;esracional datado de 7 de m3igo dej2002: i ’ i Enn;ngt;n(tjss fslgéeg:;%edrzdzootfa_Catrgwll Fertwllzsmes SJtA. oy ccgbertura 0 oeguros, cujos

comércio; a locacdo de espacos para estocagem de produtos e mercadorias; a exploracao, direta ou 0 ) ! i = iqui A Ultraferti édi é a ici : 05 suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos,

comérci.loaside spcosprs stocage de rodutos e, el et S ptgesce v 2599 U538 | aumeniodecapia o coporeco nss - 2w i 1106450 915809 1146458 Sisa 312 o3| ssi0 sags Ui, por memediode FEIROS marter pne e SplETUseio desDeieie:s A ol Fosfert tambem poss coberur e sequos n modaldade o k. que ndu
projetos de implantacao das mesmas; e, ainda, a participacao em outras sociedades, civis ou Custo dos produtos e servicos vendidos . 177.569 207.733 AumentoolexgE el PP ¢ incorporaca DL o Sk B :Ssé)rviggspm N (771.996) _(693.028) (771.996) (693.028) (20.179) (9.732) (4.071) (4.043) admitidos ate junfioldeI93SNA Fuﬁdagéo possui 1.831 memby@s proveni'entes da Ultrafertil e oo T D e ooy lldadle chl & luctos cessantes,
comerciais, como socia, quotista ou acionista. LUCrO bruto Operacional ............... 19.826 25556 Aumento de res_u!tado de exercicios futuros .. - - 6.499 - e e 374260 230781 374460 232781 11094 629 1448 126 sendo que 1.384 ja estao recebendo suplementacdo de aposentadoria/pensao. Durante o em montante considerado suficiente para cobrir eventuais riscos.

2. ASPECTOS SOCIETARIOS Outras despesas operacionais liquidas . (16.984) (23.057) Aumento do exigivel a longo prazo 12.101 30.688 147.905 21.591 Despesas ) i i : exercicio, a Ultrafértil contribuiu com a PETROS no montante de R$ 2.064 (R$ 1.981 em _

: R (8.5 (8049 outros.. - - 515 31 operacionai (52812) (7.444) (49640) (36477) (4358) (1.104) (688) (773) o — B S— BARECERIDOSIAVINEORES[INDERENDENIES

~ . . (2.955) ) . , , implementou um plano de previdéncia privada que
Mudanca de razéo social Proiui ] _ 3« 132.448 30.688 275.246 21.822 Despesas financeiras 3 . Im plai = Ao
. ) o B juizo operacional......... (8.607) (1.655) 11QUIG3S oo 141.985 50.047) (133.782 0.568 visa a complementar a aposentadoria paga pela previdéncia oficial e de sua controlada

Em 30 de novembro de 2001 arazao social da Solorrico S.A. Industria e Comércio passou a Receitas ndo operacionais 4 146 129 & 131.648 42675 373574 _71.042 Ou?ras receitas ( )( B ~55) (13:559) (1 integral Ultrafértil para empregados nao atendidos pela Fundagao Petrobras de Seguridade Conselho de Administracao e aos Acionistas da

ser Cargill Fertilizantes S.A., conforme Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da mesma Resultado antes da provisao para imposto de renda APLICACOES DOS RECURSOS (d Social — PETROS. Tal plano, na modalidade de contribuicao definida, é administrado pela i il

data. & @i i Aumento do realizavel a longo prazo pela incorporacéo ... 9.572 - 9.572 - g Brad Previdénci y ibuico | o Carglll Fertiizantes 5.A.

cdo socia...... 8.461) (1.526) ; . OpEIACIONGIS...v. 7.804 (8.638) 10357 (8.638) . 4 ) i radesco Previdéncia e Sequros S.A. Em 2001, as contribuic6es para a Bradesco Previdéncia S50 Paulo — SP

Incorporagio da Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.331 843 Aumento do realizavel a10ngo prazo................c....cee 12779  2.628 27.944 2781 Lucro (prejuizo) e 00 eSegurosS.A. atingiram R$ 257, sendo R$ 131 relativos a Fosfértil e R$ 126 correspondentes |0 Faulo = o . -

Em rouniao do Conselno e administracéo de 06 de novembro de 2001, foi aprovada a e T . e P - . i OPETACONA ... 187469 136652 201393 13709 (6853 (1583 3 58 g et v oo v S

incorporacao do acervo liquido da Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes, contendo (*) Auditadas por outros auditores independentes, cujo parecer sem ressalvas foi emitido em 1° de o P50 34825 ] ) . R 13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS demonst i d Itados, d < mutacdes ;s o On oo » das brgoms s o es G erees

elementos ativos e passivos relacionados 4 detencao de participacdes acionarias, diretas e indiretas, margo da 2001 p . Cujo p essalvas foi emitido em 1° de Em controlada / coligadas..................... 1.349 5 - - operacional . (1.088)  (1.090)  (1.088)  (1.090) 9 10 54 18 : monstragtes de resultados, das mutagtes do patrimonio liquido e das origens e aplicagbes de recursos

om empreaas do setor e fertiizantes. tomando.se por base 05 regiatios contibeis. ot il Informagéés P OV s i (o) (e 3 I 3 . Imposto d,efe” ae - controla_d_ora e consohdadq,‘correwspondemes a0s exercicios f!ndos naquelas datas, ela_borados sob a

demonstraces financeiras daquela empresa em 31 de outubro de 2001, conforme Protocolo e 3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Outros investimentos 29 - 10411 - contribuigio social...  (49.348)  (26846)  (47.732) (26799) 2664 125  (13)  (18) 2000 responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas

Justificacao de Incorporacao da stual Cargill Fertiizantes S.A.. de 06 d bo e 2001 . \O D/ C 'l - : . Participades de PIS e COFINS. ... 9.674 demonstracoes financeiras. As demonstracdes financeiras das controladas Fertifés Administracdo e

€ poracao da atl g esS.A., de e novembro de . As demonstracoes financeiras foram elaboradas com b. At b d Imobilizado pela incorporacao 5.408 - 5.408 - CPM icipaca ili & i

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 30 de novembro de 2001 foi aprovada a incorporacéo da legislacao societaria brasileira e normas da Comisséon:je ?/S;or:i &rogﬁgs”cc)gnta eis emanadas da Imobilizado 25.025 16.169 213.948 42.573 Perrpplregagoz... (15630 ") (10.92) Adicizsaﬁ)adgeafrr.ete renovagao da marinha mercant 884 Participacao S.A., Fertiizantes Fosfatados S.A. Fosfertil e da coligada IFC Industria de Fertiizantes de

Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes, efetivada nas bases e condices constantes do aludido gac ia brasileira e r a Co . ; - . . . : articipagdo dos Cao a ! Cubatéo S.A,, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000, foram auditadas por

Protocolo e Justificacdo. gef\;ﬁ'igcz‘;g;sf'i’:g::"e’ﬁgsp’at"as contabeis g!;e”zo pela incorporacao 428 - 428 : Lmlnor\(tanqs i (62.457)__ (48.717) (1) aw_. - - - - 'Ffpgcoessts%gii\zzins‘/j?r:;;mggsu‘95’0 social de 1996 1.369 outros auditores independentes e nossa opiniao, no que diz respeito aos montantes relativos a esses

0 acervo liquido incorporado da Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes, na data-base de 31 de - ) ) ) i ) iferido 37 - 4.027 1.050 ucro (prejuizo) do 1 N investimentos, e aos montantes incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, é baseada na

_outubro de 2001, suportado por laudo de avaliagdo contabil emitido por perito independente e \Fjaelggrstézd;zra&ggsto, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango, que nao supera o Reducao do exigivel a longo prazo 58.679 68 100.299 68 e O 58.886 __ 49.078 _ 136.882 98.287 (4.180) (1.448) __ 44 _ 58 gzggsggg @ 2001 - Cubatzo. opinido daqueles auditores independentes. ‘ '

'“‘COVPWadO ao patriménio liquido da atual Cargill Fertilizantes S.A., era composto pelos seguintes b. Provisio para créditos duvidosos Dividendos propostos 2082 2256 2082 2256 (*) Obtido das demonstracoes financeiras consolidadas dessas empresas. Total da controladora Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e

elementos patrimoniais: Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizagao do . 150.221 _ 21121 374.127 _48.728 G MO Total das empresas controladas e coligadas............. compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de

Ativo Eogii : L:e;csel:aer de clientes. (ifggj&(:}élﬂ\gﬁgg DO CAPITAL 1857 depr.reac)i(:;gg Controladora Consolidado Total do Consolidado ... =059 Era?sagges e %s SIS_temads contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatagdo, com base em

i Es . . . 10 CONSONARUO ..o . estes, das evidéncias e » : 5 “heic di .
S:;;gﬁgit\%ades 9.784 évahadosdao custo médio debaquis‘dﬁo ou de producdo que néo excede o valor de mercado. ( ) 2.3 ) 2230 (aa.%) 2001 2000 200 2000 A ‘Carglll Fert\liéar‘]kt'es o ven:j estnds 1o, brovsonada Cem e na opoune de. novsos 2 avalaceo (;/;S prélticas eo;gigfggzgy:ssggﬁgsggiﬁ%zsrs;;ltr;?\:;?;;;;gzts:lzlsaglr\:ﬁrl]?sat?;;és gca)
: custo dos estoques estd baseado no método do custo médio e inclui gastos incorridos na & i Edificacbes e benfeitorias 4 38105 2 reclamacges trabalhistas. A perda estimada foi provisionada com base na opinido de nossos E oes fi i i
Cont sto C . 3.026 253.488 143.102 > rab ! provisionada P Empresa, b d
Estgqausei receber de clientes éz?gé aquisicao, transporte e armazenagem dos estogues. No caso de estoques acabados e estoques em VAAF.{IA(;'OE‘S NOI CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO Equipamentos e instalacoes 10 25564 22.595 423.092 255030 assessores juridicos. A Empresa efetuou depositos judiciais no montante de R$ 11.951 (R$ P e C.?mo 3 apresentacao das demonstrages f|r?an~ce\ras fomadas e conjgnto.
, - : elaboracao, o custo inclui despesas gerais de fabricagao. tivo circulante: Computadores e periféricos.. 20 4630 295 10692  7.30 1.893 em 2000) para cobrir parte dos processos em andamento. Em nossa opiniao, baseados em nossos exames, e na opiniao de outros auditores independentes,
OUETOS @HIVOS ..o 30.999 d. Investimentos No final do exercicio 216.354 171.509 393.144 309.924 Veiculos P 20 3156 3732 13422 11 28; As controladas indiretas Fosfértil e Ultrafértil sao partes envolvidas em processos judiciais conforme mencionado no primeiro pardgrafo, as demonstracGes financeiras acima referidas
Realizavel a longo prazo 1482?% Os investimentos em empresas controladas e coligada foram avaliados pelo método de equivaléncia No inicio do exercicio.. 171.509 139.155 309.924 258217 Pier e armazém . 4 - - 19386 - principalmente de naturezas tributaria e trabalhista, que se encontram em instancias representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Pemanonta - patrimonial e os demais foram avaliados pelo custo corrigido, deduzido de provisao para 44.845 32354 83220 51.707 Direito de lavra (*) - - 4706  3.286 diversas. ) } Cargill Fertilizantes S.A. e a posicdo patrimonial e financeira consolidada dessa Empresa e suas
e 4833 desvalor[z_acao. PASSIVO CIRCULANTE: Outros 42320 6630 6.393 14.839 8350 A Empresa constitui provisao para fa;gr face a evAentua\s perdas para 0s Casos qUe Seus assessores controlﬁd_as em _31 de dezemt_)ro de 2001 e 2000, os resultados de suas operagdes, as mutacoes do seu
Imobilzado e Eélrggséléz:g?usto e suisicao. formacs _ o s ) No final do exercicio . 200810 137392 311152 227.379 o ) 78085 58702 739.625 428358 juridicos consideram baixas as possibilidades de éxito. patrimonio liquido e as origens e aplicacoes de seus recursos — controladora e consolidado,
Diferido ... 428 degreoagéo % Calculada gdogmé'mdé“haf:;%“tg‘x’;: (;ﬂgal‘;vaaﬁfsecr; ‘Zor'ftgejvtzl'ﬁgi"df‘jﬁgf{ﬁ‘z OAS No inicio do exercicio.......... 137.392 126.592 227.379 197.986 Depraciacia ¢ exaustéo acumuladas... (3353? (?é'??g) (ggg'ggl) 653 14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS \corrﬁspondemes o brasieira. findos naquelas datas, de acordo com as pricas contabers emanadas 42
....................................... . . . . ) i ; 133.02 . egislacdo societari ileira.
Total do ativo 40.669 _bens, e a exaustao de direitos de lavra é calculada em razao da producdo em relacéo a possanca de 5 63.418 10.800 83.773  29.393 TOITENOS ..o 14514 13.529 42.158 33(7)03 . Lo . KL i 'a brastieir 254 d
Passivo 199.233 jazidas. (REDUCAO) AUMENTO DO CAPITAL Obras e instalacoes em andamento ... 24641 13298 56074 39.131 O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais e marco de 2002
N ——— ; CRCULANTE Liguipo G mss s maw  Smmemosensone S Ry e ke e
Empréstimos e financiamentos. 2603 Registrado ao custo de aquisicao ou formacao; refere-se a gastos com a implantacao do softwarg As notas explicativas sio parte intearante das d racoes | - i Adiantamentos a fornecedores 1.002 353 3.235 6.094 - A Empresa, H pectat le geracao de lucros tributaveis futuros, . Pedro Augusto de Melo
Fomecedores ot integrado de gestao empresarial, despesas pré-operacionais e outras despesas diferidas, e esta p p g as demonstracoes financeiras consolidadas. N ~ 1719 119 reconhece também os creditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao KPMG Auditores Independentes Contad 9
oo buians & vecalier o8 ;engic;;mrteuzgggi g:lg% prazo minimo de 30 meses, & maximo de 10 anos. | 69.954 43298 396.208 208.206 e e a2 possuer prazo prescricional ¢ cUja compensacao esté CRC 25P014428/0-6 CRC 15P113939/0-8
: E es incluindo moeda estrangeira P * 5 5 5 Fp 0 ° i ] Ve,
Outras contas a pagar 58.340 Atualizados & taxa de cambio e encargos financeiros, nos termos dos contratos vigentes, de modo o. Reclassificagoes o _ _ _ (*) Exaustéo calculada na proporcao da producao em relagao a possanca das jazidas. A Administracao tem expectativa de realizar esses créditos em até seis anos.
o 78.886 que reflitam os valores incorridos até a data do balanco . Certos saldos das demonstracées financeiras do exercicio anterior foram reclassificados para serem Controladora B ) . . O imposto de renda e contribuicao social diferidos tém a seguinte origem: PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exigivel a longo prazo Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais apresentados em consisténcia com as demonstracées financeiras do ano corrente. Estao incluidos valores remanescentes da correcao monetaria especial (Lei n° 8.200/91 - Art. 2°) no Controladora
Empréstimos e financiamentos. 14.578 pela taxa de cambio da data de fechamento o balanco. As diferencas decorrentes de con\?erséo i 4.  DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS montante de R$AG.864 que nao serao objeto de dedutibilidade para fins tributarios, na oportunidade 2001 2000 O Conselho Fiscal da CARGILL FERTILIZANTES S.A., no exercicio de suas funcoes legais e estatutarias, em
Fornecedores........... 58.110 Moeda foram reconhecidas na demonstracio do resuftado, . As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Cargil Fertilizantes S.A. e de sua transferéncia para despesa. ) o Adicoes temporérias: - reunido realizada nesta data, examinou o Relatorio Anual da Administracdo e as Demonstracoes
Outras contas a paga 25.106 A Empresa realiza compras de matérias-primas importadas com prazos que variam de 360 a suas controladas diretas e indiretas, e das controladas em conjunto, conforme abaixo: rg‘rearr:ngzrzcilsi?;sggn;agz\JmOEI‘Izgdoﬁ|sl}ggs\‘ﬁrs de R$ 2.030, para garantir processos judiciais Provisoes para cont.ingéncias 7257 3157 Financeiras exigidas em lei, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2001 e
Total do passivo 19776763?) 720 dias. Dentro desse prazo, e com base em sua analise de fluxo de caixa, a Empresa realiza Controlad 2001 . 2000 o DIFERIDO Iquotas de : Provisoes para devedores duvidosos 158 L consoante o Parecer dos Auditores Independentes “KPMG Auditores Independentes”, datado de 25 de
A 0 PO e 12 _553 operacoes den9mmadas “assuncoes de divida”, que consistem na liquidacao antecipada rdiret:: onlaqla;ias . ) Provisoes trabalhistas diversas ...... 206 - marco de 2002, é favoravel que o Relatério e as Demonstragoes Financeiras sejam aprovadas pela
-------------------------------------------------------------------------------- : dessas obrigacoes registradas sobre a rubrica “Fornecedores” (operacoes iniciadas em maio ¢ indirotas e indrats Controladora Consolidado Provisao para perdas nos estoques 349 470 Assembléia Geral dos Acionistas, sem qualquer reserva ou ressalva. A seguir, 0 Coordenador do Conselho

Demonstragbes financeiras comparativas de 20‘01 ). Em decorréncia dfzssa liquidacao antec'\pada_, aEmpresa obtém um desconto sobre ~— Controladas —— " Controladas . ) 2001 2000 2001 2000 OULIAS PrOVISOES ......ovviireecieieieiseee e 154 126 ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém a pedisse e nada mais houvesse a

A comparabilidade das demonstracoes financeiras entre os exercicios findos em 31 de dezembro de ge:qaoﬂ';trt:tgg ga obr:?adgao. Esse desconto é registrado como receita financeira na Votante Total em conjunto Coligadas Votante  Total em conjunto Coligad 'Er)ﬂplementagoes de sistemas.. 2199 2199 8998 5476 o 8.124 3753 tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada esta ata que, depois de lida, conferida e aprovada, foi assinada por

2001 e de 2000 esté afetada, em decorréncia da incorporacao da totalidade do patrimanio liquido ot so(t;)re e;;—:;ﬁ;gs» Ft;:mr g}ﬁés — Oist;?g:agsa?{g;czﬁgﬁggsa|s . 430 - Sgég 33;2 E;ﬂulzos fl;cal;a corqunsar ;%g 4.283 todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 26 de marco de 2002. Odair Zenao Afonso — Conselheiro;

da Fertiza Companhia Nacional de Fertilizantes pela Cargill Fertilizantes S.A. f i e bty ) ) _ ) B ) Iz - =5 570 52 5€ negativa ge contribu - 1.966 Sandoval Costa Leite Penha — Conselheiro; Pedro Paulo S S ; i

Garal Extraordiﬁéria e 30 e e o 2081_ gill Fertilizantes S.A., conforme Assembléia Os Jturct>s sdobre emyp{estlmﬁe ﬂr;anoamentosfsap apropriados em funcao do prazo decorrido do Eosfatgdos do . . A ) 2629 2199 17977 9.653 Total da controladora.. 19.014 10.002 Carvalho Jacintho. 10 Paulo Soares Souza Carmo: Suplente de Gabrel de

Com o objetivo de proporcionar um melhor entendimento da nova configuracao da Cargill ico;r;avgé;sempres imo utilizando-se a taxa efetiva de juros. ; a!’fa’na ,,,,,,,,,,,,, 62,05% 62,05% - - - - - - mortizagdo acumulada ..........cccooeeiiiiiiiie (2.128) (1(1)3?) (19_82431) (i;%z) F;arce}a reg!siraga no a WIO glrclu aln 2.678 1.003

Fertilizantes S.A., e também fornecer as informacoes ari | s v . - ertifos . _ = === == arcela registraca 1o realizavel a ongo prazo 16.336 8.999 A

comparacéo dos resultados nominais, anteriormente dgivulgande;sesessatr;)ssepnadrg aapreageenqtgzccig Umatfr%wsao > reco?hgodda no balanco quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou Administracao e 10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS De empresas controladas e coligadas 22.680 5.784 CONPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

a seguir o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2000, e as demonstracdes de f:gjelrilgoapg???a‘rs;lrj taaogri eau;)efsm?o?/?:gggzég fepfot\/a\(/jd que um recurso econdmico seja Participacéo S.A. - 33,07% - - - 2307% - 2001 Total consolidado 39.016 14.783 GABRIEL DE CARVALHO JACINTHO - Conselheiro

resultados, em 31 de outubro de 2001 e em 31 de dezembro de 2000, da Fertiza Companhia o it e envo\vidog Gao. As p gistradas tendo como base as melhores Fertilizantes Conso- A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da i h

Nacional de Fertilizantes. Do o bamaficlos pés-amprego a fundonrlos Eos;qtr'?'(lms SA. . ! Controladora _lidado despesa de imposto de renda e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada ODAIR ZENAO AFONSO - Conselheiro

; . Conforme requerido pela Deliberagéﬁ‘) CVMpn°g371 ue aprovou a NPC 26 do IBRACON OSIETL oo i i 54,62% ) ) ) 50.73% ) Longo como segue: SANDOVAL COSTA LEITE PENHA - Conselneiro

A_tlvo 31/12/00 () Pf:\sswo 31/12/00 (*) “Contabilizacao de Beneficios a Empregados”, a Com'pgnhia%ptou por contabilizar, no final d; Ultraferyl SA. ... i i 99.99% i i i 99.99% i Circulante _prazo _Total Total —q——~Controladora A

c'_"“"”‘_“_t_e Circulante exercicio de 2001, o déficit atuarial do plano contra lucros acumulados sob o titu\o'de “ajustes IFG Inddstria de 10276 53.742 64018 193.114 2001 2000 COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Disponibilidades..... 2.451  Empréstimos e financiamentos .. 2.644 de exercicios anteriores”. Fertilizantes 315 5408 5723 5723 Lucro contabil antes do imposto de renda e da

Aplicacoes financeiras . 7188 Fomecedores .. 56 830 k. Imposto de renda e contribuicio social Cubatdo SA... - - R 4% - . - . Financiamento em moeda estrangeira 100.216 - 100216 152.158 contribuicgo social 4.201 9.648 CASSIO PAULO FRANCA DOMINGUES FILHO - Presidente

gontas 3 receber clientes 14.434  Impostos e contribuicGes a recolher. 7.464 Imposto de renda— Calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. Descricao dos principais proc os de consolidagéo ) i Financiamento de investimentos ... - - - 12449 Aliquota fiscal combinada 4% 34% MICHAEL JOHN WELLE - Conselheiro

oSt?queS i 27.587  Salarios e comissGes a pagar ... 722 Contribuico social - Calculada  aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. a. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre empresas consolidadas, lucros nao Financiamento de investimentos ... - - - 5.224 Imposto de renda e contribuicdo social: SERGIO ALAIR BARROSO - Conselheiro

utros créditos 24.159  Outras contas a pagar............... 9.360 0 imposto de renda e contribuicio social diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias realizados nos estoques, na mesma proporgdo dos saldos compartilhados; 110.807  59.150 169.957 368.668 Pela aliquota fiscal combinada..................ccccoovvvvniinn. (1.428) (3.280) i

» "75.819 "77.070 entre o valor contabil dos ativos e passivos e os saldos usados para fins de tributacdo. b. Eliminacao das participacoes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; Passivo circulante 149.646 Adicoes permanentes: VICTOR SAMUEL WILSON - Conselheiro

Eealtlzavel a Ibongo prazo . Oimposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos, sao reconhecidos somente na proporcao ¢. Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de Exigivel a longo prazo . 219.022 Despesas Na0 dedUtiVeIS. ...............oo..oovcooveceerecen.. (5.640) (342) WALFRIDO MARINHO - Conselheiro

ontas a receber. 1.306  Exigivel a longo prazo da expectativa da realizacio de lucros tributéveis futuros, que estarao disponiveis contra o qual negocios entre as empresas. Esses saldos sao eliminados na medida da participacéo da Empresa na Os principais empréstimos e financiamentos da controladora foram pactuad seguinte: Exclusoes permanentes:
Outros ativos.... . 1.142  Empréstimos e financiamentos... 15613 bases negativas e créditos podem ser utilizados. investida contra o investimento nesta; e condicoes e prazos: am pactuados nas seguintes Receitas isentas de impostos 10.715 4.063 COMPOSICAO DA DIRETORIA
Impqs}%?e (snda e contribuicdo 3662 Provisao para contingéncias ...... 2.429 1. Resultado de exercicios futuros d. De?idaql;Je do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracoes financeiras Finangciameﬁto 0s: Valor Descricio Outros itens .289 ) GA

social diferios ............oooooveeee : 18.042 Refere-se basicamente ao desagio sobre investimento na coligada indireta Ultrafértil S.A consolidadas. BNDES _@i4 CASSIO PAULO FRA| 0 i

6.110 - £ ; d ’ - 019 >ta Ultrafertil 5.A. e somente A conciliacao do resultado do exercicio e do patriménio liquido esta demonstrada a ir: BNDES 64.018  Referente a aquisicdo de acbes da Fosfeértil S.A., juros de 6,5% . 3.936 NGA DOMINGUES FILHO - Diretor-Presidente

Permanente Patrimonio liquido ﬁapaarpé%rrtlaz%dg ng Icnasst?ucéggaclf/awplu%azlg}ag%ao ou perecimento do ativo, em atendimento ao art. p q e e ;Z%:—Jilrrriénio a.. + correcao pelo IGPM, com amortizacao semestral, e venci- AlIQUOta €FetiVa........ooovoovooee oo 2.76% 4, BENEDITO DA SILVA FERREIRA - Diretor-Vice-Presidente e Relaces com o Mercado

:nve;@ll‘me;tos ____________________________ 37.756  Capital social..... RS 23173 o pareol de'reavaliagéo . do exercicio liquido EINAME il 5723 Rmefntostale\z 2006. 4 biizado. . O imposto de renda e a contribuicao social diferidos apresentados na demonstracao do resultado EDSON PEREIRA DA SILVA - Diretor

Igi]f(;rwld%a ° 4;82 ;::gx: 32 lrséa;/glshagao : g%gg Decorrente de ativos proprios, foi efetuada em 1984 com base em laudo de peritos independentes. 2001 2000 2001 2000 i Csrggénoepaegqalél_ﬁa& Soargv:r%rggi;;égoohjsgggl d(iagrgné’aadae' fﬁﬂontr?lagora), gomo detspbesa,_foram floczr?ados como segue: EDUARDO BAPTISTELLA - Diretor

23.836 29.653 At.reserva de reavaliacéo est4 sendo realizada na mesma proporcéao da depreciacéo ou baixa dos ElQﬂFFO‘aﬁOBa F R N s Aol 8.137 9.234 97.043 72129 doze meses), e vencimentos até 2006 dggérgbrg laeenzgoefon ribuicao social diferidos em 31 de 19.014 LUIZ AUGUSTO AVERBACH DE ASSUNGAO VIEIRA - Diretor
. . ativos que a i imi ) S), I > 6. dezembro de 2007 L . . )
124765 15476 at Efeg;os in%ieargiinérios tranr;a;ggzs ceor%crc?;turoelgd;pﬁqauic(?(?drg i&:ﬂgg&;teom Moeda Estrangeira  100.216 Refer_entfz a cap't)ag‘até pa‘EaNgElro de calxagugos de 1,9370% a.a‘l. (-()jlmposto de renda e contribuicéo social diferidos em 31 de ROGERIO ESTEVES NOCE - Diretor
! ) ) ) ! N . ) . - P . + variacao cambial do , pagamento dos juros trimestral- ezembro de 2000 10.002 WALTER TOMMASI - Diretor
(*) Auditadas por outros auditores independentes, cujo parecer sem ressalvas foi emitido em 1° de As contas do ativo permanente e do patriménio liquido foram atualizadas monetariamente até 31 de renda e contribuicao social . (1 ,781_) (563)  (1.781) (563) mente, com opgao de pagamento do principal ou repactuagao () Imposto de renda e contribuicao social diferidos pela incorporacao.. 5.076
marco de 2001 de dezembro de 1995, quando pela Lei n° 9.249/95 a correcio monetéaria de balanco foi revogada Acbes em tesouraria - (48) - da divid dent | 50 d - ocial d 0s pela incorporag
. da legislacao societaria brasileira. il c35e 867 95914 Ticee ivida, e cor)s;.’q?en emente alteracao da taxa de juros, e Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos NEY NELSON MACHADO DE SOUSA
vencimentos até 2011. registrada em 20071 NO reSUMAdO ..........cooiviiiiiiiie e 3.936 Contador - CRC 1SP 216.142/0-6




