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Relatério da Administracao

Aos nossos Acionistas,

Vimos submeter a sua aprovagao o Relatério da Administracao relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, juntamente com as
demonstragdes financeiras, elaboradas em conformidade com a
legislagdo societdria, e o parecer dos auditores independentes,
PricewaterhouseCoopers.

INTRODUCAO

O exercicio de 2000 representou o primeiro de atividades da
BRADESPAR, limitado, porém, ao periodo de abril a dezembro, tendo
em vista ser de 30 de margo a assembléia geral que lhe deu origem.
Surgiu a empresa da cisdo parcial de ativos do Banco Bradesco S.A.
que, ao realizar esta operacdo, cumpria diretrizes do Conselho
Monetéario Nacional no sentido de reduzir progressivamente as
participacbes dos bancos em atividades nao-financeiras. Esta
iniciativa, ao mesmo tempo, propiciava a todos os acionistas a
oportunidade de integrar uma companhia de investimentos com
solidas perspectivas de crescimento, com administracao
independente e profissionalizada, a qual se delegou a missdo de
maximizar o valor dos ativos existentes e de diversificar as aplicagdes.
Passamos a expor, sucinta e objetivamente, os aspectos de maior
relevancia deste nosso primeiro exercicio social.

RESULTADO

O lucro liquido do periodo alcancou R$ 93 milhdes e deriva de um
ganho de capital da ordem de R$ 237 milhdes auferido na alienacao
de nossa participacdo na Cia. Siderurgica Nacional. Como companhia
de investimentos, tem a BRADESPAR resultados de origem quase que
exclusivos de receitas operacionais no saldo da equivaléncia
patrimonial das vdrias empresas em que estd presente. Nessa
qualidade, deve a Companhia considerar como parte de sua
estratégia global também as alienagdes de participacdes, seja para
realizagdo de lucros, seja para diversificar portfélio ou, ainda, para
atender padrdes pré-estabelecidos de retorno sobre os ativos.

O lucro liquido apurado corresponde a R$ 0,09 por lote de mil agdes
existentes na data do balanco e a um retorno sobre Patrimdnio Liquido
(Capital e Reservas) de 8,79%.

Na composicdo do resultado operacional, foram as seguintes as
contribui¢des de cada controlada, inclusive as de controle indireto ou
compartilhado:

ESTRUTURA DE CAPITAIS

O Patriménio Liquido Contébil de R$ 993 milhdes, constituido, na
data-base da cisdo (29/2/2000), pelo Capital realizado inicial de R$
500 milhdes e por Reservas de Lucros vertidas juntamente com os
Ativos cindidos, alcangou, em 31 de dezembro, o nivel de R$ 1.058
milhdo com o acréscimo do saldo de lucro do exercicio liquido dos
dividendos. Nessa data, o Valor Patrimonial da Acao era de R$ 0,97
por lote de mil.

No curso do 1° trimestre de 2001, o Patriménio Liquido foi
elevado em R$ 500 milhdes, pela integralizacdo total, em
dinheiro, do aumento de capital social autorizado pela
Assembléia Geral Extraordinéria de 1°.12.2000. Como 90%
desses recursos novos se destinaram ao resgate antecipado de
debéntures de longo prazo, de emissdao da controlada
Bradesplan Participagdes S.A., o reflexo no passivo alterara
significativamente, e para melhor, a estrutura de capitais que,
na posicao de balanco, apresentava predominancia de capital
de terceiros (65%), contra 35% de recursos préprios. No
momento seguinte ao ingresso dos recursos do aumento de
capital e da reducdo de dividas, acima comentados, essa
estrutura tenderd para uma situacdo de equilibrio, entre
patriménio liquido e dividas, sendo importante declarar, com
relacdo a estas, que se tratam de compromissos de longo prazo
(principal e juros venciveis em 2007).

Desse novo quadro de endividamento, derivard uma queda de
despesas financeiras que pode ser estimada, sob as atuais condi¢des
de mercado, em R$ 70 milhdes por ano.

CAPITAL SOCIAL - CONTROLADORA

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta dividido em
1.090.615.333.815 acdes nominativas, escriturais, sem valor nominal,
das quais 554.722.816.858 ordinérias e 535.892.516.957
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com prioridade no
reembolso do Capital Social, em caso de liquidacdo da Sociedade e
com todos os direitos e vantagens conferidos as a¢des ordinarias, bem
como a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos
as acoes ordinarias.

Conforme disposicao estatutdria, aos acionistas estdo assegurados

DESTINAQAO DO RESULTADO

Com base nos artigos 6° e 23 de nosso Estatuto Social, que prevéem a
distribuicdo de, no minimo, 30% do lucro liquido ajustado do
exercicio, depois da constituicdo da Reserva Legal, assegurando as
acoes preferenciais um dividendo 10% maior do que o das ordinarias,
a Administracdo esta propondo a Assembléia Geral Ordinéria que ird
apreciar as contas de 2000 a seguinte destinacdo para o lucro liquido
do exercicio:

Em R$ Mil
Reserva legal (5%) ............ 4.651
Dividendos (total).............. 27.811 (R$ 0,026736 por lote de mil
agdes para as preferenciais e
R$ 0,024306 por lote de mil
para as ordinarias).
Lucros Acumulados........... 60.550

Esses dividendos e juros sobre capital proprio propostos
correspondem a 31,5% do lucro liquido ajustado nos termos da
legislacdo societéria.

ESTRATEGIA

Nossa estratégia de investimento se orienta pelo objetivo maior de
criar valor para 0s nossos acionistas e o faremos:

« mantendo participagdes relevantes em empresas de grande porte,
ligadas a setores tradicionais da economia brasileira e com um
histérico de crescimento favoréavel, como CVRD e VBC;
ingressando, com prudéncia, na chamada “nova economia”, através
de investimentos e participagdes em empresas como a Globo Cabo,
Scopus e novos negocios, detentores de tecnologia avancada e de
posicdes de mercado que sinalizam retornos compensadores, no
meédio e no longo prazo;

aproveitando as mdultiplas oportunidades de negdécios que surgem
como desdobramentos ou extensdes das suas atividades atuais e
da propria polaridade criada pela posicdo privilegiada que a
Bradespar passou a ocupar no contexto econdmico do Pais;
utilizando efetivamente nosso poder de voto para favorecer as
melhores praticas de governanca corporativa e a adequada
resposta a responsabilidade social - alicerces da verdadeira
exceléncia empresarial.

CONSIDERAGCOES FINAIS
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As demonstracdes financeiras oficiais e completas acompanhadas do parecer, sem ressalvas, da PricewaterhouseCoopers, estdo sendo publicadas nesta data, no
Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Didrio do Comércio, podendo também ser obtidas no site da Bradespar (www.bradespar.com).




