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A Embraer — Empresa Brasileira de Acrondutica S.A. (a “Companhia” ou a “Embracr™) ¢ seus acionistas Cia. Bozano, Simonsen,
Fundagio Siste! de Seguridade Social ("SISTEL™), Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ (“PREVI”)c BNDES
Participagbes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR™) (os “Acionistas Vendedores™) estfio realizande uma oferta global que compreende,
simultaneamente, a distribuigiic piblica primaria e secunddria, no Brasil e no exterior, de 84.000.000 agdes preferencials, escriiurais, scr
valor nominal (as “Acdes Preferenciais”). Do total das A¢les Preferenciais objeto da oferta global, inicialmente 8.400.000 Agoes Prefcrenciais
serdo ofertadas no Brasi] pelo Banco Bozana, Simonsen S.A. {0 “Coordenador Lider da Oferta Brasileira™) € pelo BB - Banco de Investimento
S.A. {conjuntamente, os “Coordenadores da Oferta Brasileira™) em conformidade com os procedimentos estabelecidos na instrugio CVM n®
13, de 30 de setembro de 1930 e na Instrugiio CVM n° 88, de 3 de novemnbro de 1988 (a “Oferta Brasileira™), e as restantes 75,600,000 Agdes
Preferenciais serfio ofertadas no exterior, em outros pajses que nio o Brasil, sob a forma de 18.900.000 American Depositary Shares (as
“ADSs™), por um grupo de instituigBes financeiras coordenadas pela Bozano, Simonsen Seeuritics, Ine., Merrill Lynch, Pierce, Fermer &
Smith Inc. ¢ Morgan Stanley & Co. Incorporated {os “Coordenadores da Oferta Internacional”} em conformidade com os procedimentos
previstos no Securities Act of 1933 (a “Oferta Internacional™). Cada ADS representa 4 {quatro) A¢des Preferenciais. A Oferta Brasileira e a
Oferta Internacional sfo doravante denominadas, em conjunte, “Oferta Global™.

O montante de A¢des Preferenciais objeto de distribuigio piblica secunddria poders, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar de 20 de
Jjutho de 2000, ser acrescido do montante de até 12.600.000 agdes preferenciais adicionais, (as “A¢dcs do Green Shoe™) com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha 4 ser constatado no decorrer da Oferta Global, com o conseqiiente
aumento do niimero de agbes preferenciais a serem colocadas a venda. O referido acréscime seré representado por uma opedo para a
compra de até 12.600.000 A¢des do Green Shoe a ser conferida pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta Brasileira e
aos Coordenadores da Oferta Internacional (“Opgcio Green Shoe™).

Prece Comissies Recursos Liquidest"
Por Agdo R$ 8,33 R§ 02016 RS 8,0383
Por ADXS RS 33,32 R$ 1,1662 RS 32,1538
Total RS 696.720.000,060 R$ 24.490.200,00 RS 675.229.800,00

D Antes da dedugio das despesas a serem pagas pela Companhia e sem levar em conta o exercicio da Opgio Green Shoe.

“Q registro da presente distribuigdo nio implica, por parte da CVM, em garantia da veracidade das informacdes prestadas
ou em julgamento sobre 2 qualidade da companhia emissora, hem como sobre as A¢des Preferenciais a serem distribuidas.”

“Este prospecto foi preparade com base em informacdes prestadas pela companhia emissora, visando o atendimento
dos padries minimos de informacio estabelecidos para colocagio e distribuigio publica de titulos e valores mobilidrios
definidos pelo Codigo de Auto-Regulagio da Associagho Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID para as Operagdes
de Colocagdo ¢ Distribuigdo Publica de Titulos e Valores Mobilidrios no Brasil, o que nio implica, por parte da ANBID,
em garantia de veracidade das informagées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, das
instituigdes participantes e/ou dos titulos e valores mobiliirios objeto da distribuicao.”

Coordenadores e Bookrunners conjuntos da Oferta Global

Bozano, Simensen Securities, Inc.

Merrill Lynch & Co.

Morgan Stanley Dean Witer

Coordenadores da Qferta Brasileira

BANCO

OZANO,
IMONSEN

Coordenador Contratado da Oferta Brasileira

A data deste Prospecto € 2] de julho de 2000
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€ EMBRAER

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPI/MF n° 60.208.493/0001-81
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2170
580 José dos Campos - SP

A Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (a “Companhia” ou a “Embraer”) e seus acionistas Cia.
Bozano, Simonsen, Fundagdo Sistel de Seguridade Social (“SISTEL™), Caixa de Previdéncia dos
Funciondrios do Banco do Brasil - Previ (“PREVI”) ¢ BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR
(“BNDESPAR”) (“Acionistas Vendedores”) estio realizando uma oferta global que compreende,
simultaneamente, a distribui¢io ptiblica priméaria e secundaria, no Brasil e no exterior, de 84.000.000 acdes
preferenciais, escriturais, sem valor nominal (as “Agdes Preferenciais”). Do total das A¢des Preferenciais
objeto da oferta global, inicialmente 8.400.000 A¢des Preferenciais serfio ofertadas no Brasil, pelo Banco
Bozano, Simonsen S.A. (o “Coordenador Lider da Oferta Brasileira”) e pelo BB - Banco de Investimento S.A.
(conjuntamente, os “Coordenadores da Oferta Brasileira™), em conformidade com os procedimentos
estabelecidos na Instrugio CVM n° 13, de 30 de setembro de 1980 e na Instrucio CVM n° 88, de 3 de
novembro de 1988 (a “Oferta Brasileira™), e as restantes 75.600.000 Agtes Preferenciais serio ofertadas no
exterior, em outros paises que ndo o Brasil, sob a forma de 18.900.000 American Depositary Shares
(“ADSs”), por um grupo de instituigdes financeiras coordenadas pela Bozano, Simonsen Securities, Inc.,
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated (05 “Coordenadores da
Oferta Internacional™) em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act, of 1933 (a “Oferta
Internacional”). Cada ADS representa 4 (quatro) Agdes Preferenciais. A Oferta Brasileira e a Oferta
Internacional sdo doravante denominadas, em conjunto, “Oferta Global”,

Foi deliberado em Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia (“RCAs”), realizadas em 30 de
Jjunho de 2000 e em 20 de julho de 2000, o aumento do capital social, de R$ 367.453.421,69 para R§
807.277.421,69, mediante a emissdo de 52.800.000 Agbes Preferenciais, dentro do limite do capital
autorizado, 2 serem subscritas pelo prego de R$ 8,33 por Aclo Preferencial, cuja colocagdo serd feita
mediante distribuic8o ptblica, com a exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas, nos termos do
previsto no pardgrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia e no artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Do montante total das Ag¢des Preferenciais a serem
emitidas, 5.280.000 A¢Ges Preferenciais destinar-se-do 4 Oferta Brasileira € 47.520.000 Agdes Preferenciais,
sob a forma de 11.880.000 ADSs, destinar-se-fo 4 Oferta Internacional. A integralizacio das Acdes
Preferenciais objeto de emissdo sera feita & vista, em dinheiro, no ato da subscrigio, podendo ser exigido

depdsito no ato da reserva.
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As atas das RCAs da Companhia de 30 de junho de 2000 ¢ de 20 de julho de 2000, que deliberaram sobre a
emissio e distribuicdo publica das Ag¢fes Preferenciais, foram publicadas nos seguintes jornais,
respectivamente: (i} Gazeta Mercantil e Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 04 de julho de 2000, e
Vale Paraibano em 08 de julho de 2000; e (ii) Gazeta Mercantil, Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo e Vale
Paraibano, em 21 de julho de 2000.

Foi deliberada, em reunides dos 6rgios competentes dos Acionistas Vendedores, como parte integrante da
Oferta Global, a distribuigio secundéria de 31.200.000 Ac¢Bes Preferenciais, de titularidade dos Acionistas
Vendederes. Do montante total das Ac¢des Preferenciais objeto da distribui¢do secundéria, inicialmente
3.120.000 Acdes Preferenciais serio destinadas & Oferta Brasileira em mercado de balcio, ¢ 28.080.000
Agdes Preferenciais, sob a forma de 7.020.000 ADSs, serfo destinadas & Oferta Internacional. O pagamento
pelas Agles Preferenciais objeto de distribuigio publica secundaria serd feito a vista, em dinheiro, no ato da

aquisi¢fio, podendo ser exigido depésito no ato da reserva.

O montante de A¢des Preferenciais objeto de distribuicdio secundaria poderd, no prazo de até 30 (trinta) dias a
contar de 20 de julho de 2000, ser acrescide do montante de até 12.600.000 agdes preferenciais adicionais (as
“Acbes do Green Shoe™), com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha
a ser constatado no decorrer da Oferta Global, com o conseqiiente aumento do mimero de Agdes Preferenciais
a serem colocadas & venda. O referido acréscimo serd representado por uma opgio para a compra de até
12.600.000 A¢des do Green Shoe 2 ser conferida pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta
Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional (“Opgdo Green Shoe™).

Registro da presente distribui¢o publica priméria e secundéria na CVM:

Distribuicao Priméria: CVM/SRE/REM-2000/004, em 21/07/2000.
Distribuicéo Secundéaria: CVM/SRE/SEC-2000/012, em 21/07/2000.

Registro do Programa de DRs: CVM/SER/RDR-2000/009, em 20/07/2000.

“O registro da presente distribuicdo na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM objetiva somente garantir
acesso as informagdes prestadas, ndo implicando, por parte da CVM, garantia de veracidade daquelas
informacdes, nem julgamento quanto & qualidade da companhia emissora ou sobre os valores mobilidrios a

serem distribuidos.”

Embraer — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. Banco Bozano, Simonsen S.A.
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TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
(ANEXO I A INSTRUCAO CVM N° 13/80 E ANEXO IV A INSTRUGCAO CVM N° 88/88)

1. Composic¢io do Capital Social da Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.

1.1, Posi¢dio na data da RCA realizada em 30 de junho de 2000:

Espécic de Acbes Subscrito e Integralizado
Quantidade Valor (RS)
Ordindrias 242.544.448 -
Preferenciais 247.008. 425 -
Total 489.552.874 367.453.421,69 @

(1) Todas as agfes sdo nominativas, escriturais e sem valor nominal.
{1} Com base nas demonstragdes financeiras elaboradas nos termos da Lei das Sociedades por Agses.

1.2. Posic8o apds o aumento de capital por subscrigio pablica das A¢des Preferenciais autorizado na RCA
realizada em 30 de junho de 2000 e aprovado na RCA realizada em 20 de julho de 2000:

Espécie de Aes Subscrito ¢ Integralizado
Quantidade Valor (RS)
Ordindrias 242.544.448 -
Preferenciais 299.808.426 =
Total 542.352.874 807.277.421,69 @

(1) Todas as agbes sd@o nominativas, escriturais e sem valor nominal,
) Com base nas demonstragBes financeiras elaboradas nos termos da Lei das Sociedades por Agies.

1.3.  Posigéo ap6s o aumento de capital por subscri¢do publica das Agdes Preferenciais autorizado na RCA
realizada em 30 de junho de 2000 e aprovado na RCA realizada em 20 de julho de 2000, na hipétese de todos

os bonus de subscrigdo existentes serem exercidos para a subscrigio de agdes preferenciais:

Espécie de Acﬁesm Subscrito e Integralizado
Quantidade
Ordindrias 242,544 448
Preferenciais 374.803.426 @
Total 617.347.874

(1} Todus as agbes sdo nominativas, escriturais e sem valor nominal,

{1) Nos termos de um plano de opdo de compra de agBes para nossos administradores e funciongrios, estamos
autorizados a conceder opgBes de compra de até 25.000.000 de agées preferenciais. Em 31 de margo de
2000, foram concedidas 253 opgdes de compra de 12.650.000 agdes preferenciais das quais 35,5% podem
ser exercidas a partir de maio de 2001.




2.1

2.2

2.3.

3.1.

a)

b)
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Caracteristicas Basicas da Oferta Global

Na hipétese de nfio haver compra de Agdes Preferenciais objeto da Opgdo Green Shoe (emissdo
puablica):
Espécie de Agdes Quantidade Prego por Agiio (RS) Montante (RS)
Preferenciais 52.800,000 8,33 439.824.000,00
Custo da Distribuigio 18.356.032,28
Montante Liquido para a Companhia 421.467.967,72

Na hipétese de nio haver compra de A¢des Preferenciais objeto da Op¢éo Green Shoe (distribuigio

secundaria):

Espécie de Agbes Quantidade Preco por Ac¢fio (RS) Montante (RS)
Preferenciais 31.200.000 8,33 259.896.000,00
Custo da Distribuigdo 10.880.549.46

Montante Liquido para os Acionistas Vendedores 249.015.450,54

Na hipétese de haver compra de A¢Bes Preferenciais objeto da Opgao Green Shoe:

Espécie de Agles Quantidade Preco por Agdo (RS) Montante (RS)
Preferenciais 43.800.000* 8,33 364.854.000,00
Custo da Distribuigio 10.880.549.45

Montante Liguido para os Acionistas Vendedores 353.973.450,54

* A Opglio Green Shoe consiste em uma opgio de compra de até 12.600.000 agdes preferenciais outorgada pelos Acionistas Vendedores aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e Internacional. Tais agBes preferenciais adicionais somadas & quantidade ofertada pelos Acionistas
Vendedores, de 31.200.000, totalizam 43.800.00¢ agdes preferenciais.

Composi¢do do Custo da Distribuicio

Oferta Brasileira

Comissdo de Coordenagiio - pelos servigos de coordenagdo, comissiio no valor correspondente a 0,7%

(sete décimos por cento), incidente sobre o valor total da garantia prestada;

Comissdo de Garantia Firme - pela Garantia Firme de subscrig@o e aquisi¢do das AcBes Preferenciais,
comissdo no valor correspondente a 0,7% (sete décimos por cento), incidente sobre o valor total da

garantia prestada;

Comissdo de Colocagio - pelos servigos de colocagdo, comissdo no valor correspondente 2 2,1% {dois
inteiros ¢ um décimo por cento), incidente sobre o valor recebido pelas Agdes Preferenciais

efetivamente subscritas e/ou colocadas; ¢

10
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Taxa de Registro da Distribuigdo junto 2 CVM para as ofertas priméria € secundaria: 0,3% (trés
décimos por cento) para a oferta priméria e 0,64% (sessenta e quatre centésimos por cento) para a
oferta secundaria, considerando como teto 100.000 (cem mil UFIRs, de janeiro de 1996), sobre o
montante de R$ 439.824.000,00 (quatrocentos e trinta e nove milhdes, oitocentos ¢ vinte e quatro mil
reais) para a oferta primaria e R$ 259.896.000,00 (duzentos e cingiienta e nove milhdes, oitocentos ¢
noventa e seis mil reais) para a oferta secundéria, ou seja, R} 165.740,00 {cento ¢ sessenta e cinco mil,

setecentos ¢ quarenta reais).

Oferta Internacional: as comissdes a serem pagas na Oferta Internacional correspondem a 3,5% (trés

inteiros e cinco décimos por cento) sobre o valor resultante da distribuigdo das ADSs na respectiva oferta,

distribuidas da seguinte forma:

a)

a)

4.1.

Comissdo de Coordenagiio — pelos servigos de Coordenagio da Oferta Internacional, o percentual
equivalente a 20% (vinte por cento) da comissdo total devida pela Companhia em relagiio a Oferta
Internacional;

Comissfio de Garantia Firme - pela Garantia Firme de subscrigio e aquisicio das Ac¢des Preferenciais,
o percentual equivalente a 20% (vinte por cento) da comissdo total devida pela Companhia em relacio
a Oferta Internacional;

Comissdo de Colocagio — pelos servigos de colocagio das Agdes Preferenciais, o percentual
equivalente a 60% (sessenta por cento) da comissdo totai devida pela Companhia em relagdo 4 Oferta
Internacional.

Demonstrativo do Custo da Distribuicio

Custos para a Companhia:

* Percentual em relacio ao prego total da distribuigio na Oferta Brasileira:

Comissdes e Taxa Montante (RS) % em Relagio ao Valor Total da
Oferta Brasileira
Coordenagido 307.876,80 0,44%
Garantia Firme 307.876,80 0,44%
Colocagio 923.630,40 1,32%
Taxa de Registro 82.870,00 0,12%
Despesas Legais, de Impressio e Qutras(1) 1.520.414,80 2.17%
Total 3.142.668,80 4,49%

(1) Valor aproximado

11
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+ Percentual em relag8o ao prego total da distribuigio na Oferta Internacional:

Comissdes Montante (RS) (1) % em Rela¢fio ao Valor Total da
Oferta Internacional
Coordenagdo 2.770.891,20 0,44%
Garantia Firme 2.770.891,20 0,44%
Colocagio 8.312.673,60 1,32%
Despesas Legais, de Impressfo e Outras(2) 1.358.907,45 0,22%
Total 15.213.363,48 2,42%

(1) Os valores foram convertidos de dlares norte-americanos para reais tendo por base a cotagdo do edmbio comercial em 20 de julho de 2000,
data da fixagdo do prego de emiss@o/venda das A¢des Preferenciais (USS 1,00/ R$ 1,8013).
(2) Valor aproximado

4.2, Custos para os Acionistas Vendedores:

« Percentual em relagiio ao prego total da distribuigiio na Oferta Brasileira:

Comissdes e Taxa Mentante (RS) % em Relagiio ao Valor Total da Oferta
Brasileira
Coordenago 181.927,20 0,26%
Garantia Firme 181.927,20 0,26%
Colocagio 545.781,60 0,78%
Taxa de Registro 82.870,00 0,12%
Despesas Legais, de Impressdo e Qutras 858.426.94 1.28%
Total 1.890.932,94 2,70%

= Percentual em relag@o ao prego total da distribuigio na Oferta Internacional:

Comissdes Montante (RS) (1) %s em Relagfio ao Valor Total da Oferta
Internacional
Coordenagio 1.637.344,80 0,26%
Garantia Firme 1.637.344,80 0,26%
Colocagao 4.912.034,40 0,78%
Despesas Legais, de Impresso e Outras (2) 802.892.52 0,13%
Total 8.989.616,52 1,43%

(1) Os valores joram convertidos de dolares norte-americanos para reais tendo por base a cotagdo do cdmbio comercial em 20 de julho de 2000,
data de fixagdo do prego de emissdorvenda das Agbes Preferenciais (US$ 1,00/ RS 1,8015).
(2) Valor aproximado

4.3. Custo maximo do langamento por A¢8o Preferencial {emisséo publica):

Prego de Emissdo Custo do Lancamento™’ Montante Liquide para a
(RS) {R3} Companhia (RS)
Por Agio 833 0.3477 7.9823
Total 439.824.000,00 18.356.032,28 421.467.967,72
) CustodoLancamente = R$18.356.03228 = RS$0,3477 por A¢do Preferencial
N° de Agdes 52.800.000
Preferenciais emitidas
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4.4.  Custo miximo do langamento por ADS (emissdo publica):

Prego de Emissdo Custo do Lancamento Montante Liquido para a
R3) RS) Companhia (RS)
Por ADS 33,32 1,3906 31,9204
Total 439.824.000,00 18.356.032,28 421.467.967,72
5. Condicdes e Prazo de Aquisigio, Subscriciio e Integralizacdo

5.1. O prego de subscrigio/aquisicdo das Agdes Preferenciais foi fixado em RS 8,33 (oito reais e trinta e
trés centavos) por Agdo Preferencial. O preco de cada ADS sera igual a 4 (quatro) vezes o prego de
subscrigao/aquisi¢iio de cada Agdo Preferencial. O prego de subscticdo/aquisi¢do de cada ADS serd fixado em
délares norte-americanos, com base na taxa do cimbio comercial apurada na data da assinatura do Contrato
de Distribui¢fo definido no item 5.3 abaixo.

5.2. A distribuigio das Agdes Preferenciais ter4 inicio apés a concessio do registro de distribuicdo pablica
primdria e secundéria por parte da CVM.

5.3. A distribuigio das Agdes Preferenciais sera feita por intermédio das instituicbes que sgo partes no
“Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo ¢ Garantia Firme de Subscri¢do ¢ Colocagio de Aces
Preferenciais de Emissdo da Embraer — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.” (o “Contrato de
Distribuigio™), pelo Banco Itatt S.A., na qualidade de Coordenador Contratado da Oferta Brasileira, e pelas
demais institui¢des financeiras que vierem a aderir a tal Contrato de Distribuigso.

54. As Agdes Preferenciais serfio integralizadas/adquiridas mediante pagamento a vista, em moeda
corrente do Pais, com pagamento integral no ato da subscrigio/aquisi¢o ou durante o periodo de reserva,
conforme o caso.

5.5. A distribuigio das AgBes Preferenciais sera feita em conformidade com os termos do artigo 5° da
Instrugo CVM n° 13/80 e do artigo 22 da Instrugio CVM n® 88/88. A liquidagdo da subscri¢io/aquisicio das
Agdes Preferenciais sera realizada no prazo de 3 (trés) dias ateis, contados apos a data da publicagio do
Antincio de Emissdo ¢ Distribuigdo Piblica de A¢des Preferenciais da Companhia (o “Prazo de Liquidagio da
Colocagdo”), podendo ser alterado se houver alteragdo no prazo de colocacdo da Oferta Internacional.

5.6. O montante de AgGes Preferenciais objeto de distribuicdio secundéria podera, no prazo de até 30
(trinta} dias a contar da data da assinatura do Contrato de Distribuig#o, ser acrescido do montante de até
12.600.000 agdes preferenciais adicionais (as “A¢des do Green Shoe™), com a finalidade exclusiva de atender
a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global, com o
consequente aumento do numero de Acdes Preferenciais a serem colocadas a venda. O referido acréscimo
serd representado por uma opgio de compra de Agdes do Green Shoe concedida pelos Acionistas Vendedores
aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional (“Opcio Green Shoe”).
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5.7. Quaisquer atividades de estabilizagiio de prego das A¢des Preferenciais eventualmente realizadas
serdo conduzidas exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Internacional. Os Coordenadores da Oferta

Brasileira e eventuais Subcontratados néo participario ¢ ndio poderfio ser responsabilizados por tais atividades.
6. Contrato de Distribuicio das Acdes

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Distribuicdo celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e o Banco Bozano, Simonsen S.A. ¢ o0 BB Banco de Investimento S.A., como Coordenadores da
Oferta Brasileira, e no Agreement Between Syndicates (o “Contrato de Inter-Sindicaliza¢o”), celebrado entre
o Coordenador Lider da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional, a distribuiglo das

Agdes Preferenciais sera feita com a observancia dos procedimentos descritos nos itens abaixo.

6.1. O Banco Bozano, Simonsen S.A., o BB Banco de Investimento S.A., o Banco ftat S.A. e, se for o
caso, outras institui¢Ses financeiras selecionadas a critério exclusivo do Banco Bozano, Simonsen S.A.
(“Subcontratados”), prestario 4 Companhia ¢ aos Acionistas Vendedores garantia firme de
subscri¢io/aquisicio da totalidade das 8.400.000 (oito milhdes e quatrocentas mil) Agdes Preferenciais
destinadas & Oferta Brasileira, obrigando-se a adquirir, no ultimo dia do Prazo de Liquidagio da Colocagio
(“Data de Liquidag@o”), a totalidade das Agbes Preferenciais objeto da Oferta Brasileira ndo
subscritas/adquiridas, ao preco de R$ 8,33 (oito reais e trinta e trés centavos}) por Acdo Preferencial.

6.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira, 0 Coordenador Contratado da Oferta Brasileira e as demais
institui¢des financeiras que vierem a participar da distribuigfio através da celebragdo de contratos de adesdo
ao Contrato de Distribuigio, deverdio observar as disposi¢des contidas no Contrato de Inter-Sindicalizagéo.

6.3. Os Coordenadores da Oferta Internacional prestardo & Companhia e aos Acionistas Vendedores
garantia firme de subscri¢do/aquisi¢do da totalidade das 75.600.000 (setenta e cinco milhdes e seiscentas mil)
Agdes Preferenciais, representadas sob a forma de 18.900.000 (dezoito milhdes e novecentas mil) ADSs,
objeto da Oferta Internacional, por meio da celebragio do Jnternational Underwriting Agreement (o

“Contrato de Distribuigéio Internacional”), a ser firmado com a Companhia e os Acionistas Vendedores.
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Quantidade
Coordenadores da Oferta Brasileira:
Banco Bozano, Simonsen S.A. 7.153.912 Agdes Preferenciais
BB - Banco de Investimento S.A. 1.187.683 Agbes Preferenciais
Coordenador Contratado da Qferta Brasileira:
Banco Itat S.A. 58.405 Acdes Preferenciais
Coordenadores da Oferta Internacional:
Bozano, Simonsen Securities, Inc. 7.060.000 ADSs, representando 28.240.000 Agdes Preferenciais
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc.  5.670.000 ADSs, representando 22.680.000 Acbes Preferenciais
Morgan Stanley & Co. Incorporated 5.670.000 ADSs, representando 22.680.000 A¢des Preferenciais
Santander Investment Securities Inc. 300.000 ADSs, representande 2.000.000 Agdes Preferenciais

7.

Direitos, Vantagens e Restricées das Acdes a Serem Distribuidas

As Agdes Preferenciais existentes a serem ofertadas e a serem emitidas sdo atribuidos os seguintes direitos:

a)

b)

d)

8.

prioridade no reembolso de capital;

recebimento de dividendos no minimo 10% maiores do que os atribuidos as agdes ordindrias,
conforme artigo 17, I da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

forma escritural, sendo mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de

certificados, no Banco Itat S.A.; e,

atribuicdo dos dividendos relativos ao periodo de 1° de julho de 2000 a 31 de dezembro de 2000 para
as Ag¢les Preferenciais a serem emitidas/vendidas, bem como todos os demais beneficios que forem

conferidos aos detentores de Agdes Preferenciais da Companhia a partir da data de sua emissio/venda.

Parcela Destinada ao Capital Social da Companhia

Conforme deliberagdo da RCA de 30 de junho de 2000, os recursos captados por meio da integralizagdo das

Agdes Preferenciais a serem emitidas serfio alocados da seguinte forma: (i) 98,2% sera destinado a

investimentos na Companhia para o desenvolvimento da nova familia de jatos regionais ERJ170/190, (ii)

1,0% sera destinado a refinanciar dividas da Companhia e (iii) 0,5% serd destinado a outras finalidades

corporativas de caréter geral. Os recursos serdo integralmente contabilizados no Patriménio Liquido da

Companhia como capital social. A Companhia n3o receberd quaisquer recursos provenientes da venda das

AcgGes Preferenciais de titularidade dos Acionistas Vendedores.
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9. Cotagio das Agdes Preferenciais na Bolsa de Valores de Sio Paulo — Bovespa nos Ultimos Doze Meses

Més Minima Mixima Média Volume Quantidade de
(de julho/1999 & (RS por agiio) (RS por acio) (RS por agio) (em RS mil) Negébcios
junho/2000)
Julho/1999 3,05 5,19 4,12 87.873 5.683
Agosto/1999 3,80 5.60 4,98 58.285 3.921
Setembro/1999 535 5,59 5,48 25.266 1.430
QOutubro/1999 5,14 6,81 6,01 32,143 1.302
Novembro/1599 6,00 6,96 6,38 33.967 1.220
Dezembro/1999 5,65 8,30 6,40 22,127 947
Janeiro/2000 6,29 8,50 7,47 14.172 592
Fevereiro/2000 7,60 8,75 8,08 34.308 897
Margo/2000 8,05 8,60 8,24 37.048 788
Abril/l2000 7,00 9,45 8,18 53.667 1.001
Maio/2000 745 9,45 8,24 29.527 893
Junho/2000 8,21 10,98 9,23 62.182 1.686

10.  Justificativa do Preco de Emissio/Venda

O preco de emissdo/venda foi fixado tomando-se por base a cotagdo das Ag¢bes Preferenciais em Bolsa de
Valores, apds a realizagio do procedimento de bookbuilding pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos
Coordenadores da Oferta Internacional.

11.  Procedimento da Distribuicio
A presente distribuigdo piiblica sera realizada por meio de uma Oferta Global, com a colocagsio simultinea de

Acdes Preferenciais no Brasil ¢ de Ac¢les Preferenciais, sob a forma de ADSs, no exterior, em outros paises
que ndo o Brasil. A Oferta Global serd composta de 2 (duas) tranches, assim, inicialmente, divididas:

Oferta Brasileira = 8.400.000 (oito milhdes e quatrocentas mil) A¢des Preferenciais

Oferta Internacional = 18.900.000 (dezoito milhdes e novecentas mil) ADSs representando 75.600.000
(setenta e cinco milhdes ¢ seiscentas mil) A¢des Preferenciais

Total = 84.000.000 (oitenta e quatro. mithdes).de Agdes Preferenciais

Do total de Ag¢des Preferenciais objeto da Oferta Global, 52.800.000 Agdes Preferenciais serfio objeto de
emissdo com a oferta simultinea de agBes no Brasil e no exterior. Do total das Ag¢bes Preferenciais
inicialmente emitidas, 5.280.000 (cinco milhdes, duzentas e oitenta mil) Agdes Preferenciais serdo colocadas
no Brasil, em conformidade com o disposto na Instrugio CVM n® 13/80, e as restantes 47.520.000 (quarenta e
sete milhdes, quinhentas e vinte mil) AgSes Preferenciais serdo colocadas no exterior, em outros paises que
nfo o Brasil, sob a forma de 11.880.000 (onze milhdes, oitocentas e oitenta mil) ADSs, em conformidade com

os procedimentos previstos no Securities Act of 1933,
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As restantes 31.200.000 (trinta e um milhdes e duzentas mil) A¢es Preferenciais objeto da Oferta Global, de
propriedade dos Acionistas Vendedores, representativas de, respectivamente, 12,63% (doze inteiros e sessenta
e trés centésimos por cento) ¢ 6,37% (seis inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do capital preferenciat
¢ total da Companhia, nesta data, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames serfio objeto de
distribui¢&o publica secundiria, no Brasil e no exterior, ao prego de R$ 8,33 (oito reais e trinta e trés
centavos) por Acdo Preferencial. Do total das Agdes Preferenciais objeto da distribuigdo secundaria,
3.120.000 (trés milhdes, cento e vinte mil) Agdes Preferenciais serfdo colocadas no Brasil, em conformidade
com o disposto na Instrugio CVM n° 88/88, e as restantes 28.080.000 (vinte e oito milhdes e oitenta mil)
Acbes Preferenciais serfio colocadas no exterior, em outros paises que nio o Brasil, sob a forma de 7.020.000
(sete milhGes e vinte mil) ADSs, em conformidade com 0s procedimentos previstos no Securities Act of 1933,

Cada ADS representa 4 (quatro) Agbes Preferenciais €, portanto, o prego de subscrigio/aquisicio de cada
ADSs € de 4 (quatro) vezes o prego de subscri¢do/aquisi¢io de cada Agiio Preferencial, convertido para
dolares norte-americanos, com base na taxa do cAmbio comercial apurada na data da celebragdo do Contrato
de Distribuicdo.

Os volumes acima podergo ser alterados em fungdo da demanda pelas Agdes Preferenciais verificada no
Brasil e no exterior, durante o curso da distribui¢Zo, na forma do disposto no Contrato de Inter-Sindicalizagio
firmado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional, o qual
regulamenta os procedimentos da distribuigdo da Oferta Global. O volume total das A¢des Preferenciais
objeto de distribui¢do secundaria poders, ainda, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos
Coordenadores da Oferta Internacional, ser acrescido de um lote adicional de até 12.600.000 (doze milhdes e
seiscentas mil) a¢des preferenciais, que se destinardo exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no curso da Oferta Global (“Op¢do Green Shoe”).

A presente oferta piblica serd efetuada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pelo Coordenador
Contratado da Oferta Brasileira e eventuais Subcontratados, em mercado de balcdo, sob o regime de
procedimento diferenciado previsto no Artigo 33 da Instrugdo CVM n® 13/80, sendo que os Coordenadores
da Oferta Brasileira e o Coordenador Contratado da Oferta Brasileira fario a colocacio das Acdes
Preferenciais, observando-se o disposto no artigo 8° da Instrugio CVM n° 88/88, junto a investidores pessoas
fisicas e juridicas que nio sejam considerados investidores institucionais (“Investidores Néo-Institucionais™),
€ junto a investidores institucionais, tais como fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, seguradoras, entidades de previdéncia privada e de capitalizagio e outros investidores

institucionais (“Investidores Institucionais™), observado o disposto nos itens abaixo.
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os Investidores Nao-Institucionais interessados fizeram reservas de Agdes Preferenciais, mediante o
preenchimento de formulirio especifico, a partir da data da publica¢io de fato relevante pela
Companhia, imediatamente apds o protacolo do pedido definitivo de registro da distribuigdo piiblica
das Acdes Preferenciais junto 4 CVM, até a data da definiciio do preco de subscricdo/venda das Acdes
Preferenciais (“Periodo de Procedimento de Bookbuilding™), junto as agéncias do Coordenador
Contratado da Oferta Brasileira elencadas no referido fato relevante, instituigio subcontratada,
mediante depdsito integral, no ato da reserva, do valor do investimento, observados os valores minimo

e maximo de investimento estabelecidos pelo Coordenador Lider da Oferta Brasileira;

na Data de Liquidagfio, o Coordenador Contratado da Oferta Brasileira entregara, a cada Investidor
Nao-Institucional que tenha feito a reserva, o niimero de A¢des Preferenciais correspondente a relagéo
entre o valor depositado e o prego de subscrigiio/venda por Agéo Preferencial, e caso tal relagéo resulte
em fragio de aglo, a diferenca entre o valor depositado e o valor correspondente a0 ndimero inteiro de
Agoes Preferenciais serd devolvida ao respective Investidor Néo-Institucional pele Coerdenador
Contratado da Oferta Brasileira, sem juros ou cotregdo monetdria, no prazo de até 5 (cincb) dias tteis
contados da Data de Liquidagdo;

caso o total de A¢Bes Preferenciais reservadas seja igual ou inferior ao montante de 5% (cinco por
cento) da totalidade das A¢des Preferenciais objeto da Oferta Global, n#o havera rateio, sendo todos os
Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras
no lote ofertado aos Investidores No-Institucionais destinadas aos Investidores Institucionais nos

termos abaixo;

caso 0s pedidos de reserva de Agbes Preferenciais por Investidores Nio-Institucionais sejam superiores
a 5% das Ag¢des Preferenciais objeto da Oferta Global, os pedidos excedentes serdo atendidos pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira e eventuais Subcontratados, somente se houver sobras no lote

destinado aos Investidores Institucionais; e

na hipotese de ndo haver a conclusfio da Oferta Global os pedidos de reserva serfio automaticamente
cancelados e o Coordenador Contratado' da Oferta Brasileira devolveréd aos: Investidores Néo-
Institucionats que fizeram pedidos de reserva o valor depositado, sem juros ou corregdo monetaria, no

prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados do cancelamento automaético do respectivo pedido de reserva.
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As Acgles Preferencias néo destinadas a colocagfo publica junto a Investidores Nao-Institucionais, bem como
eventuais sobras no lote destinado a tais investidores serfio ofertadas a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, tendo em vista a realizagdo do procedimento de bookbuilding, ndo sendo
admitidas reservas aniecipadas e inexistindo valores minimos ou méximos de investimento, sendo que os
Coordenadores da Oferta Brasileira e as eventuais instituigBes financeiras subcontratadas adotariio o
procedimento de atender os pedidos, tendo em vista uma analise qualitativa de cada investidor, baseada no
interesse demonstrado por investimentos de médio e longo prazo na Companhia, levando-se, ainda, em

consideragio:

(i) a solicitagdo de informagBes e/ou a participagfio do investidor em apresenta¢des organizadas pelo
Coordenador Lider da Oferta Brasileira abordande a Companhia, seu setor de atuagdo e as
caracteristicas gerais da Oferta Global;

(i)  aindicagHo do interesse do investidor em adquirir as A¢Ges Preferenciais da Companhia demonstrada
durante o Periodo de Procedimento de Bookbuilding;

(iii)  a composigio da carteira de titulos e valores mobilidrios do investidor;

(iv) o histérico de manutengio em carteira, pelo investidor, de valores mobilidrios de emissiio da

Companhia, adquiridos nos mercados primdrio e secundirio; e

(v) o interesse demonstrado pelo investidor em aumentar sua participagio no capital social da Companhia,
mediante aquisi¢o de agSes de emissio da Companhia apés a liquidagio da Oferta Global.

No titimo dia do Prazo de Liquidacio da Colocagdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira e o Coordenador
Contratado da Oferta Brasileira obrigam-se a adquirir até o limite de suas garantias firmes de
subscrigio/aquisicio, o eventual saldo existente das A¢des Preferenciais objeto da Oferta Brasileira ndo
subscritas/adquiridas.

12,  Destinacio dos Recursos

Conforme deliberagiio da RCA da Companhia de 30 de junho de 2000, os recursos captados por meio da
integralizagdo das Ac¢des Preferenciais a serem emitidas serdo alocados da seguinte forma: (i) 98,5% serd
destinado 2 investimentos na Companhia para o desenvolvimento da nova familia de jatos regionais ERJ
170/190, (ii) 1,0% serd destinado a refinanciar dividas da Companhia, e (iii} 0,5% serd destinado a outras
finalidades corporativas de cardter geral. A Companhia nfo receberd quaisquer recursos provenientes da
venda das AcBes Preferenciais de titularidade dos Acionistas Vendedores. Ver Secdio “DESTINACAO DOS
RECURSOS”.
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13. Informacies Adicionais

Quaisquer outras informa¢des complementares sobre a Companhia e a distribui¢iio em questdo poderdo ser
obtidas junto ao Banco Bozano, Simonsen S.A., na Avenida Paulista, n° 1500, sobteloja, Cidade de S&o
Paulo, 8P, ao BB ~ Banco de Investimento S.A., na Rua Senador Dantas, n® 105, 16° andar, Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, ao Banco Itai S.A., na Rua Boa Vista, n° 185, 3° andar, Sio Paulo, SP ¢/ou 4 CVM - Comisséo
de Valores Mobilidrios, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 27° andar, Cidade do Rio de Janeiro, R].

Os Acionistas Vendedores declaram que nio possuem gualquer informaco relevante sobre a Companhia que

nio seja de conhecimento publico.
14. Relacionamento da Companhia com os Coordenadores

A Companhia mantém, periodicamente, uma linha de crédito junto ac Banco Bozano, Simonsen S.A.,,
instituiciio que era indiretamente controlada pela Cia. Bozano, Simonsen. Essa linha de crédito, relativa a
financiamentos para importagdo e exportagio, consiste em empréstimos de curto prazo com vencimentos
entre 180 e 360 dias. Em 31 de maio de 2000, nenhum montante encontrava-se em aberto sob essa linha de

crédito,

Algumas afiliadas da Cia. Bozano, Simonsen forneceram, periodicamente, no passado, servigos relativos a
investimentos bancarios, empréstimos comerciais e consultoria financeira & Companhia, aos Acionistas

Vendedores e as suas respectivas empresas afiliadas, no curso regular dos negécios.

Além disso, institui¢do financeira afiliada do Banco Bozano, Simonsen S.A. é um dos Coordenadores da
Oferta Internacional. Tal instituigio afiliada recebera comissdes que sfo regularmente utilizadas em operagoes

similares. Ver item 3 acima.

O BB - Banco de Investimento S.A., instituigéo afiliada do Banco do Brasil S.A., detém, em 28 de junho de
2000, 4.190.562 agdes ordindrias ¢ 111.862 agdes preferenciais da Companhia.

A Companhia mantém, financiamentos com o Banco do Brasil S.A. ¢ empresas controladas e afiliadas, no
valor total de R§ 78.522.827,20, incluindo principal e juros. Além disso, a Companhia mantém aplicagdes
financeiras junto a tais instituigBes que totalizam R¥ 43.074.453,78.
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15.  Contrato de Garantia de Liquidez

Nao sera celebrado Contrato de Garantia de Liquidez em relagfio 3 presente distribuigio piblica de Agdes

Preferenciais.
16.  Institnicdo Financeira Depositiria das Acdes Preferenciais

A institui¢do financeira depositiria das Agdes Preferenciais é o Banco Itat: S.A., situado na Rua Boa Vista, n°
185, 6° andar, Sdo Pauio — SP.

17.  Institui¢iio Financeira Depositaria das ADSs
A institui¢go financeira depositria das ADSs € o Morgan Guaranty Trust Company of New York.
18.  Institui¢do Financeira Custodiante das Agbes Preferenciais Representativas das ADSs

A institui¢do financeira custodiante das A¢bes Preferenciais representativas das ADSs ¢ o Banco Itat S.A,
situado na Rua Boa Vista, n® 185, 6° andar, S&o Paulo - SP.
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DEFINICOES

Para fins do presente prospecto, os termos abaixo terfio o significado a eles atribuido, salvo referéncia diversa
no texto:

Y s,

» “Embraer,” “nés” ¢ “nosso” referem-se 3 Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. e &s suas

subsidiarias consolidadas;
s  “jatos regionais” refere-se a uma aeronave a jato com capacidade para 20-110 passageiros;

+ “pedido firme” refere-se a um compromisso firme feito por um cliente, acompanhado pelo pagamento de

um sinal, para o qual reservamos uma disponibilidade em uma de nossas trés linhas de produgéo;

e “backlog” refere-se a todos os pedidos firmes que ainda ndo foram entregues, sem levar em conta as

opgdes;

« Parceiros de Risco — referem — se a parceiros que desenvolvem e fabricam partes fundamentais das
aeronaves, incluindo asas canda, interior e partes da fuselagem, contribuindo, adicionalmente, com
recursos proprios na pesqguisa e no desenvolvimento dos componentes utilizados em nossos jatos

regionais.

o “scope clauses” referem-se as clausulas contidas nos contratos celebrados entre as companhias de
aviagio norte-americanas e seus pilotos, as quais estabelecem restrigSes quanto ao nimero de aeronaves
a jato que compdem a frota de uma companhia aérea norte-americana, ao nilmero de lugares

disponibilizados por aeronave, € ao peso da aeronave, etc..

s “Golden Share” refere-se a uma acfo ordindria de classe especial de titularidade da Unifo Federal, que
atribui 3 Unido Federal poder de veto sobre algumas matérias determinadas no Estatuto Social da
Embraer, como mudanca da denominagio ou objeto social da Embraer e transferéncia de controle

acionario.

Preparamos este prospecto com base nas informagdes que temos ou que obtivemos de fontes que,
acreditamos, serem confiaveis. As discussdes dos documentos mencionados neste prospecto podem néo estar

completas, e dessa forma indicamos os documentos nos quais poderdo ser obtidas maiores informagdes.
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SUMARIO O PROSPECTO

Apresentamos a seguir um resumo de nossos negdcios, de nossas informagdes financeiras e da oferta de
Agbes Preferenciais. O investidor deve ler todo o prospecto, incluindo as informagées contidas na Segdo
“FATORES DE RISCO” e nas nossas demonstragbes financeiras e respectivas notas, antes de tomar uma

decisdo de investimento.

A Companhia

Somos o quarto maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo, considerando as receitas liquidas
provenientes da venda de aeronaves comerciais em 1998, com uma base global de clientes que inclui
empresas como a Continental Express, a Crossair, a American Eagle e outras companhias aéreas regionais nos
Estados Unidos, Europa e Brasil. Nosso principal foco de atuago ¢ a fabrica¢io de aeronaves regionais, que
foram responsdveis por 82,9% de nossas receitas liquidas em 1999. Em 31 de margo de 2000, apresentamos
participagdo de, aproximadamente, 29% no mercado mundial de jatos regionais e de, aproximadamente, 44%
do mercado mundial de jatos regionais voltados ao segmento de 20 a 59 lugares (tendo por base o niimero de
aeronaves entregues ¢ pedidos firmes em backlog). Também somos o principal fornecedor de aeronaves de
defesa para a Forga Aérea Brasileira com base no nimerc de aeronaves vendidas, além de fornecermos
aeronaves para forgas militares de outros paises, incluindo o Reino Unido e a Franga, Em 1999, assim como
nos primeiros trés meses de 2000, fomos o maior exportador Brasileiro. Para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 1999, geramos receitas liquidas de R$ 3.704,4 milhdes, das quais 95,8% foram
denominadas em doélares norte-americanos. No mesmo periodo, nosso lucro liquido antes do crédito
(provisdo) de imposto de renda e contribuigio social, receita (despesa) ndo operacional, receita (despesa)
financeira e depreciagdo e amortizagdo, ou EBITDA, foi de R$ 1.083,1 milhes. Ver nota explicativa 4 da
Secdo “INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMAGOES™. No trimestre findo em 31 de
margo de 2000, geramos receitas liquidas de venda de R$ 1.040,3 milhdes, das quais 98,1% foram
denominadas em délares norte-americanos, ¢ EBITDA de RS 191,0 milhdes. Em 31 de margo de 2000,
tinhamos em backlog um total de US$ 7,6 bilhdes, equivalente a R$ 13,3 bilhdes, incluindo 447 aeronaves

regionais.
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O Negocio de Aeronaves Regionais

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de aeronaves regionais, incluindo os seguintes

modelos:
. o ERJ 145, um jato regional para 50 passageiros;
. o ERJ 135, um jato regional para 37 passageiros, cuja plataforma operacional ¢ design foram

desenvolvidos tendo por base o ERJ 145; ¢

. © EMB 120 Brasilia, uma aeronave turboélice pressurizada para 30 passageiros.

Vendemos o ERJ 145 e o ERJ 135 para 23 clientes em todo o mundo. Em 31 de margo de 2000, tinhamos 238
ERJ 145 e 139 ERJ 135 em backlog. Recentemente anunciamos o langamento do novo jato regional da
familia de jatos regionais ERJ 145/135, o ERJ 140, com capacidade de transporte de 44 passageiros, cujas
entregas deverdo ter inicio em 2001. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1599 e para o
trimestre encerrado em 31 de margo de 2000, nosso negdeio de aeronaves regionais foi responsével por 82,9%

e 87,8% de nossas receitas liquidas, respectivamente.

Atualmente, estamos desenvolvendo uma nova familia de jatos regionais para atender 4 demanda do mercado
de aviacdo regional direcionada a avides mais rapidos, de maior autonomia ¢ capacidade de transporte de
passageiros. O ERJ 170 serd um jato regional para 70 passageires. A série ERJ 190 incluird dois jatos
regionais: ¢ ERJ 190-100 com 98 lugares e o ERJ 190-200, com 108 lugares. Esperamos comegar as entregas
do ERJ 170 em fins de 2002, do ERJ 190-200 em meados de 2004 € do ERJ 190-100 em 2005. Em 31 de
margo de 2000, tinhamos 60 pedidos firmes para esta nova familia de jatos regionais feitos pela Crossair,
nosso primeiro cliente e a maior companhia aérea regional da Europa, bem come 10 pedidos firmes feitos
pela Regional Airlines of France, empresa francesa de transporte aéreo regional. Estamos desenvolvendo o
ERJ 170 e o ERT 190 com parceiros que compartilharfo o risco de desenvolvimento dos projetos, tais como a
General Electric Co. e Honeywell Inc., os quais fornecerfio os sistemas-chave para estas aeronaves. Os 1ossos
parceiros de risco contribuem com seus proprios recursos para a pesquisa e o desenvolvimento de
componentes usados em nossas aeronaves, reduzindo nossos custos de desenvolvimento. Estimamos que
nossos parceiros de risco contribuirdo com um adicional de aproximadamente USS 256 milhdes para o
desenvolvimento destas aeronaves, além de projetarem e desenvolverem os sistemas pelos quais sfo
responsaveis. Contabilmente, reconhecemos o valor relativo & venda das nossas aeronaves regionais como

receita quando a aercnave € entregue ao cliente.
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O Negdcio de Defesa

Projetamos, desenvolvemos, integramos e fabricamos uma ampla variedade de produtos voltados ao segmento
de defesa, principalmente aeronaves de transporte, treinamento, ataque leve e vigilancia. Tendo por pardmetro
o nimero de aeronaves vendidas, somos o principal fornecedor da Forca Aérea Brasileira. Também ja
vendemos aeronaves de defesa para forgas militares de 16 outros paises da Europa ¢ da América Latina,
incluindo o Reino Unido € a Franga. Em 31 de margo de 2000, tinhamos vendido 513 aeronaves de defesa
para 0 Governo Brasileiro e 520 aeronaves de defesa para for¢as militares de outros paises. Para o exercicio
social encetrado em 31 de dezembro de 1999 e durante os primeiros trés meses de 2000, o nosso negécio de
defesa foi responsavel por, respectivamente, 5,9% e 3,7% de nossas receitas liquidas de venda. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 1999 e nos primeiros irés meses de 2000, as vendas para o Governo

Brasileiro responderam por 5,8% e 2,9% de nossas receitas liquidas, respectivamente.
O Negdcio de Jatos Corporativos

Estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos, o ECJ 135 ¢ o ECJ 170, cujos conceitos
derivam das plataformas dos jatos regionais ERJ 135 ¢ ERJ 170. Nossa inteng#o ¢ oferecer a nova linha de
jatos corporativos ECJ 135 e ECJ 170 para, dentre outros, grandes corporagdes, sociedades e outras entidades,

incluindo companhias que poderio revender/consorciar/compartilhar a propriedade da aeronave.

Esperamos ser capazes de efetuar as primeiras entregas do ECJ 135 até o fim de 2000 ¢ do ECJ 170 em
meados de 2003,

Negocios Relacionados

Também fornecemos servigos de suporte pos-venda aos nossos clientes, fabricando e comercializando pecas
de reposigfo para as aeronaves que preduzimos. As atividades neste segmento incluem a venda de pegas de
reposicdo, manutengdo e reparo, treinamento € outros servigos de suporte ao produto. Além disso, fornecemos
estruturas € sistemas mecénicos e hidrdulicos para a Sikorsky Corporation, utilizados em sua produgdo de
helicopteros. Também fabricamos, de forma limitada ¢ sob encomenda, aeronaves a hélice para a aviacio em
geral, tals como aeronaves executivas e aeronaves utilizadas na pulverizagio de plantagdes. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 1999 e nos primeiros trés meses de 2000, nossos negdcios

relacionados foram responsdveis por 11,2% ¢ 6,6% de nossas receitas liquidas, :¢: p=ctivamente.
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Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés

Em 5 de novembro de 1999, o grupo composto pelas empresas Aerospatiale Matra, Dassault Aviation,
Thomson - CSF e Société Nationale d’Etude et de Construction de Moteurs d’Aviation -SNECMA, aos quais
nos referimos, coletivamente, como o Grupe Aeroespacial e de Defesa Francés, adquiriu 20% da totalidade de
agdes ordindrias em circulagdo, incluindo em grande parte as agdes ordinarias de propriedade dos atuais
acionistas controladores. Acreditamos que a alianga estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa
- Francés proporcionard um aumento de nossa capacidade tecnoldgica e de- comercializagiio de produtos
inovadores para o segmento de defesa. Tal alianga também permitird que nossos negdcios cresgam
substancialmente no futuro, através da ampliagio da base de clientes para nossas aeronaves regionais, do
continuo desenvolvimento de nossa linha de jatos corporativos e da introdugfio dos servicos de gerenciamento

de bens aeronauticos.
Indistria Aeronautica Regional

As companhias aéreas regionais tém apresentado um crescimento significativo nos dltimos 10 anos,
principalmente nos Estados Unidos e na Europa. Acreditamos que o crescimento mundial substancial do
mercado de aviagio regional na Ultima década, combinado com uma forte preferéncia por parie dos
passageiros por avides a jato nas rotas regionais, resultario em um aumento significativo na demanda das

companhias aéreas regionais por aeronaves a jato com baixo custo e alto desempenho.

De acordo com o relatorio da Stanford Transportation Group LLC e da AvStat Associates, publicado em 9 de
junho de 1999 no Commuter/Regional Airline News, entre 1999 e 2008 um total de 1.120 aeronaves
turboélice e 3.750 jatos regionais deverfio ser entregues nas categorias de 16 a 110 lugares. No mesmo
periodo, espera-se que o numero total de lugares destinados as rotas regionais no segmento de 16 a 80 lugares
cresca de 244,000 para 359.000, ja considerando-se as acronaves retiradas de circulag8o. A Federal Aviation
Administration, ou FAA, prevé que o indice Revenue Passenger Miles ir4 crescer, nos Estados Unidos numa
média anual de 7,4% nos proximos 12 anos, até 2011, partindo de 18,8 bilhdes em 1999 até atingir o volume
de 44,6 bilhdes em 201 1. No mesmo periodo, a FAA também projeta um crescimento médio de 5,4% por ano
no numero de passageiros, atingindo um total de 137,5 milhGes de usudrios de rotas de transporte acreo

regional em 2011.
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Pontos Fortes da Companhia
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sio:
. Somos lider na fabricagfio de jatos regionais, com uma base global de clientes.

. Oferecemos nossas aeronaves a pregos competitivos e as produzimos com custos de operagio
reduzidos devido 2 similaridade de design e a comunalidade das pegas entre os avides das nossas

familias de jatos regionais.

. Desenvolvemos relacionamentos estratégicos com parceiros que compartilham o risco de
desenvolvimento de nossos projetos, e que contribuem com seus proprios recursos para a pesquisa € o
desenvolvimento de diversos componentes usados nos nossos jatos regionais reduzindo, assim, nossos

.custos de desenvolvimento.

. Nossa administragio tem direcionado seus esforgos para o desenvolvimento de novos produtoes, a
comercializagio agressiva, o aperfeigoamento dos servigos ao cliente, oferecendo suporte na base
operacional dos clientes e distribuigfio regional de pegas, visando o aumento da eficiéncia de nossos

clientes.

. O Governo Brasileiro disponibiliza recursos para a pesquisa e o desenvolvimento das nossas aeronaves
voltadas ao segmento de defesa. Os avangos tecnolégicos resultantes dos projetos implementados para

o Governo Brasileiro s3o utilizados nos nossos projetos de jatos comerciais.

Nossos pontos fortes devem ser avaliados diante dos desafios que nos sfio apresentados, incluindo nestes ¢
fato de sermos uma companhia brasileira €, como tal, estarmos sujeitos aos riscos associados ao ambiente
macroecondmico Brasileiro. Tais desafios também incluem o fato de que nossos concorrentes sdo

competidores globais e, portanto, maiores € com mais recursos financeiros do que dispomos.
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Estratégia de Negdcios

Os principais componentes de nossa estratégia de negécios sio:

. Desenvolver a familia de jatos regionais de 70-108 lugares de forma a atender a demanda por

aeronaves regionais com capacidade para transporte de um niimero maior de passageiros.

. Desenvolver nossa alianga estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés, de forma a
fortalecer nossa capacidade tecnolégica, aumentar nossa produgdo e venda de produtos inovadores de
defesa, ampliar a base global de clientes para as aeronaves regionais, e explorar as vantagens das

sinergias entre nossas equipes de venda e de servigos ao cliente.

. Concentrar esforgos no suporte ao cliente.
. Aumentar nossa eficiéncia operacional e nossa capacidade de produgio.
. Expandir os acordos com nossos parceiros de risco no processo de producdio da familia de jatos

regionais ERJ 170/190, de forma a reduzir os custos de produgfio e melhorar o gerenciamento de
nossos fornecedores.

. Aumentar nossa participacio no mercado internacional de defesa por meio da comercializagio ativa
de produtos inicialmente desenvolvidos para a Forga Aérea Brasileira, de forma a ampliar a

participago do segmento de produtos de defesa no volume total de receitas da Companhia.

Nossas estratégias estdo sujeitas a vdrios riscos descritos na Secio “FATORES DE RISCO”, a qual deve ser

cuidadosamente lida pelo investidor.

As condigSes econdmicas e politicas brasileiras tem tido e continuarfio a apresentar, um impacto direto no
nosso negocio. A economia brasileira tem sido caracterizadas por ciclos econdmicos voldteis e por
intervengdes ocasionais do Governo Brasileiro. As incertezas relacionadas & economia brasileira poderio

afetar a nossa capacidade de implementar nossas estratégias planejadas.
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Acontecimentos Recentes

Em 29 de junho de 2000, divulgamos nossas demonstragdes financeiras preliminares, ndo auditadas e nio
consolidadas, para os cinco meses encerrados em 31 de maio de 2000, elaboradas em moeda de poder
aquisitivo constante de acordo com os principios contibeis geralmente aceitos no Brasil, ou GAAP Brasileiro.
Nossas vendas liquidas totalizaram R$ 1.762,1 milhdes para o perfodo, as despesas com vendas representaram
R$ 1.296,4 milhdes, o lucro bruto foi de RS 465,7 milhdes, o lucro operacional antes das despesas financeiras
foi de R 284,4 milhdes e o lucro liquido foi de R$ 167,2 milhdes. Nos meses de abril ¢ maio de 2000,
entregamos um total de 15 aeronaves ERJ 145 e 10 aeronaves ERJ 135 para nossos clientes.

Em 07 de junho de 2000, celebramos um contrato com a companhia GE Capital Aviation Services para a
venda de 50 aeronaves ERJ 170, com a opgiio de compra de 100 aeronaves adicionais ERJ 170 ou ERJ 190,

Em 13 de junho de 2000, celebramos um contrato com a companhia Sichuan Airlines para a venda de 5

aeronaves ERJ 145, nossa primeira venda de aeronaves para o mercado chinés,

Em 13 de junho de 2000, tinhamos um total de US$ 8,5 bilhdes em pedidos confirmados em backlog,

incluindo 486 aeronaves regionais.
Sede da Companhia
Nossa sede fica na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2170, CEP 12227-901, Sio José dos Campos - SP,

Brasil. Nosso niimero de telefone é (55-12) 345-1106. Mantemos um sife na Internet - www.embraer.com.br.

As informagdes contidas em nosso site na Internet nfio fazem parte deste prospecto.
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Companhia Emissora..........c.cc....

Acionistas Vendedores................

Oferta Internacional...................

Oferta Brasileira..........cccoenveu..

Realocagiio e Opeiie Green Shoe

As Ofertas

Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

Cia. Bozano, Simonsen; Fundagio SISTEL de Seguridade Social
(“SISTEL”™); Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI (“PREVI”); ¢ BNDES Participagies S.A. —
BNDESPAR, (“BNDESPAR”) subsididria integral do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
(“BNDES™).

18.900.000 ADSs serdo objeto de colocagdo inicialmente por
instituicbes financeiras internacionais, coordenadas pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, em outros paises que ndo o
Brasil (incluindo 11.880.000 ADSs a serem ofertadas pela Embraer
e 7.020.000 ADSs a serem ofertadas pelos Acionistas Vendedores).

8.400.000 Ag¢des Preferenciais serfio objeto de colocagio no Brasil,
por meio de distribui¢fio piiblica, nos termos da Instrugio CVM n°
13/80 e da Instrugio CVM n° 88/88 (incluindo 5.280.000 Agdes
Preferenciais a serem ofertadas peia Embraer e 3.120.000 Agdes
Preferenciais a serem ofertadas pelos Acionistas Vendedores).

Cada ADS representard, inicialmente, quatro A¢bes Preferenciais.

As liguidacGes da Oferta Internacional e da Oferta Brasileira estardo

condicionadas 2 liquidagfo de cada uma das respectivas ofertas.

O prego de emisséio/venda das Acgles Preferenciais é de R$ 8,33 por
Agdo Preferencial na Oferta Brasileira. O prego de emissfio/venda
dos ADSs € de US$ 18.5 por ADS, que equivale ao prego em reais
de 4 (quatro) Ag¢des Preferenciais fixado em doélares norte-
americanos, com base na taxa do cidmbio comercial de venda
apurada na data da assinatura do Contrato de Distribuig&o.

O nimero de Ag¢des Preferenciais objeto da Oferta Brasileira e da
Oferta Internacional esta sujeito a realocacgdo, a critério dos
Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta
Internacional. Os Acionistas Vendedores estarfio concedendo aos
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Destinac¢io dos Recursos..........

Composigiio do Capital Secial

Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta
Internacional uma opgio para aquisigio de uma quantidade
adicional de até¢ 12.600.000 Agdes Preferenciais, incluindo Ag¢des
Preferenciais na forma de ADSs, a ser exercida no prazo de 30 dias
a contar de 20 de julho de 2000, opg¢io esta destinada unicamente a
atender eventual excesso de demanda constatado no decorrer da
Oferta Global (“Op¢do Green Shoe”).

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
Global principalmente para desenvolver a nova familia de jatos
regionais ERJ 170/190. A Embraer nfio receberd quaisquer recursos
provenientes da venda das A¢des Preferenciais dos Acionistas
Vendedores. Ver Segiio “DESTINACAO DOS RECURSOS”™.

A composicio do capital social em 20 de julho de 2000, bem como
apos a efetivagiio da Oferta Global estd descrita abaixo:

Antes das Ofertas Apés as Ofertas
Acdes Ordindrias. ... 242.544.448 242.544.448
Agdes Preferenciais ........ 247.008 426 299.808 426
Total de AgBES .ococrmemesnne- 489.552.874 542.352.874

Ver Segio “PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES” &
“DESCRIGACQ DO CAPITAL SOCIAL™.

O nimero de agdes preferenciais estabelecido acima na coluna
“Antes das Ofertas” exclui 74.995.000 agbes preferenciais que
podem ser emitidas mediante o exercicio de bénus de subscrigdo,
detidos pe}a BNDESPAR. A Embraer estd negociando com a
BNDESPAR para que esta exerga seus bonus de subscrigdo no
montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de agdes
preferenciais de nossa emissfo, que serdo vendidas aos
Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ aos Coordenadores da Oferta
Internacional caso 0s mesmos exercam a Op¢do Green Shoe; sendo
que nesse caso a2 Embraer espera que a BNDESPAR somente exerca
seus bonus de subscrigio no montante necessario para adquirir agdes
preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opgdo Green
Shoe. Ver Secgio “OPERACOES E NEGOCIOS COM PARTES
RELACIONADAS - Governo Brasileiro”. O nfiimero de agdes
preferenciais estabelecido acima também exclui 12.650.000 agdes
preferenciais que podem ser emitidas mediante o exercicio de
op¢Oes de compra de agdes outorgadas aos nossos empregados,

sendo que, atualmente, nenhuma dessas opgdes pode ser exercida.
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Direito de Voto .................... remverreeranes

Preferéncia em Caso de Liquidagio...

Dividendos.........cococvveeeeneriean

Tributacdo ......ceeveeerecrrseee e,

Os ftitulares de Ag¢des Preferenciais nio possuem direito de voto,
exceto em algumas circunstdncias previstas em lei. Ver Segio
“DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL - Direito de Voto™.

No caso de liquidag8o, as nossas agdes preferenciais, incluindo as
Agdes Preferenciais objeto da Oferta Global tém prioridade sobre as
acdes ordinarias no reembolso de capital, na proporcio da
quantidade de acSes detidas em relag@o ao nosso patriménio liquido,

depois que todos os credores tenham sido pagos.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, somos obrigados a
distribuir, como dividendo obrigatério, um minimo de 25% do nosso
lucro liquido ajustado. As nossas agdes preferenciais tém o direito
de receber dividendos, no minimo, 10% maiores do que oS
atribuidos as agGes ordindrias. Ver Se¢bes “DESCRICAO DO CAPITAL
SOCIAL” e “DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS”.

Na Reunifio do nosso Conselho de Administragio ocorrida em de 06
de jutho 2000 foram declarados dividendos no valor de R$ 79,5
milhdes, dos quais R$ 42 milhdes sersio distribuidos para nossas
a¢des preferenciais ¢ R$ 37,5 milhdes para nossas agdes ordindrias.
Nés pagaremos tais dividendos para os acionistas que eram titulares
das nossas agbes na data da reuniio do nosso Conselho de
Administragdo, ou seja, em 06 de jutho de 2000. Dessa forma, os
investidores que adquirirem nossas Agbes Preferenciais na Oferta

Global nio terdo direito ao recebimento desses dividendos.

Dividendos distribuidos aos detentores de A¢des Preferenciais com
base em lucros referentes aos exercicios posteriores a 1° de janeiro
de 1996 em geral ndo estdo sujeitos a imposto de renda retido na
fonte. Juros sobre o capital préprio pagos com relagdo as Acdes
Preferenciais em geral estdo sujeitos a imposto de renda retido na
fonte de 15%. Ganhos de capital realizados com a venda de Acdes
Preferenciais por pessoas residentes no Brasil em geral estio sujeitos
a tributagdo. O investidor deve consultar especialistas para obter
informagdes para o seu caso particular sobre as consegiténcias

tributdrias de investir nas A¢des Preferenciais.
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Mercado para as A¢des

Preferenciais € ADSS ..cooviviiviivnncnens

Coordenadores da Oferta

Brasileira .......coovieiienrireeniemresrressssainn

Coordenadores da Oferta

Internacional .........cccccevcmeccceenranernens

Coordenadores Globais ...................

As Acdes Preferenciais encontram-se listadas ¢ sfo negociadas na
Bolsa de Valores de Sdao Paulo — BOVESPA sob o simbolo
“EMBR4”, Antes da Oferta Global nfio havia mercado para as
ADSs. O pedido para listagem das ADSs na Bolsa de Valores de
Nova lorque (New York Stock Exchange) foi aprovado sob o
simbolo “ERJ™.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira sdo:
Banco Bozano, Simonsen S.A.
BB - Banco de Investimentos S.A.

Os Coordenadores da Oferta Internacional séio:
Bozano, Simonsen Securities, Inc.

Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc.
Morgan Stanley & Co. Incorporated

Os Coordenadores da Oferta Global, compreendendo a Oferta
Brasileira e a Oferta Internacional, sdo:

Bozano, Simonsen Securities, Inc.

Merrill Lynch & Co.

Morgan Stanley & Dean Witter
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Resumo Financeiro e Qutros Dados

O quadro a seguir apresenta nosso resumo financeiro € outros dados nas datas e em cada periodo indicado. O
resumo dos dados financeiros em 31 de dezembro de 1997, 1998 ¢ 1999 ¢ para os anos encerrados em 31 de
dezembro de 1997, 1998 ¢ 1999 sio derivados das nossas demonstragdes financeiras auditadas pela Arthur
Andersen S/C Auditores Independentes (“Arthur Andersen”).

Nossas demonstragdes financeiras foram preparadas pelo método de corre¢fio monetéria integral, de forma a
reconhecer os efeitos da mudanga do poder aquisitivo da moeda brasileira em fungfio da inflagdo no periodo, e
foram expressos em reais constantes de 31 de margo de 2000, usando desde o inicio de 1996 o Indice Geral de
Pre¢os de Mercado, ou IGP-M, apurado e divulgado pela Fundagio Getilio Vargas — FGV. Entretanto, pelo
fato de acreditarmos que o efeito da inflagdo de 1,8% apurada pelo IGP-M em 1998, nio & relevante para a
apresentacio das nossas informagdes financeiras, assumimos uma inflagio anual de 0% para o calculo das
movimentagGes contibeis, pelo método de corregiio monetaria integral, ou o CML

O resumo dos dados financeiros para os primeiros trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 e 2000 foi
derivado de nossas demonstragdes financeiras trimestrais ndo auditadas, incluidas neste prospecto, as quais,
na opinido da administragdo, refletem todos os reajustes de natureza recorrente normal, necessarios para uma
apresentaco justa de nossos resultados para tais periodos. Os resultados das operages para os primeiros trés
meses encerrados em 31 de margo de 2000 ndio sfio, necessariamente, indicativos dos resultados operacionais
a serem esperados para todo o exercicio fiscal a se encerrar em 31 de dezembro de 2000. Somente por
conveniéncia, os resultados mostrados em reais para os meses encerrados em 31 de margo de 2000 foram
convertidos para ddlares norte-americanos pela taxa do cimbio comercial de venda em 31 de margo de 2000,
de R$ 1,7473 por US$ 1,00. A conversdo dos resultados apresentados para o ano de 1998 ndo foi realizada
devido & distorgio criada pela significativa variagio cambial no periodo, de 48,0%, e também devido 2 taxa
de infla¢do de 20,1%, conforme apurada pelo IGP-M, para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2000,
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Em ¢ para o ano encerrado Nos trés primeiros meses
em 31 de dezembro de encerrados em 31 de margo de
1997 1998 1999 1999 2000 2000

(em mithares, exceto os dados por agies)
Dados da Demonstracio do Resultado

Receita liquida R$1.034.662 R$1.920.343 R$3.704.418 R$707.007 R$1.040.312 US$595.383
Resultado bruto 251.744 492.936 1.280.566 324.987 266.911 152,756
Despesas com vendas & administrativas. ... (130.180) (219.855) (327.344) (65.528) (96.231) (55.074)
Lucro eperacional antes das despesas

financeira 67.443 216.155 913.774 262.680 144,373 82.626
Despesas financeiras, iquidas ..o (100.626) (97.899) (418.473) (404.958) 3.027 1.732
Crédito (provisdo)de imposto de renda............ 136.862 (14.315) 23210 (10.728) (61.785) (35.360)
Lucro (PrejuiZoMIqUi e mmmmssmseessssssssssssas (11.851) 99.256 464,699 (153.267) 85.892 49.157
Lucro (prejuize) liquido por agio (1X2) . (0,023 021 0,97 ©.32) 0,18 0,10
Lucro (prejuizo) liquido por ADS

X2 (0,08) 0,84 3,88 (1,28) 0,72 0,40
Dividendos em dinheiro por ag0 (2)...veeesres - 0,13 0,27

Dividendo em dinheiro por ADS (2}..cceiones - 0,52 1,08

Meédia ponderada do nimero de a;ées

ordindrias emitidas (2).... [75.350 242544 242.544 242.544 242 544 242,544
Meédia ponderada do nimero de agdes
preferenciais emitidas (2).... 134.562 238.673 238.673 238.673 242612 242612
Dados de Balango:
Caixa ¢ bancos R$127.629 R$383.577 R$557.748 R$434.950 R3660.619 USE378.080
Total dos ativos 1.959.890 2.663.973 3.783.005 3.151.121 3.850.202 2.203.515
imobilizado 425872 420472 476.096 440.382 481.807 275.744
Drivida total 457.501 996.604 1.158.130 1.120.127 1.023.135 585.552
Passivo tota] 1.345.829 2.018.177 2.816.241 2.698.599 2.797.882 1.601.260
Patriménio Liquide 614.061 645.796 966.764 492.521 1.052.320 502255
Qutros Dados Financeiros:

Depreciagdo e AMortizagdon.......oeuscimemmrecermee R$86.124 R$138.604 . R$169.367 R%$36.396. R$46.655. US$26.701
Investimentos em imobilizado (fim de
periodo) 104.740 107.095 131116 26.738 29.199 16.711
Caixa liquide proveniente de (usado em)
atividades operacionais (4)...... 227.136 23,749 394.244 94,781 200.706 114.866
Caixa liguido proveniente de (usado em)
atividades de fnanciamento (5)...... s (10.386) 344,025 (91.009) (16.480} (68.688) (39.311)
;ﬁﬁéﬁ‘::g’:e:ﬁﬂ;fig‘m“m) (99.095) (111.826)  (129.069) @26914)  (29.147) (16.681)
EBITDA (7) 153.567 354.759 1.083.141 299.076 191.028 109.328
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Outros Dados: Em e para o ano eacerrado Nos trés meses
em 31 de dezembro de encerrados em 31 de marco de

Aeronaves entregues durante o periodo: 1997 1998 1959 1999 2000
EMEB 120 Brasilia 10 14 7 2 -
ERJ 145 32 60 80 15 24
ERJ 135 - - 16 - 10
EMB 312 Tucano - 6 - - -
AMX 5 10 3 - 1
Aeronaves leves 24 26 17 5 2
Total entregue 71 116 123 2 37
Agronaves encomendadas durante o periodo:
EMB 120 Brasilia - 21 - - -
ERT 145 o4 64 125 13 86
ERJ 135 8 126 7 - 24
ERJ 170 . - - 40 - -
ERJ 190-200 - - 30 - -
Sivam (8) 3 - - - -
EMB AEW&C - - 4 - -
EMEB 312 Tucano 6 - - - -
Aeronaves leves 24 26 19 5 -
Total de Pedidos Firmes 140 237 225 18 110
Aeronaves em backiog no final do periodo;
EMB 120 Brasilia - 7 - 5 -
ERJ 145 127 131 176 129 238
ERJ 135 8 134 125 134 139
ERJ 179 - - 40 - 40
ERJ 194-200 - - 30 - 30
EMB 312 Tucano 6 - - - -
AMY 13 5 2 5 1
Sivam (8) 2 g 8 B 8
EMB AEW&C - - 4 - 4
Acronaves leves - = 2 : H
Total em backlog (em aeronaves....... 164 285 387 281 460
Total em backlog (em milhbes).......... - 1J5%3.011 USs4.112 US$$6.365 US$4.093 US$7.654
(1) Baseado no ntimero total de agdes ordindrias e a¢des preferenciais emitidas até o final do periodo para o GAAP brasileira,
(2) Reajustado para contemplar o grupamento das agdes ordinarias e preferenciais de 100 para 1, respectivamente, realizado em 30 de abril de 1999.
(3) Durante o quarto tri de 1997 realizamos uma alteragdio em provisdes contibeis, totalizando RS 127.092 mil, para reconhecer como crédito fiscal prejuizos

passadas. A perspectiva de lucros tributdveis nos trés exercicios subsequentes ao quarto trimestre de 1997, devido 2 projecdio de aumento nas vendas ¢ nos pedidos de
backlog, o montante de crédito fiscal realizivel também cresceu significativamente. O Iucro por agdo e por ADS (bdsico e difuido) em fungdo da referida alteragdo

contabil, em 31 de dezembro de 1997, era o seguinte:

Lucro por aglio ordindria - bisico 0,38
Lucro por agfio prefe ial - bisico 0,43
Lucro por ADS - bésico 1,72
Lugro por a¢lo ordindriz - dituido 0,31
Lucro por aglio preferencial - diluido 0,35
Lucro par ADS - diluido 1,40

(4) Caixa liquido proveniente de atividades operacionais consiste em (i) caixa proveniente da venda de bens ou servigos, incluindo recebiveis de clientes de curto & longo
prazo, {ii) recebimenio de juros decomentes de empréstimos ou outros instrumentos de dividas de outras empresas, bem como de dividendos decorentes de agdes e (iif)
todo caixa que ndo seja proveniente de atividades de investimento ou financiamento, como valores recebidos para liquidar agdes judiciais, recursos de liquidacdo de

seguros (com excegdo daqueles relacionados a atividades de investimento ou financiamento) e reembolso de fornecedores.

(5) Caixa liquido proveniente de atividades de financiamento consiste em recutsos decorrentes da emisso de apdes, de titulos de divida, de notes, e da obtengo de outros

empréstimes de curto ou longo prazo.

(6) Caixa liquido usado emn atividades de investimento consiste em (i) desembolsos para empréstimos feitos por outras empresas, (i) pagamentos para aquisigio de agdes

ou instrumentos de dividas de outras empresas e (fii) pagamentos para aquisicio de imdveis, instalages, equipamentos e outros ativos.

(7) EBITDA significa lucro (prejuizo) liquido antes do crédito (provisio) de imposto de renda e contribuigio secial, do lucro {(prejuizo) niio operacional, da receita
(despesa) financeira ¢ da depreciagdo e amortizagZo. EBITDA ¢ uma rubrica que nde faz parte do GAAP norte-americanc ¢ nem do GAAP Brasileiro, ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerada como uma alternativa para a lacro (prejuizo) Liquido, como um indicador de
nosso desempenho operacional ou como uma altemativa para o fluxo de caixa como uma fonte de liquidez. Nosso EBITDA (come definido acima) pode ndo ser
compardvel ao EBITDA como definido por outras companhias. Embora o EBITDA (como definido acima) ndo fomega uma medida do GAAP norte-americano nem do

GAAP Brasileiro de fluxos de caixa operacionais, é comumente usada por analistas financeiros ¢ analistas da indGstria aerospacial.
(8) Sivam significa o Sistema de Vigilincia da Amazénia, para o qual criamos as aeronaves de vigilincia EMB 145 AEW&C ¢ EMB 145 RS,
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APRESENTACAQ DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES

Todas as referéncias aqui mencionadas relativas a “real”, “reais” ou “R$” tratam do real Brasileiro, moeda oficial
do Brasil. Em 1° de julho de 1994, a dencminagio da unidade monetéria brasileira foi mudada de cruzeiro real para
real (sendo cada real equivalente a 2.750 cruzeiros reais, 4 época), tendo o primeiro, por sua vez, substituido o
cruzeiro em 1° de agosto de 1993 (sendo cada cruzeiro real equivalente a 1.000 cruzeiros, a época). Todas as
referéncias feitas a “ddlares norte-americanos”, “délares” ou “US$” referem-se 4 moeda oficial dos Estados Unidos

da América.

Salvo se indicado de outra forma no presente prospecto, somente por conveniéncia, convertemos em délares alguns
valores contidos neste prospecto, pela taxa de R$ 1,7473 por US$ 1,00, a taxa do cd&mbio comercial de venda em 31
de margo de 2000, conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil. Como resultado das recentes flutuacées do
cimbio, a taxa do cambio comercial de venda utilizada pode ndo ser indicativa das taxas de cdmbio atual ou futura.
Portanto, tais conversdes néo devem ser lidas como afirmagdes de que as quantias convertidas foram, poderiam ter

sido ou poderiam ser convertidas em d6lares por esta ou por qualquer outra taxa de cambio.

Nossas Demonstragdes Financeiras

Nossas demonstragbes financeiras auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
1997, 1998 e 1999 todas incluidas neste prospecto, foram auditadas pela Arthur Andersen. As nossas
demonstrages financeiras niio auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 3! de margo de 1999 e
2000, todas incluidas neste prospecto, foram sujeitas a uma revisdo limitada pela Arthur Andersen.
As informagdes financeiras incluidas neste prospecto derivam das nossas demonstragSes financeiras e registros
contabeis elaborados em conformidade com o GAAP Brasileiro, determinado de acordo com a Lei das Sociedades
por Agdes, e suas alteragbes, com a regulamentagfio emitida pela CVM, e com os informativos técnicos emitidos

pelo Instifuto Brasileiro de Contadores, ou o IBRACON.

A Embraer, assim como outras companhias brasileiras, era cbrigada, até 31 de dezembro de 1995, a elaborar suas
demonstragdes financeiras usando deis métodos contabeis, previstos na Lei das Sociedades por Agdes e na
regulamentagio da CVM, de forma a ajustar suas demonstragfes financeiras aos efeitos da inflagdo: (1) o método
da legislacfio societdria, previsto na Lei das Sociedades por A¢Bes; ¢ (2) o método da corregéio monetaria integral,
ou 0 CMI, que prevé os efeitos das variacdes do poder aquisitivo nas demonstragbes financeiras. O método da
legislagfo societdria fornece uma metodologia simplificada para abordar os efeitos da inflagdo mas n3o reconhece
completamente tais efeitos em certas contas do balango ¢ em muitas das contas da demonstragio do resultado,
mutagfes do patriménio liquido e alteragSes na situag@o financeira, além de nfo exigir a corregfo monetéria das

demonstragdes financeiras dos anos anteriores para fins de comparagioe.

40



€ EMBRAER

Apesar disso, as demonstragbes financeiras assim elaboradas foram e continuam 2 ser a base para a
determinagdo do imposto de renda e dos dividendos. Nas demonstragSes financeiras elaboradas através do
método da CMI, todos os valores sdo corrigidos para o valor em reais na data do Gltimo balango. Todas as
contas e saldos sdo corrigidos monetariamente para refletir as variagdes no poder aquisitivo, através de um
determinado indice de prego, da data em que ocorreram ou foram gerados até a data do Gltimo balango.

A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, acabou com a obrigatoriedade da utiliza¢io do método da
corregdo monetdria integral para 2 elaboragio das demonstragSes financeiras relativas aos periodos encerrados
apds 31 de dezembro de 1995. Apés a implementacdo da referida lei, a CVM promulgou, em 29 de margo de
1996, a Instrugdo CVM n° 248 que possibilitou a escolha, pelas companhias brasileiras, entre a apresentacio
das demonstragdes financeiras usando o método da corregdo monetdria integral ¢ o método da legislagdo
societdria. O Parecer de Orientagio CVM n° 29, de 11 de abril de 1996, esclareceu que a apresentacio
voluntéria de demonstragdes financeiras utilizando o método da corregio monetdria integral deve seguir a
regulamentacéio da CVM existente anteriormente 3 Lei n° 9.249/95 e pode ser apresentada como uma nota
explicativa &s demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o método da legislagdo societaria. Antes
da implementacdo da Lei n° 9.249/95, 2 Embraer, bem como as outras companhias brasileiras, tinham que
utilizar a Unidade Fiscal de Referéncia, ou UFIR, para ajustar suas demonstragdes financeiras as variagdes no
poder aquisitivo e aos efeitos da inflagdo. Entretanto, o Parecer de Orientagio CVM n° 29/96 autorizou o uso
de qualquer indice geral de pregos na preparagdo das demonstragSes financeiras de acordo com o método da
correlio monetdria integral. Os principais indices de inflagio geralmente disponiveis incluem o Indice Geral
de Pregos do Mercado, ou IGP-M, divulgado pela Fundagfo Getuilio Vargas - FGV.

Sendo assim, determinamos que iremos usar o IGP-M na preparacéo de nossas demonstragdes financeiras
elaboradas de acordo com o método da corregiio monetariz integral nas datas e para os periodos encerrados
apos 1° de janeiro de 1996 e acreditamos que o IGP-M é um indice apropriado para refletir os efeitos da
inflagdo nas nossas demonstragdes financeiras no futuro. Além disso, continuaremos a usar a UFIR nas
demonstragdes financeiras elaboradas nas datas e para os periodos encerrados antes de 1° de janeiro de 1996.
N&o usaremos a UFIR em relagdo aos periodos que come¢am em 1° de janeiro de 1996 nem nos periodos
futuros porque, dentre outras razées, tal indice ndo é atualmente divulgado com regularidade suficiente para
permitir apresentagdo as nossas demonstragdes financeiras, além de nio ter refletido completamente os
indices de inflagdo no Brasil em alguns periodos no passado. Da mesma maneira, nossas demonstragdes
financeiras elaboradas para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 1997, 1998 e 1999 e periodos
encerrados em 31 de margo  de 1999 foram ajustadas para reconhecer os efeitos da inflagdo e corrigidas para
valor constante em reais de 31 de marco de 2000 através do IGP-M, de acordo com o GAAP Brasileiro.
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Pelo fato de acreditarmos que os efeitos da inflagiio durante o ano de 1998, conforme apurada pelo IGP-M,
nio foram relevantes para a apresentagdo das nossas informagdes financeiras, assumimos para fins da
utilizagdo do método da corregfic monetaria integral, uma taxa de inflagio anual de 0% para o ano de 1998,
Acreditamos que a falta de indexag8o das nossas demonstragdes financeiras consolidadas durante esses
periodos n3o tem um impacto relevante na comparacdo dessas informagbes financeiras com as informagSes

financeiras de periodos anteriores.

Qutras Informagdes

Algumas informagbes financeiras contidas neste prospecto refletem o efeito do arredondamento. Os limites
das aeronaves sfo indicados em milhas nauticas. Uma milha nautica ¢ igual a aproximadamente 1,15 milhas
normais, ou 1,85 quilémetros. A velocidade das aeronaves € indicada em milhas niuticas por hora ou nds, ou

em Mach, que € uma fragio da velocidade do som.

Fazemos declaragdes neste prospecto sobre a nossa posi¢iio competitiva e participagio de mercado, bem como
sobre o tamanho dos mercados comercial, regional e de aeronaves de defesa. Fizemos estas declaragdes com
base na estatistica ¢ em outras informagbes de terceiros que acreditamos serem confidveis. Obtivemos estas
informacgdes de terceiros, principalmente dos relatérios disponiveis, publicados pela Associagio de
Companhias Aéreas Regionais, ou RAA, pela Associagio de Aviacio Federal, ou FAA e pela Associagio das
Companhias Aéreas Regionais Européias, ou ERA. Quando usamos as informagdes ainda nfo publicadas pela
RAA, atualizamos as informagfes contidas no Gltimo relatério RAA com informagdes divulgadas de nossos
concorrentes na data mais recente disponivel. Além disso, fazemos declaragGes neste prospecto relativas ao
crescimento do mercado de jatos regionais, com base nos relatorios publicados pelo Stanford Transportation
Group LLC e AvStat Associates Inc. em seu “Commercial Jet and Turboprop Market Forecast, 1999-2008”.
O Stanford Transportation Group pode, de tempos em tempos, ser contratado para nos assistir na anélise de
mercados potenciais e de caracteristicas de demanda do mercado. O relatorio acima, entretanto, é uma analise
independente que ndo foi preparado especificamente para a Embraer nem foi por ela pago. Embora nfo
tenhamos razfio para acreditar que quaisquer das informages ou relatdorios acima descritos sejam imprecisos
em relag@io a qualquer aspecto relevante, nds, bem como as instituigdes financeiras envolvidas nas ofertas
descritas no presente prospecto, ndo realizamos uma verificagdo independente da posicfo competitiva, da
participagio no mercado, do tamanho dos mercados ou das informagdes sobre o crescimento dos mercados

fornecidas por terceiros ou por publicagdes da inddstria ou genéricas.

Quando nos referirmos, neste prospecto, ao niimero ou valor das aeronaves regionais ou ao niimero ou valor
de aeronaves ERJ 145, excluimos 12 aeronaves EMB 145 AEW&C para as quais temos pedidos firmes em
backlog, bem como uma aeronave ERJ 135 que ji entregamos ao Governo da Grécia. Neste prospecto, estas
aeronaves EMB 145 AEW&C e a aeronave ERJ 135 entregue ao Governo da Grécia foram incluidas nas

informagdes relativas ao nosso segmento de defesa.

42



€ EVIBRAER

FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os potenciais investidores devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos abaixo. Se guaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente
ocorrerem, nossos negocios, situagdo financeira ou resultados operacionais poderdo ser afetados de maneira
adversa. Em tal caso, o prego de negociagdo de nossas agbes poderd oscilar e os investidores poderdo perder

a totalidade ou parte de seu investimento,

Riscos Relacionados 3 Embraer

Mudancas bruscas no mercado de aeronaves regionais podem reduzir nossas vendas e receitas e,

consequentemente, nossa lucratividade,

Esperamos que uma parte substancial do crescimento das nossas vendas no futuro préximo decorra das
vendas de aeronaves regionais, particularmente da familia de jatos ERJ 145/135. Historicamente, o mercado
de aeronaves regionais tem sido ciclico devido a uma variedade de fatores internos e externos 2 inddstria de
aviagio, incluindo as condigBes econdmicas gerais. Uma mudanga brusca nas condigdes econdmicas gerais
pode resultar em uma redugio na demanda por 2eronaves para transporte de passageiros, e,
consequentemente, em uma diminui¢do do miimero de pedidos de nossas aeronaves regionais. Se uma
companhia aérea ou qualquer de nossos clientes passar por uma adversidade em seus negécios e nio puder
obter financiamento ou precisar limitar seus investimentos, tal companhia aérea ou cliente poderd adiar ou
cancelar a compra de nossas aeronaves ou poders, até mesmo, modificar as especificacdes operacionais de seu
pedido. Nessas circunstdncias, as vendas de nossos outros produtos ndio relacionados ac mercado de
transporte aéreo regional de passageiros podem ndo ser suficientes para compensar tal redugfio. Além disso,
atrasos ou diminui¢io no mimero de aeronaves regionais entregues em um determinado ano poderiam

impactar negativamente nossas vendas e receitas e, consequentemente, reduzir nossa lucratividade.

Dependemos de um pequeno niimero de clientes-chave cuja perda pode reduzir nossas vendas e nossa
participacdo de mercado.

Aeronaves regionais. Contamos com um pequeno nimero de clientes para uma parte substancial de nossas
vendas liquidas totais. Nossos maiores clientes s3o a Continental Express, a Crossair € a American Eagle. Em
31 de margo de 2000, 38,2% de nossos pedidos firmes em backlog e 22,6% de nossas opgdes para o ERJ 145
referiam-se a vendas realizadas a Continental Express ¢ 3 American Eagle. Adicionalmente, na mesma data,
89,2% de nossos pedidos firmes em backlog e 89,2% de nossas opgdes para o ERJ 135 referiam-se a vendas
realizadas & Continental Express ¢ 4 American Eagle. A Crossair, primeiro cliente da familia de jatos

regionais ERJ 170/190, atualmente representa 85,7% dos pedidos firmes em backlog e 95,2% das opcdes para
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a mesma familia. Embora tenhamos diversificado nossa base de clientes nos Gltimos trés anos e esperarmos
que esta tendéncia continue, acreditamos que dependeremos de um numero limitado de grandes clientes,
sendo que a perda de quaisquer deles poderia reduzir nossas vendas e nossa participagfo de mercado. Uma
reducdo nas vendas, bem como uma menor participagio de mercado, poderia resultar, também, em uma
redugfio da nossa lucratividade.

Aeronaves de defesa. A Forga Aérea Brasileira € nosso maior cliente para aeronaves de defesa. No ano
encerrado em 31 de-dezembro de- 1999-e nos-primeiros trés meses encerrados em 31 de marco de 2000, as
vendas para o Governo Brasileiro responderam por, respectivamente, 97,5% e 51,2% de nossas vendas de
produtos de defesa. Uma diminuigfio dos investimentos em produtos de defesa pelo Governo Brasileiro
devido a restrigGes orgamentarias ou outros fatores que estejam fora de nosso controle, podem reduzir as
vendas de acronaves de defesa, bem como o aporte de fundos para a pesquisa € o desenvolvimento de
produtos. Tendo em vista declaragdes recentes do Governo Brasileiro com o intuito de reduzir seu nivel geral

de gastos, nio podemos assegurar que o mesmo continuara a adquirir nossas aeronaves no futuro.

Partes do Programa de Financiamento ds Exportagbes - ProEx, um programa de incentivo 4s exportacies
patrocinado pelo Governo Brasileiro, foram declaradas pela Organizacdo Mundial do Comércio - OMC
como um subsidio preibido & exportacio. Qualquer reducio do incentivo as exporta¢ées relativos ao
ProEx oferecido aos nossos clientes pode aumentar os custos e reduzir a competitividade das nossas

AEronaves.

Historicamente, na compra de uma aeronave, nossos clientes tém se beneficiado de incentivos & exportaggo
assegurados pelos programas patrocinados pelo Governo Brasileiro. O mais importante desses programas ¢
um sistema de equalizagdo de taxas de juros chamado Programa de Financiamento &s Exportagbes, conhecido
como ProEx.

Em agosto de 1999, baseando-se em dentncia do Governo canadense, a Organizagio Mundial do Comércio -
OMC declarou que parte do ProEx relacionada ao financiamento a exportagdo de acronaves brasileiras
representa um subsidio proibido  exportagio. A OMC determinou que o Brasil retirasse as parcelas do ProEx
declaradas proibidas dos beneficios & exportagio de aeronaves e recomendou que o ProEx fosse adaptado as
regras da OMC até 18 de novembro de 1999. Em 19 de novembro de 1999, os governos do Brasil e do
Canada apresentaram ao 6rgdo de resolugiio de conflitos da OMC as modificagBes que ambos implementaram
para adaptar seus respectivos programas as determinagdes da OMC. O Governo Brasileiro alterou o ProEx
para que refletisse as determinagdes da OMC, estabelecendo uma taxa de equalizagdo de juros equitativa,
determinada caso a caso, utilizando como referéncia uma taxa minima definida pelos titulos com prazo de 10
anos emitidos pelo Tesouro Norte-Americano, acrescidos de um spread de 0,2% ao ano. Ambos os paises
submeteram suas propostas ao érgio de composi¢io de conflitos da OMC, ¢ fizeram declarages mutuas de
que as respectivas modificagfes de seus oponentes foram insatisfatérias e ndo cumpriram com as
determinacgbes da OMC.
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Em 28 de abril de 2000, a OMC concluiu que o Brasil ndo cumpriu as determinagdes anteriores referentes a
eliminacdo, até 18 de novembro de 1999, das parcelas declaradas proibidas dos beneficios A exportacio. A
OMC concluiu, especificamente, que a concessdo de beneficios do ProEx apés 18 de novembro de 1999,
relacionadas as cartas de compromisso firmadas pelo Governo Brasileiro até 18 de novembro de 1999,
representavam beneficios proibidos as exportagdes. A OMC também concluiu que a verséo alterada do ProEx
ainda reduziu efetivamente as taxas de juros referentes a venda de aeronaves regionais para niveis inferiores
aqueles praticados no mercado e, assim, continua a conceder as exportagdes os beneficios declarados
proibidos. Em 22 de maio de 2000, o Governo Brasileiro apelou das decisdes. O relatério da OMC sobre a
apelagiio pelo Governo Brasileiro € esperado para uma data proxima a 21 de julho de 2000, e espera-se que tal
relatério confirme o contetido do relatério anterior, emitido em 28 de abril de 2000. O Governo Brasileiro
anunciou publicamente que tem inteng@o de honrar seus compromissos contratuais com nossos clientes.
Contudo, ndo podemos assegurar que o Governo Brasileiro honrard, de fato, seus compromissos contratuais e
que, se honrar, suas relagdes comerciais com o Canadé e outros paises ndo serio abaladas. Os governos do
Brasil e Canad4 iniciaram um processo de arbitragem relativo a essa controvérsia. Ndo podemos antever o
resultado do processo de arbitragem na OMC.

Um percentual substancial de nossos clientes se beneficia do ProEx. Uma redugio dos compromissos
assumidos ¢ relacionados ao ProEx poderia nos obrigar a reduzir nossos pregos ou compensar nossos clientes,
ou até mesmo poderia resultar no cancelamento de ordens firmes, impactando negativamente nossas vendas e
rentabilidade. Caso o ProEx ou outro programa similar nfo esteja disponivel no futuro, ou caso os beneficios
sejam substancialmente reduzidos, os custos de financiamento de nossos clientes poderiio ser maiores e nossa
competitividade no mercado regional de jatos podera ser reduzida. Um aumento nos custos de financiamento
de nossos clientes poderia fazer com que eles reduzam as suas ordens, ou nfo exercam suas opgdes. Para
maiores informagdes sobre o ProEx e o procedimento da OMC, ver Segdo “NEGOCIO — Acordos de

Financiamento das Aeronaves”,

Cortes no orcamento do Governo Brasileiro podem reduzir os recursos disponiveis através dos programas

de financiamento governameniais.

Além do ProEx, também fazemos uso do programa Exim do BNDES, um programa de incentivo as
exportagbes patrocinado pelo Governo Brasileiro. Este programa fornece aos nossos clientes financiamento
direto para as exportagdes brasileiras de bens e servigos. Em 31 de margo de 2000, aproximadamente 51,1%
do nosso backlog, em termos de valor, estava sujeito a financiamento através do programa Exim do BNDES.
Como programas patrocinados pelo Governo Brasileiro, o ProEx e o Exim fazem uso de recursos
or¢amentarios alocados. Além disso, os recursos disponiveis para nossos clientes através desses programas
podem ser afetados pela flutuagiio cambial e por outros eventos politicos e econdmicos no Brasil e nos
mercados de capitais internacionais. Ver nesta Segfio “Riscos relacionados ao Brasil”. A desvaloriza¢do do

real em 1999, por exemplo, reduziu substancialmente o valor, em délares norte-americanos, dos fundos
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alocados a0 ProEx para aquele ano, o que nos levou a implementar outras formas de financiamento para os
clientes prejudicados. Ver Seg¢io “ANALISE DA ADMINISTRACAOC SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONAIS™ para uma discussdo sobre tais formas de financiamento. Por fim, de tempos em
tempos os programas de financiamento patrocinados pelo Governo Brasileiro, tais como o ProEx ou o Exim,
podem estar sujeitos a contestagdes, embora o Exim ndo tenha sido afetado pela decisdo da OMC. Portanto,
nio podemos assegurar que o Govemo Brasileiro continuara a patrocinat e/ou custear €sses programas ¢ nem
que os fundos desses ou de programas similares estarfio disponiveis para nossos clientes. A perda ou a
reducdo significativa-de-fundos disponiveis ne dmbito de um :ou ambos os programas, sem a adequada
substitui¢iio, poderia resultar em uma queda de nossas vendas, sendo que ja nos levou, e poderd nos levar
novamente no futuro, a compensar eventuais custos de financiamento adicionais incorridos ou que venham a

ser incorridos por nossos clientes, resultando em uma lucratividade menor para a Embraer.

Nossa alianca estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés estd sujeita a andlise de aspectos

antitruste.

Apés a conclusdo da venda de nossas a¢des para o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés, submetemos um
pedido de analise a0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, ou CADE, divisio do Ministério da
Justica para assuntos antitruste. A apresentacdo de nosso pedido de anilise ocorreu em seguida ao pedido de
exame da venda feito ao CADE pelo Ministério da Defesa. Ndo podemos prever a duragio ou o resultado do
exame pelo CADE ou se 0 CADE aprovard a venda de agbes ordindrias da Embraer para o Grupo
Aeroespacial e de Defesa Francés. Caso o CADE conclua que a venda das ages causou um impacto negativo
na competitividade do mercado, o mesmo podera impor condigdes ou anular a venda das agSes. Assim sendo,
os resultados do procedimento no CADE podem limitar, significativamente, ou eliminar os beneficios
decorrentes dessa alianca estratégica. Para uma completa discussdo desse assunto, ver Segdo “NEGOCIO —
Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés — Reagfio do Governo Brasileiro; Anilise
dos Aspectos Antitruste”.

Apresentamos prejuizo em onze dos dltimos treze exercicios sociais encerrados e nossa recente

lucratividade nio é garantia de lucratividade futura.

Apresentamos prejuizo nos oito exercicios sociais anteriores  nossa privatizagio em 1994. Desde nossa
privatizagdo, tivemos prejuizos de R$ 419,8 milhdes em 1995, RS 81,7 milhdes em 1996, e RS 11,9 milhGes
em 1997. Anteriormente a 1996, também apresentamos prejuizos operacionais. Registramos lucro liquido de
RS 99,3 milhdes, RS 464,7 milhdes ¢ RS 85,9 milhdes para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 1998 e 1999 e nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000, respectivamente.
A continuidade de nossas operagdes e nossa capacidade de fabricar, com lucro, acronaves e componentes para
aeronaves depende, em grande parte, do éxito das medidas que nossa Administragio tomou e continua a
tomar em dire¢do & estabilizagio de nossa posicio financeira e manutengio de nossa rentabilidade. Néo

podemos assegurar que iremos continuar a operar com lucro no futuro.
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Apresentamos um nivel substancial de endividamento e isto poderd, de alguma forma, nos impedir de obter

recursos adicionais que precisaremos para desenvolver e expandir nossas operacdes.

Apresentamos um nivel de endividamento substancial. Em 31 de margo de 2000, tinhamos uma divida total
de RS 1.023,1 milhdes. Nio podemos assegurar que seremos capazes de gerar fluxos operacionais de caixa no
future suficientes para cumprir com o servigo da divida. A desvalorizagio do real, explicada em maiores
detalhes nesta Se¢do “Riscos Relacionados ao Brasil - FlutuagGes da taxa de cdmbio do real em relagio ao
délar norte-americano podem resultar em incerteza na economia brasileira e no mercado Brasileiro de agdes,
0 que poderd reduzir o valor de mercado das nossas Ac¢les Preferenciais” e na Secgfio “ANALISE DA
ADMINISTRAGAOQ SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E 0S RESULTADOS OPERACIONAIS™, pode vir a aumentar
significativamente o total de endividamento constante de nossas demonstra¢des financeiras. Esse

endividamento substancial pode ter conseqiiéncias importantes, como por exemplo:

. limitar nossa capacidade de obter financiamento adicional para financiar expansdes futuras, capital de
giro, investimentos, pagamentos de juros relacionados ao servigo da divida ou realizar outras

oportunidades de negécios que possam ser de nosso interesse;
. tornar nossos resultados operacionais mais suscetiveis 4s condi¢Bes econdmicas adversas;

. limitar nossa capacidade de reagir as mudancas de condi¢bes ocorridas na nossa indiistria e em nosso

negdcio e 45 bruscas mudangas econdémicas gerais; e
. tornar mais dificil a concorréncia, se formos mais alavancados do que nossos concorrentes.

Precisamos de um montante substancial de capital para desenvolver e expandir nossas operagdes.
Historicamente, temos obtido recursos para nossos negdcios através de financiamentos, contribui¢des em
dinheiro de nossos parceiros de riscos, da venda de agdes e dos aportes de capital dos nossos acionistas
controladores. Nossos investimentos podem aumentar significativamente, dependendo de fatores tais como
crescimento interno, condigSes gerais do negdcio e econdmicas, pressfes da concorréncia e mudangas na
demanda do mercado. Acreditamos que teremos recursos suficientes, provenientes das ofertas, contribuigbes
em dinheiro dos nossos de risco e de nosso fluxo de caixa operacional para fazer frente aos investimentos
plancjados. Entretanto, caso tais recursos nio sejam suficientes, podemos nfo ser capazes de obter
empréstimos em montantes suficientes para reverter qualquer déficit em financiamento para o
desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190 e, portanto, poderemos precisar adiar ou cancelar
seu desenvolvimento. Além disso, precisaremos, no futuro, de financiamento adicional para expandir nossas
operagbes. Nd#o podemos assegurar que seremos capazes de obter recursos para fazer frente nossos aos
investimentos futuros a partir de financiamentos em termos aceitédveis para nés, da venda de agdes ou dos

aportes de capital a serem feitos por nossos principais acionistas.
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Caso a certificacdo da familia de jatos regionais ERJ 170/190 nio seja obtida, podemos ser obrigados a

reembolsar nossos parceiros de risco que contribuiram, para o desenvolvimento desses projetos.

Estimamos que a quantia total necessaria para desenvolver a familia de jatos regionais ERJ 170/190 sera de,
aproximadamente, US$ 858 milhdes. Desse montante, nossos investimentos serdo de, aproximadamente,
US$ 568 milhdes. Esperamos que, aproximadamente, US$ 256 milhGes de nossos investimentos sejam
cobertos mediante contribuicio em dinheiro, dos nossos parceiros de risco. Se cancelarmos o©
desenvolvimento da familia-de jatos Tegionais-ERJ 170/190 devido ao-fato de nfio termos obtido a certificagdo
para as aeronaves, ou por outras razdes ndo diretamente relacionadas ao mercado para as mesmas, poderemos
ser obrigados a reembolsar a quantia total das contribuigdes em dinheiro realizados pelos nossos parceiros de
risco. Se precisarmos de financiamentos adicionais e estivermos incapacitados de obté-los, nés néo
poderemos desenvolver e comercializar 2 familia de jatos regionais ERJ 170/190. Ver Se¢éo “ANALISE DA
ADMINISTRACAOQ SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS - Liquidez ¢

Necessidades de Capital” para maiores detalhes sobre nossas fontes de recursos € as respectivas destinagdes.

Um rdpido aumento em nosso backlog demandard um aumento da nossa produgdo em niveis superiores &

capacidade atualmente instalada.

De 31 de dezembro de 1997 até 31 de margo de 2000, nosso backlog, medido em termos de nimero de
aeronaves, aumentou em aproximadamente 180,5%. Satisfazer 2 demanda de nossos clientes representara
desafios substanciais de produgfio. Precisaremos aumentar nossa capacidade de entrega das atuais 12
aeronaves por més, em 31 de margo de 2000, para 16 aeronaves por més até o final do ano 2000, a fim de
atender ao esperado pico de entregas de jatos regionais ERJ 145/135. Além disso, para a familia de jatos
regionais ERJ 170/190, teremos que construir novas instalagbes de produgdo, contratar novos funcionérios,
realocar os recursos existentes e coordenar nossas atividades com os novos fornecedores e com nossos
parceiros de riscos. Podem, ainda, ocorrer conflitos entre o cronograma de produgdo da familia de jatos
regionais ERJ 145/135 ¢ ERJ 170/190, para os quais esperamos iniciar as entregas no fim de 2002. Estes
conflitos do programa de produgio poderiam levar a atrasos nas nossas entregas. Como contabilizamos a
receita proveniente da venda de uma aeronave nova somente no momento da entrega, o atraso na entrega

podera significar, também, atraso no reconhecimento da receita da respectiva acronave.

Nossas vendas de aeronaves regionais estdo sujeitas a provisées para cancelamento, op¢bes de recompra e
de troca (trade-in) e garantias de valor residual em favor de nossos clientes, que podem redutir o nosso

fluxo de caixa ou nos obrigar a fazer significativos desembolsos de caixa ne futuro.

Uma parte dos pedidos firmes que temos de nossos clientes para aeronaves regionais estd sujeita a

contingéncias significativas, tanto antes como apos a entrega. Antes da entrega, alguns de nossos contratos de
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compra podem ser rescindidos ou um pedido firme em particular pode ser cancelado por nossos clientes

devido a diversos motivos, incluindo:

. s¢ apresentamos um atraso muito longo no prazo de entrega da aeronave, ou se nio obtivermos a
certificagdo da aeronave, ou se nio atingirmos determinados marcos de desempenho ou outros

requisitos; ou

. se o cliente néo receber o financiamento, quando solicitado, com respeito a qualquer aeronave, até a
data de entrega programada de tal aeronave, caso em que o cliente poderé cancelar o pedido da

respectiva aeronave ou rescindir o contrato referente is acronaves ainda nio entregues.

Um nimero substancial de cancelamentos pode reduzir nossas vendas e receitas nos respectivos angs, o que

poderia impactar negativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados operacionais.

Poderemos, também, ter que recomprar varias de nossas aeronaves. O preco de qualquer aeronave cuja
recompra seja solicitada ¢ inferior ao seu prego original de compra ¢ ¢ inferior 2 nossa estimativa, com base
em avaliagGes de terceiros do mesmo tipo de aeronave, de seu valor corrente de mercado para os proximos
anos. Se tivermos que recomprar todas as acronaves nos termos das nossas obrigagdes de recompra, que
cobrem o periodo de 2003 a 2007, poderemos ter que pagar até, aproximadamente, US$ 500 milhdes. Com
base em nossas estimativas atuais e nas avaliagdes de terceiros, acreditamos que poderemos vender qualquer

aeronave recomprada no mercado por um prego, no minimo, igual ao prego de recompra.

Em 31 de margo de 2000, aproximadamente 7,1% de nossos pedidos firmes para jatos regionais, incluindo
aeronaves que ja haviam sido entregues, estavam sujeitos a opgdes de troca (trade-ins). O preco destas opgdes
de troca, determinado da maneira acima exposta, pode ser aplicado ao prego de um modelo mais avangado ou
de qualquer outra de nossas aeronaves. Podemos ser obrigados a aceitar trocas (frade-ins) a um prego
estabelecido acima do valor de mercado da aeronave, o que pode resultar em uma perda financeira para nés,

quando formos revender a aeronave.

Também podemos ser chamados a garantir, direta ou indiretamente, o valor residual minimo de nossas
aeronaves, incluindo aeronaves que ja foram entregues. Essas garantias podem ser prestadas em favor de
algum de nossos clientes ou financiadores de nossos clientes. Nio podemos determinar, no momento, os
termos nem a extensdo de nossa exposigdo financeira, relacionada a tais garantias. Entretanto, podemos ser
solicitados a fazer pagamentos substanciais, caso os valores residuais reais de nossas aeronaves sofram uma

redugdo inferior aos niveis de garantia.

Se formos solicitados a honrar obrigagdes de recompra relevantes e garantias de valor residual minimo,
poderemos nao ter caixa suficiente ou outros recursos financeiros e, portanto, precisar de financiamento para

obter os recursos para realizar esses pagamentos. Nio podemos assegurar que tais financiamentos, se
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necessirios, estardo disponiveis, 4 época, em termos satisfatérios. Tambeém ndo podemos assegurar que,
mediante a recompra, as condig@es de mercado existentes na época nos permitam revender a aeronave
recomprada a um custo aproximado ou de maneira oportuna. Consequentemente, 20 honrar as nossas
obrigaces de recompra, opgdes de troca (frade-ins) ou garantias de valor residual minimo poderemos ser
obrigados a fazer desembolsos significativos de caixa nos respectivos anos, ocasionando uma redugdo do

nosso fluxo de caixa relativo a tal periodo.

Enfrentamos uma acirrada concorréncia t'nternacional‘quepode--~afetarvadversamente:-nossa‘paﬂicipag:ﬁo

de mercado.

A indtstria mundial de fabricagdo de aeronaves regionais a jato € altamente competitiva. Somos ¢ quarto
maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo, atrds da The Boeing Company, Airbus Industries e
Bombardier Inc., todas grandes companhias internacionais. Estes e outros dos nossos concorrentes possuem
recursos financeiros, de marketing e outros, maiores que 0S NOSSOS. Embora tenhamos conquistado, com
nossas aeronaves, uma parcela significativa do mercado de transporte aéreo regional de passageiros, nio
podemos assegurar que seremos capazes de manter tal participagfio. Nossa capacidade em manter a nossa
participagdo de mercado e de nos mantermos, a longo prazo, competitivos no segmento de aeronaves
regionais a jato, requer avangos tecnolégicos e de desempenho continuos para 0s nossos produtos. Nosso
principal concotrente ¢ a Bombardier Inc., uma empresa canadense, que tem significativa capacidade
tecnolégica, recursos financeiros ¢ mercadolégicos. Em 31 de margo de 2000, a The Boeing Company
entregou quinze 717-200s, um jato de 106-112 lugares. Além disso, outros fabricantes de aeronaves
internacionais importantes, incluindo a Airbus Industries, tém planos para produzir acronaves de 81-110
lugares, aumentando as pressGes competitivas no mercado. Essas companhias tém significativas capacidades
tecnologicas, bem como recursos financeiros e mercadolégicos. Alguns de nossos concorrentes podem,
também, oferecer produtos ao mercado antes de nés, permitindo que estabelecam uma base de clientes e
dificultando ainda mais as nossas tentativas de aumentar a nossa participagdo de mercado. Por exempio, a
Bombardier ¢ a Fairchild Dornier, a unidade alem3 da Fairchild Aerospace Corporation, anunciaram que a
entrega inicial de seus respectivos jatos regionais de 70 lugares ocorrera antes da entrega inicial do ERJ
170/190. Além disso, alguns de nossos concorrentes, diferentemente de nos, aceitam trocas (frade-ins) de
aeronaves usadas por novas aeronaves no curso normal das negociagdes, uma pratica que pode aumentar sua
comerciabilidade. Ndo podemos assegurar que S€remos capazes de competir, com SUCesso, €mm nOssos
mercados no futuro. Ver Segiio “NEGOCIO - Negocios Envolvendo Acronaves Regionais - Concorréncia” para

uma discussdo mais completa sobre nossos concorrentes.

Poderemos ter que efetuar pagamentos significativos como resultado de decisées desfavordveis de

processos judiciais em curso.

Somos réus em vérias acdes judiciais trabalhistas propostas pelos sindicatos dos trabalhadores que

representam alguns de nossos antigos empregados, com reivindicagdes que atingiam a quantia de,
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aproximadamente, RS 39,7 milbdes, em 31 de margo de 2000, para os quais tinhamos provisionado
aproximadamente R$ 28,9 milhdes na mesma data. Nossa administragio considera que esses montantes
representam uma estimativa razoavel dos pagamentos futuros no tocante a acordos ou decisdes em tais
processos. Tambeém temos aiguns processos trabalhistas individuais e ja celebramos acordos em alguns deles,
mas estamos aguardando a decisdo final da justiga trabalhista sobre os demais casos. Nio podemos assegurar
que seremos Vitoriosos nesses processos ou que a quantia provisionada serd suficiente para cobrir futuros

julgamentos desfavoraveis.

Um processo judicial iniciado em outubro de 1992 pelo sindicato dos trabalhadores, em favor dos 7.283
funciondrios 4 época permanece em curso perante o Tribunal Superior do Trabalho, a ultima instincia para as
disputas trabalhistas. Os reclamantes requerem o pagamento de diferencas salariais baseadas nos acordos
existentes entre os sindicatos trabalhistas e a Federagio das Indistrias do Estado de S&o Paulo. A contingéncia
total relativa ap pagamento de saldrios retroativos, incluindo juros acumulados, era de R$ 66,1 milhdes em 31
de margo de 2000. Em 31 de margo de 2000, néio haviamos feito provisio com relacio a esse processo porque
acreditamos, com base na opinifio dos escritérios de advocacia externos Drausio Rangel e Associados e José
Roberto Couto Maciel, que este processo provavelmente ndo resuitar em uma decisio desfavoravel a nds.
Nio esperamos que 2 decisdo final ocorra antes de janeiro de 2001. Nio podemos assegurar que seremos

vItoriosos nesse processo.

Riscos Relacionados 4 Indiistria de Aeronaves Regionais

Restricoes das scopes clauses relacionadas aos contratos dos pilotos podem limitar, no mercado norte-

americano, a procura por jatos regionais.

Um fator-chave limitador da demanda por jatos regionais no mercado norte-americano sio as scope clauses
contidas nos contratos entre as diversas empresas de aviagdo e seus pilotos. As scope clauses sio restricdes
negociadas pelo sindicato dos pilotos, referentes ao nimero de aeronaves regionais que uma empresa
transportadora aérea pode operar. As restri¢des atuais das scope clauses incluem restrigdes quanto ao numero
de lugares, e peso das acronaves e nimero de jatos regionais da frota de uma companhia aérea. A maioria das
scope clauses visa limitar o nimero de jatos regionais de 50-70 lugares. Como resultado, nossas
oportunidades para o crescimento a curto prazo no mercado norte-americano de jatos regionais,
principalmente nos segmentos de 40-59 e 60-80 lugares sdo limitadas. A continuidade ou o fortalecimento das
scope clauses também podem fazer com que alguns de nossos clientes, que contrataram opgdes para nossos
Jatos regionais, ndo exergam suas opgdes. Apesar de haver previsio para a renegociagdo das scope clauses no
periodo de 2001 a 2003, ndo podemos assegurar que as restrigdes atuais serdio reduzidas ou mesmo ampliadas.
Além disso, apesar das scope clauses atuais somente existirem nos Estados Unidos, nio podemos assegurar
qQue scope clauses similares, ou outras formas de restrigdo, ndo venham a vigorar na Europa ou em outros

mercados.
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Estamos sujeitos a rigidos requisitos e regulaumentos de certificacio de nossas aeronaves, o que pode

atrasar a obtengdo de tais certificados.

Nossos produtos estdio sujeitos 2 regulamentagdo no Brasil e em cada jurisdi¢io onde nossos clientes estdo
situados. As autoridades de aviagio no Brasil e em outros paises, incluindo o Centro Tecnolégico
Aerondutico, ou CTA, a Federal Aviation Association, ou FAA, e o Joint Aviation Authority of Europe, ou
JAA, devem certificar nossas aeronaves antes que sejam entregues. Por exemplo, a recomendagio da JAA
constitui' uma-exigéneia para certificagiio de uma aeronave pelas autoridades de aviagdo da maior parte dos
paises europeus. Tendo em vista que a familia de jatos regionais ERJ 170/190 encontra-se em fase inicial de
desenvolvimento, ndo podemos assegurar que teremos condigdes de obter a certificagfo para tais aeronaves
regionals. Se ndo formos capazes de obter a referida certificagfio para qualquer de nossas aeronaves, seu uso
podera ser proibido na jurisdigiio relativa a tal autoridade de aviagdo, até que a certificagio seja obtida.
Ademais, o cumprimento de requisitos adicionais de certificaco exigidos por tais autoridades pode causar um
aumento de dispéndios e atraso. Mudangas nas regulamentagdes governamentais ¢ nos procedimentos de
certificagdo podem também atrasar o inicio de nossa producdo, assim como nossa entrada no mercado. N&o
podemos prever como futuras legislagdes ou mudangas de interpretagdio, administragio ou aplicagdo de leis
poderiio nos afetar. Podemos ser solicitados a despender recursos adicionais para cumpiir com essas leis ou

atender a essas mudancas.

Qualquer evento catastrdfico envolvendo nossas aeronaves pode afetar adversamente nossqa reputacio ¢

nossas vendas futuras, assim como o preco de mercado de nossas acdes preferenciais.

Acreditamos que nossa reputagfio e a seguranga de nossas aeronaves s30 pontos importantes para nossas
vendas. Desenvolvemos nossas aeronaves com sistemas de backup para a maior parte das fungbes e margens
apropriadas de seguranga para os componentes estruturais. Contudo, a operagdo segura de nossas aeronaves
depende de significativos ¢ numerosos fatores que estdo fora de nosso controle, incluindo a2 manutengéo ¢
reparos adequados por parte de nossos clientes e a capacitagio técnica dos respectivos pilotos. Devido ao fato
de termos nos concentrado nos produtos do segmento de acronaves regionais, a2 ocorréncia de um ou mais
eventos catastréficos envolvendo quaisquer de nossas aeronaves pode afetar adversamente a familia inteira de

jatos regionais, bem como nossa reputagio e nossas vendas futuras.
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Riscos Relacionados ao Brasil

O Governo Brasileiro exercen e continua exercendp uma influénecia significativa sobre a economia
brasileira. As condicées politicas e economicas no Brasil tém impacto direto em nosso negécio e no prego

de mercado das nossas Ac¢des Preferenciais.

O Governo Brasileiro intervém fregiientemente na economia brasileira e ocasionalmente adota mudangas
dristicas em sua politica. As agdes do Governo Brasileiro para controlar a inflagiio tém envolvido controle de
saldrios e pregos, desvalorizagio cambial, controle sobre remessas de capital e limites 4 importacio, entre
outros. Ver Segio “ANALISE DA ADMINISTRAGAC SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E 0S RESULTADOS
OPERACIONAIS — Cendrio Econdmico Brasileiro”. Nossos negécios, condicdes financeiras e resultados
operacionais podem ser adversamente afetados por mudan¢as na politica envolvendo tarifas e controle

cambial, assim como pelos seguintes fatores:

" Flutuagdes da moeda;

- Inflagfo;

. Instabilidade de pregos;

. Taxas de juros;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que afetem o Brasil.

As agées do Governo Brasileiro para manter a estabilidade econdmica, bem como a expectativa sobre
possiveis acdes futuras do Governo podem coniribuir significativamente para uma incerteza econdmica no
Brasil e para um aumento da volatilidade do mercado Brasileiro de acdes e, consequentemente, pode afetar

adversamente o valor de mercado das nossas Acdes Preferenciais,

Historicamente, ¢ Brasil tem apresentado indices de inflagio extremamente altos, A propria inflagiio, bem
como as medidas governamentais para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia
brasileira. A inflagdio, as agdes tomadas para combaté-la, bem como a expectativa sobre as possiveis acdes
futuras do Governo também contribuem para a incerteza econdmica no Brasil ¢ para aumentar a volatilidade
do mercado de agGes brasileiro. Ver Secdo “ANALISE DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E
08 RESULTADOS OPERACIONAIS - Efeitos da Inflagdo e Flutuages da Taxa de Cimbio” para uma discussio

sobre estes efeitos em nossa condigfo financeira e nos resultados de nossas operagdes.
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Desde a introdugdio do real em julho de 1994, o indice de inflagdo no Brasil tem sido substancialmente
inferior aos periodos antecedentes. A inflagio, medida pelo IGP-M, foi de 1,8% nos trés primeiros meses de
2000, 20,1% em 1999, 1,8% em 1998 e 7,7% em 1997. Se o Brasil voltar a apresentar altos indices de
inflagiio no futuro, nossas despesas operacionais e custos de empréstimos podem aumentar, nossas margens
operacionais ¢ liquidas podem diminuir e, se a confianga do investidor diminuir, o prego das nossas Agdes

Preferenciais pode cair.
Reforma tributdria pendente no Brasil pode aumentar nossa carga tributdria.

Atualmente, o Governo Brasileiro estd propondo uma ampla reforma tributdria no Pais, visando,
principalmente, reduzir a complexidade da estrutura tributaria atual. Como decorréncia, nossa carga tributdria
pode aumentar. A proposta da reforma tributéria estd, no momento, sendo discutida por uma comisséo
formada por representantes do Governo Federal, da Comissao da Reforma Tributaria do Congresso Brasileiro
e dos Governos estaduais. Uma das propostas inclui a criagio de um imposto sobre valor agregado das
mercadorias e servigos, o qual podera substituir seis tributos existentes, incluindo a contribuigiio social sobre
o lucro liquido, o imposto sobre produtos industrializados e o imposto sobre circulagéo de mercadorias ¢
servicos. Uma outra proposta compreende a adocdo da Contribuigdo Provisoria sobre Movimentagdo

Financeira - CPMF como imposto Federal permanente sobre transferéncias financeiras.

Flutuagées da taxa de cimbio do real em relagdo ao dolar norte-americano podem resultar em incerteza
na economia brasileira e no mercado Brasileiro de agées, o que poderd reduzir o valor de mercado das

nossas A¢des Preferenciais.

Embora 2 maioria de nossas vendas liquidas ¢ dividas sejam em délares norte-americanos, as flutuagdes da
taxa de cdmbio do real em relagdo ao dolar norte-americano, bem como as taxas de desvalorizagio do real
frente as taxas de inflagio podem nos afetar de maneira adversa. Ver Segdio “ANALISE DA ADMINISTRACAO
SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E 08 RESULTADOS OPERACIONAIS - Efeitos da Inflagdo e FlutuagSes da Taxa
de Cambio” para uma discussio sobre esses efeitos em nossa situaggo financeira ¢ resultados operacionais.

Como resultado das pressdes inflacionarias, a moeda nacional tem sido desvalorizada periodicamente, durante
as quatro ultimas décadas. Durante esse periodo, o Governo Brasileiro implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo repentinas desvalorizagdes, mini desvalorizagdes
peri6dicas durante as quais as freqiiéncias de ajustes passavam de didria para mensal, sistemas de taxas de
cambio flutuante e controle do cimbio. De tempos em tempos, houve significativas flutuagdes nas taxas de

cambio entre a moeda brasileira, o délar norte-americano e outras moedas.
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As desvalorizagbes do real em relacfio ao délar norte-americano podem reduzir o valor de mercado das
nossas A¢des Preferenciais. As desvaloriza¢des também criam pressGes inflacionérias adicionais no Brasil,
aumentando, em geral, o prege dos produtos importados e resultando em politicas governamentais recessivas
para conter a demanda agregada. Por ouiro lado, a valorizagio do real em relagio ao délar norte-americano
pode levar a4 deterioragdo da conta corrente e da balanga de pagamentos, bem como amortecer o crescimento
direcionado pela exportagdo. O impacto potencial da taxa de cambio flutuante e das medidas do Governe

Brasileiro visando a estabilizacio do real ¢ incerto.

Desenvolvimentos em outros mercados emergentes podem afetar adversamente o prego de mercado das

nossas Acdes Preferenciais.

O valor de titulos emitidos por empresas brasileiras tem sido, de vérias formas, influenciado pelas condigbes
econdmicas e de mercado de outros paises emergentes. Apesar de tais condi¢des serem diferentes em cada
pais, a reagio dos investidores acs acontecimentos em um pafs pode afetar os titulos de emissores de outros
paises, inclusive o Brasil. Desde o quarto trimestre de 1997, os mercados financeiros internacionais tém
enfrentado uma volatilidade significativa ¢ um grande niimero de indices de performance dos mercados de
capitais, inclusive no Brasil, tém sofrido quedas significativas. Por exemplo, a crise econdémica asiatica, a
moratoria declarada pela Russia em 1998 e a desvalorizag@io do real causaram grande volatilidade nos
mercados de capitais brasileiro e internacional. O valor de mercado das nossas Agdes Preferenciais pode ser
afetado adversamente por eventos que ocorram em outros paises que ndo o Brasil, especialmente nos paises

emergentes.

A inadimpléncia dos Governos estaduais e municipais no Brasil pode aumentar nossos custos de

financiamento, bem como reduzir o prego de mercado das nossas A¢des Preferenciais.

Também podemos ser afetados de maneira adversa pelos riscos de inadimpléncia dos Governos estaduais e
municipais no Brasil. Em janeiro de 1999, o Estado de Minas Gerais suspendeu os pagamentos ao Governo
Federal correspondentes a, aproximadamente, R§ 18,3 bilhdes de sua divida. Em seguida, outros Estados
Brasileiros solicitaram uma renegociagio do acordo de financiamento das dividas com o Governo Federal. Os
riscos de inadimpléncia dos Governos estaduais e municipais podem comprometer a confianca do investidor
e/ou ter um efeito negativo na economia brasileira. Se a economia brasileira for afetada de maneira adversa
pela inadimpléncia dos Estados, nossos custos de financiamento poderio aumentar e o prego de mercado das
nossas Agdes Preferenciais poderd ser adversamente afetado. Ver Se¢fio “ANALISE DA ADMINISTRAGAO
SOBRE A SITUACAQ FINANCEIRA E 0S RESULTADOS QPERACIONALS — Cendrio Econdémico Brasileiro”.
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Riscos Relacionados as Acdes Preferenciais

A volatilidade e a liquidez restrita do mercado de capitais brasileiro podem limitar a possibilidade do

investidor de vender as Acbes Preferenciais a um preco no momento desejado pelo investidor.

O investimento em agdes de companhias localizadas em paises emergentes, incluindo o Brasil, envolve maior
risco do que o investimento em agdes de empresas localizadas em paises mais desenvolvidos, sendo que tais
investimentos s#o, geralmente, considerados de natureza especulativa. Os investimentos envolvendo o Brasil
estio sujeitos a certos riscos econdmicos e politicos, dentre outros, mudangas no ambiente regulatorio,
tributério, econdmico € politico que podem afetar a capacidade dos investidores em receber o retorno, total ou
em parte de seu investimento. A reduzida capitalizagio e a restrita liquidez do mercado de capitais brasileiro
pode limitar, substancialmente, a possibilidade de vender as Agdes Preferenciais no momento ¢ ao prego que
o investidor desejar.

A Uniiio Federal tem poder de veto sobre determinadas matérias societdrias; nossos acionistas

controladores agem em conjunto para exercer o controle da Embraer.

A Uniso Federal ¢ titular de uma agdo ordinaria de classe especial, chamada Golden Share, que confere poder
de veto sobre, entre outras matérias, a mudanga do nosso controle, a mudanca de objeto social e a criagéo e/on
alteracdo dos programas militares que envolvam ou ndo o Brasil. Esse poder de veto pode ser exercido em
assembléia geral de acionistas, pelo representante legal da Unido Federal no Conselho de Administragiio.
Além disso, conforme os termos do Acordo de Acionistas, nossos acionistas controladores - Cia. Bozano
Simonsen, Sistel & Previ — votam em conjunto, com 60% das a¢Ges ordinarias em circulagdo, o que permite
a0s nossos acionistas controladores eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo e
determinar o resultado de quaisquer medidas que requeiram a aprovagdo dos acionistas, incluindo

reorganizages societdrias, a data e o pagamento de dividendos futuros.

A venda de um nimero substancial de acdes preferenciais poderia reduzir o prego de negociagio das
mesmas; o investidor pode niio conseguir vender suas A¢oes Preferenciais pelo preco pago pelas mesmas

ou por um preco maior.

A venda de um nimero substancial de nossas agdes preferenciais apos a consumagio da Oferta Global aqui
contemplada poderia reduzir seu prego de negociagdo. Mediante a liquidagéo, teremos 299.808.426 Agbes
Preferenciais em circulagdo, incluinde 169.906.063 acdes mantidas pelos Acionistas Vendedores. A Embraer
e os Acionistas Vendedores concordaram que, exceto em certos casos, os Acionistas Vendedores ndo
oferecerio, venderio, contratardo a venda, anunciarfio sua intengiio em vender, penhorardo ou, de qualquer
outra forma, disporio, direta ou indiretamente, d¢ qualquer agao do capital social da Embraer ou de titulos
conversiveis em a¢des da Embraer ou bdnus de subscrigdio ou outros direitos de compra de quaisquer agbes da

Embraer, sem o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta Internacional, por um periodo de 180 dias
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apos a data deste prospecto. Além disso, de acordo com nosso Estatuto Social, nossos acionistas podem
autorizar a convers8o de agdes ordindrias em a¢des preferenciais, voluntariamente, a uma taxa de conversio
de um para um quando da época da conversdo. Em 31 de margo de 2000, havia 82.138.490 agbes ordindrias
em circulagdo, que podiam ser convertidas em A¢des Preferenciais. Como conseqiiéncia da emissdo de novas
agbes preferenciais, de vendas por parte de nossos acionistas controladores ou de outros acionistas, ou da
conversdo de agdes ordindrias em agbes preferenciais, o prego de mercado das Ac¢les Preferenciais pode
dimimuir significativamente. Sendo assim, o investidor pode nfo conseguir vender suas Agdes Preferenciais
pelo preco pago pelas mesmas ou por um prego maior. Ver Segdes “PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS
VENDEDORES” e “DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL”,

O prego das Acédes Preferenciais pode ser afetado por uma diluigdo potencial.

Efeitos adversos potenciais resultantes do exercicio dos bonus de subscrigdo pela BNDESPAR. Em fevereiro
e margo de 1999, emitimos um total de 83.330 debéntures, com valor nominal unitirio de R$1.800 por
debénture e prazo de vencimento de sete anos, que foram adquiridas, principalmente, pela BNDESPAR.
Acoplamos a cada debénture 100 bonus de subscri¢io destacdveis, emitidos em cinco séries. Cada bonus de
subscrigdo qualifica seus titulares a subscrever 10 ages preferenciais ou, sob determinadas circunstincias, 10
de nossas agBes ordindrias. Em fevereiro de 2000, titulares exerceram 833.500 bdnus de subscrigio,
resultando na emissio de 8.335.000 novas acles preferenciais ao preco de emissdo de R$ 2,1998 por a¢do.
ApOs essa data, a BNDESPAR se tornou a tinica titular de bénus de subscrigfo, sendo atualmente titular de
7.499.500 bonus de subscrigdo. E podendo exercer esses bdnus de subscrigdo a qualquer tempo. Se e quando 2
BNDESPAR exercer esses bonus de subscrigdo, o preco de emissio das acdes serda de R$ 1,80 por aco,
preferencial ou ordindria, conforme o caso, ajustado pela Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, desde 1° de
julho de 1998. Em 20 de julho de 2000, o preco de exercicio teria sido de R$ 2,3012 por acfo preferencial.
Caso a BNDESPAR exer¢a qualquer desses bonus de subscri¢do, o preco de mercado das agbes preferenciais
existentes pode ser substancialmente afetado, uma vez que teremos que emitir novas agbes preferenciais até o
maximo de 74.995.000. A Embraer esta negociando com a BNDESPAR para que esta exerga seus bonus de
subscri¢fo no montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de a¢des preferenciais de nossa emissiio, que
serdo vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional caso os
mesmos exergam a Opgo Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a BNDESPAR somente
exerca seus bénus de subscricio no montante necessario para adquirir agdes preferenciais suficientes para
atender ao exercicio da Opgio Green Shoe. Com excecdo das acOes a serem vendidas na Oferta Global, a
BNDESPAR concordou em nio vender, ou de outra forma dispor, de quaisquer a¢Ges da Embraer ou direitos
de compra de agSes da Embraer, sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta Brasileira e

Coordenadores da Oferta Internacional, por um periodo de 180 dias a contar da data do presente prospecto.
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Efeitos potenciais adversos de nosso plano de opgdo de compra de agdes. Temos um plano de opgdo de
compra de a¢es que pode, também, provocar diluigéo substancial no nosso capital preferencial e total. Sob os
termos do plano, estamos autorizados a conceder op¢des para a compra de até 25.000.000 agdes preferenciais.
- As opgdes concedidas para cada participante poderfo ser exercidas da seguinte forma: 30% apds trés anos a
partir da data da concessdo, um adicional de 30% apds quatro anos e os 40% restantes, apés cinco anos. Os
participantes podem exercer suas opgBes em até sete anos a contar da data em que foram outorgadas. Na
hipétese dessas opgbes serem exercidas, o pre¢o de conversdio das opgdes serd igual ao prego da média
ponderada das agbes preferenciais verificada na Bolsa de Valores de S3o- Paulo, relativa aos 60 pregGes
anteriores 3 data do exercicio, acrescidas ou diminuidas de até 30%, como definido por um comité designado
por nosso Consetho de Administragdo. Tal porcentagem € considerada para compensar flutuagBes nio usuais
no preco de mercado. Em 20 de jutho de 2000, foram concedidas opgdes correspondentes a um total de

16.600.000 acdes preferenciais.
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ESTIMATIVAS

Este prospecto inclui declaragbes futuras, principalmente nas Segdes “FATORES DE RISCO”, “ANALISE DA
ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E 0S RESULTADOS OPERACIONAIS”, “VISA0O GERAL DA
INDUSTRIA DE AERONAVES REGIONAIS™ e “NEGOCIO”. Nossas estimativas tém por embasamento, em grande
parte, nossas expectativas atuais, projecdes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o

nosso negocio. Essas estimativas estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicaes, que incluem, entre outras:
. condigdes gerais econdmicas, politicas ¢ comerciais no Brasil ¢ nos mercados onde atuamos;

. expectativas da administragio e proje¢des relacionadas ao nosso desempenho financeiro, bem como os

efeitos e ages de nossos concorrentes;

. desenvolvimento € comercializagdo da familia de jatos regionais ERJ 170/190;

. nosso nivel de endividamento;

. expectativas de tendéncias para a nossa indiistria;

. nossos planos de investimento;

. inflagfio e desvalorizagio;

. nossa capacidade de desenvolver e entregar produtos nas datas previamente acordadas;
. regulamentagBes governamentais existentes e futuras; e

. outros fatores de risco, como descrito na Secio “FATORES DE RISCO™.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera™, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” ¢ palavras
similares tém por objetivo identificar expectativas. Em vista dos riscos e incertezas, as estimativas e as
circunstincias constantes deste prospecto podem niio ocorrer. Nossos resultados reais podem diferir

substancialmente daqueles mencionados em nossas expectativas.

59



€ EVBRAER

(Esta pagina foi deixada intenctonalmente em branco)

60



€ EVIBRAER

DESTINACAO bOS RECURSOS

O valor liquido total dos recursos que recebermos provenientes das Ofertas Internacional e Brasileira, apés a
dedugdo (1) dos descontos e comissdes relativos 3 distribuicdo e (2) das despesas aplicaveis, no valor de
aproximadamente USS$ 3,0 mithdes, sdo estimados em US$ 232,7 milhoes, ou 62,8% dos recursos liquidos
totais de US$ 370,5 milhdes provenientes das ofertas,

Conforme deliberagio da RCA da Companhia de 30 de junho de 2000, os recursos captados por meio da
integralizagio das Agdes Preferenciais a serem emitidas serfio alocados da seguinte forma: (i) 98,5% sera
destinado a investimentos para o desenvolvimento de nossa nova familia de Jatos regionais ERJ 170/1990, (ii)
1,0% sera destinado a refinanciar nossas dividas, e (iii) 0,5% sera destinado a outras finalidades corporativas

de carater geral.

Pretendemos investir os recursos provenientes das ofertas, principalmente, no desenvolvimento da nova
familia de jatos regionais ERJ 170/190. O quadro abaixo traz os componentes de custo para o
desenvolvimento da nova familia de jatos regionais ERJ 170/1 90, bem como uma estimativa dos valores que

esperamos dispender em relagfio a cada componente do custo:

Total

(em milhes de USS)
Pesquisa ¢ desenvolvimento 469,0
Melhoria e expans3o das nossas instalagdes atuais 99,0
Total 568,0

Pretendemos utilizar aproximadamente 60% dos recursos no desenvolvimento do ERJ 170 e
aproximadamente 40% no desenvolvimento do ERJ 190. Acreditamos que o$ recursos provenientes das
ofertas, somados a aproximadamente US$ 256 milhdes em contribui¢des em dinheiro de nossos parceiros de
risco € ao nosso fluxo de caixa, serfio suficientes para financiar o desenvolvimento da familia de jatos
regionais ERJ 170/190.

Nio iremos receber nenhum recurso proveniente da venda de Agbes Preferenciais realizada pelos Acionistas

Vendedores.
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INFORMACOES SOBRE O MERCADO

Precos de Mercado das Acdes Preferenciais

As nossas agdes preferenciais so negociadas na Bolsa de Valores de S3o Paulo — BOVESPA {“BOVESPA)
sob o simbolo “EMBRA4”. Devido ao baixo volume negociado, nio podemos tomar o prego de mercado das
nossas agGes preferenciais como referéncias para a formacao do prego das ADSs, Jj& que as mesmas ndo sdo
negociadas em todos os pregdes. Vale ressaltar que as agdes ordinarias de nossa emissdo também encontram-
se listadas e sfo negociadas no BOVESPA.

Em 20 de julho de 2000, tinhamos 19.122 titulares de agdes preferenciais e 2.310 titulares de agdes ordindrias.
Na mesma data, um total de 19.616.955 das nossas agdes preferenciais eram detidas por 52 titulares de ages
nos Estados Unidos da América. O quadro abaixo mostra, para os periodos indicados, as cotagbes de
fechamento, méximas e minimas, de nossas acdes preferenciais, em reais, verificadas na BOVESPA, bem

como ¢ volume médio semanal negociado.

Valor por Ac¢io Preferencial Volumie médio negociado
semanalmente
Miximo Minimo fem milhares)
(RS por agéo) (RS por acéio)
1997:
Primeire Trimestre 1,2084 0,6971 127
Segundo Trimestre 2,5552 1,0689 830
Terceiro Trimestre. 2,0449 1,3013 308
Quarto Trimestre 1,5802 0,9760 135
1998:
Primeiro Trimestre 1,7196 1,3478 6.737
Segundo Trimestre 2,2308 1,6638 772
Terceiro Trimesire. 2,0445 1,3042 230
Quarto Trimestre 1,4385 1,1508 3.428
1999;
Primeiro Trimestre 1,7262 1,1508 327
Sepundo Trimestre 4,1500 1,50060 943
Terceire Trimestre 5,9900 3,1000 2.925
Quarto Trimestre §,1500 5,3200 i.173
2000:
Primeiro Trimestre 8,7000 7,2000 820
Segundo Trimestre 10,4400 7,4600 1.263
Terceire Trimestre (até julho de 2000).......... 11,1200 9,6400 2.365

Em 20 de julho de 2000, a cotagio de fechamento das nossas agdes preferenciais na BOVESPA foi de
R$ 10,03 por agdo.
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Entre os fatores a serem considerados na determinagio do prego da oferta, além das condigGes econdmicas e
de mercado na ocasifio da oferta das Acbes Preferenciais, incluem-se 2 indistria na qual operamos, os pregos

recentes de mercado de agBes das companhias com negécios similares aos nossos e outros fatores relevantes.
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II. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
. Capitalizagdo

. Diluicdo

. Informagdes Financeiras Selecionadas ¢ Outras Informagdes

. Anilise da Administragio sobre a Situagio Financeira ¢ os Resultados Operacionais

. Visdo Geral da Indistria de Aeronaves Regionais

. Negdcio

. Administracio

. Principais Acionistas e Acionistas Vendedores

. Operagdes e Negocios com Partes Relacionadas

. Descri¢o do Capital Social

. Dividendos e Politica de Dividendos

. InformagGes sobre os Titulos e Valores Mobilisrios Emitidos
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CAPITALIZACAO

O quadro a seguir apresenta nosso caixa total, nossas dividas de curto prazo e a capitalizacio total efetiva em

31 de margo de 2000 e ajustada de forma a refletir 2 aplicagio dos recursos provenientes da presente oferta.

Os valores foram calculados de acordo com as normas e principios contibeis geralmente aceitos no Brasil,
ndo tendo sido auditados. Este quadro deve ser lido em conjunto com as Segdes “DESTINACAO DOS
RECURSOS”, “INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E QUTRAS INFORMACOES”, “ANALISE DA
ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS”.

Em 31 de margo de 2000 Em 31 de margo de 2000
Efetiva Ajustada (4)
{em RS milhdes)
Disponibilidades . 660,6 1.067,2
Dividas de curto prazo (1) . 885,5 885,5
Dividas de longo prazo (2) . 1376 1376
Endividamento total 1.023,1 1.023,1
Patriménio liquido 1.052,3 1.458.9
Capitaliza¢io total (3) L1899 1396.5

(1) Excluia parcela atual de dividas de longo prazo.

(2) Inclui a parcela atual de dividas de longo prazo.

(3} Soma do total de dividas de longo prazo e patriménio Jiquido.

(4) Ajustada para refletir a aplicagio dos recursos obtidos na presente oferta, tendo em vista o aumento de capital no valor de R$ 439.824.000,00.
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DILuicAo

Em 31 de dezembro de 1999, tivemos um valor contébil tangivel liquido de R$ 1,4672 por acdo. O valor
contabil tangivel liquido por agdio € determinado pela divisdo do nosso patriménio liquido tangivel (nosso
ativo tangivel total menos o total do nosso passivo tangivel), pelo niimero total de agdes em circulagio em 31
de dezembro de 1999, de 481.217.874. Apés efetivar a venda de 52.800.000 Agbes Preferenciais objeto da
Oferta Global, considerando-se o prego de emissdo de RS 8,33 por Agdo Preferencial, e apds deduzir os
descontos e comissdes da distribuigio e as despesas estimadas da Oferta Global que serdo pagas por nés,
nosso valor contabil tangivel liquido estimado, em 31 de dezembro de 1999, seria de, aproximadamente,
R$ L1 bilhdes, representando R$ 2,10 por agdo. No preco de oferta publica inicial de R$ 8,33 por Agéo
Preferencial, isto representaria um aumento imediato no valor contabil tangivel liquido de R$ 0,63 por agio
para os acionistas existentes ¢ uma diluigio imediata no valor contdbil tangivel liquido de R$ 6,17 por Agdo
Preferencial para os novos investidores em Acdes Preferenciais nas ofertas. A diluicdio para este propdsito
representa a diferenca entre o prego por agdo pago por estes investidores e o valor contabil tangivel liguido
por agio imediatamente apés o término da oferta.

O gquadro a seguir ilustra tal diluigéio por aggio.

Prego por R$

Acgdo Preferencial 8,33
Valor contébil tangivel liquido por Agio Preferencial em 31 de dezembro de 1999....vmmvvmvoomsooeveoeoeseoeoeoeoeoeoeooeo 1,47
Aumento por A¢io Preferencial atribuivel a novos investidores 0,63
Valor contibil tangivel liquido por Ag#o Preferencial apés as ofertas 2,10
Diluig&o no valor contdbil tangivel liquido por A¢fio Preferencial para os novos investidores ... 6,17

A presente discussdo e o quadro acima sdo baseados no niimero total de agdes em circulacdo em 31 de

dezembro de 1999 e ndo consideram o exercicio dos bénus de subscri¢do e opgdes em circulagio.

Em fevereiro de 2000, emitimos 8.335.000 novas agdes preferenciais em fun¢io do exercicio, por seus
respectivos titulares, de 833.500 bénus de subscrigio, aumentando o nimero total de ag¢Oes em circulagio para
489.552.874.

A Embraer estd negociando com a BNDESPAR para que esta exerca seus bonus de subscrigio no montante
suficiente para adquirir até 2.000.000 de agBes preferenciais de nossa emissdo, que serdo vendidas aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional caso os mesmos exergam 3
On¢do Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a BNDESPAR somente exerga seus bonus de
subscri¢do no montante necessdrio para adquirir agdes preferenciais suficientes para atender ao exercicio da
Opcdo Green Shoe. Ver Segdo “DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL — Debéntures e Bénus de Subscrigdo”,
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Assumindo que todos bs bénus de subscricio existentes tivessem sido exercidos em 31 de dezembro de 1999,
nosso valor contabil tangivel liquido por agdo preferencial teria sido, naquela data, de R$ 5,93, e nosso valor
contabil tangivel liquido por Agdo Preferencial apés a efetivagio da Oferta Global, considerando-se o preco
de emissio das A¢Bes Preferenciais de R$ 8,33 por A¢do Preferencial seria, em 31 de dezembro de 1999, de
R§ 8.41.

Atualmente, nenhuma de nossas opg¢des em circulagdo podem ser exercidas. Entretanto, a emissio de acles
adicionais mediante o exercicio de opgdes de compra de agdes ou ouiros valores mobilidrios conversiveis em
acdes resultariam em uma dilui¢do adicional dos acionistas existentes. Para uma descri¢io mais detalhada de
nossos bénus de subscricio e opedes ver Segbes “ADMINISTRACAO - Plano de Opgdo de Compra de Acao” e
“DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL - Debéntures e Bénus de Subscrigdo”.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMACOES

O quadro a seguir apresenta informacdes financeiras selecionadas e outros dados nas datas e para cada um dos
periodo indicados. As informagdes financeiras selecionadas em 31 de dezembro de 1995, 1996, 1997, 1998 ¢
1999 para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 1995, 1996, 1997, 1998 e 1999 foram
obtidas de nossas informacdes financeiras auditadas pela Arthur Andersen.

Nossas demonstragées financeiras foram preparadas pelo método de corregio monetaria integral, de forma a
reconhecer 05 efeitos da variagiio do poder aquisitivo da moeda brasileira no periodo e foram expressos em
reais constantes de 31 de margo de 2000, usando desde o inicio de 1996, o Indice Geral de Pregos ao
Mercado, ou IGP-M, apurado e divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas — FGV. Entretanto, pelo fato de
acreditarmos que o efeito da inflagdo apurada pelo IGP-M em 1998, de 1,8%, ndo seja material para a
apresentagio das nossas informagdes financeiras, assumimos, para o ano de 1998, uma inflagio anual de 0%

para o calculo das movimentagdes contdbeis utilizando o método de correciio monetaria integral.

As informages financeiras selecionadas para os primeiros trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 ¢
2000 foram derivadas de nossas demonstragSes financeiras trimestrais ndo auditadas, incluidas neste
prospecto, € que, na opinifio da administracio, refletem todos os ajustes necessarios para uma apresentagio
justa de nossos resultados para tais periodos. Os resultados das operagdes para os primeiros trés meses
encerrados em 31 de margo de 2000 ndo sdo, necessariamente, indicativos dos resultados operacionais a
serem esperados para todo o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2000. Somente por
conveniéncia os resuitados mostrados em reais para os primeiros trés meses encerrados em 31 de margo de
2000 foram convertidos em dolares pela taxa do cAmbio comercial de venda em 31 de margo de 2000,
equivalente a R§ 1,7473 por USS 1,00. A conversdo dos resultados apresentados para o exercicio social de
1999 ndo foi realizada devido a distorg3o criada pela significativa variag@o cambial no periodo, de 48,0%,
face 2 taxa de inflagfo de 20,1%, conforme apurada pelo IGP-M, para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 1999.

As informagbes financeiras aqui apresentadas foram preparadas de acordo com os principios contdbeis
normalmente aceitos no Brasil. Leia estes dados juntamente com Se¢@es “APRESENTACAO DAS INFORMAGOES
FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGOES”, “INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS
INFORMACOES™ e “ANALISE DA ADMINISTRACAC SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS
OPERACIONAIS”.
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No ano encerrsdo em 31 de dezembro Nos trés meses encerrados em 31 de margo de
1995 1996 1997 1998 19%% 199% 2000 2000
{em milkares, exceto para dados referentes a agdes)

Dados da Demeonstragio do Resultado

Receita liquida R$482.729 R$554.873  RS1.034.662  RSL920343  RS3.T04.418 RST07.007  R31.040.312 US$595.383

Resultado bruto. 92310 87.638 251.744 492936 1.280.556 324987 266.911 152.756

Despesas com vendas & administrativas .. (104996) (94.837) (139.180) (219.355) (327.844) (65.528) 6230 (55074)

Lucrou,. jonal antes das desp

fi (176.740) 51.656 67.443 216155 913.774 162.680 144373 §2.626

Despesas financeiras, liquidas.... -e (155.099) (133.143) {100.626) {97.899) {418.473) (404.958) 3.027 1.732

Crédito(provisio) de imposto de n:nda ..... 127% (819) 136,862 {14.315) 23.218 (10.728) {61.785) {35.360)

Lucro (prejuizo} liquido (419.775) {81.748) {11.851) 99.256 464.69% (153267 85.892 49.157

Lucro (prejuize) liquido per agdio (1(2).. 337 (0,28) 0,02) 821 0,97 ®32) 6,18 0,10

Lucro (prejuize) liquide por ADS {1%2). (13,48) (1,12) {6,08) 0,34 3388 {1,28) 6,72 0,40

Dividendos em dinheiro por ¢80 ()., - - - 1,13 027

Dividendes em dinheiro per ADS (2)....... - - - 0,52 1,08

Média ponderada do niimero de agdes

ordindrias emitidas (2} .....covemesosenne - 62,300 96,803 175350 242.544 242.544 242.544 242544 242.544

Média ponderada do mimere de ar;ﬁes

preferencials emitidas (2} 5.587 40.090 134.562 238.673 238.673 238.673 2612 242612

Dados de Balango:

Caixa e bancas R35.969 R$9.973 R$127.629 R$383.577 RE557.748 R5434.960 R5660.61% US3378.080

Total d08 AUVOS cvvvsussrreseseereermmmsasessrnersenn 1548.195 1.667.936 1.959.890 2.663.973 3.783.005 3.19LI20 3.5850.202 2.203.515

Imobilizad 464,179 438.158 423872 420472 476,096 440.382 481.867 275744

39511 580,538 467501 996.604 1.158.130 LI120.127 1.023.135 585.552

1.285.359 1310.169 1.345.819 2.018.177 2.316.241 2.698.599 2.797.882 1.601.260

Patriménio Liguido. 262,836 357.817 614.061 645.796 966.764 492.5H 1.052.320 602355

Outros Dados Finsnceiros:

RS68.568 R$74.663 R$86.124 R$138.604 R$169.367 R$36.396 R346.655 US$26.701

102.570 140261 104,740 107.095 13L.116 26,738 29.19% 16.711
Caixa liquido provemente de (usado em)}
atividades {138.3%4) 227.136 23.749 3%4.244 94.781 200.706 114.865
Caixa hqmdo proveniente de (usado em}
atividades de financiamento .... 286.918 (10.386) 344.025 (91.009) (16.480) (68.688) {39.311)
Caixa liquido proveniente de (
atividades de investimentos. {144.520) (99.095) {111.826) (129.064) (26.914) (29.147) (16.681)
EBITDA (4 rrieniceesrerrmaeeren 126.31% 183.567 354.75% 1.083.141 295.076 191.028 109328
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Em ¢ para 03 trés meses

Em ¢ para o ano encerrado em 31 de dezembro de eocerrados em 31 de margo de
1995 1996 1997 1998 1999 1999 2000
Outras Dados:
Aeronaves entregues durante ¢ periodo:
EMB 120 Brasilia 17 17 11 14 7 2 —
ERJ i45 s — 4 32 60 80 15 24
ERJ I35 " —_ —_ — — 16 — 10
EMB 312 Tucano. N 27 15 —_ 6 — —_ —_
AMX 4 3 5 10 3 — 1
ALX . 2 —_ — - — —_ _—
A leves . 28 24 24 26 17 5 2
EMB 110 Bandei A 1 1 _ —_ _ — -
Entrega total . 79 64 1 116 123 22 37
Aeronaves encomendadas durante ¢ periodo:
EME 120 Brasil; . 14 3 — 21 — - —
ERJ 145 . 8 51 94 64 115 13 86
ERJ135 . — - 8 126 7 —_ 4
ERI 170 . — —_ — — 40 —_ —
ERJ 190-200. — _— — —_ 30 — —_
EMB 312 Tuecanc, - — —_ 6 — - -— —
AMX . —_ —_ —_ -— -— —_
Sivam (5) - —_ 8 -_— —_ — _
EMB AEW&C — —_— - 4 - -
ALX 2 — — — - - _—
Aeronaves leves. . 28 24 24 %6 19 5 —_
EMB 110 Bandeirants P 1 1 - — — —_ -
Total de pedidos firmes 53 79 140 237 s 18 110
Acronaves em backlog no final do pericdo:
EMB 120 Brasilia : 4 10 — 7 — 5 -
ERJ 145 " 18 65 127 131 176 129 238
ERJ 135 " —_ —_— ] 134 125 134 139
ERJ 170 " —_ - —_ —_ 40 —_ 40
ERJ 190-200 . —_ — —- — 10 — 29
EMB 312 Tucano. . 15 — 6 —_ — — —
AMX . 23 20 15 5 2 5 1
Sivam (5) . — — 8 8 3 3 8
EMB AEW&C . —_ _ - _ 1 - 4
Aeronaves leves — — — — 2 —_ —_
Reservas totais (¢t acronaves) . 80 95 164 285 387 281 460
Reservas totais (em milhdes) . USS 647 Uss1.227 Uss3.olt US$4.112 USS6.365 US$4.093 US$7.654

(1)  Baseado no nimero total de agdes ordindrias ¢ acdes preferenciais emitidas até o final do periodo.

(2)  Reajustado para contemplar o grupamento das agbes ordindrias e preferenciais de 100 para 1, respectivamense, realizado em 30 de abril de 1999.

3) Durante o quarto trimestre de 1997 realizamos uma alteragiio em provisdes contébeis, totalizando R$ 127,092 mil, para reconhecer como crédito fiscal prejuizos
passados. Tendo em vista a perspectiva de lucros iributdveis nos wés exercicios subsequentes ao gquarto rimestre de 1997, devide a projegdo de aumento nas
vendas e nos pedidos de backiog, o montante de crédito fiscal realizivel também cresceu significativamente. O lucro por agso e por ADS (bésico e diluido) em
funclo da referida alteraglio contébil, em 31 de dezembro de 1997, era o seguinte:

Lucro por agdo ordindsia - basico 0,96
Lucro por aglo preferencial ~ basico 1,06
Lucro por ADS - basico 4,24
Lucro por agio ordinaria - diluido 0,82
Lucro por agio prefl fal - dilaide 0,90
Lucro por ADS - dituido 3,60

(4)  EBITDA significa lucro (prejuizo) liquido antes do crédito (proviséio) de imposto de renda e contribuigso social, do lucro (prejuizo) nio operacional,
da receita (despesa) financeira e da depreciagio ¢ amortizagdo. EBITDA ¢ uma rubtica que ndo faz parte do GAAP norte-americane nem do GAAP
Brasileiro, ndo representando o fluxo de caixa pare os periodos apresentados e ndo devendo ser considerado como uma ajternativa para a lucro
(prejuizo) liquido, como wm indicador de nosso desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa e fonte de liquidez. Nosso
EBITDA (como definido acima) pode nfio ser compardvel ao EBITDA como definido por outras companhias. Embora o EBITDA {como definido
acima) ndo fornega uma medida do GAAP norte-americano nem do GAAP Brasileiro de fluxo de caixa operacional, £ comumente usado por analistas
financeiros e analistas da indistria aerospacial.

(5)  Sivam significa o Sistemna de Vigilancia da Amazdnia, para o qual criamos as aeronaves de vigildncia EMB 145 AEW&C e EMB 145 RS.
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ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS
OPERACIONAIS

Nossas demonstragdes financeiras foram preparadas pelo método de corregdo monetdria integral, de forma a
reconhecer os efeitos da mudanga do poder aquisitivo da moeda brasileira em fun¢fo da inflagio no periodo, e
foram expressos em reais constantes de 31 de margo de 2000, usando desde o inicio de 1996 o IGP-M,
apurado e divulgado pela FGV. Entretanto, pelo fato de acreditarmos que o efeito da inflagio apurada pelo
IGP-M em 1998 de 1,8% nio ser material para a apresentacéo das nossas informacdes financeiras, assumimos
uma inflagdo anual de 0% para o calculo das movimentagSes contdbeis utilizando o método de correcdo
monetiria integral em 1998,

Este prospecto contém estimativas que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados atuais podem diferir
materialmente daqueles analisados nas declaragdes sobre o futuro como resultado de varios fatores, incluindo,
mas ndo se limitando, aqueles estabelecidos nos “FATORES DE RISCO™ e nas matérias constantes deste
prospecto de forma geral. Ver Segdo “APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS
INFORMACGOES™.

Embraer

Somos o quarto maior fabricante de aeronaves comerciais no mundo, considerando as receitas liquidas
provenientes da venda de aeronaves comerciais em 1998. Também somos o principal fornecedor de aeronaves

de defesa para a Forga Aérea Brasileira, considerando o niimero de avides vendidos.

Cenirio Econdmico Brasileiro

A economia brasileira tem sido caracterizada pela freqiiente e drastica interven¢do do Governo e por ciclos
econbmicos volateis. O Governo Brasileiro tem, periodicamente, mudado a politica monetaria, fiscal,
crediticia, tarifiria e outras politicas para influenciar o curso da economia brasileira. Novas alteracfes em tais
politicas, assim como a inflago, flutuagdes nas taxas de juros e de cambio, instabilidade social e politica,
acontecimentos diplomaticos e econdmicos, e a resposta do Governo Brasileiro a tais eventos, podem afetar

adversamente nossos negdcios.

Alterages nas condigdes politicas e econémicas que podem continuar ocorrendo poderdo requerer énfase
continua na avaliagio dos riscos associados com nossas atividades, nossos negocios e nossa estratégia de
operagdo. Ver Seglo “FATORES DE RISCO - Riscos Relacionados com o Brasil - Desenvolvimentos em outros
mercados emergentes podem afetar adversamente o preco de mercado das nossas agdes preferenciais” para a

discussdo do impacto no Brasil ¢ em nossa companhia dos eventos ocorridos em mercados emergentes.
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Desenvolvimentos futuros nas politicas do Governo Brasileiro, inclusive alteragdes na politica monetéria € de
incentivos adotados para financiar as exportagles de mercadorias brasileiras, ou na econemia brasileira, sobre

0s quais n&o ternos nenhum controle, podem afetar adversamente nossos negdcios.

Apds a crise financeira da Riissia, ocorrida em agosto de 1998, investidores estrangeiros retiraram seus
recursos dos mercados de capitais dos paises emergentes. Este redirecionamento na alocagfo dos recursos
afetou particularmente o Brasil, devido ao seu crescente déficit de conta corrente e orgamentario. Como
resultado, as reservas em moeda estrangeira. diminuiram drasticamente, caindo de US$ 67,3 bilhdes em 31 de
agosto de 1998 para USS 42,4 biihSes em 31 de outubro de 1998. Em setembro de 1998, no intuito de
defender o real, o Governo Brasileiro aumentou a Taxa de Assisténcia do Banco Central (TBAN) de
aproximadamente 30% para 50% ao ano, restringiu temporariamente o acesso das instituigdes financeiras aos
recursos nas Taxas de Assisténcia Basica do Banco Central (TBC), ¢ reduziu o prazo minimo para novas
emissdes de divida em moeda estrangeira ¢ para a rolagem de titulos j4 emitidos. Em seguida, em outubro de
1998, o Governc Brasileiro anunciou o programa de estabilizagio fiscal com a finalidade de aumentar a
arrecadacgo de tributos, controlar os gastos governamentais e reduzir o déficit fiscal. No mesmo periodo,
também iniciou negociagdes com o Fundo Monetdrio Internacional, ou o FMI, para obter um acordo de

auxilio 3 Economia Brasileira.

O Governo Brasileiro fez alguns progressos na implementac¢io do programa de estabilizacio fiscal. Em 13 de
novembro de 1998, o FMI aprovou o acorde com o Governo Brasileiro, totalizando US$ 41,5 bilhGes, a partir
de contribuigdes feitas pelo FMI e por aproximadamente 20 governos de paises desenvolvidos, além do
Banco Mundial. A aceitagio do empréstimo do FMI teve como condi¢do bésica o comprometimento do

Governo Brasileiro com a implementagio de corte de gastos e aumento de tributos.

Apesar do pacote fiscal e do acordo com o FMI, a confianga de investidores continuou a deteriorar-se.
Respondendo 2 pressfio sobre o real, o Banco Central ampliou a banda cambial em 13 de janeiro de 1999 e,
efetivamente, abandonou a politica cambial de desvalorizagdo gradual adotada em 1995. O Banco Central
também aumentou sua interven¢do nos mercados de cimbio 2 vista ¢ futuro. Eniretanto, a pressiio sobre o real
ndo diminuiu €, em 15 de janeiro, o Banco Central permitiu a livre flutuagio do real. A taxa de cidmbio de
RS para USS$ alcangou R$ 2,1647 em 3 de mar¢o de 1999 sendo que, em 12 de janeiro de 1999, o real estava
cotado a RS 1,2114 por délar norte-americano.

Em 5 de margo de 1999, o Banco Central eliminou as taxas TBC e TBAN e comegou a adotar a taxa
Over/Selic, atualmente a taxa de referéncia para os empréstimos do Banco Central. Como pode influenciar a
taxa Over/Selic diariamente através de sua participa¢o no mercado primdrio e secundério de titulos péblicos,
a taxa (Jver/Selic permite que o Banco Central responda rapidamente as mudangas nas condi¢gdes de mercado.
Desde 5 de margo de 1999, o real flutuou consideravelmente em relagfio ao dolar norte-americano e, em 31 de
maio de 2000, estava a R$ 1,8250 por US$ 1,00. O Banco Central foi reduzindo gradualmente a taxa
COver/Selic para 18,5% ao ano em 28 de margo de 2000, em comparagio a 44,9% em 5 de margo de 1999,
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apos a desvalorizagdo. Entretanto, nio podemos assegurar que as taxas de juros continuardo a cair, que o real
permanecera estdvel ou que as companhias brasileiras terfio maior acesso aos mercados de capitais doméstico

€ intermacionais.

Efeitos da Inflacdo e Flutuacies da Taxa de Cimbio

Até julho de 1994, a economia brasileira teve durante muitos anos taxas altas e imprevisiveis de inflagfio e
desvaloriza¢do constante de sua moeda em relagdo ao délar. O quadro a seguir mostra a inflagio brasileira
medida pelo IGP-M ¢ a desvalorizagio da moeda brasileira em relagdo ao délar para os perfodos abaixo

apresentados.
1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 Primeires trés
meses de 2000
Inflagio (IGP-M) 25675%  1.2466%  152% 92% 1% 1.8% 20.1% 1.8%
Desvalorizagio (Valorizagdo) (RS vs. USS)...  2.532,5%  6134%  149% 6.9% 7.4% 83% 48,0% (23%)

A inflagio e as varia¢des da taxa de cimbio tiveram, e podem continuar a ter, efeitos substanciais em nossas
condi¢Bes financeiras ¢ nos resultados de nossas operagdes. Em grande parte, estamos naturalmente
protegidos contra a desvalorizacio da moeda brasileira porque aproximadamente 95,8% de nossas receitas
liquidas e aproximadamente 78,5% de nossos custos de vendas no ano de 1999 eram denominados em
délares. Além disso, mais de 98,3% do nosso backlog em 31 de margo de 2000 representava vendas em ddlar
norte-americano. Devido & desvalorizacio de 48,0% do real em 1999 frente ao délar norte-americano, NoOssos
resultados intermedisrios periodo a periodo cresceram significativamente em reais quando comparado ao
crescimento em dolares norte-americanos. Como a desvalorizago do real foi menor do que dez por cento para
cada um dos anos encerrados em 31 de dezembro de 1996, 1997 ¢ 1998, acreditamos que os efeitos da
desvalorizagdo ndo foram materiais para os nossos resultados durante esses periodos. Da mesma forma,
acreditamos que a valorizagio do real nos primeiros trés meses de 2000 nio teve efeito relevante sobre os
resultados de nossas operagdes neste periodo.

Nossas despesas com materiais, responsaveis por aproximadamente 78,5% de nossos custos de vendas em
1999, sdo efetuadas em ddlares norte-americanos. Embora a desvalorizagdo do real impacte estas despesas
negativamente, o efeito € compensado significativamente por nossa alta porcentagem de receitas em dolares.
Nossas despesas com pessoal, que foram responsaveis por aproximadamente 14,8% do nosso custo de vendas
em 1999, sdo principalmente incorridas em reais e, calculadas como uma porcentagem das receitas liquidas,
tendem a diminuir 4 medida em que o real se desvalorize. A desvalorizagdo do real tem, portanto, um impacto
positivo nesta parcela do nosso custo de vendas. Este efeito positivo ¢ freqilientemente compensado pelo

reajuste salarial, que tende a seguir a desvalorizagio visando repor a inflag8o,
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Um segundo efeito significativo da inflagdo ¢ das variagBes da taxa de cdmbio diz respeito aos nossos ativos e
passivos monetdrios em reais. O valor destes ativos ¢ passivos diminui em termos de ddlares norte-
americanos quando o real se desvaloriza frente 3 moeda norte-americana. As mudangas no valor em reais de
nossos ativos e passivos denominados em délares norte-americanos, em especial, das nossas dividas, terdo
impacto no nosso lucro liguide. Um aumento do passivo liguido em ddlares, por exemplo, resultard em perda
no item variagdes cambials da nossa demonstragdo de resultados e reduzird as quantias disponiveis para a
distribui¢io aos nossos acionistas. O impacto mais significativo da desvalorizacfo de nossos ativos e passivos
monetirios estd relacionado- & nossa divida:: A posi¢@o do nosso endividamento total aumentou em 16,2%, de
R$ 996,6 milhdes em 31 de dezembro de 1998 para R$ 1.158,1 milhGes em 31 de dezembro de 1999. Este
aumento € basicamente atribuido a desvaloriza¢fo do real, considerando que 88,5% do nosso endividamento

estava indexado ao dolar norte-americano em 31 de dezembro de 1999.

Finalmente, como as receitas em nossos negdcios na irea de defesa tém sido historicamente expressas em
reais, enguanto nossos custos para este segmento tém sido principalmente expressos em doélares norte-
americanos, a desvalorizagio do real afetou adversamente nossa margem nos negécios de defesa. Entretanto,
anualmente e em datas especificas definidas nos contratos com ¢ Governo Brasileiro, seremos capazes de
ajustar nossos pregos em reais, de forma a recuperar parcelas dos efeitos adversos da desvalorizagio. Como
nossos negdcios na area de defesa tém se voltado para os mercados internacionais e nossas vendas para este
segmento estdo cada vez mais denominadas em délares norte-americanos, esperamos estar cada vez menos

expostos 3 desvalorizacio da moeda brasileira para este segmento.

Visdo Geral
Base da Apresentacio

Nossas demonstrag¢des financeiras foram preparadas pelo método de corregfio monetéria integral, de forma a
reconhecer os efeitos da mudanca do poder aquisitivo da moeda brasileira em fungfio da inflag3o no periedo, ¢
foram expressos em reais constantes de 31 de margo de 2000, usando desde o inicio de 1996 o IGP-M,
apurado e divulgado pela FGV. Entretanto, pelo fato de acreditarmos que o efeito da inflagiio apurada pelo
IGP-M em 1998, de 1,8% no periodo, ndo ser material para a apresentagdo das nossas informacgdes
financeiras, assumimos uma inflagio anual de 0% em 1998, para o cédlculo das movimentagBes contabeis

utilizando o método de corregdo monetéria integral.
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Informacoes operacionais

O quadro a seguir estabelece os dados estatisticos relativos 3s nossas entregas, pedidos firmes e backlog para
nossas acronaves, bem como outras informagdes operacionais significativas no final de cada periodo. As
entregas consistem nas aeronaves entregues aos clientes e para as quais a receita correspondente foi
reconhecida. Nosso backlog compreende todos os pedidos firmes que ainda nfo foram entregues. Um pedido
firme é um compromisso contratual de um cliente acompanhado pelo pagamento de um sinal, para o qual

reservamos um lugar em uma de nossas trés linhas de produgo. Os.pedidos firmes incluem backlog e as

entregas.
Ano encerrado em 31 de dezembro de Periodo de trés meses
encertado em 31 de
margo de
1997 1998 1999 1999 2004
Regional
Entregas (cumulativo)
ERJ 145 36 96 176 111 200
ERJ 135 — — 16 — 25
EMB 120 Brasilia 325 338 345 340 345
Pedidos firmes (cumulativo)
ERJ 145 163 227 352 240 438
ERJ 135 8 134 140 134 164
EMB 120 Brasilia 325 345 345 345 345
ERI 170 — _ 40 —_ 40
ERJ 190-200 — — 30 — 3¢
Total dos pedidos firmes (cumulativo) ..u.meessceessieeeeees 496 106 907 719 =L017
Total de backlog (em milhdes) US3$2.649 US$3.737  US$6.051 US$3.784  US$7.355
Defess
Tetal de entregas (cumulativo, apenas aeronaves AM-X
2 TUCANO) ..coev v rimere e cerssris s s vesesnes 664 682 685 682 636
Total de backlog (em milhdes). US$349 UsS$342 US$313 US$309 UsS$299
Outras Informacdes Operacionais
Receita liquida por empregado (em milhares) (1).....uevvemnen. R$261.4 RS$3334 R%493,7 R3407.8 R3$475,8
Nimero de funciondrios (no final do periedo).... 4.494 6.737 8.302 7.040 8.928

(1} B do nas vendas liquidas por periodo, divididas pela média do nimere de funciondrios ao  final de cada trimestre durante o periodo.

Em 31 de margo de 2000, clientes nossos tinham opgdes de compra de 296 aeronaves ERJ 145 e de 157 aeronaves ERJ
135. O modelo ERJ 135 foi certificado em julho de 1999 pela FAA e 2 primeira entrega foi feita no mesmo més. Temos
pedidos firmes com entrega programada de 70 aeronaves ERJ 145 e 36 aeronaves ERJ 135 de abril a dezembro de 2000.
Ver Secfio “NEGOCIO - Produgfic”. Além disso, em 31 de margo de 2000, tinhamos 30 pedidos firmes para o0 ERJ 170, 30
pedidos firmes para o ERJ 190-200 e 100 opges referentes 3 familia de jatos regionais ERJ 170/190 vendidas para a
Crossair, nosso primeiro cliente para estas aeronaves, bem como 10 pedidos firmes e cinco op¢des do ERJ 170 para
Regional Airlines da Franga. Esperamos iniciar a entrega do ERJ 170 até o fim de 2002 e do ERJ 190-200 em meados de
2004 e do ERJ 190-100 em 2005.
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Receitas

Geramos nossas receitas basicamente a partir da venda de aeronaves regionais que, atualmente, incluem a familia
de jatos regionais ERJ 145/135, bem como ¢ EMB 120 Brasilia. Também geramos receitas a partir da venda de
aeronaves de defesa, que incluem o EMB 312 Tucano, uma aeronave de treinamento turboélice, e o caga a jato AM-
X. Para os trés meses encerrados em 31 de margo de 2000 e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 1999, as
vendas das aeronaves de defesa foram responsaveis por R$ 58,8 milhdes e RS 218,6 milh&es, respectivamente, ou
5,7% e 5,9% de nossa-receita liquida:-Para-os-mesmos periodos, aproximadamente, 51,2% e 97,5% da receita
liquida relativa aos negdcios de defesa foram obtidas com vendas para o Governo Brasileiro. Para os trés meses
encerrados em 31 de margo de 2000 e para o ano encerrado em 31 de dezembro de 1999, as vendas de aeronaves
regionais, as quais sdo 100% denominadas em délares, geraram RS 913,3 milhoes e R$ 3.072,1 milhdes, ou 87,2%
e 82,9%, respectivamente, de nossa receita liquida. Finalmente, geramos receitas provenientes de nossos outros
negdcios relacionados, que incluem suporte de pés-venda (incluindo a venda de pegas sobressalentes, manutengdo e
reparo, treinamento e outros servigos de suporte aos clientes) e o fornecimente de partes estruturais e sistemas
mecanicos e hidraulicos para outros fabricantes de aeronaves, Para os trés meses encerrados em 31 de margo de
2000 € para o ano encerrado em 31 de dezembro de 1999, nossos outros negdcios relacionados foram responsaveis

por RS 68,2 milhdes e RS 413,7 milhes, ou 6,6% e 11,2% de nossas receitas liquidas, respectivamente.

Além disso, estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos executivos, ECJ 135 e ECJ 170, que constitul um novo
segmento de negocios. Pretendemos gerar receitas com a venda desses novos jatos a partir de contratos similares
ao0s contratos de aquisi¢io negociados para os nossos jatos regionais. Ver Segio “NEGOCIO - Negdcios envolvendo

Aeronaves Executivas™.

Reconhecemos a receita pela venda de nossas aeronaves regionais quando a aeronave € entregue ao cliente. Em
geral, recebemos um depdsito na data da assinatura do conirato de compra de nossas aeronaves regionais ¢
pagamentos subsequentes no valor de 5% do prego de venda da aeronave em 18 meses, 12 meses e seis meses antes
da data programada para entrega. Recebemos o valor restante do preco da venda mediante a entrega da aeronave.
Pagamentos efetuados antes da entrega sdo registrados como adiantamento de clientes no passivo do nosso balango

patrimonial, até a efetiva entrega da aeronave.

Devido & desvalorizagio do real em 1999, e seu efeito sobre o orgamento do Geverno Brasileiro destinado ao
ProEx, assessoramos alguns de nossos clientes prejudicados por tal efeito, por meio de uma analise caso a caso, na
reestruturagdo de suas formas de financiamento. Nos casos em que nfo fomos capazes de reestruturar as formas de
financiamento, nés compensamos os respectivos clientes por meio de ajustes especificos nos pregos, de forma a
garantir para tais clientes as taxas de juros efetivas verificadas nas estruturas de financiamento originais.
Reconhecemos tais ajustes especificos nos pregos, no ato da entrega da aeronave aos respectivos clientes, como
dedugdes sobre vendas em nossa demonstraggo de resultados e como contas a pagar em nosso balango patrimomnial.
Nos primeiros trés meses de 2000, estas dedugSes representaram 1,7% de nossas receitas liquidas. Caso decidamos

oferecer tal assisténcia no futuro, podemos continuar realizando eventuais dedugdes relativas aos clientes afetados.
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Nossos contratos de venda de aeronaves incluem, tipicamente, ajustes ao prego de compra da aeronave com base em uma
formula escalonada que reflete, em parte, a inflagio nos Estados Unidos. Com respeito ds opgbes de compra de nossas
aeronaves, geralmente reccbemos 1i§$100.000,00 para cada ERJ 145/135 e US$50.000,00 para cada EMB 120 Brasilia.
Em 31 de margo de 2000, registramos adiantamentos de clientes no valor de R$ 26,5 milhdes relacionados aos
pagamentos de opgdes. Geralmente, os depdsitos, pagamentos subsequentes e pagamentos de op¢les ndo sfo
reembolsdveis. Tipicamente, damos aos nossos clientes 18 meses para exercerem suas opgdes. Assim que o cliente decide
exercer uma opgio, consideramos tal pedido como uma ordem firme. Registramos cada pagamento relativo a uma opgdo
como adiantamento do cliente em nosso balango. Se-um=z opgdo é exercida, comegamos a receber 0s pagamentos
subsequentes na forma mencionada acima. Quando a aeronave & entregue, reconhecemos os adiantamentos do cliente
como receita. Se uma op¢do no reembolsavel ndo for exercida, reconheceremos o adiantamento do cliente como outras

receitas operacionais.

Reconhecemos a receita da venda de nossas aeronaves de defesa de acordo com o método de porcentagem de conclusio.
Nossos clientes de defesa desembolsam adiantamentos que v3o sendo convertidos em receitas conforme atingimos certas
porcentagens de conclusio do projeto contratado, tais como concepgdo, desenvolvimento, projeto e engenharia, integragio

de sistemas e customizag#io. Geralmente, estas parcelas néio sfo reembolsaveis.
Custo de Vendas
Nossos custos de vendas consistem basicamente em:

. Material — Estes custos sdo principalmente denominados em délares norte-americanos. Substancialmente todos
0s nossos custos de materiais 8o cobertos por contratos com fornecedores. Os pregos destes contratos sdo,
geralmente, ajustados com base em uma formula de escalonamento que reflete, em parte, a inflagdo verificada na

economia norte-americana.
. Mdo de Obra — Estes custos s&0 principalmente denominados em reais.

. Depreciagdo e Amortizagdo — De acordo com o GAAP Brasileiro, amortizamos nossos custos de pesquisa e
desenvolvimento para cada tipo de aeronave pelo nimero total esperado de acronaves a serem vendidas, baseada
ha estimativa de demanda de mercado para a respectiva aeronave. No lancamento da aeronave, a determinagdo da
demanda de mercado reflete a anélise do tamanho do mercado potencial e nossa participagdo de mercado
esperada. Durante os ultimos estagios do ciclo de produgio de uma acronave, nossa estimativa de demanda de
mercado reflete, num grau crescente, nosso backlog, opgbes, negociagBes em curso e esforgos de venda.
Acreditamos que essa é uma base razodvel para determinar o periodo de amortizagio. Damos baixa da
amortizagdo diferida dos custos de pesquisa ¢ desenvolvimento como despesas nio operacionais 4 medida em que
observamos redugdio da demanda de mercado, sendo que o saldo diferido dos custos de pesquisa e
desenvolvimento n#o serd recuperdvel com base na antecipacfo das vendas, Depreciamos nossa propriedade,

instalag@es ¢ equipamentos sobre suas respectivas vidas iiteis, variando de 4 a 48 anos.
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Despesas Operacionais ¢ Receita (Despesa) Financeira Liquida

As despesas operacionais consistem em despesas administrativas, despesas com vendas e outras receitas
(despesas) liquidas. Outras receitas {despesas) liquidas consistem, basicamente, em provisdes para processos
trabalhistas, perda de estoque e obsolescéncia, despesas corporativas ndo alocadas e ajuste do estoque ao valor
de mercado.

As receitas (despesas) financeiras consistem, basicamente, em despesas com juros, receita de juros com a
aplicacdo do caixa e variagdes liquidas monetérias e cambiais. As variagdes liquidas monetarias e cambiais

refletem o efeito da inflagéo ¢ da flutuacio do cdmbio em nossa demonstracio de resultados.

Resultados das Operacdes

A tabela abaixo fornece a divisdo geografica de nossas receitas liquidas. A disposigio geografica tem em

considerag¢io o pais de origem do operador da aeronave. Ver Se¢io “NEGOCIO”.

Receita liquida por Area Geogrifica

Ang encerrado em 31 de dezembio de Periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de
1997 1998 1999 1999 2000
{em milhdes de reais)
Américas excluindo Brasil
Regional 326,5 1.112,7 2.189,5 3813 422.6
Defesa - - 5,5 - -
QOutros negédeios relacionados......... 72,2 109,2 186,7 39,6 45,1
398,7 1.221,9 2.381,7 4209 467,7
Brasil
Regional 220,3 115,0 104,6 349 -
Defesa 1089 178,4 213,1 51,5 30,1
Qutros negdeios relacionados......... 48,2 44,5 152,1 10,7 7.0
3774 337,9 ’ 469,38 97,1 37,1
Europa
Regional 233,1 276,6 778,0 1749 490,7
Defesa - 4,7 - - 28,7
Qutros neg6eios relacionados......... 23,3 6 65,1 13,6 15,2
256,4 3189 843,1 188,5 534,6
Qutros
Regional : - - - - -
Defesa - 33,4 _ _ _
Qutros negdeios relacionados......... 2,2 8,2 9.8 0,5 0.9
2,2 416 9,8 0,5 0,9
Total RS 1.034,7 R$ 1.920,3 R$3.7044 RS 707,0 RS$ 1.040,3
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A tabela a seguir mostra dados operacionais por segmento de negécios:

Dados Financeiros Resumidos por Segmento de Negdcios

Ano encerrado em 31 de dezembro de Periodo de trés meses encerrado
em 31 de margo de
1997 1998 1999 1999 2000

(em milhées de reais)

Receita liquida

Regional.......comoeeniecion 779.9 1.504,3 3.072,1 591,1 9133
Defesa 108,9 216,5 218,6 555 58,8
Outros negdeios relacionados........c.eerevs 1459 199,5 4137 64,4 68,2
1.034,7 1.920,3 3.704,4 707,0 1.040,3
Custo de vendas
Regicnal (610,4) (1.152,3) (2.057,7) (314,1) (670,0)
Defesa (68,3} (153,1) (192,8) (45,5} (50,6)
QOutros negdeios relacionados......v. {104,3) (122, (173,3) (22,4) (52,8)
(783,0) (1.427.4) (2.423,8) (382,0) (773.4)
Resultado bruto
Regional 168,5 352,0 1.014,4 277,0 2433
Defesa 40,6 63,4 25,8 6,0 8,2
Qutros neg6eios relacionados.......uwe 41,6 77,5 2404 42,0 154
2517 4929 1.280,6 3250 266,9

Despesas operacionais (incluindo
participago dos empregados nos lacros)

Regional (48.4) (84.8) ©8.1) (25.6) 49,3
Defesa (54 (19,1 (15,1) (2.8) @4
Outros negdcios relacionados. ... .eue.. (57.7) (102,7) (111,5) {20,4) (12,1
Despesas COTPOrativas......o oo (72,8) (70,1} (142,1) (13,5} (56,7
(184,3) (276,7) (366,8) (62,3) (122,5)
Lucro das operagdes antes das despesas R$ 674 RS$ 2162 R§ 913,8 R$262,7 R§ 1444
financeiras ' i ? ’ i

A receita liquida do segmento regional representou aproximadamente 75,4%, 78,3% ¢ 82,9% da receita
liquida total da Embraer relativa aos exercicios sociais de 1997, 1998 e 1999, respectivamente, representando
ainda aproximadamente 83,6% da receita liquida total relativa aos trés meses encerrados em 31 de margo de
1999 e 87,8% da receita liquida total relativa aos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000. A receita
liquida do segmento de defesa foi de aproximadamente 10,5%, 11,3% ¢ 5,9% da receita liquida total para os
mesmos anos, respectivamente. Essa receita representou aproximadamente 7,3% da receita liquida total
relativa aos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 e 5,7% da receita liquida total relativa aos trés

meses encerrados em 31 de margo de 2000.
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A tabela a seguir apresenta informagdes da demonstragio do resultado e porcentagens de nossa receita liquida

nos periodos indicados:

Ano encerrado ¢m 31 de dezembro de

Pericdo de trés meses encerrado em 31 de margo de

1997 1998 1999 1999 2000
(em mithdes de reais, exceto as percentagens)
Receita liquide RS1.0347  100% R$19203  100% RS37044  100% R§7070  100% RE1.O05  100%
Custo de venda R0y ST (44 T3 (423%) 654 (382.0) 540 (773.4) 743
Matetial G193 S0z (01T S0 (19129 514 2764 391 (6174} 593
G- -0bta oo sy 1300 (1928 © 100 (359.8) 97 (T3.4) 104 (100,5) 97
Depreciasio ¢ amortizagdo (86,1) 83 (138,6) 72 (463 39 @302 43 (40,13 38
Outros (42,8) 4l @ 4l 43 04 2.) 02 (15.4) 15
Lucro brato. #8L7 23 4929 257 12806 36 3250 460 2669 257
Despesas operacionais
Adsinistrativas .. (50.4) 49 (64.7) 34 ©40 25 168 2.4 (30.49) 29
%8 77 (155.2) &1 @138 63 @87 69 65.8) 63
Dutrds Teceltas (despesas), k) 5. (6.7 19 ©,5) 0,0 32 04 Q04 26
Participagio dos empregados nos
fuctos .5 0,1 202 10 (38.5) 10 00 00 ey 06
‘f-:““ o L antes das desy 674 85 262 112 9138 247 2627 372 1444 139
Receita (despesa) financeira
Despesas de juros sl 1L @) 48 %y 37 (@4,6) 63 @4.8) 43
Receita de JUT0S oo 59 06 559 29 28,7 08 (.6 a1 137 13
Variagdcs monetérias ¢ cambiais, 86 08 46 34 QB 84 (3598 50,9 34 33
Recelta (espesa) 1o operaciona! o5 02 @n 02 ©mm 14 ©3) 00 03 a0
Crédito (provisia) de imposto de renda.. . 1365 132 (14.3) 07 22 08 a7 L5 618 59
Lucro (prejuizo) liquido RSL11.9) Ll R$99.3 52 RSGAT 125 (RSISLD) 21,7 RS85.9 82

O quadro a seguir apresenta informacBes dos custos ndo amortizados de pesquisa e desenvolvimento,

apurados por modelo de aeronave, em 31 de margo de 2000, bem como informagdes sobre opgdes, ordens

firmes e entrega de aeronaves apuradas em 31 de margo de 2000:

Modelos de Aeronaves

EMB 120 ERJ 145 ERJ 135/140 ERJ 170/1%0
(em milkares, exceto guantidade de aeronave)
Custos Diferidos R$ 284.341 R§ 549.217 R$ 43.434 RS 2.200
Amortizaggo Acumulada (282.469) (266.302) (2.315) -
Diferido Liguido RS 1.872 RS$ 282915 RY41.119 R$ 2.200
Qirantidade total de aeronaves projetadas para o programa em
31.03.2000 352 430 480 650
Quantidade de zeronaves em 31.03.2000:
Entregues 350 200 26 -
Ordens firmes (backlog) - 250 139 70
Opgdes com vencimento em:
2000 - 87 12 105
2001 - 65 18 -
2002 - 53 42 -
2003 em diante - 116 85 -
Total de Opgdes - 301 157 105
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EMB 120 Brasilia

Durante a maior parte do ano de 1999, possuiamos 10 op¢des de compra do EMB 120 Brasilia e estivamos
negociando a venda de mais 70 destas aeronaves. Entretanto, no decorrer de novembro de 1999, as 10 opgdes
para compra do EMB 120 Brasilia venceram sem que tivessem sido exercidas. Além disso, as negociagles
para venda de 30 EMB 120 Brasilias mantidas com a Forga Aérea Brasileira e de 40 EMB 120 Brasilias com
outro cliente potencial foram encerradas sem que qualquer venda fosse efetuada. Devido a tais eventos, em
dezembro de 1999, demos baixa no total do custo nio amortizado referente a €ssa aeronave, mantendo apenas

R$ 1,9 milhdo nessa conta. Restam dois EMB 120 Brasilias sendo produzidos, que ainda nfio foram vendidos.

ERJ 145/140/135

As entregas das aeronaves ERJ 145 e ERJ 135 iniciaram em 1996 e 1999, respectivamente, e as primeiras
entregas do ERJ 140 estfio previstas para 2001. Nossa expectativa € que tais aeronaves continuem a ser
vendidas por pelo menos dez anos. Tendo em vista o tamanho de sen backlog € o prazo das opgdes de
compra, entendemos néo ser necessaria qualquer reserva para custos nio amortizados referentes ao programa
ERJ 145/140/135 no firturo préximo.

ERJ 170/190
O programa ERJ 170/190 estava em estigio inicial de desenvolvimento em 3] de margo de 2000, logo ndo
havia necessidade de se constituir reserva para tal programa na referida data.

Comparacdo entre o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2000 e o periodo de trés meses

encerrade em 31 de marco de 1999

. Receita liquida. A receita liquida aumentou em 47,1%, passando de R$ 707,0 milhdes nos trés meses
encerrados em 31 de margo de 1999, para R$ 1.040,3 milhdes nos trés meses encerrados em 31 de
margo de 2000. A receita liquida do segmento regional evoluiu 54,5% de R$ 591,1 milhdes nos trés
meses encerrados em 31 de margo de 1999 para R$ 913,3 milhes nos trés meses encerrados em 31 de
margo de 2000. A receita liquida do segmento de defesa apresentou um crescimento de 14,2% de
R$ 51,5 milhdes nos primeiros trés meses de 1999 para R$ 58,8 milhdes nos primeiros trés meses de
2000. As receitas liquidas provenientes de outros negécios aumentaram 5,9% de R$ 64;4 milhdes nos
trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para RS 68,2 milhées no mesmo periodo de 2000,

O aumento da receita no nosso segmento regional ocorreu principalmente em virtude do aumento de
60% nas entregas do ERJ 145, de 15 aeronaves entregues nos trés meses encerrados em 31 de margo
de 1999 para 24 acronaves entregues no mesmo periodo de 2000. Este aumento foi complementado
pelas entregas iniciais do ERJ 135, que passaram de nenhuma aeronave entregue nos trés meses
encerrados em 31 de margo de 1999 para nove acronaves nos trés meses encerrados em 31 de margo de
2000. Este aumento foi parcialmente compensado pela diminui¢do das entregas do EMB 120 Brasilia,

de duas aeronaves entregues nos primeiros trés meses de 1999 para nenhuma entrega no mesmo
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periodo de 2000. O maior preco médio unitdrio de venda do ERJ 145 ¢ do ERJ 135, quando
comparado com o prego médio unitirio do EMB 120 Brasilia, também contribuiu para o aumento da
receita. O aumento da receita no segmento de defesa deveu-se, principalmente, & conclusio dos
estagios de desenvoivimento do EMB 145 AEW&C e do EMB 145 RS ¢ 4 conseqiiente contabilizagio
de receitas relativas a esse desenvolvimento, mas também 4 entrega de uma aeronave ERJ 135 ao

Governo da Grécia para uso militar.

Custo de-vendas.. Q- custe- de.vendas aumentou-em 102,4% (em.comparacio a um aumento de 47,1%
da receita liquida), passando de R$ 382,0 milhdes nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999
para R$ 773,4 milhdes no mesmo periodo de 2000. Este aumento no custo ¢ atribuido principalmente
ao aumento nas vendas em cada um dos nossos segmentos de negocios. A desvalorizagdo do real em
1999 foi responsével exclusivamente por um aumento no custo de vendas de aproximadamente 12,7%,
o0 equivalente a RS 48,4 milhdes, devido 2o fato de que parcela substancial dos materiais consumidos
durante os trés primeiros meses de 1999, especialmente para aeronaves regionais, foi adquirida antes

da desvalorizagio.

O custo de vendas como porcentagem da receita liquida aumentou de 54,0% nos primeiros trés meses
de 1999, para 74,3% no mesmo periodo de 2000. A elevagio no custo de vendas como porcentagem da
receita liquida deve-se, principalmente, & desvalorizagfo do real em 1999, que aumentou nossos custos
de vendas em 2000, sem impactar de forma relevante nossas vendas liquidas, como explicado acima
Ver nesta Segdo “— Efeitos da Inflagdo ¢ Flutuagdes da Taxa de Cambio”. Nosso lucro bruto decresceu
17,9%, de R$325,0 milhées no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 1999, para
R$266,9 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2000.

Despesas operacionais. As despesas operacionais, incluindo o resultado de participagdo em
subsidiarias ndo consolidadas e a participagdo dos empregados nos lucros, aumentaram 96,7%,
passando de RS 62,3 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para
RS 122,5 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000. Esse aumento pode ser
atribuide a um crescimento de 35,0% nas despesas com vendas, que passaram de R$ 48,7 milhGes, nos
trés-meses encerrados-em 31 de margo de 1999, para R$ 65,8 milhdes, nos trés meses encerrados em
31 de margo de 2000, a um crescimento de 81,2% nas despesas administrativas, que passaram de
RS 16,8 milhdes nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para RS 30,4 milhdes nos trés
meses encerrados em 31 de margo de 2000, e a0 aumento em outras receitas (despesas) operacionais,
que passaram de uma receita de RS 3,2 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999,

para uma despesa de R$ 20,4 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000.
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A elevagdo das outras despesas operacionais liquidas deve-se, principalmente, a uma despesa de
R$ 18,7 milhbes nos primeiros trés meses de 2000 relacionada aos estudos e analises preliminares da
familia de jatos regionais ERJ 170/190. O aumento nas despesas com vendas ¢ atribuido diretamente
as atividades de vendas e esforgos de marketing relativos 3 familia de jatos regionais ERJ 145/140/135
e ERJ 170/190 e também as nossas aeronaves de defesa. Aumentamos nosso backlog em 87,0%, de
US$ 4,1 bilhdes, em 31 de margo de 1999, para US$ 7,6 bilhGes, em 31 de margo de 2000. O aumento
nas despesas administrativas deve-se principalmente 3 contratagio de noves funciondrios de forma a

nos adaptarmos ao aumento da produgio,

As despesas operacionais como porcentagem da receita liquida aumentaram de 8,8% nos trés meses
encerrados em 31 de margo de 1999 para 11,8% nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000,
principalmente devido a4 elevagdo nas outras despesas operacionais liquidas, conforme acima

mencionado.

Receita (despesa) financeira liquida. A despesa financeira permaneceu estavel, passando de
RS 44,6 milh3es, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para R$ 44,8 milhdes, nos trés
meses encerrados em 31 de margo de 2000. A receita financeira aumentou de R$ (0,6) milhdes, nos
trés meses encerrados em 31 de margo de 1999, para R$ 13,7 milhdes, nos trés meses encerrados em
31 de margo de 2000. Essa elevacio esté relacionada ao aumento no nosso saldo médio de caixa e ao
fato de que as taxas de juros nos primeiros trés meses de 1999 estavam em niveis mais baixos que a

inflagio medida pelo IGP-M.

Nossas perdas (ganhos) monetdrias e cambiais liquidas foram revertidas de uma perda de R$ 359.8
milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999, para um gartho de RS 34,1 milhdes nos
trés meses encerrados em 31 de margo de 2000, representando ganho cambial liquido.

Os ganhos relativos 4 variagdo cambial, que evoluiram de uma perda de RS 349,0 milhdes, nos trés
meses encerrados em 31 de marco de 1999, para um ganho de R$ 34,1 milhdes, nos trés meses
encerrados em 31 de margo de 2000, devem-se principalmente & desvalorizagio do real em relagio ao
délar ocorrida no primeiro trimestre de 1999 e i valorizagio da moeda nacional no mesmo periodo de
2000. Os ganhos relativos & variagdo monetaria evoluiram de uma perda de R$ 10,8 milhdes, nos trés
meses encerrados em 31 de margo de 1999, para um ganho de RS 0,03 milhdes, nos trés meses
encerrados em 31 de mar¢o de 2000. Esta evolugio ¢ decorrente da redugfio na diferenca entre o indice
de inflago contratual utilizado na corre¢do de nossas dividas e o IGP-M utilizado pela corregio

monetaria.
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. Crédito (provisdo) de imposto de renda e contribuicdo social. Nossa provisio de imposto de renda e
contribui¢fio social aumentou de R$ 10,7 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999,
para R$ 61,8 milhdes, nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000, devido ao nosso maior
resultado no primeiro trimestre de 2000 e também ao fato de que nossos créditos fiscais de imposto de

renda e contribuigdo social foram integralmente reconhecidos até dezembro de 1999.

. Lucro liquido. Em virtude dos fatores descritos anteriormente, nosso lucro liquido evoluiu de um
prejuizo de R$.153,3 milkes. nos.trés. meses.encerrados. em. 31. de. margo de 1999 para um lucro de

RS 85,9 milhdes nos trés meses encerrados em 31 de dezembro de 2000.
Comparacdo entre 1999 e 1998

. Receita liguida. A receita iiquida aumentou em 92,9%, passando de R$ 1.920,3 miihGes em 1998 para
R$ 3.704,4 milhdes em 1999, principalmente devido ao aumento de 104,2% registrado na receita
liquida regional, de RS 1.504,3 milhdes em 1998 para R$ 3.072,1 milhdes em 1999, e ac aumento de
107,4% nas receitas de outros negdcios, de RS 199,5 milhdes em 1998 para R$ 413,7 milhdes em
1999, além do pequeno crescimento de 1,0% na receita do segmento de defesa, de R$ 216,5 milhdes
em 1998 para R$ 218,6 milhGes em 1999. A desvalorizagio do real foi responsével por um aumento de
aproximadamente 41,9% na receita liquida, equivalente a R$ 805,0 milhes.

O aumento de vendas no nosso segmento regional ocorreu principalmente em virtude do aumento de
33,3% nas entregas do ERJ 1435, de 60 aeronaves em 1998 para 80 aeronaves em 1999. Este aumento
foi complementado pelas entregas iniciais do ERJ 135, que passaram de nenhuma aeronave entregue
em 1998 para 16 aeronaves entregues em 1999, e parcialmente compensado pela diminuigio em 46,2%
das entregas do EMB 120 Brasilia, de 13 aeronaves em 1998 para 7 aeronaves em 1999. O maior prego
médio unitario de venda do ERJ 145 e do ERJ 135, quando comparado com o prego médio unitdrio do
EME 120 Brasilia, também contribuiu para ¢ aumento da receita. O pequeno aumento das vendas de
aeronaves de defesa deveu-se, principalmente, a conclusdo dos estagios de desenvolvimento do EMB
145 AEW&C e do EMB 145 RS e i consegiiente contabilizagdo de receitas relativas a esse

desenvolvimento.

» Custo de vendas. O custo de vendas aumentou em 69,8% (em comparago a um aumento de 92,9% da
receita liquida), passando de R$ 1.427,4 milhdes em 1998 para RS 2.423,8 milhdes em 1999. A
desvalorizagio do real foi responsavel por win aumento de aproximadamente 33,9% no custo de
vendas, 0 equivalente a RS 483,6 milhdes. O restante do aumento no custo de vendas € atribuido ao

aumento nas vendas de cada um dos nossos segmentos de negdcios, conforme explicado abaixo.
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O aumento no custo de vendas dos segmentos regionais, de defesa e de outros negdeios € diretamente
atribuido a0 aumente nas vendas liquidas em cada segmento. Além disso, o custo de vendas do
segmento de defesa aumentou em comparagfio com as receitas desse segmento devido a uma mudanga
no mix de produtos, de avides com margens elevadas, tais como o AM-X, para avides com margens
menores, tais como o EMB AEW&C e 0 EMB 145 RS. Adicionalmente, apesar das nossas vendas no
segmento de defesa serem realizadas principalmente em reais, a maioria dos nossos custos de vendas
deste segmento sdo incorridos em délares norte-americanos. Por este motivo, a desvalorizagio do real
impactou negativamente a2 nossa margem no segmento de defesa. O custo de vendas como
porcentagem da receita liquida diminuiu de 74,3% em 1998 para 65,4% em 1999. Esta redugdo deve-
se, principalmente, 4 queda nos custos em reais relacionados as vendas do segmento regional em
délares, em virtude da recente desvalorizagéio do real. Nosso lucro bruto aumentou pelo fato de 95,8%
das nossas receitas serem denominadas em délares norte-americanos enquanto que uma parceia dos
nossos custos, principalmente relacionados a mio-de-obra ¢ amortizagiio, sdo denominados em real.
Além do efeito positivo da desvalorizaggo do real, nosso lucro bruto aumentou também pelo aumento

na entrega de produtos regionais com grandes margens de lucro, tais como ¢ ERJ 145 ¢ 0 ERJ 135,

Despesas operacionais. As despesas operacionais, incluindo o resultado de participagio em
subsidiarias ndo consolidadas e a participagfio dos empregados nos lucros, aumentaram 32,5%,
passando de R$ 276,8 milhSes em 1998 para R$ 366,8 milhdes em 1999. Esse aumento ¢ atribuido
principalmente a um crescimento de 50,7% nas despesas com vendas, que passaram de
R$ 155,2 milhdes em 1998 para R$ 233,8 milhdes em 1999, ¢ a um crescimento de 45,3% nas
despesas administrativas, que passaram de R$ 64,7 milhdes em 1998 para R$ 94,0 milhdes em 1999.
Esse aumento foi parcialmente compensado por uma diminuigdo em outras despesas operacionais
Haquidas, que passaram de R$ 36,7 milhSes em 1998 para R$ 0,5 milhfio em 1999.

O aumento nas despesas com vendas é diretamente atribuido s atividades de vendas e esforgos de
marketing relativos & familia de jatos regionais ERJ 145/135 e ERJ 170/190 e também as nossas
aeronaves de defesa. Este aumento também € resultado da contratagdo de uma nova equipe de vendas e
da formacfo de um departamento responsavel pela nossa estratégia de marketing. Aumentarnos nosso
backlog em 54,8%, de US$ 4,1 bilhdes em 31 de dezembro de 1998 para USS$ 6,4 bilhdes em 31 de
dezembro de 1999. O aumento nas despesas administrativas deve-se principalmente 4 contratagdo de
novos funciondrios de forma a nos adaptarmos 2o aumento da produgio. A redugiio das outras
despesas operacionais liquidas deve-se, principalmente, 4 redugdo na provisdio para perdas em
estoques, de RS 24,8 milhdes em 1998 para zero em 1999, e ao ganho de R$ 17,2 milhdes em 1999
relacionado aos efeitos inflaciondrios sobre ativos e passivos nfo alocados. Estes dois efeitos foram
parcialmente compensados pela despesa de R$ 19,1 milhdes em 1999 relativa aos estudos e andlises

preliminares para a familia de jatos ERJ 170/190.
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As despesas operacionais como porcentagem da receita liquida diminuiram, passando de 14,4% em
1998 para 9,9% em 1999. As principais razdes para esta diminuicio foram nossos esforgos para manter
as despesas administrativas e corporativas compativeis com aumento na predugéo, ¢ a reducfo nas

outras despesas operacionais liquidas, conforme acima mencionado.

Receita (despesa) financeira liquida. A despesa financeira aumentou em 53,6%, passando de
RS 89,1 milhdes em 1998 para RS 136,9 milhdes em 1999. Este aumento estd relacionado com o
aumento do nosso endividamento.causado em parte pela desvalorizagio do real. A receita financeira
diminuiu em 48,6%, de R$ 55,9 milhdes em 1998 para RS 28,7 milhSes em 1999, principalmente
devido a queda nas taxas reais de juros.

Nossas perdas liquidas monetdrias e cambiais sofreram um aumento de 380,1%, passando de R$ 64,6
milhdes em 1998. para R$ 310,3 mithdes em 1999. Desses RS 310,3 milhdes em perdas monetarias ¢
cambiais liquidas, R$ 335.5 milhdes correspondem & perda cambial liquida resultante do efeito da

desvalorizagio em nossos passivos liquidos em dolares (ativos menos passivos).

A perda relativa i variagdo cambial, que aumentou de RS 46,4 milhGes em 1998 para
R$ 335,5 milhdes em 1999, deve-se principalmente 3 desvalorizagio do real em relagdo ao ddlar em
1999. O aumento também deve-se ao fato de termos aumentado substancialmente nossos passivos
liquidos em dolares durante 1999, consistindo principalmente de aumentos em empréstimos,
adiantamentos de clientes, fornecedores e contas a pagar. A variaggo monetdria liquida aumentou de
uma perda de RS 18,2 milhdes em 1998 para um ganho de RS 25,2 milhSes em 1999. Este aumento foi
resultado do elevacdio da inflagdo para efeitos da corre¢do monetaria, que cresceu de 1,8% em 1998
para 20,1% em 1999, conforme apurado pelo IGP-M. Este resultado foi parcialmente compensado pela

indexag#o 2 inflagdo de certos passivos conforme definido em seus respectivos contratos.

Receita (despesa) ndo operacional liquida. A despesa n3o operacional liquida aumentou de
RS 4,7 milhdes em 1998 para RS 53,8 milhdes em 1999. Este aumento deve-se principalmente & baixa
de R$ 53.4 milhdes em custos de pesquisa e desenvolvimento relativos ao EMB 120 Brasilia. Durante
1999, opcoes de compra do EMB. 120 Brasilia venceram sem.serem. exercidas € noés nio efetivamos
nenhuma nova venda. Em virtude disso, em dezembro de 1999 procedemos a baixa dos referidos
custos, deixando um saldo de R$ 1,9 milhdo remanescente no ativo diferido. Em 31 de margo de 2000

tinhamos duas acronaves EMB 120 Brasilia em produgio gue ainda ndo tinham sido vendidas,

Crédito (provisdo) de imposto de renda e contribuicdo social. Nosso crédito (provisdo) de imposto de
renda e contribuigfio social aumentou, passando de uma provisdo de RS 14,3 milhSes em 1998 para
um crédito de R$ 23,2 milhdes em 1999. Em 31 de dezembro de 1999, tinhamos prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social nos valores de R$ 1.056,4 milhdes ¢ R$ 531,1 milhes,

respectivamente, disponiveis para compensar receitas tributaveis futuras, representando créditos
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tributarios no valor de R$ 311,9 milhdes. Antes de 1998, apresentamos prejuizos e ndo pagamos
imposto de renda e contribui¢iio social, a ndo ser pequenos valores associados a receitas obtidas por
nossas subsididrias estrangeiras. Em 1997, contabilizamos créditos fiscais de R$ 137,1 milhdes, para
imposto de renda e contribuigdio social, relativos aos nossos prejuizos a compensar para os anos de
1998, 1999 e 2000. Em 1999, contabilizamos mais R$ 87,7 milhdes relatives a projegdes revisadas de
resultados para 2000, assim como uma estimativa para o uso de prejuizos fiscais a compensar nos anos
de 2001, 2002 e 2003.

. Lucro liguido. Em virtude dos fatores descritos anteriormente, nosso lucro liquido aumentou em
368,2%, passando de R$ 99,3 milhdes em 1998 para R$ 464,7 milhdes em 1999. O lucro liquido
tambeém aumentou de 5,2% da receita liquida em 1998 para 12,5% da receita liquida em 1999.

Compuaracdo entre 1998 e 1997

. Receita liquida. A receita liquida aumentou em 85,6%, passando de R$ 1.034,7 milhdes em 1997 para
R$ 1.920,3 milhdes em 1998, principalmente em virtude de um aumento de 92,9% na receita liquida
do segmento regional, que passou de R$ 779,9 milhdes em 1997 para RS 1.504,3 milhdes em 1998 e
de um aumento de 98,8% na receita liquida do segmento de defesa, que passou de R$ 108,9 milhdes
em 1997 para R$ 216,5 milhdes em 1998. Os outros negécios também aumentaram 36,7%, passando
de RS 145,9 milhdes em 1997 para R$ 199,5 milhes em 1998.

O aumento nas receitas do segmento regional deve-se principalmente a um aumento de 87,5% nas
entregas de aeronaves ERJ 145, que passaram de 32 acronaves em 1997 para 60 aeronaves em 1998.
Esse aumento foi complementado por um aumento de 30,0% nas entregas do EMB 120 Brasilia, que
passaram de 10 aeronaves em 1997 para 13 em 1998. O prego unitdrio médio de venda mais elevado
do ERJ 145, quando comparado ao do EMB 120 Brasilia, também contribuiu para o aumento da
receita. O aumento da receita liquida de aeronaves de defesa deve-se principalmente a aumentos nas
entregas de EMB 312 Tucano, que passaram de nenhuma entrega em 1997 para seis aeronaves
entregues em 1998, o aumento nas entregas do EMB 120 Brasilia, que passaram de nenhuma entrega
em 1997 para uma aeronave em 1998, bem como & conclusio dos estagios de desenvolvimento do

AM-X e a contabilizagio de receitas relativas a estas etapas do projeto.

. Custo de vendas. O custo de vendas aumentou em 82,3% (em compara¢do com um aumento de 85,6%
na receita liquida), passando de R$ 783,0 milhdes em 1997 para RS 1.427,4 milhdes em 1998. Esse
aumento no custo de vendas deve-se principalmente a um aumento de 88,8% no custo de vendas do
segmento regional (em comparagdo a um aumento de 92,9% na receita liquida do segmento regional),
que passou de RS 610,4 milhdes em 1997 para RS 1.152,3 milhdes em 1998, especificamente em
virtude do aumento nas entregas de aeronaves ERJ 145 ¢ EMB 120 Brasilia. O acréscimo no custo de
vendas também € resultado de um aumento de 124,2% no custo de vendas do segmento de defesa (em
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comparagio a um aumento de 98,8% na receita liquida do segmento de defesa), que passou de RS 68,3
milhdes em 1997 para R$ 153,1 milhdes em 1998, ¢ de um aumento de 17,0% no custo de vendas de
outros negdcios, que passou de R$ 104,3 milhdes em 1997 para R$ 122,0 mithGes em 1998,

O aumento no custo de vendas dos segmentos regionais, de defesa e de outros negdcios ¢ atribuido
diretamente ac aumento na receita liquida. O custo de vendas como porcentagem da receita liquida
diminuiu de 75,7% em 1997 para 74,3% em 1998. A diminuigdo do custo de vendas como
- porcentagem:. da.receita. liquida deve-se principalmente-aos. precos. unitarios médios de venda do ERJ
145, mais elevados em comparagéo aos precos unitarios médios de venda do EMB 120 Brasilia, bem
como aos aumentos de produtividade na fébricagio do ERJ 145, pois nos beneficiamos de economias

de escala nessa linha de produtos.

Despesas operacionais. As despesas operacionais, incluindo o resuitade de participago em
subsidiarias nfo consolidadas ¢ a participagio dos empregados nos lucros, aumentaram 50,2%,
passando de R$ 184,3 milhSes em 1997 para R$ 276,8 milhdes em 1998. Esse aumento € atribuido
principalmente a um aumento de 94,5% nas despesas com vendas, que passaram de R$ 79,8 milhGes
em 1997 para R$ 155,2 milhfes em 1998, a um aumento de 28,3% nas despesas administrativas, que
passaram de RS 50,4 milhSes em 1997 para R$ 64,7 milhdes em 1998, e a um aumento na participago
dos empregados nos lucros, de R$1,5 milhdo em 1997 para R$20,3 milhdes em 1998. O aumento foi
compensado por uma diminui¢do de 30,3% nas ouiras receitas (despesas) liquidas, que passaram de

uma despesa de R$ 52,6 milhdes em 1997 para uma despesa de R$ 36,6 milhtes em 1998,

O aumento nas despesas com vendas ¢ atribuido diretamente ac aumento das atividades de vendas ¢ de
esforgos de marketing relacionados ao ERJ 145/135. Aumentamos nosso backlog em 36,6%, de
USS 3,0 bilhdes em 1997 para USS 4,1 bithdes em 1998. O aumento nas despesas administrativas
deve-se principalmente A contratagio de novos funcionarios de forma a nos adaptarmos a0 aumento da
produgfio. A diminui¢do das outras despesas operacionais liquidas déve—se a uma diminuicio dos
custos sem alocagio, a uma diminuigio das reservas para contingéncias (devido 4 ausénceia de eventos
novos em 1998 que demandassem reservas adicionais), a um custo nfo recorrente de reestrutura¢io
contabilizado em 1997 no valor de R$ 8,9 milhGes, e a ganhos n&o recorrentes sobre pré pagamentos
de tributos financiados no valor de R$ 5,7 milhGes contabilizados em 1998. Essas diminui¢8es foram
parcialmente compensadas por um aumento nas perdas com estoques, na sua maior parte atribuidas a
uma provisdo para estoques obsoletos de pegas sobressalentes, € uma provisdo para realizagio de
impostos sobre circulagdo de mercadorias recuperdveis no valor de RS 5,3 milhdes, cuja recuperagio

foi negada pelas autoridades fiscais.
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As despesas operacionais como porcentagem do faturamento liquido diminuiram de 17,8% em 1997
para 14,4% em 1998. As razdes primordiais dessa diminui¢io foram a redugfio nas outras despesas
operacionais liquidas, conforme mencionado acima, bem como os resultados dos nossos esforgos para

manter as despesas administrativas e corporativas compativeis com o aumento na produgio.

Receita (despesa) financeira liquida. A despesa financeira diminuiu 22,6%, passando de
RS 115,1 milhSes em 1997 para R$ 89,1 milhies em 1998. Essa diminuicdo deve-se, principalmente, 4
conversio de agdes preferenciais Classe B em acdes preferenciais-Classe A e ordindrias, resultando na
reducdio de pagamentos de prémios sobre essas agdes, de R$ 24,3 milhdes em 1997 para
RS 3,2 milhdes em 1998. Adicionalmente, nossa recompra de debéntures, que eliminou R$ 10,9
mithdes em pagamento de juros, também contribuiu para essa diminui¢8o. Essa diminui¢do foi
parcialmente compensada por um aumento nos juros e comnissdes sobre empréstimos para financiar o

aumento da produgéo.

A receita financeira aumentou de RS 5,9 milhSes em 1997 para R$ 55,9 milhdes em 1998. Esse
aumento deve-se principalmente a um avmento em nosso saldo médio de caixa e disponibilidades de

curto prazo.

Nossas perdas liquidas monetéarias ¢ cambiais aumentaram, passando de um ganho de R$ 8,6 milhes
em 1997 para uma perda de R$ 64,6 milhdes em 1998, refletindo um aumento de R$ 40,8 milh&es nas
perdas decorrentes de variagdes monetérias e um aumento de RS 32,4 milhdes nas perdas decorrentes
de variagbes cambiais. O aumento de RS 40,8 milhdes nas perdas decorrentes de variagdes monetarias
deve-se principalmente & diminui¢@o da inflagiio de 7,7% em 1997, de acordo com o IGP-M, e a nossa
inflacio assumida para 1998 de 0%. O aumento de RS 32,4 milhBes nas perdas decorrentes de
variagbes cambiais deve-se principalmente ao aumento de nossos passivos liquidos indexados ao délar,
que passaram de R$ 758,8 milhdes em 31 de dezembro de 1997 para RS 1.156,3 em 31 de dezembro
de 1998.

Receita (despesa) ndo-operacional liguida. A despesa ndo operacional liquida diminuiu em 95,9%, de
uma despesa de R$ 115,5 milhGes em 1997 para uma despesa de- R$ 4,7 milhes em 1998. A
diminui¢io na despesa niio operacional liquida deve-se principalmente a uma baixa contdbil em 1997
relacionada & amortizagio dos custos de desenvolvimento do EMB 120 Brasilia. Reavaliamos nossa
estimativa quanto ao nimero total originalmente planejado de aeronaves a serem vendidas baseados
em uma reducio da demanda de mercado por aeronaves a hélice em favor dos jatos regionais. Em
virtude da redugfo das vendas potenciais dessa aeronave, nossa administragio acreditou que ndo seria
possivel vender unidades suficientes do EMB 120 Brasilia, com suficiente margem bruta, de maneira a
amortizar totalmente o custo relativo 4 pesquisa e ao desenvolvimento do projeto. Por isso, efetuamos
baixa de R$ 121,1 milhdes de encargos diferidos do EMB 120 Brasilia em 1997 relativa 4 mencionada

redugdo na demanda de mercado.
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. Crédito (provisdo) de imposto de renda e contribuigdo social. Nosso crédito (provisio) de imposto de
renda e contribui¢fio social diminuiu, passando de um crédito de R$ 136,9 milhGes em 1997 para uma
provisdo de R$ 14,3 milhdes em 1998. Em 31 de dezembro de 1998, tinhamos prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigio social acumulados de RS 1.374,1 milhdes e RS 692,6 milhdes,
respectivamente, disponiveis para compensar receitas tributdveis futuras, representando um potencial
de créditos tributirios no valor de R$ 398,9 milhdes. Antes de 1998, registramos prejuizos € néo
pagamos imposto de renda e contribuigéo social, a néo ser valores pequenos associados a receitas
obtidas por nossas. subsidiarias. estrangeiras. Em 1997,. contabilizamos um crédito fiscal de
R$ 137,1 milhdes de imposto de renda e contribui¢io social relativos aos nossos prejuizos a compensar
para os anos de 1998, 1999 ¢ 2000. Com base nos resultados positivos do segundo semestre de 1997,
no nosso backlog de ordens para aeronaves ¢ em estudos internos que previam a continuidade da
tendéncia de obtengdo de resultados positivos, decidimos contabilizar em 1997 nossa estimativa de
créditos fiscais para os trés exercicios fiscais subseqiientes. O aumento na provisdo para imposto de
renda ¢ contribui¢io social ocorrido em 1998 reflete os tributos pagos menos os créditos fiscais
adicionais, que refletiam a diferenga entre o valor estimado em 1997 de créditos fiscais atribuiveis a

1998 ¢ os créditos fiscais realmente utilizados em 1998.

. Lucro liguido. Em virtude dos fatores descritos acima, nosso prejuizo liquide foi de RS 11,9 milhGes
em 1997 em comparagio a um lucro liquido de RS 99,3 milhdes em 1998. O resultado liquido passou
de um prejuizo de 1,1% da receita liquida de 1997 para um Jucro de 5,2% da receita liquida em 1998.

Pesquisa e Desenvolvimento

Pesquisa e desenvolvimento de aeronaves e de componentes para aeronaves representam a maior parte de
nossos investimentos. Também incorremos em gastos de pesquisa e desenvolvimento que ndo estdo
relacionados com o desenvolvimento de nenhuma aeronave em particular. Tais gastos incluem a
implementagdo de medidas para a melhora da qualidade de nossos produtos e de nossa operagdo, bem como
de estudos para determinar os ultimos avangos em tecnologia e controle de qualidade. Em 31 de margo de
2000, aproximadamente -11,2% dos nossos empregados estavam. envolvidos em projetos de pesquisa e

desenvolvimento.

Comegamos a incorrer em gastos de pesquisa e desenvolvimento no inicio do projeto de uma aeronave.
Amortizamos gastos de pesquisa e desenvolvimento com base no namerc esperado de entregas durante a vida
da aeronave. Amortizamos a parcela da pesquisa ¢ do desenvolvimento relacionados a uma aercnave na

entrega de cada aeronave.
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Fazemos investimentos substanciais no desenvolvimento de novos projetos. Os investimentos totais
relacionados a pesquisa e desenvolvimento em 1999 foram de R$ 13 1,1 milhdes, consistindo em
R$ 32,9 milhdes para pesquisa e desenvolvimento da familia ERJ 145/140/ 135, RS 2,5 milhdes para pesquisa
e desenvolvimento da nova familia de jatos ERJ 170/190 e R$ 95,7 milhdes para investimento em bens de
produgdo, incluindo melhorias e expansdo de nossas instalagdes para o desenvolvimento do ERJ 170/190. Os
investimentos totais relacionados a pesquisa e desenvolvimento em 1998 foram de RS 64,7 milhges,
consistindo em RS 51,1 milhes para desenvolvimento de produto (40,9% para o ERJ 145 ¢ 45,4% para o
ERJ 135) ¢ RS 13,6 milhdes para investimento em pesquisa e desenvolvimento e bens de produgdo. Os:
investimentos totais relacionados a pesquisa ¢ desenvolvimento em 1997 foram de R$ 67,7 milhdes. Desde o
inicio do desenvolvimento dos jatos regionais ERJ 145/140/135 até 31 de mar¢o de 2000, investimos
R$ 592,6 milhdes na pesquisa e no desenvolvimento desta familia. Estimamos que nossos investimentos para
0 ano 2000 serdo de aproximadamente US$ 212 milhdes, consistindo em cerca de US$ 29 milhdes para
pesquisa ¢ desenvolvimento para os programas de jatos regionais jé existentes, cerca de US$ 60 mithdes para
pesquisa ¢ desenvolvimento para a nova familia de jatos regionais ERJ 170/190 e cerca de US$ 123 milhdes
em bens de produgdo, incluindo a melhoria e aumento das instalagdes para o desenvolvimento da nova familia
de jatos regionais ERJ 170/190. Nao estamos contabilizando como investimentos os £4stos nos programas de
defesa, ja que séo financiados pelo Governo Brasileiro e por outros clientes governamentais. A maior parte de
nossas despesas com pesquisa e desenvolvimento estio associadas a um programa em particular, seja regional
ou de defesa.

O Governo Brasileiro é uma fonte importante de financiamento para pesquisa e desenvolvimento dos nossos
produtos. Por meio de financiamentos de longo prazo, o BNDES nos forneceu R$ 132,6 milhdes para
pesquisa e desenvolvimento do ERJ 145 até 31 de margo de 2000, ¢ a FINEP nos forneceu R$ 27,6 milhdes
para financiar a pesquisa e¢ o desenvolvimento do AL-X. A fonte principal de financiamento de nossos
investimentos para programas de defesa sdo adiantamentos do Governo Brasileiro. Nio iniciamos o
desenvolvimento de um novo projeto de defesa sem que as despesas de pesquisa ¢ desenvolvimento do
programa tenham sido incluidas no orgamento do Governo.

Liquidez e Necessidades de Capital

Nossas necessidades de capital provém principalmente de pesquisa e desenvolvimento, aplicagdes em
imobilizado, pagamentos do principal e dos juros de nossa divida e necessidades de capital de giro. Durante
0s trés meses encerrados em 31 de margo de 2000 e os anos encerrados em 31 de dezembro de 1999, 1998 e
1997, contamos com recursos gerados pelas nossas operagdes, contribuicdo de recursos por parte dos nossos
parceiros de risco, empréstimos através de nossas linhas de crédito, pagamentos adiantados do Governo

Brasileiro e contribuigdes de capital de nossos acionistas para suprir essas necessidades.
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O caixa liquido proveniente de atividades operacionais (conforme defini¢do constante na nota explicativa (4)
da Secio “INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMACOES”) aumentou de
RS 94,8 milhSes nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para RY 200,7 milhGes nos trés meses
encerrados em 31 de margo de 2000, apesar da queda no nosso lucro operacional antes das despesas
financeiras. Este aumento foi devido a substancial redugiio nos estoques, compensada por acréscimos em
adiantamentos de clientes e fornecedores, como efeito da desvalorizagiio cambial em 1999, que por sua vez
foi parcialmente compensado pelo aumento da produgio em 2000. O caixa liquido proveniente de atividades
operacionais- aumentou-de-R$ 23,7 mithdes no-ano-findo em: 31- de dezembro de 1998 para RS 394,2 milhdes
no ano findo em 31 de dezembro de 1999. Este aumento foi devido principalmente ao aumento no lucro
operacional antes das despesas financeiras e aos adiantamentos de clientes, ambos resultado do aumento das
entregas de aeronaves, do aumento do backlog e da desvalorizagio cambial em 1999. O aumento do caixa
liquido proveniente de atividades operacionais foi parcialmente compensado pelo aumento de estoques ¢
recebiveis. Q caixa liquido proveniente de atividades operacionais diminuiu em 89,5%, de RS 227,1 milhdes,
no ano findo em 31 de dezembro de 1997, para RS 23,7 milhdes, no ano findo em 31 de dezembro de 1998,
principalmente em fungéo do aumento de estoques e recebiveis, apesar do aumento do lucro operacional antes
de despesas financeiras. Nos dois anos, estoques aumentaram devido ao aumento na produgéo, e em 1999,
como resultado da desvalorizagio do real. A conta de recebiveis aumentou em fungio de atrasos de um de
nossos clientes em obter financiamentos mais vantajosos, ocasionando alguns atrasos no pagamento de
aeronaves. Em 1998, o aumento dos pagamentos diferidos aos fornecedores e de adiantamentos de clientes,
devido ao aumento na produgio e no backlog, compensou parcialmente o aumento dos estoques e dos

recebiveis.

Nosso passivo circulante liquido (ativos circulantes menos passivos circulantes) diminuiu substancialmente de
31 de dezembro de 1997 a 31 de margo de 2000. Tinhamos passive circulante liquido de R$ 65,2 milhdes e
RS 14,0 milhdes em 31 de dezembro de 1997 e 1998, respectivamente, comparados a um excedente de capital
de giro de RS 234,9 milhes e R$ 256,3 milhdes em 31 de dezembro de 1999 ¢ 31 de margo de 2000. Essas
diminui¢des devem-se ao aumento da produgdo, resultando em um aumento dos estoques e das
disponibilidades de curto prazo. A redugio foi parcialmente compensada pela reclassificagéo, em dezembro
de 1999, de R$ 414,2 milhdes em recebiveis de clientes de curto para longo prazo, como consequéncia do
atraso no financiamento para um de nossos clientes, devido aos nossos esforgos em obter condigdes de
financiamento mais vantajosas para tal cliente. Por acreditarmos que este cliente ¢ capaz de prontamente obter

outro financiamento, ndo consideramos que este atraso represente um risco relevante.

Com relagfio aos nossos contratos comerciais, recebemos adiantamentos significativos de clientes, de até 15% do
prego total de compra, nos 18 meses anteriores & entrega e & contabilizagio da receita correspondente. Néo
acrescemos juros sobre esses valores. Em 31 de margo de 2000, os adiantamentos de clientes totalizavam
RS 654,3 milhdes, 67,7% dos quais Tepresentavam passivos circulantes. Em comparagio, os adiantamentos de
clientes totalizaram R$ 606,1 milhdes, RS 358,9 milhdes e RS 308,8 milhdes em 31 de dezembro de 1999, 1998 ¢

1997, sendo que 66,2%, 59,9% e 69,8% desses valores, respectivamente, representavam passivos circulantes.

%6



€ EMBRAER

Nossos parceiros de risco contribuem com recursos para financiarmos o desenvolvimento da aeronave
regional para 2 qual eles estio fornecendo os componentes. Recebemos um total de recursos e de material dos
nossos parceiros de risco no valor de RS 64,0 milhdes para financiar os custos de pesquisa e desenvolvimento
da familia de jatos regionais ERJ 145/135. Também obtemos liquidez através de pagamento diferido em
alguns de nossos contratos de fornecimento, principalmente daqueles com nossos parceiros de risco, que nos
permite diferir o pagamento de materiais por um periodo que tipicamente corresponde ao prazo para a entrega
da aeronave correspondente. Em 31 de margo de 2000, os pagamentos a fornecedores diferidos totalizavam
R$ 439.2 milhdes, em comparagio com R$ 364,5 milhdes, RS 309,8 milhdes ¢ RS 241,9-milhdes, em 31 de
dezembro de 1999, 1998 e 1997, Tespectivamente.

Nosso caixa liquido usado em atividades de financiamento (conforme defini¢do constante na nota explicativa (5) da
Segdo “INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMAGOES”) aumentou de R$ 16,5 milhées nos
trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 para RS 68,7 milhes nos trés meses encerrados em 31 de margo de
2000. O aumento foi principalmente devido 2 maior distribui¢dio de resultados para os acionistas em 2000 e 3
emissio de debéntures em 1999, efeitos estes compensados pela redugdo liquida no repagamento de dividas,
resultado em parte da desvalorizagio do real em 1999. Nosso caixa liquido proveniente de atividades de
financiamento diminuiu de um caixa liquido proveniente de atividades de financiamento de R$ 344,0 mith&es no
ano findo em 31 de dezembro de 1998 para um caixa liquido usado em atividades de financiamento de R$ 91,0
milhSes no ano findo em 31 de dezembro de 1999, A diminuig¢3o foi principalmente devido ao decréscimo da
divida liquida, na sua maioria composta de dividas de curto prazo., Outros fatores que contribuiram para esta
diminuig¢do incluem o aumento de um depésito garantido relacionado a garantias prestadas para uma parte do
financiamento de um de nossos clientes e um aumento nos dividendos pagos. A diminuig8o do caixa liquido
proveniente de atividades de financiamento foi parcialmente compensada pela emissdo de debéntures em 1999.
Nosso caixa liquido proveniente de atividades de financiamento aumentou de R$ (10.4) milhdes no ano findo em 31
de dezembro de 1997 para RS 344,0 milhSes no ano findo em 31 de dezembro de 1998. O aumento foi
principalmente em fungio de um aumento de empréstimos através de nossas linhas de crédito para o financiamento
de exportagbes ¢ compras de materiais, compensados em parte por dividendos pagos e o pagamento de tributos

refinanciados.

Em 31 de margo de 2000, tinhamos uma divida total de R$ 1.023,1 milh&es conforme nossas linhas de
financiamento descritas abaixo, 86,6% dos quais consistiam em dividas de curto prazo com taxas de Juros médias
de 16,4% para dividas em reais e 7,3% para dividas em moeda estrangeira, & 13,4% consistiam em dividas de longo
prazo com taxas de juros médias de 16,4% para dividas em reais e 8,9% para dividas em moeda estrangeira. Em
comparagfo, tinhamos uma divida total de R$ 1.158,1 milhées em 31! de dezembro de 1999, R$ 996,6 milhdes em
31 de dezembro de 1998 e RS 467,5 milhdes em 31 de dezembro de 1957, consistindo em 87,3%, 81,6% ¢ 65,8%
de dividas de curto prazo, respectivamente. Aumentamos o nosso endividamento total ac incorrer em novas dividas
para financiar aumentos em nossa produgdo e em nossas vendas. A maior parte de nossa divida é denominada em
moedas estrangeiras, principalmente em délares norte-americanos, de maneira que o aumento da divida também

reflete a desvalorizagfio do real em relag#o a essas moedas estrangeiras.
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Contamos com linhas de crédito do BNDES para o financiamento de investimentos, associados
principalmente ao ERJ 145, inclusive pesquisa ¢ desenvolvimento, dos quais deviamos R$ 132,6 milhdes em
principal em 31 de margo de 2000. Os empréstimos contraidos do BNDES sfo garantidos por certos
equipamentos, miquinas € quatro aeronaves ERJ 145. A taxa de juros sobre os empréstimos contraidos do
BNDES varia entre TILP mais 3% e TILP mais 5,5% ao ano. Além disso, contamos com um linha de crédito
do FINEP para financiar uma parte do custo de desenvolvimento do AL-X, dos quais deviamos
R$ 27,6 milhes de principal em 31 de margo de 2000 4 uma taxa anual de juros que consistia na TILP mais
3%. Nossa-subsididria nerte-americana, Embraer Aircraft Corporation, também contraiu- US$-11,4 milhdes
sob um contrato de empréstimo com o NationsBank N.A., para ¢ arrendamento de nossas instalagdes nos
Estados Unidos garantido por uma hipoteca dessas instalagBes e por certas contas a receber, estoques ¢
direitos de arrendamento afins. A taxa de juros sobre o valor do empréstimo é a LIBOR (taxa interbancéria do
mercado de Londres} de 12 meses mais 2,5% ao ano. Este contrato de empréstimo inclui condigdes

financeiras restritivas 4 Embraer Aircraft Corporation, com as quais a subsididria estd em conformidade.

Obtemos financiamento de curto prazo do BNDES ¢ de ouiros bancos Brasileiros na forma de adiantamentos
de contratos de cimbio que firmamos com o BNDES e com esses bancos relativos a pagamentos gue temos o
direito de receber no periodo de até 360 dias antes da entrega da aeronave. Os valores adiantados nos termos
desses contratos de cdmbio refletem descontos negociados nos pagamentos em ddlares que temos o direito de
receber contra a entrega de nossa aeronave. Em 31 de mar¢o de 2000, tinhamos R$ 193,2 milh&es de dividaa

pagar nos termos desses contratos de adiantamento de cdmbio,

Temos uma linha de crédito de US$ 180,0 milhdes, 90% garantida por uma companhia de seguros, com
vérios bancos para financiar a compra de materiais, inclusive as turbinas para nossa familia de jatos regionais
ERJ 145/135. Em 31 de marco de 2000, utilizivamos a totalidade dos recursos desta linha de crédito, ou seja,
US$ 180,0 milhes. A taxa de juros para essa linha de crédito rotativa é 2 LIBOR de seis meses mais 0,75%.
Essa linha de crédito rotativa inclui condig¢fes financeiras que limitam a proporg¢io entre o EBITDA
consolidado e as despesas de juros consolidadas da Embraer a um minimo de 1,25 para 1, e limitam ¢
endividamento total consolidado da Embraer a um maximo de 75% da sua capitalizagdio total consolidada.
Essa linha de crédito rotativa também limita a capacidade da Embraer de outorgar gravames nos seus ativos ¢
de realizar fusdes, consolidagdes. ou venda de parcela substancial de suas propriedades essenciais para a
condugio dos seus negocios. Além disso, temos linhas de crédito rotativas de 360 dias no valor de US§ 100,0
milhdes, principalmente com o Banco Central Hispanoamericano S.A. e a PROBANCA, Servicios
Financieros, S.A., para financiar a compra de outros materiais importades. Em 31 de margo de 2000,
utilizdvamos o montante total de US$ 100,0 milhdes dessas linhas de crédito. A taxa de juros a pagar sobre o
montante dessas linhas de crédito rotativas ¢ a LIBOR de 12 meses mais 0,85% a0 ano. Nossa linha de crédito
com o Banco Central Hispanoamericano ¢ a PROBANCA, Servicios Financieros limita nossa capacidade de
pagar dividendos a 50% do nosse lucro liquido e contém obrigacdes que exigem que mantenhamos certos
indices financeiros. Acreditamos que essas restrigdes ndo limitarfo nossa capacidade de declarar dividendos
no futuro,
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De tempos em tempos, também mantemos linhas de crédito para financiamento das necessidades de capital de giro,
principalmente com o Banco do Brasil $.A. e o Banespa - Banco do Estado de Sdo Paulo S.A., ou Banespa. Os
empréstimos contraidos através da linha de crédito do Banco do Brasil §.A. sfo garantidos por certos equipamentos ¢
maquinas localizados em nossas instalagdes de S3o José dos Campos. A linha de crédito do Banespa financia
necessidades de capital de giro de nossas subsididrias, a uma taxa de juros equivalente 3 T.B.B. (Taux de Base Bancaire)
mais 3,25%. Em 31 de margo de 2000, tinhamos um montante total de principal a pagar de R$ 0,6 milhdes nessas linhas

de crédito.

Também pode-se exigir nossa garantia, direta ou indiretamente, do valor residual minimo de nossa aeronave, incluindo
aeronaves que j4 foram entregues. Essas garantias podem beneficiar alguns de nossos clientes ou fornecedores de
financiamento para nossos clientes. Njo podemos, no momento, determinar os termes e o alcance de nossa exposigdo em
relagdo a essas garantias. Entretanto, poder-se-ia exigir que fizéssemos pagamentos substanciais caso o valor residual real

de nossas aeronaves cafsse abaixo dos niveis garantidos.

Desde janeiro de 1996, temos recebido contribuigSes de capital no valor totai de R$ 413,6 milhdes, que representam a
emissdo tanto de agles ordindrias quanto de preferenciais. Em fevereiro de 1999, emitimos 83.330 debéntures, com um
principal de cerca de RS 150 milhdes, que foram compradas principalmente pela BNDESPAR. Cada debénture foi emitida
juntamente com 100 bénus de subscrigio destacaveis. Cada bbnus de subscrigio da a seu titular o direito de comprar 10
agles preferenciais ou, em algumas circunstincias, 10 agfes ordinarias. Em fevereiro de 2000, 833.500 bénus de
subscrigdo foram exercidos, representando a emissio de 8.335.000 agdes preferenciais ao prego de R 2,1998 por agdo.
Apos aquela data, 0 BNDESPAR tomou-se o Gnico detentor dos bdnus de subscrigio. A Embraer esta negociando com a
BNDESPAR para que esta exerga seus bénus de subscrigdo no montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de agbes
preferenciais de nossa emissdo, que serfo vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ aos Coordenadores da Oferta
Internacional caso os mesmos exeram a Opgdo Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a BNDESPAR
somente exerga seus bénus de subscrigdo no montante necessario para adquirir agdes preferenciais suficientes para atender
ao exercicio da Opgiic Green Shoe. Se e quando os bonus de subscrigio remanescentes forem convertidos, o prego de
emissdo das agbes serd de R$ 1,80 por agdo preferencial a ser ajustado segundo a TJLP desde 1 de julho de 1993. Em 11
de maio de 1999, resgatamos todas as nossas 3.275.365 ages preferenciais classe B, pagando aos portadores de tais agdes

um total de R$ 22,4 milhdes, sendo RS 14,0 milhdes de principal € R$ 8,4 mithdes de prémio.

Nosso caixa liquide usado em investimentos (conforme definigdo constante na nota explicativa (6) da Segdo
“INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS E OUTRAS INFORMACOES™) sofreu um pequeno aumento, passando de RS 26,9
milhdes nos trés primeiros meses de 1999 para R$ 29,1 mithdes nos trés primeiros meses de 2000. Nosso caixa liquido
. usado em investimentos aumentou de R$ 111,8 milhdes em 1998 para R$ 129,1 miihdes em 1999. Em cada caso, o
aumento foi devido principalmente & expansic de nossas instalagbes produtivas, parcialmente compensado pela
diminuicdo dos gastos com pesquisa e desenvolvimento, resultado do término do desenvolvimento do ERJ 135 em 1999.
Nosso caixa liquido usado em investimentos manteve-se relativamente constante de 1997 para 1998, totalizando R$ 99,1

milhdes no ano findo em 31 de dezembro de 1997 ¢ R$ 111,8 no ano findo em 3! de dezembro de 1998.
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Contabilizamos investimentos, incluindo gastos de pesquisa ¢ desenvolvimento, de R$ 104,7 milhdes em
1997, R$ 107,1 milhdes em 1998, R$ 131,1 milhdes em 1999, R$ 26,7 milhdes nos trés meses encerrados em
31 de margo de 1999 ¢ R$ 29,2 milhGes nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2000. Os gastos de
pesquisa e desenvolvimento como porcentagem de nossos investimentos foram de 64,6% em 1997, 60,4% em
1998, 27,1% em 1999, 38,7% nos trés meses encerrados em 31 de margo de 1999 ¢ 25,3% nos trés meses
encerrados em 3] de marco de 2000. A diminuigiio dos gastos de pesquisa e desenvolvimento em 1999 ¢ nos
primeiros trés meses de 2000 reflete a conclusdo da fase de pesquisa e desenvolvimento da familia de jatos
regionais ERJ 145/135. Nossos investimentos: no-ativo -imobitizado totalizaram RS 37,0 milhdes em 1997,
RS 42.4 milhdes em 1998, R$ 95,7 milhdes em 1999, R$ 16,4 milhSes nos trés meses encerrados em 31 de
margo de 1999 e RS 21,8 milhdes nos trés meses encerrados em 31 de marco de 2000. Esse aumento reflete
methorias em nossas instalagBes, bem como modificagdes para a produgio de novos modelos de aeronaves,
tais como o ERJ 135.

Estimamos que nossos investimentos futuros crescerfio em virtude de modificagdes ¢ melhorias em nossas
instalagdes de produ¢io e de um aumento nos gastos de pesquisa e desenvolvimento, relacionados
principalmente & familia de jatos regionais ERJ 170/190. Estimamos que esses investimentos totalizardo
aproximadamente US$ 212 milhdes em 2000, dos quais aproximadamente US$ 60 milhGes relacionados ao
desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190 e aproximadamente US$ 123 milhdes em bens de
producdo, incluindo a melhoria e aumento das instalagdes para o desenvolvimento da familia de jatos
regionais ERJ 170/190, bem como nossa nova fibrica no estado de S&o Paulo. Para maiores informag&es
acerca dessa nova fibrica, ver Segdo “NEGOCIO - Produgdio”™. O aumento nos gastos de pesquisa e
desenvolvimento deve ser de alguma forma compensado em virtude do aumento da participagio de parceiros
de risco no desenvolvimento de nossas aeronaves. Estimamos que o montante total necessario para
desenvolver a familia de jatos regionais ERJ 170/190 ser4 de aproximadamente US$ 858 milhdes. Desse
montante, nossos investimentos serio de aproximadamente USS$ 568 milhOes. Esperamos que nossos
parceiros de risco contribuam em dinheiro com aproximadamente US$ 256 milhdes de nossos investimentos,

além do custo de projeto e desenvolvimento dos sistemas pelos quais eles sdo responséveis.

Acreditamos que os resultados das Ofertas Americana, Internacional e Brasileira, os recursos gerados por
nossas operagdes, os adiantamentos de clientes, as contribuigBes de capital dos parceiros de risco ¢ os
pagamentos diferidos a fornecedores serfio suficientes para desenvolver a familia de jatos regionais ERJ
170/190 e financiar as nossas necessidades futuras de capital. Além disso, as contribuigSes em dinheiro dos
parceiros de risco sfo reembolsdveis em certas circunstincias limitadas, como no caso de nio conseguirmos
obter, das autoridades normativas pertinentes, a certificagio da aeronave. Nosso direito as contribui¢des em
dinheiro também depende da conclusfio satisfatéria de um certo nimero de etapas em nosso processo
produtivo. Podemos precisar encontrar outras fontes de capital. Ndo podemos assegurar que esses outros
recursos estardo disponiveis para nés em termos aceitdveis. Se ndo conseguirmos obter o capital adicional

necessario, niio poderemos desenvolver e comercializar nossa familia de jatos regionais ERJ 170/190.
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Revelaciio Quantitativa e Qualitativa do Risco de Mercado

Estamos expostos a varios riscos de mercado, principalmente relacionados a perdas potenciais geradas por
mudangas adversas em taxas de juros e taxas de cimbio. De maneira geral, nfo possuimos instrumentos de
derivativos para nos proteger desses riscos, além dos instrumentos descritos abaixo. Entretanto, talvez obtenhamos
no futuro instrumentos de derivativos somente para fazer o hedge em relagfo a nossos riscos correspondentes a
taxas de juros e ao cimbio, mas nio com propdsitos especulativos. As secOes seguintes abordam os riscos de

mercado significativos associados 3s nossas atividades financeiras.
Risco Associado as Taxas de Juros

Nossa exposigio ao risco de mercado devido a flutuages de taxas de juros ¢ evidenciada pelas nossas dividas de
longo e curto prazo a taxas varidveis, assim como de nossos investimentos de curto prazo. Essa exposi¢io estd
relacionada, principalmente, a mudangas nas taxas de juros de mercado &s quais nossos ativos e passivos em reais e
em délares estio sujeitos. Aumentos e diminuigdes nas taxas de juros predominantes traduzem-se geralmente em
diminui¢des e aumentos nos pagamentos de juros da divida e na receita de juros de ativos monetérios. Além disso,

os valores de mercado de instrumentos sensiveis aos juros podem ser afetados pelas condicdes gerais do mercado.

Ativos. Investimos primordialmente em ativos financeiros de curto prazo de baixo risco, tais como certificados de
depdsito bancario e fundos de renda fixa, todos em reais, que geralmente obtém Jjuros baseados na taxa de juros
overnight de deposites interbancérios do Brasil, denominada CDI. Em 31 de mar¢o de 2000, nossos investimentos
de curto prazo totalizavam RS 617,7 milhes. Esses investimentos em instrumentos remunerados pelo CDI nio sio
realizados com propésitos de negociagdio. Nossos certificados de depésito ¢ fundos de investimento financeiro
garantem uma taxa minima de retorno, normalmente 99% da variagio do CDIL O CDI variou de 18,5% a 44.4% ao

ano em 1999 ¢ estava em 18,4% ao ano em 31 de margo de 2000.

Realizamos contratos de swap relacionados aos nossos investimentos de curto prazo, para servir como hedge para
vencimentos de financiamentos de importagiio denominados em délares norte-americanos. Em 31 de margo de
2000, o valor nominal destes contratos totalizava US$ 50,7 milh&es a uma taxa de juros fixa de 10,6% ao ano em
média, representando 18% do total de financiamentos de importagio. Os contratos de swap sio contabilizados a
valor de mercado no balango patrimonial e os ganhos ou perdas ndo realizados sio reconhecidos na demonstracio

de resultados.

Passivos. Nossa divida em moedas estrangeiras em 31 de margo de 2000 era denominada, principalmente, em
dolares e tinha juros com taxas varidveis baseadas na LIBOR de seis ou doze meses. Toda nossa divida em reais em
31de margo de 2000 tinha juros com taxa variavel baseada na TILP. A TILP variou de 12,5% a0 ano a 14,1% ao
ano em 1999, ¢ era de 12,0% ao ano em 31 de margo de 2000. Nossos custos de financiamento, portanto, estio
sujeitos as mudangas desses indices. Em 31 de margo de 2000, tinhamos R$ 894,9 milhdes em dividas em moedas

estrangeiras e R$ 128,2 milhdes em dividas em reais.
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Atualmente temos um instrumento de #edge fixando nossa exposigdo as mudangas nas taxas LIBOR em 6,1%
ao ano. Em 31 de margo de 2000, o valor nominal deste instrumento era US$ 180 milhdes, representando 45%
do total da nossa divida sujeita as taxas LIBOR. Acreditamos que nosso risco potencial para o restante da
divida indexada &s taxas LIBOR nio ¢ significativo, porque essas taxas t&m sido historicamente mais baixas e

mais estaveis que as taxas de juros brasileiras.

No momento n3o possuimos nenhum instrurento derivativo que limite nossa exposic@o as mudangas na TJLP
porque- acreditamos que nessos investimentos- CDI-de-curto-prazo nos proporcionam um-hedge natural em
relagdo a esse risco de mercado. Porém, o CDI tende, geralmente, a ser mais volatil do que a TJLP. Podemos
perder esse hedge, pelo menos em parte, se o CDI cair substancialmente e se a TILP nio cair na mesma

proporgdo. Nesse caso, nosso pagamento de juros néo serd compensado pelo retorno de nosso investimento.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossos compromissos de curto e de longo prazo a partir de 31 de

margo de 2000 que sio sensiveis a alteragdes nas taxas de juros e nas taxas de cAmbio.

Taxa de  Montante Principal por ano de vencimento

juros média  Principal 2000 2001 2002 2003 Apds Total

(em milhares, exceto as porceniegens)

Divida de curto prazo

Délares (indexada pela LIBOR).........  &5% R$ 6.926 R$5.195 RE1.731 —_ — — 6.926
Délares (1axa fiXa)..csirnsmmrmeninsnes 73 812.181 735.428 76.753 — — _— 812.181
Reais (indexada pela TILP)...occoeeeee. 164 22214 16.661 5.553 — — — 22.214
Francos franceses (indexada pela 7,6 26.516 18.753 7.763 —_ — —_ 26.516
LIBOR)
Divida total de curto prazo ... 867.837 776.037 91.800 — = — 867.837

Divida de longo prazo

Délares (indexada pela LIBOR).........  8,9% 32.099 — 5.253 7.003 7.003 RE 12.840 32.099
Dolares (12%a fi%a) .o esicsssissmmieans 7.0 77 —_ 77 — — — T
Reais (indexada pela TILP)......coovear- 164 105.440 — 18.310 24.401 24.401 38.320 105.440

Divida total de longo prazo..... 137.616 — . 23.640 31.412 31.404 51.160 137.616
Divida total 1005453 276037 115440 31412 31.404 51160 L.00S 453

Risco Associado ds Moedas Estrangeiras

Aproximadamente 84,8% de nossa divida era denominada em ddlares em 31 de margo de 2000. A posigéo
total de nossa divida (inclusive juros acumulados) aumentou 16,2%, passando de RS 996,6 milhdes em 31 de
dezembro de 1998 para R$ 1.158,1 milhdes em 31 de dezembro de 1999, em parte por causa da
desvalorizagiio do real. Porém, estamos natural e significativamente protegidos contra variagGes na taxa de
cimbio entre o délar ¢ o real porque aproximadamente 98,1% de nossas receitas liquidas ¢ aproximadamente
79,8% de nossos custos de vendas nos primeiros trés meses de 2000 foram denominados em délares. Além
disso, aproximadamente 98,3% do nosso backlog em 31 de margo de 2000 era denominado em ddlares. Em

virtude desse hedge natural, atualmente nio protegemos mossos passivos em moedas estrangeiras com
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instrumentos derivativos. Em 31 de mar¢o de 2000, possuiamos um Unico instrumento derivativo, no
montante estimado de US$ 136,1 milhdes, exclusivamente para proteger o risco relacionado 4 variagio
cambial de um contrato de venda relacionado a 13 ordens firmes para a familia de jatos regionais do ERJ
145/1335, que inclui uma opgfo do comprador em nos pagar em Euros. Nossa exposigio a flutuagdes cambiais

era, em 31 de margo de 2000, de RS 1,1 bilhdo, valor de nossos passivos liquidos em délares naquela época.

. De acordo com o GAAP Brasileiro, os ativos fixos podem ser reavaliados e ¢ aumento lquido (menos
tributos) pode ser creditado ao patriménio liqguido. O GAAP dos Estados Unidos ndo permite essa
reavaliagfo. Portanto, conforme o GAAP dos Estados Unidos, esses valores seriam subtraidos do

patriménio e a despesa de depreciagfo diminuiria;

. Conforme o GAAP Brasileiro, os gastos com pesquisa ¢ desenvolvimento podem ser diferidos.
Conforme o GAAP dos Estados Unidos devem ser reconhecidos como despesas na demonstragio de

resultados;

. O valor dos custos de juros incorridos como parte da produgdo que pode ser capitalizado & diferente

conforme se usem o GAAP Brasileiro ou o americano;

. Conforme o GAAP Brasileiro, nio se contabilizam como despesas de remuneragdo as opgdes de

compra de agdes concedidas;

. Conforme o GAAP dos Estados Unidos, os investimentos em equipamento especializado sdo

considerados ativos fixos, em vez de ativos diferidos; e,

. Os bénus de subscrigio emitidos por nés e vendidos em fevereiro € mar¢o de 1999 juntamente com as
debéntures, tém um efeito de dilui¢io no GAAP dos Estados Unidos.

Veja a nota 30 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para uma descrigio de como essas
diferencas se relacionam a nés, ¢ para uma reconciliagdo com o GAAP dos Estados Unidos de nosso resultado

liquido e do patrimdnio liquido.
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(Esta pagina foi deixada intencionalmente em branco)

104



€ EMBRAER

VISAO GERAL DA INDUSTRIA DE AERONAVES REGIONAIS

Antecedentes da Indistria

O principal fator que leva ao crescimento do mercado de aeronaves regionais é o aumento do mimero de
passageiros das linhas regionais, que, historicamente, se concentraram nas rotas inferiores a 1.000 km (540
milhas nauticas), com cerca de uma hora de duragfio média de viagem. No passado, as comparhias aéreas
regionais operavam, via de regra, com avibes turboélices, fornecendo servigos aéreos para cidades ou locais
ndo atendidos por companhias aéreas de grande porte, ou entdo oferecendo servigos fora do horario de pico

em rotas atendidas por jatos maiores.

Em meados dos anos 80, foi langado um grupo de novas aeronaves turboélices maiores e mais rapidas do que
as da primeira geragdo, possibilitando a expansio no atendimento das companhias aéreas regionais. Quando
as companhias adreas de grande porte reorganizaram suwas opera¢des, seguindo a politica de
desregulamentac@o nos Estados Unidos, diversas rotas regionais que nio eram lucrativas para aeronaves
maiores devido ao alto custo operacional foram assumidas por companhias aéreas regionais. As companhias
aéreas regionais usavam aeronaves menores com menor capacidade de lugares, com precos e custos
operacionais mais baixos. No inicio dos anos 90, a Crise do Golfo ¢ 2 queda na atividade econdmica fizeram
com que as companhias aéreas de grande porte sofressem perdas significativas, de maneira que um certo
numero de companhias adreas estabeleceu suas préprias operadoras regionais para suas rotas regionais
remanescentes. Uma reorganizagio semelhante também ocorreu na Europa, acompanhando o inicio da

politica de desregulamentagio do setor em 1985.

Crescimento das Companhias Aéreas Regionais

As companhias aéreas regionais cresceram de modo significativo no decorrer dos dltimos 10 anes. O
crescimento nos Estados Unidos e na Europa teve impacto mais significativo sobre a indistria. Segundo a
FAA, de 1990 a 1999, as companhias aéreas regionais dos Estados Unidos tiveram um crescimento médio
anual em termos de receitas por milhas voadas por passageiro de 13,6% em comparagdo com 3,9% de
crescimento das companhias aéreas de grande porte. Durante o mesmo periodo, o niimero de passageiros que
viajaram através de companhias aéreas regionais aumentou, em média, 8,5% por ano, comparado a 3,4% de
crescimento das principais companhias dreas. Segundo a RAA, no segundo trimestre de 1999, os resuitados
nos Estados Unidos para linhas aéreas regionais, comparativamente ao segundo trimestre de 1998, refletem
um aumento de aproximadamente 23% nas receita por milhas voadas por passageiro, sendo 19,9 milhdes o
numero de passageiros que fizeram viagens aéreas, 0 que representa um aumento de 14%. Segundo a ERAA,
as receita por milhas voadas por passageiro na Europa aumentaram a uma taxa de crescimento anual
composta de cerca de 21% de 1993 a 1998,
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De acordo com um relatério elaborado pela Stanford Transportation Group LLC e pela AvStat Associates,
publicado em 9 de junho de 1999 no jornal Commuter/Regional Airline News, o Relatério Stanford/AvStat, a
expectativa é de encomendas mundiais totais de 1.120 aeronaves turboélices regionais e 3.750 jatos regionais de 16-
110 lugares entre os anos de 1999 e 2008. Durante esse mesmo periodo, espera-se que 0 nimero de lugares no
segmento de aeronaves regionais de 16-80 lugares aumente de 244.000 para 359.000, com um total de 173.000
lugares a serem entregues, levando em conta as aeronaves retiradas de uso. A FAA prevé um aumento nas receita
por milhas voadas por passageiro a uma taxa média anual de 7,4% durante o periodo de 12 anos até 2011, partindo
de 18,8 bilhdes em 1999 para 44,6 bilhdes em 2011, ao passo que o niimero de- passageiros transportados devera
crescer a uma taxa meédia anual de 3,5% durante o periodo de 12 anos até 2011, perfazendo um total de 137,5

milhdes de passageiros em 2011.

Com a finalidade de fornecer servigos que possam atender a essa demanda crescente, as linhas aéreas regionais
terfio que aumentar sua capacidade. Devido a uma limitagdo na infra-estrutura do transporte aéreo para acomodar o
aumento de freqiiéncia em algumas rotas causadas pelo congestionamento de acroportos e aerovias, as companhias
aéreas regionais irdo necessitar de aeronaves maiores e mais rdpidas. Em decorréncia disto, o Relatério
Stanford/AvStat prevé que as categorias de aeronaves que acomodam entre 50 e 100 passageiros constituirdo a

maior fatia do mercado.

Fatores que Impulsionam a Demanda por Jatos Regionais

Acreditamos que o substancial crescimento mundial no mercado de companhias aéreas regionais durante a proxima
década, especialmente nos Estados Unidos e na Europa, combinado com a forte preferéncia dos passageiros pelas
aeronaves a jato nos vos regionais, resultard em um aumento significativo na demanda das companhias aéreas
regionais por jatos regionais de baixo custo ¢ alto desempenho. Segundo o Relatorio Stanford/AvStat, os jatos
representaram 47% das aeronaves regionais entregues em 1998 e a previsio € de que os mesmos venham a
corresponder a 77% das entregas de aeronaves regionais entre 1999 ¢ 2008. Acreditamos que este aumento na

procura por jatos regionais est4 sendo causada por diversos fatores, dentre 0s guais se destacam:

. Custo de aquisicdo de aeronaves e substituicdo dos jatos maiores e menos gficientes. Os jatos regionais tém
custos de aquisigiio ¢ manutengdo mais baixos em comparagio aos jatos maiores. Em decorréncia disso, as
rotas existentes com baixo trafego de passageiros podem ser atendidas de modo mais econdmico pelas
companhias aéreas regionais do que pelas companhias aéreas tradicionais, que utilizam aeronaves maiores.
Além disso, os jatos regionais permitem que as empresas regionais oferecam servigos diretos em suas novas
rotas, que nio seriam lucrativas caso fossem atendidas por jatos maiores. Os jatos Tegionais também tém
sido utilizados para aumentar as freqiiéncias nas rotas que sio regularmente atendidas por jatos maiores,
possibilitando as empresas regionais uma complementago da programacdo de vdos dos seus parceiros de

grande porte, mediante o atendimento fora dos horarios de pico.
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. Maior autonomia e maior penetragdo no mercado. Um jato com autonomia e velocidade maiores pode
atrair mais passageiros para um determinado aeroporto central, aumentando as “ramificacfes” ou as
cidades que sdo atendidas por cada aeroporto central. Ao aumentar as ramificagBes e a freqiiéncia dos
servigos tradicionalmente oferecidos por aeronaves turboélices, os jatos regionais permitem que uma
companhia aérea de grande porte possa acrescentar grupos adicionais de vdos de conexiio e voar

de/para outros mercados mais distantes do aeroporto central.

. Crescimento através da supressdo de aeroportos centrais “hub bypassing ”. Os jatos regionais também -
estdo sendo utilizados para desvie dos aeroportos centrais. Acreditamos que, a longo prazo, as
estratégias de desvio dos aeroportos centrais por parte das companhias aéreas regionais poderd reduzir

potencialmente a necessidade de aeronaves maiores e mais caras nestes mercados.

. Preferéncia maior dos passageiros por jatos ao invés de turboélices. A preferéncia mundial dos
clientes por aparelhos de propulsiio a jato em lugar de aeronaves turboélices tem aumentado de
maneira substancial. A preferéncia por jatos se deve & maior velocidade, autonomia e versatilidade dos
mesmos. Além disso, os jatos fazem menos ruido e vibram menos em comparagio a aeronaves

turboélices, aumentando o conforto do passageiro.

Segmentac¢iio do Mercado de Companhias Aéreas Regionais

Os analistas da industria geralmente dividem o mercado de companhias aéreas regionais em cinco segmentos
gerais para fins de projecdo: 16-19 lugares, 20-39 lugares, 40-59 lugares, 60-80 lugares e 81-110 lugares.

Esses segmentos possuem as seguintes caracteristicas:

Projecfio de Entrega para os préximos 10 Anos

Segmento de Mercado (1999-2008) % do Mercado
Jatos Turboélices Total

16-19 lugares — 330 330 %
20-39 lugares 600 230 830 17%
40-59 lugares 980 280 1.260 26%
60-80 lugares 820 280 1.100 22%
81-110 lugares 1350 — 1.350 28%

Total 3750 La2g 4.870 100%
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20 a 39 lugares: As primeiras entregas de um jato regional neste segmento de mercado ocorreram em junho
de 1959 com o langamento do ERJ 135, O Relatorio Stanford/AvStat, sobre as perspectivas para os proximos
10 anos para o mercado de jatos de 20-39 lugares, estima uma demanda de cerca de 600 jatos ¢ 230
turboélices, o que representa uma fatia de 17% do mercado. Mais de 400 pedidos firmes em backlog e opgles
jé foram feitos para aeronaves nesse segmento. Embora as aeronaves turboélices atualmente dominem este
mercado, acreditamos que os custos operacionais mais baixos associados aos jatos regionais farfio com que

eles se tornem uma opg¢do mais atraente para as companhias aéreas regionais.

40 a 59 lugares: O jato de 50 lugares fornece as companhias aéreas regionais aeronaves rpidas, confortaveis,
econdmicas e que, em muitos casos, evitam as limitagGes das scope clauses (explicadas no paragrafo abaixo).
Segundo o relatério da Stanford/AvStat, espera-se que a demanda por aeronaves desse segmento venha a
experimentar um crescimento substancial durante os préximos 10 anos, com uma demanda de 980 jatos e 280
aeronaves turboélices, representando uma fatia de 26% do mercado. Estima-se que o total de pedidos

confirmados em backlog e opgdes supere 1.000 aeronaves.

60 a 80 lugares e 81-110 lugares: A projecdo do Relatério Stanford/AvStat, para os préximos 10 anos, é de
1.100 novos avides no mercado de 60-80 lugares, representando uma fatia de 22% do mercado e 1.350 avides
no mercado de 81-110 lugares, representando fatia de 28% do mercado. Acreditamos que as rapidas
mudangas nas operagdes das companhias aéreas regionais e os acordos comerciais com as principais
companhias aéreas irdo resultar em um aumento no uso de jatos regionais de 70-100 passageiros por parte das
companhias aéreas de grande porte, em rotas que antes eram servidas por aeronaves DC-9, 737 e 727.
Contudo, o potencial de mercado para essa classe nos Estados Unidos € restrito em funglo da scope clause
nos contratos com os pilotos das principais companhias aéreas. Essas clausulas, que fazem parte dos acordos
entre as companhias aéreas e os sindicatos de pilotos, limitam o tamanho e o peso maximos de aeronaves que
as companhias regionais podem operar. Ver Secio “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados & Industria de
Aeronaves Regionais”. Consequentemente, acreditamos que a maior procura nos Estados Unidos por
aeronaves regionais sera atendida por jatos e turboélices que acomodam até 59 passageiros. O crescimento
maior nos segmentos de 60-110 lugares deverd ocorrer na Europa, cujos mercados, atualmente, nfio estdo

sujeitos a restrigBes das scope clauses.
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NEGOCIO

Somos o quarto maior fabricante mundial de aeronaves comerciais, tomando-se por base as receitas liquidas
de vendas de aeronaves comerciais em 1998. Nosso principal foco de atuagiio é a fabricagdo de aeronaves
regionais. Também somos o maior fomecedor de acronaves de defesa para a Forca Aérea Brasileira, com

base no nimero de aeronaves vendidas.

Pontos Fortes da Companhia
Acreditamos que nossos pontos fortes sdo os seguintes:

Lideranca na fabricagdo de jatos regionais, com uma base global de clientes. Somos lideres na fabricagio
de jatos regionais e temos uma significativa base global de clientes. Incluindo as aeronaves entregues e o0s
pedidos em backlog, em 31 margo de 2000, tinhamos, aproximadamente, 44% do mercado mundial de jatos
regionais de 20 a 59 lugares. J4 vendemos nossos jatos regionais para 23 clientes de 15 paises. Entre nossos
clientes estdo algumas das mais importantes companhias aéreas regionais do mundo, como Continental

Express, Crossair, American Eagle, Rio Sul, uma subsididria da Varig, e British Regional.

Projeto da aeronave; viabilidade de custos e eficiéncia operacional. Oferecemos nossas aeronaves a pregos
competitivos e produzimos as mesmas com custos operacionais reduzidos devido 4 semelhanca dos projetos
dos modelos ERJ 145 e ERJ 135 ¢ & comunalidade de suas pegas em aproximadamente 96%. Tal semelhanga
tem nos permitido reduzir significativamente os custos do projeto, do desenvolvimento e da produgdio, que se
refletem nos nossos precos de venda aos clientes. As semelhangas também ocasionam uma redugdo no tempo
de desenvolvimento de nossa aeronave. Além disso, nosso intuito € projetar aeronaves altamente confidveis e
que permitam um acesso facil as suas pegas e componentes, diminuindo, assim, os custos de manutengéo e, a0
mesmo tempo, aumentando a eficiéncia operacional para nossos clientes. Além disso, os pilotos somente
precisam ser treinados em uma das aeronaves, ERJ 145 ou ERJ 135, e estardo aptos a pilotar ambas.
Acreditamos que esses fatores levardo nosses clientes a comprar ambas as aeronaves da familia de jatos
regionais ERJ 145/135. Estamos adotando uma estratégia similar com a familia de jatos regionais

ERJ 170/190 e acreditamos poder obter resultados semethantes.

Parceiros para compartilhar os riscos estratégicos. Com a familia de jatos regionais ERJ 145/135,
desenvolvemos relagdes estratégicas com quatro importantes parceiros de risco. Tais parceiros desenvolveram
e fabricaram partes fundamentais da aeronave, incluindo asas, cauda, interior e partes da fuselagem. Os
parceiros contribuiram com recursos proprios na pesquisa e desenvolvimento dos componentes utilizados em
nossas aeronaves a jato regional, reduzindo, portanto, nossos custos com desenvolvimento. Esses parceiros de

risco também financiaram uma parte de nossos custos de desenvolvimento através de contribuigdes diretas em
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dinheiro ou material. Estamos aplicando uma estratégia semelhante de compartilhamento de riscos no projeto
da familia de jatos regionais ERJ 170/190, porém ndo com 0s mesmos parceiros. No desenvolvimento da
familia de jatos regionais ERJ 170/190, nossa beneficio nfo serd somente a contribuigfio dos parceiros de
risco para a redugdo de nossos custos de desenvolvimento, mas também sua responsabilidade pelo
desenvolvimento, produgio ¢ entrega de sistemas inteiros e de componentes relevantes. Acreditamos que
relagdes estratégicas como essa nos permitem reduzir 0s custos e os riscos do desenvolvimento, aumentar
nossa eficiéncia operacional, methorar a qualidade de nossos produtos e reduzir nosso nimero de

fornecedores.

Administracdo eficaz. Desde a privatizagio da empresa, em 1994, a nova administra¢io concentrar seus
esforgos no desenvolvimento de novos produtos, na comercializacio agressiva de nossos produtos no
mercado internacional, no aperfeicoamento dos servigos aos clientes, com suporte na base operacional dos
nossos clientes, distribuiciio regional do estoque e no aumento da eficiéncia operacional. Scb a nova diregiio,
aumentamos as vendas liquidas de R$ 364,9 milhes, em 1994, para RS 3,7 mithdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 1999 e RS 1.040,3 milhdes nos primeiros 3 meses de 2000. Nosso backlog
aumentou de aproximadamente US$ 729 milhdes em 1994 para US$ 7,6 bilhoes em 31 de marco de 2000,
Também superamos oito anos consecutivos de prejuizos operacionais liquidos ao registrar lucros operacionais
em 1996 e 1997 e lucros operacionais liquidos em 1999 ¢ em cada trimestre subseqliente. Sob a administragéo
atual, melhoramos significativamente nossa produtividade, aumentando as vendas liquidas por funcionério de
R$ 59.593 em 1994 para RS 493.700, em 1999 e também no trimestre findo em 31 de margo de 2000,

Beneficios do desenvolvimento financiado da tecnologia de defesa. Os custos com pesquisa ¢
desenvolvimento relativos a aeronaves de defesa tém sido, historicamente, financiados, em grande parte, pelo
Governo Brasileiro. Aplicamos as tecnologias provenientes do desenvolvimento das nossas aeronaves de
defesa nos nossos negdcios de aeronaves comerciais. Desenvolvemos, por exemplo, nossa familia de jatos
regionais com base na tecnologia de jato desenvolvida para o programa AM-X da Forga Aérea Brasileira.
Além disso, vendemos produtos de eficiéncia comprovada desenvolvidos para a FAB e para outras forgas

armadas.

Estratégias de Negocios

Desenvolvimento da familia de jatos regionais de 70 a 108 lugares. Para atender a crescente demanda por
jatos regionais maiores, comegamos a desenvolver uma plataforma para 70 a 108 lugares: a familia de jatos
regionais ERJ 170/190. Essa familia de jatos regionais atendera rotas de maior tréfego, melhorando nossa ja
forte posigdo no mercado de jatos regionais. Estamos desenvolvendo a nova familia de jatos regionais ERJ
170/190 sob os mesmos principios empregados na familia de jatos regionais ERJ 145/135, utilizando
parceiros de risco, projetando a nova familia de aeronaves visando & comunalidade entre suas pecas €

mantendo a alta qualidade e baixos custos de desenvolvimento ¢ de operagdo. Além disso, acreditamos que
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nossa nova familia de jatos regionais de 70 a 108 lugares poderd nos proporcionar oportunidades
significativas para aumentar nossa competitividade, oferecendo aos nossos clientes uma grande variedade de
aeronaves regionais. Planejamos comegar a entregar o ERJ 170 no final de 2002 e o ERJ 190 em meados de
2004.

Desenvolvimento de nossa alianca estratégica com o Grupoe Aeroespacial e de Defesa Francés.
Acreditamos que nossa recente alianga estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés

desenvolvera nossos negdceios nas ireas de aviagio regional e de defesa.

. Mercado de defesa. Acreditamos poder melhorar nossos recursos tecnologicos e aumentar nossa

produgiio e comercializagio de novos produtos de defesa.

. Mercado regional. Acreditamos poder aumentar nossa base globa! de clientes e aproveitar a sinergia
entre nossas respectivas equipes de vendas e de servigo, especialmente na Europa e na Asia, onde o
Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés ja tem presenca consolidada. Essa alianga estratégica
permitird uma ampliacdo do nosso alcance de vendas e uma melhora do nosso servigo global de
suporte 2o cliente. Acreditamos que a alianga estratégica fortalecerd, ainda mais, a oportunidade
potencial de penetrar o mercado de jatos corporativos, com base nas modificagdes em nossas

aeronaves regionais a jato existentes.

Concentracdo de esforgos no suporte ao cliente. O suporte e atendimento pds-vendas € fundamental para
mantermos relacionamentos estiveis e duradouros com nossos clientes. A medida em que cresce o niimero de
nossas aeronaves em operacio, aumentamos nosso compromisso de fornecer aos nosses clientes niveis
adequados de suporte pés-venda, incluindo assisténcia técnica, treinamento de pilotos € de pessoal de
manutengdo e substituigio de pecas. Estabelecemos quatro centros de suporte no mundo inteiro ¢ temos
planos de outro centro de distribui¢do nos Estados Unidos . Recentemente estabelecemos um acordo de
terceirizagdo para prestagdo de servigos em Way Bridge, no Reino Unido. Recentemente, também
estabelecemos equipes nos Estados Unidos, Europa e Brasil exclusivamente dedicadas ao aperfeicoamento do
atendimento e suporte pds-venda ao cliente. Além disso, visando melhorar o relacionamento com nossos
principais clientes, designamos, para cada um deles, um gerente de relacionamento responsavel pelo

aperfeicoamento do atendimento a tais clientes.

Aumento da eficiéncia operacional e da capacidade de producdo. Aumentamos, significativamente, nossas
vendas liquidas por funcionério e reduzimos o tempo de produgio do ERJ 145, que era de oito meses em
1996, para 5,5 meses em 1999. Pretendemos aumentar a quantidade mensal de jatos regionais produzidas,
que, em 31 de dezembro de 1999 era de 12 aeronaves por més, para 16 jatos regionais, até fim do ano 2000.
Além disso, acreditamos poder aumentar nossa eficiéneia operacional e a capacidade de produgdo através de
avanc¢os tecnologicos e de um aumento de capacidade da nossa linha de producio e da expansio de nossas

instalagdes.
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Expansdo dos acerdes de compartithamento de riscos. Expandimos o papel dos acordos de compartilhamento de
riscos no processo de produgiio da familia de jatos regionais ERJ 170/190, visando reduzir os custos de producéo e
dinamizar a administracio de nossos fornecedores. Nossos parceiros de risco se comprometeram a nos fornecer
sistemas completos para essas aeronaves, em lugar de componentes individuais, reduzindo nosso nimerc de
fornecedores. Com isso, podemos minimizar nossos custos de produgio enquanto alocamos parte dos riscos da

producio de sistemas integrados aos nossos parceiros de riscos.

" Aumento da participagio no negdciv de defesa. Planejamos desenvolver-e colocar no mercado outros produtos de
defesa e aumentar, assim, as vendas neste segmento de negécios. Também pretendemos melhorar nossa
participagfio no mercado de defesa internacional através de um marketing agressivo dos nossos produtos ja

existentes, e desenvolvidos inicialmente para a Forga Aérea Brasileira.

Aliancga Estratégica com o0 Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés
Venda de Acdes

Em 5 de novembro de 1999, o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés adquiriu dos nossos acionistas, em grande
parte, dos nossos acionistas controladores, 20% da totalidade de agdes ordinarias em circulagio da Embraer,
aquisigdo foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa, houve uma oferta piiblica de compra de agSes, realizada
pela Bozano, Simensen S.A. — Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios, uma empresa afiliada da Cia. Bozano,
Simonsen Ltd., de 36.000.000 de agdes ordinarias da Embraer. Q preco de compra por agfo foi, em reais, o
equivalente a US$4.30. Todos os titulares de agdes ordindrias da Embraer foram convidados a participar da oferta.
As apdes ofertadas foram adquiridas pelo Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés pelo valor de US$154.8 milhdes.
Imediatamente apds o encerramento da oferta piblica de compra, a Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd.
celebron um acordo com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés para a venda adicional de 12.508.890 acdes

ordindrias da Embraer por um montante superior a US$4.30 por agfo.

Acreditamos que a alianga estratégica nos ajudara a atingir trés metas principais:

. Permitir a introdugfio de novos produtos de defesa, em particular aqueles gue podem ser solicitados pela
Forgas Armadas Brasileiras (e nio exclusivamente pela Forga Aérea Brasileira), através da transferéncia de

novas tecnologias para a Embraer;

. Aumentar a penetragdo no mercado dos nossos negdcios regionais e de defesa, através da presenga mundial

do Grupo Acroespacial e de Defesa Francés, especialmente na Asia; e

. Aumentar nossas vendas e suporte a clientes através da unifo de nossas forgas e instalagdes ¢

desenvolvimento de um negécio comum de administragio de ativos.
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O Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés néo serd parte do Acordo de Acionistas celebrado entre nossos
acionistas controladores. Consequentemente, o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés ndo fard parte do
nosso grupo de acionistas controladores, que continuaré sendo composto pela PREVI, SISTEL e Cia. Bozano,
Simonsen. A venda das agbes para o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés nio estd relacionada i
implementagdo de qualquer programa ou projeto especifico pela Embraer. O Grupo Aeroespacial e de Defesa
Francés pretende cooperar conosco com relagio ao desenvolvimento de novas tecnologias, novos produtos e
mercados, atuando como um parceiro estratégico. Além disso, quando forem desenvolvidos novos prajetos de

defesa, estes serdo submetidos 4 aprovagdio do Governo Brasileiro, na condigdo de titular da Golden Share.
Apresentamos abaixo uma descri¢io de cada membro do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés:

. Aerospatiale Matra. Através de sua participagio no capital social da Airbus, Dassault Aviation e
Eurocopter, a Aerospatiale Matra tem importincia fundamental no projeto ¢ na produgéio de muitas das
agronaves para transporte de passageiros, jatos executivos, aeronaves de combate e helicopteros civis
¢ militares reconhecidos mundialmente. A Aerospatiale Matra tem participagio no conséreio Airbus, o
segundo maior fabricante mundial de aeronaves civis. Além disso, é parceira da empresa italiana
Alenia Aerospaziale no ATR G.LE., lider mundial do mercado de acronaves regionais turboélice de 40
a 70 lugares. A Aerospatiale Matra também tem participagfio na indistria espacial e desenvolve

sistemnas de misseis e sistemas de telecomunicagdes e informacio.

. Dassault Aviation. A Dassault Aviation é uma grande fabricante de jatos executivos e acronaves de

combate, incluindo o jato executivo Falcon ¢ 0s cagas supersdnicos de combate Mirage 2000 e Rafale.

. Thomson—CSF. Thomson—CSF ¢ a lider mundial no segmento de equipamentos eletrénicos
profissionais voltados para os mercados comerciais e de defesa. A Thomson—CSF desenvolve e
oferece suporte para equipamentos e sistemas eletrénicos avangados, para que estes atendam aos
requisitos mundiais de seguranga, informagdo e comunicagio. Suas atividades incluem desde

componentes até sistemas de grande porte para todos os setores que dependam de tecnologia de ponta.

. Société Nationale d’Etude et de Construction de Moteurs D’Aviation — SNECMA. A SNECMA,
fabricante francés de motores para aeronaves, est4 envolvida em um amplo conjunto de atividades,
incluindo a fabricagio de componentes para motores de aeronaves civis e militares e equipamentos
para aeronaves, tais como trens-de-pouso, freios, reversores e naceles, estabilizadores, sistemas de
transmisséo e regulagem, além da prestagdo de servigos de manuten¢io em motores e sistemas de
freio. O motor CFM56 foi projetado, construido e disponibilizado no mercado pela SNECMA e pela
General Electric, através da subsidiaria formada pelas duas empresas, a CFM International. Os
produtos voltados ao negécio de defesa incluem motores que equipam as acronaves de caca Mirage
2000 e Rafale.

113



€ EVIBRAER

Reacdo do Governo Brasileiro; Anilise dos Aspectos Antitruste

A Forca Aérea Brasileira e o Ministério Brasileiro de Defesa inicialmente se opuseram & venda de 20% das
nossas acdes ordinarias para o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés, alegando que com a referida venda
os interesses militares nacionais ficariam subordinados aos interesses da industria francesa aeroespacial. Além
disso, o representante da For¢a Aérea Brasileira no nosso Conselho de Administragdo tentou, sem Sucesso,
exercer o poder de veto do Governo Brasileiro com o proposito de paralisar a venda. Desde entdo, o novo
comandante da Forca Aérea Brasileira vem manifestando’ publicamente seu apoio & vendas das agoes. Em

janeiro de 2000, a Advocacia Geral da Unidio emitiu parecer favoravel 4 venda das agoes.

Nos termos da legislagdo brasileira, qualquer operagio que envolva empresas com faturamento bruto anual
equivalente ou superior a R$ 400 milhdes deve ser submetida 2 apreciagfio do CADE. Em 29 de novembro de
1999, nés submetemos ao CADE os documentos necessérios para dar inicio 4 andlise da operagéo, mediante
processo de consulta. Em seu processo de exame da venda das agdes, o CADE consultou formalmente a
Secretaria de Acompanhamento Economico, érgéo vinculado ao Ministério da Fazenda e também a Secretaria
de Direito Econdmico — SDE solicitando uma manifestagio formal de suas opinides quanto aos aspectos
econdmicos ¢ legais da venda das agBes. Em 12 de abril de 2000, a SDE emitiu parecer favorével 4 aprovagio
da venda das ages. A manifestagio formal da SDE, por sua vez, ¢ aguardada para o 2° semestre de 2000. A
apresentag3o do nosso pedido de anélise ocorreu em seguida ao pedido de exame da venda feito pelo Ministro
da Defesa ac CADE.

O CADE verificard se os membros do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés séo potenciais concorrentes
da Embraer € se a venda das agdes teve impacto negativo no mercado Brasileiro. Caso o CADE conclua que
tal impacto negativo tenha ocorrido, este podera impor condigdes ou anular a venda das agbes. Vide secdo
“FATORES DE RISCO Riscos Relativos &4 Embraer — A oposigdo da Forga Aérea Brasileira e, mais
recentemente do Ministro da Defesa,  alianga estratégica com a Grupo Aerospacial ¢ de Defesa Francés pode

colocar tal alianga em risco™.

Histoérico

Fomos constituidos em 1969 pelo Governo Brasileiro, crescemos como uma companhia controlada pelo
Governo, criada para desenvolver e produzir aeronaves para a Forca Aérea Brasileira, € nos transformamos
em uma empresa que produz jatos e aeronaves turboélice para fins comerciais e de defesa. Ao longo de nossa
evolugio, obtivemos, desenvolvemos € aprimoramos nossos recursos de engenharia e tecnologico. Isto foi
conseguido por meio de nosso préprio desenvolvimento de produtos para a For¢a Aérea Brasileira e através
do desenvolvimento de produtos em parceria com companhias estrangeiras em projetos especificos.
Aplicamos os recursos adquiridos em nosso negécio na drea de defesa para desenvolver nosso negocio de

aeronaves regionais.
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Nossa primeira aeronave regional foi o Bandeirante, uma aeronave bimotor despressurizada, com capacidade
para 19 passageiros, inicialmente projetada para atender is necessidades de transporte da Forca Aérea
Brasileira. O Bandeirante foi seguido pelo desenvolvimento do EMB 120 Brasilia, uma acronave comercial
turboglice e pressurizada de alto desempenho, com capacidade para até 30 passageiros, e projetada para
atender as rotas mais longas e de maior trifego de passageiros do crescente mercado regional. A partir do
projeto da aeronave EMB 120 Brasilia e da tecnologia de jato adquirida em nosso desenvolvimento do AM-X,
uma aeronave de defesa para a Forga Aérea Brasileira, desenvolvemos a familia de jatos regionais ERJ
145/135, nossa primeira aeronave a jato destinada ao uso comercial. Pretendemos ampliar nosso negdcio
envolvendo jatos regionais por meio do desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190, projetada

para atender a demanda deste mercado por aeronaves maiores e de maior autonomia.

Constituida originalmente em 1969 pelo Governo Brasileiro, nossa empresa foi privatizada em 1994,
Atualmente, nossos principais acionistas sdo a Cia. Bozano, Simonsen. e dois grandes fundos de penséo
Brasileiros: a Fundag#o Sistel de Seguridade Social — SISTEL e Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil — PREVI. O Governo Brasileiro permanece como um acionista minoritario, sendo titular de
uma Golden Share, através da qual exerce controle sobre a tecnologia de defesa desenvolvida por nds,
possuindo poder de veto sobre certas matérias referentes & companhia, Ver Secio “DESCRICAQ DO CAPITAL
SociaL”,

Mercados

O quadro abaixo apresenta nossas vendas liquidas por linha de negécio e regisio geografica dos usudrios finais

de nossas aeronaves para os perfodos indicados.

Trés Meses encerrados em 31 de

Ano Encerrado em 31 de Dezembro de margo de
1997 1998 1999 1999 2000
Em milhies de reais

Aeronave Regional:
Américas (excluindo Brasil) 3265 1,1127 2,189.5 3813 4226
Eurapa 2331 276.6 7780 1749 490.7
Brasil 2203 115.0 104.6 349 ——
Tota] 779.9 1,504.3 3,072.1 591.1 913.3
Aeronave de Defesa (principalmente Brasil) 1089 2165 2186 3L3 588
Outros Negocios Relacionados 1459 1995 4137 644 682
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Negécios envolvendo Aeronaves Regionais

Projetamos, desenvolvemos e fabricamos uma variedade de aeronaves regionais. Nosso negdcio de aeronaves
regionais constitui a nossa atividade principal, tendo respondido por 82,9% das nossas receitas liquidas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 1999 e aos primeiros 3 meses encerrados em 31 de
marco de 2000.

Produtos

Desenvolvemos o ERJ 145, um jato regional biturboélice com capacidade para 50 passageiros, introduzido
em 1996 para a demanda crescente das companhias aéreas regionais por aeronaves a jato de média autonomia.
Apés menos de dois anos de desenvolvimento, o ERJ 135, um jato regional com capacidade para 37
passageiros cuja plataforma tem por base ERJ 145, foi langado em julho de 1999. Acreditamos que a familia
de jatos regionais ERJ 145/135 oferece conforto, autonomia e velocidade de jato a cusios compariveis a uma
aeronave turboélice. Em 31 de margo de 2000, tinhamos recebido 602 pedidos de 23 clientes para essa familia
de jatos regionais, dos quais 225 aeronaves ja foram entregues, restando ainda 377 pedidos de aeronaves em

backlog, incluindo compromissos firmados com Continental Express ¢ a American Eagle.

Atualmente, estamos desenvolvendo uma nova plataforma de 70 a 108 lugares, a familia de jatos regionais
ERJ 170/190, para atender a tendéncia do mercado de aeronaves regionais, de se tornarem maiores, mais
ripidas e com maior autonomia e para diversificar ainda mais nosso posicionamento competitivo neste
mercado. Além disso, anunciamos, recentemente, 0 lancamento de um novo jato regional na familia de jatos
regionais ERJ 145/135, o ERJ 140 de 44 lugares, cujas primeiras entregas ao mercado sdo previstas para
ocorrerem em 2001. Continuamos analisando a nova demanda de aeronaves no mercado regional para

determinar modificagdes que possam ser potencialmente bem sucedidas nas aeronaves que ja produzimos.
ERJT 145

O ERJ 145 ¢ um jato regional bimotor, que acomoda até 50 passageiros. Este jato foi desenvolvido em
resposta 2 demanda crescente das companhias aéreas regionais por uma aeronave que oferecesse maior
velocidade, conforto e capacidade do que um turboélice. O ERJ 145 foi certificado pelo CTA em novembro
de 1996, pela FAA em dezembro de 1996 e pela JAA em maio de 1997. Comegamos a entregar o ERT 145 em
dezembro de 1996 e, em 31 de margo de 2000, j4 haviamos entregue 200 aeronaves. Desde o langamento do
ERJ 145, conquistamos 41% do mercado mundial de jatos regionais de 40 a 59 lugares, incluindo aeronaves

entregues e pedidos confirmados em backlog.
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O ERJ 145 tem velocidade méxima de cruzeiro de Mach 0,78, ou 450 nds, e uma autonomia maxima com
carga completa de 1.020 milhas nduticas em sua versdo padrio. O ERJ 145 & equipado com motores
projetados pela Rolls-Royce Allison. Estes motores sio projetados para operar 10.000 horas de véo entre as
principais revisdes e, devido a sua eficiéncia em termos de consumo de combustivel, opera a um custo mais
baixo que 0s motores de aeronaves a jato semelhantes. Além disso, o ERJ 145 é equipado com instrumentos
de vbo de tecnologia de ponta, tais como instrumentos de indicagdo do motor, sistemas de alerta de tripulagio
e sistemas de controle de véo digitais produzidos pela Honeywell.

O desenvolvimento do jato regional ERJ 145 foi parcialmente baseado no EMB 120 Brasilia apresentando
comumalidade de 30% em relagéo a pegas e componentes do EMB 120, inclusive a secdo de nariz e cabine.
Para desenvolver e fabricar o ERJ 145, celebramos acordo com quatro parceiros de riscos. Os custos totais de
pesquisa e desenvolvimento para a familia de jatos regionais ERJ 145/135, em 31 de margo de 2000, foram de
R$ 592,7 milhdes, dos quais R$ 64,0 milhdes foram recebidos dos quatro parceiros de risco e de outros
fornecedores principais. Também nos beneficiamos do projeto e desenvolvimento dos sistemas, pelos quais
estes parceiros foram responsaveis. Nossos relacionamentos de parceria e acordos com fornecedores nos
permitiram reduzir de maneira considerdvel os nossos custos de desenvolvimento e de produgdo. Ver Sec¢io

abaixo “Fomecedores e Componentes; Acordos de Compartilhamento de Riscos”.

Atendendo a pedidos de clientes, desenvolvemos uma nova versio de aeronave de grande autonomia, o ERJ
145 LR (Long Range - Longa Autonomia), que possui um tanque de combustivel maior, motores mais
potentes ¢ uma maior autonomia do que a sua correspondente versio padrio. A versdo de maior autonomia,
foi certificada pelo CTA, pela FAA e pela JAA em 1998, utiliza motores que fornecem uma impulsdo 15%

maior, permitindo & aeronave operar em rotas de até 1.500 milhas néuticas.
ERJ 135

O ERJ 135 € um jato regional de 37 lugares cuja plataforma é a mesma do ERJ 145. Tanto o ERJ 145 quanto
o ERJ 135 sdo fabricados na mesma linha de produgio.

O ERJ 135 apresenta comumalidade de aproximadamente 96% em relagdo a pecas e componentes do ERJ
145,0 que resulta em uma menor necessidade de pegas sobressalentes, permitindo a utilizagdo do mesmo
equipamento de apoio ao solo para clientes que usam ambas aeronaves. A familia de jatos regionais ERJ
145/135 também permite procedimentos de certificagdo de piloto e de manutengdo padronizados. O ERJ 135
foi certificado pelo CTA em junho de 1999 e pela FAA em julho de 1999. Nos recebemos a certificagfio da
autoridade de aviag@o européia em outubro de 1999. Iniciamos as entregas do ERJ 135 em julho de 1999 ¢,
em 31 de margo de 2000 haviamos entregue 25 unidades desta aeronave. Desde o lancamento do ERJ 135,
conquistamos 53% do mercado mundial de jatos regionais de 20 a 39 lugares, incluindo aeronaves entregues e
pedidos confirmados em backlog.
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O ERJ 135 tem uma velocidade de operagio maxima de Mach 0,78, ou 450 nés, e uma autonomia maxima
com carga completa de 1.190 mithas nduticas em sua versdo padrio. O ERJ 135 usa os mesmos motores,
instrumentos de vdo de tltima geragfio, e sistemas de controle de vdo digitais do ERJ 145. A fuselagem do
ERJ 135 ¢ 11,6 pés menor que a do ERJ 145.

O ERJ 135 também esta disponivel numa versdo de longa autonomia, ou LR, que possui um tanque de
combustivel maior, motores mais potentes ¢ uma autonomia significativamente maior (1.580 milhas nduticas)

que a versdo padrdo. A versio de LR recebeu certificagio simultaneamente-a verséo padrdo.
ERJ 140

Em 30 de setembro de 1999, anunciamos o lan¢amento de um novo jato regional para 44 passageiros, 0
ERJ 140, oferecendo aos nossos clientes maior flexibilidade na sua escolha de acronave. Desenvolvido a
partir do projeto do ERJ 135, o novo ERJ 140 serd parte da familia de jatos regionais ERJ 145/135
apresentando indice de comumalidade de, aproximadamente, 96% das pe¢as e componentes utilizados na
familia de jatos regionais ERJ 145/135, proporcionando aos nossos clientes significativos beneficios

operacionais ¢ de manutenggo. Esperamos comegar as primeiras entregas do ERJ 140 em 2001.
EMB 120 Brasilia

O EMB 120 Brasilia é uma aeronave turboélice pressurizada que acomoda até 30 passageiros. O EMB 120
Brasilia foi desenvolvido em resposta 4 demanda da industria de aviagio regional para aeronaves de 30
lugares com alta velocidade ¢ eficiéncia no consumo de combustivel. O EMB 120 Brasilia obteve certificado
da FAA em maio de 1985 e das Autoridades Brasileiras de Aviagio em julho de 1985. Desde seu langamento
em 1985 ¢ até 31 de margo de 2000, entregamos 345 EMB 120 Brasilias ao mercado regional e cinco EMB
120 Brasilias ao mercado de defesa, tendo conquistado 25% do mercado mundial das acronaves turboélices na

faixa de 20 a 39 lugares, abrangendo as aeronaves entregues e os pedidos confirmados em backlog.
ERJ 170/190

O ERJ 170 sera um jato regional para 70 passageiros. A série ERJ 190 incluird dois jatos regionais, o ERJ
190-100 (para 98 passageiros) e o ERJ 190-200 (para 108 passageiros). Em 31 de margo de 2000, tinhamos
60 pedidos firmes pela Crossair para essa nova familia de jatos regionais, nosso primeiro cliente e maior
empresa aérea regional da Europa, bem como 10 pedidos firmes da Companhia aérea Regional da Franga.
Estamos desenvolvendo a familia de jatos regionais ERJ 170/190 juntamente com nossos parceiros de risco,
incluindo a General Electric ¢ 2 Honeywell, as quais fornecerdo os sistemas-chave para essas aeronaves.
Estimamos que 0s nossos parceiros de risco para a familia de jatos regionais ERJ 170/190 contribuirdo para o
desenvolvimento destas aeronaves com recursos no montante de, aproximadamente, US$ 256 mithbes, em

dinheiro, além do projeto e desenvolvimento de sistemas pelos quais sao responsaveis.
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Em mar¢o de 2000, nossos engenheiro e técnicos, em conjunto com os engenheiros e técnicos de todos os
nossos parceiros de risco, concluiram, no escopo de trabalho do processo de desenvolvimento da nossa
familia de jatos regionais, a fase de defini¢fio da estrutura dos jatos ERJ 190-200 em julho de 2004 e do ERJ
190-100 em 2005. Esta nova familia de jatos regionais, diferentemente da familia de Jjatos regionais ERJ
145/135, apresentara os motores fixados sob as asas. Este novo design conferira aos jatos regionais da familia
ERJ 170/190, maior poténcia, melhor consumo de combustivel, além da racionaliza¢io e minimizagio da
necessidade de manutengo.

Em funcdo da nova familia de jatos regionais ERJ 170/190 estar ainda em sua fase inicial de
desenvolvimento, ndo podemos assegurar que o programa sera concluido com sucesso, nem mesmo que,
sendo completado, seja rentivel.

Estamos projetando a familia de jatos regionais ERJ 170/190 visando maximizar os beneficios do uso de
elementos comuns, compartilhando 80% dos componentes dentre as aeronaves da familia. Nossa previsdo ¢
de que o nivel elevado do uso de elementos comuns na nova familia de jatos regionais resuftard em custos de
desenvolvimento mais baixos, prazos mais curtos de desenvolvimento e economia significativa para 05 nossos
clientes através de treinamento mais facil, pegas menos caras e custos mais baixos de manutengdo e operacio.
Devido as diferengas de tamanho ¢ peso, a familia dos jatos regionais ERJ 170/190 ndo compartilhara
elementos comuns no desenho da asa. Ambos os modelos de aeronaves terfo motores fabricados pela General

Electric, com os mais modernos sistemas eletronicos de aviagio fornecidos pela Honeywell.
As principais caracteristicas da familia de jatos regionais ERJ 170/190 sfo as seguintes:

. Desempenho. Todos os trés jatos da familia de jatos regionais ERJ 170/190 terio velocidade de
cruzeiro méaxima de Mach 0,8 ou 470 n6s. Antecipamos que o ERJ 170 terd autonomia médxima de
1.500 milhas nauticas com carga total e estara disponivel na verso de longo alcance ou LR, com uma
autonomia maxima de 2.200 milhas nguticas com carga total. Antecipamos também que a série
ERJ 190 terd iguaimente uma autonomia méxima de 1.600 milhas niuticas com carga total e estara
disponivel na versio LR com autonomia de 2.300 milhas néuticas com carga total.

. Manutencdo no Solo. O desenho da parte inferior da asa leva em consideracio a acessibilidade e

eficiéncia dos servicos de manutenggo no solo.

» Espago para Cabine e Carga. Iremos aprimorar a seguranga ¢ conforto dos passageiros na familia dos
Jatos regionais ERJ 170/190. O desenho de “bolha dupla” possibilitard uma cabine de quatro larguras,
um amplo corredor, maior espago interior e altura livre, bem como um maior compartimento de
bagagem no assoalho em relagéio aos jatos regionais para 70 a 110 lugares projetados pelos nossos

concorrentes.
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Clientes

Concentramos nossos esforgos nos mercados da Europa ¢ dos Estados Unidos, os quais consideramos
apresentar as mais significativas oportunidades de crescimento, também conquistamos diversificada carteira
de clientes globais para as nossas aeronaves, principalmente no mercado de jatos regionais. A tabela a seguir

apresenta a nossa base de clientes para as nossas principais aeronaves regionais, em 31 de margo de 2000:

Localizagiio Geografica / Tipo de Quantidade de Aeronaves entregues e Pedidos Nimero de Clientes
Aeronave Confirmados em backlog
Estados Unidos
ERJ 145 296 5
ERJ 135 145 2
EMB 120 Brasilia 263 9
Europa
ERJ 145 121 15
ERJ 135 19 3
EMB 120 Brasilia 47 8
Brasil
ERJ 145 15 1
EMB 120 Brasilia 24 8
Qutros
ERJ 145 6 1
EMB 120 Brasilia 11 5

Nossos principais clientes de aeronaves regionais compreendem algumas das maiores companhias acreas
regionais mundiais, tais como a Continental Express, Crossair, American Eagle, Mesa Airlines, Rio Sul, uma
subsidiaria da Varig, e a British Regional. Nossos maiores clientes sdo a Continental Express e a American
Eagle que, juntas, representam 48% do faturamento liquido relativo a jatos regionais para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 1999, e 32% do faturamento liquido para os 3 primeiros meses encerrados
em 31 de margo de 2000. Em 31 de margo de 2000, 38,2% dos nossos pedidos confirmados em backiog e
22,6% das opgdes para o ERJ 145 eram atribuidos 2 Continental Express e 2 American Eagle. Da mesma
forma, em 31 de mar¢o de 2000, 89,2% dos nossos pedidos confirmados em backlog e 89,2% das op¢des para
os--ERJ- 135, eram ou da Continental Express-ou da- American- Eagle: Além disso, em junho de 1999,
anunciamos um pedido de compra da Companhia Aérea Regional Suiga, Crossair, atualmente a maior
empresa aérea regional da Europa. Como primeiro cliente da familia de jatos regionais ERJ 170/190, a
Crossair fez pedidos firmes de compra para adquirir 30 aecronaves ERJ 170 ¢ 30 ERJ 190, além de 100 opgdes
para esta familia de jatos regionais. A companhia aérea francesa Regional Airlines também fez pedidos firmes
de compra para adquirir 10 ERJ 170, além de cinco op¢Ses adicionais para esta aeronave. A Crossair
atualmente € o Gnico cliente para os ERJ 190 e representa 75,0% dos nossos pedidos confirmados em backlog,

com 90,9% das nossas opgdes para o ERJ 170.
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Em geral, vendemos nossas acronaves regionais através de contratos com nossos clientes com base em prego
fixo, escalonado por uma férmula que reflete, em parte, a inflagio dos Estados Unidos. Esses contratos
geralmente incluem, para nossos clientes, uma op¢3o de compra adicional de aeronaves a um prego fixo,
sujeito a escalonamento com base na aplicagio da mesma formula. Além disso, nossos contratos abrangem
fornecimento de pegas de reposigdo pds-venda, bem como garantias sobre nossas aeronaves e pegas de
reposicdo. Negociamos com nossos clientes outras disposigdes especificas sobre o desempenho e requisitos de
projeto para aeronaves. Por fim, alguns dos nossos contratos contém disposi¢des sobre cancelamento, opgdes
de recompra e de troca (trade-in) e garantias de valor residual em favor dos nossos clientes, que podem afetar
adversamente nosso fluxo de caixa. Para maiores detalhes das discussées, ver Segio “FATORES DE RISCO -
Riscos Relacionados & Embraer - Nossas vendas de aeronaves regionais estiio sujeitas a provisdes para
cancelamento, opgdes de recompra e de troca (frade-in) e garantias de valor residual em favor de nossos
clientes, que podem reduzir nosso fluxo de caixa ou nos obrigar a fazer desembolsos de capital significativos
no futuro”.

Vendas e Comercializacao

Nossa estratégia de comercializagio atual baseia-se na nossa avaliacdo do mercado mundial de aeronaves
regionais e na nossa avaliagido das necessidades atuais e futuras de nossos clientes. Através dos nossos
escritorios localizados nos Estados Unidos, Europa e Asia comercializamos nossos produtos de maneira ativa
Jjunto as companhias aéreas regionais e companhias aéreas regionais afiliadas das principais companhias
aéreas mundiais. Nosso sucesso depende, largamente, da nossa capacidade de discemir os requisitos da nossa
clientela, inclusive as necessidades de atendimento ao cliente e suporte ao produto, bem como preencher estas
necessidades de maneira eficiente e dentro do tempo adequado, mantendo a alta qualidade dos nossos
produtos e servigos. Nossos analistas de mercado dfo énfase & visfio de longo prazo do mercado, anilise da
concorréncia, planejamento para aperfeigoar os produtos e analises sobre as companhias aéreas. No que tange
a comercializagio direta junto aos clientes, contamos com os recursos da midia, participagio em feiras
aeronauticas e outros eventos economicamente vantajosos. Possuimos escritrios regionais de venda em Le
Bougert (Franga), Melbourne (Australia), Fort Lauderdale (EUA) e Beijing (China).

Pedidos em Backlog, Opgies ¢ Novos Pedidos

Em 31 de margo de 2000, tinhamos um volume de pedidos confirmados em backlog da ordem de US$7,6
bilhdes, incluindo 447 aeronaves regionais. Além disso, na mesma data, tinhamos opgdes para 558 aeronaves
regionais, representando, aproximadamente, US$ 10,6 bilhdes. Esperamos entregar US$ 1,8 bilhdes desses

pedidos confirmados em backlog até o final do ano 2000,

Antes de iniciar a producio ou o desenvolvimento de um novo projeto, assinamos cartas de intengio
representando pedidos futuros para um nimero significativo de aeronaves. Iniciamos pela aceitacio de

pedidos, acumulando pedidos confirmados em backlog, dois anos antes de comegarmos a produzir um novo
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modelo de aeronave, visando receber um nimero significativo de pedidos antes de entregar a nossa primeira
acronave dentro de um programa. Uma vez aceito o pedido, reservamos um lugar para aquele pedido na linha
de produgdo, de forma a assegurar a manutengdo de ritmo suficiente para atender 3 demanda. Tendo sido
reservado umn lugar na linha de produgéo, temos condigSes de informar aos clientes as datas de entrega dos

seus pedidos.

Incluimos um pedido em backlog assim que recebemos um compromisso de confirmagio do pedido e o
pagamento de uma entrada por parte de nosso cliente. Nosso backlog exclui opgles e protocolos de intengdo
para os quais nenhum contrato definitivo tenha sido assinado. Recebemos pagamentos progressivos para cada
pedido confirmado. Em relaglo as vendas das nossas acronaves regionais, costumamos receber um depésito
no ato da assinatura do contrato de compra e pagamentos progressivos de 3% do prego de venda das
agronaves 18 meses antes da data programada para a entrega, outros 5% doze meses antes da data programada
para a entrega e mais outros 5% seis meses antes da data programada para a entrega. Recebemos o saldo de
85% do preco de venda no ato da entrega das aeronaves. Os depdsitos e pagamentos progressivos, em geral,
nao sio reembolsdveis. Acompanhamos a sitwagiio dos pedidos em backlog e, com base no perfil de nosso
cliente e nossa experiéncia, acreditamos que ndo haverd um numero significativo de cancelamentos. Nao

podemos assegurar que 0 nosso backlog atual necessariamente tornar-se-a vendas futuras.

Em relagdo as opgdes de compra das nossas aeronaves, costumamos receber US$ 100.000,00 para cada
modelo ERJ 145/135, US$ 50.000,00 para cada EMB 120 Brasilia ¢ esperamos receber US$ 200.000,00 para
cada ERJ 170/190. Em geral, concedemos aos nossos clientes 18 meses de prazo para exercer suas opgoes.
Assim que o cliente decide exercer uma opg¢do, contabilizamos esta op¢do como pedido confirmado. Até o
momento, a maioria das opgdes de compra de nossas aeronaves regionals foi exercida. Ndo podemos

assegurar que nossas opedes serfio exercidas ou que tais opgdes tornar-se-Ao vendas futuras.

122



€ EMBRAER

A tabela a seguir traz um sumdrio de nossa carteira de pedidos, em 31 de margo de 2000, para cada ERJ 143,
ERJ 135, ERJ 170 ¢ ERJ 190.

ERJ 145
Cliente Pais Pedidos Opcdes Total Entregues Backlogs
Confirmados Confirmados
Continental Express EUA 150 50 200 59 91
Mesa Airlines . EUA 36 64 100 — 36
Wexford . EUA 45 45 90 7 38
American Eagle . EUA 50 17 67 50 —
Crossair Suiga 15 25 40 2 13
Rio-Sul Brasil 15 15 30 15 —
Manx . Reino Unido 23 2 25 15 8
Alitalia Express . Itilia 6 15 21 — 6
Brymon Airways . Reine Unido 7 14 21 2 5
Transtates . EUA 15 6 21 9 6
British Midland . Reino Unido 10 10 20 4 6
Regional . Franca 15 — 15 g 6
Skyways . Suécia 4 11 15 B —_
Inter-Canadian . Canada 6 6 12 — 6
LOoT . Polénia 6 6 12 3 3
Luxait . Luxemburgo 9 2 11 6 3
Proteus Airlines . Franga 10 —_ 10 2 8
Rheintalflug . Austria 2 6 g 1 1
Portugalia . Portugal 8 — 8 8 -—
KLM Exel. Holanda 3 2 5 1 2
Era . Espanha 2 — 2 2 —
Cirrus . Alemanha 1 — 1 1 —
Total . 438 296 734 200 238
ERJ 135
Cliente Pais Pedidos Opgdes Total Entregues Backlogs
Confirmados Confirmados
American Eagle . EUGA 95 115 210 12 83
Continental Express . EUA 50 25 75 9 41
Proteus Airlines . Franga 13 15 28 — 13
Regional. Franga 5 — 5 3 2
City Airline AB . Suécia 1 2 3 1 -
Total . 164 157 321 25 139
ERJ 170
Cliente Pais Pedidos Opcies Total Entregues Backlogs
Confirmados Confirmados
Crossair . Suiga 30 50(1) 80 — 30
Regional. Franga 10 5 15 — 10
Total . 40 55 95 —_ 40
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ERJ 190
Cliente Pais Pedidos Opgiies Total Entregues Backlogs
Confirmados Confirmados
Crossair Suiga 30 50(1) 30 — 30

¢1) = Opgées por 100 azronaves podem ser exercidas para 0 ERJ 170 ou para o ERJ 190.
Concorréncia

De modo geral, enfrentamos a concorréncia dos principais fabricantes no mercado internacional de avibes
regionais. Cada categoria dos nossos produtos depara-se com uma concorréncia de natureza diversa e de
empresas diferentes. Alguns dos nossos concorrentes dispdem, entre outros, de maiores recursos financeiros e
metcadoldgicos do que nés. Ver Segdo “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados & Embraer ~ Enfrentamos
uma significativa competigfo internacional que pode afetar adversamente nossa participagdo no mercado”. Na
categoria de 20 a 39 lugares, nossos principais concorrente para as acronaves ERJ 135 ¢ EMB 120 Brasilia
siio o Fairchild Dornier 328JET, o De Havilland DHC-8-200 e o Fairchild Dornier 328. Desses, somente o
Fairchiid Dornier 328JET ¢ uma acronave a jato. Na categoria de 40 a 59 lugares, os principais concorrentes
para os modelos ERJ 145 e ERJ 140 s3o os CRJ 100/200, fabricados pela Bombardier, o 428JET fabricado
pela Fairchild Dornier, cujo inicio de operagdo estd previsto para 2002, o ATR-42, fabricado pela ATR G.LE,
que faz parte de um projeto conjunto da italiana Alenia Aerospaziale com a francesa Aerospatiale Matra, ¢ os
DHC-8-300 da De Havilland. Dentre estas aeronaves concorrentes, somente o CRJ 100/200 da Bombardier ¢
0 428JET fabricado pela Fairchild Domier s@o acronaves a jato.

Nossa maior concorréncia ocorre nas categorias de aeronaves com 60 a 80 lugares ¢ com 81 a 110 lugares.
Atualmente, existern somente trés aeronaves neste segmento, os modelos Avro RI8S e RJ100, da British
Aerospace Plc, ¢ o modelo DHC-8-400, um turboélice de 72 lugares da De Havilland. Entretanto, a
Bombardier estd desenvolvendo o CRJ 700, um jato regional de 70 lugares, cuja expectativa € de que passe a
operar no inicio do ano 2001, antes do langamento do ERJ 170. A Bombardier tamb¢m anunciou que planeja
langar um programa mais amplo; a série dos avides BRJ-X, que acomodariam 88 e 108 passageiros € que
podera ser langado no ano 2000, para entrar em operagio no ano 2003, antes da entrega da nossa série
ERJ 190. A Fairchild Dornier esti desenvolvendo jatos regionais de 70 e 90 lugares, o 728JET ¢ o 928JET,
que poderio entrar no mercado em 2002, o ano previsto para o lancamento do ERJ 170. Ainda, no limite
superior da categoria, a Boeing langou o 717-200, um jato de 106 a 112 lugares, dos quais, em 31 de
dezembro de 2000, ja haviam sido entregues 15 unidades. Além disso, a Airbus estd desenvolvendo um jato
de 100 ou mais lugares, o modelo A318, que deve entrar em operagio no ano 2002. Por fim, ha dois
turboélices de 72 lugares atualmente disponiveis, o DHC-8-400, fabricado pela De Havilland, e 0 ATR-72,
fabricado pela ATR.
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Os fatores competitivos-chave nos mercados em que participamos compreendem o design, o desenvolvimento
tecnoldgico, os custos operacionais das acronaves, os pregos de venda destas, o atendimento e o suporte pés-
venda ao cliente e a eficiéncia de fabricagdo. Acreditamos poder competir favoravelmente frente 3
concorréncia com base na nossa carteira global de clientes, desempenho das nossas aeronaves, baixos custos
operacionais, experiéncia em desenvolvimento de produtos, aceitacio mercadolégica, projeto de cabine e

preco das aeronaves.

Embora o ERJ 145 ¢ o ERJ 140 atualmente enfrentem a concorréncia de dois fabricantes de jatos, o ERJ 135
tem apenas um concorrente. Em razdo do sucesso da nossa familia de jatos regionais e das barreiras
significativas para penetrar no mercado, devido principalmente aos altos custos ¢ ao o ciclo extenso de tempo,
necessarios para o desenvolvimento de um novo jato, acreditamos que estamos bem posicionados no sentido
de aumentar nossa fatia no mercado em relago a familia de aeronaves ERJ 145/135.

O Negocio de Produtos de Defesa

Projetamos, desenvolvemos, integramos e fabricamos uma ampla variedade de produtos de defesa,
principalmente aeronaves de transporte, treinamento, ataque leve e vigilancia. Somos o principal fornecedor
de aeronaves de defesa para a Forga Aérea Brasileira, com base no ntimero de aeronaves vendidas. Também
vendemos aeronaves de defesa para as forgas militares de 16 outros paises na Europa ¢ América Latina,
inclusive para o Reino Unido e a Franga. Em 31 de margo de 2000, tinhamos vendido 513 aeronaves de
defesa a0 Govemo Brasileiro e 520 acronaves de defesa para outras forgas militares. Para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 1999 e para os primeiros 3 meses encerrados em 31 de margo de 2000,
nossos negocios na drea de defesa representaram, respectivamente, 5,9% e 3,7% das nossas receitas liquidas.

Produtos
Familia Tucano; AL-X

O Tucano é uma aeronave monomotor turboélice usada para- treinamento de pilotos e ‘missdes - de
reconhecimento armado. Embora nfo seja mais fabricada, mais de 650 Tucanos EMB 312 estdo em operacio
em 15 forgas aéreas do mundo, inclusive as do Brasil, Reino Unido, Franc¢a, Argentina, Egito, Colombia,
Paraguai, Peru e Venezuela. Em seguida, desenvolvemos o Super Tucano e estamos desenvolvendo o AL-X
(Aeronave de Ataque Leve). O Super Tucano oferece um motor que possut o dobro de poténcia do motor
padréo do Tucano, eletrdnica de aviagio de combate, poltronas ¢jetdveis, um sistema gerador de oxigénio de
bordo, bem como autonomia estendida e capacidade para cargas externas. Atualmente, estamos
comercializando o Super Tucano e ainda nio recebemos quaisquer pedidos confirmados para esta aeronave. Q

L-X ¢ um turboélice dotado de um motor com o dobro da poténcia do motor padrio Tucano, sistemas de

navegacdo e de ataque sofisticados, bem como capacidade para operacies noturnas, podendo operar sob
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condigdes adversas de tempo. O AL-X estd sendo desenvolvido mediante um contrato com a Forga Aérea
Brasileira, ¢ R$26,9 milhdes relativos a custos de pesquisa e desenvolvimento s3o financiados pela FINEP.
Esperamos entregar 100 destes aparelhos a Forga Aérea Brasileira. Dois prototipos do AL-X estio voando
desde 1995, sendo que o primeiro voo da primeira aeronave na fase de pré-produgio ocorreu em maio de
1999. Esperamos fazer a primeira entrega no ano 2001. Espera-se que essas aeronaves sejam utilizadas para o
treinamento avangado de pilotos e para operages de defesa na Regido Amazdnica no Brasil, no contexto do

projeto Sivamn (Sistema de Vigilancia da Amazo6nia) do Governo Brasileiro.
EMB 145 AEW&C; EMB 145 RS

Para desenvolvermos 0 EMB 145 AEW&C e o EMB 145 RS, configuramos uma versdo especial do ERF 145
com um sistema avancado de controle e alarme antecipado e com uma capacidade sensora remota. O
avangado sistema de missdo e radar do EMB 145 AEW&C, desenvolvido pela Ericsson, tem capacidade para
conduzir patrulhamento e fornecer controle de trafego aéreo para suporte as autoridades aeronauticas. O EMB
145 RS foi projetado para usar o radar avancado de abertura sintética e sensores multiespectrais,
desenvolvidos por empresas subconiratadas nos Estados Unidos. Nés e a Ericsson estamos comercializando
essas aeronaves conjuntamente, em aAmbito mundial. Em 31 de margo de 2000, o Governo Brasileiro
encomendou cinco aeronaves EMB 145 AEW&C ¢ trés EMB 145 RS para patrulhar e monitorar as atividades

na regifio amazonica.

Em outubro de 1999, o Governo grego, representado pela Forga Aérea Grega, assinou um contrato para
aquisi¢io de 4 aeronaves modelo EMB 145 AEW&C, as quais serdio utilizadas no processo de monitoramento
e controle de seu espaco aéreo. Neste mesmo contrato, 0 Governo grego adquiriu uma aeronave ERJ 135 que
serd utilizada em situagdes de necessidade de transporte especial. Adicionalmente em janeire de 2000, o
Governo mexicano selecionou a Embraer como fornecedora de trés aeronaves EMB 145 AEW&C, das quais

duas unidades serfio utilizadas para monitoramento e patrulha de atividades maritimas.
AMX/AMX-T

0O AM-X éuma acronave subsomica de ataque a alvos terrestres e apoio aéreo aproximado, desenvolvida sob o
acordo de cooperagiio internacional com a Alenia Un Azienda Finmecanica S.p.A. (“Alenia”) ¢ a Aermacchi
Aeronautica Macchi S.p.A. (“Aermacchi”) patrocinado pelos Governos do Brasil e da Italia. Nos termos do
acordo, cada parte é responsavel por sistemas-chave das aeronaves. O AM-X ¢ produzido tanto no Brasil
quanto na Itlia. Cada fabricante ira suprir ao outro os diferentes sistemas chaves da aeronave. A Embraer ¢
os parceiros italianos estdio livres para negociar a aeronave no mercado de forma independente e receber
100% do valor das vendas. Atualmente, ha aproximadamente 190 aeronaves AM-X em operacio nas forgas

aéreas brasileira e italiana.
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Também desenvolvemos, com a participagdo da Alenia e Aermacchi, 0 AMX-T, uma versdo aprimorada do
AM-X, o qual, atualmente, estd sendo oferecido internacionalmente. O programa AMX-T opera de acordo
com 0s mesmos principios do programa AMX, com excegdo de que a participacdo da Alenia é maior do que a
da Aermacchi a qual participa somente na condigdo de contratada. Em setembro de 1999, vencemos uma
licitagdo para um contrato de compra e venda de aeronaves AMX-T para o Governo venezuelano, no valor de

US$ 150,0 milhdes que serd integralmente revertido 2 Embraer.
Outros Projetos e Atividades

Estamos negociando um contrato com o Governo Brasileiro para promover a atualizacio estrutural e
eletrnica das aeronaves F-5 da For¢a Aérea Brasileira. Como primeira contratada, nossa tarefa seria inserir a
bordo das aeronaves existentes um radar multimodal, sistemas de navegag¢io avancados e de ataque, bem

como sistemas aperfei¢oados de auto-protecfo, sob um programa conhecido como “F-5BR”.

Concorréncia

Nossos produtos de defesa enfrentam a concorréncia de diversos fabricantes, que dispdem, entre outros, de
maiores recursos financeiros e mercadoldgicos do que nés. O Super Tucano e 0 AL-X concorrem com Pilatus
PC-9M e o Raytheon T-6A Texan II. O EMB 145 AEW&C concorre com o Northrop-Grumman E-2C 11
Hawkeye 2000 e com o Lockheed-Martin C-130J AEW&C. O AM-X/AMX-T concorre com o British
Aecrospace Hawk-100, o Aermacchi MB-339FD e o Aero Vodochody L-159.

O Negocio de Jatos Corporativos

Estamos desenvolvendo uma nova linha de jatos corporativos, as aeronaves ECJ 135 e o ECJ 170, cujas
plataformas tem por base, respectivamente, as acronaves ERJ 135 ¢ ERJ 170. Nossos jatos corporativos
estario disponiveis em trés verses: executiva, corporate e shuttle. Estudos das viabilidades econémico-

financeira e comercial de ambos predutos ¢ analise do mercado para-estes produtos ja foram concluidos.

Pretendemos comercializar a nova linha de jatos corporativos ECJ 135/170 para, dentre outros, grandes
corporagoes, sociedades e outras entidades, incluindo companhias que poderdo compartilhar € consorciar a

propriedade € o uso das aeronaves.

De acordo com um relatério elaborado pela Teal Group Corporation, publicado em julho de 1999, estima-se,
entre 1999 e 2008, uma demanda mundial da ordem de 1.430 unidades de aeronaves voltadas ao segmento de
mercado de jatos corporatives; segmento para o qual a nova linha de jatos corporativos ECJ 135/170 estdo

sendo desenvolvidos.
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Pretendemos explorar o mercado de jatos corporativos mediante a utilizagdo de nossa extensa experiéncia no

design e na produgdo de aeronaves a jato voltadas ao mercado de aviagdo regional.

Por exemplo, com excegdo do interior das aeronaves, o ECJ 135 e ECJ 170 apresentardo os mesmos
componentes do ERJ 135 e do ERJ 170, respectivamente. Adicionalmente, tanto o ECJ 135 quanto o ECJ 170
serdo fabricados nas mesma linhas de produgiio do ERJ 135 e do ERJ 170, respectivamente. Além disso, com
excecdo da versdio executiva, nfo serio demandadas quaisquer aprovagbes excepcionais tanto pela FAA,

quanto pelas autoridades européia e brasileira pare o EC€T 135, tampouce para o ECI-170:

Em nosso negécio de jatos corporativos, enfrentaremos concorréncia de varios outros produtores de acronaves
destinadas a este segmento de mercado, muitos dos quais tem melhores condigdes financeiras e
mercadolégicas, incluindo neste grupo a Dassault Aviation , a Cessna Aircraft Co., Bombardier Inc., a Israel
Aircraft Industries, a General Dynamics, a Raytheon e a Fairchild Domie.

Pretendemos realizar as primeiras entregas do ECJ 135 até o final de 2000 e do ECJ 170, até meados de 2003.

Outros Negdcios Relacionados

Também fornecemos servigos de suporte pos-venda para nossos clientes e fabricamos e comercializamos
pecas de reposigio para as aeronaves que produzimos. As atividades nesse seguimento compreendem venda
de pegas de reposi¢do, manutengdo e reparo, treinamento e outros servigos de suporte a0 produto. Além disso,
fornecemos pegas estruturais, bem como sistemas mecénicos e hidraulicos para a Sikorsky Corporation para a
produgio de helicépteros. Também fabricamos, de forma limitada e sob encomenda, aeronaves leves
turboélices para a aviagfio em geral, tais como aeronaves executivas e aeronaves utilizadas na pulverizagio de
plantacdes. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999, ¢ nos primeiros 3 meses
encerrados em 31 de margo de 2000, os nossos negdcios relacionados responderam por 11,2% e 6,6% das

nossas receitas liquidas, respectivamente.

Recentemente celebramos uma joint venture com 2 Liebherr- International AG-segundo-o-qual iremos, em
conjunto, desenvolver e produzir trens de pouso € equipamentos hidraulicos de alta precis@o para a Embraer e
demais clientes no mundo. Em 26 de novembro de 1999, constituimos, uma nova subsididria, a Embraer
Liebherr Equipamentos do Brasil S.A., também referida com ELEB, para a qual transferimos em 01 de
dezembro de 1999, todas as nossas atividades de produgiio de trens de pouso, além de nossos funcionarios

relacionados a esta atividades e as obrigagdes legais respectivas .

A despeito das informag@es acima, algumas das obrigagbes legais relacionadas as atividades de produgio de

trens de pouso foram mantidas na Embraer.
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Em 22 de maio de 2000, a Liebherr International AG, atuando em conjunto com sua subsidiaria Liebherr
Aerospace Lindenberg Gmbh, uma empresa alemd, subscreveram por meio da Liebherr ParticipagSes Brasil
Ltda., 40% do capital social total da ELEB.

No acordo estabelecido com a Liebherr International AG, concordamos em suprir, por meio de contatos de
mituo no valor total de US$ 3,8 milhes, a ser remunerado a uma taxa de juros fixa de 12% a.a., em base pro
rata para atender as necessidades de capital de giro e de investimento relacionadas s atividades a serem
desempenhadas pela ELEB. Além disso, concordamos em ndo concorrer com a ELEB em seu mercade de
atuagao.

A Liebherr Aerospace, atualmente nosso parceiro de compartilhamento de risco responsavel pelo design,
desenvolvimento e produgdo do conjunto de trem de pouso a ser destinado 4 nova linha familia de jatos
regionais ERJ 170/190, é parte de um ativo grupo alemdo presente em diversas atividades, dentre as quais

destacamos a construgdo civil € a produgio de maquinas e ferramentas destinadas 4 tecnologia aerospacial.
Suporte Pos-venda ao Cliente / Negocios de Pecas Sobressalentes
Também fornecemos servigos de apoio pés-venda ao cliente, bem como fabricamos ¢ comercializamos pegas

para reposigio para as frotas dos nossos clientes regionais e de defesa. O nosso atendimento pos-venda ao

cliente e 0 comércio de pegas sobressalentes se enquadram em diversas categorias:

. suporte em ¢ampo;

. suporte de material, que abrange a venda e distribuigsio de pegas de reposigio;

. garantia e administragio de reparos;

. suporte técnico, que abrange engenharia de apoio, engenharia de maquten(;ﬁo e publicagdes técnicas; e
. treinamento.

Essa atividade tem crescido e a expectativa é de que continue a crescer significativamente, a medida que o
niimero de nossas aeronaves em servico vem aumentando. Por exemplo, o faturamento liquido cotrespondente
4 venda de pegas sobressalentes aumentou de R$169,2 milhSes em 1998 para R$249,2 milhdes em 1999. Os
nossos clientes exigem que os fabricantes de aeronaves e seus fornecedores mantenham estoques adequados
de pegas de reposi¢iio e equipamentos de apoio no solo, por um petiodo de 10 anos apds a produgdo da ultima
aeronave do mesmo tipo, ou até que menos de cinco aeronaves estejam em operagio. A medida que
entregamos as aeronaves referentes aos pedidos em backlog, nossa expectativa € de que o nosso suporte pos-

venda e a comercializagio de pegas crescam na mesma proporcio. Atualmente, temos centros de distribui¢éo
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em Sio José dos Campos (Brasil); Fort Lauderdale (EUA); Le Bourget (Franga); e Melbourne (Austrélia).
Recentemente celebramos um acordo de terceiriza¢@io para a utilizagio de um centro de distribuigdo em Way
Bridge, Reino Unido. Estamos também planejando a criagéio de um outro centro de distribuigio nos Estados

Unidos. Ver Se¢fio “Atendimento ao Cliente e Suporte ao Produto™.
Terceirizacio

Somos subcontratados: peta: United” Techmologies < Sikorsky Corporatiorn para-o desenvolvimento € 4
fabricagiio dos trens de pouso, sisterna de combustivel e tanques de combustivel para os helicopteros
S-92 Helibus. Atuamos como parceiro de risco junto 4 Sikorsky. Incorremos em R$20,7 mithdes em despesas
de pesquisa ¢ desenvolvimento para este programa até 31 de margo de 2000 e prevemos gastos adicionais de
US$1,7 milhGes até o final do ano 2000. O faturamento liquido a partir dos contratos de fabricagio de
equipamentos com a Sikorsky estd avaliado em aproximadamente US$300 milhdes. Os contratos expiram
em 2015,

Aeronaves para Aviacdo em Geral

Construimos aeronaves leves turboélices para aviagiio em geral. Estas acronaves para seis passageiros sdo
produzidas sob encomenda e utilizadas por empresas para o transporte de seus executivos e por companhias
de taxi aéreo. Em 31 de margo de 2000, tinhamos entregue 2.468 destas acronaves.

Também desenvolvemos um avifio destinado a pulverizar plantagdes, seguindo especificagbes do Ministério
da Agricultura, e so produzidas somente por encomenda. Em 31 de margo de 2000, tinhamos entregue 803

unidades desta aeronave.

Produgio

A fabricagiio de aeronaves compreende trés etapas principais: fabricagio das pecas primdrias, montagem dos
componentes principais e montagem final: As pecas primérias incluem chapas-¢ placas metélicas (produzidas
a partir de fundi¢io em moldes, formagdo por esticamento ou vérios tratamentos quimicos), pegas produzidas
através de maquinas computadorizadas ou nio computadorizadas e pecas pré-fabricadas. As pecgas primdrias
sdo, entdo, juntadas ou casadas, umas com as outras, para produzir 0s componentes principais da aeronave, os
quais, por sua vez, sZo juntados para criar a estrutura basica da aeronave. No estagio final da montagem, os
virios sistemas operacionais do avifio (tais como fiagio e partes eletrénicas) sfo instalados na estrutura ¢
testados.
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As instalagGes de produgdo para as nossas aeronaves regionais e de defesa estdo localizadas em Sio José dos Campos, no
Estado de S3o Paulo. Reduzimos o tempo de producdo de avides do modelo ERJ 1435, que era de oito meses, em 1996,
parz 5,5 meses, em 1999. Em 31 de marco de 2000, estivamos produzindo 12 aeronaves por més. Além disso,
construimos o EMB 120 Brasilia de acordo com a demanda do mercado e ajustamos a produgio de acordo com a mesma.
Para adequar 0 aumento da produgio das aeronaves ERJ 145/135, assim como para fazer frente 3s necessidades de
produgéo dos jatos corporativos ECJ135 ¢ ECI170, estamos expandindo nossas instalagdes de produgdo, em coordenagéo
com nossos parceiros de risco e fornecedores, bem como contratando noves funcionarios. Planejamos implementar
medidas semelhantes para a produgdo da familia de jatos regionais ERY 170/190, que esperamos iniciar no ano-2000. Ver
Segdo “FATORES DE RisCO - Riscos Relacionados 2 Embraer — Um répido aumento em nosso backlog demandard um

aumento da nossa produgdo em uma escala maior do que a atual”.

Planejamos inaugurar uma nova fabrica no estado de Sio Paulo, no final de 2002, para realizar a montagem final ¢ testes
de capacidade de vdo para nossa linha de aeronaves de defesa. Tal fabrica serd construida de forma a propiciar espago
pata o desenvolvimento de nossa tecnologia em aeronaves supersdnicas, bem como permitir testes de v6o para aeronaves
regionais de grande porte, da familia ERJ 170/190. Para maiores informagdes acerca dessa nova fabrica. Ver Segéio
“Andlise da Administragdio sobre a Situag#io Financeira e os Resultados Operacionais - Liquidez Necessidade de Capital”.

Fornecedores e Componentes; Acordos de Compartilhamento de Riscos

Nao fabricamos todas as pegas e componentes usados na producdo de nossas aeronaves. Aproximadamente 79% e 85%
dos custos de produgdo de nossas aeronaves ERJ 145 e ERJ 135, por exemplo, consistem em materiais e equipamentos
comprados de nossos parceiros de risco ou outros fornecedores importantes. Apesar de selecionarmos nossos parceiros de
risco e fornecedores com base nos requisitos dos sistemas gerais das aeronaves, qualidade, capacidade de produgio e
competitividade no mercado, ndo podemos assegurar que nfio teremos, no futuro, atrasos significativos na obtengdo de
equipamentos chave para nosso processo de fabricagdo. Embora trabalhemos em contato préximo com nossos parceiros
de risco, monitorando o seu processo de produgio, e mantenhamos um seguro que cobre a interrupgio de trabalho, a nio
satisfacdo de nossas especificagdes de desempenho, padrdes de qualidade ou cronogramas de entrega por parte de nossos
parceiros de risco e fornecedores pode afetar a nossa lucratividade e a nossa habilidade em entregar pontualmente novas

aeronaves aos nossos clientes.

No negdcio de jatos regionais, contamos com os parceiros de risco para o fornecimento de componentes vitais para nossa
acronave, tais como: motores, componentes hidraulicos, asas, segées da fuselagem ¢ partes da cauda. Uma vez que nossos
parceiros de risco tenham sido selecionados e o programa de desenvolvimento e produgdo da aeronave tenha comegado,
torna-se dificil a substituicio destes parceiros. Em algumas situagdes, como no caso dos motores, nossa aeronave foi
projetada especificamente para acomodar um componente especifico que ndo pode ser substituido por outro fabricante
sem que ocorram atrasos ¢ despesas significativas. Esta dependéncia nos torna suscetiveis ao desempenho, qualidade e

condi¢do financeira desses parceiros de risco.
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ERJ 145/135

Parceiros de Risco. Os acordos de compartilhamento de riscos com os fornecedores de componentes-chave possibilitam
concentrar nossos esforgos em nossa atividade central: projetar e produzir aeronaves regionais. Acordos de
compartilhamento de riscos sdio aqueles segundo os quais nossos fornecedores sdo responsaveis pelo projeto,
desenvolvimento ¢ fabricacio de componentes principais ou sistemas de nossas aeronaves, tais como asas, cauda ou
fuselagem. Nossos parceiros de risco, portanto, devem investir seus proprios recurses em pesquisa e desenvolvimento, e
compartithar o risco e 0 sucesso: o produto’ conosco. Ns celebramos-os acordos de-compartithamento de risco com 0s
seguintes fornecedores designados a seguir, para o desenvolvimento € produglio da familia de jatos regionais ERJ

145/135:

. Grupo Auxiliar Metalirgico S.A. ou Gamesa, empresa espanhola pertencente & Iberdrola S.A., uma companhia
européia de servigos publicos e ac Banco Bilbao Vizcaya, uma grande instituigio financeira também espanhola. A

Gamesa fornece as asas, naceles dos motores e as portas principais dos trens de pouso;

. Sonaca S.A. - A Société Nationale de Constructions Aerespatiales, uma empresa belga, que fornece partes das

fuselagens centrais e traseiras, as portas de servigo, principais e de bagagem, como também pegas de motores;

. ENAER - Empresa Nacional de Aerondutica, uma empresa chilena, que fornece o estabilizador vertical e

horizontal e os elevadores; e

. C&D Aerospace, Inc., uma companhia dos Estados Unidos, que fornece os interiores da cabine e do

compartimento de carga.

Nossos parceiros de risco geralmente recebem pagamento pelos componentes que forneceram dentro de trés a cinco meses
apos a entrega dos componentes 4 Embraer. Recebemos, desses parceiros de tisco, um total de contribui¢des em dinheiro
equivalente a R$64,0 milhes, para compor o fundo de custeio das nossas pesquisas e desenvolvimento da familia de jatos
regionais ERJ 145/135. As relagbes de parceria com estes fornecedores resultam em custos de produgfio mais baixos e
qualidade de produto superior para a familia de jatos regionais ERJ 145/135. Até o momento, ndo houve qualquer atraso
significativo nas entregas por parte dos fornecedores/parceiros de risco, que tenha causado um atraso em nosso

cronograma de entregas.

Outros Fornecedores. Também celebramos outros contratos com indmeros fornecedores europeus, americanos,
canadenses e Brasileiros para fornecerem os componentes-chave para nossos produtos, inclusive os ERJ 145 e ERJ 135.
Esses contratos de fornecimento compreendem sistemas e componentes tais como motores, sistemas eletrdnicos de
aviagdo, trens de pouso ¢ sistemas de controle de v6o. Os nossos fornecedores sdo, entre outras empresas, a Rolls-Royce
Allison, Pratt & Whitney (uma divisdo da United Technologies Corp.), Parker Hannifin Corp., BF Goedrich Co., United
Technologies Corp. - Hamilton Standard Division, Honeywell, Rosemount Aerospace, Sundstrand Corp. e Alcoa Inc.
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Nos selecionamos nossos fornecedores com base no desempenhe técnico e na quatidade de seus produtos,
entre outros fatores, bem como na capacidade de produgo histérico de relacionamento com a Embraer, e
condigdes financeiras. Mantemos relacionamento continuo com a maioria dos nossos fornecedores principais
desde a produgdo dos avies Bandeirante, que comegou em 1975. Celebramos contratos de compra com
nossos principais fornecedores, os quais satisfazem nossos requisitos por cinco a dez anos de produgdo. O
relacionamento contimio com nossos fornecedores depende da cooperagio, desempenho e manutengio de
precos competitivos. Uma vez que testamos os produtos de diversos fabricantes durante a fase de
desenvolvimento das aeronaves, acreditamos ter condi¢des de contratar fornecedores em-cardter temporario,

no caso do surgimento de problemas com um fornecedor especifico.
ERJ 170/190

Estamos desenvolvendo o ERJ 170 ¢ o ERJ 190 em conjunto com parceiros de risco que fornecerdo os
sistemas-chave para essas aeronaves. Nossos contratos de fornecimento para a familia de jatos regionais
ERJ 170/190 irdo diferir dos contratos para a familia de jatos regionais ERJ 145/135, uma vez que
pretendemos utilizar um menor mimero de fomecedores. Na familia de jatos regionais ERJ 170/190, cada
parceiro de risco serd responsivel pelo desenvolvimento e produgfio de sistemas da aeronave, tais como trens
de pouso, sistema hidrdulico e sistema de controle de vbo, ao invés de componentes individuais. O
compromisso de se responsabilizar por certos sistemas, assumido pelos nossos parceiros de risco, diminuzem
0s noessos investimentos em ativos fixos e, assim, diminuem nossos riscos de desenvolvimento, enquanto
aumentam nossa eficiéncia operacional pela redugio do niimero de fornecedores por produto ¢ reduzem os
custos de produgdo. Também diminuem o prazo de desenvolvimento e producio. Os principais parceires de

risco parz a familia de jatos regionais ERJ 170/190 séo:

* (eneral Electric, empresa norte-americana que fornecera os motores CF34-8E/10E e o sistema
motopropulsor do ERJ 170/190. A empresa também estard encarregada do projeto, desenvolvimento e

fabricacio das naceles dos motores;
e  Honeywell, empresa norte-americana, que fornecera os sistemas eletrénicos de aviagéo;

¢ Liebherr, empresa alem3, que sera responsavel pelo projeto, desenvolvimento e fabricacdo dos conjuntos

de trens de pouso;

e Kawasaki, empresa japonesa, que desenvolvera e fabricard as cabegas de asa, pegas de motores,
conjuntos de bordos de fuga e de pouso, flaps, obturadores da fenda da asz ¢ as superficies de controle de
vbo da asa;
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»  Hamilton Sundstrand, empresa norte-americana subsidiéria integral da United Technologies Corp., que
desenvolvera e produzira o nficleo da cauda do avido, a unidade de forga auxiliar, sistemas elétricos e

sistema de administragio do ar;
. Sonaca, que serd responsavel pelas slats da asa;

«  Gamesa, que sera responsével pela fuselagem traseira e pelas superficies verticais € horizontais da

cauda;
. Latecoere, empresa francesa que, fabricard as seg0es centro [ e centro I1I da fuselagern;
«  C&D Aecrospace, que projetars, desenvolvera e fabricara o interior da aeronave; €

«  Grimes Acrospace Company, empresa norte-americana e subsididria integral da AlliedSignal Inc., que

projetard e fabricaré a iluminaco exterior e do cockpil.

Estimamos que 0s nossos parceiros de risco para o ERJ 170 e o ERJ 190 contribuirdo para nossa empresa com
uma quantia em dinheiro de, aproximadamente, US$256 milhdes, para o desenvolvimento destas aeronaves,
além do projeto e desenvolvimento dos sistemas pelos quais sdo os responsaveis. Se cancelarmos o
desenvolvimento da familia de jatos regionais ERJ 170/190 por ndo conseguirmos obter das autoridades
reguladoras competentes a certificagio para os avides ou por qualquer outro motivo, entfio, possivelmente,
seremos obrigados a reembolsar as contribuigdes feitas em dinheiro pelos nossos parceiros de risco até sua
quantia total. Entretanto, em geral no precisamos reembolsar essas contribuigdes em decorréncia de demanda
insuficiente do mercado. Ao mesmo tempo, nossos direitos as contribui¢Ges em dinheiro também dependem
da conclusdo satisfatoria de um determinado nimero de etapas em nosso processo produtivo. Acreditamos
que esses compromissos financeiros sdo um forte endosso a0 nosso projeto de aeronaves a nossa habilidade

de executar nosso plano de negdcios.

Qutrossim, os parceiros de risco para a familia de jatos regionais ERJ 170/190 assumirdo um papel mais
amplo em outros aspectos do programa através do financiamento- de vendas e garantias sobre o valor residual

das aeronaves, a0 invés de simplesmente fornecer os componentes de avifes para nos.
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Atendimento ao Cliente e Suporte ao Produto

A satisfacio e o atendimento ao cliente sfio essenciais ao nosso sucesso. Continuvaremos a dar enfoque ao
desenvolvimento de relagdes mais proximas ¢ de longo prazo com nossos clientes, buscando sempre satisfazer
suas exigéncias em relagfio &s aeronaves, provendo-lhes apoio pos-venda e pegas de reposiciio € atendendo as
necessidades de manuten¢do. No momento da compra, procuramos identificar o nivel adequado de suporte
pos-venda ao cliente ¢ coordenamos 0s niveis de estoques de modo a satisfazer a procura de pegas de
reposicdo e os servigos de manutengio de maneira apropriada. Para manter ¢ aumentar nossa capacidade de
atendimernto, estabelecemos centros de atendimento em Le Bourget (Franga), Fort Lauderdale (Estados
Unidos) e Melbourne (Australia), ¢ estamos planejando a criagdo de outro centro de atendimento nos Estados
Unidos. Além disso, terceirizamos nossos servigos de distribuigdo em Wey Bridge, no Reino Unido. Também
auxiliamos nossos clientes a identificar e obter financiamentos para a compra de nossos avides. Através do
foco ao cliente, visamos acentuar a fidelidade dos nossos clientes e, em Gltima analise, aumentar as nossas

vendas.

Nds fornecemos suporte de campo direto aos nossos principais clientes, com a presenga de representantes
técnicos nas suas diversas instalactes. Estes representantes locais sfo designados para nossos clientes
principais antes da primeira entrega de suas aeronaves ¢ provéem aconselhamento sobre a manutengio €
operagio das nossas aeronaves, Os representantes também coordenam as necessidades de pegas de reposi¢io

e controlam os estoques dos nossos clientes.

Nossos centros de apoio ficam disponiveis 24 horas por dia, sete dias por semana, em nossas instalagdes em
Sdo José dos Campos, bem como nos Estados Unidos, Franga e Australia. Nesses locais, nos treinamos
pilotos, co-pilotos, comissarios de bordo e mecénicos. Operamos simuladores de véo avangados em nossas
instalagBes nos Estados Unidos através de acordo com a FlightSafety International, Inc., empresa
especializada em simulacdio de voo. Fornecemos também servigo de campo e treinamento para funciondrios
de companhias aéreas. Por exemplo, freqlientemente, enviamos um dos nossos pilotos para voar com a
tripulagdo de uma companhia aérea durante a introdugfio de um avidio nas rotas regulares de um cliente. Nos

também fornecemos publicages técnicas com informagdes atualizadas sobre nossas acronaves.
Acordos de Financiamento de Venda das Aeronaves
Nio fornecemos financiamento direto aos nossos clientes. Auxiliamos nossos clientes na obtengéo de

financiamentos através de diferentes fontes, tais como acordos de arrendamento ¢ o programa BNDES-exim .

Além disso, ajudamos nossos clientes a se qualificarem para o ProEx.
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Nés prestamos assisténcia aos nossos clientes no financiamento de aeronaves através de contratos de
arrendamento, principalmente através de empresas de /easing, arrendamentos alavancados (“Leveraged
Leases”) nos Estados Unidos, bem como no Reino Unido e na Franga. Esses contratos correspondiam cerca
de 42,5% dos pedidos firmes (em termos de valor) que tinhamos com nossos clientes em 31 de margo de
2000. Os contratos de arrendamento através de empresas de Jeasing geralmente envolvem a compra do nosso
avido pelas mesmas através de um contrato de compra do cliente ¢ um arrendamento daquela aeronave ao
mesmo. Em transagdes de “Leveraged Leases™, um investidor toma emprestado parte do prego de compra da

aeronave de um terceiro, compra nosso avido e-arrendao mesmo a0 nosso-cliente:

O programa BNDES-exim, que é patrocinado pelo Governo Brasileiro, fornece aos nossos clientes um
financiamento direto para as exportagdes brasileiras de bens e servigos. Em 31 de margo de 2000, cerca de

57.5% do nosso backlog (em termos de valor) era financiado pelo programa BNDES-exim.

Nossos clientes beneficiam-se também do ProEx, patrocinado pelo Governo Brasileiro através da equalizagio
de taxas de juros. Sob o ProEx, cujo objetivo € compensar o risco Brasil, os clientes estrangeiros que
compram produtos selecionados fabricados no Brasil, tais como nossas aeronaves, recebem os beneficios de
descontos nas taxas de juros de seus financiamentos. Em julho de 1998, o Governc Canadense iniciou um
processo junto & Organizagio Mundial do Comércio, ou OMC, acusando o Governo Brasileiro de conceder
subsidios proibidos & exportagfio de avides a compradores estrangeiros, sob o ProEx. O Governo Brasileiro
contestou, acusando o Governo Canadense de conceder subsidios proibidos a exportagdo para a indistria
aerondutica canadense. Em margo de 1999, a OMC considerou partes do ProEx referentes ao financiarento
das aeronaves brasileiras e alguns aspectos dos programas de financiamento das aeronaves canadenses como
subsidios proibidos. Em 2 de agosto de 1999, a OMC negou provimento 2 apelagdo da decisdo pela qual o
Brasil deveria retirar as parcelas dos subsidios & exportagdo de avides sob o ProEx declaradas proibidas ¢
recomendou que o ProEx fosse enquadrado de acordo com as determinagBes da OMC. Em agosto de 1999, a
OMC formalizou a decisdo, concedendo ao Brasil prazo até 18 de novembro de 1999 para retirar 0s referidos
subsidios ou fazer os ajustes necessarios para adequar o programa as determinagdes da OMC. Em 19 de
novembro de 1999, os Governos Brasileiro e Canadense apresentaram a2 OMC as modifica¢fes efetvadas por
ambos visando adequar seus respectivos programas &s determinagdes da OMC. O Govemno Brasileiro alterou
o ProEx, para adequi-lo 2s determinagdes da-OMC, estabelecendo uma equalizagio de taxas-de juros,
determinada caso a caso, que tem como taxa minima de referéncia a dos titulos de 10 anos do Tesouro Norte-
Americano, mais spread de 0,2% ao ano. Ambos os paises submeteram suas propostas de alteragbes aos
respectivos programas a OMC. Ambos os paises declararam, entio, que as mutuas modificagbes eram

insatisfatorias e ndo estavam de acordo com as regras da OMC.

Em 28 de abril de 2000, a OMC decidiu que o Governo Brasileiro ndo satisfez as determinacgbes previamente
estabelecidas de retirar as parcelas dos subsidios & exportagdo declaradas proibidas dentro do prazo

concedido, ou seja até 18 de novembro de 1999.
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Em especial, a OMC considerou as concessdes de beneficios do ProEx posterior a data de 18 de novembro de
1999, e relativos a cartas de inten¢do emitidas pelo Governo Brasileiro antes daquela data, como subsidios
proibidos.

A OMC conclui também que a versdo alterada do ProEx apds 18 de novembro de 1999 ainda oferece taxas de
Jjuros efetivas, para a aquisi¢fio de aeronaves regionais, inferiores as praticadas no mercado internacional e,
portanto continua proporcionando um subsidic proibido & exportagiio. Em 22 de maio de 2000, o Governo
Brasileiro apelou 48 OMC contra tais decistes. O relatdric da OMC sobre a apelagdo pelo Governo Brasileiro
esperado para uma data préxima a 21 de julho de 2000 e,espera-se que que tal relatério confirme o contetdo
do relatorio anterior, emitido em 28 de abil de 2000. O Governo Brasileiro anunciou publicamente que

pretende honrar os compromissos contratuais firrnados com nossos clientes.

Entretanto, nio podemos assegurar que o Governo Brasileiro de fato honrara os compromissos assumidos
junto aes nossos clientes, nem que, se o fizer, suas relagdes comerciais com o Canadi ou outros paises serfo
afetadas. Os Governos Brasileiro e Canadense, entdo, deram inicio a uma disputa arbitral. Nio podemos
prever o resultado da disputa arbitral.

Caso, ao final do processo, a OMC conclua que o Governo Brasileiro néo alterou satisfatoriamente o ProEx, a
OMC podera requerer que o Governo Brasileiro efetue novas modificagSes no programa ou podera permitir
que o Governo Canadense faga retaliagbes contra o Governo Brasileiro através de tarifas sobre os produtos
Brasileiros. Ver Se¢do “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados 4 Embraer — Partes do Programa de
Financiamento as Exportagdes - ProEx, um programa de financiamentos patrocinado pelo Governo Brasileiro
aos nossos clientes, foram declaradas como um subsidio 4 exportagio proibido pela Organizagdo Mundial do
Comércio - OMC. Qualquer reducfo nos financiamentos patrocinados pelo Governo Brasileiro aos nossos

clientes pode aumentar os custos de nossos clientes ¢ reduzir a competitividade das nossas aeronaves”.

Regulamento do Governo e Certifica¢iio das Aeronaves

Estamos sujeitos a regulamentagiio por parte de diversas agéncias reguladoras, tanto no Brasil como no
exterior. Essas agéncias regulam, principalmente, a certificacfio de aeronaves e do fabricante. Nés temos que
obter a certificagdo em cada jurisdigio onde nossas aeronaves operam comercialmente. Além disso, nossos
produtos estdo sujeitos a regulamentos no Brasil e em cada jurisdicio onde nossos clientes estdo localizados.
As autoridades da aviagfio brasileira e dos outros paises onde nossos clientes estio situados devem conceder a
certificag@o para nossas aeronaves antes que possamos vendé-las aos mesmos, inclusive o CTA no Brasil, a
FAA nos Estados Unidos e 2 JAA na Eurcpa. Alguns paises simplesmente validam e complementam a
certificacfio original do CTA segundo seus proprios regulamentos. O CTA celebrou um convénio bilateral de
certificagfio com a FAA, segundo o qual a maioria dos requisitos para obter a certificagfio pela FAA esta

incluida no processo de certificagiio do CTA. Essa cooperagdo entre as autoridades reguladoras possibilita
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maior rapidez no processo de obtengdo de certificagdes. O ERJ 145 recebeu certificacio para operar nos Estados Unidos e
no Brasil no Gltimo trimestre de 1996, na Europa no segundo trimestre de 1997 e na Austrdlia em junho de 1998. O ERJ
135 foi certificado pelo CTA em junho de 1999, pela FAA em julho de 1999 e pela JAA em outubro de 1999, e 0 ERJ 140
serd submetido ao completo processe de certificaco antes de sua primeira entrega, prevista para 2001, Por estar em seu
estigio inicial de desenvolvimento, a familia de jatos regionais ERJ 170/190 tera que passar por um processo de
certificagdo completo, assim que entrar em producdo. Ver Segio “FATORES DE RISCO — Riscos Relativos & Industria de
Aeronaves Regionais - Estamos sujeitos a rigidos requisitos e regulamentos de certificagio dos nossos avides, o que pode

atrasar nossa-obtencdo de-certificagdo™. -

A FAA exerce forte influéncia sobre as outras autoridades, tais como o CTA no Brasi! e a autoridade aerondutica no
Canadé, sendo que seu processo de aprovagdo regulamentar freqiientemente é acompanhado por outras agéncias, tais
como a autoridade aerondutica da Austrilia. Na Europa, 27 paises afiliados operam sob as regras da JAA. A JAA nfo ¢
uma autoridade certificadora em si, mas faz recomendagdes a diversas autoridades nacionais, tais como as autoridades
aeronauticas da Alemanha, Franca, Reino Unido, Espanha e Paises Baixos. Uma recomendagdo da JAA € um requisito
para a certificagio de uma aeronave pelas autoridades aeronduticas da maioria dos paises europeus. Cada pais afiliado tem
o direito de adotar novas regras ou complementar as recomendagdes da JAA, segundo suas conveniéncias. Espera-se que a

JAA seja substituida pela autoridade oficial de certificagdo para a Unio Européia em futuro proximo.

A obtengdo de certificagio ¢ um processo dindmico. Mudangas significativas no desenho de uma aeronave podem
requerer certificagdes separadas. Por exemplo, a versdo LR do ERJ 145 precisou obter certificagdes isoladas de todas as
autoridades competentes devido 3s suas mudangas estruturais e de projeto. Entretanto, qualquer mudanga nos
regulamentos de certificagio das aeronaves em si néo requer nova certificagéio de uma acronave que ja obteve certificagéo.
Ver Segio “FATORES DE RiscO — Riscos Relativos a Indistria de Aeronaves Regionais - Estamos sujeitos a rigidos

requisitos ¢ regulamentos de certificagdo dos nossos avies, o que pode atrasar nossa obtenggio de certificaggio”.

Seguro

Fazemos seguros para todas as nossas fabricas e equipamentos, o que garante cobertura para perdas e reposigdo. Também
temos seguro para cobrir todas-as-avarias potenciais 4 nossa propria frota-de aeronaves; inclusive -aquelas que ocorrerem
durante vbos comerciais ¢ de demonstragdo. Além disso, mantemos uma politica abrangente de responsabilidade civil por
nossos produtos, que cobre danos decorrentes da fabricagio, distribuicdo, venda e manutengdo dos nossos avides e pegas.
Temos aumentado tal cobertura para responsabilidade civil, na medida em que nossa frota tem aumentado. Também temos
seguro contra desastres naturais e interrupgdo de negécios que cobrem danos patrimoniais e perda de receita bruta
relacionada, conforme definido na apélice, bem como despesas adicionais como, por exemplo, aquelas incorridas por nds
para compensar a perda de produgio e entrega de aeronaves devido a interrupgdio parcial ou total dos nossos negocios em
decorréncia de danos causados por um acidente. Consideramos que as importéncias para nossa coberiura de seguros s&o

adequadas para uma empresa do nosso porte e podem atender a todos os riscos previsiveis ligados 4s nossas operagdes.
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Funcionarios

Em 31 de margo de 2000, empregavamos um total de 8.928 pessoas. Do total dessa forca de trabalho, 67,7%
estdo diretamente envolvidas no processo de produgdo, 11,2% estio empenhadas em pesquisa e
desenvolvimento, 13,4% sdo funcionarios administrativos envolvidos no apoio ao processo de producéo e
7,7% s#o os outros funciondrios administrativos. A maioria da nossa equipe técnica é treinada nas meihores
escolas de engenharia, inclusive o Instituto Tecnolégico Aerondutico, ou ITA, localizado em S0 José dos
Campos. Uma ampla porcentagem dos nossos funcionérios pertence a dois diferentes sindicatos trabalhistas, o
Sindicato dos Metaltrgicos e o Sindicado dos Engenheiros do Estado de So Paulo. De uma forma geral, a
filiagdo sindical em termos percentuais da forga de trabalho total vem diminuindo significativamente ao longo
dos anos. Em 31 de margo de 2000, aproximadamente 72% dos nossos funciondrios ndo eram sindicalizados,
comparado com aproximadamente 52% em dezembro de 1997,

Propriedades
A sede ¢ a fébrica, localizadas em S3o José dos Campos, sdo de nossa propriedade. Boa parte das nossas

instalagbes em S#o José dos Campos estdo hipotecadas em favor do BNDES e do Banco do Brasil S.A. ¢
servem de garantia em a¢es trabalhistas em curso. Arrendamos ou possuimos as seguintes propriedades:

Local Finalidade Area Prépria/ Término do
Aproximada Arrendada Arrendamento
(em m?)
S#o José dos Campos, SP, Brasil Sede, principais instalagdes 11.100 Propria —
fabris ¢ centro de atendimento
Botucatu, SP, Brasil Instalagdes fabris 20.600 Prépria —
S#0 Paulo, SP, Brasil Eseritério administrativo 200 Alugada 2002
Fort Lauderdale, EUA Centro de atendimento 8.500 Arrendada 2002
Dallas, EUA Escritério Administrativo 150 Alugada 2003
Paris, Franca Centro de atendimento 3.100 Arrendada 2008
Melbourne, Australia Centro de atendimento 1100 Arrendada 2002
Propriedade Intelectual

Nossa propriedade intelectual, que inclui patentes, projetos, know-how ¢ marcas registradas ¢ importante para o
nosso negdcio. Somos titulares de marcas registradas do nosso nome e logotipo, bem como dos nomes das nossas
acronaves, algumas das quais estéo registradas e outras em processo de registro junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - INPI ¢ junto s autoridades governamentais de paises onde nossas aeronaves operam. Em
31 de margo de 2000, tinhamos aproximadamente 57 marcas registradas. As patentes relativas as nossas tecnologias
mais importantes ndo irdo expirar dentro dos préximos sete anos. Nio acreditamos que a expiracdo de quaisquer de

nossas patentes terd qualquer efeito desfavoravel sobre nossos negécios.
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Matérias Ambientais

A maior parte das questdes de ordem ambiental no Brasil sio reguladas na esfera estadual, sendo que, na
maioria dos Estados, sdo concedidas licengas de operagio a instalagdes individuais sem que haja necessidade
de serem observados regulamentos gerais. Temos todas as licencas exigidas & operagio do nosso negdcio. As
condigdes dessas licengas sdo revistas todos os anos e estamos em conformidade com todas elas.
Adicionalmente, internamente, seguimos os padrdes ambientais internacionais ISO 14000. Em 1998 e 1999,
investimos-em matérias ambientais R$ 706.984,00 e R$ 730:471,00 respectivamente. Nés- antecipamos gastos
da ordem de R$1,8 milhdo com matérias ambientais em 2000. Esse aumento deve-se as despesas relativas 4
parte da construgdio de novas instalagdes, modificagio das instalagdes existentes relacionadas ao cumprimento

das normas ambientais e outras melhorias.

Processos Judiciais

Temos um grande nimero de litigios relacionados com reivindicagdes trabalhistas propostas por sindicatos
que representarn nossos ex-funciondrios, cujos pleitos, em 31 de margo de 2000, somavam aproximadamente
R$39,7 milhdes, e para os quais provisionamos R$28,9 milhdes naquela data. Nossos administradores
consideram que essas quantias representam uma estimativa razoavel para o futuro pagamento para ajuste de
contas ou resolugdo desses litigios. H4 também em curso a¢des trabalhistas individuais, sendo que algumas ja
foram resolvidas; em relagdio a outras estamos aguardando a decisdo final da justica trabalhista. Nao
acreditamos que qualquer obrigagdo relacionada com essas agdes trabalhistas possa impactar de modo
significativo e adverso a nossa condigdo financeira ou os resultados de nossas operagdes.

Abaixo estdo relacionados os principais processos judiciais nos quais estamos envolvidos, em 31 de margo de
2000:

Parte Contriria Data de Propositura Objeto Juizo
Sindicato dos Trabalhadores, em Outubro de 1992 Pagamento de diferencas Tribunal Superior do Trabalho
nome de 7.283 empregados, salariais baseado em acordos
atuais e ex-empregados (1) entre os sindicatos dos
trabalhadores ¢ a FIESP
Receita Federal (2) Fevereiro de 1999 Aumento do tributo incidente Justica Federal em S#o José dos
sobre vendas, aplicado ao Campos
faturamento bruto, de 2% para
3% a partir de 30 de janeiro de
1999

(1) A total exposicdo pelo pagamenta dos salérios retroativos, incluindo os juros acumulados, era de R366,1 mithBes em 31 de margo de 2000. Naguela
data, nés nde tinhamos provisionado qualguer montante para esta agdo judicial, pois, nés acreditamos, baseado na orientagdo de nossos advogados
externos, que esta agdo judicial ndo resultard em uma decisdo desfavordvel a nds e esperamos que o julgamento final desta agdio ocorra até janeiro de
2001,

(2) Nés ndo pagamos os tributes adicionais. Os mo niéio pagos correspondem a R824,8 milhdes e estdo incluidos como contingéncia em nosso
balango, sob a rubrica tributos e contribuigdes sociais a pagar,
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Além disso, estamos envolvidos em outros processos judiciais, incluindo tributdrios, os quais decorrem da
rotina normal dos negécios. Nossa administragio acredita que nenhum desses outros processos, caso
decididos desfavoravelmente, podem abalar de modo substancial nossos negocios, situagio financeira ou
resultados operacionais. Ver Se¢do “FATORES DE RISCO — Riscos Relacionados a Embraer — Eventuvalmente,
teremos que efetuar pagamentos significativos como resultado de decisdes desfavordveis em Processos
judiciais em curso”.

Para informagdes adicionais sobre a reagio do Governo Brasileiro 4 venda de 20% de nossas agles ordindrias
para o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés e sobre a analise dos aspectos antitruste ainda pendentes, ver
Seg¢do “FATORES DE RISCO - Riscos Relacionados & Embraer - Dependemos de um pequeno nlimero de
clientes-chave e a perda de alguns desses clientes pode reduzir nossas vendas e nossa participagio no mercado
- Aeronaves de Defesa” e nesta Segiio “Alianga Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés -
Reagdo do Governo Brasileiro; Andlise dos Aspectos Antitruste”.
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ADMINISTRACAO

Somos administrados por nosso Conselho de Administragdo, composto de, no minimo, nove e, no méximo, 13
membros, e por nossa Diretoria, composta de, no minimo, trés membros (cada qual um Diretor Executivo).

Temos um Conselho Fiscal permanente, composto por cinco membros.

Consetho de Administracéo

Nosso Conselho de Administragio reine-se em sessdes ordindrias quatro vezes ao ano € em sessdes
extraordinarias quando convocadas pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. E o érgfo responsavel,
dentre outros, pelo estabelecimento das nossas politicas gerais de negécio ¢ pela eleigdo dos nossos Diretores

Executivos, bem como pela supervisio da gestdo dos mesmos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Ag¢des, os membros do Conselho de Administragéo podem residir
fora do Brasil e sdo eleitos pelos titulares das nossas acdes ordindrias em assembléia geral de acionistas, De
acordo com o nosso Estatuto Social, a Unidio Federal tem direito de nomear um membro do Conselho de
Administracdo ¢ os nossos funciondrios tém direito de nomear dois membros do Conselho de Administragdo.
O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragdo ¢ de trés anos. Os mandatos dos membros
atuais expiram em abril de 2001.

Emm 9 de fevereiro de 2000, foi realizada uma assembléia geral de acionistas para eleger os novos membros do
Conselho de Administragio e alterar o nosso Estatuto Social. Nosso Estatuto Social foi alterado de forma a
permitir que o Presidente da Embraer torne-se automaticamente membro do Conselho de Administragio.
Como resultado, o Sr. Mauricio Novis Botelho, atual Presidente e Diretor Executivo da Embraer, tornou-se¢
membro do Conselho de Administragio. Além disso, Carlyle Wilson foi eleito Diretor e Presidente do
Conselho de Administracdo, e dois representantes do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés foram eleitos

para o Conselho de Administragio.

Nome Idade Posigiio Ano da Primeira Elei¢ic

Carlyle Wilson 7 Presidente do Conselho de Administragio 2000
Lacy Dias da Silva 56 Vice-presidente do Conselho de Administragio 1995
Mauricio Novis Botelho 57 Presidente ¢ Diretor Executivo 2000
Vitor Sarquis Hallack 47 Membro do Conselho de Administragdo 1995
Leandro Martins Alves 38 Membro do Conselho de Administragiio 2000
Juarez Martinbo Quadros do Nascimente 55 Membro do Conselho de Administragéio 1998
Fernando Anténio Pimentel de Melo 46 Membro do Conselho de Administragio 2000
Fernando Anténic Femandes Cima 51 Membro do Consetho de Administragdo 2000
Frederico de Queiroz Veiga 59 Membro do Conselho de Administragio 1998
Paulo Cesar de Souza Lucas 40 Membro do Consetho de Administraglo 1999
Claudemir Margues de Almeida 47 Membro do Conselho de Administragio 1995
Pierre Chouzenoux 61 Membro do Consetho de Administragio 2000
Jean-Frangois Bigay 56 Membro do Conselho de Administragdo 2000
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Carlyle Wilson, O Sr. Wilson integra o grupo Bozano, Simonsen desde 1972, sendo Diretor Executivo da Cia. Bozano,
Simonsen. Desde 1992, o Sr. Wilson € membro do Conselho de Administragio da Berneck Aglomerados, uma companhia
produtora de aglomerados de madeira. Além disso, desde 1980 o Sr. Wilson é membro do Conselho de Administragio da
Bozano, Simonsen Centros Comerciais $.A., administradora de shopping centers, e desde 1986 é Conselheire da GD
Empreendimentos Imobilidrios S.A., uma companhia imobilidria. Entre janeiro de 1995 e janeiro de 2000, o Sr. Wilson

atuou como Conselheiro Suplente da Embraer. O Sr, Wilson é um representante da Cia. Bozane, Simonsen,

Lacy Dias da Silva. O Sr. Silva foi o Chefe do Departamento de Modelagem, Andlise Financeira e Acionistas do Banco
do Brasil S.A., ou DEMAF, de 1994 a 1995. Trabalhou para o0 Banco do Brasil 5.A. de 1964 a 1995 e estd aposentado
desde 1995. E um representante da PREVI.

Mauricio Novis Botelho. Antes de se tornar Presidente e Diretor Executivo da Embraer em 1995, o Sr. Botelho foi Diretor
Executivo da OTL - Odebrecht Automago & Telecomunicages Ltda., também conhecida como OTL e que, mais tarde,
seria nomeada Stelar Telecom, de 1988 a 1995. Também foi Diretor Executivo Chefe da CMW Equipamentos S.A., ou
CMW, uma empresa de automagio industrial, de 1985 a 1995. Foi também Diretor Executivo da STL-Engenharia de
Sistemas Ltda., ou STL, uma empresa de projetos de engenharia, de 1985 a 1995; foi s6cio da Solugdes Integradas
PROLAN Ltda., ou PROLAN, uma empresa de redes corporativas, de 1994 a 1995; e Vice-Presidente Executivo da
TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia Ltda., ou TENENGE, uma empresa de construgdo civil, durante o ano de

1992, Durante o ano de 1995, o Sr. Botelho foi Diretor Executivo da Cia. Bozano, Simonsen.

Vitor Sarquis Hallack. O Sr. Hallack integra o Grupo Bozano, Simonsen desde 1993, sendo Diretor Executive da Cia.
Bozano, Simonsen. O Sr. Hallack foi o Diretor do Banco Bozano, Simonsen S.A. e do Bozano, Simonsen Financial
Holding entre abril de 1998 e maio de 2000, e antes foi o Diretor Financeiro da Companhia Sideriirgica Paulista -
COSIPA entre setembro de 1993 e dezembro de 1994, Antes de 1993, o Sr. Hallack era o Presidente da Companhia Vale

do Rio Doce, uma companhia mineradora. E um representante da Cia. Bozano, Simonsen.

Leandro Martins Alves. O Sr. Alves trabalha para o Banco do Brasil S.A. desde 1984, Desde 1999, ele € o Diretor de
Recursos Humanos do Departamento de Crédito e Recuperagfio de Crédito do Banco do Brasil ou DIREC. Desde maio de
1999, o Sr. Alves é membro do Comité Deliberativo da PREVI e da BRASILPREV Previdéncia Privada. Também foi
membro do Conselho Fiscal da Alianga do Brasil, uma companhia de seguros, de julho de 1998 a maio de 1999, ¢
membro do Comité Deliberativo da Acesita S.A., de maio de 1999 a abril de 2000. E um representante da PREVI

Juarez Martinho Quadros do Nascimento. O Sr. Nascimento é Secretdrio Executivo do Ministério das Comunicagdes do
Governo Brasileiro desde 1997 e foi o Secretirio de Inspegdo e Concessiio do Ministério das Comunicages de 1995 a
1997. De 1990 a 1995, foi Diretor Executivo da Telecomunicages Brasileiras S.A. — Telebras, tendo terminado seu
mandato durante o ano de 1995 como assistente do Diretor Presidente suplente e do Diretor Executivo do Departamento

de Servicos Piiblicos. E um representante da SISTEL.
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Fernando Antonio Pimentel de Melo. O Str. Melo é Diretor de Seguridade Social da SISTEL desde 1991 e Diretor
Superintendente da SISTEL desde 1999. Ele também ¢ membro do Conselho de Administracio da Telesp Participagles
S.A. desde dezembro de 1999, da Americel $.A. desde 27 de abril de 1995 e da Telet 5.A. desde 26 de abril de 2000,
todas companhias de telecomunicagdes. O Sr. Melo foi também vice-presidente da SINDAPP- Sindicato Nacional das
Entidades de Previdéncia Privada, eleito em 10 de dezembro de 1998, pelo prazo de trés anos, de 1999 a 2001. Ele ¢ um
representante da SISTEL.

Fernando Anténic Fernandes Cima: O Sr. Cima 6 um Brigadeiro do Ar na-Forga Aérea Brasileira desde 25°de novembro
de 1999. Ele ocupou virias posicdes nas Forgas Armadas Brasileiras desde 20 de margo de 1965, quando iniciou sua
carreira militar. Também foi administrador da Forga Aérea Brasileira nos programas AL-X, F-5 BR e F-X. Ele € um

representante da Unisio Federal e foi nomeado pelos nossos acionistas controladores.

Frederico de Queiroz Veiga. O Sr. Veiga é Major-Brigadeiro da Forga Aérea Brasileira ¢ ¢ o Chefe Suplente do Estado-
Maior da Forga Aérea Brasileira desde margo de 1997. Ocupou vérios cargos nas Forgas Armadas brasileiras desde 1964,
quande iniciou sua carreira militar. E um representante da Unido Federal, tendo sido nomeado por nossos acionistas

controladores.

Paulo Cesar de Souza Lucas. O Sr. Lucas integra nossa Divisio de Plancjamento Estratégico desde 1998 ¢ foi o
coordenador da implementagio da estratégia de modernizag3o e redugdo de custos da Embraer de 1990 a 1996. Trabatha

na Embraer ha mais de 16 anos e é um representante dos nossos funcionérios.

Claudemir Marques de Almeida. O Sr. Almeida € o nosso Inspetor Aeroespacial desde 1987. Antes de juntar-se a nds,
estava associado 4 Ericsson do PBrasil S.A., uma empresa de telecomunicagdes. E um representante dos nossos

funcionarios.

Pierre Chouzenowux. O Sr. Chouzenoux é o Diretor Vice-Presidente de Negdcios Internacionais da Dassault Aviation
desde 1993. Entre 1990 ¢ 1993 o Sr. Chouzenoux foi o Administrador Geral de Negdcios da Dassault Aviation. Antes de
1990, ocupou vérias posigdes de diretoria no Grupo EIf Aquitane. O Sr. Chouzenoux ¢é representante do Grupo

Aeroespacial e de Defesa Francés.

Jean-Frangois Bigay. O Sr. Bigay ¢ o Diretor Administrativo da Aerospatiale Matra e o Presidente do Conselho de
Supervisio da Eurocopter, subsididria da Aerospatiale Matra desde 11 de junho de 1999. Antes, o Sr. Bigay ocupou vérias
posigdes de diretoria nos grupos Aerospatiale Matra ¢ Eurocopter. O Sr. Bigay ¢ representante do Grupo Aeroespacial e

de Defesa Francés.
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Diretores Executivos

Nossos Diretores Executivos so responsdveis pela administracio cotidiana da empresa. Os Diretores

Executivos t8m responsabilidades estabelecidas pelo nosso Estatuto Social e pelo Conselho de Administragio.

Os Diretores Executivos sfo ¢leitos pelo nosso Conselho de Administragio com mandato de um ano, sendo
que qualquer Diretor Executivo pode ser destituide pelo Conselho de Administracio antes do término de seu
mandato, Abaixo, apresentamos os nomes, idades, posi¢bes e descrigdes biograficas resumidas dos nossos

Diretores Executivos, eleitos pelo nosso Conselho de Administragiio em 30 de abril de 1999,

Nome Idade Posigiio Ano da Primeira Eleiciio

Mauricio Novis Botelho 57 Diretor Presidente 1995

Antbnio Luiz Pizarro Manso 55 Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro 1995
e de RelagBes com o Mercado

Satoshi Yokota 58 Diretor Vice-Presidente 1997
Executivo Industrial

Frederico Pinheiro Fleury Curado 38 Diretor Vice-Presidente Executivo para 1997
Mercado de Aviagiio Comercial

Romualdo Monteire de Barros 50 Diretor Vice-Presidente Executivo para 1997
Mercado de Defesa

Horécio Aragonés Forjaz 48 Diretor Vice-Presidente Executivo de 1998
Desenvolvimento Qrganizacional

Carlos Rocha Villela 43 Diretor Vice-Presidente 1999

Executivo Juridico

Mauricio Novis Botelho. Sua bibliografia esta descrita nesta Se¢do, “ Conselho de Administragio”.

Anténio Luiz Pizarro Manso. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro e de Relacgfes
com ¢ Mercado da Embraer em 1995, o Sr. Manso foi o Diretor Administrativo ¢ Financeiro da STL, de 1986
a 1995, e da CMW, de 1986 a 1993, e foi membro do Conselho de Administracio da CMW durante o ano de
1995, Também foi Diretor Financeiro Chefe da OTL, de 1989 a 1995, Diretor Financeiro da TENENGE
durante o ano de 1992 e Diretor Financeiro Chefe da PROLAN de 1994 a 1995,

Satoshi Yokota. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executive Industrial da Embraer em 1997, o Sr.
Yokota ocupou diversos outros cargos na Embraer, inclusive o de Diretor Assistente de Programas e
Contratos Comerciais durante os anos de 1995 e 1996 e o de Diretor Assistente de Programas de 1992 a 1995,

Frederico Pinheiro Fleury Curado. Antes de se tornar Vice-Presidente Executivo para Mercado de Aviagéo
Comercial da Embraer em 1998, o Sr. Curado foi nosso Diretor Vice-Presidente Executivo de
Desenvolvimento Organizacional de 1997 a agosto de 1998. Antes disto, ocupou diversos cargos diferentes na

Embraer nas éreas de fabricagio, abastecimento, informatica, contratos e vendas.
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Romualde Monteiro de Barros. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo para Mercado de Defesa
da Embraer em 1997, o Sr. Barros foi o Diretor responsével pelo desenvolvimento de negocios da OTL de
1994 a 1997.

Hordcio Aragonés Forjaz. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento
Organizacional da Embraer em 1998, o Sr. Forjaz foi o Diretor Operacional da Computadores e Sistemas
Ltda., uma empresa de engenharia de sistema e de software, de 1995 a 1997. De 1975 a 1995, ocupou

diversos cargos diferentes na Embraer nas 4reas de projetos de engenharia‘e sistemas. -

Carlos Rocha Vilella. Antes de se tornar Diretor Vice-Presidente Executivo Juridico da Embraer em 1999, o

Sr. Vilella foi o Diretor Juridico da Odebrecht Quimica S.A., uma empresa de produtos quimicos, desde 1994.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o Conselho Fiscal é um 6rgdo social independente da
administra¢io ¢ da auditoria externa da empresa. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal € rever as
atividades gerenciais e as demonstragbes financeiras, relatando suas observagdes aos acionistas. De acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal ndio pode conter membros que fagam parte do
Conselho de Administraggio, da Diretoria, do nosso quadro de funcionérios, do quadro de funcionarios de uma
empresa controlada ou de uma empresa do nosso grupo, tampouco um conjuge ou parente dos nossos
administradores. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes exige que os membros do Conselho Fiscal
recebarn, a titulo de remuneragdo, no minimo, 10% do montante médio pago a cada Diretor Executivo. A Lei
das Sociedades por Agdes exige que o Conselho Fiscal seja composto de, no minimo, trés ¢, no maxime,

cinco membros.

Temos um Conselho Fiscal permanente, sendo que seus membros sdo eleitos na assembléia geral ordinaria de
acionistas, com mandato até a assembléia geral ordindria subseqiiente aquela que os elegeu. De acordo com a
Lei das Sociedades por Agdes, os titulares de acbes preferenciais tém direito de eleger separadamente um
membro do Conselho Fiscal: Qutrossim, de acordo coma Lei das Sociedades por Agdes; os' grupos
minoritarios de acionistas que sdo titulares de, no minimo, 10% das agdes com direito de voto também tém
direito de eleger separadamente um membro do Consetho Fiscal. Os acionistas titutares de acdes ordinarias
tém direito de eleger a maioria dos membros do Conselho Fiscal. Apresentamos abaixo os nomes € posigdes
dos membros do nosso Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes, eleitos na Assembléia Geral Ordinéria de
Acionistas realizada em 28 de abril de 2000:

146



-€ EMBRAER

Nome Posicio Ano da Primeira Eleicio
Luiz Tacca Jinior Membro Efetivo 1995
Robson de Aratjo Jorge Suplente 2000
Eustaquio Anténio Honorato Membro Efetivo 1997
Fernando Nunes Simdes Suplente 2000
José Mauro Laxe Vilela Membro Efetivo 1999
Nelson Jofio Aiex Suplente 1996
Jod Maria Stefanon Membro Efetivo 2000
Ivan Mendez do Carmo Suplente 2000
Paulo Euclides Bonzanini Membro Efetivo 2000
José Edson da Silva Suplente 1999

Remuneracio

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999, a remuneragéo total (inclusive beneficios
concedidos em espécie) que pagamos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Executivos
foi de, aproximadamente, R$ 6,7 milhGes. Além disso, os Diretores Executivos receberam beneficios de
aposentadoria, instituidos em janeiro de 1999, no montante de aproximadamente R$ 100.000 em moeda de
poder aquisitivo constante de 31 de margo de 2000. Os membros do Conselho de Administragio nio
receberam beneficio similar. Os membros do Conselho de Administragiio e os Diretores Executivos nio
receberam qualquer remunerago (inclusive beneficios concedidos em espécie) de qualquer uma de nossas

subsidiarias.

Em 20 de julho de 2000, os membros do Conselho de Administragio e os Diretores Executivos eram titulares
de um total de 19 agbes ordinérias ¢ nenhuma agdo preferencialEm 30 de junho de 2000, alguns dos nossos
Diretores Executivos também eram titulares de um total de 5.050.000 opgdes de compra de agdes
preferenciais, a pregos de compra que oscilavam entre R$ 0,85 a R$ 1,65 por agfio. Essas opgBes poderdo ser
exercidas a partir de maio de 2001 e expirarfio em maio de 2008, ou antes. Para o exercicic =ocial encerrado
em 31 de dezembro de 1999, nenhum dos membros do Conselho de Administracio ou da Di-:toria Executiva
tinham qualquer interesse financeiro ou outro interesse em qualquer operagdo envolvendo a Embraer que nio

fosse uma operagfio normal dos nossos negécios.

Plano de Opc¢io de Compra de Agbes

Na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 17 de abril de 1998, aprovamos um plano de opgdo de

compra de a¢des para administradores e funcionarios, incluindo os de nossas subsididrias, sujeito a

permanéncia continua nos quadros da nossa empresa, pelo prazo minimo de dois anos.
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Nos termos do plano, estamos autorizados a conceder opgles de compra de até 25.000.000 de agbes
preferenciais. As opg¢des concedidas a cada participante poderdio ser exercidas da seguinte forma: 30% apos
trés anos a partir da data da concess&o, um adicional de 30% apds quatro anos e os 40% restantes apos cinco
anos. Os participantes poder&o exercer suas opcdes em até sete anos a partir da data em que sdo concedidas.
Em 20 de julho de 2000, foram concedidas 332 op¢Bes de compra de 16.600.000 acdes preferenciais, das
quais 27,1% podem ser exercidas a partir de maio de 2001.

No caso das opgdes exercidas, o prego das agdes preferenciais serd ignal ao prego médio ponderado das agdes
preferenciais negociadas na Bolsa de Valores de Sio Paulo, nos 60 dias de negociagio anteriores 4 data da
concessdo, aumentado ou reduzido em até 30%, conforme definido por um comité nomeado pelo nosso
Conselho de Administragio. Presume-se que tal porcentagem compense as flutuagdes nfo usuais no prego de

mercado. O plano sera encerrado cinco anos apds ¢ primeiro exercicio de opgdes.

Plano de Participaciio nos Lucros

Nos termos da lei brasileira, empresas operando no Brasil devem compartithar lucros com seus funciondrios a
partir do exercicio social de 1996. Entretanto, entendemos que ndo hd, atualmente, nenhuma regulamentagio
do Governo que determine como os lucros devem ser distribuidos. Antes de 1998, nfo tinhamos um plano de
participaco nos lucros. Entretanto, em raziio de nossa recupera¢@o financeira, implementamos, desde entio,
um plano de participacio nos lucros que vincula a distribui¢do de lucros aos funcionérios ao pagamento de
dividendos.

Toda vez que pagamos dividendos aos nossos acionistas, também pagamos uma participagdo nos lucros, de
25% sobre o montante do pagamento de dividendos, aos funcionarios que atingiram cerias metas
estabelecidas no inicio do ano. De acordo com o plano, podemos pagar quantias adicionais de até 5% do
pagamento de dividendos a funcionérios excepcionais, discricionariamente. Acreditamos que essa politica

estimula os funciondrios, individualmente, a atingir nossas metas de produgéo.

Além disso, embora tenhamos registrado perdas liquidas nos anos de 1996 e 1997, e ndo houvesse nenhum
plano naqueles anos, tendo em vista nossa redugéo de custos e melhoria da situagdo financeira durante aqueles
dois anos, R$ 4,3 milhdes foram distribuidos aos nossos funcionarios em fevereiro de 1997, referentes ao
exercicio social de 1996, e R$ 1,5 milhio foi distribuido aos funciondrios em fevereiro de 1998, referentes ao
exercicio social de 1997. Para o exercicio social de 1998, primeirc ano em que operamos com lucro desde a
adogfio do nosso plano de participagdo nos lucros, distribuimos R$ 20,3 milhdes aos nossos funcionérios. Para

o exercicio social de 1999, distribuimos R$ 38,5 milhGes aos nossos funcionarios.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES

Principais Acionistas

Nosso capital total autorizado é de 900.000.000 acdes, com um total de 489.552.874 a¢es em 20 de julho de
2000. Desse total, 242.544.448 sdo agdes ordinarias (incluindo uma agfio ordindria de classe especial Golden

Share, de titularidade da Unifio Federal) ¢ 247.008.426 sdo ag@es preferenciais. A tabela a seguir apresenta a
composi¢io do nosso capital social em 20 de julho de 2000.

oo Molateds, A s AP i
Acionistas Agbes (%%} Acgles (%) Agdes Agbes (%%}
PREVI* 59,243,379 244 70.826.935 287 8,320,000 62.506.935 209
SISTEL * 50.933.390 21,0 51.627.904 21,0 8.320.000 43.307.904 14,5
Cia. Bozano, SIMonsen * s sssionns 48.509.220 20,0 32.260.613 13,1 8.320.000 23.940.613 8,0
BNDESPAR. * (1). - - 8.333.000 34 5,240,000 2.093.000 6,7
Bozano, Simonsen Financial Holdings Lid. .. - - 37.899.611 153 - 37.899.611 12,6
Dassault Aviation (2), 13.744.186 57 - - - - -
Th CSF (2} 13.744.186 5,7 - - - - -
Acrospatiale Matra (2) oo e 13.744.186 5.7 . - - . -
SNECMA () 7.276.332 3.0 H z z z z

BB - Banco de Investimento S.A. (3) 4.190.562 1,7 111.862 b - 1E1.862 i
Uni#o Federal/Governo Brasileiro (4)... 3.514.388 14 - - - - -
Executivos e diretones Como Lum grupo ... ceeezees 19 b - - - - .
Outros 27,643,100 14 45,948,501 186 - 129.948.501 433
Total 242.544.448 100,0% 247,008.426 100,0% 31.200.000 299.808426  100,0%
Percentual do total de aqdes em Ciroulagd0......ono.... 5% s0.5%

)

(2)
(3)
%

Acionista Vendedor.

Menos de 1%.

A Embraer estd negociando com a BNDESPAR para que esta exer¢a seus bonus de subscrigdo no montante suficiente para adguirir até 2.000.000 de
agbes preferenciais de nossa emissdo, que serdo vendidas aos Coordenadores da Ofersa Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional
caso os mesmos exergam a Opgdo Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a BNDESPAR somente exerga seus bonus de subscrigéo
no montante necessdrio parg adquirir agdes preferenci df para der ao exercicio da OpgGo Green Shoe. Ver nesta segdo "Acionistas
Vendedares - BNDES ParticipagBes S.A. - BNDESPAR”

Membro do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés.

BB — Banco de Investimento 5.4. é uma institui¢do afiliada do Bance do Brasil 5.A., instituigdo pertencente ao Governo Brasileiro.

A Unido Federal também ¢ detentora da Golden Share. Ver segdo “DESCRICAD D0 CAPITAL SocLiL — A¢do Ordindria de Classe Especial - Golden
Share”

Os acionistas vendedores permanecerdo com 0 mesmo nimero de acdes ordindrias apos a Oferta Global pois

serdo ofertadas apenas agGes preferenciais.

A Cia. Bozano, Simonsen e a Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd. sdo empresas cujas a¢bes sdo

detidas, direta ou indiretamente, por Julio Bozano.

A BNDESPAR, subsidiaria integral do BNDES, é titular de 7.499.500 bonus de subscri¢dio que ddo direito a

subscricdo, a qualquer momento, de 74.995.000 acdes preferenciais ou, em determinadas circunstincias, a

mesma quantidade de agGes ordindrias. A Embraer estd negociando com a BNDESPAR para que esta exerga
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seus bonus de subscrigio no montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de agbes preferenciais de nossa
emissd@o, que serdio vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta
Internacional caso os mesmos exercam a Opgo Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a
BNDESPAR somente exer¢a seus bénus de subscrigio no montante necessario para adquirir agdes
preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opgdo Green Shoe.Com excegio das Acgles
Preferenciais que serdo vendidas na Oferta Global, a BNDESPAR concordou em ndo vender ou dispor de
acOes de emissdo da Embraer ou bonus de subscrigdo de agbes de emissfo da Embraer sem o consentimento
dos Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta Internacional por um periodo de 180 dias
da data desse prospecto. Ver “Acionistas Vendedores — BNDES Participagdes 8.A.”. Além disso em 20 de
julho de 2000, alguns dos membros da nossa Administragdo ¢ alguns de nossos empregados possuiam opeoes
de compra de 16.600.000 agdes preferenciais, exerciveis a partir de maio de 2001. Os nimeros apresentados

na tabela acima nio levam em conta o exercicio dos bonus de subscri¢do ou das opgdes.

Os nossos acionistas controladores, Cia. Bozano, Simonsen, PREVI e SISTEL celebraram um acordo de
acionistas em 24 de julho de 1997, o qual foi posteriormente alterado, que governa assuntos relativos as suas
participagdes na Embraer, com prazo de duragéo de 10 anos, o qual podendo ser sucessivamente renovado por

periodos de 5 anos (“Acordo de Acionistas™).

Nos termos do Acordo de Acionistas, quando da elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo em
assembléia geral de acionistas, nossos acionistas controladores concordaram em apontar um grupo composto
de dois representantes (e suplentes) de cada um dos acionistas controladores, dois representantes (¢ suplentes)
do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés e um representante (¢ suplente) da Unifio Federal, além dos

representantes (e suplentes) dos nossos empregados e da Unisio Federal como detentora da Golden Share.

Nos termos do Acordo de Acionistas o Presidente do nosso Conseiho de Administragio serd escalhido pelos
nossos acionistas controladores, e serd um de seus representantes. Caso nossos acionistas controladores nao
concordem com a pessoa escolhida para Presidente do Conselho de Administragdo, 0s seus representantes
alternar-se-d0 no cargo, a cada 18 meses, sendo que a ordem na qual tais representantes serfio escolhidos para

Presidente do Conselho de Administragio serd decidida por sorteio.

De acordo com o Acordo de Acionistas, nossos acionistas controladores ndo poderdo vender, ceder, conferir
ao capital, instituir usufruto ou fideicomisso, gravar, caucionar, penhorar ou criar ou permitir a criagdo de
direito real de garantia ou outro énus ou de qualquer outra forma transferir, dispor, onerar ou gravar as agdes
ordinarias por eles detidas, vinculadas ao controle, exceto conforme estipulado no Acordo de Acionistas ou
caso a transagiio seja previamente autorizada por escrito pelas outras partes. Segundo o Acordo de Acionistas,
caso algum acionista controlador deseje vender, ceder, transferir ou de qualquer forma dispor de suas agbes
ordindrias, vinculadas ao controle, em parte ou no todo, em conjunto ou ndo com nOssas outras agdes, de
qualquer tipo ou classe, 0s outros acionistas controladores terfio direito de preferéncia na aquisi¢go das agbes

a serem oferecidas.
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O Acordo de Acionistas estipula que nossos acionistas controladores deverdo se reunir por seus representantes ou
manifestar sua posigfo, por fax ou por qualquer outro meio eletrénico, em relagdo a todas as assembléias gerais ou
todas as reunides do Conselho de Administragio, conforme o caso, quando qualquer um dos seguintes assuntos que

diga respeito a nés ou a nossas subsidirias vier a ser deliberado:
. alteracéo de nosso Estatuto Social, exceto quando exigido por lei;

. aumento de capital por subscrigdo, criagdo de uma nova classe de agdes, alteragdo das caracteristicas de

aghes ja existentes ou redugdio de capital;

. emissiio de debéntures conversiveis em agdes, bénus de subscrigdo e opedes de compra de agbes;

. fusdo e cisdo;

. liquidagfo, dissolug&o e reorganizacio financeira;

. aquisi¢do ou venda de participagio em outras empresas, exceto em sociedades de propésito especifico, que

sejam necessarias para nossa politica de comercializag@o de acronaves;

) estabelecimento de uma politica de dividendos diferente do dividendo minimo estipulado no nosso Estatuto
Social;
. aprovagio de novos investimentos e/ou financiamentos e/ou vendas de ativos, que superem a quantia

regularmente acordada pelas partes;

. aprovagio e alteragiio de planos de negécios de longo prazo;

. determinagfio da remuneragZo ¢ da participagio dos membros da nossa Administragio em nossos lucros;

. selecdo, contratagdo ¢ demissio de nossos diretores executivos;

. selecdo de auditores externos;

. outorga de garantias, reais ou pessoais, em favor da nossa Administragiio, exceto aquelas necessarias ou

convenientes 2 nossa politica de comercializago de aeronaves;

. venda de parte substancial de ativos permanentes; ¢

. destinagfio de lucros.
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O Acordo de Acionistas também dispde que nossos acionistas controladores deverdo votar em favor da
manutengdo ¢ do aumento da nossa parceria estratégica com as Forgas Armadas Brasileiras, particularmente
com a For¢a Aérea Brasileira, de forma a assegurar o atendimento prioritario do interesse nacional, sem

prejuizo dos nossos demais interesses corporativos.
O Governo Brasileiro

Em 20 de julho de 2000, a Unido Federal detinha; diretamente, 1,4% de nossas a¢des ordinarias e,
indiretamente, através do BB-Banco de Investimento, S.A., subsididria do Banco do Brasil S.A., 1,7% de
nossas a¢des ordindrias € menos de 1,0% de nossas agbes preferenciais. Naquela data, o0 Governo Brasileiro
era titular de 1,6% do total de nossas a¢des, incluindo as agles detidas pelo BB — Banco de Investimento S.A.
As acdes ordindrias de titularidade da Unido Federal incluem uma agio ordindria de classe especial,
denominada Golden Share, que tem poder de veto sobre determinadas matérias. Ver Seg¢do “DESCRICAQ DO
CAPITAL SOCIAL ~ Agio Ordindria de Classe Especial - Golden Share”. Atualmente, dois membros de nosso
Conselho de Administragio sfo representantes da Unifio Federal. O Governo Brasileiro tem o direito de
notnear um membro do Conselho de Administragiio e tem usualmente indicado um Brigadeiro da Forga Aérea
Brasileira para tal posi¢do. O segundo representante, também um Brigadeiro da For¢a Aérea Brasileira, tem

sido eleito, até o presente momento, por nossos acionistas controladores.
O Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés

O Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés detém, atualmente, 20,1% das nossas agbes ordindrias. O grupo
adquiriu tais acSes dos nossos atnais acionistas, a maioria das quais foi adquirida de nossos acionistas
controladores em novembro de 1999, Para maiores informacdes sobre o grupo, ver Se¢fo “NEGOCIO -

Alianca Estratégica com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés”™.

Acionistas Vendedores

A tabela a seguir-apresenta, em 20 de-julho-de 2000, a-quantidade- e percentual-de A¢des: Preferenciais detidos
por cada Acionista Vendedor antes da Oferta Global, a quantidade de A¢des Preferenciais a ser ofertada por
cada um dos Acionistas Vendedores e a quantidade e percentual de Agdes Preferenciais detidos por cada
Acionista Vendedor, depois da liquidagio da Oferta Global:
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Agles Antes da Agies Agdes Apls a8
Oferta Global % Ofertadas  Oferta Global %

PREVI 70.826.935 28,7 8.320.000 62.506.935 20,9

SISTEL 51.627.904 21,0 8.320.000 43.307.904 14,5
Cia. Bozano, Simonsen ..........cceceeereniosrs 32.260.613 13,1 8.320.000 23.940.613 8,0
BNDESPAR (1) 8.333.000 34 6.240.000 2.093.000 0,7
Total 163.048.452 66,2  31.200.000 131.848.452 44,1

(1) A Embraer estd negociande com a BNDESPAR para que esta exerga seus bonus de subscrigdo no montante suficiente para adquirir
até 2.000.000 de agdes preferencials de nossa emissdo, que serfo vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos
Coordenadores da Oferta Internacional case os mesmos exergam a Opgdo Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que
a BNDESPAR somente exerca seus bonus de subscrigdo no montante necessdrio para adguirir aces preferenciais suficientes para
atender ao exercicio da Opgdo Green Shoe.

Cia. Bozano, Simonsen

Em 20 de julho de 2000, a Cia. Bozano, Simonsen, uma companhia brasileira, detinha 20% das nossas agbes
ordindrias, e 13,1% das nossas acdes preferenciais, que correspondem a 16,5% do total de nossas agdes. Cia.
Bozano, Simonsen € parte de um conglomerado empresarial brasileiro, que administra o website financeiro
www.investshop.com, uma corretora online, assim como atua nas dreas imobiliaria, industrial e agricola. Cia.
Bozano, Simonsen ¢ detida e controlada por Julio Bozano e afiliada 4 Bozano, Simonsen Financial Holdings
Ltd. A Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd. celebrou um contrato segundo o qual devera alienar sua
participagdo total no capital do Banco Meridional S.A., que é o controlador da Bozano, Simonsen Securities
In¢., um dos coordenadores da Oferta Internacional. Ver nesta secfio “Acionistas Vendedores - Venda do
Banco Meridional S.A.”.

A Cia. Bozano, Simonsen pretende vender na Oferta Global 8.320.000 A¢6es Preferenciais e, caso a Opgfo
Green Shoe venha a ser exercida, 3.150.000 Ac¢des Preferenciais.

Venda do Banco Meridional §.A.

Em 18 de janeiro de 2000, o Banco Santander Central Hispano — BSCH concordou em adquirir todas as agdes
do Banco Meridional S_A. detidas pela Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd. O Banco Meridional S.A.
controla o Banco Bozano, Simonsen S.A. e a Bozano, Simonsen Securities, Inc. A aquisi¢io das agdes pelo
Banco Santander Central Hispano — BSCH foi estruturada para ocorrer em duas etapas. A primeira etapa foi
concluida em 28 de junho de 2000, data em que o controle do Banco Meridional S.A. foi transferido para o
Banco Santander Central Hispano— BSCH. A aquisigiio das ag0es restantes devera ocorrer no futuro.
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Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ, ou PREVI, foi fundada em 1904 como um fundo de
pensio dos funciondrios do Banco do Brasil §.A.. A PREVI ¢ a maior entidade de seguridade social privada do Brasil. Em
20 de julho de 2000, a PREVI detinha 24,4% de nossas acdes ordindrias, 28,7% de nossas agdes preferenciais e 26,6% do
total de nossas agdes. A PREVI pretende vender na Oferta Global 8.320.000 Acdes Preferenciais, e 3.150.000 Acdes do

Green Shoe caso a Opgio Green Shoe venha a ser exercida. O Banco do Brasil $.A. é controlado pelo Governo Brasileiro.
Fundacéo Sistel de Seguridade Social

A Fundagiio Sistel de Seguridade Social, ou SISTEL, foi fundada em 1977 como parte do Sistema Telebras, o qual, antes
de sua privatizagio, consistia no grupo de empresas de telecomunicages de propriedade do Governo Brasileiro. Em 20 de
julho de 2000, a SISTEL detinha, diretamente ¢ através de dois fundos de investimentos scus, 21,0% de nossas agdes
ordinarias, 21,0% de nossas agSes preferenciais e 21,0% do total de nossas agdes. A SISTEL pretende vender na Oferta
Global, 8.320.000 Agdes Preferenciais, e 3.150.000 A¢des do Green Shoe caso a Opgio Green Shoe venha a ser exercida.

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR

A BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, ou BNDESPAR, uma subsidiaria integral do Banco de Desenvolvimento
Econémico ¢ Social - BNDES, é uma das principais fontes de investimento do Governo Brasileiro para o setor privado,
realizando investimentos temporrios e minoritirios em empresas brasileiras. Em fevereiro e margo de 1999, nés
vendemos um total de 83.330 debéntures, pelo prego de R$ 1.800 cada, com prazo de vencimento de sete anos, a maior
parte das quais foi adquirida pela BNDESPAR. Acoplamos cada debénture a 100 bonus de subscrigdo destacéveis,
emitidos em cinco séries. Cada bonus dé o direito a sen titular de subscrever 10 de nossas agles preferenciais ou, sob
determinadas condigdes, 10 de nossas agdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, 2 BNDESPAR exerceu $33.300 dos bbnus
de subscrigdo de sua titularidade, resultando na emissdo de 8.333.000 agdes preferenciais ac prego de emissdo de R$
2,1998 por agio. Em 20 de julho 2000, a BNDESPAR detinha 8:333.000 agles preferenciais ou 3,4% das nossas agdes
preferenciais. Adicionalmente, a Embraer estd negociando com a BNDESPAR para que esta exer¢a seus bénus de
subscrigio no montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de agdes preferenciais de nossa emissdo, que serdo vendidas
a0s Coordenadores-da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da- Oferta: Internacional caso-os-mesmos exercam a Opglo
Green Shoe, sendo que nesse caso a Embraer espera que a BNDESPAR somente exerga seus bonus de subscrigio no
montante necessario para adquirir agBes preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opg8o Green Shoe A
BNDESPAR pretende vender durante a Oferta Global 6.240.000 Agdes Preferenciais, e 3.150.000 Ag¢8es do Green Shoe
caso a Opg3o Green Shoe venha a ser exercida. Com excegfio das agbes a serem vendidas na Oferta Global, a
BNDESPAR concordou em nio vender, ou de outra forma dispor, de quaisquer agdes da Embraer ou direitos de compra
de acdes da Embraer, sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ Coordenadores da Oferta

Internacional, por um perfodo de 180 dias a contar da data do presente prospecto.
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OPERACOES E NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

Estamos envolvidos em diversas operagdes e negécios com nossas subsididrias, com o Governo Brasileiro e
com empresas ligadas a Cia. Bozano, Simonsen, conforme descrito abaixo. Segundo o Acordo de Acionistas,
nossos acionistas controladores ndo permitirio que nos engajemos em operagbes ou acordos com nenhuma de
nossas empresas ligadas em condigSes ou termos menos favoraveis para nés do que o que poderia ser obtido,
em uma operagio similar, com um terceiro.

Governo Brasileiro

O Govemno Brasileiro, principalmente através da Forga Aérea Brasileira, participou do desenvolvimenio de
nossa empresa desde a sua criaggio. Em 1994, aproximadamente 51,7% de nossas vendas liquidas eram
provenientes dos nossos produtos de defesa, das quais 76,6% representaram vendas ao Governo Brasileiro.
Em relagio aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1997, 1998 e 1999, o Governo Brasileiro foi o
responsével por aproximadamente 10,5%, 9,3% e 5,8% de nossas vendas liquidas. Esperamos continuar sendo
o principal fornecedor de novas aeronaves e de pegas de reposicéio para 0 Governo Brasileiro.

O Govemno Brasileiro desempenha um papel importante como:

. fonte de recursos para pesquisa e desenvolvimento através de instituicSes de desenvolvimento
tecnoldgico, tais como 4 FINEP e o BNDES; e

. agéncia de apoio a exportagio através do BNDES,

Ver Segdo “NEGOCIO ~ Programas de Financiamento de Aeronaves”, “FATORES DE RISCO — Riscos
Relacionados & Embraer —~ Partes do Programa de Financiamento as Exportagdes - ProEx, um programa de
financiamentos patrocinado pelo Governo Brasileiro aos nossos clientes, foram declaradas como um subsidio
a exportacio proibido pela Organizagdo Mundial do Coméreio - OMC. Qualquer redugdo nos financiamentos
patrocinados pelo Governo Brasileiro aos nossos clientes pode aumentar os custos de nossos clientes e reduzir
a competitividade das nossas aeronaves” e “FATORES DE RISCO ~ Riscos Relacionados 4 Embraer ~ Cortes no
orgamento do Governo Brasileiro podem reduzir os recursos disponiveis para nossos clientes através dos

programas de financiamento patrocinados pelo Governo Brasileiro™,

Mantemos linhas de crédito com o BNDES para financiamento de investimentos associados principalmente i
-aeronave ERJ 145, incluindo pesquisa e desenvolvimento, que, em 31 de margo de 2000, totalizaram dos

quais a quantia de R$ 132,6 milhdes de principal. As quantias financiadas pelo BNDES estdio garantidas por
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determinados equipamentos, maquindrio ¢ por quatro aeronaves ERJ 145 para treinamento. A taxa de juros
incidente nos contratos com o BNDES variam de TILP mais 3% a TLIP mais 5,5% ao ano. Além disso,
mantemos uma linha de crédito bancario com a FINEP para financiamento de parte de nosso custo de
desenvolvimento do AL-X, que, em 31 de margo de 2000, totalizava R$ 27,6 milhdes de principal, a uma taxa

de juros de TILP mais 3% ao ano.

O Govemeo Brasileiro tem sido vma importante fonte de financiamento 4 exporta¢do para nossos clientes
- através do programa BNDES — Exim (Programa de Apoio as Exportagdes) administrado pelo BNDES. Além
disso, o Banco do Brasil S.A. administra o ProEx que possibilita que alguns de nossos clientes recebam o

beneficio de descontos nas taxas de juros.

Em fevereiro e em margo de 1999, nos vendemos um total de 83.330 debéntures, pelo prego de R$1.800 cada,
com prazo de vencimento de sete anos, a maior parte dos quais foi adquirida pela BNDESPAR, uma
subsididria integral do BNDES. Acoplamos cada debénture a 100 bonus de subscrigio destacaveis, emitidos
em cinco séries. Cada bonus dé o direito a seu titular de subscrever 10 de nossas agdes preferenciais ou, sob
determinadas circunstincias, 10 de nossas agdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, os titulares exerceram
833.500 bonus de subscrigdo, resultando na emisséo de 8.335.000 agdes preferenciais ao prego de emissdo de
RS 2,1998 por agio. Apds essa data, a BNESPAR tornou-se a dnica titular de boénus de subscri¢do, detendo
atualmente 7.499.500 bdnus, podendo exercer tais bonus de subscri¢do a qualquer tempo. Se ¢ quando os
bonus de subscri¢do forem exercidos pela BNESPAR, o prego de emisséo das agdes sera de RS 1,80 por agio
preferencial ou ordindria, conforme o caso, ajustado pela TILP a partir de 1° de julho de 1998. A Embraer estd
negociando com a BNDESPAR para que esta e€xerca seus bénus de subscri¢io no montante suficiente para
adquirir até 2.000.000 de agdes preferenciais de nossa emissdo, que serdo vendidas aos Coordenadores da
Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta Internacional caso os mesmos exercam a Opglo Green Shoe,
sendo que nesse caso a Embraer espera que 2 BNDESPAR somente exerga seus bénus de subscrigio no
montante necessario para adquirir agdes preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opglo Green
Shoe. Ver Segiio “FATORES DE RISCO ~ Riscos relativos as Agdes Preferenciais — O prego das nossas agbes
pode ser afetado por uma diluigdo potencial das nossas Agbes Preferenciais”, Cotn exce¢lo das Agles
Preferenciais a serem vendidas na Oferta Global, a BNDESPAR concordou em nfo vender, ou de outra forma
dispor, de quaisquer ages da Embraer ou direitos-de compra de agbes da Embraer-sem o consentimento: dos
Coordenadores da Oferta Brasileira ¢ Coordenadores da Oferta Internacional, por um periodo de 180 dias a
contar da data do presente prospecto.

O BB-Banco de Investimento, S.A. é uma subsididria do Banco do Brasil S.A., controlado pelo Governo
Federal, com o qual nos mantivemos vérias operagdes de financiamento no passado. BB-Banco de

Investimento, S.A. ¢ um dos Coordenadores da Oferta Brasileira.
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Cia. Bozano, Simonsen

Banco Bozano, Simonsen S.A. e Bozano, Simonsen Securities, Inc., ambos controlados no passado pela
Bozano, Simonsen Financial Holdings Ltd., uma afiliada da Cia, Bozano, Simonsen, sio Coordenadores da
Oferta Brasileira e da Oferta Internacional, respectivamente. Tais institui¢Ses receberdio comissdes usuais para
operagdes semethantes.

Mantemos, periodicamente, uma linha de crédito junto ao Banco Bozano, Simonsen S.A, que era
indiretamente controlado pela Cia. Bozano, Simonsen. Essa linha de crédito, que nos proporciona
financiamento para importagso e exportacio, consiste em financiamentos de curto prazo, com vencimentos
entre 180 e 360 dias. Em 20 de julho de 2000, nenhum montante encontrava-se em aberto sob ¢ssa linha de
crédito.

Banco Meridional S.A., Banco Bozano, Simonsen S.A. e companhias ligadas forneceram, periodicamente, no
passado, servigos relativos a investimentos bancérios, empréstimos comerciais e consultoria financeira para
nossa empresa, para os Acionistas Vendedores e para suas respectivas empresas afiliadas, no curso regular
dos negdcios,

Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés

Acreditamos que nossa alianga com o Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés ir4 nos ajudar a aumentar
nossas capacidades tecnologicas e a comercializar produtos de defesa inovadores. Essa alianga também
permitird um aumento substancial nos nossos negocios no futuro, através do acesso a um maior nimero de
clientes para nossas aeronaves regionais, do desenvolvimento de negdcios na drea de jatos executivos e da
introdugdo de servigos de gerenciamento de bens aeronduticos. Como resultado, poderemos realizar diversas
operagbes com membros do Grupo Aeroespacial e de Defesa Francés para atingir essas metas.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

S&o apresentadas abaixo informagdes relativas &s nossas agGes preferenciais e agBes ordindrias, com um breve
resumo de algumas disposi¢des importantes do nosso Estatuto Social € da Lei das Sociedades por Ages. Essa
descrigio é restrita ao nosso Estatuto Social e 4 legislagio brasileira. Informagdes sobre o mercade de
negociacio para as nossas agles preferenciais estio apresentadas na Sec¢do “INFORMAGOES SOBRE O
MERCADO™ ¢ informagdes sobre a titularidade: de nossas acles estio apresentadas na Segio “PRINCIPAIS
ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES™.

Geral

Em 31 de margo de 1999, nosso capital social consistia de um total de 48.449.323.942 acgdes, sem valor
nominal, das quais 24.254.444.769 eram ac¢des ordindrias, incluindo uma agfio ordinaria de classe especial
denominada Golden Share, de titularidade da Unido Federal, 23.867.342.666 eram agdes preferenciais Classe
A e 327.536.507 eram ag0es preferenciais Classe B. Em 11 de maio de 1999, nés resgatamos todas as agdes
preferenciais Classe B em circulagdo, pelo montante de R$22.385.187. Em 30 de abril de 1999, nossos
acionistas aprovaram um grupamento de agdes, através do qual 100 agbes preferenciais ou 100 agdes
ordindrias foram trocadas por uma nova agio preferencial ou agio ordindria, respectivamente. A Golden
Share ndo foi afetada pelo mencionado grupamento. Em 18 de fevereiro de 2000, um total de 8.335.000 agbes
preferenciais foi emitido por nds devido ao exercicio de 833.500 bonus de subscrigiio. Ver Se¢iio “PRINCIPAIS
ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES - Acionistas Vendedores - BNDES Participagdes S.A. -
BNDESPAR™)

Em 31 de margo de 2000, nosso capital integralizado era de R$ 367,45 mithbes. Nosso capital social nessa
data estava representado por 489.552.874 acfes, sem valor nominal, das quais 242.544.448 eram agdes
ordindrias, incluindo a Golden Share, detida pela Unido Federal, e 247.008.426 eram agdes preferenciais.
Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administracdo a aumentar o capital social em até
300.000.000 de agdes ordinarias e em até 600.000.000 de agdes preferenciais, sem que haja necessidade de
aprovagio dos acionistas da Companhia em assembléia geral. Nossos acionistas devem aprovar em
assembléia geral qualquer aumento de capital que exceda as referidas quantias autorizadas, respeitando o
disposto na Lei das Sociedades por Agdes, de que o numero de agBes preferenciais sem direito a voto nio

pode exceder dois tergos do niimero total de a¢des.
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Preferéncias das Acdes Preferenciais

Segundo nosso Estatuto Social, as nossas agfes preferenciais nfo possuem direito de voio, exceto em alguns
casos determinados em lei, ¢ tém prioridade sobre as agdes ordinarias no reembolso do capital, na proporgdo
da sua participacio, em caso de liquidagio da Companhia. Além disso, de acordo com o nosso Estatuto
Social, as a¢bes preferenciais ndo dio aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos fixos ou
minimos. Entretanto, de acorde com a Lei das Sociedades por Agdes, as agdes preferenciais, incluindo as
Agdes Preferenciais no &mbito da Oferta Global, que ndo ddo aos seus titulares o direito ao recebimento de
dividendos fixos cu minimos, t&ém direito a dividendos 10% maicres que aqueles pagos as agdes ordinérias,
Ver Secdo “DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS™ para uma descrigio completa da distribuigiio anual

obrigatoria de dividendos, relativa as nossas agGes preferenciais.

Acio Ordindria de Classe Especial - Golden Share

A Golden Share pertence & Unifio Federal e da a ela os mesmos direitos conferidos aos titulares das nossas
agbes ordindrias. Além disso, a Golden Share d4 ao seu titular o poder de veto sobre as seguintes matérias:

. mudanga do nosso objeto social;

. mudang¢a da nossa denominacio;

. alteragfio e/ou aplicacio da nossa logomarca;

. criagio e/ou alteracfio de programas militares que envolvam ou ndo o Brasil;

. aceitagfio, no caso de programas militares, das qualificacdes tecnolégicas de terceiros;

. interrupgdo no fornecimento de pegas de manutengio e reposigdo de aeronaves militares;

. transferéncia de controle acionéario; e

. qualquer mudanga na lista das matérias sobre as quais a Golden Share tem poder de veto, na estrutura e

composi¢do do Conselho de Administracdo e nos direitos atribuidos & Golden Share pelo nosso
Estatuto Social.
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Direito de Yoto

As agbes preferenciais nio conferem direito de voto aos seus titulares, exceto conforme definido abaixo. Os
titulares de acdes preferenciais tém direito de participar das assembléias gerais dos acionistas da Companhia.
A Lei das Sociedades por Agdes determina que as acdes preferenciais sem direito de voto, que garantem aos
seus titulares o direito a receber dividendos fixos ou minimos, podem adquirir o direito de voto se a sociedade
deixar de pagar, pelo prazo de um a trés exercicios sociais consecutivos, conforme estabelecido no Estatuto
Social, os dividendos fixos ou minimos 20s quais tais agdes tém direito. Como nossas agGes preferenciais nfio
fazem jus ao recebimento de dividendos fixos ou minimos, elas nfo adquirem o direito de voto nos termos
dessa regra. Entretanto, nossas agdes preferenciais garantem aos seus titulares o direito & participagdo em
qualquer distribuicio de dividendo obrigatério que fizermos. Ver Segdo “DIVIDENDOS E POLITICA DE
DIVIDENDOS — Montantes Disponiveis para Distribuigéo™,

Qualquer mudanca na preferéncia ou nos direitos das agdes preferenciais, bem como a criagfio de uma classe
de agBes com prioridade ou preferéncia sobre as ages preferenciais existentes, exige a aprovagao por mais da
metade dos titulares de nossas agBes preferenciais, reunidos em assembiéia especial dos acionistas titulares de
aces preferenciais. Tal assembléia pode ser convocada através de publicagio de um aniincio nos termos da
Lei das Sociedades por AgBes, com pelo menos oito dias de antecedéncia da realizagfo da assembléia. Em tais

assembléias especiais, cada agio preferencial corresponde a um voto pelo seu titular.

Direito de Preferéncia

Cada um de nossos acionistas possui direito de preferéncia na subscri¢do de a¢des ou de valores mobiliarios
conversiveis em a¢les em qualquer aumento de capital, direito esse proporcional 4 sua participagio, exceto no
caso de concessdo e exercicio de qualquer op¢fio de compra de agdes do nosso capital social. O direito de
preferéncia pode ser exercido por um periodo minimo de 30 dias apés a publicagdo do aviso da emissdo de
aces ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, sendo tal direito negocidvel pelo respectivo titular. De
acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragéo da
Companhia pode, a seu critério, eliminar ¢ direito de preferéncia dos nossos acionistas na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigio, cuja colocago seja feita mediante venda em bolsas
de valores ou por subscrigio piblica, ou ainda através de permuta por agdes em oferta publica de aquisigéo de
controle, conforme estabelecido em lei. O Conselho de Administragdo ¢liminou os direitos de preferéncia dos

nossos acionistas na emissdo das A¢des Preferenciais objeto da presente Oferta Global.

No caso de aumento de capital por meio da emissdo de novas agdes pela Companhia, os titulares das Agdes
Preferenciais, exceto sob as circunstincias acima descritas, terdo direito de preferéncia na subscrigdo de

qualquer classe de novas agdes emitidas.
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Resgate e Direito de Retirada

Segundo nosso Estatuto Social, as agdes ordinarias e as agdes preferenciais ndo sdo resgptiveis, Em 11 de
¢

maio de 1999, resgatamos todas as 3.275.365 agdes preferenciais Classe B em circulaggo, sem direito a voto,

pagando a todos os titulares o valor total de R$ 22.385.187. Apo6s o resgate, todas as nossas agdes

preferenciais passaram a formar uma nica classe.

A Lei das Sociedades por Agdes dispde que, sob certas circunstincias, um acionista tem o direito de retirada

da sociedade mediante o reembolso do valor de suas acdes. Esse direito de retirada pode ser exercido pelos

nossos acionistas dissidentes titulares de nossas agdes preferenciais, caso os acionistas representando metade,

no minimo, das nossas agdes com direito a voto deliberem em assembléia geral:

M

@

3)

“4)

(3)

(6)

M

(8

©)

a criaco de agOes preferenciais ou o aumento de classes existentes, sem guardar proporgdo com as

demais espécies e classes, salvo se ja previsto ou autorizado pelos estatutos;

a modificacio de preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagio conferida a uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou a criagio de uma nova classe com privilégios maiores que os
das classes existentes de agdes preferenciais;

a redugo do dividendo obrigatério;

a alteragdo de nosso objeto social;

a nossa fusdo ou nossa incorporagio em outra companhia, sujeito as condi¢bes previstas na Lei das

Sociedades por Acdes;

a transferéncia de todas as nossas agBes para outra empresa, visando a criagio de uma subsididria

integral de tal empresa, operaggo conhecida como incorporagédo de agfes;

a aprovacio da aquisicdo do controle de outra empresa por um prego que ultrapasse certos limites
definidos na Lei das Sociedades por AcBes;

a aprovagéio de nossa participagiio em grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades

por Agdes e sujeito as condigbes nela estabelecidas;

a constituicio de uma entidade resultante de fusdo, de incorporagiic ou de cisdo de uma companhia
aberta que ndo se tome uma companhia aberta dentro de 120 dias ap6s a assembléia geral na qual tal

deliberagio ocorreu; ou
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(10)  a nossa incorporagéo por um de nossos controladores, sujeito s condigdes estabelecidas pela Lei das
Sociedades por A¢des.

O direito de retirada prescreve 30 dias apds a publicagdo da ata da respectiva assembléia geral, exceto nos
casos descritos nos itens (1) e (2) acima, para os quais a deliberagdio estd sujeita a confirmagio pelos
acionistas preferenciais (que devem realizar uma assembléia especial, no prazo improrrogdvel de um ano).
Nesses casos, o prazo de 30 dias ¢ contado a partir da data de publicagio da ata da assembléia especial
realizada pelos acionistas titulares-de agdes preferenciais: N6s teremos o direito de reconsiderar qualquer
deliberagsio que possa resultar no direito de retirada, dentro de dez dias contados a partir do término do prazo
para o direito de retirada, caso o resgate de agGes de acionistas dissidentes possa comprometer nossa
estabilidade financeira. Além disso, o direito de retirada nos casos mencionados nos itens (5) e (8) acima

podem ser exercidos por titulares de agBes sob outras circunstincias previstas em lei.

A Lei n° 9.457, de 5 de maio de 1997, que alterou a Lei das Sociedades por A¢des, contém disposigdes que,
entre outras, restringem os direitos de retirada e permitem que os acionistas dissidentes resgateni suas acdes
com base no valor econdmico da companhia. Como nosso Estatuto Social atualmente nfio prevé que nossas
agdes sejam resgatadas pelo seu valor econdmico, elas seriam resgatadas pelo seu valor contabil, determinado
com base no Ultimo balango patrimonial aprovado pelos nossos acionistas. Caso a assembléia geral que
ensejar ao direito de retirada ocorra em data posterior a 60 dias apés a data do dltimo balango patrimonial
aprovado, os acionistas podem exigir que suas agbes sejam avaliadas com base em um novo balanco

patrimonial especial, levantado em data que atenda aquele prazo.

Direito de Conversao

Nos termos do nosso Estatuto Social, os acionistas podem autorizar a conversdo das nossas agbes ordinarias
em agdes preferenciais voluntariamente e na proporgdo das solicitagSes recebidas, no caso de haver mais
solicitagdes do que a quantidade de conversdes autorizada, desde que, como resultado da referida conversao,
o nimero de ages preferenciais sem direito a voto, como é o caso das Agbes Preferenciais, ndo ultrapasse o

limite legal de dois tergos de nosso capital social.

Debéntures e Bonus de Subscricio

Em fevereiro e marco de 1999, vendemos um total de 83.330 debéntures com valor unitario de R$1.800,00
por debénture e prazo de vencimento de sete anos, a maior parte das quais foi adquirida pela BNDESPAR,
subsididria integral do BNDES. Acoplamos a cada debénture 100 bonus de subscrigdo, emitidos em cinco
séries. Cada bdnus confere ao seu titular o direito de subscrever 10 de nossas agBes preferenciais ou, sob

determinadas condigdes especificas, 10 de nossas agdes ordinarias. Em fevereiro de 2000, um total de 833.500
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bénus de subscrigdo foi exercido pelos respectivos titulares, resultando na emissio pela Embraer de 8.335.000
agbes preferenciais ao pre¢o de emissio de R$ 2,1998 por a¢do. Apds tal data, a BNDESPAR tornou-se a
unica titular de bénus de subscricio de emissdo da Embraer, detendo atualmente, 7.499.500 bénus, podendo
exercer tais bonus de subscrigio a qualquer tempo. Se e quando tais bonus de subscrigdo forem exercidos pela
BNDESPAR, o prego de emissdo das agdes serd de R$1,80 por aco preferencial ou a¢io ordindria, conforme
0 caso, ajustado peia TILP desde 1° de julho de 1998. A Embraer esti negociando com a BNDESPAR para
que esta exerca seus bonus de subscrigo no montante suficiente para adquirir até 2.000.000 de agdes
preferenciais de nossa emissfio, que serdo vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos
Coordenadores da Oferta Internacional caso os mesmos exercam a Opgo Green Shoe, sendo que nesse caso a
Embraer espera que 2 BNDESPAR somente exerca seus bonus de subscricdo no montante necessirio para
adquirir agdes preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opgido Green Shoe. Ver sechio “FATORES
DE RISCO - Risco relativos 4s Agdes Preferenciais - O preco de nossas agbes pode ser afetado por uma
diluigdo potencial das nossas agdes preferenciais”. Com excegdo das Agdes Preferenciais a serem vendidas na
Oferta Global, a BNDESPAR concordou em ndo vender, ou de qualquer outra forma dispor de acdes ou de
bénus de subscricio de emissio da Embraer de que ¢ titular, sem o consentimento prévio dos Coordenadores
da Oferta Brasileira ¢ Coordenadores da Oferta Internacional, por um periodo de 180 dias a contar da data do

presente prospecto.

Proposta de Alteragdes a Lei das Sociedades por Acdes

Um projeto de lei que altera a Lei das Sociedades por Agdes estd atualmente sendo discutido no Congresso
Nacional. Caso seja aprovado na sua forma atual, o projeto de lei ird modificar a Lei das Sociedades por
Agdes nos seguintes aspectos, para 0s quais teremos o prazo de um ano, a contar de sua edigdo, para adaptar

nosso Estatuto Sociai:

. os titulares de agBes preferenciais representando 10% da totalidade das nossas ag0es, com excegdo
das agBes detidas pelos nossos acionistas controladores, terfio direito de eleger um membro do nosso

Conselho de Administragdo, em votagio em separado na assembléia geral;

. seremos obrigados a pagar valor de mercado de nossas agdes em casos de resgate ou de recompra das
mesmas;
. a soluglo de disputas entre nossos acionistas poderi estar sujeita 4 arbitragem, caso seja previsto em

nosso Estatuto Social;
. acionistas representando 10% de nossas agdes terdio o direito de participar das assembléias gerais
realizadas para deliberar sobre qualquer conflito de interesses entre os membros da nossa

Administracfio, ou ainda submeter tal conflito & arbitragem;
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. seremos proibidos de emitir agbes preferenciais que excedam 50% do total de agdes em circulagdo;

. nos casos de mudanga no nosso controle, cancelamento do registro para negociagdo de nossas agbes
em bolsas de valores ou redugfio substancial na liquidez de nossas agbes decorrente de compra de
agdes efetuadas por nosso acionista controlador, deverd ser realizada uma oferta publica de compra
de nossas agdes ordindrias em circulagfo, com prego de compra igual ao prego de mercado;

. os acionistas terfio direito de retirada da Companhia nos casos de cisfio, somente se a mesma
implicar em mudanga do nosso objeto social, de redugéo do dividendo obrigatério.ou de participagio
em um grupo de sociedades; e

. os detentores de informagdes privilegiadas serfio obrigados a divulgar qualquer compra ou venda de

nossas agdes para a CVM e bolsas de valores.

N&o podemos prever se o projeto de lei serd aprovado na forma atual ou com modificacdes.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

Montantes Disponiveis para Distribuicdo

Em cada assembléia geral ordinaria, os nossos acionistas devem deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio encerrado. De acordo com a Lei das Sociedades por AgSes e com o nosso Estatuto Social, o
montante disponivel para distribui¢iio de dividendos equivale ao nosso lucro liquido, descontando-se os

valores alocados para:

. reserva legal;
N reserva para contingéncias; e
B reserva de lucros a realizar.

Somos obrigados a manter uma reserva legal, 4 qual devemos aplicar 5% dos nossos lucros liquidos apurados
em cada exercicio, niio podendo tal reserva ser superior a 20% do capital social. Entretanto, niio somos
obrigados a fazer quaisquer alocagSes 4 nossa reserva legal em um exercicio quando o salde da mesma,
actescido do montante das reservas de capital exceder 30% de nosso capital social. Os prejuizos liquidos, se
existentes, podem ser deduzidos da reserva legal. Em 31 de margo de 2000, nossa reserva legal era de R$30,7

milhes, que era equivalente a 4,6% do nosso capital social na mesma data.

A Lei das Sociedade por A¢Ges também dispde sobre duas outras alocages discricionarias de lueros liquidos
que estdo sujeitas 4 aprovacio em assembléia geral. Em primeiro lugar, um percentual dos lucros liquidos
pode ser alocado & formag&o de uma reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminui¢io do lucro decorrente de perdas julgadas provaveis, cujo valor possa ser estimado. A
reserva para contingéncias devera ser revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que

Justificaram a sua constitui¢do, ou no exercicio em que ocorrer a perda prevista.

Em segundo lugar, se os lucros a realizar ultrapassarem a soma dos montantes da:

. reserva legal;

. reserva para investimentos e capital de giro;
. retengdo de lucros; e

. reserva para conti_ngéncias;
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tal excesso pode ser alocado para a constituicio de uma reserva de lucros a realizar.

De acordo com nosso Estatuto Socia! e sujeito 4 aprovagio pelos acionistas, nossa Diretoria pode alocar pelo
menos 5% de nosso lucro liquido a uma reserva para investimentos e capital de giro. O objetivo de tal reserva
consiste na realizagdo de investimentos em ativos fixos ou no aumento do nosso capital de giro. Essa reserva
também pode ser utilizada para amortizar nossas dividas. Entretanto, a alocagéo de recursos a reserva para
investimentos e capital de giro, bem como o montante de Jucros retidos, nio poderdo reduzir o valor a ser
distribuido como dividendo obrigatério. Nos termos do nosso Estatuto-Social, o saldo da reserva para
investimentos ¢ capital de giro somado ao saldo de outras reservas de lucros (exceto a reserva para
contingéncias € a reserva de lucros a realizar) ndo pode ser superior ao nosso capital social. O montante
excedente a0 nosso capital social deve ser usado para aumenta-lo ou para ser distribuido como dividendos. O

saldo da reserva para investimentos ¢ capital de giro pode ser usado:

. na absorgio de prejuizos acumulados, quando necessério;

. na distribui¢go de dividendos, em qualquer momento;

. nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, conforme autorizado por lei; &
. na incorporagio ao capital social, inclusive por meio de bonificagoes.

Podemos, ainda, conceder participagio no lucro liquido a nossos administradores e funcionarios.

Dividendo Obrigatorio

De acordo com nosso Estatuto Social, a parcela de lucros liquidos a ser distribuida como dividendo
obrigatério em cada exercicio social foi fixada em, pelo menos, 25%, desde que haja montante disponivel
para distribuicio. Os titulares de agdes preferenciais tém o direito de receber dividendos 10% maiores do que
os atribuidos aos titulares de agdes ordindrias. A Lei das Sociedades por Agdes, entretanto, permite que uma
companhia de capital aberto, como a Embraer, suspenda a distribuigéo de dividendos obrigatdrios se o
Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal apresentarem parecer a assembléia geral desaconselhando a
distribui¢do dos mesmos, tendo em vista a situagio financeira da empresa. Tal suspensdo estd sujeita 4
aprovagio dos titulares de agOes ordindrias. Nesse caso, o Conselho de Administragio deve apresentar 8 CVM
uma exposi¢do justificativa para tal suspensdo. Os lucros ndo distribuidos em virtude da suspensdo acima
mencionada devem ser atribuidos a uma reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos subsegiientes,
devem ser pagos como dividendos tdo logo a situacio financeira da empresa permita o pagamento. Como
nossas agdes preferenciais nfio tém direito a dividendos fixos ou minimos, nossa capacidade de suspender o

pagamento obrigatério de dividendos aplica-se aos detentores de agdes preferenciais.
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Pagamento de Dividendos

Somos obrigados, pela Lei das Sociedades por Agbes e por nosso Estatuto Social, 2 convocar uma assembléia
geral ordindria dentro dos quatro meses subsequentes ao término de cada exercicio social, na qual os
acionistas devem decidir sobre a distribuigdo de dividendos anuais, entre outros assuntos. A distribuigiio de
dividendos ¢ baseada nas demonstragdes financeiras preparadas para o exercicio respectivo, De acordo com a
mencionada lei, os dividendos geralmente devem ser pagos dentro de 60 dias apds a data de sua declaracio, a
menos que seja deliberada em assembléia geral uma outra data de pagamento sendo que, em ambos 0s casos,
o pagamento deve ocorrer antes do final do exercicio social no qual o dividendo foi declarado. O acionista
conta com um periodo de trés anos, a partir da data da declaragdo dos dividendos, para solicitar seu
pagamento {ou o pagamento de juros sobre o capital préprio conforme descrito nesta Se¢fio, “Pagamentos de
Juros sobre ¢ Capital Proprio”). Apds tal periodo, a quantia relativa aos dividendos nio solicitados é revertida
em niosso favor.

A Lei das Sociedades por AgGes permite que uma sociedade, desde que autorizada por seu estatuto social,
pague dividendos intermediarios 4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral. Nosso Estatuto Social permite que preparemos demonstragdes financeiras
semestrais ou intermediarias, podendo nosso Conselho de Administragio deliberar sobre a distribuigdo de
dividendos & conta de lucro apurado em tais demonstragdes financeiras e, também, declarar dividendos
intermedidrios 4 conta de lucros previamente acumulados, existentes naquelas demonstragdes financeiras, por
deliberagio dos acionistas. Entretanto, o total de dividendos intermediérios ndo pode exceder o montante das
reservas de capital. Além disso, de acordo com nosso Estatuto Social, 0s acionistas podem deliberar, a
quaiquer momento, distribuir dividendos por conta de reservas de lucros pré-existentes ou acumulados de

exercicios anteriores, contanto que os dividendos obrigatérios j4 tenham sido distribuidos aos acionistas.
Pagamentos de Juros Sobre o Capital Proprio
A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e posteriores alteragdes, trata do pagamento de juros a titulo de

remuneragdo do capital préprio aos acionistas como forma alternativa ao pagamento de dividendos. Tal
participacfio € limitada 4 variag8o didria pro rata da TILP, nio podendo ultrapassar o maior valor entre:

. 50% do lucro liquido (apés a provis@o para a Contribuigéio Social sobre o Lucro Liquido, mas antes da
dedugéo dos juros ¢ do imposto renda} apurado durante o periodo sobre o qual o pagamento esta sendo
feito; e

. 50% dos lucros acumulados ou da reserva de lucros.
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O pagamento de juros sobre o capital proprio também pode ser contabilizado como despesa dedutivel para
fins de imposto de renda. Qualquer pagamento desse tipo a titulares de agBes preferenciais, independente de
residirem no Brasil, esta sujeito 4 retengdo de imposto de renda na fonte 4 aliquota de 15%. O valor pago a
titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de imposto de renda, poderd ser imputado como parte do valor
dos dividendos obrigatérios. De acordo com a legislagdo brasileira, somos obrigados a pagar aos acionistas
valor suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de remuneragdo do capital
proprio, descontado o pagamento do imposto retido na fonte, seja equivalente ac menos ao montante dos
dividendos obrigatorios. Se pagarmos juros sobre o capital proprio, e tal pagamento nio for contabilizado
como parte dos dividendos obrigatérios, seré verificada a incidéncia do imposto de renda retido na fonte. Nés
aprovamos, em 24 de margo de 2000, o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de RS 19,7
milhdes, sujeito & aprovagio pela assembléia geral ordindria de acionistas da Embraer a se realizar em 2001.

Tal pagamento foi contabilizado como parte dos dividendos obrigatorios.

Histérico do Pagamento de Dividendos e Politica de Dividendos

Niio distribuimos dividendos no periodo entre 1988 a 1997 porque nio foi apurado lucro liquido nesses anos.
Em 16 de janeiro de 1998, reduzimos nosso capital a fim de compensar nosso déficit acumutade. Como
resultado, foi possivel efetuar a distribui¢do de lucros auferidos em 1998. A tabela a seguir apresenta os
pagamentos de dividendos efetuados aos nossos acionistas, bem como a porcentagem que cada um desses

pagamentos representa em relagio ao lucro liquido apurado para os periodos verificados.

Data de Aprovagiio Periodo de Apuragiio dos Total Porcentagem sobre Periodo-base para Cilculo da
Lucros Distribuido o Lucro Liquido Porcentagem
(RS milhdes) (%)
18 de setembro de 1998 1 ¢ 2° trimestres de 1998 26,0 26,2 Exereicio encerrado em 31.12.1998
30 de margo de 1999 3° ¢ 4° trimestres de 1998 41,5 41,8 Exercicio encerrado em 31.12.1998
28 de setembro de 1999 1°e 2° trimestres de 1599 40,1 8,6 Exercicio encerrado em 31.12.1999
31 de janeiro de 2000 3% ¢ 4° trimestres de 1999 89,8 19,3 Exercicio encerrado em 31.12.1999

Na Reuniio do nosso Conselho de Administragio ocorrida em de 06 de julho 2000 foram declarados
dividendos no valor de RS 79,5 milhdes, dos quais R$ 42 milhdes serdo distribuidos para nossas agdes
preferenciais e RS 37,5 milhdes para nossas agbes ordinérias. Nos pagaremos tais dividendos para os
acionistas que eram titulares das nossas agdes na data da reunifio do nosso Consetho de Administragdo, ou
seja, em 06 de julho de 2000. Dessa forma, os investidores que adquirirem nossas Agoes Preferenciais na

Oferta Global no terdo direito ao recebimento desses dividendos.
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Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, conforme exigido pela Lei das
Sociedades por A¢Bes e pelo nosso Estatuto Social. Nosso Conselho de Administragdo poderd aprovar a
distribui¢do de dividendos, calculados com base em nossas demonstragdes financeiras semestrais ou
trimestrais. Entretanto, a declaragio de dividendos anuais, incluindo dividendos excedentes a distribuiciio
obrigatéria, exige a aprovag8io por voto da maioria dos titulares de nossas a¢des ordinarias. O montante a ser
distribuido a titulo de dividendos dependerid de muitos fatores, como nossos resultados operacionais,
condi¢bes financeiras, necessidades de caixa e outros fatores julgados relevantes por nosso Consetho de
Administracio € nossos acionistas. As Acdes Preferenciais objeto da distribui¢fio publica primaria a serem
emitidas pela Companhia fardo jus ao recebimento de dividendos integrais, relativos ao periodo de 1° de julho
de 2000 a 31 de dezembro de 2000. Dentro do contexto de nosso planejamento fiscal, pedemos, no futuro,

decidir pagar juros sobre o capital proprio.
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INFORMACOES SOBRE 0S TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Nos trés tltimos anos, acessamos o mercado de capitais Brasileiro ¢ internacional, através da emissio dos
titulos descritos abaixo.

Data de Emisséio Titulos Emitidos Valor Total Emitido e Descontos/ Underwriters/Compradores
Preco da Oferta Comissies

14 de maio de 1997 Programa de Collateralized US$$200,000,000 US$140,000 Bozano, Simonsen

Global Note de Médio Prazo Securities, Inc.

19 de maio de 1997 10.25% Fixed Rate Notes (1) US$70,000,000 USS$1,989,000 (2) Bozane, Simonsen

Securities, Inc.

01 de julho de 1998 Debéntures R$149.994.000 N/A BNDES Participag&es

S.A. - BNDESPAR

10 de fevereiro de 1998  Programa de Trade Finance U8$50,000,000 US$291,008 (3) Lloyds Bank Ple

Notes de Curto Prazo Banco Llovds S.A.

(1) Tais titulos constituem a primeira série emitida nos termos do Programa de Collateralized Global Medium Term Note.

(2}  Inclui US$700,000 pagos 4 Bozano, Simonsen Limited a titulo de comissdo pela estrutura¢@o da oferta, US$700,000 pagos a Bozano, Simonsen
Securities. Inc., a titulo de comissdo de colocagdo, e US$589,000 pagos ac Banco Bozano, Simonsen S.A., a titulo de comissdo.

(3) Indica o total de comissdes pagas aos underwriters com relag3o a todas as emissdes realizadas nos termos do programa.

O Programa de Collateralized Global Note de Médio Prazo foi criado pela Rocal, Ltd. e todos os valores pagos relativos
a cada série de titulos emitidos pela Rocal, Ltd., nos termos do Programa, foram garantidos por nés de maneira
incondicional e irrevogavel. O valor de US$ 200,000,000 representa o valor maximo de principal de todos os titulos que

podem estar em circulagio.

Em fevereiro e margo de 1999, emitimos 83.330 debéntures para colocagdo privada no Brasil, com um valor nominal de
R3 1.800,00 por debénture, com prazo de vencimento de sete anos, a maior parte das quais for adquirida pela
BNDESPAR. Cada debénture foi acoplada a 100 bénus de subscricio destacéveis, emitidos em cinco séries. Cada bdnus
de subscricdo dd ao seu titular o direito, de subscrever 10 de nossas agSes preferenciais ou, sob determinadas
circunstancias, 10 de nossas ages ordindrias. Em fevereiro de 2000, um totat de 833.500 bonus de subscrigio foi exercido
pelos respectivos titulares, resultando na emiss3o de 8.335.000 agSes preferenciais ao prego de emissdo de RS 2,1998 por
agfo. Apds tal data, a BNDESPAR tormou-se a Ninica titular de bonus de subscrig3io de nossa emissio, detendo atualmente
7.499.500 bonus. A BNDESPAR pode exercer seus direitos conferidos pelos bdnus de subscri¢do a qualquer tempo. Se e
quando tais bénus de subscrigio forem exercidos pelo BNDESPAR, o prego de emissfo das nossas agdes serd de R$1,80
por agdo preferencial ou agdo ordindria, conforme o caso, ajustado pela TILP desde 1° de jutho de 1998. A Embraer estd
negociando com a BNDESPAR para que esta exerga seus bdnus de subscri¢do no montante suficiente para adquirir até
2.000.000 de agbes preferenciais de nossa emissdo, que serdo vendidas aos Coordenadores da Oferta Brasileira e aos
Coordenadores da Oferta Internacional caso os mesmos exergam a Opglo Green Shoe, sende que nesse caso a Embraer
espera que a BNDESPAR somente exerga seus bdnus de subscrigio no montante necessario para adquirir agdes

preferenciais suficientes para atender ao exercicio da Opgdo Green Shoe.
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IIL DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
. InformagGes Trimestrais - ITR relativas ao periodo encerrado em 31.03.2000
. Demonstragdes Financeiras Padronizadas — 31.12.1999

171



€ EMBRAER

(Esta pagina foi deixada intencionalmente em branco)

172



€ EVBRAER

Informagdes Trimestrais - ITR relativas ao periodo encerrado em 31.03.2000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31.12.2000 Legislagdo Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01. IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
00550-9 EMBRAER EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. 60.208.493/0001-81
4 - NIRE
35300026420
01.02. SEDE
1 - ENDEREGQ COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.170 Putim
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
12227-901 Sao J. Campos SP
6 -DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
012 345-1216 345-1011 - 123358%
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
012 322-6070 - -
15 - E-MAIL

finance@embraer.com.br

01.03. DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Antonijo Luiz Pizarro Manso

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO QU DISTRITO

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.170 Putim

4 -CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
12227-901 Sao J. Campos SP

7 -DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

012 345-1216 345-1011 - 1233589

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

012 322-6070 - -

16 - E-MAIL

alpmanso@embraer.com.br

01.04. REFERENCIA/AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR

1 - Inicio 2 - TERMINO 3 - NOMERO 4 - INiC10 5 - FERMINO & - NUMERO 7 - INfc10 8 - TERMING
01.01.2000 | 31.12.2000 1 01.01.2000 31.03.2000 4 01.10.1999 | 31.12.199%
9 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM

Arthur Andersen S/C 00283-6
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO

Taiki Hirashima 007.568.818-20
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SERVICO PUBLICC FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.05. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Data-Base - 31.03.2000

Divuigacdo Externa

Legislagdo Societdria

Nimero de Agdes

1 - TRIMESTRE ATUAL

2 - TRIMESTARE ANTERIOR

3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR

(Unidades) 31.03.2000 31.12.1999 31.03.1999
Do Capital Integralizado
1 - Ordindrias 242.544.448 242.544.448 242.544.448
2 - Preferencials 247.008.426 238.673.426 241.948.790
3 - Total 489.552.874 481.217.874 484.493.238

Em Tesouraria

4 - Ordinarlas -

5 « Preferenciais

& - Total -

01.06. CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA
Empresa Comercial, industrial @ Outras

2 - TIPO DE SITUAGAD
Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Nacional

4 . CODIGO ATIVIDADE
1120300 - Material Aerondutico

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Produgdo de Aeronaves

6 - TIPQ DE CONSOQOLIDADO
Total

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITQRES
Sem Ressalva

01.07. SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM 2-CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-ITEM 2 - EVENTQ | 3~ APROVAGAO | 4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 -TIPO ACAQ| 7 - VALOR DO PROVENTO PIAGAD
01 ‘RCA 31.01.2000 Dividendo 15.02.2000 ON 0,1717000000
a2 RCA 31.01.2000 Dividendo 15.02.2000 PN 0,1889000000
03 RCA 24.03.2000 | Juros Sobre Capltal Préprio 14.04.2000 ON 0,0382000000
04 RCA 24.03.2000 | Juros Sobre Capitat Prépric 14.04.2000 PN 0,0420000000

01.09. CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM (2-DATA DA

ALTERACAD {Rnals Mil)

3-VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4 - VALOR DA ALTERAGAC |5 - ORIGEM DA ALTERAGAD
{Realz M)

5 - QUANTIDADE DE AZOES
EMITIDAS {Unidades)

& - FRECO DA AGAO NA
ENISSAD {Reaix)

01 18.02.2000 367.453

Aumento de Capltal

8.335.000

2,1998000000

01.10. DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1- DATA 2 - ASSINATURA

15.05.2000
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-€ EMBRAER

02.01. BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO {Reais Mil)

31.03.2000 31.12.1999
ATIVO TOTAL ...ttt veseesese st sessess s ssesassonsssessesanssssnsats 3.809.164 3.654.900
ATIVO CIRCULANTE .....cooiotiivinicrnnrers e sereressesn s sesssseressssasasssssssssssssssonssns 2.419.799 2.279.155
DISPONIBILIDAIDES .....ccosrreeerrerniissesesssstasaseresseseresssssesssssssmssssssssssssssssssssssens 556.953 484.562
CaiXa de BanCOS ......ccviviiniriseesmemmmsnrnrisnesssesssssssssssssssmsssssssasssssssssssssssnssnsssnesens 40.421 2.194
Aplicages FINanCeiras ........v.eivesriessssssscsssesmssrsnensmensses 516.532 482.368
CREDITOS ..ccoevvvintirnrrreernnrrsssssensessssnes . . 649.723 498.802
CHEILES .uviseiieeecesrecsesesrnassesesesiesssersrsrssssssssress s ssesessetsssensssssnsassanssssasanne 652.114 501.373
Provisdo p/Créd. de Liquidagio Duvidosa (2.391) (2.571)
ESTOQUES ottt rs s see s e st sssssm et sms b e s as st sms s s bent 1.073.070 1.149.172
PrOAULOS ACBDAA0S .....eeeeeerereneerieeniniine s rvasasrssssarasssrssrssssssssssns s srsenesesssssssenssas 168.573 198.135
Produtos €m Elaboracfio ........ccrciereesencrrssnncss i niscisbssmsersnesesnsenes sesesnsses 358.162 412.847
Matéria Prima ¢ Materiais DIVETS0S .. ccovvvrerceeseensiereirisesssssssesssenssessssasssssasessns 429.745 397.361
Avides Usados para REVENAA ... vrieeieiiiicirrsrnsese et ressrcssssssssssssrassssnsssssae 319 319
Materiais de CONSUINO ..ccvriiirirrirrrescersasssnssensisssesssnesesesssmessasssssess sasssssassasnss 1.283 1.044
Mercadorias em TTANSIO ....vcoevvrmreersrriersisiesessssersmsesesnesesinssesesasssassesensasasonssssssenes 04.566 120.808
Adiantamentos 2 FOrNECOAOTES ...vvveevrreerrerreereiecsisissssessssssssessssssessssssrssssssesees 20,422 18.658
OUTROS ... rtrrtscsss st sissnsissssst s tiserraste st sesssssssssssasssasssassssenssssssessassasasansenss 140.053 146.619
IMPOoStos 8 RECUDPETAT .......oeeeeeeerececnieccene s sinrsmrvesarssssssesasensasersansserasesassssasses 16.959 13.859
Despesas do Exercicio Seguinte ...........cccceceuennne 9.119 7.066
Contas a ReCeber ........coervrsenrninererresssessasssnssessenee 32.721 37.918
Imposto de Renda ¢ Contr. Social s/Créd. FiSCais .......eoeeeceveenrsrerereiseransvsssnnses 81.254 87.776
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZQ ........rvevesrerrrrssssessesiresesenns 699.051 684.978
CREDITOS DIVERSOS ......ovceirrietnnnrinne eertrraresaseertraratenstanssnnes 1.497 1.642
CLENIES ..ovrreeerrrerermcceneresenesnesesssrereessnsansans reertrereatr et an e e nssenarenes 1.497 1.642
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS .....ceceeecseresecmses e sasssesraseseres 509.605 491,597
Com Controladas ........coevecececensererresrenerenrcrsessseresserssessrsvasssensseresssssssssssssssssnes 509.605 491,597
Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A. .uocreveecreec e sernmssssns seasessens 1.227 1.020
Embraer FINance Lid ........ccocercirnnieesnrererrnsssessssssssssessssssssssesssssressssssssssssssssnss 508.378 490.577
OUTROS .ttt sissscststssereresesssssessssssasssasserssnesssssns seseasssssmansasssss sees 187.949 191.739
Dep. Emprést. Compulsorios € QUITOS ..ccerecivirersrirsrersimissssrersmsssressssssssssssssssens 6.031 5.908
COMAS 8 RECEDET 1uvrveeererersrirerirresreesessssesssssrsessnsrsssns sesenssessssssassssssnsassssssssesssssssins 7.488 7.662
Imposto de Renda e Contrib. Social s/Créd. Fiscais . 171.215 174.747
IMposto @ RECUPETAL ......cocccririecirmcrcerecrescccesseresnenneiresrsestverssseressssessessesersssns 3.215 3.422
ATIVO PERMANENTE ..., 690.314 690.767
INVESTIMENTIOS .....ooeceeeescnersnininissscssvsssnssesmessreresssssssssassesssssssssensassassassmssms sas 135.119 133514
Participactes em Coligadas ....cecevreneeeersninicsenressssscesesrsssssssssscsssssnssss 46 46
AMX International Ld ........coeriimimimmrrmsisemssrseesssessssseseres " 46 46
Participactes em CONMroladas ...........cvcuvreeriiiiicisinsireresssssoreesere sovsvssesesansasesenssaes 135.073 133,468
Indistria Aerondutica Neiva S.A. .o vrvcrssenesssessesesssssssssssssssssssssassessase 10.588 10.698
Embraer Aircraft COrPOTation .......coveeeieervmeereesersssresessersesssossssssssssssssssssesssens 74.948 72913
Embraer Aviation INtEmMational ........veeeceeriniessssmessssssesisessssiossssseseesnsmseeass 7.865 8.504
Embraer FInance LU ... vivnmimiiemmmeisesesesessssssssssmsssssssessssssssens - 2.335
GTEEN SEIVICE INC . eeeuercenrererercrceere s rers s eesressseras s sesrsns rersse sasssssssnassesanassasssssess 12.098 10.240
TIUMPELET INC, 1oirirrsressesssrsnsasrersiasessnesserassressssesesesassasssnssesasss stosssvmsassmsmssssunnen 5.649 5.718
Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A. ..ot ssesssssasssne 23.925 23.060
IMOBILIZADO ...ceeeeeeverveneestserinesereans 307.247 293.733
Terrenos Edif. ¢ Benf. em Terrenos . 147.640 143.719
Instalagdes € Sistemas INAUSITIAIS .vvvvvrevercereierresrieii s st s rascsssrcscsssnssesnons 26.301 18.655
Magquinas € EQUPAIMENTOS ....ooveecicvieieeetesrssrsensarsersresssnssssrsssnesessessesmssssnssssassnsss 73.204 70.403
MOVEis € ULENSTH0S ....ccccerrerssrereerssrarirneiessinsranrstessssesssssssesssrsasssessessssssssssarnssassssses 3.130 2.791
Computadores € PEHfEriCos oo oirrrreseener s st e sases e inss 17,923 13.923
VEICUIOS ..ovincrerarrersenrresessssmersesemtasraremmanenssessessesnssssssesonssnessess seossasassssns sesssesassssnes 1.926 1.775
UITOS wurvereverncsersareresscstasesssersmssessssssssssssesesesssessessessassmsnssrssssassosentasmsssmas soessasasssanes 37.123 42.467
DIFERIDI ......vvererisresseaneensesasesssssonsaonssssssmsssasassssssssasssesssssasmrmsssssssssssaessssassesnssnses 247.948 263.520
ERJ-145/I35 oot secinisnsscsssssnsssssnsesesesssessssasesssesessssssnnsnsnsosssses sosssnsssossnsasns 234,583 249.828
EMB 120 = BIasili ....cccveescieescsessnsemceonssssereesssessssssssssssesssssssnessarssssessnsessesssssssssnsse 1.277 1.277
SYKOTEKY oecuirirerisiniitirnrrernrsrsteseistasisssnrss e sssmasesssnsassessasssassssssssessassssssmencsnrnesentnes 10.477 10.146
ERJ T707190 ceieeeciteietrceisinnesmennisis st ttseresesnsssesasssssssssimsasssssssensessssen ssesssonas 1.611 2.269
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02.02. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (Reais Mil)

31.03.2000 31.12.1999
PASSIVO TOTAL ..........ooeecerecrccenrrsenecsssesneenesnsns s sesrasssssesssnmasassasssaresanas 3.809.164 3.654.900
PASSIVO CTIRCULANTE ........coocoiicirivinieniieeereseraensssresesssnstonssonsassssessersonsas 2.316.617 2.243.633
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ..o reeccssessaesmssssrseannsasssssnssannns 818.911 915.541
AQUISIGAD de Materials ouuvieeseissvaeiisensnsioniseirrrssnsassssssesassssssesssesssssserensassssssserssneas 508.196 527.152
Adiantamentos sobre Contr. de CAMDBIO ...c.cecvccverieesisrecerrieseserssssesrsensassesssnsasenss 88.140 84.469
Financiamento a EXPOTTAGED .....vcvvvevirnsmscrmimssssssiesesiussssesesssseresessssssscssans sesssases 193.174 276.360
DesenvolvImento de PrOJEIS .ot sseersssssssssssssssesasessbososssns 29.401 27.560
DEBENTURES .........oovrieicereursrirsresrersossisaresesssasssasssssssassssessasssssossssmsasassensaresasns 2.538 1.826
FORNECEDORES ......ccooeieirereveeirecarnzzosrerns 634.722 556.105
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES .. 139.082 64.205
TNES e ittrsesrscarressrasrencsssassssnsresesnssassaresessssaasssasssesssnsssseseassmsssssmassanssnnsaresaras 55.187 29.977
FGTS ..ot tea e et be b et Lt ALt e mend ra eSSt s R st rRseeateR s eR e eR et e ne e e ranes 1.728 2,420
IRREF ....coieerrrecscsersseentssesnsetssesssssnsmestssssnmsssatanms sastssa b vasasasensans bantenssnstansstastansssen 3.904 2.034
ICMS e irtessssssrsiesenssssssssnansssessssssarsnsns sraseensrsnsasasssasasssassssssn ot seassesessasasassssasensesass 1.154 1.542
Imp. Renda/Contrib. Social @ RECOINET ......uoceceiicrverierenrsrasnsssssresssrsrarssssorsrersesses 48.411 25.213
PIS/COFINS .ovomerrcvevcaeenersanennne - Certereststr st s r s s serspesranes 25.224 2.819
ULTOS c.cvrerrreereneserenne et ssese st sasesesesasassessanassserrasssbasesssssarssersarsss renssasseasassassansnnsnes 3.474 200
DIVIDENDOS A PAGAR ....ccovvteneeisveneessssisnssersnsssesassessbessanssssessesssssssssassansossans 8.451 86.796
PROVISOES ....cooiiceiininineiaiessssssssssssssesssssssesersonssesassesssssesserses sesessersssssssmssssrans 109.155 108.255
Sobre Folha de PAZAMENTO ....cceveverrecireecererreerssnssessssssasssssesanasassssssasssssssssassssnas 30.707 49.779
Provisio para perdas CONITATUALS .....oeervrrererssieesrassesesessesiressasareseasessanssssesssssassesns 5.979 8.167
(Garantia de Produtos/AssiStencia TECNICA ..e..verereesrescsereercsssesssnsesnssssssssssssrsrsases 56.328 41.582
Provisdo s/Receitas L. Prazo ......coeecninicrcirenne 4.728 4,563
OUUTAS vovrvseressernrressssssesmrasesasmssnsansnessnes 11.413 4.162
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS ... 124.635 107.798
Embraer Airciaft Corporation ..........ccauevnsnseneans 5.691 7.517
Embraer FINance Lt .........ccoccevrerneeeseserirsuenssressmsesesssssesssssssssssessssnssssssmesscssass 114.248 96.376
Embraer Aviation INTEIMAtional ......ccvvrvserenserrressesesiessesiressanseesessesssesssrasrssssssares 4.696 3.905
OUTROS ...coiittenrcsmsmrasrsssissssss sessrarssssesssmssssssesssssensisnsbessssssnsosssns sanssss st asnsnasansss 479.123 403.107
Adiantamentos de CHENTES ......cccovreeeecmsesrecersernersrassmentonsssassessnsersnesssssenssssasasasenes 400.775 371.935
Concessiondrios € REPresentantes ........u ceiirissesssrmsssssonvmrnrsssssssessnsnsasas 398 355
CONAS 8 PAZAT ... .covccerereeececiererecuretsaesesesasresesessassasensssseressssesesssntsmesenssssssmesnansonss 77.950 30.817
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZOQ ... eeeerecnsnrienresevsnnannes 650.200 669.508
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS .......oooccnivcnsncrises s ennsssssnsssmrasessanss 131.931 138.662
Desenvolvimento de PTOJEIOS ..uvvrerrevrraincenennrnensensssssssessssasssnsesssesssnssssesnsaranes 131.931 138.662
DEBENTURES ..ot isisssssessssssnsssssarsssssseseresssssssinss sersosossssssesonstsansns sevts 167.171 180.504
PROVISOES ... e rereenseerenreaesrsssessssssstasmsssssssssbnsasstsessasssssnssssssntassnsssssssseres 36.697 36478
Prov. p/ Conting. Fiscais € TTabalhistas ..........ccceceereresrniernsnnsencsesesssssemsascscesoseaes 36.697 36.478
OUTROS ....oiiretieiosiseinerressstenrsne rsrstrststontemsasessrasessssssssssssasessseressssressrssasasessenss 314.401 313.864
Imp. e Encargos Sociais @ RECOINET ..cuveuivceiei i rereerenescen s sessenssceesanssmnennas 53.801 84.738
CONEAS 8 PAGAT ... et ccse s see s sessstassnsmsssss s rasssse s ssorases seassonen 59.938 38.468
Adiantameptos de CLHENES .......ocovoriisissssscnsrersssesninssessrsrassssresasssassssteresasssares 200.662 190.658
PATRIMONIO LIQUIDO ...........ccneeveeecrnennes crrremsssresnrranes 842.347 741.759
CAPITAL SOCIAL REALIZADO ....o..cocvceirercscrsmsasrasseserssrasersvassessssssssnsssassereess 367.453 354.619
Capital Social INtegraliZado .....ccceureverecrcecsnsreeessesessnsnsrasssssrrsssssssssarssssesasesnses 367.453 354.619
RESERVAS DE CAPITAL ..o criirrermcecnisisinsnsessnssesssssrsesessvessssnerssrsssnssnssereses 6.564 159
Reservas de INCentivos FISCAIS ...c..crurerieseereeserirsssnsecssesssecssssssssesessssssesssrssasssassesssse 1.063 159
Reservas para Aumento de Capital ..vevveeiervrrcerveenersnsnsnereessescssreseensssssesnens 5.501 -
RESERVAS DE LUCRO ..ot setesicasares s snssrrstnssssssasessssromssssesaessnese 386.981 386.981
LEZAL ceoeeceremrerecrre et sr s e sann s 28.766 28.766
EStAtutania w.occeveveseercvennneereresnsassererereensassns . 358.215 358.215
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 81.349 -
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03.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01.01.2000 01.01.2000 01.01.199%  01.01.1999
Descriciio a4 31.03.2000 a31.03.2000 a31.03.1999 a31.03.1999
RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS .. 1.017.182  1.017.182 567.809 567.809
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA ... (19.793) (19.793) (2.893) (2.893)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E/QU SERVICOS 997.389 997.389 564.916 564.916
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS ... (713.915) (713.915) (387.527) (387.527)
RESULTADO BRUTO ... 283.474 283.474 177.389 177.389
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS ............ {133.783) (133.783) (147.176) (147.176)
COM VENDAS ......orerinnensrsesiieie e ersssssesesssense s (57.954) (57.954) (34.805) (34.805)
Despesas com Pessoal .......oovvevecveeeeeeeoe e (4.595) (4.595) (3.346) (3.346)
Despesas de Comercializagho ...........ocoeeevmemeesreersresrerann. (7.642) (7.642) “4.511) (4.511)
Comisso 8/ VENAAS .....covecveceieceeeeesreeee e seeeeeeseonsnes (12.435) (12.435) (8.305) {8.305)
Garantia de Produtos .......occveeivneereeemeeee et eeseessens (10.213) (10.213) (1.767) (7.767)
SErvigos INETTION weuveereeereeree e eceescsssssneeserssmssssseseeseemsens (15) (15) (1.576) (1.576)
DIEPIECIACOES 1.voereiectneereciiee et et st v vssm e eeee oo (292) (292) (274) 274
Servicos Prestados p/ TErCeiros v eeeeeeeevevrveseesvenerseenn. (1.087) {1.087) (442) (442)
Treinamento de CHENES ..o.ovovveveeeeeeereee e (2.954) (2.954) (961) 961)
ASSISIENCIA TECHICA . vereeierieier e vmeresseee e s eseeas (11.037) (11.037) (3.382) (3.382)
Viagens € EStadias ....c.veecsiceeisisi s sesesesssessssssessson (990) {990) (633) (635)
Gastos com FiNanciamentos ... .o.oeeeeeeneosseseeeeern, {61) (61) (200) (200)
OULTOS cooirieeecenseearesrsrrmsessstsrssesessesssse s srssssenssmsessesessens (6.633) (6.633) (3.406) (3.406)
GERAIS E ADMINISTRATIVAS ..o (26.071) (26.071) (10.643) (10.643)
Despesas com Pessoal ..o (7.299) (7.299) (4.284) (4.284)
SEEUIDS c.vvcrrrrrrearseenrsererisisssssssrmessessassrsssssssnsesossssssessmses (1.522) (1.522) (460) (460)
Manutengao e Reparos em Geral .........cvvveerercrnnnnnn (370) (570) 67) (67
DEPTECIACTES 1overiecreenereiereneeeesseeeeeeseseves st sesmemses e (252) (252) {205) (205)
Servicos Prestados por TEICeiIos ueeermmesssmesnns (3.903) (3.903) (1.192) (1.192)
Aluguéis Méquinas/Equip. & OUITOS .v.vreeemeeeeeerrerreresnnens. (163) (163) (178) (178)
IMPOSIOS € TAXAS ..vveverreesemeeesescsesssssveresssessessssssesssmsesees (393) (393) 22) (22)
Viagens € EStadias ........oocceevrieeeeoecivensse e (482) (482) (378) (378)
ServICOS TIEITION 1ovvveeeeiecereeee e et e e e sesese (819) (819) (1.102) (1.102)
CUESOS/SEMUNATION c..vvevvrvreeesesisireeeeeeesesesssssssseesessssesesns (32) (32) (68) (68)
Revis@o de Processos Adm. e Operacionais ................... (7.610) (7.610) (1.440) {1.440)
OUITOS cuecureiisecerrrene e sevest s smstoemonneseneeesssssesanesessssases e (3.026) (3.026) (1.247) (1.247)
FINANCEIRAS ......oooioieeiiceetissemveresessessssssssses e (31.376) (31.376) (101.758) (101.758)
Receitas FINAnCeiras ... viseeeeeeeeeceeersss oo (8.031) (8.031) 183.431 183.431
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras ........................ 19.645 19.645 21.711 21.711
JULOS CREAOTES «ovnecvercenscnce et eeests e 94 94 770 770
Variaghes Monetdrias/Cambiais AtVaS ....ov.vrvrovoveonn. (27.551) (27.551) 160.918 160.918
OUITAS et ssas e e enensmssssssess s s s eeeen (219} (219) 32 32
Despesas FINANCEITAS ...vvecveversesvivrnrenvesesessessssmsssneessens (23.345) (23.345) (285.189) (285.189)
Juros e ComissGes s/Financiamentos ............oveveeeoooooon. (20.599) (20.599) (22.343) (22.343)
Juros sobre AGGes PNB ...t - - (720) (720)
Juros s/Parcelamento de IMpostos .........ccoeeeeerererreene.. {434) (434) (576) (576)
CPME ....titirrrreeivesssisss et sseseseossesssesssss s ome s ees s esens (3.357) (3.357) (198) (198)
Seguros de Crédito .....reiiiiomnceeeemereeee e (866) (866) (1.504) (1.504)
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03.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) (Continuagiio)
01.01.2000 01.01.2000 01.01.1999  01.01.1999
Descriciio 231.03.2000 a 31.03.2000 _a 31.03.1999 a31.03.1999
Juros e Prémios s/ Deb8ntures ........cvocecvrreeverrensenrenennnnen, (948) (948) (6.584) (6.584)
Despesas com Estruturacio Financeira .......ovevvevierrenens (1.366) (1.366) (1.955) (1.9535)
Juros sobre Capital Proprio ........cccoceeevinsrcninireinnrrersnnne (19.640) (19.640) - -
Varia¢tes Monetarias/Cambiais Passivas .....cocveeecicaneane 26.241 26.241 (248.453) (248.453)
OUITAS covitiiiicrrereriseensressessassensissermes sesvesessssresensassersneens (2.376) (2.376) (2.856) (2.856)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ......coocoeevvenen. 1.804 1.804 1.979 1.979
Reversio para Contingéncia .......oceeeveecererenccncnennsrenenens - - 129 129
Recuperacio de SEgUIDs .....cviriienmsnisnssnsnssereessesananns 260 260 141 141
ROYAHIES oo rerererceasreraernrecsessssmrmssssasaesssesnesansssseseeneensns 54 54 1.271 1.271
Outras Vendas .......cccivrcirminenmsermsrrrssssrresesessssessessssssnens 984 984 252 252
Ressarcimento de Despesas .....c..cvververvrerserasrerercssnsaenns 317 317 75 75
OLUTAS «eoveevrnrrrrnecereresserracseesessessssssasensarsssasansssarersessesesans 189 189 111 111
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS .......ccreeeemonee. (23.392) (23.392) (3.155) (3.155)
Provisdo para Contingéncias .......c.ecvevenececenrresresesnnnns ©n 9N (573 (573)
Provises s/ESLOQUES € OUITOS covvvrrrveesserssererrrsrersrsssssserasans - - (2.139) (2.139
Modificag@o de Produtos ... cereesecsssssnnsscssscssnrsesens (467) (467) (150) (190)
Custos Est. Prel. Fases Def. Conj. ERJ 170 .........cccoeueuu.. (18.548) (18.548) - -
OULTAS covverrreerrersnrssesssasessasssssensmessessasearanssesssssssnsassersassas (4.286) (4.286) (253) (253)
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL .. 3.206 3.206 1.206 1.206
Embraer Aircraft COrporation .........ocuieieevrensnerernsssscens 3.663 3.663 1.420 1.420
Embraer Aviation Infernational ............crvececviscrrernrennane (12 (12) (312) (312)
Embraer Finance Ltd ......c..ocecevenmenneninesssesenscsnsesnennns (3.353) (3.353) (1.293) (1.293)
Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A. vvvcoiiiecrecnrerncneen (8) 8) (32) (32)
Indistria Aerondutica Neiva S.A. .o (110) (110) 435 435
Green Service INC. ....cocvviiererericrernesnersseersessemsssssserensenns 2.097 2.097 988 988
Embraer Liebherr Equipam. do Brasil S.A. ... 865 865 - -
TrUMPELET INC. ..ot reestei s s ssssss s sass et eseevoe 64 64 - -
RESULTADO OPERACIONAL ........cconvniirnreccnanns 149.691 149.691 30.213 30.213
RESULTADO NAO OPERACIONAL .................... 1 1 (163) (163)
RECEITAS ... rreirreesnneesernesasesassesaneessasssassesnsasesenass 46 46 118 118
Vendas do Ativo Imobilizado ........ccimnnirrncrnnasennnns 26 26 7 7
Aluguéis do Imobilizado ......ceooceiiivncsnsinseicrncsnnnsrernne,s - - 25 25
Corregio Monetéiria Eletrobras ..........coverennesnsersresvaesens 9 9 36 36
OULTAS ..oveereeerrerererernrecsesserermeseemsnissssssesssassssasanssnsssssasessases 11 11 50 50
DESPESAS ... o receccererrneseeseraresneassssesseressasensassnnes (45) (43) (281) (281)
M. Obra e Instalactes ndo Alocadas .....cccocvververvrvesnreens - - (35) (35)
Custo Baixa do Imobilizado ........ccceeveveereeemcececciirr e (28) (28) (202) 202)
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03.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) {Continuacio)
01.01.2000 01.01.2000  01.01.1999  01.01.1999
Descricdo a31.03.2000 231.03.2000 a31.03.1999 a31.03.1999
OULTAS ..oeeireceenes e eseceses e srssessessssssse e eees e (17) (17N 44) (44)
RESULTADO ANTES TRIBUTACAO
PARTICIPACGOES ... 149.692 149.692 30.050 30.050
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL .. (52.394) (52.394) - -
IRDIFERIDO ........ocoeeeieeeereseeseeeeeoeeoeoeoeeesoen (10.056) {10.056) - -
PARTICIPACOES/CONTRIBUICOES
ESTATUTARIAS ..o (5.894) (5.894) - -
PARTICIPAGCOES ...t (5.894) (5.894) - -
REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL
3 (0] 24 £1 0 2 19.640 19.640 - -
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO ... 100.988 100.988 30.050 30.050
Nimero Agbes, Ex-Tesouraria (Unidades) ..................... 489.552.874  489.552.874  484.493.238 484.493.238
LUCTO POI AGHO wvveirrereeesereseeeeeessssenssssesseesenseesee s 0,20629 0,20629 0,06202 0,06202
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04.01. NOTAS EXPLICATIVAS

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa tem por objetivo projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais € respectivos
acessérios, componentes e equipamentos, promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgéo e manutengao
do material aeroespacial, contribuir para a formagiio de pessoal técnico necessdrio 4 indistria aeroespacial ¢ executar
outras atividades tecnologicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos 4 industria acroespacial.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a. Controladora

As demonstragdes contdbeis que estio sendo apresentadas foram elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acdes e disposigdes complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Atendendo a Instrugio CVM n°® 248/96, essas demonstragbes contibeis estdio sendo apresentadas de acordo com os
principios contabeis emanados da legislagéio societdria e foram elaboradas seguindo principios, métodos e critérios
uniformes em relagdo aqueles adotados no encerramento do Gltimo exercicio social.

b. Consolidado

As demonstragdes consolidadas foram elaboradas em moeda histérica de acordo com os principios emanados da
legislagio societdria.

Essas demonstragdes consolidadas apresentam os saldos das contas da Empresa e das seguintes controladas: Embraer
Aircraft Corporation - EAC, Embraer Aviation International - EAI, Embraer Finance Ltd. - EFL, Green Service Inc. -
GSI, Trumpeter Inc., Industria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA, Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A. - ORBITA e
Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Saldos e transagdes intercompanhias e lucros nfio realizados estdio eliminados na consolidagéo.

Apresentamos, a seguir, a conciliagio do patriménio liquido e lucro liquido do periodo da controladora e consolidado:

Resultado
Trimestre findos em Patriménio Liquido
31.03.00 31.03.99 31.03.00 31.12.99
Na Controladora ........coeeevmrmevsrssssissssseissssninnne 100.988 30.050 842.347 741.759
Lucros ndo Realizados .....ccoeeeneerccneseninarionsnas (3.429) (14.924) (48.082) (44.653)
No Consolidado .o ercnrerscsnrmemsssssssssssnessass 97.559 15.126 794.265 697.106

Os lucros nio realizados referem-se a vendas da controladora as controladas, de pegas de reposigio e direito de mercado,
eliminadas somente no consolidado.
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Patriménio Liguido

Resultado

Participacdo Frim. Findo Trim. Findo
no Capital 31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.03.99
Embraer Aircraft Corp - EAC. .. 100,00 74.948 72913 3.663 1420
Embraer Aviation International -
EAT ettt 100,00 7.865 8.504 (12) (312)
Industria Aeronautica Neiva S.A.
= NEIVA oo enennvans 100,00 10.588 10.698 (110) 435
Embraer Finance Ltd. - EFL ..... 100,00 (883) 2.335 (3.353) (1.293)
Orbita Sistemas Aeroespaciais
S.A.- ORBITA. ....ccovmrerreerens 100,00 472) (464) (8) (32)
Embraer - Liebherr Equipamentos
do Brasil S.A. ..o 99,999 23.925 23.060 865 -
Green Service Inc. - GSI ........... 100,00 12.098 10.240 2.097 988
Trumpeter Inc. ....occovveveveneeeecncn. 160,00 5.649 5.718 64 -
IMOBILIZADO
Controladora
Taxa Anual de Custo Depreciacio Liquido Liquido
Depreciagio (%) Corrigido Acumulada 31.03.00 31.12.99
TEITENOS ..ovveiseiaseirrrreeneenernns - 14.626 - 14.626 14.626
Edificios € Benf. em Terrenos . 2,08 a 10,00 211.684 (78.670) 133.014 129,093
InstalacGes 3,232 10,00 131.389 (105.088) 26.301 18.655
Maédquinas ¢ Equipamentos...... 5,882 10,00 221.351 (148.148) 73.204 70.403
Méveis e Utensilios ................ 10,00 a 20,00 14.674 (11.544) 3.130 2.791
VeICUloS cceceerrrrrccscscsrarisnne 9,09 a 20,00 6.245 (4.319) 1.926 L.775
ACTONAVES ..ovveverreerrrrrssenenssness 20,00 1.702 (1.702) - -
Imobilizagdes em Andamento . - 16.124 - 16.124 25.338
Computadores ¢ Periféricos.... 20,00 41.897 (23.974) 17.923 13.923
Outros Bens ........cocceeaeieinne. 20,00 24.628 {3.628) 20.999 17.129
684.320 (377.073) 307.247 293.733
Consolidado
Taxa Anual de Custo Depreciacio Liquido Liquido
Depreciac¢io (%) Corrigido_ Acumulada 31.03.00 31.12.99
Tertenos ....coeveeeveerrenreeesnnans - 14.872 - 14.872 14.872
Edificios e Benf. em Terrenos . 2,08210,00 240.220 (92.542) 147.678 143.046
INStalagdes «.ooeeevvvenrrceciennnns 3,23a10,00 138.544 (111.260) 27.284 19.600
Maquinas e Equipamentos....... 5,88 a2 10,00 241,584 (163.288) 78.296 75.403
Moveis e Utensilios ................ 10,00 a 20,00 17.508 (13.543) 3.965 3.639
VeiCulos covecsermrrnrrnesreracsesnns 9,09 220,00 6.641 (4.582) 2.059 1.904
ACTONAVES .eevirecmrermnsnesssnissinsnns 25,00 67.694 (19.772) 47.922 51479
ImobilizagBes em Andamento . - 16.466 - 16.466 25.939
Computadores e Periféricos.... 20,00 50.909 (30.705) 20.204 17.020
Outros Bens ....cocccveveecmrvrerrnns 20,00 25.995 (4.249) 21.746 17.890
820433 (439.941) 380.492 370.792
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As provisGes para imposto de renda e contribuicdo social sobre as reavaliagSes dos bens imdveis nfo foram refletidas nas
demonstragBes contdbeis, conforme facultado pela Instrucio CVM n® 197/93. O montante do efeito futuro de impostos
sobre a parcela de reavaliagio correspondente em 31 de margo de 2000 é de aproximadamente R 20.562

DIFERIDO
Os saldos eram representados por:
Controladora Consolidado
Custo  Amortizacio Liguido Liquido Custo Amortizagiio Liquido Liquido
Acumulado Acumulada  31.03.00 31.12.99 Acumuiade Acumulada 31.03.00 31.12.99
ERJ-145/135 ... 424 110 (189.527)  234.583 249 828 434.624 {195.351) 239.273 255.120
EMB 120 -

Brasilia....... 199.157 {197.880) 1.277 1277 199.157 {197.880) 1277 1277
$-92 - Sikorsky 10.477 - 10.477 10.146 16.159 - 16.159 15.805
ERJ 170/190 ... 1.611 - 1.611 2269 2137 - 2.137 2351
L0111 - J— - - - - 6.557 {4.857) 1.700 1.444

635.355 (387407} 247948 263.520 658.634 (398.088) 260.546 275997

Os valores registrados no ativo diferido referem-se aos gastos com materiais, servicos ¢ mfo-de-obra alocados as
atividades de desenvolvimento de novos produtos, inchuindo 2 construgBo de protdtipos, corpos de prova, realizagio de
ensaios estaticos e em voo e fabricagio de ferramentas e gabaritos para produggo da série.

A amortizaco do diferido é efetuada com base na quantidade de aeronaves que se estima produzir, segundo cada projeto,
a partir da ocasidio em que os beneficios comegam a ser gerados, sendo os montantes apropriados ao custo de produgo.

No caso de projetos paralisados ou daqueles cuja realizagfio estd parcialmente comprometida, os gastos diferidos séo
baixados ou reduzidos ao custo liquido de recuperagio.

ERJ 145

Este jato regional para 50 passageiros estd sendo utilizado por companhias aéreas nos Estados Unidos, no Brasil e na
Europa. Em 31 de margo de 2000, ja tinham sido entregues 200 aeronaves, do total de 438 pedidos firmes. Uma
plataforma modificada do ERJ 145 ¢sta em processo de desenvolvimento para uso no Programa SIVAM (EMB 145,
AEW&C - Airborne Early Waming and Control e EMB 145 RS - Sensoriamento Remoto). Em 31 de margo de 2000, a
Empresa tinha 12 ordens firmes para tais aeronaves.

ERJ 135

Este jato regional para 37 passageiros lancado em setembro de 1997 e apresentado ao mercado em 12 de maio de 1998,
esta sendo operado por companhias aéreas nos Estados Unidos e Europa. Em 31 de margo de 2000, do total de 164 pedidos
firmes dessa aeronave, 25 unidades ja haviam sido entregues.

ERJ 140

Em 30 de setembro de 1999, durante o Encontro Anual dos Operadores Regionais Europeus, a Empresa langou um novo
jato regional para 44 passageiros, o ERJ 140. Esta aeronave terd uma comunalidade acima de 96% com o ERJ 145 e 0 ERJ
135 e estima-se estar disponivel para o mercado no primeiro semestre de 2001.
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ERJ 170 e ERJ 190

Em 11 de fevereiro de 1999, a Empresa anunciou o pré-langamento de uma nova familia de jatos regionais para 70, 98 ¢
108 passageiros, o ERJ 170, o ERJ 190-100 ¢ o ERJ 190-200, respectivamente. Em 27 de maio de 1999, o Conselho de
Administragdo aprovou o desenvolvimento dessas aeronaves, as quais foram anunciadas oficialmente no 43° Saldo
Aeroespacial de Le Bourget, Franga. Em 31 de margo de 2000, a Empresa possuia 70 pedidos firmes para essas
aeronaves que se encontram em desenvolvimento.

EMB 120 - Brasilia

Com 350 unidades dessa aeronave entregues até 31 de mar¢o de 2000 e, considerando a inexisténcia de pedidos em
carteira, a Empresa procedeu a baixa do diferido em 1999, remanescendo apenas R$ 1.277 correspondentes 2 cota de
amortizacdo de duas aeronaves.

$-92 - Sikorsky

Encontra-se em processe de desenvolvimento a estrutura dos tanques e sistemas de combustivel ¢ de trens de pouso do
helicptero modelo S-92 Helibus, com biturbina de médio porte € capacidade para transportar 19 passageiros em sua
versdio ¢ivil, a ser fabricado pela United Technologies Sikorsky Corporation (EUA).

FINANCIAMENTOS

a, Composicio

Taxa anual Controladora Consolidado
Moeda de Juros (%) 31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.12.99
Moeda Estrangeira:
Financiamento BNDES
- EXIM - pré-embarque US$ Libor+1,70a2,00 193.174 276.360 193.174 276.360
Aquisicdo de Materiais .. US$ Libor+0,52al,35 508.196 527.152 526.343 545.342
Adiantamentos sobre
Contratos de Cambio Uss 6,15a7,90 88.140 84.469 88.140
84.469
Desenvolvimento de
Projetos - FINEM ...... US$ Libor + 3,00 37.776 40.409 39.186 41.892
Capital de Giro ......eeeuen. - US$/FFr 6,50a11,50 - - 46.908 58.360
Aquisi¢io de Imobilizado USS 1,90 2 8,00 - - 744 867
827.286 928.390 894.495 1.007.290
Moeda Nacional:
Desenvolvimento de
Projetos -
FINEM ...ccouvvvererrenen TILP +3,00a 3,50 86.433 89.176 91.115 94,117
Importagio ......cee.c.. TILP + 5,50 8912 8.826 8.912 8.826
FINEP ...ocovvrveerrrennee TILP + 4,00 28.211 27.811 28.211 27.811
AquisigHo de
Imobilizado .............. TILP + 4,20 - - 402 169
123.556 125.813 128.640 130.923
950.842 1.054.203 1.023.135 1.138.213
Menos- Circulante ............. . 818.911 915.541 885.519 994,102
Longo Prazo .....cceeveveen. 131.931 138.662 137.616 144.111
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Controladora Consolidado
Ano 31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.12.99
2 11 SO 22.627 29.982 23.610 31.121
2002 ....oeeeerrvrrsreerrrrssenssaesssrsaasesastassersssssssnrane 30.170 29.982 31372 31.121
2003 oot ceecerterrecrente i tes s sesnessse st e e evesasnenrane 30.170 29.983 31.365 31.118
2004 .. ecsreereesees s essss e sasta e rasersrnsans 27.937 27.783 29,125 28.905
2005 ot te st rr e e st sens sttt 19.999 20,932 21.116 21.846
2000 oo seesenesesse s e esses s e sasenmrrenes 1.028 - 1.028 -
131.931 138.662 137.616 144.111
<. Andlise de moedas
Os financiamentos estdo denominados nas seguintes moedas:
Taxa de cimbio em
31.03.00 Controladora Consolidado

(em relacdio a um real) 31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.12.99
Real ..o reenecereaeersanas 1,000 123.556 125.813 128.640 130.923
Ddlar Norte-Americano ....... 1,7473 827.286 928.390 867.567 975.165
Franco Francés ......cvveerneer 0,255128 - - 26.928 32.125
950.842 1.054.203 1.023.135 1.138.213

d. Garantias

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas, equipamentos e estoques, no montante de
RS 357.707, e notas promissorias. Desse montante, R$ 90.183 correspondem a hipoteca de imdveis em segundo grau.

CONTAS APAGAR
Controladora

31.03.00 31.12.99
Juros Sobre Capital Proprio ......ccevecenreeereecaes 18.194 -
Créditos de PATCEITOS .uevueerereserrareramssasrererarares 58.897 38.016
OULLOS ovvvrriernrssisasssssssissssmsssssessasssssensesessasasesee 60.797 31.269

262.523 69.285
Menos « CIICUIANTE ...ovevrecererncrreeresserssrarasrasssrens 202,585 30.817
Longo Prazo ... 59.938 38.468

59.938

Consolidado
31.03.00 31.12.99
18.194 -
58.897 38.016
89.589 __ 53212
166.680 91.228
106.742 52.649
38.579

Créditos de parceiros representam recursos financeiros e materiais recebidos de fornecedores e parceiros no
desenvolvimento do programa ERJ 170/190. Os passivos deixam de existir quando certos objetivos sdo alcangados.
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IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

a. Composi¢io

Controladora Consolidado

31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.12.99

Parcelamentos:
INSS . 58.108 57.776 58.764 58.438
FNDE ...ocrrirrensemnerrnssesessares 5.496 5.312 5.861 5.666
ICMS .o eeeeeeeee 1.154 1.542 1.154 1.542
64.758 64.630 65.779 65.646
Impostos Correntes .......cceeveereeeees 128.125 84.313 135.947 89.211
192.883 148.943 201.726 154.857
Menos- Circulante ........ccccveeeenenee 139.082 64.205 147.332 68.481
Longo Prazo ......cccccoreescecnrnacaenns 53.801 84.738 54.394 86.376

Em I° de fevereiro de 1999, as bases de célculo do PIS e da COFINS foram expandidas. A Empresa, através de uma
liminar concedida em mandado de seguranga, ndo esté efetuando o recolhimento dessas contribuiges pela nova base de
caleulo. O montante nio pago, comigido monetariamente, ¢ de R$ 24.793 e estd incluido neste saldo. A corregdo
monetaria estd sendo contabilizada como despesa financeira.

Os saldos de parcelamento de impostos em 31 de marco de 2000 estdo sujeitos a juros de 1% ao rﬁés, que sfo adicionados
ao principal.

b. Parcelamentos a Longo Prazo

Controladora Consolidado

Ano 31.03.00 31.12.99 31.03.00 31.12.99
2001 e ccereremrsiresrrrrerrrssrasssrs prnasessasssassassrsrens 3.272 35.469 3.285 36.563
2002 eeeeereeereerrrreererstrssarrrressare e areassssssasresansens 4.362 4.254 4419 4.308
2003 L oreirirrirrrrrrrerrsserresarssssssssarrtessssmeesssrasaas 4.362 4,254 4.419 4,308
2004 et e e e saee e e era st s e s e naenn 4.362 4.254 4418 4.308
2003 .oorerrrerrrrrtnre s e asrsr e rasasanas 4,362 4,254 4418 4.308
200082013 ..ceieecrerer st ssreare e e s eenaans 33.081 32,253 33.435 32.581

53.801 84.738 54,394 86.376

PROVISOES DIVERSAS

A Empresa, no curso normal de suas operagdes, € parte em diversos processos fiscais ¢ trabalhistas ajuizados e conhecidos
até 31 de marco de 2000, os quais estdo quantificados e provisionados no montante de R$ 36.697 (no consolidado
R$% 38.517) no exigivel a longo prazo.

Com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Empresa e no sucesso de alguns julgamentos e negociagbes
que se esperam realizar, esse montante € considerado satisfatorio pela Administragio.

Nos ultimos anos, varios acordos foram firmados com os ex-empregados referentes aos processos individuais e coletivos,
resultando na redugo do valor provisionado.
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Adicionalmente, a Empresa esti envolvida em outros processos 0s quais a Administragdo acredita que, com base no
parecer emitido pelo assessor juridico, ndio resultarfio em decisdes adversas para a Empresa. Nio se espera que o
julgamento final dessas causas ocorra antes do primeiro semestre de 2001.

DIVIDENDOS

Nos termos do Estatuto Social, os acionistas titulares de agdes de qualquer espécie gozam do direito a dividendos de, no
minimo, 25% sobre o lucro liquido do exercicio. As agdes preferenciais no tém direito a voto, todavia tém prioridade no
reembolso do capital.

Os acionistas detentores de agbes preferenciais terdo direito a dividendos 10% maiores que os atribuidos aos detentores de
agdes ordinarias.

Em reunizio do Conselho de Administragio realizada em 31 de janeiro de 2000, foi aprovada a distribuigdo de dividendos
a0s acionistas da Embraer, no montante de R$86.604, 4 conta do lucro liquido apurado no segundo semestre do exercicio
de 1999,

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Em reunido do Conselho de Administraciio realizada em 24 de margo de 2000, foi aprovado, ad-referendum da Assembléia
Geral Ordinéria, o pagamento, a partir de 14 de abril de 2000, de Juros Sobre Capital Proprio, no montante de R$ 19.640.

DEBENTURES
4* Emissio de Debéntures Simples conjugadas com Bdnus de Subscrigfio:

Em fevereiro ¢ margo de 1999, foram subscritas e integralizadas 83.330 debéntures da 4* emissédo de debéntures simples
conjugadas com Bdnus de subscrigio. Cada Bénus de Subscri¢io garante a compra de 10 agSes preferenciais, ou, em
determinadas circunstancias, 10 ages ordindrias.

As debéntures serfio amortizadas em cinco parcelas, sendo 10% em 1° de jutho de 2001, 10% em 1° de julho de 2002, 60%
em 1° de julho de 2003, 10% em 1° de julho de 2004 € 10% em 1° de julho de 2003.

O valor nominal de cada debénture sera corrigido pela variagio da TJLP, "pro rata temporis”, da data de emissdo até 2
data de vencimento, e acrescido de juros remuneratérios de 2% ao ano.

Em 09 de fevereiro de 2000 foi realizada uma assembléia de Debénturistas que permitiu 2 conversdo de 833.500 bonus de
subscrigio e alterou o prazo para o exercicio dos bénus de subscrigio remanescentes para 180 dias apés qualquer oferta
publica de agdes ou caso a oferta piblica de agSes nio tenha ocorrido até 06 de junho de 2000, os bénus de subscrigdo
poderio ser convertidos.

As 8.335.000 agdes preferenciais emitidas em decorréncias do exercicio dos bonus de subscri¢do em 18 de fevereiro de
2000, foram subscritas mediante a dagio em pagamento de 8.335 debéntures desta emiss3o, que atualmente sdo mantidas
em tesouraria.
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PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital Social

Em 31 de margo de 2000, o capital social da Empresa, subscrito e integralizado, esta representado por:

Classe das acies Quantidade Valor - RS mil
AQOES OFGINATIAS ...oo.veivocrerercaanraseressssenrse e resees s ssessese s st oo 242.544 447 182.051
A¢E0 Ordinaria ESPECIal ..c..veeseeeervemseeenciessesmesesssessees s, 1 -
AQOES PIEfETENCIALS .....ovveuceeceersrmnieentrrseessee s e esee s oess e 247.008.426 185.402

TOtAL ettt e s et e 489.552.874 367.453
Ac#o Ordindria Especial

Para a aglo de classe especial detida pela Unido Federal, ¢ atribuido poder de veto em matérias como mudanga da
denominacio ou objeto social da Empresa ¢ transferéncia de controle aciondrio,

No dia 18 de fevereiro de 2000, foram emitidas 8.335.000 agbes preferenciais através do exercicio de 833.500 banus de
subscrigdo conforme descrito anteriormente, no montante de R$ 18.335.333,00 sendo R$ 5.500.599,00 destinado i conta
de reserva de capital ¢ o saldo de RS 12.834.733,10 destinado 4 conta de capital social.

O Conselho de Administragiio da Embraer, ratificou o aumento do capital social, e homologou o novo capital social da
empresa, que passou de R$ 354.618.688,59 para RS 367.453.421,69.

Outorga de Acdes

A Assembléia Geral Extraordingria de 17 de abril de 1998 aprovou o plano de outorga de agdes 4 Administragdo e a seus
funcionérios, incluindo-se funcionarios das subsidiarias. Esse plano de outorga de agdes est4 sujeito a restrigdes baseadas
na continuidade do funcionério na Empresa por, no minimo, dois anos. O Comité Gerenciador do Plano de Opgdes de
Compra de Agdes, escolhido nessa mesma data pelo Conselho de Administragdo, € responsével pela defini¢io das regras e
pela administracdo do plano.

De acordo com os termos do plano, 25.000.000 de agdes preferenciais estdo autorizadas a serem outorgadas. Ao final do
terceiro e quarto anos subseqilentes 4 outorga das agSes, os funciondrios terdo direito de exercer 30% das opgdes,
respectivamente, e os 40% restantes ao final do quinto ano. As opgdes podem ser exercidas em até sete anos a partir da data
de outorga das opgdes. Em 31 de margo de 2000, 12.650.000 opg¢des, liquidas de cancelamentos, j4 haviam sido outorgadas.

As opgBes serdo outorgadas a um prego equivalente ao prego médio ponderado das agdes preferenciais negociadas na
Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo 60 dias antes do dia da outorga, aumentado ou diminuido de 30%, como descrito
no Plano do Comité Administrativo. Tal porcentagem ¢é utilizada para corrigir qualquer flutuagdo nfio usual no preco de
mercado durante esse periodo de 60 dias.

O plano termina cinco anos depois da primeira outorga. Nenhum montante foi contabilizado como despesa para essas opgdes.
Destina¢fio doLucro Liquido

Na Assembléia Geral Ordindria realizada em 28 de abril de 2000 foi aprovada a manutengiio em "Reserva para
Investimentos e Capital de Giro" o lucro liquido do exercicio de 1999, apds as destinagdes, no montante de R$ 287.351,

com a finalidade de assegurar investimentos em itens do ativo permanente ou acréscimos do capital de giro, inclusive
atraves de amortizagéo das dividas da Empresa.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Valores de realizagiio estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa tém sido determinados utilizande-se
informagdes do mercado e métodos apropriados de avaliagfio. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na
interpretagio dos dados de mercado para obteng3o da estimativa do valor de realizagfio mais adequado. Como
conseqiiéncia, as estimativas apresentadas abaixo nfo indicam, necessariamente, os montantes que poderio ser realizados
no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses ou métodos de estimativas de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizagfio estimados.

Em 31 de marco de 2000, a Empresa utilizava os seguintes instrumentos financeiros:

(a) Caixa e . anceira: e -
Diversas - 0 valor contablhzado de caixa e bancos aphca&;oes ﬁnancelras contas a receber outros atwos circulantes,
contas a pagar e provisdes diversas aproxima-se do valor de realizagfo.

(b) Investimentos - Consistem principalmente de controladas, coligadas e investidas, registradas pelo método de
equivaléncia patrimonial ou pelo custo corrigido, as quais tém interesse estratégico para as operagdes da Empresa.
Consideragdes de valor de mercado ndo sfo apliciveis.

(c) Financiamentos - Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, como descrito na Nota 7. Taxas de juros

disponibilizadas 2 Empresa para empréstimos com termos e vencimentos similares foram utilizadas para estimar o valor
de realizaciio, que nfo difere materiaimente do valor registrado.

(d) Impostos Parcelados - As condigdes sfio similares aos termos usuais para taxas de financiamento de impostos ¢ néo hé
diferengas materiais relacionadas com taxas de juros aplicadas a empréstimos.

(e) Operacdes de "Hedge" - Em 31 de margo de 2000 a empresa possuia uma operagdo de "swap" R$/US$ para cobrir
vencimentos fiuturos de financiamentos de importagdo em délares, bem como uma operagfo de "swap” EUR/USS, a fim de
proteger recebimentos em euro, as eventuais perdas decorrentes dessas operagSes sdo reconhecidas considerando a taxa de
cambio no encerramento de cada periodo.

PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

a. Controladora

Em 26 de junho de 1998, o Conselho de Administragdo aprovou a implementagio do Plano de Aposentadoria
Complementar da Embraer, com o inicio das contribui¢des em 1° de julho de 1998,

Esse plano € do tipo contribui¢do definida, fechado, com adesdo facultativa e administrado pela BB Previdéncia.
Durante o 1° trimestre de 2000, a Empresa realizou contribui¢des ao plano no montante de R$ 1.538.
b. Subsididrias

A controlada Embraer Aircraft Corporation - EAC mantém um plano de aposentadoria complementar para seus empregados
do tipo beneficio definido, instituido em 1993, de acordo com as normas e legislagfo vigentes nos Estados Unidos,

PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

A Empresa tem uma politica de Participa¢iio nos Lucros e Resultados - PLR para os empregados relacionada com o
alcance das metas. Essas metas sfo estabelecidas ¢ acordadas no inicio de cada ano.
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COOBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

E pratica eventual da indistria aerondutica a assuncdo de compromissos de recomercializagiio de aeronaves usadas e
garantir o valor residual de aeronaves comercializadas. A politica da Empresa ¢ de ndo oferecer garantias com valor
residual superior ao estimado, por empresas especializadas, no periodo financiado. Entretanto, a Administragiio acredita
que, na hipdtese do exercicio destas garantias, o valor de revenda serd suficiente para cobrir o valor garantido.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE CREDITOS FISCAIS

A Empresa possui prejuizos fiscais para imposto de renda e base negativa da contribuicio social de R$ 972.026 e
RS 457.645, respectivamente, em 31 de margo de 2000. Nio ha data de expira¢io para a utilizacdo desses prejuizos
fiscais.

Em 31 de mar¢o de 2000 o saldo de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporais era de
R$ 252,469 (RS 262.523 em 31 de dezembro de 1999)

ORGANIZACAOQ MUNDIAL DO COMERCIO - OMC

Em julho de 1998, o Governo canadense iniciou na Organizagio Mundial de Comércio - OMC a instauragdo de um painel,
questionando o Programa Brasileiro de Financiamento as Exportagdes - PROEX, sendo o questionamento mais relevante o
referente ao percentual de desconto dado na taxa de juros de até 3,8% ao ano nos financiamentos de exportagdo. O
Governo brasileiro também requereu 2 OMC a instauragio de um painel, acusando o Governo canadense de oferecer
subsidios 4 indtistria aerondutica canadense. Em 12 de margo de 1999, a OMC declarou como proibidos parte do programa
brasileiro de financiamento 4 exportagdo de aeronaves e alguns aspectos do programa canadense de financiamento de
aeronaves como subsidios 4 exportagio. Em 2 de agosto de 1999, a OMC declarou que o Brasil deve retirar do Programa
PROEX os subsidios ndo permitidos e adequi-lo as recomendacdes por ela estabelecidas. A OMC adotou formalmente a
decisdo em 20 de agosto de 1999, dando ao Brasil o prazo de até 18 de novembro de 1999 para retirar os subsidios
proibidos ¢ efetuar as mudangas necessarias para adequar o programa s regras. A decisdo da OMC sugere que, desde que
as taxas de juros oferecidas pelo programa de incentivo 4 exportagdo nio sejam menores que as oferecidas pelo mercado
internacional, o programa estaria satisfazendo as regras da OMC.

Em 19 de novembro de 1999, os Governos canadense e brasileiro apresentaram ao 6rgdo de resolugio de disputas da
OMC as modifica¢bes que cada pais fez em seus respectivos programas para atender a decisdo da OMC. Com relagdo aos
financiamentos de exportagio de aeronaves regionais, o Governo brasileiro também estabeleceu, para cada caso, uma taxa
de desconto de juros baseada na taxa de juros de titulos do Tesouro americano com prazo de dez anos adicionados ao
spread de 0,2% ao ano. O Governo brasileiro reduziu o percentual de desconto dado na taxa de juros de 3,8% para no
maximo 2,5% ao ano.

Cada um dos paises declarou que as modificagdes feitas pelo outro foram insatisfatérias € niio respeitavam as regras
impostas pela OMC. Nesse sentido, um novo painel foi instaurado para determinar se as decises da OMC foram ou nio
implantadas. Quanto s modificagdes ao Programa Brasileiro o painel decidiu que ndo foram suficientes para atender as
regras da OMC. A empresa espera que o Governo Brasileiro apele dessa decissio. Nao h4 previsdo de quando se teria o
resultado dessa apelagdio,

Com base nas medidas adotadas, a Administrago ndo espera impacto relevante em sua carteira de pedidos.
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05.01. COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

Com um crescimento constante da capacidade de produgdo, em margo foi atingida a marca de 12 jatos regionais
fabricados por més. Somente neste trimestre foram produzidos e entregues 34 jatos regionais ERJ 145 ¢ ERJ 135, com um
ciclo médio de 5,5 meses. Este desempenho possibilitou a realizagéo de um faturamento bruto consolidado de R$ 1.052,2
milhio sendo que as exportagBes da Controladora foram de R$ 993,6 milhdes, mantendo a Embraer na posi¢io de
lideranca entre os exportadores brasileiros.

O destaque para o Mercado de Aviagdo Comercial foi a concluso da negociagio com a empresa americana
Chautauqua/Wexford, com 35 ordens firmes e 45 opgdes para o ERJ 145. Adicionalmente, na feira aeroespacial realizada
em Cingapura, no més de fevereiro, a Continental Express, lancadora do ERJ 145 nos EUA, aumentou suas encomendas
para os jatos regionais da Embraer em 75 unidades, sendo 50 ERJ 145 e 25 ERJ 135. Com esta decisdo, a Continental
Express passa a ter 200 encomendas do ERJ 145, sendo 150 firmes e 50 opgOes, € mais 75 encomendas do ERJ 135, sendo
50 firmes e 25 opgdes de compra.

No periodo, a Crossair (Sui¢a), a Cirrus Airline (Alemanha), a Brymon Airways (Reino Unido), a KLM Exel (Holanda) e
a Alitalia Express ([talia) receberam suas primeiras unidades do ERJ 145.

Na feira de Cingapura, com destaque para o Mercado de Defesa, a Embraer demonstrou uma acronave na versio
EMB-145 AEW&C, a qual vem sendo analisada pelos governos de virios paises, tendo ja sido escolhida pelo Governo
brasileiro para compor o Sistema de Vigilancia da Amazénia, e pelos govemos da Grécia e do México.

A carteira de pedidos em margo apresentava um saldo de RS 31,8 bilhdes (US$ 18,2 bithdes), sendo R$ 13,4 bilhdes (US$
7,6 bilhdes) em encomendas firmes.

Com relagdo as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento de novos produtos, cabe destacar: o encerramento da fase de
Defini¢sio Conjunta do ERJ 170, com metas de investimento, custo de desenvolvimento, subcontratos e constituigio do
fundo de investimentos em conformidade com o planejado; a realizaggo da jungdo da fuselagem do novo produto ERJ140;
e a realizagdo do 1° vo da aeronave de sensoriamento remoto EMB145-R301, a ser empregada no Programa SIVAM.

Em margo, 2 Embraer participou da Feira Internacional de Aerondutica ¢ Espago - FIDAE, realizada em Santiago, Chile -
tendo apresentado as aeronaves EMB145-RS ¢ EMB 145 AS, produtos empregados nos sistemas de vigildncia aérea e
alerta antecipado, além do ERJ 135. No mesmo periodo, foram realizados na Argentina, Uruguai e no préprio Chile,
vérios voos de demonstragio do jato regionat ERJ 135, com participagio de empresarios, técnicos e pilotos das principais
empresas de aviagdo regional destes paises e, também, de autoridades, da imprensa, e de usudrios da aviagio regional.

Desempenho Econdmico-Financeiro

A receita bruta acumulada do primeiro trimestre de 2000 foi de R$ 1.052,2 milhdes, 76,0% acima do mesmo periodo de
1999. Quando comparada ao trimestre anterior, encerrado em dezembro de 1999, a receita bruta cresceu 10,3%. O lucro
liquido acumulado neste trimestre foi de R$ 97,6 milhdes, 546,4% acima do mesmo periodo de 1999. Quando comparado
ao trimestre anterior, antes dos créditos tributirios, o lucro liquido deste primeiro trimestre foi 53,6% superior.

A margem bruta de 28,5% ficou abaixo dos 30,5% do 1° trimestre de 1999, principalmente, devido & desvalorizagio do
real que influenciou positivamente o resultado daquele periodo.
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Na figura a seguir, observamos que o crescimento continuo do volume de producdo e das entregas realizadas
possibilitaram uma melhor adequagio dos recursos fisicos ¢ humanos, permitindo uma redugdo de custos através da
racionalizagio dos processos, redugdo dos ciclos produtivos, e ganhos de produtividade. Este desempenho tem sido
evidenciado pelo hucro liquido obtido nos iltimos 11 trimestres consecutivos.

Indicadores de Desempenho

(acumulado, em RS milhies) 1° Trimestre de 1998 1° Trimestre de 1999 1° Trimestre de 2000
Receita Bruta Operacional ...................... 258,6 598,0 1052,2
Lucto BIuto e revsevenaan 71,2 182,1 3004
Margem Bruta ........ooeovevveeeeeeeeeeeinnnn 27.5% 30,5% 28,5%
Resultado Liquido ..ccccevveveveeeeecervecesines 21,7 15,1 97,6
EBITDA ... 63,2 155,9 2306,2
Margem EBITDA .......coveveeeeeeeereeeeeene 24,5% 26,1% 21,9%
Patriménio Liquido .....cccveeeevcrnrerrinnnen 3674 433,0 794,3
Indice de Liquidez Corrente .................... 0,87 1,04 1,26
LUCro por AGHO ..eveeeeeeeeccecececceerieesirenane 0,0045 0,0312 0,1993

Os principais componentes da receita do periodo foram o faturamento de 24 aeronaves ERJ 145, e de 10 aeronaves
ERIT 135, cujas vendas somam RS 951,2 milhdes.

O EBITDA - "Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, tem por objetivo apresentar o
comportamento da geracio de recursos operacionais antes dos efeitos das despesas financeiras liquidas, dos impostos e das
deducbes das depreciacdes e amortizagSes. O EBITDA no periodo foi de R$ 230,2 milhdes, representando um
crescimento de 47,7% em relagiio ao mesmo periodo de 1999, e de 48,7% em relagio ao trimestre anterior.

O lucro por agdo de RS 0,1993, apresentando uma evolugio constante nos periodos comparados, reflete a solidez dos
fundamentos que norteiam o desempenho da Empresa. A estruturacdo do capital e do endividamento tem resultado numa
reducdo dos custos de captagdo, conforme mostram os indices a seguir, apurados ao final de cada periodo indicado,
expurgando-se a variagio cambial.

Dezembro de 1998: Libor + 3,64%
Dezembro de 1999: Libor +2,15%
Marco de 2000: Libor + 1,80%

A adequacio e o controle do petfil do endividamento resultou em melhoria do indice de liquidez corrente o qual tem
mantido um crescimento constante, evoluindo de 1,04 no primeiro trimestre de 1999 para 1,26 no periodo atual.

A geragdo de caixa no periodo foi de RS 391,2 milhoes, decorrente principalmente da realizagdo dos encaixes relativos as
entregas ¢ mais aqueles provenientes de pagamentos progressivos referentes aos novos contratos assinados no periodo,
levando a um saldo final de caixa de R$ 660,6 milhdes.
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Comercializacio

A receita bruta realizada com o faturamento de aeronaves, mais pegas de reposi¢io e servigos realizados pela
Controladora ¢ suas controladas, no Brasil ¢ no exterior, quando comparada aos mesmos periodos dos exercicios
anteriores, apresenta a evolugio demonstrada na figura a seguir, identificadas por mercado mterno e externo.

1200 — RECEITA BRUTA
R$ milhdes 21,1 1052,2
1000 + O Merc. Internc
O Merc. Externo
800
598,0
600 { 43,7
400
24,8 2586
200
233.8 5543 1.031,%
0 + 4
até mar98 até mar/99 até mar/2000

A proporgiio das exportages para o total da receita no periodo foi de 98,4%, comparada com 92,7% no mesmo periodo de
1999 € 90,4% no mesmo periodo de 1998. Na Controladora, as exportagdes de R$ 993,6 milhGes representaram 94,7% das
vendas totais de R$ 1.052,2 milhes.

Mercado de Aviacio Comercial

No segmento de 21 a 40 assentos, a Embraer possui o jato regional para 37 passageiros, denominado ERJ 135, teve 25
aeronaves entregues. Na carteira de pedidos, destacam-se a American Eagle e a Continental Express. Ao final do periodo,
as encomendas acumuiavam 321 unidades, sendo 164 pedidos firmes, dos quais 25 j& foram entregues, ¢ 157 opgoes,
conforme mostra o quadro a seguir.

Ordens Pedidos em
Cliente Pais Firmes Opgcibes Entregas Carteira
American Eagle ... EUA 95 115 12 83
CItY AT v esmasssianssnns Suécia 1 2 i -
Continental EXpress .....ccocevvrieveer EUA 50 25 9 41
PIOEUS wereceirnrrneersvnsnesirsesssnarssons Franga i3 15 - 13
Regional Airlines ......ocevvviieriininnns Franca 5 0 3 2

Total oo 164 157 25 139

No segmento de 41 a 60 lugares, a Embraer iniciou a produgio do primeiro protétipo do ERJ 140, uma extensio do jato
regional ERJ 135 com um indice de comunidade com a familia ERJ 135/145 de mais de 95% previsio de estar concluido
em junho deste ano. Este novo jato atenderd a uma demanda de cerca de até 750 jatos na categoria de 44 assentos nos
proximos 10 anos.
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O jato regional ERJ 145, com capacidade para transportar 50 passageiros, j& conta com 200 aeronaves sendo operadas por
19 empresas aéreas.

Destaca-se, no periodo, a conclusio da negociagdo com a Chautauqua/Wexford, resultando na confirmagiio das 20 opgdes
do contrato atual e na assinatura de um termo aditivo para mais 15 aeronaves firmes e 45 opgdes de ERJ 145, conversiveis
em ERJ 140,

A carteira de vendas do ERJ 145 totaliza 734 encomendas, sendo 438 firmes e 296 opgbes, conforme apresentado a seguir.

Ordens Pedidos em
Cliente Pais Firmes Opecdes Entregas Carteira
Alitalia .ooceeeerrnrreeeee s, Italia 6 15 - 6
American Eagle .............con....... EUA 50 17 50 -
British Midland .........cccovvvvenenene Reino Unido 10 10 4 6
British Regional ...........ocovvuiinunens Reino Unido 23 2 15 8
Brymon ..veeecorerennecssnnnns Reino Unido 7 14 2 5
CIITUS .viivirsrmereeeecenecrererersserssssans Alemanha I - | -
Continental Express ..................... EUA 150 50 59 91
CroSSaIT ..ot Suiga 15 25 2 13
ERA ..t ssrenens Espanha 2 - 2 -
Intercanadian ...........ccocecrrrrrrerenene Canada 6 6 - 6
KLM Exel ..corcecievireranerenianneriens Holanda 3 2 1 2
LOT icrccreeevnrenenseresireeterens Poldnia 6 6 3 3
Luxair ., Luxemburgo 9 2 6 3
MeESa.ciiereerceter ettt EUA 36 64 - 36
Portugalia .....ccoonvvmrarenrernercnnnan. Portugal 8 - 8 -
PLOtEus ..ot Franga 10 - 2 8
Regional Airlines .........ccocevvemunee Franca 15 - 9 6
Rheintalflug .......oocceeeeereenerererreenes Austria 2 6 1 1
RiO-Sul ceeiriirnrnreeceesasnvnrnnsraass Brasil 15 15 15 -
Skyways AB .cccoveeveernierrreeeneens Suécia 4 11 4 -
Trans States .....ococcvrecvevrsinnronnns EUA 15 6 9 6
Wexford ..ooceeeeenirrrsnssnisesenens EUA 45 45 7 38
Total oo 200 238

438

296

No segmento de 61 a 80 € 81 a 100 assentos, os produtos Embraer sio representados pela familia de jatos ERJ 170, ERJ
190-100 ¢ ERJ 190-200, para 70, 98 ¢ 108 passageiros, respectivamente, os quais foram recebidos com interesse e
entusiasmo pelo mercado quando do langamento ocorrido em 1999, Em margo foi concluida a fase de definicdo conjunta
do projeto, realizada em S&o José dos Campos - SP, com a participagdo de engenheiros ¢ técnicos de todos os parceiros do
programa. O cronograma de desenvolvimento destas aeronaves continua avangando dentro do planejado, mantendo-se a
previséo das primeiras entregas do ERJ 170 para dezembro de 2002, e as do ERJ 190-200 para junho de 2004,
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A seguir € apresentada uma posig#o das encomendas destas duas acronaves.

Encomendas do ERJ 170:

Ordens Pedidos em
Cliente Pais Firmes Opcdes Entregas Carteira
CLOSSAIT ..cuvererrrrrnerransssissssssssssssnsens Suiga 30 50 - 30
Regional Airlines .....ovciernsinnn Franga 10 5 - 10
Total .....coccevrvrnsrmnnnnniicrrsrreeneanns 40 55 - 40
Encomendas do ERJ 190-200:

Ordens Pedidos em
Cliente Pais Firmes Opcies Entregas Carteira
L) (L7 1| RO Suiga 30 50 - 30
TOAL ..o ecearre s 30 50 - 30

No segmento de 21 a 40 assentos, a Embraer possui 0 EMB 120 Brasilia, turboélice de 30 lugares, com um total de 350
aeronaves produzidas e operando com sucesso por 34 empresas de aviagdo regional de 14 paises.

Mercado de Defesa

As aeronaves de Sensoriamento Remoto EMB145-SA e de Vigilincia Aérea EMB145-RS, contratadas pelo governo
brasileiro para operar no Sistema de Vigilincia da Amazbnia (SIVAM), continuam em desenvolvimento, fabricagfio €
preparagio da fase integragio de sistemas ¢ ensaios. Neste contrato, serdo produzidas 3 aeronaves EMB 145-SA e 5
aeronaves EMB 145-RS. Ambas as variantes siio conhecidas como "Airborne Early Warning and Control” (AEW&C) ou
Aviso Antecipado e Controle Aéreo, e foram também selecionadas pelos governos da Grécia, para o forecimento de 4
unidades, e do México, para o fomecimento de 7 unidades, das quais 4 para o patrulhamento maritimo.

Uma aeronave EMB145-RS foi utilizada para demonstragdes na Feira de Cingapura realizada em fevereiro.

O programa AMX-T, uma aeronave derivada do AM-X, com avibnica modemizada, que ¢é fabricada através de
cooperagio industrial entre o Brasil e a Itlia, foi selecionada pela Forga Acrea Venezuelana, estando o contrato em
negociagéo,

A acronave EMB 314 Super Tucano, na configuragio ALX (Aeronave Leve de Ataque), equipada com motor de 1600
SHP e avidnica avancada, nas versdes monoposto e biposto, e desenvolvida para atender requisitos da Forca Adrea
Brasileira, j tem 2 protétipos em operagéo.

Mercado de Aviacio Executiva

A Embraer esta concluindo os estudos técnicos, de viabilidade comercial e econdmico-financeira para langar produtos
para 0 Mercado de Aviagio Executiva, denominados ECJ 135 e ECJ 170, baseadas nas plataformas dos jatos ERJ 135 e
ERJ 170, respectivamente. Essa iniciativa deve-se ao reconhecimento do potencial de mercado, decorrente das
corporagdes mundiais optarem por utilizar aeronaves executivas para o transporte de pessoas enfre filiais, canteiros de
obras e filiais, para visitas de seus empregados e administradores a clientes, e para transporte de clientes.
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A Embraer espera conquistar entre 10 ¢ 15% deste segmento, através de estratégia e de estruturagio do negdcio de forma
adequada tendo, para isto, criado uma Vice-Presidéncia exclusivamente dedicada ao empreendimento do Mercado de
Aviacio Corporativa.

Mercado de Servigos ao Cliente

Para melhor entender, antecipar ¢ atender &s necessidades dos nossos clientes, também foi criada no inicio deste ano, a
Vice-Presidéncia de Servigos ao Cliente (VPS). Através das suas unidades operacionais localizadas na América do Sul,
Amg¢rica do Norte, Europa e Australia, a Embraer tem disponibilizado equipes treinadas e dotadas dos recursos materiais
necessdrios, dentro de um projeto prioritirio de assegurar aos clientes a méxima eficiéncia em disponibilidade de
aeronaves, sejam as de uso comercial ou as de uso militar.

A Empresa estd investindo na formag3o de estoques descentralizados, buscando reduzir os ciclos de atendimento ao cliente.
Em complemento a esta estratégia, um programa de substituigdo de pegas denominado “pool”, onde a sua utilizagdo é
compartilhada por um grupo de operadores, tem sido oferecido com sucesso aos operadores das nossas aeronaves.

Subcontratos e Aviacdo Geral

Contratada pela United Technologies Sikorsky Corporation (EUA), a Embraer estd dando andamento ao desenvolvimento
de engenharia e processos para posterior fabricagéio de estruturas de tanques e trens de pouso do S-92 Helibus, helicoptero
bi-turbina de médio porte, com capacidade para 19 passageiros em sua versiio civil.

O negocio da Aviagiio Geral € administrado pela Neiva, subsidi4ria integral da Embraer. Esta unidade produz avides pequenos
para uso executivo e o Ipanema, utilizado na pulverizagio agricola. A Neiva teve sua participagiio elevada nos negécios do
grupo Embraer, com a contratagéio do fomecimento de partes e conjuntos para as aeronaves fabricadas pela Embraer.

Financiamento is Vendas

Com relagio & disputa na Organizagdo Mundial do Comércio - OMC envolvendo o govemo brasileiro, quanto ao
Programa Brasileiro de Financiamento as Exportagdes - PROEX e, o governo canadense, quanto aos subsidios oferecidos
a industria aeronutica daquele pais, em 19 de novembro de 1999, os respectivos governos apresentaram ao orgdo de
resolugdo de disputas da OMC as modificagSes que cada pais fez e os programas para atender 4 decisdo da instituicgo.

Ambos os paises declararam que as modificagbes feitas pelo outro foram insatisfatérias ¢ niio respeitavam as regras
impostas pela OMC. Como conseqiiéncia, um novo painel foi instaurado para determinar se as decisdes da OMC foram ou
néo implantadas. O govemo brasileiro tem reafirmado, reiteradas vezes, a sua intencdo de honrar todos os contratos de
financiamentos assumidos com clientes da Embraer.

Desenvolvimento Organizacional

Neste periodo a Embraer implementou, em S3o José dos Campos, a primeira fase do sistema de gestdo corporativo
utilizando-se do software SAP. Até agosto o sistema serd implantado nas empresas controladas no exterior, € na Neiva até
novembro. Continuam as atividades de melhorias nos processos de Suprimentos, Manufatura e Finangas, de forma a
suportar o aumnento de volume produgdo, ¢ fornecer instrumentos modernos de gestio.

No periodo, o efetivo consolidado aumentou em 626 empregados, tendo em margo 2.886 empregados indiretos (atividades
nio-produtivas) e 6.042 empregados diretos, totalizando 8,928 empregados.

Investimentos em P&D e Produtividade

No periodo, a Pesquisa e Desenvolvimento de novos programas, bem como a manuten¢io e melhoria dos programas
correntes, receberam investimentos de RS 40,1 milhdes, enquanto que os recursos aplicados em capacitagdo e
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modernizagdo dos processos industriais, de engenharia ¢ de apoio & gestdo totalizaram RS 27,0 milhdes. Com isso, os
gastos com investimentos (P&D ¢ Produtividade) somaram R$ 67,0 milhGes.

Em fevereiro foi apresentado oficialmente o Centro de Realidade Virtual (CRV), um modemo sistema interativo para
aumentar a produtividade no desenvolvimento de novas aeronaves. Atualmente, o sistema estd sendo utilizado para o
desenvolvimento dos jatos ERJ 170 e ERJ 190. O projeto teve investimentos da ordem de R$ 2,9 milhdes, e reduzira
substancialmente os custos € o tempo de desenvolvimento de novos projetos

Relacdes com o Mercado

O mercado de acdes apresentou resultados positivos no que diz respeito as negociages das agdes da empresa em bolsa.
Neste trimestre as agbes preferenciais tiveram uma valorizago de aproximadamente 2,3% ¢ um volume médio diario de
RS 1,37 milhdes. J4 as agdes ordindrias apresentaram uma valorizagdo de 9,6%, com um volume médio didrio de RS 4,12
milhes. No mesmo periodo analisado, o indice Ibovespa apresentou uma valorizagio de 4,2%.

Em fungdo do aumento de sua liquidez, a partir de maio de 2000, também as agGes preferenciais da Embraer passardo a
compor o indice Bovespa com o peso de 0,69%. Desde janeiro de 2000, estas agdes ja estavam incluidas na prévia da
carteira teérica do Tbovespa. As acbes ordinarias, que desde 1999 compunham este indice, tiveram o seu peso revisto €
aumentado de 1,5% para 1,84%.

Neste trimestre foram emitidas 8.335.000 agbes preferenciais em decorréncia do exercicio de 833.500 Bénus de
Subsericiio que sio conjugados com a 4° emissdo de Debéntures Simples. Com a conversdo dos Bénus de Subscrigdo, o
capital social da Embraer subscrito e integralizado passou a ser composto por 242.544.448 agdes ordinarias, incluindo
uma agio de classe especial, a "Golden Share", € 247.008.426 agGes preferenciais, totalizando 489.552.874 agdes.

No periodo foram pagos dividendos relativos ao resultado do 2° semestre de 1999 no montante de R$ 86,6 miihdes e, também
informado aos acionistas sobre a deliberagdo pelo Conselho de Administragdo para pagamento de Juros sobre Capital Proprio
relativos ao primeiro trimestre de 2000, no montante de R$ 19,6 milhdes, pagos a partir de 14 de abril de 2000.

Perspectivas

A credibilidade conquistada pela Embraer e as andlises realizadas quanto ao mercado € as necessidades de nossos clientes
abriram caminho para a o desenvolvimento de novos produtos. Foi assim com o0s jatos regionais ERJ-170, para os
segmentos 61 a 80 assentos e com o ERJ-190 para o segmento 81 a 100 assentos, com ¢ ERJ-140 para 44 passageiros e,
dentro em breve, com os produtos para o segmento da aviagio executiva. Assim, vemos uma Embraer forte econdmica,
financeira e comercialmente, pronta para dar continuidade i sua missdo de oferecer aos seus clientes produtos
operacionalmente econdmicos, seguros e confortdveis, gerando empregos onde atua e oferecendo retorno aos seus
empregados, clientes, fornecedores, acionistas € 4 sociedade onde atua.

198



€ EvIBRAER

06.01. BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

ADLICaGHES FINANCEIIAS .....o.oeereereeeccureneterriesieessestreeresssssssessmsssssecssessssssesmsssesnrens
CREDITOS ...ttt et ssse et s sasssenste s s sasasssesssosanssnrereneans
CENEES cooveiesiecriiscrennienacmsraessensssassnsssss b s ress e st s st sasn st sts et s srenas
Provisdo p/Créd. de Liquidages DUVIOSAS ....uvuvereeereveeesessssecessesesesesmeessmsessacsens
ESTOQUES ..ot csrctcseetissssrrass s sssesssnssss s sasssiessnssosesessessessmsesessanes

Produtos em ElaDOTACHO .....cvvrruereeeeeseenensrssisisessrsneseseeeeessesmesesesesessssseesessssesssens
Matéria Prima € Materiais DIVEIS0S ...covvuviiinsssssnsersrsensessescssesssesssesessssssseressenes
AVIEEs USad0S P/REVENUA «cecueveeeerreceeecererrrsee et st mseeessesenetemssasssasass
Materiais de CONSUIMIO ...c.oviiinererecenerisinnrsraese s ssnessssssssssssssssssseressasessnsesessan

EMPOSLOS 2 RECUPETAT .....cvucvevisiitrccncmncnninssssesssssssssssorrerssesssssssssassesesesssnsssesnssssas
Despesas 4o EXrcicio SEQUIIE ...oouvuveeirerecrectersee e sesssssssesseescassmssserssensenss
Contas @ RECEDET ..cvvivirerrmrerrraerrenneessinceeeneseisast bt seceseesesenssesssesssesssssssssssssmsenane
I. Renda ¢ Contrib. Social s/Créd. Fiscais ........o.verreuererenne .
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO . rremsseesranssneseseeenressasannere
CREDITOS DIVERSOS .....covrrerntervssnssenieressessssesssstsssssssnsessnssssssnssssssssesenss
CHEIMEES vvvrii it ce e senencee st s s varsrresrassssssesess sesesssnssasansnssarasesenmmsmsesesssssssesssesssssas

Depositos € Empr. Compulsorios € OQULIOS ........eeesceeeecnssesescsesessssssesassssesersenees
Contas 8 RECEDET v ..vervveriisreiisieneceses st rees s e sassssssssesssssssssesssssssscssesersasens

ImMPOSIOS @ RECUPETAT ...veveiececeen ettt sssesssssss e s snsasasesssesassstssns senmane
ATIVO PERMANENTE .......ooiisisrntntnsiesesiessensesssssssssssessssssssssosssmsensensens

Participagdes em COLZAAAS .....ccccvrurrrrerverrensiesiensesssseseesssesssssssessnssesrasesssasaens
AMX INeNAtioNal LHd ......occumvmrmrerecnnenesncsemssesisssssssmsssstsesecsssmsesosessnssssssssessass
EXPIessprOP LLC ....iiiiererrmomessssesressssssssssssassssesesssssesssssssses sosessmsessmsseseessasanes
OULTOS INVESHIMENEOS ....ooveeeeeeeerrerrnseeeeisicciveserssssssssssas soset e semem e e sesasesens e sessreres

Instalagdes ¢ Sistemas INAUSHIRIS .vvvviiseereisiveneresssissessessstmrmsesesssssnss sesensserssses
Maquinas € EQUIPAMENTOS .....ccccvveerrerersermmsesseseresssssssssrsssesesssnssessssssssseeessessessases
MOVELS € ULEDSTLOS c.cuvvrecrisincniersensmsessrsnssessssisssossersss s rssessesssstasesssesaseseesseseessens
Computadores € PErifEriCos «..orriominercnsiere s e sesssessssesesesesesssssssesensenss
VEICUIOS et mcaenieseissetsis s s ssessssssescsnsrs s stsssses s sassasssesssnassssassstsenenssasesessassans

STKOIEKY woritiemimemeererineerescensrseressmssensressesesesess s snssemsosanesinseeessnsassesrever e resssasssnes

31.03.2000 31.12.1999
3.550.479 3.460.915
2.679.916 2541312

660.619 543.600
42916 18.264
617.703 525336
631.660 537.366
654.194 557.407
(22.534) (20.041)
1.227.529 1.281.058
175.672 199,531
367.476 421812
559.399 547.887
7.678 7.863
1.392 1.152
94.053 82.194
21.859 20.619
160.108 179.288
34.857 30.050
10.115 8.615
33.882 44527
81.254 96.096
263.446 266.708
26.568 26.831
26.568 26.831
236.878 239.877
7.014 6.909
55.433 55.236
171.216 174.310
3215 3.422
647.117 652.895
6.079 6.106
5.924 5.938
46 46
5.878 5.892
155 168

155 163
380.492 370.792
162.550 157.918
27.284 19.600
78.296 75.403
3.965 3.639
20.204 17.020
2.059 1.904
47.922 51.479
38.212 43.829
260.546 275.997
239.273 255.120
1.277 1.277
16.159 15.805
2.137 2351
1.700 1.444
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06.02. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil}

31.03.2000 31.12.1999
PASSIVIO TOTAL ...t rm et intsssassssnsssnsasas e e sessmssertnsansrssssssssassas 3.590.479 3.460.915
PASSIVO CIRCULANTE .........oooviireeininnicsinnsninssssnssssssnssnss s ssas s sssssasess 2.124.394 2.074.054
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ......cootisiininesmsnsnsrereresssssssssssrsnsssssees 885.519 994.102
Capital A€ GO .oucrersesscsnssiisssrtssssssras s ts s esases s sast s ot b aa s s s anna s anssssessns 46.908 58.360
Aquisicdo de Materiais......... : 535.254 545.342
Aquisi¢do do Imobilizado 700 889
Adiantamentos sobre Contr. de CAMDBIO ....ccoivirerrrcncriresssns it 88.140 84.469
Financiamentos 4 EXpOrtagio ....coiivmmmmnsssssnrmenn s ssstssssnsssincsmssusnsannrinss 193.174 276.360
Desenvolvimento de ProJEtos ...t anssnas e 21.343 28.682
DEBENTURES ..ot it erevnsssssssssssssmssssssssesessssssssmsrssssssassasssanssessassararassssresnanss 2.538 1.826
FORNECEDORES ......ccccevunirmrmrvereresares rereeareestaa e R e s asa st 415.376 358.227
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES ......ccocoemmerserescsesccccccsmmiermririsesesenes 147.332 68.481
INSS 57.205 30.464
FGTS 1.832 2.559
1. Renda/Contrib. Social 2 Recolher... 51.600 26.170
TRIEFONLE ..vcvvmememsrrsrasssssssssrssessararerenens sessssesssssssassssssssassrassssasssssaassssnsasss 3.984 2.096
TOMS coeeeeeereseessstssisissesesesesasasasserereretabass be bt AR b s s b s am bR et vR RS At A SR RRT LR S A S 108 1.499 1.571
PASCORINS 1evevrevereseresisisssirsessnsssensresrerstssassssss itosessbssisbosasssnsansdsabasnbnssrsnssassasssssenss 27.798 -
(DUITOS cuveereverneseesssssestasssssnsnssresssresssmsossisstessrsssbesms e sastassassrssenbisst sotasasssseressssasessones 3.414 5.621
DIVIDENDOS A PAGAR ...ovvvirienrinistsssssrsessssssssssesssnsssissassssssssssassssssssasss 8.451 86.796
PROVISOES .ooiciiciiireersnssnssnerssrtassissssrosssssnsasssnsarasssrsnssrsntbosbarsmnarsnssisssssassasess 118.373 121.217
Sobre Folha de PAZAMENTO ...cccoveviviiiinssssnsrrsssessesnsensestrnsssanssessssssssnsrsanssssssosesrss 41.427 59.816
Provisao p/Perdas COMITAMUALS ....o.voveereresssssrmrssemscnsessrsissosessissssssnssseresssansassssssss 5.979 8.167
Garantia de Produtos/Assisténcia TECMICA ......oveiercrerrrermsnssisaressenssneninae 56.576 41.582
Prov. s/Receitas 2 Longo PrazZo ... isrtissssssssssss sesmssssseesessnnisss 4.728 4.565
CIUETOS oonvooeeaereressossesosssessasssnssassrmssssars 4ebtessesersasassmentasesesss smessssbinbnsnasarasssssststsesanss 9.663 7.087
OUTROS .eeriirvesrrensssrassssasassesrsserssasaresenese is s sissssasssssssarsanssssressbeesassssssenssnsassssnst 546.805 443 405
Adiantamentos de CLEDEES ...cocvecevrererermresrisssisisminesisssassssssasssssssrssnsssassssssressnanass 439.059 390.401
Concessionarios € REPreSentantes .......iimeisismmstssmssssssasisrssssnassasssnsssssansnsss 1.004 355
Contas a Pagar......... . rerrraresietesitrareasanasereresasinsat b e aRs R e aner s 106.742 52.649
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZQ .......onvniniierssisisissnssnssesenness 671.445 689.369
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ...ccccioniimcensrerinesstssssssssssssasasssasires 137.617 144.111
Aquisicdo do Imobilizado ......ecvenrniens 4438 147
Desenvolvimento de Projetos ........... 137.169 143.964
DEBENTURES ......oevmsimmmsmnsssssserssnssissssssiosssssassisssrssasssssssssssssasssess 167.172 180.504
PROVISOES ..o iesceesesmsnissensrrenssesass stansassesasssnsasssseresossssaaasasssasasssasssesasavass 40.861 38.285
Prov. p/Conting. Fiscais € Trabalhistas ........ccurrimssesscinsisissssnsssnsssssssnsssecss 38.517 38.285
DULTOS vcvevemrssecasessresnsrssmessssssasasensssrensersasanesessstsssmssensasssass insseraranaasssstsnensanasssnmeves 2.344 -
OUTROS c.oreeesreesaerererssrsnssessnsenessssaseresssasasssssns sssssssssbesasarissararssrsssstanssesssusasasanss 325.795 326.469
Imp. e Encargos Sociais 2 RECOINET couueumrmvviseniininiiinisesnsssssnnsisnsenss 54.394 86.376
Adiantamentos de ClIEMEES ..occcvvccrecerermremsssnsssinssssssnsrsnsirasasmssrnsssssssssssrsssssasnsess 211.463 2011.514
COMAS @ PAGAT ...cvuerrrerrssiscisn s sassesseaseserersmssssnss st sssssssissastssssessasiasasssssassssantsasanans 59.938 38.579
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 374 386
EMBRAER AIRCRAFT CORPORATION ...cocrvvminmiinassirrasneen 374 386
PATRIMONIO LIQUIDQ .....c..oovrrrecrrcresinissessssssrssssssessrnssassasnsssassssonsasasssssenes 794.266 697.106
CAPITAL SOCIAL REALIZATIO ..ovevemvriieiiniiscsmessresnsassssranansssssnsnssmsnesssosanass 367.453 354.619
Capital INEraliZado .........coceierimermenssressssnssstines sttt sasioss 367.453 354.619
RESERVAS DE CAPITAL ...oorrerecersrmrrerrmnscrosissssssssmsissssssassarsssstssssasssseesssenss 6.565 159
RESERVAS DE INCENTIVOS FISCAIS - PDTT .. 1.063 159
RESERVA PARA AUMENTO DE CAPITAL 5.502 -
RESERVAS DE LUCROS ....cvenrneresiasessssssesssssnsiasssssssmsssssrsassssassrsrartsassssssassves 342328 342,328
Legal cevverirnssnsisesinnnasssanannes 28.766 28.766
ESEATULATIA .ouevrveirgrersersessssssmsssssmismanssssssssssasssssssnoses 313.562 313.562
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS .....ccommmrmrsssrmesrennessesssssoncsnsesssnseanes 77.920 -
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07.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

01.01.2000 01.01.2000 01.01.1999  01.01.1999
Descriciio a31.03.2000 a31.03.2000 a31.03.1999 a 31.03.1999
RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS .. 1.052.240 1.052.240 597.969 597.969
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA ........................ (19.752) (19.752) (3.036) (3.036)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E/QOU SERVICOS 1.032.488 1.032.488 594.933 594.933
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS ... (732.091) (732.091) (400.925) (409.925)
RESULTADO BRUTO ........eerereeerrerie e 300.397 300.397 185.008 185.008
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS .............. (150.294) (150.294) (168.017) (168.017)
COM VENDAS ....oreteeveereeete st resessresssssssesess {66.140) (66.140) (40.751) (40.751)
Despesas com Pessoal ......uveireeereceneenesessrscionsnsnssesssseses (14.019) (14.019) (9.614) (9.614)
Despesas de Comercializagio ........oovvvmreeecerecieseienensnenn. (7.612) (7.612) (8.586) (8.586)
ComissOes 5/VENAAS ...vovveervevrrreeearienmses s enrssesssssssssssas {420) (420) (1.265) (1.265)
Garantia de Produtos ......ccccceeceeerersrrerenessssssesssersssenens (10.366) (10.366) (7.814) (7.814)
Servigos INTEINOS .....ocverevecerrsninsensissrnsiscrvrversesersesssesasans (28) (28) (1.576) (1.576)
DEPIECiaghes ... eecerrererereearesssrrerernssrasssssssssssssssssssesesens (615) {615) (1.055) (1.055)
Servicos Prestados p/TErCeiros ... eeerrereressnsecessereensnns (3.072) (3.072) (1.180) (1.180)
Treinamento de CHENLES ......cocvvvveeeneirssnensoesmeesassssssssonss (2.953) (2.955) (961) (961)
AsSistENCia TECIUCA ....cocvneeecceererecarrrrarenressssrsssosssesmenessens (11.037) (11.037) (3.382) (3.382)
Viagens e Estadias......oceeeveereseesesiincrce e rersrs s e (2.192) (2.192) (1.699) (1.699)
Gastos com Financiamentos ....uviereseeeersrsessesceesssserersnenes 61) (61) (200) (200)
OIS ..ovecnescctrsistisinsnsertrnes e res st ssssmssssssnssevassssresssssasssns (13.763) (13.763) (3.419) (3.419)
GERAIS E ADMINISTRATIVAS ......coccverirecricsirerccnns (30.000) (30.000) (14.073) (14.073)
Despesas com Pessoal .......ceeieicrcinvereeeniesesssrsssscessnes (5.680) (5.680) (6.071) (6.071)
SEEUTOS cvreeeeerererererenrrrsrresesesssesstsssssssesersersnsassssssssssnsosser (1.553) (1.553) (460) (460)
Manutengio e Reparos em Geral ..........coveeeeecnvercvinene (594) (594) (70 (70}
DEPreCiaghes ..o errarerrnsereressoreesesssssessssmssessasssssssnars (268) (268) (213) (213)
Servigos Prestados por TErceiros .......iceeseveresseness (3.942) (3.942) (1.494) (1.494)
Aluguéis de Maquinas/Equip. & Outros .......ccceeerveeneeee (281) (28D (178) (178)
IMPOSLOS € TaAXAS .....ocovrervirriscnncieiistsnbesarseresresesssessens (463) (463) 2D (22)
Viagens € EStadias.....ccevveererniereeeeesiesesessnsesesssesseessesnas (700) (700) (475) (475)
Servigos INEIMNOS ...cccveereveenreensenrrerevereene e et ersrs s s resesans (819) (819) (1.102) (1.102)
Cursos € SEMINATIOS ...ccvvvieriereereerinrsrerssssssasissssseersrosessnas (32) (32) (68) (68)
Revisdo de Projetos Adm. e Operacionais .........cccuerneen.. (7.610) (7.610) (1.440) (1.440)
OULTOS «evereencrrenseserveessstrerssertsssrsssesassessisssssssesassessonsossssess (8.058) (8.058) (2.480) (2.480)
FINANCEIRAS ......cooeeictrvcennieisisisesseeresessessssnsnssssssssens (31.791) (31.791) (112.043) (112.043)
Receitas FINANCEITAS ....c.cucceveecieeiereiesteesersrseeers e ssesssssnes (2.369) (2.369) 203.757 203.757
Rendimentos de AplicagSes Financeiras ........cccvvvuvevueneee 20.391 20.391 22429 22429
JULOS CIEAOIES ..covvvrrerererremerernrisaresssenesnesssms s sssesnssssssenanes 960 960 902 902
VariagGes Monetdrias/Cambiais Ativas ....coeevveeererenne. (23.937) (23.937) 180.415 180.415
OULTAS 1rveriecnreserrrnerenserasseseasssssesesserenstsmrersrssnsssbsssanesasnses 217 217 11 11
Despesas FInanceiras .....cccceovnimneiciccomrnnsrssressessseesans (29.422) (29.422) (315.800) (315.800)
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07.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil) (Continuacdo)
01.01.2000 01.01.2000 01.01.1999  01.01.1999
Descriciio a31.03.2000 2a31.03.2000 a31.03.1999 a31.02.1999
Juros e Comisstes/FINANCIAMENLOS ......coivecveernercssensssrnraseas {21.156) (21.156) (22.634) (22.634)
Juros sobre AGOes PNB .......covvvuccermiersnserermesoseeneseseemiosias - - (721) (721)
Juros s/ Parcelamento de IMPOSLOS «..vveveerceererereremiiinmsinsisns (450) (450} (593) (593)
CPME ... vocetierevsne e esnsasrenssesesssssereesnans sheabasssasasesens (3411) (3411) (198) (198)
Seguro de CrEQILO ....uvvvvimvecerninirerrsnemressssssenesstsssssssnens (867) (867) (1.505) {1.505)
Juros e Prémios s/DebENMUTES .....vcuveverrrcsirirersessessnssrrsnssens (948) (948) (6.583) (6.583)
Despesas ¢/ Estruturagio Financeira .......visirssseiessccaes (1.366) (1.366) (1.955) (1.955)
Variagtes Monetarias/Cambiais Passivas ......ceieseseennns 21.626 21.626 (278.586) (278.586)
Juros s/Capital PrAprio ......ccovmmrerernsnserernsssrnrisisssssnssanes (19.640) (19.640) - -
OUITAS 1ecurariverneerssissrsssssnsnsasesmasssenssnssmrersssbossssssinsasaesasansassas (3.210) (3.210) (3.025) (3.025)
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS. ........ccconvrens 2.006 2.006 2732 2732
Reversdo de Provisio para Conting€ncia .......c.evcenveeevenns - - 129 129
Recuperagio de SEZUIOS ..oovirirereressiessssesenssssasassnsssrasens 260 260 141 141
ROVAILES ..overevessersassisessssssissnmrnsnsrsessssssmscasssnsessarassssssssnsns 54 54 1.270 1.270
Outras VEndas .....ceeevrveecerverreesmesnmsnessrsscessnmasssrssssssserossns 984 984 252 252
Ressarcimento de DeSpesas .......siminsiemmsesissnse 317 317 75 75
OULLAS vuvveveereeerverirarersersseressssstessressssnesssasnsresstssssnssnssosssansess 391 391 865 865
OUTRAS DESPESAS OPERACIONALIS ......cccevevrvvrrsienes (24.492) (24.492) (3.882) {3.882)
Provisdo para CoOnting@ncia ........ueevescrsmceressusmssnssssesasesanes (133) (133) (573) (573)
Provisao sobre Estoques @ OUIOs .........ovmisassssssssssassnsns - - (2.226) (2.226)
Modificaco de Produtos ... eeeiiisinnseinisesnsmsasssemsnanes (467) (467 {190) (190)
Custos Est. Prel. Fases Def. Conj. ERT 170 ....ccoccvveinvnnnes (18.548) (18.548) - -
OUITAS c.eceemerisiirsnessesssssnssssmnssrerassssasantesseressssassnsenas rrssssensans (5.344) (5.344) (893) (893)
RESULTADO DA BQUIVALENCIA PATRIMONIAL ...... 123 123 - -
RESULTADO OPERACIONAL .........oooonimianrinimsiasenesnns 150.103 150.103 16.991 16.991
RESULTADO NAQ OPERACIONAL ........oovrenreennener 281 281 (159) (159)
RECEITAS ...ooeeeeereesvsirenassitesssssrrssessapessass ssasesaarsosses 291 291 396 396
Vendas do Ativo ImobIHZAJO ....veeeereeecenscsnceninsascencnesninsansnnss 36 36 7 7
Alnguéis do INobIZAdD ....cvvierreciiiseisriisnsiiisisnsrassssssnenss - - 252 252
Corregiio Monetaria EletfobS ....voevenecnsnissinsssseemsesesnnsessane 10 10 36 36
OULTES ...ceovessissvssssesssessessssnssanerssesnssnssesnenssasnesntsssassasasnansas 245 245 101 101
DESPESAS ...t cssssesssseerasrsserrrssrrasssesessessasssassassarsreses 10) (10 (555) (535)
Mo de Obra e Instalacio nfio Alocadas.......eceeiinisnsssneen: - - (39 4
Custo Baixa do Imobilizado ......ccceeeeenn erestessnanr e aeresaaaes (28) (28) (203) (203)
OUITAS v vverrinenserenresessesassesssmenssensans sevasssssnsesassasnesarsdestanass 18 18 (318) (318)
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07.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil) (Continuagdo)
01.01.2000  01.01.2000  01.01.1999  01.01.1999
Descriciio a31.03.2000 231.03.2000 _a31.03.1999 a 31.02.1999
RESULTADO ANTES TRIBUTACAO
PARTICIPACOES ... 150384 150.384 16.832 16.832
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL ..... (55.814) (55.814) (1.706) (1.706)
IRDIFERIDO ..........ooouneeneececvresesssesesenssssesesssessesss (10757 (10.757) . -
PARTICIPACOES/CONTRIBUICOES
ESTATUTARIAS ... oo sese e (5.894) (5.894) . -
PARTICTPAQOES .......oooomeeeeeeeeeeesereasseeseesmesss e ssesenns (5.894) (5.894) - -
REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 19.640 19.640 - -
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO..........coee...... 97.559 97559 15.126 15.126
Nitmero Agdes, Ex-Tesouraria (Unidades) ..........vevrsrersns 480552874 489552874 484493238 484493238
LUCTO POL AGHD v.vvvevenrscresssesssesmsesssssssssmssnsssseessesssssesseeses 0,19928 0,19928 003122 003122
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08.01. COMENTARIOQ DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

VIDE GRUPO 05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE.

09.01. PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

% Parti- % Patri- Niimero de Niimero de
cipaciio ménio Acies Ages
no Capital  Liguide Detidas no Detidas no
daloves-  dzInves Tipo de Trimestre Trimestre
Razio Social CNP]  Classificacio tida tidora Empresa  Atual (Unidades} Anterior (Unidades)
Embracr Aircraft Corporation ....ooeeeeeceerecnss - 3 100,00 14,14 I 3438 3438
Embraer Aviation International ... - 3 100,00 335 ] I i
Inddsiria Aerondutica Neiva S.4. coovcouicrene 45.512.365/0001-33 3 100,00 1,27 | 1.034.959.260 1.034.959.260
Embraer Finance Limited ......ocuessmssasssssasence - 3 100,00 64,52 i 1 1
Green Servioe INC. covueuummsscmssssesessmermsencecerenes - 3 100,00 329 1 200 200
Trumpeter Inc. - 3 100,00 0,67 1 200 200
Embraer-Liebherr Equip. Brasit S.A. ... 03.536.147/0001-99 3 0N 355 1 28.073.039 28.073.039
Classificacdio: 1 - Aberta Controfada Tipode Empresa: 1 - Industrial, Comercial e Outras
2 - Aberta Coligada 2 - Instituigdo Financeira
3 - Fechada Controlada 3 - Seguradora
4 - Fechada Coligada
5 - Investida da Controlada/Coligada
10.01. CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES
Caracteristicas da Emissio Emisséio
(5 11 RO SO U T TSSOSO OR N 1
NUMELO A8 OTARIIL «o.veveeseeceeireceerereiseresnssssrsssesssessasssssrasstesssssestossatossnseseesansesnssmresirrsnsetas 4
SETIE BIYIIEIAA .. eerceereerersrereessssassessssrresssensers snmsresssssesasnrsarastess b ns st eenrssnsransasastassssasabes UN
TIPO A€ EIIUSSEO -.uvvvemeacrencrrenereresssisnasssssrsnsmsssssssssbsnereseseasssasssanasasssasssssssssssesssassanssasssans Simples
NARITEZa A2 EMUSSAD ceevecrrrersrreerrvsneresssssresssrssessssssneasasesasesssmssesiassssssasssnsasnenssssessssesssssen Particular
DALA A8 EITESSHED . eeeveereereeemersesserssssereeresrsssssesssasassasrssasssaressassmsssessasssnsssesannsinabisssssnnse 01.07.1998
DAt de VENCIIIENIO 1.oveeiiiiirriesserriassrssarserrnerrarsassitesissssssssnsesnsesssssessssanssssssessasanrantrsnss 01.07.2005
ESpécie da DEDBNLULE ....covevevemiiiriirisrestsrsssn s ss s s s nsssassss st stssssssssassensasssassssasasass Subordinada
Condiciio de Remuneragio VIZENIE .....ccvuiverariisemsussssscssiasieneressesansnsasssssssssssnsnssasassesres TILP + 2% a.a.
Prémio/DESAZIO cuevesvcssssssesesismmsmsssissssrarenases essssssssssassssass s sasasssssessbassts s sesassasesssssssns 5% a.a.
Valor NOminal (REAIS) ...cv.eeiciersermssmsesisssssesassssesssssrensisntsmsssssssasasssssssasnsssnsesasessnsnsassansecs 1.800,00
Montante Emitido (Reais ML) .cccvireeressmrressssinessssisssssmsssssmessressssesssssssssssessanssmssssnsssane 149.994
Quantidade de Titulos Emitidos (Unidade) ......ccevinmnmcinmmininisncinniiiisssssssnns 83.330
Titulo CirculagBo (Unidade) ...cvvcvcrrrnmrisisssisnssniniss s st bssasasans 74.995
Titulo Tesouraria (UNIAAAE) ....ccevivvcervrereerircessissestsissnssissssssnissssnnsssssessnssassnssnssssoeacsion 8.335
Data do PrOXimO EVEDLO ...cvvevueereeerieerensiesarssersnseseronrsressssasss sasistssssssssssnssransssssssassassres 01.07.2000
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11.01. PEDIDOS/CONTRATOS FIRMADOS

Companhia {Reais Mil)
1 - Saldo dos Pedidos/ Contratos Firmados 2o Final do Trimestre Atual .u.veosvnnnnooooos 3.084.407
2 - Saldo dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final de Igual Trimestre do Exercicio Anterior ... 454.474
Consolidado (Reais Mil)
3 - Saldo dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final do Trimestre Atual........................... 3.084.407
4 - Saldos dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final de Igual Trimestre do Exercicio Anterior ... 454.474

16.01. OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

a. Embraer Aviation International
O Capital da Embraer Aviation International por tratar-se de filial sediada na Franga, ndo estd dividido em cotas ou agbes.

Para efeito do preenchimento do grupo 09.01, foi atribuida a quantidade simbélica de 1 acdo.
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17.01. RELATORIO DA REVISAQ ESPECIAL - SEM RESSALVA

Aos Administradores e Acionistas da
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.:

6y

@

3)

4

Efetuamos uma revisio especial das Informagdes Trimestrais ( ITR’s) individual (Controladora) e Consolidado da
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. e Controladas, compreendendo o balango patrimonial de 31
de Margo de 2000, a demonstragio do resultado para o trimestre findo naquela data, o relatério de desempenho e as
informagdes relevantes, elaborados sob a responsabilidade de sua Administraggo.

Nossa tevisio foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores - IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, € consistiu, principalmente, de:
(a) indagagdo e discussio com os administradores responsdveis pelas areas Contabil, Financeira e Operacional da
Empresa quanto aos principais critérios adotados na elaboragdo das Informagbes Trimestrais e (b) revisio das
informagdes ¢ dos eventos subsequentes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a situagio
financeira e as operagdes da Empresa.

Baseados em nossa reviso especial, niio temos conhecimento de qualquer modificagfo relevante que deva ser feita
nas Informagdes Trimestrais acima referidas, para que as mesmas estejam de acordo com as priticas contabeis
emanadas da legislagio societiria brasileira, aplicadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM especificamente aplicaveis a elaboragio das informagdes trimestrais
obrigatérias.

Os balangos patrimoniais individual (controladora) ¢ consolidado de 31 de dezembro de 1999, apresentados para
fins comparativos, foram por nés auditado conforme parecer, sem ressalva, datado de 01 de margo de 2000 € as
demonstracdes do resultado individual (controtadora) e consolidado para o trimestre findo em 31 de margo de 1999,
apresentadas para fins comparativos, foram objeto de uma revisao especial e nosso relat6rio emitido em 12 de maio
de 1999, nio conteve ressalva.

Sao Paulo, 15 de Maio de 2000.
Arthur Andersen S§/C - CRC 25P000123/0-1
Taiki Hirashima

Sécio-Diretor Responsével
Contador - CRC 1SP056189/0-1
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Demonstragdes Financeiras Padronizadas — 31.12.1999
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31.12.1999  Legislagao Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGCAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0S
SEUS ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01. IDENTIFICAGAOQ

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINACAD SOCIAL 3 - CNPJ

00550-9 EMBRAER EMPRESA BRAS. DE AERONAUTICA S.A. 60.208.493/0001-81
4 - NIRE

01.02. SEDE

1- ENDERECO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.170 Putim

3- CEP 4 -~ MUNICIPIO 5. UF
12,227-901 8.J. Campos sp

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 -TELEFONE 10 - TELEX
012 345-1216 345-1011 - 1233589

11 - ppp 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
02 322-6070 - -

15 - E-MAIL

finance @embraer.com.br

01.08. DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Antonio Luiz Pizarro Manso

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.170 Putim

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 8- UF
12227-901 S.J. Campos SP
7-DDD 8 - TELEFONE S - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

012 345-1216 345-1011 - 1233589

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

012 : 322-6070 - -

16 - E-MAIL

alpmansc@embraer.com.br

01.04. REFERENCIA/AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01.01.1999 31.12.1999

2 - Peniiltimo 01.01.1998 31.12.1998

3 - Antepeniiltimo 01.01.1997 31.12.1997

4 - Nome/Razdo Social do Auditor § - Cadigo CVM

Arthur Andersen S/C 00283-6

6 - Nomedo Responséavel Técnico 7 - CPF do Resp. Técnico

Taiki Hirashima 007.568.818-20
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.05. COMPOSIGAQ DO CAPITAL SOCIAL

Data-Base - 31.12.1999

Legislagdo Socletaria

Numero de Agles 1 2 3
{Mif) 31.12,1999 31.12.1998 31.12.1997
Do Capital Integralizado
1 - Ordindrias 242.544.448 24.254.445 24.254.445
2 - Preferenciais 238.673.426 24.494.879 24.194.879
3 - Total 481.217.874 48.449.324 48.449.324
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais o 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06. CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Qutras

2 - TIPO DE SITUACAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROQLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
1120300 - Material Aeronautico

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Produgao de Aeronaves

6 - TIPO DE CONSOLIDADO
Total

01.07. SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

I1 - [TEM lz-cupJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08. PROVENTOS EM DINHEIRO

1 - (TEM |2 - EVENTO 3 - APROVACAO | 4 - PROVENTO 5. IN[CIO PGTO | 6-TIPO AGAO| 7 - VALOR DO PROVENTO P/AGAQ
o1 RCA 28.09.1999 Dividendo 15.10.1998 ON 0,0730000000
02 RCA 28.09.1999 Dividendo 15.10.1999 PN 0,0800000000
03 RCA 31.01.2000 Dividendo 15.02.2000 ON 0,1717000000
04 RCA 31.01.2000 Dividendo 15.02.2000 PN 0,1889000000

01.09. DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1- DATA 2 - ASSINATURA

27.03.2000
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02.01. BALANCO PATRIMONAL - ATIVO (Reais Mil)

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
ATIVO TOTAL ...ttt eess e senns 3.654.900 2.126.49]1 1.377.619
ATIVO CIRCULANTE ... e eessssssssssanas 2.279.155 1.076.237 461.367
DISPONIBILIDADES ... ittireeeere e et e e sasenes 484.562 273.822 69.931
CaiXas € BaNCOS v.veueeceverers et sssassen e s snar s et srenes 2.194 2.250 16.308
Aplicagdes FINANCeIras ..o sees e 477.813 271.572 53.623
Titulos de Capitalizaglo -.......oeurreererceeecrerastsi e ceeeens 4.555 - -
CREDITOS ..cooeeericccccrsmasssssassssssmsssssssssssssmsmssmmemmsesessssss s 498.802 145.569 44.467
CLIENES ceceeieiiriisccrnceereeres e res e s ssesese s sesemasresrser s tsssenne 501.373 150.230 49.813
Provisdo p/ Créd. de Liquidagdo Duvidosa ...........ccocvvevvvrveenennnen. (2.571) (507) (66)
Cambiais Descontadas .........ocecoeeorneeerievererceceeecmreerssseires e - (4.154) (5.280)
ESTOQUES ....oiticemeeeeeireecececeene st eeaeaemsnstsetsense et oeenene 1.149.172 611.972 317.543
Produtos ACBbAAOS ......ccceverermeeceerreeereeeee s snst e sese e seeenane 198.135 41.530 22.375
Produtos em Elaboragio ......cereinenine e eeeneseesaeas 412.847 184.857 76.421
Matéria-Prima ¢ Materiais DHVETS0S .ooveeeemreemeeveeeeeceeeeeee e 397.361 230.348 131.649
Avides Usados para Revenda ........ccoevvneeececccnrnerenseerec e 319 318 317
Materiais de CONSUMO ...cveereeereercceereece e rt s 1.044 675 376
Mercadorias em TIAMSITO ....ceceeeeeereereierrsesissicrmee e eesnsesessesesesenns 120.808 130.125 54.285
Adiantamentos a FOrnecedores .......ooroeeneierecececereserssessessenne 18.658 24.119 32.120
OUTROS ...ttt erere st ssssss e sse st sttt see e emeese e ees e 146.619 44.874 29.426
IMPOStOS & RECUPETAT .....comremecrereeeererereeeneenss s se s cens e rereress 13.859 17.583 10.109
Despesas do Exercicio Seguinte _..........vveeeeivevevceeissisiecsiiaeens 7.066 - 6215 6.723
Contas @ RECEDET ... et e 37.918 21.076 12.594
L. de Renda e Contr. Social s/ Cred. FiSCai5 ...eovueuieeeeeecrereeeirireens 87.776 - -
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO ... 684.978 338.234 210.031
CREDITOS DIVERSOS ...ouu.coourneciteeoreceressseessseessesssessssresssssnons 1.642 . 2959 4.729
CHEILES ....ceecrreceereuernrecarcecnanesaststssssses e s sersss s sersrmteseensmeneseseenans 1.642 14.700 18.555
Cambiais Descontadas ..........cocverceeommereciieececri e rceemsenns - (11.741) (13.826)
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS -..ocoocoeevoecorses e, 491.597 216.084 32.097
Com CONtToladas .........cerrenerereniririenteeeeeeeesses s e rsssstesssensameens 491,597 216.084 32.097
Embraer - Liebherr Equip. do Brasil S.A. ..c...c.oovvvvvceireeeenne 1.020 - -
Embraer Aircraft Corporation .....c...coceeeneeeceriemecsrsssescesesenaes - 996 1.581
Embraer Aviation International .........ccoemeeecvereerneececseeeeeeeenns - 14 72
Embraer Finance Ltd. ........cocovvrmnvenrminooiieeeeeeeeeseeneeesssemses e 490.577 215.074 72.531
Green Service INC. ....o.veevverereereeeese e ceeeene oot - - 4
OUTROS et neeeesrresssts e ves s e e enssssstsssa e ne e eenenne 191.739 119.191 123.205
Dep. Emprest. Compulsorios € QUIT0S .............ovueveereeeesseessennnee 5.908 6.051 5.645
Contas a RECEDET ..ot s 7.662 9.303 5377
L Renda e Contrib. Social s/ Créd. FiSCais ........covrreverecsireceerecns 174.747 103.837 112.183
IMPOSLOS & RECUPETAT....c.curr e cerreecece e sssm s sessesesiaacse e 3.422 - -
ATIVO PERMANENTE ...ttt eeenns 690.767 712.020 706.221
INVESTIMENTOS ....ooiimrnnnisemisssssesi e sesmssronsesesnons 133.514 80.541 49.634
ParticipagBes em Coligadas .......c.covoeveieiceerccrecere e 46 46 143
Motortec Ind. Aerondutica S.A. ..ooevieecieriviere e - - 97
AMX International Ltd. ......ccccoeeieiieerri e 46 46 46
Participactes em Controladas ..........oooooevveeeiceseceeeeree e 133.468 80.495 49.491
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— € EMBRAER

02.01. BALANCO PATRIMONAL - ATIVO (Reais Mil) (continua¢io)
31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Industria Aerondutica Neiva S.A. .t 10,698 10.452 1.650
Embraer Aircraft Corporation ... nssesssssass s 72.913 46.234 39.892
Embraer Aviation International ...........ccooiieiiiiiiieninciecnenennne 8.504 6.003 7.572
Embraer Finance L. ...covevevemrmecenecm e sinmsescsasanas 2.335 9.992 321
Green Service INC. ...ovorvrrireeerereneercneecseemcec e coeassanesseesmeeme e essssann 10.240 3.662 56
TrUMPEEr INC. ..o riceiriiie it esntans 5.718 4.152 -
Embraer - Liebherr Equip. do Brasil S.A.. .ecvververrvececncarins 23.060 - -
IMOBILIZADO ... siresesnsrasasscesasassssaresnnsesmsnsrmsarans 293.733 260.347 268.885
Terreno Edif. e Benf. Terrenos .....c..coceerrvcenmennncnnccesnsenne e 143.719 145.011 151.264
Instalacdes e Sistemas INduStriais .......ococevvrvrrmececneesriin e 18.655 21.585 27.640
Maquinas € EQUIPAMENTOS ....cooeeeievcuiicesisinsnsissnsssssssssssssseres 70.403 66.776 73.331
Moveis € ULenSilios ...ovveererecemeceereecreeesince e 2.791 1.363 941
Computadores & Perifericos ......comrcrmirersrrn et crnsia s nnas 13.923 7.674 5919
VEICUIOS .ottt e ere e s e serms e e s n s e e 1.775 928 651
OUITOS et ceeetecte s st e e stssa s s reae bt smssas s besnsssbanssensssssnsrermsace 42.467 17.008 9.139
DIFERIDO ........ooiiiiceieeiesessnesneseresssassessssesvesmssvenssssessnsssmsesacanses 263.520 371.132 387.702
ERJI-TA5/135 ...aiiieceeeieretcvemnemssnsmsserasnenssasassnssasmassssnsasssssmsssocsceans 249.828 315.131 329.569
EMB 120 - Brasilia .....c.cccocervneeeserresrmcrcacrnsmcasssrmsensencsmsseemresssemsons 1.277 37.034 44.696
SYKOTSKY corecmrietriemmeus e mrms e semsmsnsemcmromescemen seme s seeremembmemnasasasasns 10.146 13.792 10316
ERILTOMO0 ..ottt st e e sasic v basesasas 2269 - -
OULTOS «.veeececcerecanrneareennere s rerscsame st st be st b soba s babmeanntearese b besasasens - 5.175 3.121
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€ EMBRAER

02.02. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (Reais Mil)

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
PASSIVO TOTAL ...t ee s e e sesnn 3.654.900 2.126.491] 1.377.619
PASSIVO CIRCULANTE ......ooiieieeeeceeseeeseron e 2.243.633 1.316.991 666.180
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ...oovvvooeeeeosoeee 915.541 653.524 243,289
AQuisigio de Materiais ...coeee oot eresane 527.152 218.483 69.632
Adiantamentos sobre Contr. de CAMbBIO .........ccevovveoeeeerirrernn, 84.469 95.197 71.110
Financiamento & EXPOragao ......cccvviiieciese st ecesreessseenas 276.360 322.847 91.192
Desenvolvimento de Projetos ... e eeeeeeeeeeesssvssassesens 27.560 16.997 11.355
DEBENTURES ..ccvoirroerrrerevnscvsssssnsie s sessse oo eseeseeserenees 1.826 - -
FORNECEDORES ..o omrervenrrssmsmnssnssteeaeonerersesesssesesmsesensas 556.105 301.328 176.316
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES ..o 64.205 23.627 29.409
TS e et e res st s st nna 29.977 17.203 22.257
FGTS ettt r s essss s s st s se e e s seeenaa 2.420 1.948 1.971
ERRE oot cevnearas s snas st e s sas s e s sesmensesmenasas 2.034 1.464 1.284
TOMS ettt st sesasn s st es s s et e eemenseemeeeaas 1.542 1.356 1.164
Imp. Renda/Contrib. Social a Recolher ............ocovvreveereeeeeenene 25.213 - -
OULTOS ..t sees s s b s e e e s es s eannam e e easan 3.019 1.656 2.733
DIVIDENDOS A PAGAR ..coooiterrrcecie et eeeeeeessrasesesesees 86.796 33.953 -
PROVISOES .....oovcveunrniesessisomremeeeessessss s sssacs e seesesersaseseeon 108.255 54.175 27.334
Sobre Folha de Pagamento ....c.ooeooeeeveiieeemeesesesee e s eeeeseeenas 49.779 33.809 16.247
Provisiio para Perdas Contratuais ........oeeemeueemveeeeeeveeaeeeeeeeeenn, 8.167 - -
Garantia de Produtos .......ccoureieiiiimeeneee e 41.582 13.583 3424
Provisio s/ Receitas Longo Prazo .......c.....ocueeeeeeromveneseceeeeneenae 4.565 2.309 1.453
OUITAS ...ttt rnenrsasvers s s s st sase e ens et smens e eareanens et assesseeee 4.162 4.474 6.210
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS weoooeeeeroeeeeeoeoeeeeser 107.798 41.049 7.153
Embraer Aircraft Corporation .........ccceevveeeccmreevesssvssessecenescsssennnen 7.517 2.657 2.306
Embraer FInance Lid. .......c.cooeeemremeiiieeecvereeeeseeeenseeeeeeeenn 96.376 35.851 4216
Embraer Aviation Intemational .......ccuvisencoreeeeee e eeeeeseeennas 3.905 2.541 631
OUTROS e trrresvere s e sr st sr st s sness st seseenenereen s 403.107 209.335 182.679
Adiantamentos de CLHENES ........cc.iveeeeeeieniieeeeeeeresssereesesesseseeeaes 371935 170.628 162.682
Concessionarios € Representantes ......vve.eoeccereeeeeeeeeerenes 355 2.808 3.367
Contas APAZAT ..ottt e 30.817 35.899 16.130
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO ..., 669.508 367.328 356.820
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS oo, 138.662 149.227 129.828
Desenvolvimento de Projetos .....oceceveeccecvveeveeeeeeseeressenssenann 138.662 149227 129.828
DEBENTURES ...orvoorrorenseeneeene s oo seseeesesessses s 180.504 - -
PROVISOES ...ocimmennrrmrsssermssmensiesse s seceomeessse s sseeessseses s 36.478 47.335 75.467
Prov. p/ Conting. Fiscais e Trabalhistas ..............cooeceurverememeneonn. 36.478 45,629 70.806
Perdas 108 ESTOGUES .......oovuevereereeeneeeerreseesesenes s oot eeeenecesnsrarans - - 2.925
OULIOS ..ottt ee et st s oot et eeeeererens s s asaran - 1.706 1.736
DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS oo - - 10.837
Embraer FInance Ltd. .......c.oeecovieeirmvneeeeieeseeeeeeeeee s, - - 10.837
QUTROS ettt vt essss s et s s enee s en s s e s e 313.864 170.766 140.688
Imp. e Encargos Sociais a Recother.......ooovveeeeieeiecereeeesenenn, 84.738 53.128 77.677
Contas 8 PAZAT «.ccoviiriieeei e, 38.468 13.510 11.712
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€ EMBRAER

02.02. BALANCO PATRIMONAL - PASSIVO (Reais Mil) (continuacio)

31.12.1999 31.12.1998 31.12,1997
Adiantamentos de CHENLES ...........ocveceeerevrrreeresre s e seenenessanes 190.658 99.619 43.444
FOTNECEAOTES 1ttt a e sa e n e e sn e e seanesesssses - 4.509 7.850
OIS .. eireseesisests e e e eeesceceranesesserassesssssssrase s seesmansasssmnsnessasssnasan - - 5
PATRIMONIO LIQUIDO ... 741,759 442172 354619
CAPITAL SOCIAL REALIZADOQ ...t eeee e 334.619 354.619 354,619
Capital Social Integralizado ....c.cvceereeeeneneennineececee e 354.619 354.619 354.619
RESERVAS DE CAPITAL ..ot e esnns 159 - -
Reserva de Incentivos FISCais .....cociveereiicceereceeee e svesiees e 159 - -
RESERVAS DE LUCRO ...ttt mns e 386.981 7.140 -
LBEAL .ttt e e e en s e va s erans 28.766 7.140 -
Outras Reservas de LUCKO ... eeieeemecceeec e sssescnessses e 358.215 - -
LUCROS/PRETUIZOS ACUMULADOS oo res e - 80.413 -
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03.01. DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO (Reais Mil)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS .............
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA ......ooeovoicvisieerene
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E/OU

SERVICOS ...ttt e rvarssess s nensnsrsenees
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS ...............
RESULTADO BRUTO .....ccccovimiainnenecrrereseseranssesnsssesaens
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS ..o
COMVENDAS ... s svrr s svar e eeme s e
Despesas com Pessoal ... cviircncrcrenirrecerssemesesassnssneseanas
Despesas de Comercializaglo ........coveravrervesemrererinsermrsessssersseressens
Comissdes s/ Vendas ........c..ooorinecreree e encnsnes
Provisdes p/ Deved. Duvidos0S .....ccccvrverveecnrerenreneenesssrseesnesessns
Garantia de Produtos ... ....c.coooioccrvmevserscounsmrcssesssenseseenssesnsesnans
Servigos INTEImMOS ..ot et ben s
DEPIECIACHES ... rrrem s ccrraesesesr e i naes s samasseeresesas e nansnans
Servigos Prestados p/ TErceiros .........ccveruvivreeeesensreererenmeesnennes
Treinamento de CHENLES .......occoiveniriccrcasrerrnrnesresesnearessesnassesenes
AsSIStENCIa TECNICA.....ovvirvmreiieririiece e sra s e e e snaens
Viagens € Estadias .......ccocccveemrenrneeciiencece e erveressnrenes
Despesas com Escritério de Vendas ......ccoeeeeeiceeveeccce v
OUITOS .. veirs st rme e s st s e st s e st anamems e enens

Alugudis Méquinas/Equip. € QUITOS .......covverveererereeeseseeeeeneseseens
IMPOoStos € TaXaS ..vvicic et
Despesas com Viagens e Estadias ........coooveveeeeecsecemrcescmreceseenens
Servigos INTEmIos ..c..oo o e
Cursos/SeminArion ... eeemreecemenrerernee i a st enanssnarasns
Revisdo de Processos Admin. € Operac. ........cceeeveernrecrsnrerasssans
ANINCIos € PUblicaghies .....ccoovveeeieerscccernnsssi s e s ernsseseanas
Despesag com Bug 2000 ........coiimisreceensenenenessceasansrnesecenas
OULTOS oo ettt e bbbt se b e e e b e b ermnmnte

Rendimentos de Aplicagdes Financeiras ..........ccooeeeeeeveceseerecennes
JUr0S CredOoTes .......occcr et rrcvevsrnsn st ss e s et s e me s seannens

€ EMBRAER

01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
231121999  a3L12.1998  a3L.12.1997
3214.063 1.511.203 791.081
(11.652) (10.238) (7.657)
3.202.411 1.500.965 783.424
(2.276.246) (1.076.158) (566.103)
926.165 424.807 217.321
(528.782) (249.988) (266.423)
(214.082) (115.572) (73.921)
(15.744) (10.900) (10.210)
(28.321) (22.852) (4.524)
(68.734) (40.544) (37.423)
(3.486) (460) 39
(41.212) (15.616) (3.934)
(6.783) (566) (3.012)
(1.099) (1.054) (192)
(2.924) (1.693) (2.890)
(12.963) (6.001) (424)
(21.672) (7.203) (2.770)
(3.032) (2.035) (729)
(2.133) (1.234) .
(5.979) (5.414) (7.852)
(71.453) (44.292) (32.417)
(22.135) (19.150) (13.186)
(3.744) (1.562) (1.349)
(630) (584) (949)
(817) (1.066) (673)
(6.680) (5.613) (5.913)
(3.923) (1.587) (849)
(662) (661) (816)
(118) (110) (151)
(1.967) (1.159) (990)
(5.718) (7.687) (4.091)
(159) (2.083) (137)
(11.176) . -
(2.936) (177) (601)
(2.841) - -
(7.947) (2.853) (2.712)
(223.811) (82.614) (143.999)
240.792 70.542 12.441
78.469 30.335 1.331
4.822 3.860 2.741
- 6.413 -
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— € EMBRAER

03.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) (continuacio)
01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
a 31.12.1999 a 31.12.1998 a 31.12.1997
VariagBes Monet./Camb. ALIVAS ....cooourmiressiermnrnnsassssssese 151.504 27.703 6.437
ONULEAS «c.ervevrecneesemesasesassenssensasrassseacaniesssamntasasssessras rasasanyasaransssrsananns 5.997 2231 1.882
Despesas FINANCRIras ... emrresssenssonsssms s sssssasssass {464.603) (153.156) (156.440)
Juros e Comissdes s/ FInanciamentos ........cc.ivvnnninnnnceniaienns (73.194) (47.960) (41.256)
Juros e Prémios s/ Debént. e Aghes - PNB .. (4.144) (2.604) (27.550)
Juros s/ Parcelamento de IMpostos ....oee e ceiciccnnrnianssercceasiien (2.458) (3.169) (5.822)
CPME .c.oooteceeeeeeesueveseesenecicssssssesessarsses e s s renseasasnraansseusanesssssisnne {7.213) (4.586) (2.481)
Remuneragio de Investimentos-BNDES ... (7.648) (3.793) (1.721)
Seguros de Crédito ...t s {3.704) (2.693) -
Despesas com Estruturagio Financeira.............cuineneenes (8.460) (1.513) -
Variages Monet./ Camb, Passivas .......cccveeviisiinnsenininaseseionniniens (347.537) (81.091) (66.808)
OULTES +ove oo eeevevesreremesseaesrsrsemeanssssrans seesmt et s srssrmesasnssasrasarasesanassasinas (10.245) {5.747) (10.802)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ..o 23.670 12.639 9.986
Reversio para ContingEncia ... icammssscsesissmniiiansssse s 1.116 752 1.389
Recuperagio de SEQUIDS ......overammesercmnmnmm it 225 771 2.735
ROYAMIES ..ceoceruccmrssoraemmremeesis e smsssisessse s e sass st s 3473 387 1.062
MUltas CONITAIUALS ....eovevereerrrrmerreresacmsmssisisnsmnsssessasssnssassnsssstsasasesss 3.266 506 1.110
Redugdo de Multas - Parcelamento .......oouvensrinnssireensssininnonse - 4.673 -
OULEAS VENDAS -..ooveereieereeesssarscccsisssssnsnsassnssessssssresessssassnssssinens 2.692 1.725 779
Receitas COMTAtUALS .......cccovecrvercicsisinsnmssnsnsscensnrsareessasssssasmssrnsaass 4.679 - -
Ressarcimento de DESPesas ......oiverernsnrsnninsnesinsss i 2.137 927 209
(DUITAS c1ereeemeenieaveserosrarasseresssesreesmss st srtssesmsnssssarresennis bas bt sama s shassnannss 6.082 2.898 2.702
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS ... (40.480) (33.852) (24.386)
Provisao p/ CONtNEENCIA .....cvuvressrienssessrrmeracsssstinsssnsners e essssss (9.124) (2.231) {10.955)
Custo de ReeSITULULAGHAD ....ocovemaisesessennremessnesssanssmsssnsrsasoessasassosns - - (6.915)
Ajuste de INVEDTATIOS «...oovrieeiireeincreseseremsissisins s - (8.941) (1.215)
Baixa do Diferido da Rev. Admin. Operac. .....coomiisnrinnisnsnnan (4.791) - -
Provisgo p/ Obsolescéncia de ESIOQUE - vcoveeevevininicriniineeninnes - (2.475) -
Provisdo p/ Perdas de EStOqQUes .......coovnmnmnnininnssencncssinnsnnirnss - (2.370) -
Modificagdes de Produtos ........eoecrecnesnmnmsssnsmes s, (3.558) (2.081) (1.564)
Prov. p/ ndo Realiz. de Crédito de IMpOSIOS ....co.covrieeniemcirineannne - (4.323) -
Materiais SUCAEAADS ....ceveecrrereerercciritisrssist s sessssessen et s ans - (2.739) (1.215)
Custo Est. Prelim e Fase Def. Conj. ERY 170 ........coviineniinnnenns (17.850) - -
OULTRS ceveeeeereeerearessmnrentesessesastsesasressassee s bassabansnt e aasansnenssnaussbsanses (5.157) (8.692) (2.522)
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL ............ (2.626) 13.703 (1.686)
Embraer Aircraft COrPOLAtion .......oureseeeinieesssmnsrresesrensicssansnnns (4.398) 3.043 2.452
Embraer Aviation International ........coeiivnniinnen i 818 (2.742) 39
Embraer FInance Lid. .o oo irieesrneeemeevasssnisscssanarinssasssases (12.454) 9.645 (684)
Orbita Sistemas AETOESPACIAIS S.A. wweuersrircccmcersimressssmssesssesareees (83) (13) (106)
Indistria Aeronautica Neiva S.A. . ccerecicreermnssbecessissanmrsssnnees 245 187 (3.443)
Green Service HIC. ..oovireivvesrcrmressrminannis s sssss s asnnes 4.820 3.541 56
TEUMPELET THC. 1rververmcmiasiesesinrssrcssssesesesssass s e mmnnn s 427) 42 -
Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A.. ..o 57 - -
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03.01. DEMONS

Outras........

Cutras ........

TRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

RESULTADO ANTES TRIBUTACAO/

PARTICIPACOES
PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL

IR Diferido

PARTICIPACOES/CONTRIBUICOES

ESTATUTARIAS

Nimero Agbes, Ex-Tesouraria (Umdades)
Lucro por Ac;ao

€ EMBRAER

{continuacio)

01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
a 31.12.1999 2 31.12.1998 a 31.12.1997
397.383 174.819 (49.102)
(31.329) (7.092) (91.756)
991 472 5.160

448 269 4.652

82 104 119

461 99 389
(32.320) (7.564) (96.916)
(31.288) - (84.000)
{110) {3.394) (11.335)

- (1.606) -

- (719 -

(340) (836) (940)

{83) (751) -

(499) (258) (641)
366.054 167.727 (140.858)
{61.015) (40.340) -

158.684 31.995 112,283
(31.216) (16.576) (1.196)
(31.216) (16.576) (1.196)
432.507 142.806 (29.871)
481.217.874 48.449.324 48.449.324

0,89878 2,94753 . -

- (0,61654)
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€ EMBRAER

04.01. DEMONSTRAGCAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mi))

01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
a 31.12.1999 a31.12.1998 a 31.12.1997
ORIGENS e rere e v sraressers e ssressanenssanseons 1.468.269 568.484 240.281
DAS OPERAGOES ......oevrerereerisnseseenrsssssssssessssssassssssssssranes 409.925 236.670 73.013
Lucro/Prejuizo do EXeIcicio ..c.cvecvecicreenece e 432.507 142.806 (29.871)
VIis. que n#o Repr. Mov. Cap. Circulante ..........cocoeeniierncrneenenes (22.582) 93.864 102.884
Equivaléncia Patrimonial ........ccocree e smnem e sesce e s senens 2.626 (13.703) 1.686
DEPIeCiBgOes «..ovveeecereriecncss e ere e renn e nera e ree s ss e s e sen e enacs 26.860 26.108 26.990
AmortizacOes do Diferido .....oceev v ceseecreceeer i §9.583 67.774 29.844
Valor Res. do Ativo Permanente Baixado ......oceoveeeceeevenneneenen. 55.103 1.502 816
Juros/Prov. e V. Mon./Camb. do L. Prazo .........coeeeveveeccvnsenaane. (9.885) 5937 73.038
Constitui¢go de Provisfio p/ Perdas ... eenriecrvecececesec e 4.329 2414 83.922
Ganho na Conv. de Investim. em Control. .......ccoceemvvvveriiniicrnnn (32.512) {4.513) (2.144)
Prémios sobre Deb&ntures ........cccoorerimcineeccncainie e - - 915
Imp. Renda e Contr. Social s/ Prej. Lig .oovoveeer e (158.686) 8.345 {112.183)
DOS ACIONISTAS ... cienecrmee s neesss e e e s e st s aenas - - 6.020
Integralizag@o do Capital ......covieerieminnee e - - 6.020
DE TERCEIROS ..ot reesce e st enems e cesnens 1.058.344 331.814 161.248
Aumento no Exigivel a Longo Prazo.......coccoovreeeremeesseeecerneranns 537.976 189.186 133.260
Transf. do Realizavel a Longo Prazo .......co.oocoeicceceiecincecniees 520.368 142,628 25.988
APLICAGOES ..........oovrvveveraermrerssssnseemarsssssssssssssssssssassssassssinss 1.191.995 604.425 274.833
AUMENTO NO REALIZAVEL A LONGO PRAZO ................. 592.645 270.641 75.999
AUMENTO NO INVESTIMENTO ...c.ooomrrmemrnrrrrnrerrnrnserssesasanees 10.305 4.159 -
AUMENTO NO IMOBILIZADO .....cociieereeeemeeee e ecsisseneee 65.757 19.071 12.201
AUMENTO NO DIFERIDO .......ocecvirrncrerenne Lereernese e aesasiesaana 48.290 52.810 52757
TRANSFERENCIA PARA O PASSIVO CIRCULANTE .......... 341.917 202.491 133.876
DIVIDENDOS A PAGAR ...ttt sesnanssaens 123.530 55.253 -
RESGATE PNB .....conirrircrresenerne e ssrssessnanasmi e s sessssssssssasns 9.549 - -
ACRESCIMO /DECRESCIMO NO CAP. CIRCULANTE ... 276.276 (35.941) (34.552)
VARIACAO DO ATIVO CIRCULANTE ... 1.202.918 614.870 166.249
ATIVO CIRCULANTE NO INICIO DO EXERCICIO .............. 1.076.237 461.367 295.118
ATIVO CIRCULANTE NO FINAL DO EXERCICIO ............... 2.279.155 1.076.237 461.367
VARIACAO DO PASSIVO CIRCULANTE ............cccoemriunns 926.642 650.811 200.801
PASSIVO CIRCULANTE NO INICIO EXERCICIO ................. 1.316.991 666.180 465.379
PASSIVO CIRCULANTE NO FINAL DO EXERCICIO.......... 2.243.633 1.316.991 666.180
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€ EMBRAER

05.01. DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01.01.1999 A 31.12.1999 {Reais Mil)

Capital Reservas de Reservas de Reservasde  Lucros/Prejuizos  Total Patriménio

Descrigio Social Capital Reavaliaciio Lucro Acumulados Liquidoe
SALDOINICIAL ........ 354.619 - - 7.140 80413 442172
LUCRO/PREJUIZO

DOEXERCICIO ....... - - - - 432.507 432.507
DESTINACOES .......... - - - 379.841 (512.920) (133.079)
Reserva para Investimen-

tos e Cap. Giro ............ - - - 367.764 (367.764) -
Resgate de Agdes Preferen-

ciais Classe B ............... - - - (6.549) - (6.549)
RESERVA LEGAL ....... - - - 21626 (21.626) -
DIVIDENDOS PROPOS-

TOS .o - - - - (123.530) (123.530)
OUTROS ... - 159 - - - 159
Reserva de Incentivo Fiscal-

/0 ) SO - 159 - - - 159
SALDOFINAL ........... 354.619 159 - 386.981 - 741.759

05.02. DEMONSTRACAO DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01.01.1998 A 31.12,1998 (Reais Mil)

Capital Reservas de Reservas de Reservasde  LucrosPrejuizos  Total Patrimbnio

Descricio Social Capital Reavaliagio Lucro Acumulados Liguido
SALDO INICIAL ... 354,619 - - - - 354619
LUCRO/PREJUIZO ‘

DO EXERCICIO ...... - - - . 142.806 142.806
DESTINACOES ........... - - - 7.140 (62.393) (55253)
Reservalegal ................ - - - 7.140 (7.140) -
Dvidendos a Pagar ......... - - - - (55.253) (55253)
SALDO FINAL ........... 354619 - - 7.140 80.413 42172
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€ EMIBRAER

05.03. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01.01.1997 A 31.12.1997 (Reais Mil)

Capital Reservas de Reservas de Reservasde  Lucros/Prejuizos  TFotal Patrimdnie

Descricao Social Capital Reavaliacio Lucro Acumulados Liquido
SALDOINICIAL ........ 1.694.852 2672 - - (1.570.373) 147.151
AUMENTO/REDUCAO
DOCAPITAL SOCIAL 230229 - - - . 230.229
EMDINHEIRO .......... 6020 - . - - 6.020
COM CREDITOS DE
ACIONISTAS ........... 142252 - - - - 142252
REVERSAO DOS PRE-
MIOS DAS ACOES
CLASSEB ... 81.957 - - - - 81.957
LUCRO/PREJU{ZO
DO EXERCICIO...... - - - - (29.871) (29.871)
OUTROS .o (1.570.462) (22.672) - - 1.600.244 7.110
CONSTITUICAO DE
RES. P./ AUM. DE :
CAPITAL ........c...... - 7.110 . - - 7.110
ABSORCAO DE PRE-
JUIZOSACUMULADOS  (1.570.462) (29.782) - - 1.600.244 -
SALDOFINAL ........... 354.619 - - - - 354.619
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€ EMBRAER

06.01. BALANCO PATRIMONAL - ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
ATIVO TOTAL ... se e 3.460.915 2.055.991 1.424.516
ATIVO CIRCULANTE ... eceeeeeneeoeeoeoeeee oo 2.541.312 1.203.069 580.525
DISPONIBILIDADES ...ttt eeeeeseeteseeeeses oo 548.155 313.888 104.442
Caixas € BaNCOS ......ovocuereeiecemtett st 13.264 16.304 36.594
Aplicagdes FINANCEITAS ........cocevverirrmcrrerseeeeeeeeeeses s ees s e e 525.336 297.584 67.848
Titulos de CapitaHZagho ......ccrreemrereieerecceeeeeeeesessesseee st 4.555 - -
CREDITOS w.cc.covoooeeeeeeeecseeeeeeeeeeee e ee oo oo 537.366 149.736 74478
CLEDLES wovorveiececirnretuetse ettt ee e et es e 557.407 156.241 79.983
Provisdo p/ Créd. de L1qu1dagao Duvidosas ........cccocevveeccccnernnn, (20.041) (2.351) (225)
Cambiais DeSCOntadas .........ievvvueuerecrerereeesseceesessseses oo - (4.154) (5.280)
ESTOQUES ...t eeresem et tseseeses e 1.281.058 682,274 367.376
Produtos Acabados ..........c.ccoooeeeevereieieiee e 199.531 42.304 24.507
Produtos em Elaboragao ......covevrvereecoeeieceee e eese oo 421.812 189.175 79.058
Matéria-Prima e Materiais DIVETSOS ...ooeeeeeervveeeoeooeooooornn 547.887 331.739 164.791
Avibes Usados para Revenda ............coeeveveeeoveeseseeeeseooon 7.863 318 317
Materiais de CONSUMIO ...oevveeereeriicoeee et oo 1.152 675 376
Mercadorias em TIARSIEO «ovvcveeeeree s e 82.194 73423 54.332
Adiantamentos a FOMecedores ...........oueevueemoomoseseoooeoo 20.619 44.640 43,995
OUTROS ..o erersiessamress s et seee e s es et eses 174.733 57.171 34229
IMPOStos @ RECUPELAT .........cuereuereeeee et ee e s sese e s 30.050 24.615 13.613
Despesas do EXercicio SEguinte ...........coouwueeeeeeeemeee e 3.615 8.324 8.294
Contas @ RECEDET .......ooveveeeeeeeeeteieceeeeeee e 39972 24.232 12.322
L. Renda e Contrib. Social s/ Cred. FiScais .......oooovevsoooovoon, 96.096 - -
ATIVO REALIZAVEL A LONGOPRAZO ... 266.708 173.561 152.983
CREDITOS DIVERSOS ...t emeeeeeses e 26.831 23.755 21.514
CLEIEES ouvvoereeieieceies et e e see s et 23.831 35.496 35.340
Cambiais DeSCOMAAAS ..........vuvuerrecreesireeceerereeeeeses s - (11.741) (13.826)
QUTROS ...ttt s e s e see e s s s s s ees et e en 239.877 149306 131.469
Depositos e Empr. Compuls6rios € QU0 .........e.eveeeevveeseonn 6.909 7.194 7.173
Contas @ RECEDET wvuvureuieeeeceeceeeeeeee e 55.236 38.775 12,113
L. Renda e Contrib. Social s/ Cred. FiSCais .o.ovvvvvveveeeeeeoeo, 174,310 103.837 112.183
HNPOStOS @ RECUPETAT ......c.cecccvremreetcee e 3.422 - -
ATIVOPERMANENTE ... 652.895 679.361 691.008
INVESTIMENTOS .....oooiecteeee et ce e 6.106 4315 148
Participagdes em COlZadas ........occuueeoreemmneeeeeeeeeesoooooooeoon 5.938 4.198 142
Motortec Ind. Aerondutica S.A. ..o...vueeeoeeeeeeeeeeeeooeooeo - - 96
AMX International Ltd. .......eevevorveermecmeeeeeseeneeoooeoeo, 46 46 46
EXpressprop LLC ...t 5.892 4.152 -
Outros INVESHINENTOS .vuvecurvrscereiveeeeee e 168 117 6
OULTOS c.eoev sttt e ee et ee e e st ees e 168 117 6
IMOBILIZADO ...ttt 370.792 302.592 300.901
Terrenos, Edif. & Benfeitorias ...........o.oeevveeeveeesoeeoeooooo 157.918 152.990 159,238
Instalagdes e Sistemas IRdUStTiais .......ovv.veeeveevs oo 19.600 22.177 27.746
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— € EMERAER

06.01. BALANCO PATRIMONAL - ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil) (continuacio)

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Maéquinas ¢ EQUIPAMENTOS .....covomeieeniiinn s sssssarassssesssans 75.403 67.807 73.899
MAveis € TLENSIHOS «.oooeeeeeereicrres s sriss s st er s ene e es e e ses e ames 3.639 1.738 1.051
Computadores € Periféricos ... 17.020 8.360 6.684
VEICUIOS ..overeeeemeieremrensarrrnteiarsss e smns s e s e ros s msem e s emmt s semtaamnesas s eas 1.904 1.005 673
ALBTOTIAVES .evuererverreneersrierinessnssamsoronsensssrmesmssanmossae saateensen et auesssssas 51.479 30.651 22219
HILIOS -t evvveeeeeesseeseesseseeasessnnaressssesesanasetsasas s e eme sia e an e rosaeabranes 43.829 17.364 9.291
DIFERIDO ....oovineereeceneesnsseesersseressnssmnssassesmesceneesssmsesessessmrmsseeneans 275.997 372.454 389.959
ERI-145/135 orieecmeversereirnenieseseesnesassesnescensarssnssrasamess e mmmessnarasens 255.120 315.131 329.569
EMB 120 - Brasilial ...o.cccoceerereeermsinscerssmsresrcsnscerevenessessaseseconsssens 1.277 37.034 44.696
SYKOISKY oottt snsss s s s e e e anas 15.805 13.792 10.316
ERI-1T0/190 ....cviveeerierresrcenssneesssnessansescsssacaseesnssorssssmsnsssensesmee _ 2.351 - -
OULTOS 11 veemveneeirsreesuessnreseessereesseensesrssnssnssasnseasmrnsranesnnssnsranns saeemesen 1.444 6.497 5.378
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€ EMBRAER

06.02. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
PASSIVO TOTAL ......ooiriveereesiresiee s sse st reneneeas 3.460.915 2.055.991 1.424.516
PASSIVO CIRCULANTE ..ot cemee s enenenes 2.074.054 1.249.467 701.844
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS .coovoveve oo 994.102 665.654 251.818
Capital de GITO «.r.veeeeercecteeetsie et eres s et seeseeesee s neeenes 58.360 11.550 7.954
Aquisicdo de Materiais ........ocoecvrrevemmemcrernieerecsisese et 545.342 218.483 69.632
Aquisigio de Imobilizado ........coeeeeriviieeecee i 889 580 575
Adiantamentos sobre Contr. de CAMbBIO ..ovvvvesemeeeeeeeeeceerecvesenns 84.469 95.197 71.110
Financiamentos & EXPOrtagio .....ocvevuveeeeereiisitececceeeereecreeennn 276.360 322.847 91.192
Desenvolvimento de ProJEtos .....ovoemiiiseeeeeeeeeesesscsesenseseane 28.682 16.997 11.355
DEBEDIUTES .:irerenreceeeseiecereccrreresseressass s sesssstsesteceseeensesensessessesenne 1.826 - -
FORNECEDORES ...t eesstest e eeem e eess s sessreen 358.227 248.981 190.063
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES .....cooevereerernn 68.481 27226 30.661
INSS et e e e s st e et seeesnnee 30.464 17.427 22,578
BT ettt e sttt se s eannn 2.559 1.988 2.000
L. Renda/Contrib. Soc. a RecOIher ....oeeeeieeioeccceer e eeeseannn 26.170 2.656 186
LRR. FOMEE .ttt svevarnrereseresessvmsssass s ses s sessssesnanmnens 2.096 1.467 1.286
TOMS ettt s e st s b 1.571 1.450 1.255
OUITOS oecreeeemeeree e tcertses e s s et e e er s eesssamesasss s ase e e eemeneesrcnasen 5.621 2238 3.356
DIVIDENDOS A PAGAR oot ees e aes 86.796 33.953 -
PROVISOES ...oooooeeeeorrrensssiissessseoeessssssssssssss s ssssesesee 119.249 60222 20.544
Sobre Folha de PASamento .........cceveeeeeuemeuruersieesnneeeenesesiessees 59.816 37.673 17.095
Provisdo para Perdas COntratuais ............coeveeveeeveereeneereseenenenns 8.167 - -
Garantia de Produtos ...t seeee s ceremeesenens 41.582 14.871 3424
Provis@io s/ Receitas L. PrAZO ......couueveueuersce e e coreeseneseennes 4.565 . 2.309 1.453
OULTOS .o.vvcrseererietieee e rsnsessesssas st seens s st esemmrmemmeeseneesemseenenae 5.119 5.369 7.572
OQUTROS ..ottt sssessnss s sessas sttt semnor s eoness s ses e 445373 213.431 199.758
Adiantamentos de CHENtES .....ocoeeeruemeereuivieiereeeeemeeeeeecereeesesoees 390.401 174.857 173.700
Concessiondrios & REpresentantes .......c.uveememeeeevenveseereseosnseens 355 2.808 3.867
COoNtas @ PAZAT .......cccooreimremrmerenierseeecaensssse oo eeesreeaeseems e 54.617 35.766 22.191
PASSIVO EXIGIVEL A LONGOPRAZO ..o, 689.369 387.958 380.677
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ..o 144.111 149.887 130.745
Aquisigio do IMObIliIZAdo ... ..eeeecvemiees et e e e ee s eeeees 147 660 917
Desenvolvimento de PTOJELOS ..cvveereceecviieiaceeencseseeeraemssereseanaes 143.964 149.227 129.828
DEBENTURES ....occommrrermeeessssssssmsssessssneeereseesreseessessesesessseen 180.504 - -
PROVISOES ....oooouemremssresssssemssssesssssssssssseeemessssssssossoeseseesseesen 38.285 47.675 72.842
Prov. p/ Conting. Fiscais e Trabalhistas .................coovveerervecnnee. 38.285 45.629 70.806
OULTAS <.ttt mceceem s ears s e e s sers s s eree e s e seneeeeen - 2.046 2.036
OUTROS .. tsrete e ss st seee s eeeee e eeeenenen 326.469 190.396 177.090
Impostos ¢ Encargos Sociais a reColher.....ouveecnicvieceeeeecre v 86.376 53.716 78.399
FOINECOUOTES .....cviiterccnresee e srres et s st bt eese e esensseees - 4.509 7.850
Adiantamentos de CLENEES ....cocovvrreieeinieseiese oo eaecsemsesessseesns 201.514 117.691 76.408
CONLAS @ PARAT ...ttt set s esans 38.579 13.723 14.206
OULTOS ...t eeccee s enete st rs s s se s st e beeammneseese st saneeeee - 757 227
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€ EMBRAER

06.02. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil) {continuagio)
31.12.1999 31.12.1998 31.12,1997
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS ........ccoun....... 386 692 914
EMBRAER AIRCRAFT CORPORATION ..cooviieeceeceeeans 386 678 914
EMBRAER AVIATION INTERNATIONAL ....cooooeeeemeeeenane - 14 -
PATRIMONIO LIQUIDO .o n 697.106 417.874 341.081
CAPITAL SOCIAL REALIZADO ...t 354.619 354.619 354.619
Capital Integralizado ......c.occoveeieiee et 354619 354.619 354.619
RESERVAS DE CAPITAL ...t vesnea e s 159 - -
Reservas de Incentivos Fiscais PDTE ... 159 - -
RESERVAS DE LUCRO ...ttt s e seees st ameeseeas 342.328 7.140 -
LAl et e e 28.766 7.140 -
Outras Reservas de LUCTO ....ovecvveeiireecneceee e cesmee st a e 313.562 - -
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS .....cooovvvrrveerrannn - 56.115 (13.538)
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07.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS ...
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA .......ocoremerernnaa.
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E/OU SERVICOS
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS ......
RESULTADO BRUTO ......ooooomereeecnereneennesssasasssssssnns

Despesas com Pessoal ...........occcrorrrvevnmnenenieeeceee e,
Despesas de Comercializagio ........ovueeverameerrereccrererssnnnn.
Comissfes &/ Vendas .........comenineresccrnncrmeneesessesinenne
Provisdes p/ Deved. Duvid0sos .....oeveeeererenrvenscscneieienenns
Garantia de Produtos .............cccooemremeemrnnecerneeresonsennnns
SErVIGos IHETIIOS c..c.eoeeeece sttt e e v e
DEPIECIACORS ...cucerisieieniemiereee e eererereatrrrenesesssssersssctossemnnns
Servigos Prestados p/ TerCeiros .........ceeweeecrmsrenteereeeerernan,
Treinamento de CHentes ...........coveevvivevececrmnrrs e

SERUIOS .- eceeeeeereemeecnssicas s ress et st sbsssennses s me e ses s e eee
Manutencéo € Reparos em Geral ........covvevcvcereniiiccccnnnne
DEPIECIACHES .......viitececcerccnrere oo ensare s s eenenanies
Servigos Prestados por Terceiros .......cccoeeeeeecernvveverreveeene.
Gastos com Financiamentos ...........eseeurmeenesesecsiisn.n
Alugugis Maquinas/Equip. € OU0S .....c.eevererecrsiaieiseencns
IMpostos € TAXAS ......ccccoeeroreereerererrcree e e
Despesas com Viagens e Estadias ......cccoecerrvvnsessesisinanns
Servigos IMEmMOS ........coeveereveeecisiie e s eee e seens s

Revisdo de Processos Admin. € Operac. .........cvvvvoeeen....
Anincios € Publicagtes ........ocoveecrerimveiecceeer e

Rendimentos sobre Aplicacdes Financeitas........................
JUr0s Credores ...oovev et
Desagio de CDPS ..ot st aee e
Variagtes Monet./ Cambiais AUVAS .........coecceceeeeeereenan.,
Despesas Fianceiras .......cooeeeeeerieereeecev e seses ey
Juros e Comiss@es 8/ Financiamentos ..............co.vevveveenee.

€ EMBRAER

01.01.1999
a31.12.1999
3378.706
(12.094)
3.366.612
(2.391.274)
975338
(584.979)
(239.352)
(47.635)
(28.712)
(37.201)
(.161)
(41.345)
(6.783)
(2.445)
(15.996)
(12.963)
(21.674)
(7.296)
(8.141)
(84.997)
(30.082)
(5.404)
©77)
(853)
(7:940)
(3.923)
(1.209)
(269)
(2.714)
(5.785)
(180)
(11.176)
(2.945)
(2.841)
(8.699)
(234.644)
269.371
80.878
5.664

175.296
7.533
(504.015)
(73.237)
(4.144)

01.01.1998 01.01.1997
a31.12.1998 a31.12.1997
1.580.960 832.989
(10.924) (8.919)
1.570.036 824.070
(1.125.965) (603.789)
444,071 220281
(276.930) (272.651)
(119.470) (64.648)
(26.883) (20.232)
(27.609) (4.841)
(12.202) (12.504)
(460) 39
(15.616) (3.934)
(566) (3.012)
(1.813) (899)
(5.386) (2.901)
(6.00D) (424)
(7.203) 2.770)
(5.011) Q797
(10.720) (10.373)
(53.141) (40.007)
(24375) (17.578)
(3.171) (2.868)
(583) (954)
(1.092) (692)
(5.662) (5.933)
(1.587) (849)
(999) (1.144)
(110) (151)
(1.159) (1.409)
(7.687) 4.091)
(2.083) (137)
am (601)
(4.456) (3.600)
(79.941) (145.431)
73.844 12260
32.847 1501
3.568 1.746
6413 .
28.119 6335
2.897 2678
(153.785) (157.691)
(49.240) (42.987)
(2.604) (27.550)
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€ EMBRAER

07.01. DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil) (continuacio)
01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
a 31.12.1999 a31.12.1998 231.12.1997
Juros s/ Parcelamento de IMpOStos ........oceeveeeeneniecninenennn, (2.458) (3.226) (5.894)
CPIME ..ot eeene e steeemsme e e seee st seaco e babesesab s bt sisabobes (7.215) (4.620) (2.506)
Remuneracgo de Investimentos-BNDES .......ccocooveiecennene (7.648) (3.793) (1.721)
Seguros de Crédito ... (3.704) (2.693) -
Despesas ¢ Estruturagio FInanceira ........c..ocococcoeeeccvncrens (8.460) (1.513) -
Variagbes Monet./ Cambiais Passivas .........ovceeieininracenons (384.127) (80.851) (66.749)
OULTAS .evveeresrmsmreeeeeree e e s eemcmcenems s st sbasissbareb e sesbabebanessas (13.022) (5245) (10.284)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ......oovverirneerns 29.213 13.602 12.114
Reversio p/ Contingéneia ......ooeveceeeeervininsricsrnnsnssessscenins 1.116 752 902
Recuperagio de SEgUros ..ot st sssssas e 225 771 2.735
ROYAMIES ...c.ceee ettt iess s e s sassnsre s s e s e 3473 387 1.062
Multas CORTAMIAIS «.evveeeerrereasesesmmerereesseemss e ssessssreseressensas 3266 506 1.110
OULTas VENAAS .ottt cossasessssresasasseanen 2.692 1.725 779
Redugio de Multas - Parcelamento ........oocoreoceeeceseccocenencns - 4.673 -
Receitas CONMTAUAIS ..c.eeveerereercrrrerenrsrrsriresrse resssssssmsseens 4.679 - -
Ressarcimento de Despesas ....c.oovvceiennrccniincsenesnnnnennes 2137 927 209
Estruturagio de FInanciamentos ... wieninenenaen 3.026 - -
OULTES «.vveeverearerarenesssassesarassesransrers scsensacesancecsesmsmremensansacss 8.599 3.861 5317
Outras Despesas Operacionais ..........coceernmsssesaresassnsssnnes (54.945) (37.980) (34.679)
Provisto p/ Contineneia ......vveeereeereesrresererreseescresesenenss (9.165) (2.272) (10.955)
Custo de ReeSHURITACHD ......cevvvrreeeeenseesmanssseesnersnsrmsnrennses - - {6.915)
Ajuste de INVENTANO ..o - {8.941) (1.332)
Provisio p/ Obsolescéncia de Estoque .........oeeeeeeeeveceeeans - (2.610) -
Provisio p/ Perdas dos EStogques .........ovvvnverecrnsnererrecssnens - (2.370) -
ModificagBes de Proditos ... seeeeseseesesacsesesrssemeeseens (3.558) (2.081) (1.564)
Prov. p/ nio Realizagio de Créd. Inpostos ........eveeevecan - (4.323) - -
Materiais SUCAEAAOS ....eoevereom ettt - (2.798) (1215)
Provisio p/ Redugio Estoque a V. de Mercado ................ - - (4.763)
Baixa do Diferido da Revisdo Adm. Operac........ccocoevcenens 4.751) - -
Custo Est. Prel. e Fase Defin. Conj. ERT170 ........cceveneeee. (17.350) - -
Prov. p/ Perdas - Demais Contas Receber ...................... (8.608) - -
OUITES ..cvvrrrererrecmmseenessnse s sermmsesestnsserssasssresssnsasassenssasanss (10.973) (12.585) (7.935)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial .........ooccoeveenenneernns 254) - -
EXPIEss PIOP «vvecremvereecei e meecsbs it e st ans (254) - -
RESULTADOQ OPERACIONAL ......cccovrmirmmmrmsnsnsserneeses 390.359 167.141 {52.370)
RESULTADO NAO OPERACIONAL ......oovuuevevreerrenracnns (31.517) (6.805) (91471)
RECEITAS ... ooveeeeaererrrereemcme e cesai s seesssess s ssas sossansas 2778 1.131 5.776
Vendas e Atluguel do Imobilizado ..........ccecvvevnirineianiinnes 1.963 911 4412
Corregio Monetéria - Elerobras..........ovoveececocncerccnescnnnee 82 104 119
OULTAS ..cevevererirsrrresreonsarsaeserarasseasresansseremsasasessmmasncacasemrans 733 116 1245
DESPESAS .....cooiiimiciinirrenrressnsinsssssess e esssenassesssessemssmes (34295) (7.936) (97.247)
Baixa do Ativo Diferido ...t {31.288) - (84.000)
Custos N30 AlOCAA0S ...vveeeerereeeeeree e sirie e e rassenns (110) (3.394) (11.870)
Provisio p/ Perdas - DHerido ..., - (1.606) -
Provisdo p/ Perdas -Eletrobras .......cc.cocvnniniiinsnscsnnes - (719) -
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€ EMBRAER

07.01. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Reais Mil)

(continuacio)
01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997
a31.12,1999 a 31.12.1998 a31.12.1997
Custo da Venda do Imobilizado ...........reroooovooooo (402) (843) (540)
Provisdo p/ Perdas - Ativo Disponivel ... (83) (751) -
Outras TSSO VOO (2.412) (623) (437N
RESULTADOANI‘ES'IR]BUI‘ACAO’PARIIC]PAC()ES 358.842 160.336 (143.841)
PROVISAO PARA IRE CONTRIBUICAO SOCIAL .. (68.742) (43.709) (186)
IR DIFERIDO ..ot 158.684 31995 112.183
PARTICIPACOES/CONTRIBUICOES ESTATUTARIAS (36.632) (16.576) (1.196)
PARHCIPACOE$ ......................... vt (36.632) (16.576) (1.196)
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO ... ... 412.152 132.046 (33.40)
Numero A¢Bes, Ex-Tesouraria (Unidades)..........vrvme.. ... 481.217.874 48.449.324 48.449.324
LUCTO POT AGAD ..ot 0,85648 2,72545 -
Prejuizo por AGHO .......eevueveeceecorareeeecees oo - - (0,68195)
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08.01. DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

01.01.1999 01.01.1998 01.01.1997

a 31.12.1999 a 31.12.1998 a 31.12.1997

ORIGENS .....oooiiiivvierireneer e ssnsesssmsersremssess sreersssesstsressssssreeses 1.216.545 486.623 258.810
DAS OPERACOES ..ot bsees st ssces st sssase e s 506.929 272.851 85.997
Lucro/Prejuizo do EXercicio ......ocvecrisinnneninieinsssesresnsaseress 412.152 132.046 (33.040)
V1s. que néio Repr. Mov. Cap. Circulante .........c.meennccnnnns 94.777 140.805 119.037
Amortiza¢tes do Diferido ......coeevereer et 90.563 68.728 29963
DEPTECIACDES .ovvaiririacsmsmrsmsismseravssarsras s ssssbsnasssssssssassssnssssessssasane 36.932 31.337 30.984
Baixa do Resultado de Exercicios FURITOS .....o.covmimimnmncninnnanens (817) (783) (585)
Valor Residual do Ativo Perm. Baixado ..., 56.488 6.851 1.168
Juros/Prov., Var. Monet/Camb. do L. Prazo.......vuiicciinnens 67.026 25.553 79.930
Constituicio de Provisdo p/ Perdas.....o e 7.297 259 88.843
Provisio p/ 1. Renda Diferido ......ooivorveemoeseninncnseeecncne, - 515 -
Prémios sobre Debéntures ..o snsnssnseene - - 915
Imp. Renda e Cont. Social s/ Prej. Fiscais ........coovnivmininnnicinene (162.966) 8.345 (112.183)
Equivaléncia Patrimonial .......co.vvresinsirisennssissmsnsesrscnnsesssassaransens 254 - -
DOS ACIONISTAS ... rnmeess s n s sresssnsassn s - - 6.020
Integralizacfio do Capital ........cccovereriennre s e - - 6.020
DE TERCEIROS .....oooeererecemsssssmsesnssssssnsemsssssamssarassssstoneasassssness 709.616 213.772 166.793
Aumento no Exigivel a Longo Prazo ..o escccsieiainees 538.136 189.481 145.482
Transferéncia do Realizével a L. Prazo ....coecoovveveecccrecereicainncn. 171.480 24.291 17.160
Aumento do Resultado de Exerc. FUturo ...........cccovrivvniicinnnna - - 151
APLICACOES .......coroeeerevmeemmreerniasemsseetseseseesssssssasssanssmsnsssanes 702.889 411.702 232.756
AUMENTO NO REALIZAVEL A LONGO PRAZO .....ccccouneenns 74916 49.676 37.602
AUMENTO NO IMOBILIZADO ...t emsans 87.114 34.675 30.023
AUMENTO NO DIFERIDO ....cvciociininiiinc s i smaesasssens 48986 52.819 52916
AUMENTO NO INVESTIMENTO ...oorimmiininnsineenraasesares 19 4.151 -
TRANSFERENCIA DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO .......... 358.775 215.128 112.206
DIVIDENDOS A PAGAR ...t sscssnemsicssssrarnssnns 123.530 55.253 -
RESGATE PNB ... rcrctnreseec s nsans st sssesasssssmssnsnsassres 9.549 - -
ACRESCIMO/DECRESCIMO NO CAP. CIRCULANTE ... 513.656 74.921 26.054
VARIACAO DO ATIVO CIRCULANTE ........omcmrirraennes 1.338.243 622.544 236.155
ATIVO CIRCULANTE NO INICIO DO EXERCICIO .............. 1.203.069 580.525 344370
ATIVO CIRCULANTE NO FINAL DO EXERCICIO ........cone.. 2.541.312 1.203.059 580.525
VARIACAQ DO PASSIVO CIRCULANTE ..., 824.587 547.623 210.101
PASSIVO CIRCULANTE NO INICIO EXERCICIO .......cocn..... 1.249.467 701.844 491.743
PASSIVO CIRCULANTE NO FINAL DO EXERCICIO ........... 2.074.054 1.249.467 701.844
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09.01. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos Administradores e Acionistas da
EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.:

(0

@

Examinamos os balangos patrimoniais individuais (controladora) e consolidados da EMBRAER - EMPRESA
BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. e controladas em 31 de dezembro de 1999 e 1998 e as respectivas
demonstragbes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicagdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragio. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinifo sobre essas demonstragdes contdbeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de transa¢es ¢ os sistemas contdbil e de controles internos
das Sociedades; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas contibeis mais representativas
adotadas pela Administracdo das Sociedades, bem como da apresentagdio das demonstra¢Bes contdbeis tomadas em
conjunto.

(3) Em nossa opinifio, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo (1) representam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira individual e consolidada da EMBRAER - Empresa Brasileira de
Aerondutica S.A. e controladas em 31 de dezembro de 1999 e 1998, o resultade de suas operagbes, as mutagdes de seu
patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com as praticas contébeis emanadas da legislagdo societéria.

S8o Paulo, 1° de margo de 2000

9

ARTHURANDERSEN

ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC 2SP000123/0-1
Taiki Hirashima
Sécio-Diretor Responsavel
Contador - CRC 1SP056189/0-1
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10.01, RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas

A0 comemorar os trinta anos de sua fundagiio e vivendo um momento muito especial em toda a histéria de sua existéncia,
em 1999, a Embraer avancou ¢ contabilizou inimeras e importantes conquistas. Cinco anos apés a sua privatizagdo, a
Empresa desfruta de uma situago financeira s6lida e de uma linha de produtos de alta qualidade ¢ eficiéncia operacional
comprovada pela aceitagdo inequivoca de seus produtos no mercado mundial, confianga esta demonstrada através de uma
carteira de pedidos da ordem de US$ 18 bilhdes sendo o equivalente 2 US$ 6.4 bilhdes em contratos firmes o que permitird
manter um nivel adequado de operagdes para os préximos anos.

No contexto operacional tivemos a entrega de mais de cem aeronaves, compondo a geragéo de receita bruta recorde no
montante de R$ 3.378,7 milhoes, representando um crescimento de 114% em relagdo aos R$ 1.581,0 milhdes apurados no
ano de 1998. No periodo, a empresa acumulou um lucro liquido de RS 412,1 milhdes, mais de trés vezes o apresentado no
ano anterior. Este resultado, possibilitou a distribuigdo de R$ 123,5 milhdes na forma de dividendos, que a exemplo do
exercicio anterior, foram pagos por periodo semestral.

Com vendas para o mercado externo da ordem de US$ 1,7 bilhdo, o que representa a significativa marca de 3,52% de
participagio do total exportado pelo Brasil, a Embraer passou a ocupar o primeiro lugar no ranking das empresas
exportadoras no pais.

A participagio no 43° Saldo Aeroespacial de Le Bourget, na Franga, no perfodo de 13 a 21 de junho, se transformou em um
grande marco de realizagbes de vendas e de projecdo no mercado aerondutico mundial, consolidando a Embraer como a
quarta empresa no ranking mundial de fabricantes de avides comerciais. Na oportunidade, os contratos anunciados
totalizaram a comercializacdio de 273 aeronaves representando um total de USS 5,6 bilhbes em encomendas, valor que
ultrapassou, inclusive, os negécios fechados no evento pelas grandes fabricantes mundiais.

Numa notéve! demonstracdo de reconhecimento da midia e de setores especializados em andlises de empresas € negécios,
representados pela Revista Exame e Editora Abril, foi consignado a Embraer o titulo de EMPRESA DO ANO - Edigéo
1999. O critério de escolha leva em consideragiio os resultados obtidos em termos de crescimento, rentabilidade, sadde
financeira, investimentos, participagio de mercado, produtividade e, conta também, os desafios ¢ a prépria histéria que
motivou o sucesso da Empresa. Importante, também, em termos de relagdes com os investidores, foi a premiagio
distinguindo as demonstragdes contibeis da Embraer entre as mais transparentes do pais, dentre as 1500 empresas
analisadas. O "III Prémio Transparéncia”, é um evento realizado pela ANEFAC - Associagdo Nacional dos Executivos de
Finangas, Administragao e Contabilidade, FIPECAFI - Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras e
com o patrocinio da SERASA - Centralizagio de Servigos dos Bancos S.A.

O aumento no volume de trabalho para o desenvolvimento de novos produtos e para produzir as aeronaves encomendadas,
além de expandir a rede de servigos de suporte técnico pos venda a nivel mundial resultou, somente neste ano, na geragio de
1.565 novos empregos diretos sendo que 1.511 deles, nas unidades operacionais localizadas no Brasil.

Estratégias

A Embraer apresenta estratégias bem definidas, que buscam sempre aumentar sua participacdo no mercado em que atua. A
introdugfio de um novo produto, o ERJ 140, complementar ao segmento liderado pelos jatos ERJ 135 ¢ ERJ 145, bem como
o desenvolvimento da nova familia de jatos regionais, de 70, 98 e 108 assentos, os ERJ 170, ERJ 190-100 e ERJ 190-200,
buscam atender 4 demanda crescente no mercado da aviagdo comercial, enquanto que o desenvolvimento da alianca
estratégica com o grupo de empresas aeroespaciais francesas - Dassault Aviation, Aerospatiale - Matra, Thomson - CSF ¢
Snecma - tem como principais objetivos. alavancar a capacitagdo tecnologica da empresa, aumentar a participagdo no
mercado de defesa, aumentar sua base global de clientes e penetrar em novos mercados.
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A Empresa, em coeréncia com sua concepgio empresarial de ter a satisfagio de seus clientes como a base dos resulftados
alcangados, estars focada na 4rea de suporte ao cliente, bem como em outros segmentos de prestacéo de servigos, buscando
ampliar sua drea de atuag@o e também assegurar a confianga e lealdade de seus clientes que haverdo de ampliar seus pedidos
de acronaves.

Além do desenvolvimento de novos produtos, a expansio e a conquista de novos mercados tem recebido atengdo especial
da Embraer que, para materializar este objetivo tem participado de eventos internacionais em todos os continentes, tendo
criado uma estrutura organizacional suportada por escritérios de representagio comercial por regido. Para 0 ano 2000 ser
dada prioridade a consolidagdo da presenga da Embraer nas regies da Australia e Asia.

Produtos e Mercados
* Mercado da Avia¢io Comercial

Comprometida com a confianga que o mercado da aviagdo comercial tem nos depositado anunciamos o pré-langamento, em
fevereiro € o langamento oficial em junho, da nova familia de Jjatos comerciais constituida de aeronaves para 70, 98 e 108
passageiros denominados, respectivamente, de ERJ 170, ERJ 190-100 e ERJ 190-200. Analisando as tendéncias atuais e
futuras desse mercado, 2 Embraer, seguindo uma prética que vem adotando sistematicamente, consultou 46 companhias
agreas regionais que representam 55% do mercado atual de aviagdo e, apds analisar os requisitos operacionais e a
expectativa de empresas aéreas norte americanas, européias, sul-americanas e asiaticas, definiu as caracteristicas destas
novas aeronaves. Este processo garantira um aviZo projetado para as reais necessidades do mercado, vm objetivo que esta
sendo assegurado pela total participagdo dos clientes na fase de desenvolvimento.

Para estas novas aeronaves que serdo equipadas com motores CF 34-8 para as aeronaves ERJ 170 e CF 34-10 para as
aeronaves ERJ 190-100 e ERT 190-200, todos fabricados pela General Eletric, e com aviénica Primus EPIC da Honeywell,
foram selecionados como parceiros de risco do programa as seguintes empresas: General Eletric (Estados Unidos),
Honeyweil (Estados Unidos), C&D Interiors (Estados Unidos), Gamesa (Espanha), Hamilton Sundstrand (Estados Unidos),
Kawasaki (Japéo), Latecoere (Franga), Liebherr (Alemanha), Parker Hannifin (Estados Unidos) e Sonaca (Bélgica).

A fase de defini¢fo conjunta do projeto esti sendo realizada nas instalacGes da Embraer em S#o José dos Campos - SP, com
a participa¢do de engenheiros e técnicos de todas as empresas anteriormente citadas. Ao final desta fase, com encerramento
previsto para marco de 2000, estes técnicos retornario aos paises sede de suas empresas € iniciardo a fase de detaihamento
do projeto da parte que thes compete.

O cronograma de desenvolvimento do Programa, continua avangando rigorosamente de acordo com o planejado, com as

primeiras entregas do ERJ 170 previstas para dezembro de 2002, enquanto que as do ERJ 190-200 se dardio em junho de
2004,

Em dezembro, a carteira de pedidos dos jatos regionais ERJ 170 e ERJ 190-200 acumulava 175 encomendas, sendo 70
pedidos firmes e 105 opgdes de compra, colocadas por operadores como mostram as tabelas a Seguir;

Encomendas do ERJ 170

Cliente Pais Ordens Firmes Opgies Entregas ""Backlog"
Crossair ...oevveeveveevenrireennnnnn. Suica 30 50 - 30
Regional Airlines ................. Franga 10 5 - 10

Total ..o 40 53 - 40

Encomendas do ERJ 190-200

Cliente Pais Ordens Firmes Opcdes Entregas "Backlog"
Crossair...cccevveveveee e Suica 30 50 - 30
Total e, 30 50 - 30
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No segmento de 41-60 assentos, o jato regional ERJ 145 com capacidade para transportar 50 passageiros, em dezembro,
contava com uma carteira de pedidos composta de 682 aeronaves comercializadas sendo um total de 352 encomendas
firmes e 330 opgdes de compra, dos quais 176 aeronaves ja foram entregues ¢ estdo operando em 15 companhias acreas de
10 diferentes paises.

O quadro a seguir apresenta as encomendas do ERJ 145:

Cliente Pais Ordens Firmes Opcies Entregas ""Backlog"
Alitalia EXpress ........c.coeeeen.. Itdlia 6 15 - 6
American Eagle ..........cccueeeee EUA 50 17 45 5
British Midland-.........cccccnunae Reino - Unido 1o 10 3 7
British Regional .................... Reino Unido 23 2 13 10
Brymon Airways ... Reino Unido 7 14 - 7
CIITUS eveercecere e ccmcceececnee Alemanha 1 - - i
Continental Express .............. EUA 100 100 57 43
CIOSSAIL oneeeerererscereesssssesnsanans Suica 15 25 - 15
ERA o Espanha 2 3 -
Flandre Al oo Franga 1 - - 1
InterCanadian .........cccouveennane Canada 6 6 - 6
KLMExcel . Holanda 3 2 - 3
LOT e Polénia 6 6 2 4
| IR1 571 SOOTOU R Luxemburgo 9 2 5 4
Portuglia.....ccoconenmnnncnreneenns Portugal 8 - 6 2
Proteus Airlines .......covvienne Franca 8 - 1 7
Repgional Airlines........cccc...c. Franga 15 - 9 6
Rheintalflug ........cocorvernreercene Austria 2 6 1 1
Ri0-8ul.ccreiccerrerceeiiinns Brasil 15 15 15 -
SKyways .....ccoomisssnereresisnnns Suécia 4 11 4 -
Trans States ...oocveeccencmsirensans EUA 15 12 9 6
Wexford .....coeeevrmineevrsvsreaceacs EUA 10 20 4 6
LY C5T S EUA 36 64 - 36
Total ...ooeeerrecremcercecees 352 330 176 176

Durante o ano, mais especificamente em junho, foi concluida uma importante etapa do processo de desenvelvimento do
novo jato regional para 37 passageiros, o ERJ 135, tendo a Embraer recebido o Certificado do CTA - Centro Técnico
Aeroespacial, obtendo assim autorizagio para operar esta aeronave comercialmente no Brasil. Logo em seguida, em julho,
as autoridades homologadoras dos Estados Unidos, representadas pelo FAA - Federal Aviation Administration, concluiram
o processo de homologagéio que permitiu, no mesmo més, entregar o primeiro ERJ 135 para a operadora norte-americana
American Eagle. Em outubro, também ocorreu a homologagdo da aeronave pelas autoridades européias, representada pela
JAA - Joint Aviation Authority.

Aps a feira de Le Bourget, o ERJ 135 e o ERJ 145, fizeram um giro de demonstraces pela Europa tendo a oportunidade
de comprovar, junto a potenciais clientes, as qualidades de v6o e a capacidade de operagiio de ambos os produtos, sem
restricdes, nas pistas e condigbes disponiveis em suas rotas de atuagdo. Com a introdugo do ERJ 135, a Embraer tornou
realidade o conceito de "familia de jatos", face ao elevado grau de comunalidade com o ERJ 145, da ordem de 95%,
assegurada pelo nivel maximo de utilizagdo estrutural e de sistemas, como por exemplo, as turbinas Rolls-Royce Allison
AE3007A-3, a cabine de comando, a asa e empenagens ¢ a fuselagem (3,5 metros mais curta).
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Em 31 de dezembro, as encomendas do jato ERJ 135 acumulavam um total de 322 unidades, sendo 140 pedidos firmes e
182 opgdes de compra, das quais 16 ja entregues em 1999, conforme mostra o quadro a seguir:

Cliente Pais Ordens Firmes Opcdes Entregas "Backlog"
American Eagle ................... EUA 93 115 9 86
City Airline AB _.................. Suécia 1 2 - 1
Continental Express.............. EUA 25 50 6 19
Flandre Air ..o, Franga 9 10 - 9
Proteus .........cccovvvvneircennn. Fran¢a 5 5 - 5
Regional Airlines .................. Franca 3 - 1 4
Total oo, 140 182 16 124

No Encontro Anual de Operadores Regionais, ocorrido em Paris - Franga, foi anunciado o langamento do ERJ 140, jato
regional de 44 passageiros, que completars junto com o ERJ 135 e ERJ 145, uma ampla familia de produtos a serem
oferecidos aos nossos clientes, no mercado mundial. Além de reaicar a nossa vantagem competitiva ao oferecer uma gama
mais ampla de produtos que satisfazem as necessidades de nossos clientes, o ERJ 140 terd uma comunalidade acima de 96%
com o ERJ 145 ¢ ERJ 135, proporcionando significativos beneficios operacionais ¢ de manutengio, incluindo a mesma
certificaggo de tipo para os pilotos.

No segmento de 21-40 assentos a Embraer possui 0 EMB 120 Brasilia, um turboélice de 30 lugares, com sete unidades
entregues no ano de 1999 para a operadora americana Skywest, acumulando um total de 350 produzidas e que estdo sendo
operadas por 30 empresas em 12 paises, cuja frota j4 atingiu mais de 6,4 milhdes de horas de véo.

* Mercado de Defesa

Neste segmento, foi dada continuidade ao desenvolvimento dos avides de Sensoriamento Remoto EMB 145 RS ¢ de
Vigilincia Aérea EMB 145 SA, que seriio utilizados no Sistema Integrado de Vigilancia da Amazénia - SIVAM. No més de
maio, com a presenca de autoridades civis e militares e da imprensa especializada, nacional e internacional, foi realizada a
ceriménia de apresentagfo oficial da acronave EMB 145 SA a qual realizou, nesta mesma data, um véo de demonstragio.

Em outubro de 1999, o governo da Grécia, representado pela Forga Aérea Helénica, assinou o contrato com a Embraer para
o fornecimento de 4 acronaves EMB 145 AEW&C - "Airbome Early Warning and Control” a serem utilizadas no complexo
sistema de alerta antecipado e controle de espago aéreo. Neste mesmo contrato foi adquirida uma aeronave ERJ 135, para
iransporte especial e apoio. Também o governo do México selecionou a Embraer para o fornecimento de 3 aeronaves EMB
145 AEW&C e mais 4 aeronaves para patrulha maritima, a serem operadas pela Secretaria de Defesa Nacional daquele pais.
Estes pedidos nos colocam no restrito e sofisticado mercado internacional deste tipo de aeronave.

Tivemos a decisdo do Governo da Venezuela que selecionou a Embraer para o fornecimento de 8 aeronaves do jato
avangado de ataque ao solo, versio redesenhada a partir do AM-X, com equipamentos de tiltima geragdio, cuja versio foi
denominada AMX-T. A versdo original do AM-X foi desenvolvida e é fabricada através de programa de cooperagio
industrial entre o Brasil e Itdlia para atender, principalmente, as encomendas das forgas aéreas destes dois paises que, em
conjunto, j4 possuem em operagio 190 exemplares desta aeronave.

O EMB 314 Super Tucano, na configuracio ALX - Aeronave Leve de Ataque, equipado com motor de 1600 SHP, aviénica
avancada e outros avangos tecnoldgicos, nas versdes monoposto € biposto, concluiu a fabricagéio do primeiro protétipo, que
realizou o seu primeiro vbo em 02 de junho. Juntamente com um segundo protdtipo, concluido em 15 de outubro, participa
da campanha de ensaios para a conclusdo do desenvolvimento contratado pelo Ministério da Defesa do Brasil.

* Mercado da Aviacfio Executiva

Além dos segmentos da aviagdo comercial ¢ de defesa, a Embraer iniciou estudos para lancamento de produtos para a
aviagio executiva, a partir das plataformas dos seus jatos comerciais, 0s quais foram denominados ECJ 135 e ECJ 170. Esta
iniciativa deve-se ao fato que muitas corporagdes em todo o mundo utilizam aeronaves executivas para o transporte de
pessoas entre filiais, fabricas, canteiros de obras ou para visitas de seus empregados e administradores a clientes. Ocorre,
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freqilentemente das localidades de origem e destino destas viagens estarem situadas até mesmo em diferentes paises,
embora o mais comum seja a utilizacdo de aeronaves executivas num mesmeo pais, pelos executivos de empresas para cobrir
regides distantes de suas unidades de negécio.

Os beneficios da aviagio executiva sfio largamente difundidos, principalmente nos EUA, onde existem associagdes de
operadores, fabricantes, pilotos, etc., que desenvolvem campanhas e divulgacGes intensas relativas ao incremento da
produtividade do trabalho em fun¢do da possibilidade de alteragfio instantdnea de itinerdrios, a eliminacdo de reservas para
viagem e ao acesso a localidades néo atendidas pelo transporte aéreo regular ou atendidas com horérios inadequados.

Em resposta a estes fatores positivos da aviagio executiva, a Embraer resolveu competir também neste mercado. Os
produtos serdo derivados do ERJ 135 e ERJ 170, os quais para cumprir.com os requisitos de mercado os produtos precisarn
de certas modificacdes, atividades de desenvolvimento e certificagfo, sendo, o tempo de desenvolvimento e certificagdo
estimado até a disponibilidade do primeiro avido bésico, de 12 meses. A fabricagdo dos avides serd na mesma linha de
produgio dos jatos comerciais, porém sem causar impactos no regime e processo de produciio. A previsdo da primeira
entrega do ECJ 135 € final do ano 2000 e do ECJ 170 € de meados do ano 2003.

A Embraer espera conquistar entre 10 a 15% de cada segmento de mercado com o ECJ 135 e ECJ 170 através de
estratégias adequadas, objetivas e atentas aos principais fatores competitivos.

* Mercado de Servigos ao Cliente

A Embraer, através de suas unidades operacionais localizadas na América do Sul, América do Norte, Europa e Austrilia,
tem disponibilizado equipes treinadas e os recursos materiais necessérios, dentro de um projeto prioritario de assegurar aos
Clientes 2 maxima eficiéncia em disponibilidade das aeronaves, sejam as de uso comercial ou as de uso militar,

Para atingir estes objetivos, a Embraer também tem investido na formagio de estoques descentralizados e situados em locais
estrategicamente definidos, buscando reduzir os ciclos de atendimento ao cliente. Em complemento a esta estratégia, um
programa de substituicio de pecas de reposicéo compartilhado por um grupo de operadores, denominado "pool”, tem sido
oferecido com sucesso aos operadores dos nossos produtos.

Além de dar éuporte técnico, logistico e operacional s aeronaves de sua fabricég:ﬁo, a Embraer oferece nas instalagbes de
Sdo José dos Campos - SP, servigos de manutengio de aeronaves.

As estratégias, recursos ¢ medidas implementadas neste segmento, tem demonstrado melhorias na percepgdio do Cliente
sobre o suporte pés-venda da Embraer, conforme demonstra pesquisa realizada pela Meridian Research, em junho.

» Subcontratos ¢ Aviagio Geral

A Embraer tem atuado na area de desenvolvimento e fabricagdo de segmentos, partes e pegas para indistrias aeronauticas
de grande expressdo mundial.

Contratada pela United Technologies Sikorsky Corporation (EUA), como unica fornecedora e parceira de risco do
programa, encontra-se em fase de desenvolvimento de engenharia e de processos, para posterior fabricacdo ¢ fornecimento
seriado, a estrutura dos tanques e sistemas de combustivel e de trens de pouso do §-92 Helibus, helicéptero bi-turbina de
médio porte, com capacidade para transportar 19 passageiros em sua versdo civil.

Também s@o produzidos para a Boeing (EUA) conjuntos de pontas de asa, partes da deriva e pecas de utilizagdo nas
aercnaves 767/777.

O negdcio da Aviagdo Geral é conduzido pela Indistria Aeronautica Neiva S.A., subsidiaria integral da Embraer localizada
em Botucatu - SP. Dentro deste segmento vem sendo produzidos avides de uso executivo e o avido Ipanema, utilizado na
pulverizagdo agricola. A partir de 1998, a Neiva passou a ter papel importante no fornecimento de partes e conjuntos para as
aeronaves fabricadas pela Embraer, operando como um brago industrial da matriz de forma a otimizar e maximizar o uso de
sua capacidade industrial agregando valor ao negdcio Embraer.
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Aliancas Estratégicas

A formagio de uma alianga estratégica com as principais empresas francesas do setor aeroespacial e de defesa
representadas por Aerospatiale Matra, Dassault Aviation, SNECMA e Thomson-CSF, busca atingir o objetivo de ampliar
ainda mais a participagdo da Embraer no mercado aeroespacial mundial. A deciséio das companhias francesas de investir na
Empresa foi sustentada na confianga que se tém no crescente papel da Embraer nos mercados da aviagio comercial e de
defesa, ndo estando vinculada a implementacio de qualquer programa ou projeto especifico. O grupo francés cooperara
intimamente com a Embraer com relagio & transferéncia de novas tecnologias e ao desenvolvimento de produtos e
mercados, agindo como um sécio estratégico, estando sujeito, em suas proposicBes de novos negécios, aos critérios
empresariais da Embraer e, no caso de eventuais programas militares ou de defesa, ao exame e A aprovagdo da Unisio
Federal, regulados pelos poderes da agdo ordinaria especial - "Golden Share".

Em decorréncia desta alianga estratégica, anunciada no dia 25 de outubro de 1999, o grupo de empresas francesas adquiriu
48.508.890 agdes ordindrias da Embraer, que representa 20% do total das acles ordindrias e ndo estdo vinculadas a
qualquer acordo de acionista ou ao bloco de controle acionario da Embraer. O processo de aquisigdio se deu através de
oferta piblica, realizada em mercado de balcio, para a quantidade total de 36.000.000 de agdes ordinarias e possibilitou a
participagdo de todos os acionistas detentores de aces ordindrias. O prego fixo de compra estabelecido na oferta publica foi
de RS 8.47 equivalentes a US$ 4.30. Foi realizada nma oferta privada para o remanescente das 12.508.890 acdes
ordinarias.

No segmento de equipamentos hidraulicos e mecanicos, a filial EDE - Embraer Diviséo de Equipamentos foi transformada
em uma subsididria constituindo a empresa denominada Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. a qual devera
receber a participagéo minoritaria no seu capital social, do grupo alemzo Liebherr International AG.

Investimentos e P&D e Produtividade

Para suportar os investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, nos segmentos de mercados
anteriormente descritos e, ainda, na continua melhoria e aperfeicoamento daqueles que ja se encontram em produgéo e
operagdo, a Embraer investiu em 1999 cerca de R$ 263,3 milhes superando em 79% os R$ 147,0 milhdes de 1998. Para
0s préximos cinco anos prevé-se investimentos acumulados da ordem de R$ 2,5 bilhdes, aqui incluidos os investimentos
em capacitagdo e modernizagio dos processos industriais, em produtividade e na revissio de processos administrativos e de
apoio a gestio.

No ano de 1999, foram aplicados em Pesquisa e Desenvolvimento o montante de R$ 151,4 milhdes enquanto que em
produtividade, incluindo capacitagiio e modernizag&o dos processos industriais, de engenharia e de apoio a gestdo, foram
aplicados recursos da ordem de R$ 111,9 milhdes.

Dezembro
Investimentos RS milhges 1999
Pesquisa & Desenvolvimento ... veoovveeevers oo 1514
Produtividade 111,9

TOtAL ettt 263,3

Dos investimentos em P&D realizados, 44% referem-se ao desenvolvimento de produtos para o mercado de defesa, os
quais tém seus custos suportados por contratos especificos.

Com os investimentos realizados, alcancou-se significativo ganho de produtividade, o que pode ser constatado pelos
indicadores a seguir demonstrados:
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Desempenho Econdmico-Financeiro

A receita bruta operacional de 1999 foi de RS 3.378,7 milhdes, superando em 114% os RS 1.581,0 milhdes de 1998. Deste
total, R$ 3.222,0 milh&es, o equivalente a 95% foram geradas das exportagoes.

O quadro econdmico-financeiro apresentado € consequéncia do bom desempenho das vendas, reflexo do elevado nimero
de aeronaves eniregues, com destaque aquelas de maior valor agregado:

Aeronaves Entregues

Mercado 1996 1997 1998 1999
Aviacio Comercial ..., 22 42 72 104
B RT TS e et ean 4 32 59 81
*EMB 120 Brasilia .....ccocoooivieeieeerieeeseeeeeeeee s, 17 10 13 7
+ EMB 110 Bandeirante ............... ettt e eenenenenen 1 - - -
Aviagio Defesa ... 18 5 17 3
* EMB 120 Brasilia ....ccocciiiiiieeie e eeeear s ser s - - 1 -
* EMB 312 TUCANO et eeeen e s eneeas s i5 - 6 -
AviagAo Leve ..o 24 24 26 17
TOtAl et 64 71 115 124

Além das aeronaves, a composigdo da receita bruta consolidada da Embraer engloba as vendas de pecas de reposi¢do e
servigos realizados pela Controfadora e suas controladas, no Brasil e exterior, que quando comparadas aos mesmos
periodos dos exercicios anteriores, apresenta a evolugdo demonstrada na figura a seguir, identificadas por mercado interno e
externeo.

3500 Receita Bruta 33787 Receita Bruta por Segmento
3000 R$ milhdes 1999
2500 Defesa
Comercial 7%
2000
1.581,0 4,
1500 3.222,0 85%
1000 8330 1.411,9
500 708,0
' EELT 165,1 ' 56,7 !
1997 1998 1999 Pegas &
OMerc. Interno £ Merc. Externo Sag;fos

236



€ EMBRAER

Este desempenho possibilitou a geragio de um lucro liquido recorde de RS 412,1 milhdes, correspondendo a 12.2% da
receita bruta, ficando 212,2% superior ao lucro Hquido obtido no ano de 1998.

O grafico a seguir apresenta uma andlise comparativa da evoluglo dos resultados obtidos no exercicio de 1999,

comparando-os com os periodos de 1998 & 1997;

3500
3000 1
2500 -
2000 -
1500 -

1000 -

(33,0)

1997

Demonstrativo de Resultados
R$ milhdes

3.378,7

1998

B Receita Bruta { Lucro Bruto Resultado Liguido

1999

Os principais componentes da receita do perfodo foram as 80 acronaves ERJ 145 e as 16 aeronaves do tipo ERJ 135, as
quais em conjunto, atingiram em dezembro a cadéncia de fabricagdo de 12 aeronaves por més. Este ritmo, dentro do
rigoroso cumprimento dos planos de produgo, tem possibilitado a redugfio de ciclos de produgfo, maximizando a utilizagio

dos ativos disponiveis e traduzindo em ganhos de produtividade.

Adictona-se ao crescimento da margem bruta, o progresso obtido com uma melhor adequagio da estrutura patrimonial e
financeira da empresa, onde destacam-se os retornos significativamente superiores sobre os ativos e patriménio liquido. O
primeiro (ROA) saiu de -2,6% em 1997 para 14,9% em 1999; enquanto o segundo (ROE) partiu de -13,8% em 1997 para

73,9% em 1999.

Indicadores de Desempenho

Patrimbnio Liquido (em RS milhGes) ...ccooocovvrvrreerrercrecivenn.
EBITDA (em RE milhes) ....oovivvevererrrinencrrneneeccecne oo
Margem EBITDA .....covvvivcerreecee v

Margem BIULA ..ot
Retorno sobre 0 Ativo - ROA ..ot e,
Retorno sobre o Patriménio - ROE ..o
Indice de Liquidez COITENTE ..ooeveeeveceiiececece e e,

1997
341,0
181,0

21,7%
26,4%
-2,6%
-13,8%
0,83

1998

4178
330,6
20,9%
28,1%
7,6%
34,8%
0,96

1999

697,1

7159

21,2%
28,9%
14,9%
73,9%
1,23
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A margem de lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes, denominado na tabela acima de EBITDA -
Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, tem por objetivo representar o comportamento da geragéo
de lucros operacionais antes dos efeitos das demais despesas citadas e, como pode se observar, ¢ valor do resultado do
EBITDA evolui em 82,6% quando comparado 1998 ao anc de 1997 e, 116,6% quando comparado ¢ ano de 1999 ao ano
anterior. A margem EBITDA manteve-se estavel nos trés periodos analisados.

A mesma anélise pode ser realizada tomando-se como base os quatro trimestres do ano, evidenciando a consisténcia dos
resultados apurados ao longo do exercicio. A variagio de receita ocorrida no terceiro trimestre, em relagéo ao seguinte, €
decorrente de antecipagdes de entregas dentro do mesmo exercicio.

Demonstrative de Resuitados
R$ mithdes
1.054,5

1200 +

954,2

1000 +

800 4

600 4+

400 +

151

1° Trim 1999 2° Teim 1998 3° Trim 1999 ~ 4° Trim 1809
[ Receita Bruta [ lucro Bruto {8 Resultado Liquido

Estes reflexos também foram positivos em termos de caixa que, através da realizagdo dos encaixes relativos as entregas e
mais aqueles provenientes de pagamentos progressivos referentes aos novos contratos assinados no periodo, resultaram na
geragio operacional de caixa significativamente positiva, apresentando um saldo acumulado no exercicio da ordem de
R$ 406,1 milhdes.

Destinacio dos Resultados da Controladora

A Administragio da Embraer propde a seguinte destinagio para o lucro liquido de R$ 432,5 milhes, apresentado nas
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999:

« Constitui¢ao da reserva legal no montante de RS 21,6 milhdes, correspondente 4 5% do lucro liquido apurado, nos termos
do Artigo 193 da Lei 6.404/76;

» Ratificacdo do valor de R$ 123,5 milhdes como dividendos do ano, ja declarados pelo Conselho, resultando num valor
médio de R$ 0,26 por agéo, ai incluido o dividendo minimo obrigatério. A titulo de dividendos semestrais, foram pagos
R$ 36,8 milhdes em outubro de 1999 ¢ R$ 86,7 milhdes pagos em fevereiro de 2000;

« Transferéncia do saldo de R$ 287,4 milhdes 4 conta de reserva para investimentos ¢ capital de giro, na forma do Estatuto
Social.

Gestao Financeira e Patrimonial

Logo no inicio do ano de 1999, o Banco Central do Brasil alterou a politica de cdmbio extinguindo a denominada banda
cambial pela qual administrava a margem de flutuagio do real em relagdo ao délar norte-americano, deixando ao mercado a
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livre negociagio do valor desta moeda. Como conseqliéncia o real acumulon uma sensivel desvalorizagio de 48% ao longo
do ano. A andlise mostra que a composi¢do dos passivos monetarios indexados em moeda estrangeira, quase na sua
totalidade, estavam relacionados ao financiamento dos estoques de longa maturagdo, os quais estavam previstos de
realiza¢o ao longo do mesmo ano. A alternativa de diferir o impacto da variagio cambial ao longo da realizagdo dos
estoques se mostrou acertada e, considerando que 95% da receita bruta teve origem em exportacdes, o efeito foi
praticamente absorvido ao longo do exercicio.

Diante deste cendrio, os recursos necessérios para suportar o processo produtivo foram providos de modo a propiciar o menor
custo financeiro ¢ proteger a Empresa do impacto de flutuagdes ou desvalorizagées da moeda. Assim, buscou-se sempre atrelar
os financiamentos de capital de giro 4s exportagdes, através de ACC’s e da utilizagdo de linhas de pré-embarque.

A estruturacdo do capital e do endividamento a niveis adequados, aliados a resultados expressivos obtidos, tém resultado em
uma redugdo dos custos de captagio, conforme mostram os indices anuais a seguir, apurados ao final de cada periodo
indicado:

Dezembro de 1997: Libor + 3,89%
Dezembro de 1998: Libor + 3,64%
Dezembro de 1999; Libor + 2,15%

A adequagio e o controle do perfil do endividamento resultou em melhoria do indice de liquidez corrente o qual tem
. apresentado uma evolugdo continua, tendo atingido 1,23 no balango de encerramento do ano, mostrando um crescimento
significativo quando comparado com o indice de 0,96 correspondente a 1998,

A Embraer também realizou, no primeiro trimestre do ano de 1999, o langamento de debéntures, com direito de bonus de
subscri¢do, com prazo de amortizagdo compreendido em um periodo de sete anos a se concretizar em julho de 2005. As
debéntures tém como base de remuneracio a variag&o acumulada da TILP (taxa de juros de longo prazo), tendo os juros
remuneratorios side fixados em 2% ao ano. :

Demonstrativo do Valor Econdmico Adicionado - VEA
O valor econdmico adicionado consolidado - VEA para os exercicios de 1998 e 1999 foram, respectivamente, de R$ 52,8

milhdes e RS 232,1 milhdes, significando nma remuneracao excedente sobre o ativo operacional liquido - AOL de 4,3% e
11,5%, para os anos demonstrados.

R$ milhjes 1999 1998
Total A0 ALIVO () ---vvveveesreeececonomemerescenssossmssnsese e eeeesesessesseeeeee oo ooeo oo 3.460,9 2.056,0
Ativo Total (Gerador de Receitas) ...............veeuueceooseeeesessoreoooooooooeooooooooooo 2.923,7 1.752,9
Passivo NEO-ONET0SO0 (D) ..........eieeernemvrvrerseeessceeemeseese oo oo oo 1.443,3 822.6
Ativo Operacional Liquido Consolidado (a-b) ......ooocvvmemmooreceeeeoooooo 2.017.6 1.2334
Investimentos @ REMUNETAT .........c.o.ceuvuumueneeeeees s oo 1.480,4 930,3
Capital de Terceiros (Financiamentos ¢ DEDERLUTES) «...vovevrerereee oo 1.320,5 8155
Receita Operacional LIGUIAR ..........oocvvvevovueemmunreneeee oo seeeee oo oo 3.364,6 1.570,0
Despesas Operacionais. e e e s e e e an e s st e vm s aenamtasenenrenes 27416 1.323,0
Resultado Operacional antes de IR/CS ..........oooomoreeeeoveooo 6230 2470

(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social .......ooooovevoooooooo errearereasabenen 230,5 91,4
(-) Custo do Capital de TErCeiros .....oovcverrrrorvoeeeneeeeeeeoeoeeoeoeeoooooooooo 111,0 70,7
() BEBEFICIO FISCAL o.ooovvoceeveeeese et 41,1 26,1
L0CTO LIQUIAO wrveeveeeeeseceeceemeresnse st eeeeeeoe 3226 111,0
(-) Remuneragdo do Capital PIOPTIO ..........v.eeecee oo eeesoes oo 25,6 18,4
VEA ODEracional ...t 297,0 92,6
VEA Consolaado ... eceeceneeeeareeees oo ‘ 2549 74,7

Os critérios utilizados para o calculo do Valor Econémico Adicionado (VEA) foram os seguintes:

* Nio foi considerada como despesa a rubrica " variagdes monetdrias e cambiais liquidas" pois o risco cambial ji esta
refletido no custo médio ponderado de capital;

* Imposto de renda e contribuigio social calculados a taxa nominal de 37,0%.
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Financiamento as Vendas

Em julbo de 1998, o Governo Canadense iniciou na Organizagio Mundial do Comércio - OMC a instauragio de um painel
questionando o Programa Brasileiro de Financiamento as Exportagdes - PROEX, principalmente, quanto ao percentual de
desconto dado na taxa de juros de até 3,8% ao ano. O Governo Brasileiro também requereu 2 OMC a instauragdo de um
paine! acusando 0 Governo Canadense de oferecer diversos e substantivos subsidios & Indusiria Aeronautica Canadense. Em
12 de margo de 1999, a OMC declarou como proibidos o programa brasileiro e alguns programas canadenses de
financiamento de aeronaves, considerados como subsidios ilegais & exportagdo. Em 2 de agosto de 1999, o Corpo de
Apelagio da OMC confirmou que o Brasil e o Canada deveriam retirar ou modificar seus programas de suporte as
exportagdes ali questionados, respectivamente, o PROEX para o Brasil e o TPC e Canada Account para o Canada. Esta
decisdo foi adotada formalmente pela OMC em 20 de agosto de 1999, que deu até 18 de novembro de 1999 para que ambos
os paises retirassem os subsidios e efetuassem as mudangas necessarias para a adequagdo do programa as regras definidas.
A decisdo da OMC sugere que, contanto que as taxas de juros oferecidas pelo PROEX ndo sejam menores do que as
oferecidas pelo mercado internacional, o programa estaria satisfazendo a OMC.

Em 19 de novembro de 1999, os Governos canadense e brasileiro apresentaram ao érgdo de resolugéo de disputas da OMC
as modificacBes que cada pais fez e seus respeciivos programas para atender A decisiio da instituigio. Com relagdo aos
financiamentos de exportagio de aeronaves regionais, o Governo brasileiro estabeleceu, para cada caso, uma taxa de
equalizagdo de juros baseada na taxa dos titulos do Tesouro Americano com prazo de dez anos adicionada de um "spread”
de 0,2% ao ano e também reduziu a equalizagio da taxa de juros de 3,8% para no maximo de 2,5% ao ano.

Ambos os paises declararam que as modificacdes foram insatisfatorias e ndo respeitavam as regras impostas peta OMC.
Neste sentido, um novo painel foi instaurado para determinar se as decisges da OMC foram ou ndo atendidas. Espera-se
para o més de abril de 2000 a decisio sobre a disputa nessa fase. Entretanto, a Empresa nfo estd em posigio de prever o
tempo que levara para alcangar-se a resolugéo final da OMC.

Relacdes com o Mercado

Ao longo do ano de 1999, as a¢Bes da Embraer despontaram como uma excelente alternativa de investimento. O
desempenho das agdes da Empresa em boisa, principalmente apos a feira de Le Bourget, a intensificagio do relacionamento
da Embraer com o mercado de capitais ¢ a consolidagio comercial, econdmica - financeira da Empresa resultou em um
aumento expressivo no volume de agdes negociadas bem como em uma elevada valorizagio das mesmas. Considerando o
ano de 1999, as agBes preferenciais tiveram uma valorizago de aproximadamente 443% e um volume médio diario de
R$1,2 milhes, as agdes ordinarias valorizaram-se aproximadamente 765% e apresentaram um volume meédio didrio de
R$3,0 mithdes.

O grifico a seguir apresenta a evolug#o do prego das agdes da Empresa (ON e PN) comparados com Indice Bovespa, tendo
como base 100, dezembro de 1998:

Embraer versus Ibovespa - 1999

1000 T Embraer Ac¢des Preferenciais
800 Embraer A¢des Ordinarias
600 T = = - -Ibovespa
400 +

200 + oo liENNU.

) s ; | : : ; :

31/Dez 05/Fev 15/Mar 20/Abr 26/Mai 01/Tul 06/Ago 13/Set 19/Out 24/Nov 30/Dez
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Em funcio do aumento de sua liquidez, as agfes ordinarias da Empresa passaram a compor o indice Bovespa a partir de
dezembro de 1999 com o peso de 1,5%.

No dia 04 de junho as agdes preferenciais e ordinarias foram grupadas 4 base de 100 para 1 agfio, passando a ser negociadas
de iotes de mil agBes, para unidade.

O lucro por agdo, apurado nas demonstracdes contabeis consolidadas dos tltimos trés anos & apresentado no grifico a
seguir. O lucro por agdo de 1999 foi superior em 212,1% quando comparado com o de 1998.

n 0,8565
Lucro por Acéo

(RS)

1887 1998 1999

Responsabilidade Social

Proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional de seus empregados, bem como participar da busca do bem-estar da
sociedade como um todo, tem sido objetivos prioritirios da Embracr. Em 1999, em adigZo aos beneficios
medico-hospitalares e sociais disponibilizados a totalidade dos empregados, foi concluida a implantagio do Plano de
Aposentadoria Complementar que j4 acumula a adesfio de 60% do nosso efetivo.

Destacam-se ainda programas que tem por objetivo elevar os indices de satisfacdo dos empregados, bem como investir na
formag@o profissional:

* a assinatura de um novo Convénio com o SENAL, através de um acordo de Comodato, permitindo que a empresa adotasse
39 menores aprendizes. Com esse Convénio, efetuou-se também um outro contrato, o de Trainee de Produgdo, para
treinamento dos candidatos & ajudante de produgdo. Assim, em 1999 foram treinados no SENAI 264 candidatos, dos quais
263 foram admitidos;

* a implantagio do Programa Integragio Indistria, que visa potencializar a sinergia nos negocios existente com
fornecedores, parceiros e clientes, estendendo-a para o desenvolvimento de pessoas. As principais empresas envolvidas sdo:
British Aerospace - Reino Unido, Rolls Royce - Reino Unido, General Eletric - Estados Unidos, Pratt & Whittney - Canada,
Honeywell - Estados Unidos, Rockwell - Estados Unidos, Parker - Estados Unidos, Pechiney - Estados Unidos, BFGoodrich
- Estados Unidos, Hamilton Sundstrand - Estados Unidos:

* o estabelecimento de convénios com instituigdes -de ensino, de forma a permitir o acesso A educagio a todos os
empregados interessados;

* a participagio da Empresa em despesas com tratamentos pré e pos-operatorio de doadores de rim e cérnea, quando feitas a
empregados e dependentes,
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* No ano de 1999, os beneficios oferecidos aos empregados no total de R$ 68,6 milhdes, 65,7% superior aos R$ 41,4
milh&es de 1998, foram distribuidos como segue:

Beneficios - 1999
Médicas Plano de
Hos1p ;t;lares O;‘E,f"s Pre:r Bcgznc'aSeguro de Vida
Farmaceuticas = o 1%
% Transporte

) . 7%
Alimentacao

1%

Participagio nos
Lucros e
Resuitados
53%

Nas relagfes com os empregados destaca-se a efetiva implantagio de um Plano de Carreira ¢ Remuneragio, motivador e
transparente, através do qual, além das definigSes dos cargos, condi¢des de acesso profissional e de desenvolvimento de
carreira, fica estabelecida uma proficua parceria entre Acionistas, Administragdo e os Empregados, lastreada nos Planos de -
Acglo ¢ Programas de Metas Setoriais, que, sem qualquer divida, faz de cada uma das pessoas que integram a Embraer um
agente do seu desenvolvimento e do seu sucesso.

Esta parceria culmina com uma distribuicio de resultados a totalidade dos empregados, significativa e estimulante, que
alcangou neste periodo o montante de RS 36,6 milhes.

A Embraer também participa de campanhas junto 4 comunidade, destacando-se, no ano de 1999, a vacinagio anti-tetinica,
em parceria com a Sectretaria de Saiude de Sdo José dos Campos e a prevengdio da avitaminose em parceria com um
laboratério da regifo.

Como forma de reconhecimento piblico no desenvolvimento das agBes sociais, a Embraer receben dois significativos
prémios. Em junho, a Embraer ganhou o Prémio Top de RH, conferido pela ADVB - Associagdo de Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil as empresas que implementam projetos de recursos humanos cujos resultados estimulem a integragio ¢
participagdo dos empregados nas atividades empresariais. A gestdo de recursos humanos da Embraer adotou uma postura
estratégica de participagdo e viabilizagdo das decisdes empresariais, promovendo uma profunda evolugdo cultural, atuando
de forma globalizada, com um sistema integrado de administragdo, baseado no conceito de competéncias. Em setembro a
Embraer voitou a ser indicada, pelo segundo ano consecutivo, através do Guia Exame, publicagio da revista Exame -
Editora Abril, entre "As Melhores Empresas Para Vocé Trabalhar".

» O efetivo consolidado da Embraer acumulou um total de 8302 colaboradores, alocados na controladora e em suas
controladas como segue:

Embraer EAC EAIl NEIVA ELEB
SJCampos EUA Fran¢a Botucatu SJCampos  TOTAL
SUI2/96 .o 3.526 79 33 211 - 3.849
BUI2/9T e 4.150 105 36 203 - 4.494
SVI2/98 e 6214 143 71 309 - 6.737
11299 e 7.351 162 106 366 317 8.302
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Desenvolvimento Organizacional

Um dos projetos corporativos prioritdrios que estd em desenvolvimento ¢ com a implantagdo prevista até meados do ano
2000 é o projeto denominado de Transformacdo da Organizagio para Resultados - TOR, o qual incorpora, além da revisio
de todos os processos corporativos, a implantaciio do software "ERP - Enterprise Resource Planning” e tem por objetivo
fornecer ferramentas adequadas para melhorar os resultados operacionais da produgio e dos negécios com a expectativa de
ganhos elevados de produtividade, melhorando sensivelmente a qualidade dos produtos e os servicos aos nossos Clientes.
Somente no ano de 1999, os investimentos neste programa foram de R$ 17,7 milhdes.

Impostos e Contribuicdes Sociais

Além da geragio de empregos diretos e indiretos, a Embraer também gerou beneficios & sociedade na forma de
recothimento de tributos, na forma de impostos, contribui¢des, encargos sociais e taxas (municipais, estaduais e federais).
Este tipo de contribui¢do tem evoluido de forma sistematica ¢ significativa, conforme mostra o grafico a seguir:

Recolhimento de Impostos e Contribuicdes

1999 -R$ milhdes
160 -

140 |
120 1
100 1
80 |
60 |
40 |
20 |

1995 1996

Demonstrativo do Valor Agregado - DVA

A tabela a seguir permite utna completa visdo de como o valor agregado pela Embraer foi distribuido, durante o ano de
1999, entre os acionistas, os empregados e as diferentes esferas de governo (municipal, estadual e federal):

Controladora - RS milhoes 1998 1999
RECRILAS .ovverrvircrerrer e nee e rbees e s 1.551,2 3.2557
Insumos Adquiridos de Terceiros 981,8 2.231,8
Valor Adicionado Bruto .........ccoeeeennen. 5694 1.023,9
RBIBIIGHES o et iteecteris e e e e et bbb be sttt ee e e smenee s e enteeenssansaeenneeennneeentes 95,8 115%,5
Valor Adictonado Liquido Produzido .....cccoceveveeiieceeeee e e 473,6 908,4
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 56,5 86,7
Valor Adicionado Total a Distribuir......ccoeviieeeenennee. 530,1 995,1
Distribuicio do Valor Adicionado............ 530,1 995,1
Pessoal € Encargos .......cccceoevennen s 2145 2976
Impostos, Taxas e Contribuigdes ......... 50,8 (38,2)
Impostos, Taxas e Contribui¢es 425 1204
Créditos Tributarios TRACSSL. .o 8,3 (158,8)
Juros e AUguéis .....cccoveveveeecrveene 121,9 303,2
Juros s/Capital Proprio e Dividendos....... 55,3 123,5
Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 87.6 309,0
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Meio Ambiente

O desafio de produzir sem agredir o meio ambienie levou a Embraer a desenvolver programas de prevencio ¢
monitoramento em todas as suas 4reas de produgio, com acompanhamento de 6rgidos de controle ambiental. A Empresa
investe no tratamento de seus efluentes liquidos realizando pesquisas na area de fitorremediagdo, através de replantios ao
redor da lagoa do CTA, em conjunto com o proprio CTA e a CETESB. Além da manutengio da qualidade da dgua ¢
investigagio das condigbes de vida dos peixes na lagoa, foi desenvolvido um programa de prevencio ambiental,
reduzindo-se o aporte de contaminantes hidricos, através de investimentos em novos equipamentos.

A prevencdo da poluigio atmosférica também € uma preocupagio constante da Embraer.Visando a protecao da camada de
ozbnio, os produtos com CFC (solventes clorados) foram. substituidos por outros menos agressivos e retentores foram
instalados nas cabines de pintura. Todos os residuos sélidos, produtos e subprodutos agressivos a0 meio ambiente sdo
coletados e recebem destinagdo adequada para tratamento.

O programa de coleta seletiva de papel, plasticos e metais, assim como a campanha de reciclagem (latas) j4 s3o usuais na
Empresa € contam, ano a ano, com uma maior participagéo por parte dos empregados.

OQutro dado importante foi a instalagio de uma prensa automaitica e sistema de separagéo de lixo orgénico gerado na fabrica.
Esse novo processo resultou na eliminagdo do contato humano com o lixo e diminuigéo do volume de residuos enviados ao
aterro sanitario. Em 1999, a Embraer destinou R$ 1 milhdo a investimentos e manutengio de programas ligados ao meio
ambiente.

Perspectivas

Préxima de completar cinco anos da sua privatizagio, a Embraer alcanca expressivo reconhecimento da sociedade e do
mercado, tendo seus produtos escolhidos para a renovagio da frota das principais companhias aéreas de classe mundial. A
credibilidade conquistada pela Empresa e as analises realizadas quanto ao mercado e as necessidades de nossos clientes
abriram caminho para a decisdo de levar a frente o desenvolvimento de novas aeronaves. Foi assim com os jatos ERJ 170,
para o segmento 61 a 80 assentos e com o ERJ 190-100 e ERJ 190-200 para o segmento 81 a 100 assentos €, agora, COIm 0
mais novo produto da Embraer, o ERJ 140 para 44 passageiros. Assim, vemos uma Embraer forte econbmica, financeira e
comercialmente pronta para tomar efetiva uma alianga estratégica que vem sendo planejada ha alguns anos, a qual permitira
uma alavancagem das suas atividades, através da identificagiio ¢ do desenvolvimento de novas e solidas oportunidades de
negocios, as quais beneficiario a todos os nossos clientes e fornecedores, a Embraer e seus empregados, ¢ 0s acionistas.

Agradecimentos

Agradecemos a colaboragio dos nossos Parceiros, Fornecedores e Institui¢Bes Financeiras e Governamentais, 2 confianca
depositada nesta Administragéio pelos Clientes e Acionistas ¢ de maneira especial agradecemos aos nossos Empregados,
principais responsaveis pela satisfagdo dos nossos Clientes no mundo e pela geragdo dos resultados, ndo sé os até aqui
conquistados mas também por aqueles que vislumbramos no futuro préximo, além do z&lo e da manutengio do grande
patriménio tecnoldgico e produtivo da Embraer.

S#o José dos Campos, 24 de margo de 2000.

A Administragao
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11.01. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998
(Valores em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Empresa tem por objetivo projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessorios,
componentes ¢ equipamentos, promover ou executar atividades técnicas vinculadas i produgio e manutengio do material
aeroespacial, contribuir para a formagfio de pessoal técnico necessério 2 indtistria aeroespacial e executar outras atividades
tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos 4 indtistria aeroespacial.

2. Apresentacio das Demonstragdes Contibeis

a. Controladora

As demonstracBes contdbeis que estdo sendo apresentadas foram elaboradas em confotmidade com a Lei das Sociedades
por Agdes e disposi¢des complementares da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM.

Atendendo a Instrugdo CVM n° 248/96, essas demonstracdes contibeis estdo sendo apresentadas de acordo com os
principios contabeis emanados da legislagdo societaria.

b. Consolidado

As demonstragdes consolidadas foram elaboradas em moeda histérica de acordo com os principios emanados da legislacio
societaria.

Essas demonstrages consolidadas apresentam os saldos das contas da Empresa e das seguintes controladas: Embraer
Aircraft Corporation - EAC, Embraer Aviation International - EAI, Embraer Finance Ltd. - EFL, Green Service Inc. - GSI,

Trumpeter Inc., Indistria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA, Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A. - ORBITA e
Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Saidos e transagdes intercompanhias e lucros ndo realizados estdo eliminados na consolidagio,

Apresentamos, a seguir, a concilia¢io do patriménio liquido e lucro liquido do exercicio da controladora e consolidado:

Lucro do Exercicio Patriménio Liquido

1999 1998 1999 1998

Na Controladora ........ooeevececeecvvrereeseseeee s, 432.507 142.806 741.759 442.172
Lucros ndo Realizados .............cooceeveeeeern, (20.355) (10.760) (44.653) (24.298)
No Consoldado ....o.ocuveveemieeceeeeee e, 412.152 132.046 697.106 417.874

Os lucros n#o realizados referem-se a vendas da controladora is controladas, e também entre as controladas, de pegas de
reposicéo e direito de mercado, eliminadas somente no consolidado.

Opcionalmente, conforme facultado pela Instrugio CVM n® 248/96, as demonstragBes contébeis estio sendo apresentadas
em moeda de poder aquisitivo constante (Quadro I - Anexo).

3. Principais Praticas Contabeis

a. Disponivel
As aplicagdes financeiras séo avaliadas a0 custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

b. Provisio para créditos de liquidagio duvidosa
Foi constituida com base na analise dos recebiveis, em montante considerado suficiente para cobrir possiveis perdas.
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¢. Transaces em Moeda Estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo contabilizadas pela taxa de conversio do dia da transagfio. Ativos ou passivos
denominados em moedas estrangeiras s§o convertidos utilizando-se a taxa de cAmbio na data do balango patrimonial. As
variagdes cambiais sdo reconhecidas nas demonstragdes do resultado a medida que ocorrem.

d. Ganhos (Perdas) na Conversio de Moeda Estrangeira

Ganhos ou perdas na conversdo decorrentes dos efeitos da desvalorizagio (ou valorizagiio) do real em relacfio ao délar
norte-americano ou franco francés, quando da conversio das demonstragdes contibeis das subsidiarias estrangeiras para
apuragao da equivaléncia patrimonial ¢ da consolidag#o, sdo alocados a despesas financeiras.

e. Estoques

Demonstrados a0 menor valor entre o custo médio das compras ou produgéo e o custo de mercado ou valor liquido de
realizaglio, ap6s constituidas as provisdes necessarias. O custo de mercado é o custo de reposigio das matérias-primas e dos
valores de realizacdo para os produtos em elaboragdo e produtos acabados. Pecas de reposicio sdo reconhecidas pelo custo
médio que ndo exceder o valor de realizago.

f. Ativo Permanente

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros nio
realizados até a data do balango. Outros investimentos estdo registrados pelo custo de aquisigio corrigidos monetariamente
até 31 de dezembro de 1995 e reduzidos pela provis@o para perdas necessaria para adequa-los ao valor de mercado.

O imobilizado ¢ avaiiado pelo custo, acrescido das reavaliagdes monetariamente corrigido até 31 de dezembro de 1995. As
depreciagBes sdo computadas pelo método linear, tomando-se por base a vida ttil estimada dos bens. Melhorias nos bens
existentes, imobilizados e custos de manutengio ¢ reparo séo langados a resultado quando incorridos. Materiais alocados a
projetos especificos s8o adicionados a imobilizagdes em andamento.

O diferido ¢ reconhecido pelo custo, monetariamente corrigido até 31 de dezembro de 1995, composto principalmente por
gastos com pesquisa e desenvolvimento, incluindo desenhos, projetos de engenharia, construgio de protétipos e
ferramentais, para amortizagdo subseqiiente baseada no niimero de aeronaves que se espera sejam vendidas.

g. Empréstimos
Empréstimos incluem provisdo de juros até a data do balango.

h. Adiantamentos de Clientes .
Corrigidos na data do recebimento com base na variagdo monetaria e/ou variagio cambial, quando aplicavel.

i. Imposto de Renda e Contribuicio Social _
Incluem imposto de renda federal ¢ imposto sobre contribuigdo social. Impostos diferidos ativos siio reconhecidos sobre
diferengas temporais na extensdo em que sua realizagdo possa ser razoavelmente assegurada.

j. Provisio para Férias
Feérias acumuladas a pagar para os funciondrios sdo provisionadas conforme incorridas.

k. Garantia dos Produtos
Despesas com garantia séo reconhecidas com base nos valores estimados a incorrer através de uma porcentagem do prego
de venda da aeronave. O periodo de garantia varia de dois a trés anos, dependendo da parte da aeronave.

L. Provisbes para Contingéncias
ProvisGes para contingéncias sdo baseadas em opiniGes dos assessores legais e melhores estimativas da Administrag@o sobre
o provavel resultado dos processos pendentes na data do balango.

m. Plano de Pensio _
A Empresa patrocina um plano de contribui¢éo definida para seus funcionérios. Os custos correntes sdo determinados pelo
montante da contribui¢ao requerida para o periodo e contabilizados pelo regime de competéncia.
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n. Participacio nos Lucros eResultados
ProvisBes sdo realizadas para reconhecer a participagio dos funciondrios nos lucros e resultados. O valor registrado

corresponde & participagdo dos funciondrios da Empresa e de suas controladas, cujo pagamento esta sujeito 4 aprovagio do
Conselho de Administragéo.

0. Vendas e Qufras Receitas Operacionais

Vendas sob contratos a pregos fixos sdo geralmente reconhecidas quando da entrega do material ou quando eventos
contratuais sdo cumpridos. As vendas de aeronaves regionais sio reconhecidas quando da entrega. No segmento de
aeronaves de defesa, as operagdes comsistem principalmente de contratos de desenvolvimento de longo prazo,

predominantemente para o governo brasileiro, e a receita é reconhecida com base no receitamento parcial através do
andamento fisico.

p. Lucro por Acéo
Lucro por agéo foi calculado com base no numero de agdes em circulagio na data do balango. Para fins de cdlculo do lucro
por a¢do de 1998 foi considerado o grupamento de ag¢des descrito na nota 20.

q. Outorga de Acdes
Outorga de agSes néo resulta em nenhuma despesa a ser contabilizada. Quando do exercicio das op¢des, a compra de agdes
pelos empregados serd reconhecida como aumento de capital no montante do prego de compra.

r. Ativos e Passivos em MoedaEstrangeira ou Sujeitos a Atualizagio Monetiria
Contas em moeda estrangeira sdio convertidas para reais pela taxa de conversdo na data do balange. Contas sujeitas &
corre¢do monetdria sdo atualizadas com base nos indices definidos legalmente ou em contrato.

4. Disponibilidades
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
CaiXxa € BanCos «....coveeeviecerereeeeceeeeseseeceeneesns 2.194 2.250 18.264 16.303
. Aplica¢es Financeiras:
Em Reais-
CDB et se st 21.751 245.744 21.751 245,744
Fundos de Investimentos ...........cooeeeeeeenennnn. 456.062 25.828 456.062 25.828
Em Délares-
DEPOSItOS ....c.ovevreeeceeci et ee e, - - 394 4774
Notas Promissorias ....eeeeeeeeeevureessesesenn. - - 47.129 21.239
Titulos de Capitalizagfo .........ccocvevevererereereennn. 4.555 - 4.555 - -
484.562 273.822 548.155 313.338

A taxa de juros média para as aplicagdes em reais ¢ em délares em 31 de dezembro de 1999 & de 25% ao ano e 6,48% ao
ano, respectivamente,

5. Contas a Receber

Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

Comando da Aerondutica ...........ooveeeeeecouvvenn 57.837 52.465 57.837 52.465

Clientes no Pais ........coveeeeeeeerveee e, 12.140 7.840 11.354 8.944

Clientes 10 EXTerior .....c.eeeeveveeeeeeeeereerveeenss 433.038 88.730 489.968 103.050
Programa de Financiamentos a Exportagio -

PROEX (2) ceeeueeeecrreeeeeeeevtsscee s s e er e, - - 25.079 11.383

' 503.015 149.035 584.238 175.842

Menos- CIirculante ........c.eeeeeveveeveeeeeeeseeeceernnn, 501.373 146.076 557.407 152.087

Longo Prazo .........ccevvieececeevcse s, 1.642 2.959 26.831 23.755
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(a) Refere-se aos recebiveis adquiridos pela Empresa de seus clientes, relacionados & equalizagdo da taxa de juros a ser
paga pelo PROEX entre o 11° ¢ 15° ano ap6s a venda da respectiva aeronave, 0s quais foram reconhecidos a valor
presente. A receita de juros ¢ adicionada ao saldo da conta ¢ reconhecida como receita financeira.

Em 31 de dezembro de 1999 e 1998, respectivamente, contas a receber do Comando da Aerondutica incluem montantes néo
faturados de R$ 55.019 e R$ 47.274, relativos, principalmente, a receitas reconhecidas pelo método de receitamento parcial;
o saldo restante refere-se ao faturamento de aeronaves ¢ vendas de pegas de reposigéo € servigos.

A movimentaciio da provisio para créditos de liquidagio duvidosa € como segue:

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Saldo INICIA ..oveeereevreeremre et 507 66 2.351 225
Variagio Cambial .....cocooeomemnernvsrareee e 113 - 565 -
| 3470313 Y- o SO USSR 2.052 518 17.309 2.482
REVETSAD c.vouereceerreenierneraeeenmesesmsaassssssssresssnssanes (101) (77 {184) {356)
SAldOFINAL ...eeecrerreeceeemiiisns s eessasesaranes 2.571 507 20.041 2.351
6. Impostos a Recuperar
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
IPI, ICMS eEquivalenntes .......uovceeiecicssaraninanas ‘ 16.843 7.786 31.183 10.410
Impostos Retidos ¢ Antecipagdes de Impostos .. 181 9.483 2.032 9.597
OUITOS ..eeeerrrmrrnreceee e e sisssessnssmssssmssessressesassnnsanssnn 257 314 257 248
17.281 17.583 33472 20.255
Menos-Circulante ..........coeeeeveeevssrerssemmeseeesesnesnns 13.859 17.583 30.050 20.255
LONEO Prazo .....ccoovvmerrencrirnimcrmseesssssssessiasasssnens 3.422 - 3.422 -
7. Outras Contas a2 Receber
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Crédito junto a Fornecedores (a) .....-oceoreoeeiens 28.610 9.366 28.962 9.818
Depasitos em Garantia (b) ......ccvnemcvevesinn 7.628 7.094 41270 15.750
CONSOTTIO (C) covrerereranrrerersrrrermerecrcsisnssssssnsssnsnsnas - - 8.395 5.724
Adiantamentos a Empregados ......ccocoeeeeecieienan 6.957 5.834 7.247 3.959
Imposto sobre Importagio a Recuperar ...........-... 1.214 1.439 1.214 1.439
Contas a Receber - INSS ... 353 1.578 353 1.578
OULTOS .vvevcrieciiiremessanssssssrsmsessssssasrssmssaassnessnsssnion 818 5.068 7.767 22.73%
. 45.580 30.379 95208 63.007
Menos- CIrculante ..........coveeerecenrarvermrasscessrmeeens 37918 21.076 39.972 24.232
| 701 1 1=V 10 o R 7.662 9.303 55.236 38.775

(2) Representado, principalmente, por descontos de prego a serem recebidos dos fornecedores em funcio de volumes de
materiais adquiridos, e pegas de aeronaves nao cobraveis.

(b) Valores em d6lares representados por depésitos temporarios efetuados para suportar estruturagio de financiamentos de vendas.

{(c) Representa a entrega antecipada de aeronaves executivas 8 GAPLAN Administradora de Bens S/C Ltda. O montante
dessa conta estd em negociagio para ser baixado contra os pagamentos antecipados efetuados pela GAPLAN; tais
adiantamentos referem-se a outras aeronaves que ainda nio foram entregues, cujo montante esta registrado na conta
"Adiantamento de clientes”.
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8. Estogques

Produtos Acabados .......ecovveveececneeeerne s
Produtos em Elaboragfio .....c.c.occeeveeevemevensnnn.
Matéria-Prima e Materiais Diversos ..................
Avibes Usados para Revenda .............vvuveeneee,
Materiais de Consumo.............ooeeveeeerrererennns.,

€ EvIBRAER

Controladora
1999 1998
198.135 41.530
412.847 184.857
397.361 230.348
319 318
1.044 675
120.808 130.125
18.658 24.119
1.149.172 611.972

Consolidado

1999 1998
199.531 42.304
421.812 189.175
547.887 331.739
7.863 318
1.152 675
82.194 73.423
20.619 44.640
1.281.0658 682.274

Os estoques, quando aplicavel, sio trazidos ao valor liquido de reposigdo (matéria-prima) ou valor liquido de realizagdo
(produto em elaboragio e produto acabado), adotando-se os seguintes critérios:

Provisio para Redugéo a Valor de Mercado: estoques de produto em elaboraggo e produto acabado foram reduzidos ao
valor liquido de realizagZo depois da dedugiio dos custos, impostos ¢ despesas comerciais, ajustados proporcionalmente
ao estagio de fabricagio. Estoques de matéria-prima foram reduzidos a valor de mercado com base no custo médio dos

estoques comparado com o custo médio de reposigio.

Provisio para Obsolescéncia: para itens néo movimentados ha mais de dois anos, foram constituidas provisdes para cobrir
eventuais perdas para estoque de aimoxarifado e produtos em processo excessivos e obsoletos, segundo julgamento da
Administragdo quanto aos seus valores liquidos de realizagiio.

Capacidade Ociosa: os custos relacionados com o excesso de capacidade anormal e temporaria foram registrados

diretamente em outras despesas operacionais.

As provisdes so as seguintes:

Provisdo para Obsolescéncia: .........o.ooveeceveeenennn.

Saldo INQCial ceveeceeeeeeereeee e e
Provisio ..cccoceecceeeveece et ses e
Baixa {Reverso) ....cccuveveeveeiecceeeeeeseseeens
Efeito da variacdo cambial .......ooovvvceeeernnnn
Saldo Final ......cevevoresiree e essee s

9. Investimentos

a. Saldos

Em sociedades Controladas: .....oevevevevevevesennsnn.

Embraer Aircraft Corporation - EAC .............
Embraer Aviation International - EAI .............
Industria Aerondutica Neiva 8.A. - NEIVA ...
Embraer Finance Ltd. - EFL .......ocoovveveveeennen.
Green Service Inc. - GST...ovcvivvviiirceeerrenn.
Trumpeter INC. oo recresses e

Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Controladora
1999 1998
10.453 5.363
22.591 8.931
(19.778) (3.841)
. 13266 10453
Controladora
1999 1998
72.913 46.234
8.504 6.003
10.698 16.452
2.335 9.992
10.240 3.662
5.718 4.152
23.060 -
133.468 80.495

Consolidado
1999 1998
21.685 15.045
26.896 9793
(14.671) (3.971)
5.127 818
39.037 21.683
Consolidado
1999 1998
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Controladera Consolidado
1999 1998 1999 1998
Em Sociedades Coligadas: .....oooiemeniciieiecnne.
AMX International Ltd. ......cccumveevennrinmincnne 46 46 46 46
Expressprop LLC ..o - - 5.892 4.152
46 46 5.938 4.198
OUITOS ..everermeenereemeseasserncemesesmesnsrssemt reses st temenbenss - - 168 117
133.514 80.541 6.106 4315
b. InformacGes relativas as controladas
1999 1998
Lucro Lucro
Participacio Patrimdnio  (Prejuizo}) Equivaléncia Patrimdnio (Prejuizo) Equivaléneia
no Capital Liquido do Exercicio Patrimonial Liquido do Exercicio  Patrimonial
Embraer Aircraft Corporation -
EAC .ot 100,00 72.913 4.398 4.398 46.234 3.044 3.044
Embraer Aviation International -
EAL oot 100,00 8.504 818 818 6.003 (2.742) (2.742)
Industria Aerondutica
Neiva 8.A. - NEIVA ............. 100,00 10.698 245 245 10452 187 187
Embraer Finance Ltd. - EFL .... 100,00 2.335 (12.454) (12.454) 9992 9.645 9.645
Orbita Sisternas Aeroespaciais
S.A.-ORBITA ... 100,00 (464) (83) (83) (381) (14) (14)
Embraer-Liebherr Equipamentos
do Brasil S.A. ..o 99,999 23.060 57 57 - - -
Green Service Inc. - GSI .......... 100,00 10.240 4.820 4.820 3.662 3394 3.541
Trumpeter InC. ..ooveecreenecicinennes 100,00 5.718 (427) (427) 4.152 42 42
6% 13703

¢. Atividades Operacionais das Sociedades Controladas

Embraer Aircraft Corporation - EAC

Subsididria integral localizada em Fort Lauderdale, Fiérida, nos Estados Unidos da Ameérica, tem por objetivo principal o
empresariamento dos mercados das Américas do Norte e Central, do Reino Unido, da Escandinavia e Australia, incluindo
vendas, apoio ao produto e treinamento de clientes.

Embraer Aviation International - EAI
Subsidiaria integral sediada em Le Bourget, proximo a Paris, na Franca, tem por objetivo o apoio pds-vendas para os
mercados da Europa, Africa e Oriente Médio.

Indiistria Aeronautica Neiva S.A. - NEIVA
Subsididria integral localizada em Botucatu - SP, que fabrica e comercializa os avides agricolas ¢ executivos leves, além da
fabricag3o e montagem de componentes para as aeronaves EMB 120 e ERJ 135/145.

Orbita Sistemas Aeroespaciais S.A. - ORBITA
Atualmente encontra-se com suas atividades operacionais paralisadas.

Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.
Criada em 26 de novembro de 1999, localizada em S#o José dos Campos - SP, tem como atividade principal a fabricacdo e
comercializacio de equipamentos hidraulicos e mecanicos de precisdo para aplicagdo na industria aeroespacial.

Embraer Finance Ltd. - EFL
Localizada em Grand Cayman, tern como finalidade apoiar as atividades de suprimentos, comercializagio e financiamento
das operagdes da Empresa.
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Green Service Inc. - GSI

Com base operacional instalada em Dalias, Texas, nos Estados Unidos da América, foi criada para suportar naquele pais as
atividades de desenvolvimento das configuragBes especiais do EMB 145, encomendado pelo Programa SIVAM - Sistema

Integrado de Vigilancia da Amaz6nia para executar as missdes de Sensoriamentc Remoto & Vigilancia Aérea.

Trumpeter Inc.

Localizada em Wilmington, Delaware, nos Estados Unidos da América, tem como objetivo dar suporte & operagio de venda

de acronaves EMB 120 usadas.

d. Operacdes comPartes Relacionadas

1999 1998
Circulante:

Aplicagdes Financeiras-

Banco Bozano, SiMONSen ........c.ccverrurrseeceeeeeeemseesesseeseeseseeees e seeeeeeeeoeeoeeoen 32.782 14.645

CONLAS @ RECEDET «..u.eveee ettt es e 125.347 78.816
Comando da ACTONAULCE «.vuvueeeeeeeeeeeeeeieereeeee e e oo eeeee oo 57.837 52.465
Embraer Aircraft Corporation - EAC .....uuceeeueceneveeseeeeeeeeeeseeeeooooooooooeo 34.169 14.007
Embraer Aviation International - EAT ..........ooooomeoomooeoeoooooo 13.537 10.240
Industria Aerondutica Neiva S.A. « NEIVA ...ooooooeeeoeeeoeoeeeeeeoeooeoooeeo 82 28
Embraer Finance Ltd. = EFL v...voueueeoroeee oo 5.817 430
Green Service INC. = GST ..ouvuiveeeeerevneeeseceeeeesseseseseees e oo 12.212 1.646
Embratel - Liebher Equipamentos do Brasil S.A. .o.ovo.oveeeeovoveeoeoe oo 1.693 -

FOTIECEAOMES ..oo.cooverececnn ettt oot oeeeeeeseoeo e 260.079 123.840
Comando da ACTONAULICA ..ecvereeeeeeee oo - 22
Embraer Aircraft Corporation = EAC ...........oooooeeeeeeoereeooeeooeooooeooooo 248 22
Embraer Aviation International - EAT .........ooomooooeeoooooooo - 745 87
Indistria Aeronautica Neiva S.A. - NEIVA oo 381 760
Embraer Finance Ltd. - EFL .....co.oouiuvueeieeeceeeeeseseessss e 254.339 122 949
Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. .....oo.voeeoeoeeoeoooeeeoen 4.366 -

Adiantamentos de Clientes
Comando da AETONAMCA ...vueeeeeeveie oo e 37.983 23.037

CONMAS B PAAL ovvvoecoeeecee st e ee st s sssssseses e ees s ee s e e e e 113.463 51.057
Comando da AETONAULICA -...ovuevveeecreieeeeceeeemeeeeee oo 5.664 10.008
Embraer Aircraft Corporation « EAC .........oocuuoomocoeeeeeeessoes oo, 7.517 2.657
Embraer Aviation International « EAT ......o.oooooooovooooooooeoooooooooo 3.905 2.541
Embraer Finance Ltd. - EFL .......o.ouiieeoooeeeeeeeeee oo 96.377 35.851

Financiamentos-~
Banco Bozano, SHIOMSEI ...........cuvivueueaereeeemererssessseses e seees s - 6.067

1999 1998
Longo Prazo:

Contas @ RECEDET ..........curreerees ittt ceee et et ee e 491,597 216.084
Embraer Aircraft Corporation - EAC ........vuoocoeeeeeeeeeoeeeeeeeeeoeeooeoooeoos - 996
Embraer Aviation International - EAT ........ooooooooveooo - 15
Industria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA oouoeooeeooeeoeeoeoeeeeeeeooeoeoooo - -
Embraer Finance Ltd. - EFL ...coo..uuoiueeeoeeeeeeeeee oo oo 490.577 215.075
Green Service INC.m GST .ot - -
Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. .......ocooeoeeeeooreeeeooeo 1.020 -

Adiantamentos de Clientes
Comando da AETONABLICA «.e.ceoceeeerreeris oo - 22.877
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Resultado:

WEIIAAS 1vveevrrrececmee e eeeeemeemceetessessiesbbsbbassshasbearasb e e se ke s sasar s et s ameasanee st e saer e s n s n e e bt 239.646 198.996
Comando da AETONAULICA ...ocvvreerrereecrreserraerersermess e serssmesssasmssrsesemcsmestssiasstsasssans 131.807 145.499
Embraer Aircraft Corporation - EAC ... s sererassns 59.819 39379
Embraer Aviation International - EAT ......cocccoiieriierrre e s sissssessnnas 23.117 13.026
Indistria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA Lot 186 199
Green Service INC. = GSI ....ovvieivverrescrernnernerssessrsreesesererssae st st ssssssssssssnssressnsans 17.895 893
Embraer-Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. ......cccovirisroerensmrs oo 1.630 -
Embraer FInance Lid. = EFL oottt ne e e 5.192 -

Receitas FINANCEITAS ....vviveireerererreericersieesuerersmesraneserassessesraeserscssees e s s cememeaesbesisbssans 4.821 5.073
Indastria Aerondutica Neiva S:A. - NEIVA i - 519
Embraer Finance Ltd. = EFL .....ocoiviii e ese e ssnessmsenesmss e samescneas 3.318 2.685
Banco BoZano, SIIMIOTISEI v e eesieeeererctereeessessaniraiesons saessesssessnsse snsasssasasasrnnee 1.450 1.869
Embraer Aircraft Corporation - EAC .....oceevrieverrsemrcrromers e sassssesrensnns 53 -

Ressarcimento de DIESPESAS .. ...ccovvreevererrimeeresarerreirae e seeme s st baaes st esansassassesnsssssmnesss (2.409) {(1.344)
Embraer Aviation Intemational « EAT ..o (2.133) (1.235)
Green Service INC. - GSI .ot sr e 226 481
Comando da AETONAULICA .vvveveeereiecer s ecce e r et i srassrssss s sr s s rasa s ea s snansans (502) (590)

Despesas FAINANCEITAS ... et sess s sses e {61) (2.056)
Embraer Atrcraft Corporation - EAC ... (16) (275)
Industria Aerondutica Neiva S.A. - NEIVA Lo - (13)
Embraer Finance Ltd. = EFL oo e cceee e eererreeesr st sacnmessmscmeccesansasnes - 3)
Banco Bozano, SIMONSEN .....ccccvieoiseerarieesrssses e sesessresirsseesassessssissnessssassnssssras {45) (1.765)

Despesas com Comercializagdo ... e ss s s s s (74.408) (35.959)
Embraer Aircraft Corporation - EAC ...t renesreneransenese e (33.317) (18.555)
Embraer Aviation International - EAT ... e ms s s e (8.071) (1.175)
Embraer Finance Lid. - EFL ... cennsnees e sececsecsssssasassssssannras (33.020) (16.229)

As ransacdes sio efetuadas a pregos e condigdes normais de mercado.
10. Imobilizado
Controladora
Taxa anual de Custo Depreciagio Liquido Liquido
Depreciacio (%) Corrigido Acumulada 1999 1998
TEITENOS «oeeeeeeeeeneereneernreeeeenaene - 14.626 - 14.626 14.851
Edificios ¢ Benfeitorias em
TEITeNOS ..oveveee e 2,08 210,00 206319 (77.226) 129.093 130.161
Instalagses ..oooveeceeenneererenenes 3,23 a 10,00 122.587 (103.932) 18.655 21.584
Maéquinas ¢ Equipamentos ........ 5,88 a 10,00 215927 (145.524) 70.403 66.776
Moéveis e Utensilios ......cceeeamenee 10,00 2 20,00 14229 (11.438) 2.791 1.365
VEICUIOS vt e mcercassecie 9,09 a 20,00 6.016 (4.241) 1.775 928
ABTONAVES ..eeecremceeereresenneane 23,00 1.702 (1.702) - -
Imobiliza¢Ges em Andamento .. - 25.338 - 25.338 6.198
Computadores e Periféricos ...... 20,00 36.786 (22.863) 13.923 7.674
QOutros Bens ..o rrennaes 20,00 20.021 (2.892) 17.129 10.810
663.551 (369.818) 293,733 260.347
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Edificios ¢ Benfeitorias em

Terrenos
Instala¢es
Maquinas e Equipamentos
Méveis e Utensilios
Veiculos .cviiicereeeeee e

Imobilizagbes em Andamento ...
Computadores e Periféricos
Outros Bens

€ EVIBRAER

Consolidado
Taxa anual de Custc  Depreciacdo Liquido Liquido
Depreciaciio (%) Corrigido Acumulada 1999 1998
- 14.872 - 14.872 14.881
2,08 a 10,00 234.064 (91.018) 143.046 138.109
3,23 210,00 129.675 (110.075) 19,600 22177
5,88a 10,00 235975 (160.572) 75.403 67.807
10,00 a 20,00 17.050 (13.411) 3.639 1.738
9,09 a 20,00 6.402 (4.498) 1.904 1.003
25,00 69.210 (17.731) 51.479 30.651
- 25.939 - 25939 6.198
20,00 46.047 (29.027) 17.020 8.860
20,00 21.794 (3.904) 17.890 11.166
801.028 {430.236) 370.792 302.592

Em 30 de dezembro de 1988 e 30 de abril de 1991, a Empresa contabilizou reavaliagdes dos seus ativos operacionais. Os
saldos remanescentes dessas reavaliagdes em 31 de dezembro de 1999 e 1998 eram de R$ 138.621 e RS 149.749,

respectivamente. Os valores referentes as reservas de reavalia
relacionada aos bens iméveis, foram incluidos no calculo do
depreciagio dos bens reavaliados foram determinadas com base

com o laudo de avaliagio.

As provisdes para imposto de renda e contribui
demonstragdes contibeis, conforme facultado
sobre a parcela de reavaliagdo correspondente e

11. Diferido

¢80 correspondentes foram capitalizados e, exceto pela porcio
s luc

ros tributdveis para fins do imposto de renda. As taxas de
na reviséo da estimativa da vida atil dos bens, de acordo

¢&o social sobre as reavaliagdes dos bens iméveis ndo foram refletidas nas
pela Instrugio CVM n° 197/93. O montante do efeito futuro de impostos
m 31 de dezembro de 1999 é de aproximadamente R$ 20.715.

Os saldos eram representados por:

Controladora Consolidado
Custo Amortizagdo Liquide Liquido Custo Amortizagio Liquide Liquido
Acumulado Acumulada 1999 1998 Acumulado Acumulada 1999 1998
ERJ 145/135 ............ 415.893 {166.065) 249.828 315.131 426.377 (171.257) 255120 315.131
EMB 120 - Brasilia . 199.157 (197.880) 1.277 37.034 199.157 (197.880) 1.277  37.034
S-92 - Sikorsky ...... 10.146 - 10.146 13.792 15.805 - 15805 13.792
ERJ170/190............. 2.269 - 2269 - 2.351 - 2.351 -
OWros ....oeeeeeverrverenne - - - 5.175 11.243 (9.799) 1.444 6.497
627465 (363.945) 263.520 371.132 654.933 (378.936) 275.997 372.454

Os valores registrados no ativo diferido referem-se a0s gastos com materiais, servigos e méo-de-obra alocados as atividades
de desenvolvimento de novos produtos, incluindo a construgdo de protétipos, corpos de prova, realizagdo de ensaios
estéticos e em voo e fabricagio de ferramentas ¢ gabaritos para produgdo da série.

A amortizagio do diferido € efetuada com base na quantidade de aeronaves que se estima produzir, segundo cada projeto, a
partir da ocasido em que os beneficios comegam a ser gerados, sendo os montantes apropriados ao custo de produgéo.

No caso de projetos paralisados ou daqueles cuja realizagéio estd parcialmente comprometida, os gastos diferidos séo
baixados ou reduzidos ao custo liquido de recuperagio.
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ERJ 145

Este jato regional para 50 passageiros estd sende utilizado por companhias aéreas nos Estados Unidos, no Brasil e na
Europa. Em 31 de dezembro de 1999, j4 tinham sido entregues 176 aeronaves, do total de 352 pedidos firmes. Uma
plataforma modificada do ERJ 145 estd em processo de desenvolvimento para uso no Programa SIVAM (EMB 145,
AEW&C - Airbome Early Waming and Coatrol ¢ EMB 145 RS - Sensoriamento Remoto). Em 31 de dezembro de 1999, a
Empresa tinha 12 ordens firmes para tal aeronave.

ERJ 135

Este jato regional para 37 passageiros foi langado pela Empresa em setembre de 1997 e apresentado ac mercado em 12 de
maio de 1998. A primeira acronave foi entregue a Continental Express no dia 23 de julho de 1999. Em 31 de dezembro de
1999, do total de 141 pedidos firmes dessa acronave, 16 unidades ja haviam sido entregues.

ERJ 140
Em 30 de setembro de 1999, durante o Encontro Anual dos Operadores Regionais Europeus, a Empresa langou um novo

jato regional para 44 passageiros, 0 ERJ 140, Esta agronave terd uma comunalidade acima de 96% com o ERJ 145 e 0 ERJ
135 e estima-se estar disponivel para o mercado no primeiro semestre de 2001.

ERJ 170 ¢ ERJ 190

Em 11 de fevereiro de 1999, a Empresa anunciou o pré-langcamento de uma nova familia de jatos regionais para 70, 98 e
108 passageiros, o ERJ 170, o ERJ 190-100 ¢ o ERJ 190-200, respectivamente. Em 27 de maio de 1999, o Conselho de
Administracio aprovou o desenvolvimento dessas aeronaves, as quais foram anunciadas oftcialmente no 43° Saldo
Aeroespacial de Le Bourget, Franga. Em 31 de dezembro de 1999, a Empresa possuia 70 pedidos firmes para essas
aeronaves que se encontram em desenvolvimento.

EMB 120 - Brasilia

Em 31 de dezembro de 1999, a Empresa ja havia entregue 350 unidades dessa aeronave e, considerando a inexisténcia de
pedidos em carteira, a Empresa procedeu a baixa do diferido no montante de RS 31.288 para resultado, remanescendo
apenas R$ 1.277 correspondentes & cota de amortizagao de duas acronaves que se encontram em produgéo.

8-92 - Sikorsky

A Empresa encontra-se em processo de desenvolvimento da estrutura dos tanques e sistemas de combustivel e de trens de
pouse do helicptero modelo S-92 Helibus, com biturbina de médio porte e capacidade para transportar 19 passageiros em
sua versio civil, a ser fabricado pela United Technologies Sikorsky Corporation (EUA).

O demonstrativo abaixo apresenta os custos de pesquisa ¢ desenvolvimento consolidados por modelo de aeronave em 31 de
dezembro de 1999, juntamente com as informagdes das opgbes de compra, ordens firmes e aeronaves entregues.

Em Milhares de Reais, Exceto a
Quantidade de Aeronaves
EMB 120 ERJ 145/135 ERJ 170/190

Custo Diferido ..ot 199.157 426.377 2.351
Amortizagio ACUMUIAAA .......ccoceeereeererrrteee e eneennis (197.880) (171.257) -
LAQUIAO ettt st et s e s s 1.277 255.120 2.351
Quantidade de Aeronaves Projetadas para o Programa em 31 de
Dezembro de 1999 ... oot 352 960 650
Quantidade de Aeronaves em 31 de Dezembro de 1999;
ENITEEULS ..oooreeeeeeceee et eteme et ete s seenese s aas s rnanas s 350 192 -
Ordens Firmes em Carteira ......coccoevrreeeeneecnecinscee e - 313 70
Opcgdes com Data de Exercicio em:  (ndo auditadas)
2000 .. scetrrrr et st ere s ese ettt san e n e e ennnress - 140 105
20001 ..ttt re et st st s ne st e it s sas s nanrans - 101 -
2002 ..ttt eserresseresasase e nerasrasesaemceaneemnaras - 110 -
APOS 2002 Lt e s - 166 -
Total de OpeBes ..c.vveericerricrtccrre e rer e - 517 105
Total GEral c.cvvicviriieeiiirieiiieiee et sssas e s s sma s 350 1.022 175
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12.

Financiamentos

a. Composicio

€ EMBRAER

Taxa Anual Controladora Consolidado
Moeda de Juros (%) 1999 1998 1999 1998
Moeda Estrangeira:
Financiamento BNDES - EXIM -

Pré-Embarque ........cccevuue...... US$ Libor+ 1,702 2,00 276360 322.847 276.360 322.847
Aquisi¢do de Materiais ................. USS Libor+0,52a1,35 527.152 218.483 545342 218.483
Adiantamentos sobre Contratos

de CAMDBIO «.covvmeeere e, USsS 6,70 a 7,90 84.469 95.197 84.469 95.197
Desenvolvimento de Projetos -

FINEM ... Us$ Libor + 3,00 40.409 33.145 41.892 33.145
Capital de GIro ....ccocevevvverivvenn US$/FFr 6,50a 11,50 - - 38.360 11.550
Aquisicio de Imobilizado............. USS$ 1,90 a 8,00 - - 867 1.240

928.390 669.672 1.007.290 682.462
Moeda Nacional:
Desenvolvimento de Projetos -

FINEM ..., TILP +3,00a3,50 89.176 98.812 94.117 98.812
Importagio ...eoceceeeeeeeeecre s, TILP + 5,50 8.826 8.256 8.826 8.256
FINEP ..ottt TILP + 4,00 27.811 26.011 27.811 26.011
Adquisicdo de Imobilizado ................ TILP + 4,20 - - 169 -

125.813 133.079 130923 133.079
1.054203  802.751 1.138213 815.541
Menos- Circulante .......c.oovveveeeenee. 915541 653.524 994,102 665.654
Longo Prazo .....ceeeeeeeeecececeveene e 138.662 149227 144.111 149.887
b. Vencimentos a Longo Prazo
Contreladora Consolidado
Ano 1999 1998 1999 1998
2000 ... et renen - 23.977 - 23.977
2000 e ettt s eeees 29982 27210 31.121 27.843
2002 oottt ene e eae b s 29.982 27.210 31.121 27.237
2003 et enee s 29983 27210 31.118 27.237
2004 .ot e reen 27.783 27210 28.905 27.237
200522000 ...t 20.932 16.410 21.846 16.356
138.662 149.227 144111 149.887
c. Anilise de Moedas
Os financiamentos estdo denominados nas seguintes moedas:
Taxa de Cimbio em
31.12.99 Controladora Consolidado

(em relaciio a um real) 1999 1998 1999 1998
Real ...coooereeries SO 1,000 125.813 133.079 130.923 133.079
Délar Norte-Americano ............ 1,789 928.390 669.672 975.165 670.912
Franco Francés ..., 0,275459 - - 32.125 11.550
1.054.203 802.751 1.138.213 815.541
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Em 31 de dezembro de 1999 ¢ 1998, a Empresa tinha financiamentos no valor de R$ 125.813 e R$ 133.079,
respectivamente, sujeitos a atualizagio monetiria baseada na variagiio da TILP.

A variaciio anual desse indice € a seguinte:
1999 1998
TTEP oo ecretrerce e tressa s e sarsressssnsssensesessasesasarssasssssasesresssssssesastsanssassesesessaserens 13,22% 11,65%

A Empresa efetua "hedge” parcial de seus passivos em moeda estrangeira. Na opinido da Administracdo, a exposico da
Empresa 4 desvalorizagdo do real em relag3o a outras moedas € compensada pelo montante substancial de suas receitas de
vendas, as quais s80 denominadas em délares norte-americanos, sendo necessdrias apenas coberturas em vencimentos
pontuais de importagdo financiada..

d. Encargos e Garantias

Em 3! de dezembro de 1999, sobre os financiamentos pendentes em moeda estrangeira incidem variagdo cambial mais
juros médios ponderados de 8,33% ao ano (8,65% em 31 de dezembro de 1998); financiamentos em moeda nacional
pendentes em 31 de dezembro de 1999 estavam sujeitos a juros médios mensais ponderados de 0,72% (0,70% em 31 de
dezembro de 1998) mais variagdo monetaria sobre certos contratos.

A Empresa renegociou redugdes nos "spreads” de empréstimos do BNDES de 4,5% - linha FINEM, e 6,5% - linha de
importagdes, para 3,0% e 5,5% ao ano, respectivamente, a partir de 1° de janeiro de 1997. Em funcdo dessas diminuigdes, a
Empresa paga taxas ao BNDES de 0,35% para cada ERJ-145 vendido, limitado a 420 aeronaves vendidas entre 1° de
Jjaneiro de 1997 e 31 de dezembro de 2005.

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas, equipamentos e estoques, no montante de RS
369952, e notas promissérias. Desse montante, R$ 90.183 correspondem & hipoteca de iméveis em segundo grau.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

Fornecedores no EXtErion: .....evriiieveniiniiinenns
Parceiros de RISCO ..ovvecrerreceeccereveeeernreneesneersconnnes 116.252 69.516 116.252 69.516
10,171 1 -SSRSO 428.025 227.068 230.863 175.269
Fornecedores no Pais ........coceervecenciimncnensiimniennees 11.828 9,253 11.112 8.705
556.105 305.837 358.227 253,490
Menos- CHCUlAnte ....ccovevveceermers s remrecessressseanes 556.105 301.328 358.227 248,981
Longo Prazo ... e - 4.509 - 4,509

Parceiros de risco desenvolvem e produzem partes significativas da aeronave, incluindo motores, componentes hidraulicos,
avibnica, asas, cauda, interior ¢ partes da fuselagem. Os contratos firmados entre a Empresa e esses parceiros
caracterizam-se por serem de longo prazo e incluem os seguintes termos:

- Diferimento de pagamentos para componentes e sistemas por um prazo negociado apos a entrega destes.
 Caso a Empresa niio venha a entregar o niimero minimo de aeronaves contratualmente definido, terd de reembolsar os

fornecedores por seus custos de desenvolvimento e ferramental. Considerando-se o mimero de pedidos firmes e as
entregas ja efetuadas, a Administragdo da Empresa acredita que essas clausulas sero cumpridas.
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14. Contas a Pagar

Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

Comando da Aeronautica (a) .........cceeemrnennnn. 5.664 10.008 5.664 10.008
Controladas .......oeeeeceeeeeeeieeeee oo, 107,799 41.049 - -
SERUIOS vt e eere s 4.246 2.556 4.322 2.563
Co-Responsabilidades (b) .ovveoeeeeeeeeeev 2.59] 3.389 2.591 3.38%
Despesas de Comercializagdo (€) .........coou........... 9.753 6.883 9.753 3.106
Acordos Trabalhistas ..........eeeeeeceeecrvereeseinnn, 1.387 4,948 1.387 4.948
Previdéncia Privada ........ocoeer oo 936 3.532 986 3.532
Prémio das Ag¢des Classe "B" (d) ....ceevecrvevemann. - 9.340 - 9.340
Créditos de Parceiros (€) ......cuveiecreverseeeesessrennnns 38.016 2417 38.016 2417
OUITOS <. rer e sseesssssns e 6.691 6.336 28.509 10.186
177.083 90.458 91.228 49.489

Menos- Circulante .........oov.veeecemcomreeeveeeeereenn, 138.613 76.948 52.649 35,766
Longo Prazo w.cveveecieeeeee e eneesesses s 38.468 13.510 38.579 13.723

(a) Montantes a serem pagos a0 Comando da Aerondutica, representam ressarcimento de investimentos do programa EMB
120 Brasilia e materiais a serem entregues do AM-X.

(b) Co-responsabilidades representam titulos descontados relativos as vendas de produtos, os quais ndo foram liquidados
pelo cliente em seus vencimentos, e os bancos ainda ndo exerceram o direito de regresso.

(¢) Despesas de Comercializagfio referem-se a eréditos concedidos em pegas de reposicio aos clientes, conforme previsto
em contrato,

(d) Prémio das agdes classe "B" equivale & variagio acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, mais
16% ao ano. A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 1999 deliberou o resgate total das agdes
preferenciais da classe "B" o qual ocorreu em 11 de maio desse ano. :

(e) Créditos de Parceiros representam recursos financeiros e materiais recebidos de fomecedares e parceiros no
desenvolvimento do programa ERJ 135 ¢ ERJ 170/190. Os passivos deixam de existir quando certos objetivos sdo
alcancados.

15. Adiantamentos de Clientes

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Moeda Nacional «......ecceeeveeeeeeemeeeeeeeeeeeain 53.478 53.580 62.336 59.901
Moeda EStrangeira ........coeeveeeeeeeromureeeennn 509.115 216.667 529.579 232.647
562.593 270.247 591.915 292.548
Menos- Circulante ..........eeveseceeeoverevvesiveoeoon 371.935 170.628 390.401 174.857
LongO Prazo ....ccoeeeeeeeeececceceeve s 190.658 99619 201.514 117.691

Sobre a totalidade dos adiantamentos em moeda estrangeira incide a variacdo cambial em délar norte-americano.

A segregacdo entre curto e longo prazos & efetuada com base nos termos contratuais de entrega da respectiva acronave.
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16. Impostos e Encargos Sociais A Recolher

a. Composigio

Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

Parcelamentos:
NS S e vee e e v e eens e 57.776 55.140 58.438 55.833
FNDE ..o s ns et e 5312 4.804 5.666 4.804
TCMS ettt e ettt re e naeas 1.542 2.548 1.542 2.588
PIS vt cseere e e s e e st s an s - - - 7
COFINS .o esssr st sae e anene - - - 10
64.630 62.492 65.646 63.242
Impostos Correntes (1} ....ocereeeeecrvnsiereisimeeeeeenenes 59.100 14.263 63.041 15.044
123.730 76.755 128.687 78.286
Menos-Circulante .......niieinncisissimeceeoreeeaes 38.992 23.627 42311 24.570
Longo Prazo ....occocceeeeeeesiescesee et 84.738 53.128 86.376 53.716

(i) Em 1° de fevereiro de 1999, as bases de cilculo do PIS e da COFINS foram expandidas e a aliquota da COFINS passou
de 2% para 3%. A Empresa, através de uma liminar concedida em mandado de seguranga, niio estd efetuando o
recolhimento dessas contribui¢cdes pela nova aliquota. O montante ndo pago, corrigido monetariamente, € de R$ 22.523
¢ est4d incluido neste saldo. A corregio monetéria estd sendo contabilizada como despesa financeira.

Os saldos de parcelamento de impostos em 31 de dezembro de 1999 estio sujeitos a juros de 1% ao més, que sdo
adicionados ao principal.

b. Vencimentos a longe prazo

Controladora Consolidado

Ano 1999 ' 1998 1999 1998
2000 .. e s r e e ee e e ean - 5.550 - 5.605
2007 .ot 35.469 3.781 36.563 3.829
2002 ..ttt err e s et ane s erameas 4.254 3.781 4.308 3.829
2003 .o eeereeretrrrr s e e e s s e eae s 4254 3.781 4.308 3.829
200422013 e 40.761 36.235 41.197 36.624
84.738 53.128 86.376 53.716

17. Provisdes Diversas

Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998
CORINZENCIAS «.evvreeeiecrceeeeecerasre e resstsentinanes 36.478 47,335 38.285 47.675
FErias ..ottt 27.341 22.009 35.857 25.873
Participacio nos Lucros e Resultados ................. 22438 11.80¢0 26.019 11.800
Garantia de Produtos .........cocooevecniicemeeeeecrcens 41.582 13.583 41.582 14.871
Impostos sobre Receitas a Longo Prazo .............. 4.565 2.309 4.565 2.309
Provis@o para Perdas Contratuais ..........cceenee... 8.167 - 8.167 -
OUITAS .ot 4.162 4.474 5.027 5.369
144.733 101.510 159.502 107.897
Menos- Circulante .......c.coooecvcevceieeeseeeeeceeeens 108.255 54.175 121.217 60.222
Longo PTazo ccoeveieieecricnmrecrreceesemssars et e 36.478 47.335 38.285 47.675
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A Empresa, no curso normal de suas operagbes, € parte em diversos processos fiscais e trabalhistas ajuizados e conhecidos
at€ 31 de dezembro de 1999, os quais estio quantificados e provisionados no montante de R$ 36.478 no exigivel a longo
prazo.

Com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Empresa e no sucesso de alguns julgamentos & negociagdes
que se esperam realizar, esse montante ¢ considerado satisfatério pela Administragio.

Durante o exercicio de 1999, varios acordos foram firmados com os ex-empregados referentes aos processos individuais e
coletivos, resultando na redugo do valor provisionado.

Adicionalmente, a Entpresa estd envolvida em outros processos 0s quais a Administragdo acredita que, com base no
parecer emitido pelo assessor juridico, ndo resultario em decisBes adversas para a Empresa. Nio se espera que o
Jjulgamento final dessas causas ocorra antes do segundo semestre de 2000.

18. Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, os acionistas titulares de agdes de qualquer espécie gozam do direito a dividendos de, no
minimo, 25% sobre o lucro liquido do exercicio. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, todavia tém prioridade no
reembolso do capital.

Os acionistas detentores de a¢es preferenciais terfio direito a dividendos 10% maiores que os atribuidos a0s detentores de
acdes ordindrias.

Conforme autorizado pelo Conselho de Administragdo da Embraer, foi distribuido no exercicio social, a titulo de
dividendos, o montante de R$ 123.530, ja incluido o dividendo minimo obrigatério. Desse total, em 15 de outubro de 1999,
foram pagos a titulo de dividendos intermedi4rios, RS 36.800, sendo o restante de R$ 86.730 em 15 de fevereiro de 2000.

Os dividendos foram calculados da seguinte forma:

. 1999 1998
Lucro Liquido do EXETTICIO cuovuureerrueasesceeesese st eeeeee e oo 432.507 142.806
ReSEIVA LEZA] ..ottt ee s ese e seee e e eeeeeeeeee (21.626) (7.140)
Lucro Liquido AJUSIAAO .....veeeueereeecncriracree e taeees e eeeess s eeeeeseons 410.881 135.666
Dividendos Minimos ObTIZatorios (25%) .v..u...eeeeemeerereessseesmessseeseeeeose oo 102.720 33917
Dividendos AQICIONAIS .......co.remrvemeeeere s 20.810 21.336
Dividendos PrOPOSIOS c........ceuerveeeceereeeccetsetssseeeceoeeeoeeeeeseeesesesseee e e e oeeseeseeeen 123.530 55.253
Dividendos INPErMEMIATIOS ........uuvvurrvururieeeeeemeeseeseeseeessees s {36.800) (21.316)
SALAO @ PAZAL ..ottt er e e et eeeeeeeee 86.730 33.937
Valor dos Dividendos por Ag¢do:
AGOES OTUINATIAS .......oooerreeeeeeeiectreie et s eeee e e ees s e et e eeee s e 0,2447 0,1081
AGOES PIEIEIENCIALS ......cooreeiemeeee et eeee s e e 0,2689 0,1189

19. DEBENTURES

A Assembléia Geral Extraordinaria de 11 de dezembro de 1998 aprovou a emissao da quarta série de debéntures, conjugada
com 100 bdnus de subscri¢io por debénture.

Cada subscricdo garante ao acionista a compra de 10 agdes preferenciais classe "A" ou, em certas circunstancias, 10 agdes
ordinarias, a qualquer momento apés 6 de junho de 2000 ou 90 dias ap6s qualquer oferta publica de agées, o que ocorrer
primeiro. Se e quando os bénus de subscrigio forem convertidos, o prego de emissdo serd de R$ 1,80 por agdo, ajustado
pela TILP, desde 1° de julho de 1998. O prego de emissdo foi maior que o de mercado na data da emissdo das debéntures.
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A quarta emissdo, que foi subscrita e paga em fevereiro e margo de 1999, consiste em 83.330 debéntures, com valor unitdrio
de RS 1.800,00 cada, perfazendo o montante de R$ 150 mithdes, a serem amortizadas em cinco parcelas, sendo 10% em 1°
de julho de 2001, 10% em 1° de julho de 2002, 60% em 1° de julho de 2003, 10% em 1° de julho de 2004 e 10% em 1° de
julho de 2005.

O valor nominal sera corrigido pela variagio da TILP, "pro rata temporis”, da data de emissdio at¢ a data de vencimento,
acrescido de juros remuneratdrios de 2% ao ano, com juros adicionais de 5% ao ano. A Empresa nfo pagara prémio nas
condigdes abaixo citadas:

= Caso o bénus de subscri¢fo seja negociado pelos detentores das debéntures separadamente da propria debénture.

» Caso o bdnus de subscricio seja convertido.

« Caso as condi¢6es de mercado permitam a negociagio de agdes a um preco preestabelecido.

20, Patrimdnio Liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro, o capital social da Empresa, subscrito e integralizado, esta representado por:

Classe das Acdes Quantidade Valor - R$ mil
AGBES OTAUINATIAS .....eeeemcectreecreriert st st sists st ssnsse st snssesaesnssmansnnns 242.544.447 178.736
Agio Ordindria ESPecial ......ueeciriersersreirmseeseiec et tes st sens 1 -
AcBes PreferBnCials .....ccccirieeiiceccrecttes st e e s 238.673.426 175.883
TORAL ...t ettt s s s s e e e e e e 481.217.874 354.619

Aciio Ordinaria Especial
Para a aglio de classe especial detida pela Unido Federal, ¢ atribuido poder de veto em matérias como mudanga da
denominagio ou objeto social da Empresa e transferéncia de controle acionério.

Acies Preferenciais Classe "'B"
Conforme aprovado na Assembiéia Geral Extraordindria de 30 de abril de 1999, a fim de obedecer as condigcbes
estabelecidas, todas as 3.275.365 agées no mercado foram adquiridas em 11 de maio de 1999, sem redugéo de capital.

Grupamento de Acdes

Na mesma Assembléia Geral Extraordindria foi aprovado um grupamento na proporgdo de 100 para uma acéo;
conseqilentemente, os acionistas passaram a deter uma nova agio ordinaria ou preferencial para cada 100 agdes do mesmo
tipo ja detidas anteriormente. Apds o grupamento, as agdes da Embraer passaram a ser negociadas nas Bolsas de Valores
pelo prego unitario.

O grupamento de agBes nio afetou a ago ordindria de classe especial, que, dada a sua caracteristica, ndo esta sujeita a
qualquer grupamento, permanecendo una e integra.

O somatério de fragdes oriundas do grupamento das a¢des ordinarias e preferenciais foi vendido na Bolsa de Valores do
Estado de Sio Paulo, nos dias 28 e 29 de setembro de 1999, e o crédito correspondente esta a disposi¢dio na Empresa, em
nome dos detentores das frages de acdes.

Outorga de Agdes

A Assembléia Geral Extraordindria de 17 de abril de 1998 aprovou o plano de outorga de a¢Oes & Administragdo e a seus
funcionarios, incluindo-se funcionarios das subsidiarias. Esse plano de outorga de agBes esta sujeito a restrigdes baseadas
na continuidade do funciondrio na Empresa por, no minimo, dois ancs. O Comité Gerenciador do Plano de Opgdes de
Compra de Agdes, escolhido nessa mesma data pelo Conselho de Administragao, ¢ responsével pela defini¢fo das regras e
pela administracéio do plano.
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De acordo com os termos do plano, 25.000.000 de agBes preferenciais estio autorizadas a ser outorgadas. Ao final do
terceiro e quarto anos subseqiientes 4 outorga das agdes, os funciondrios terdo direito de exercer 30% das opgoes,
respectivamente, e os 40% restantes ao final do quinto ano. As opgdes podem ser exercidas em até sete anos a partir da data
de outorga das opgBes. Em 31 de dezembro de 1999, 12.650.000 opgdes, liquidas de cancelamentos, ja haviam sido
outorgadas.

As opgdes serdo outorgadas a um prego equivalente ao pre¢o médio ponderado das agdes preferenciais negociadas na Bolsa
de Valores do Estado de Sdo Paulo 60 dias antes do dia da outorga, aumentado ou diminuido de 30%, como descrito no
Plano do Comité Administrativo. Tal porcentagem ¢ utilizada para cotrigir qualquer flutuagio ndo usual no prego de
mercado durante esse periodo de 60 dias.

O plano termina cinco anos depois da primeira outorga. Nenhum montante foi contabilizado como despesa para essas opgdes.

Alianca Estratégica

Foi formada uma alianca estratégica com as empresas francesas do setor acroespacial e de defesa, Aerospatiale Matra,
Dassault Aviation, SNECMA e Thomson-CSF, em decorréncia de uma operagdo desenvolvida por seu acionista controlador
Bozano, Simonsen, com ¢ conhecimento, o suporte ¢ a adesdio dos demais controladores, Previ e Sistel. Em conseqiéncia,
aquelas companhias francesas adquiriram 48.508.890 acdes ordindrias da Embraer, que representam 20% do total das agdes
ordindrias e ndo estdo vinculadas a qualquer acordo de acionista ou 2o bloco de controle acionario da mesma.

Foi realizada uma oferta piblica para a aquisi¢do de 36.000.000 de agées ordinarias € uma operacdo privada para o restante
das agBes, cujos termos e condigdes foram objeto do 1° e 2° Editais publicados na Gazeta Mercantil, nos dias 26 ¢ 27 de
outubro de 1999, respectivamente.

Destinagiio do Lucro Liquido

Serd proposta 2 Assembléia Geral Ordinaria a manutencsio do lucro lquido do exercicio, apés a constituigio da reserva
legal e distribuigdo de dividendos, no montante de R$ 287.351, em "Reserva para investimentos e capital de giro”, com a
finalidade de assegurar investimentos em itens do ativo permanente ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de
amortiza¢do das dividas da Empresa.

Na Assembléia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 1999 foi aprovada a manutengdo em "Reserva para
investimentos e capital de giro" o lucro liguido do exercicio de 1998, apos as destina¢@es, no montante de R$ 80.413.

21. Instrumentos Financeiros

Valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa t8m sido determinados utilizando-se
informagfes do mercado ¢ métodos apropriados de avaliagio. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na
interpretagdo dos dados de mercado para obtengdo da estimativa do valor de realizago mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas abaixo n3o indicam, necessariamente, os montantes que poderio ser realizados
no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses ou métodos de estimativas de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizagio estimados.

Em 31 de dezembro de 1999, a Empresa utilizava os segunintes instrumentos financeiros:

alxd i ANECA - QNtas g i1 ; I : agal & ] 130€
Diversas - O valor contabilizado de caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes, contas

(b) Investimentos - Consistem principalmente de controladas, coligadas e investidas, registradas pelo método de
equivaléncia patrimonial ou pelo custo corrigido, as quais tém interesse estratégico para as operagGes da Empresa.
Consideragbes de valor de mercado ndo sdo aplicaveis.

(c) Financiamentos - Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, como descrito na Nota 12, Taxas de juros
disponibilizadas 4 Empresa para empréstimos com termos e vencimentos similares foram utilizadas para estimar o valor de
realiza¢do, que ndo difere materialmente do valor registrado.
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{d) Impostes Parcelados -~ As condicSes sdo similares aos termos usuais para taxas de financiamento de impostos e ndo ha
diferencas materiais relacionadas com taxas de juros aplicadas a empréstimos.

(e) Operagbes de "Hedge™ - Em 31 de dezembro de 1999, a Empresa possuia uma operagio de "swap" R$ /USS para cobrir
vencimentos futuros de financiamentos de importagio em délares, bem como uma operagfio de "swap" EUR/USS, a fim de
proteger recebimentos em euro.

22, Plano de Aposentadoria Complementar

a. Controladora
Em 26 de jumho de 1998, o Conselho de Administragio aprovou a implementagiio do Plano de Aposentadoria
Complementar da Embraer, com o inicio das contribuigtes em 17 de julho de 1998.

Esse plano ¢ do tipo contribui¢do definida, fechado, com ades#o facultativa e administrado pela BB Previdéncia.

Durante o exercicio, a Empresa realizou contribni¢fes ao plano no montante de R$ 6.446 ( R$ 3.532 em 1998).

b. Subsididrias

A controlada Embraer Aircraft Corporation - EAC mantém um plano de aposentadoria complementar para seus empregados

do tipo beneficio definido, instituido em 1993, de acordo com as normas ¢ legisiagio vigentes nos Estados Unidos.

As principais informagdes do plano séo:

Plano de Aposentadoria e Penséio Beneficio Pos-Aposentadoria

1999 1998 1999 1998

Beneficios Concedidos e a Conceder .................. 14.067 7.297 5614 3.421
Reservas a AmMOrtizar ......c.ceccevevenereceseneecseenenncas (4.994) (2.627) (260) (319)
9.073 4.670 5354 3.102

Ativos dOPIano .....occooerrercec e 7.592 4.136 3.128 1.812
DESICITECRICO 1amueerraemrerrrererevnsrvsresressensormansnnerens (1.481) (534) (2.226) (1.290)
Contribuigio da Patrocinadora no Exercicio....... 1.452 695 326 157

O déficit técnico esta provisionado em outras provisdes (Nota 17).

23. Participagio nos Lucros e Resultados

A Empresa tem uma politica de Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR para os empregados relacionada com o alcance
das metas. Essas metas sdo estabelecidas e acordadas no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 1999, a Empresa
constituiu wma provisdo para participacdo nos lucros de R$ 26.019, correspondente ao segundo semestre de 1999, do
montante total de R$ 36.632 para o exercicio de 1999.
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24. Qutras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Provisdo para Contingéncias .........covveceeeeenee.e. (8.008) (1.479) (8.049) (1.521)
Provisio sobre Estoques € Outros ..., - (13.786) - (13.920)
Modificagtes de Produtos ........cc.ecocveveererneenene. (3.558) (2.081) (3.558) (2.081)
ROYaItES ..ottt 3.464 387 3.464 387
Recuperacio de Seguros ......cccowreeeeecrvvreveinennnn. 225 771 225 771
Redugdo de Multas - Parcelamento de INSS ... - 4.673 - 4.673
Provisio para nfio-Realizagio de créditode  impostos ... - (4.323) - (4.323)
Multas CORLrAtUAIS ........oveeeeeeeecereecoer s eeeenenenn 3.816 (1.317) 3.796 (1.317)
Ressarcimento de Despesas ..........oooveuvenceenenne. 2.137 927 2.137 927
Custos de Estudos Preliminares e de Fase de _
Definigdo Conjunta do ERJ 170 .....ocenn.e.. (17.850) - (17.850) -
OULTOS ..o ere et ee s s st eeeee 2.964 (4.985) (5.897) (7.975)
(16.810) (21.213) (25.732) {(24.379)
25. Receitas (Despesas) Financeiras
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Despesas Financeiras:
Juros ¢ Comissdes sobre Financiamentos ........ {73.194) (51.753) (73.238) (53.033)
Juros ¢ Prémios sobre Debéntures ................... (3.087) - (3.087) -
CPME ..ot e (7.213) (4.586) (7.215) (4.619)
Juros sobre Impostos Parcelados ..................... (2.458) (3.169) (2.458) {3.226)
Prémio sobre A¢des Preferenciais Classe "B" .. (1.058) (2.604) (1.057) (2.604)
Seguro de Crédito .......o.oeveererevreeeeeeee e (3.704) (2.693) (3.708) (2.693)
Remuneragiio BNDES .......covvreeeveveereeeene, (7.648) (3.793) (7.648) (3.793)
Despesas com Estruturacfio Financeira ........... (8.460) (1.512) (8.460) (1.512)
OUITAS ...ttt s (10.244) (1.955) (13.021) (1.454)
(117.066) (72.065) (119.888)  (72.934)
Receitas financeiras:
Aplicagdes FInanceiras .........v.vveecevereeveneenenn, 78.469 30.335 80.878 32.847
Ganhos com Titulos da Divida Piblica ........... - 6413 - 6.413
JUTOS ..ot esans 4.822 3.860 6.008 3.568
OUTAS ..ottt s ser s seen e 5.997 2231 7.189 2.897
89.288 42.839 94.075 45.725




26. Variacdes Monetirias e Cambiais, Liquidas

Variagles cambiais:
Ativas-
Contas a Receber

Adiantamentos a Fomecedores ..o

Investimentos em

Outras ...oveevemvennes

Passivas-

Controladas ....ccceevveeeennee

€ EVBRAER

Adiantamentos de Clientes

Financiamentos
Fornecedores
Contas a Pagar
Qutrzs ............

Variagdes Cambiais, Liquidas .........ccocoevueennene.
VariagBes monetarias:

Ativas-

Contas a Receber ..o

Impostos ........
Outras ............

Passivas-
Contingéncias
Financiamentos

Contas a Pagar ....
Impostos .............
Debéntures ..........

Variagdes Monetdrias, Liquidas ......c.ccoceeveeeree.

Variagctes Monetarias

e Cambiais, Liquidas .......

27. Resultado ndo Operacional

Venda e Aluguel de Imobilizado ...

Custos néo Alocados .

Provisio para Realizac@o de Ativos .....ccceveeee
Baixa do Diferido - EMB 120 ........ccocvciveiicnnnns

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
135.305 21.358 159.098 23.766
4.600 2.856 4.600 2.856
32.512 4,513 - -
3.880 1.368 3.880 1.807
176.297 30.095 167.578 28.429
(107.826) (14.943) (109.671) (14.908)
(24.752) (34.236) (24.752) (34.236)
(144.291) (15.463) (82.914) (11.079)
(14.981) (1.493) (80.892) (5.262)
(12317 (2.946) (10.017) (926)
(304.167) (69.081) (308.246) (66.411)
(127.870) (38.986) (140.668) (37.982)
2.422 556 2.422 649
3.650 - 3.650 -
1.646 1.564 1.646 1.106
7.718 2.120 7.718 1.755
(3.622) {4.917) (3.622) 4.917)
(8.776) (6.286) (8.776) (6.286)
(15287) (2.803) (15287) (2.803)
(3.348) (888) (3.348) (1.001)
(19.574) (1.055) (19.574) (1.055)
{18.171) - (18.171) -
(7.103) {373) (7.103) (442)
(75.881) (16.522) (75.881) (16.504)
(68.163) (14.402) (68.163) (14.749)
(196.033) (53.388) (208.831) (52.731)
Controladora Consolidado

1999 1998 1999 1998

106 (567} 1.963 69
- (3.394) - (3.394)

(83) (2.325) (83) {2.325)
(31.28%8) - (31.288) -
(64) (806) (2.109) (1.153)
(31.329) (7.092) (31.517) (6.805)

28. Coobrigacdes, Responsabilidades ¢ Compromissos

A Empresa esta sujeita a coobrigages de financiamentos de exportagdes, ocorridas no periodo de 1988 a 1989, através da
Resolugéo 509-FINEX, no montante de RS 2.592, cujo direito de regresso pode ser exercido pelo banco, caso as cambiais
néo sejarn liquidadas pelo cliente.
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As instalagdes da controlada Embraer Aircraft Corporation - EAC estdo em terreno alugado, cujo prazo de vigéncia do
contrato expira em 2020, com clausula de obrigagio de investimentos, no montante remanescente de RS 5.725 a ser
realizado até ¢ ano 2000.

Os pagamentos minimos futuros de aluguel sdo os seguintes:

Ano _ ___RS
2000 e et s e 738
2001 et e s 657
2002 et e e s et 591
2003 et e ns 511
2004 et et ee et o 511
APOS 2004 ..ot s 5.791

8.799

E pratica eventual da industria acroniutica a assun¢do de compromissos de recomercializagio de aeronaves usadas e
garantir o valor residual de aeronaves comercializadas.

A politica da Empresa ¢ de niio oferecer garantias com valor residual superior ao estimado, por empresas especializadas, no
periodo financiado.

Entretanto, a Administragdo acredita que, na hip6tese do exercicio destas garantias, o valor de revenda serd suficiente para
cobrir o valor garantido.

29. Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre Créditos Fiscais
A Empresa possui prejuizos fiscais para imposto de renda e base negativa da contribuicdo social de R$ 1.038.032 ¢

R$ 522.014, respectivamente, em 31 de dezembro de 1999. Nzo ha data de expiragio para a utilizag3o desses prejuizos fiscais.

Os componentes de impostos ativos e passivos diferidos em 31 de dezembro de 1999 ¢ 1998 siio demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Impostos Diferidos Ativos sobre:
Prejuizos Fiscais a Compensar ...........c.ooooeneee. 248.815 270.172 259.546 281.133
Base Negativa de Contribuigdo Social ............ 44.484 43.116 46.982 45.340
Créditos no Reconhecidos ..veeeeeecrvnnennnn.. (39.135) (226.458) (56.417) (241.822)
Prejuizos Fiscais a Compensar ....................... 254.164 86.830 250.111 84.651
Diferencas Temporais:
Provisdo para Contingéncias ........................... 9.286 15.060 9.286 15.060
Provis@o sobre EStoques ...........covvevvneenenn... 4972 7.021 11.573 7.021
Provisdo para Garantia de Produtos.................. 14,138 4.505 14.156 4.505
Provisdo para Outros Impostos, Exceto de Renda 18.334 783 18.334 783
OULIAS ... s sesss st e eees 14.875 23.878 21.974 30.017
61.605 51.247 75.323 57.386
Total do ALIVO oot 315.769 138.077 325.434 142.037
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Impostos diferidos passivos sobre diferengas temporais:

Reavaliagio de Ativo FiX0 ...cococvecineianncas (21.132) (21.684) {21.132) (21.684)
Reserva de Corregdio Monetaria Especial - IPC (17.927) {8.603) (17.927) (8.603)
Variacdo Cambial .....cooccovvrvvermiceircreecci (6.291) - (6.291) -
OULTAS «.cvvvieeeverrasensermcmresesnaneresmessesereessssrsenssrasasan (7.896) {3.953) (9.678) (4.310)
Total do Passivo .....cceeceneerrerenserresaeseerasaens wrereanan (53.246) (34.240) {55.028) (34.597)
Impostos Diferidos Ativos, Liquidos ................. 262.523 103.837 270.406 107.440

Segue a composigdo dos prejuizos fiscais de imposto detenda e base negativa de contribuico social:

Controladora Consolidado
Imposto  Contribuigio Imposto  Contribuigio
Ano de Renda Social de Renda Social
19T oo eeceevserre s e e ssebbssiane s rabmneerennsmnesanasanes 85434 - 86.074 -
T99Z <o eeere et eree e e e e ena e e 113.913 34.544 114.226 39.895
103 e eeeitst e tesss s s s e s s er e ne s raessanen st e resean 168.178 90.578 189.594 104.663
FOOL ooooeeeeeierrree e eeeeessitesbana e s enns s e ns s e anesan e 144288 - 153.604 -
1O i scerrvareeses e s et et e sensnans s nesnmr s 202.315 173.519 206.601 176.969
TODB e ceceeietisree et ereresnsnsn e e s aeeece st et ranes 214.088 170.672 216.931 172.520
1997 oo eceeectisssnseraesse e bre s st esraasans e e e e s 67.045 24.956 70.176 27.869
TOOS oo sreee et e st eecebansaaa e e ane s snes s amesens - - 741 13
FO0D ot e e censr oo s sme e e s esabas s snansma s e arrnas - - 85 85
0995261 494.269 1.038.032 522.014

Até 31 de dezembro de 1998, impostos diferidos sobre prejuizos fiscais eram reconhecidos somente quando razoavelmente
assegurado que esses créditos poderiam ser compensados com os impostos a pagar nos trés anos seguintes, com base em
estudos internos e projegdes.

A partir de 1° de janeiro de 1999, a Empresa adotou o critério de reconhecimento de créditos de impostos sobre prejuizos
fiscais quando sua realizagdo é provavel, com base em estudos internos e proje¢des. Portanto, um crédito adicional de R$
210.501 foi reconhecido.

Os ativos de impostos diferidos liquidos apresentados acima estavam refletidos nas demonstragdes contdbeis consolidadas
COmoO segue:

Controladora Consolidado |
1999 1998 1999 1998
Impostos Diferidos Ativos:

CIrCUIANTE .. oveereeeeeeeee s sst s sesrans s sncnssessncs 87.776 - 96.096 4,360
LONEO PIAZO ..vveeeeeercaemeraeecneme e ebetessessnsnasese 174.747 103.837 174310 103.837
262.523 103.837 270.406 108.197

Impostos Diferidos Passivos:
LONEO PLAZO c.vevveecvmnesecrmrreserasersnesssesssssssasasnis - - - (757)
262.523 103.837 270.406 107.440
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Abaixo segue a composi¢do da receita (despesa) de imposto de renda:

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Imposto Diferido Ativo:
Sobre Prejuizos Fiscais-
Compensagio de Prejuizos Fiscais no Ano.. (19.989) - (19.945) 233
Redugido dos Créditos niio Reconhecidos ... 187.323 36.653 185.405 37.668
167.334 36.653 165.460 37.921
Diferengas Temporais-
REVETSOES .oeeeececncecrrsrrernevesssss e e semsesraes (8.648) (44.998) (2.494) (46.266)
(8.648) (44.998) (2.494) (46.266)
Provisio para Imposto de Renda......................... (61.017) - (73.024) (3.369)
Receita (Despesa) de Imposto de Renda. ............. 97.669 (8.345) 89.942 (11.714)
Abaixo segue a reconciliagio da despesa de imposto de renda:
Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Lucro antes da Provisdo para Imposto
de Renda na Demonstracio do Resultado ...... 334.838 151.151 . 322.210 143.760
Despesa de Imposto de Renda as Aliquotas Oficiais ... 123.890 49.880 119218 47.441
Adicdes Permanentes:
Equivaléncia Patrimonial ...........c..cormeeeceunee.n. 4.797 909 4,608 2.805
L6131 - OO 1.442 2.067 2.043 2.386
6.239 2.976 6.65] 5.19]
Excluses Permanentes:
Equivaléncia Patrimonial .......ecoeereeecvernrennnn. (3.825) 2,249y - - 91lm)
Variagio Cambial - Equivaléncia Patrimonial . (12.029) (1.489) (12.029) (1.489)
Reversdio da Correcdo Monetaria Especial ......... - (4.120) (30) (4.120)
OULIAS vvvecnveerseeessees oo eenmessesseceeeseesss s es - - (1.979) (131)
(15.854) (7.858) (14.038) (6.650)
Outros Ttens:
Lucros ndo Realizados nos Estoques ............... - - 7.531 3.632
Realizacic do Prejuizo Fiscal ..........oovvn...... (19.989) - (19.945) -
Aumento de AlQUOLA .......ovevevee e (2.795) - (3.206) -
OUITAS ... cevtrerecemeressese et oo e enmeen (1.837) - (748) (232)
SUBLOAL ...c.ceerreie s s e rereseseesnes 89.654 4..998 95463 19.382
Créditos Fiscais Reconhecidos no Exercicio ...... (187.323) {36.653) (185.405) i 7.668)
Despesa de Imposto {Crédito) Registrado na
Demonstragdo do Resultado ......ovveeeceeevvnennnnn, {97.669) 8.345 (89.942) 11.714

30. Variacio Cambial

No final da primeira quinzena de janeiro de 1999, o Banco Central do Brasil alterou 2 poi:ica cambial, extinguindo a
denominada banda cambial pela qual administrava a margem de flutuagio do real em relaglo ao doélar norte-americano,
deixando ao mercado a livre negociagio da taxa do cambio. Como conseqiiéncia dessa mudanga, ¢ real acumulou uma
sensivel desvalorizagdo em relag3o ao délar norte-americano comparada 3 cotagdo de 31 de dezembro de 1998.

Conforme facultado pela Instrugio CVM n° 294, a Empresa alocou as contas de estoques e obras em andamento
R$ 200.016 e R$ 3.688, respectivamente, referentes a atualizacio de dividas especificamente relacionadas com a

aquisicdo desses ativos. Desse montante, R$ 185.201 foram alocados as contas de resultado até 31 de dezembro de 1999,
restando R$ 18.503, em contas de ativo.
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31. Organizacio Mundial do Comércio - OMC

Em julho de 1998, o Governo canadense iniciou na Organizagio Mundial de Comércio - OMC a instauracfio de um painel,
questionando o Programa Brasileiro de Financiamento as Exportagdes - PROEX, sendo o questionamento mais relevante o
referente ao percentual de desconto dado na taxa de juros de até 3,8% ao ano nos financiamentos de exportagdo. O Governo
brasileiro também requereu & OMC a instauracio de um painel, acusando o Governo canadense de oferecer subsidios a
industria aeronautica canadense. Em 12 de margo de 1999, a OMC declarou como proibidos parte do programa brasileiro
de financiamento a exportagio de aeronaves e alguns aspectos do programa canadense de financiamento de aeronaves como
subsidios & exportagdo. Em 2 de agosto de 1999, a OMC declarou que o Brasil deve retirar do Programa PROEX os
subsidios n&o permitidos e adequa-lo as recomendagdes por ela estabelecidas. A OMC adotou formalmente a decisdo em 20
de agosto de 1999, dando ao Brasil o prazo de até 18 de novembro de 1999 para retirar os subsidies proibidos e efetuar as
mudanc¢as necessdrias para adequar o programa as regras. A decisdo da OMC sugere que, desde que as taxas de juros
oferecidas pelo programa de incentivo 3 exportagiio nio sejam menores que as oferecidas pelo mercado internacional, o
programa estaria satisfazendo as regras da OMC,

Em 19 de navembro de 1999, os Governos canadense e brasileiro apresentaram ao 6rgfo de resolug8o de disputas da OMC
as modificacbes que cada pals fez em seus respectivos programas para atender a decisfio da OMC. Com relacdo aos
financiamentos de exportagdo de acronaves regionais, o Governo brasileiro também estabeleceu, para cada caso, uma taxa
de desconto de juros baseada na taxa de juros de titulos do Tesouro americano com prazo de dez anos adicionados ao
spread de 0,2% ao ano. O Governo brasileiro redurziu o percentual de desconto dado na taxa de juros de 3,8% para no
méximo 2,5% ac ano.

Ambos os paises declararam que as outras modificagdes foram insatisfatérias e ndo respeitavam as regras impostas pela
OMC. Nesse sentido, um novo painel foi instaurado para determinar se as decisdes da OMC foram ou nio implantadas.
Espera-se para 0 més de abril de 2000 a decis@o sobre a disputa nessa fase, Entretanto, a Empresa nfo esta em posigio de
prever a duragfo ou a resolugéo final da OMC,

Com base nas medidas adotadas, a Administragio entende que nfio havera impacto em sua carteira de pedidos.

32. Fluxo de Caixa

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro Liquido do Exercicio ........cccceeevrccericecees 432.507 142_806 412,152 132.046
Itens que ndo Afetam o Caixa-
Depreciacdes ¢ AMortizagses .......oecveeerecaene 116.443 93.882 127.495 100.065
Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa 2.064 441 17.690 2.126
Perdas na Alienago de Ativo Permanente ...... 54.832 1.396 56.209 6.743
Proviso para Perdas.........cniiiiscnininen, 4.329 2.414 7.297 259
Reversdo de Resultado de Exercicios Futuros .. - - (817) (783)
Imposto de Renda e Contribuigio Social Diferidos .. (158.686) 8.345 {162.966) 8.345
Reducio de Multas - INSS Parcelado............. - (4.673) - (4.673)
Juros sobre Parcelamentos de Impostos,

Debéntures e Financiamentos ........c..cecceeene... 88.151 49971 - 87.436 50.144
Provisdo para (Reversio de) Contingéncias ........ 6.492 (2.147) 6.492 (2.107)
Varia¢do Cambial de Subsididrias Consolidadas .. (32.512) 4.513) - -
Variagtes Monetaria ¢ Cambial, quuldas .......... . 334733 28.952 308.462 35.095
Equivaléncia Patrimonial . 2.626 (13.703) 254 -
Imposto de Renda leendo ................................. - - - 515

850.979 303.171 859.704 327.775
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32. Fluxo de Caixa(cons.)

MUDANCAS NOS ATIVOS E PASSIVOS

CIRCULANTES: ..ot

Contas a Receber ..ot {355.297) (101.543) (405.320) (77.384)
EStOQUES uoveeeeeeeereeeeeeie s (537.200) (294.430) (598.784) (314.898)
Despesas Pagas Antecipadamente ..................... (851) 508 (291) (30)
Irmpostos Diferidos e a Recuperar ....occoan..... 3.724 (7.473) (9.795) (11.002)
Outras Contas 2 ReCeber ........cceevmminmrereneren. (16.842) (8.483) (15.740) (11.910)
Fornecedoras .....ccoomeeceneccrrsee s e 254.777 125.012 109.246 58.918
Impostos a Recolher .........cooeoernrererreereeninann, 44.522 7.268 47.984 7.395
Provistes Diversas ........ccovreuvivesesonsieces S 54.080 26.841 59.027 30.679
Adiantamentos de Clientes ..........ccccevureeenneeee 201.307 7.946 215.544 1.156
Irmposto de Renda e Contribuicio Social a Recother . 25213 - 23.514 2470
L6111 ¢ OSSOSO 59214 52.605 16.398 12.514
(267.353) (191.749) (558.217) (302.092)

MUDANCAS NOS ATIVOS E PASSIVOS

DE LONGO PRAZO: ...

Contas 2 ReCeber ..o 1.317 1.771 (3.076) (2.241)
Impostos a Recuperar ........oooeeeeveeicoeccverenee,s (7.725) - (7.720) -
Outras Contas 2 Receber .....uoececcnvvrcrrenne (273.338) {134.495) 22.202 1(16.923)
FOrnecedores ....ccoeeceeennerece e e s (4.509) (3.341) (4.509) (3.341)
Contas a Pagar .....ccovveveeeeeeerecrceeceeeeseeree s 24958 (9.040) 24.856 (484)
Adiantamentos de Clientes ...........coovruveeeneenenn 91.039 56.175 83.823 41.283
Resultado de Exercicios Futuros ....................... - 1 - (221)
Provisdes DIVersas .....oocoveverervemsrsvsisoreacnes (17.350) (25.894) (15.882) (23.059)
(185.608) {114.823) 99.694 (4.986)

CAIXA GERADO PELAS (USADO NAS)
ATIVIDADES OPERACIONAIS ............. 398.018 (3.401) 401.181 20.697

Controladora Consolidado
1999 1998 1999 1998
Venda de Imobilizado ......coceeeevvvvecrececnnnn. 271 106 279 139
Empréstimos Compulsérios .......ouveceerinnnn, (10) (406) 285 (21)
AdigGes aos Investimentos ................co....... {9.171) (4.159) (19) (4.151)
Adigdes a0 Imobilizado ......ccueeeeeerrvrnene (65.757) (19.071) (87.114) (34.675)
Adigoes ao Diferido ...ceoceeeeerevrreeecirines (48.290) (52.810) (48.986) {52.819)
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTO ..o (122.957) (76.340) (135.555) (91.527)
ATIVIDADES FINANCEIRAS: ........ccomnn.....

Resgate de Agdes Classe "B" ..ovevivecececennnn, (9.549) - {9.549) -

Financiamentos Pagos .......cccceeeeevemeveserreennenee (1.603.551) (631.067) {1.709.106) {716.053)

Novos Financiamentos Obtidos ................. 1.461.004 975.732 1.625.782 1.062.353

Pagamento de Parcelamentos de Impostos .... (5.194) (37.202) (5.314) (37.641)

Refinanciamento de Impostos ......cccccevuve.. - - - 54

Depésitos em Garantia .........c.cccccvrvoerneenne.e.. 2.585 (2.532) (23.556) (7.138)

Dividendos Pagos -....cccoveeeervvreensioncecrereeene (70.687) (21.300) (70.687) (21.300)

Pagamento de Encargos sobre Debéntures ... {3.436) - (3.436) -

Emissdo de Debéntures .........coeeeerevrvevennnn... 164.507 - 164.507 -
CAIXA GERADO PELAS (USADO NAS)

ATIVIDADES FINANCEIRAS .ocoevverecene, {64.321) 283.631 (31.359) 280.275
AUMENTO LfQUTDQ DO DISPONIVEL ...... 210.740 203.890 234,267 209.445
DISPONIVEL NO INICIO DO EXERCICIO .. 273.822 69.932 313.888 104.443
DISPONIVEL NO FINAL DO EXERCICIO ... 484.562 273.822 548.155 313.888
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QUADRO I - DEMONSTRACOES CONTABEIS SUPLEMENTARES CONSOLIDADAS, EM MOEDA DE
CAPACIDADE AQUISITIVA CONSTANTE
(Nio auditadas)

1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstragbes contdbeis em moeda de capacidade aquisitiva constante foram elaboradas de acordo com as normas
estabelecidas pela CVM para companhias abertas ¢ atendem aos principios fundamentais de contabilidade.

Os indices utilizados para atualiza¢do dos valores nas demonstragbes contibeis pela correcio integral foram baseados em
indices oficiais de inflagdo, selecionados pela CVM para uso nas demonstragbes contdbeis em moeda de capacidade
aquisitiva constante, até 31 de dezembro de 1995, e pelo IGP-M a partir de 1° de janeiro de 1996, exceto em 1998, quando,
em fungdo do baixo nivel de inflagio, com mensuragio pelo IGP-M, a Empresa adotou 0% como indice de atualizagio de
suas demonstracdes contabeis.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Efeitos Inflaciondrios
As contas do ativo permanente, patriménio liquido, estoques, adiantamentos de clientes e despesas do exercicio seguinte

foram atualizadas com base na variagio da UFIR até 31 de dezembro de 1995 e pela variagdio do IGP-M a partir de 1° de
Jjaneiro de 1996.

b. Itens Monetirios
Os ganhos e as perdas nos itens monetdrios estdio distribuidos pelas contas de resultado a que se vinculam ¢ o saldo ainda
remanescente, que no pode ser alocado, esta incluido no grupo de outras receitas ou despesas operacionais.

Os itens monetarios prefixados sdo ajustados a seu valor presente, com base na variagio da taxa ANBID do més de
dezembro, dentro do critério "pro rata die”. Esses ajustes foram distribuidos pelas contas de resultado a que se vinculam.
Os ajustes por redugdes de obrigagdes vinculadas & aquisi¢io de ativos foram registrados, quando aplicivel, como redugio
do custo de aquisigdo desses atives.

¢. Resultado
E apurado pelo regime de competéncia, incluindo os ganhos e as perdas decorrentes das variagbes dos itens monetérios, o
ajuste a valor presente de créditos e obrigacdes prefixados ¢ as atualizagdes monetérias dos itens néo monetarios.

Os componentes da demonstragdo do resultado foram atualizados desde o més de sua formagio e apresentados pelos seus
valores expressos a moeda de 31 de dezembro de 1999.

d. Imposto de Renda

Sobre os efeitos da corregiio monetaria integral foram apurados imposto de renda e contribui¢io social no montante de
RS 30.068, sem efeitos para fins fiscais.
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BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998

(Em milhares de reais, e moeda de cap

{Ndo auditados)

CIRCULANTE:

Disponibilidades ....
Contas a Receber ...

ATIVO

REALIZAVEL A LONGO PRAZO:

Titulos de Capitalizagiio
Contas a Receber ...

PERMANENTE;:

Investimentos .........
Imobilizado ............
Diferido ..................

acidade aquisitiva constante de 31 de dezembro de 1999)

1999 1998
548.155 376.980
557.407 182.656
(20.041) (2.823)

30.050 22.289
96.096 5233
39.972 29.102
1.375.581 864.659
9.391 10.059 -
2636611 1.488.157
- 2.620
26.831 35.327
3.422 2.039
6.909 8.640
55.352 30.311
144.242 124.708
236.756 203.645
6.127 5.193
467.908 413.240
369.688 507.919
343.723 926.352
3.717.090 2.618.154
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PASSIVO
1999 1998
CIRCULANTE:
FADANCIAIMNEITOS ...eeueeveeeeerere et s s etraee e es s sremesemas e seess et emsssemnsns s sns e et ntsnssmsansssesensraranans 994,102 799.450
FOIMECEAOIES .......eeereecrreeer e s tsarssstsrenssese e e smrurasrretsas sesn e vesas s s snseseseasansssassassansnasasens 358.227 299.026
CONtas @ PAZAT ......ccoiieiieneiesiiet i siesiissitce e s eese e s se s sas e en et s s ma s s reesaessseaes seasrensenensrens 52.649 42.955
Adiantamentos de CLENTES ........occvcreicivreeeniereesrserisesernissonsassesesssrsrsssesssmsasassmssssssmesersnses 394.199 211.346
Impostos € Encargos Socials @ RECOINeT .......c.coeeeienrieenieneieiecsine e e 42311 25.508
Imposto de Renda e Contribuigiio Social 2 Recolher ........ovvivevervrereeevnnrenererncsssserivanas 26.170 3.190
ConcessioNArios @ REPTESENTAITES ........c.coteeceeueiememeicsneetsetetansarresesenessssssemssssesssesnsermens 355 3.368
ProvisOes dIVEISAS ......coeerrrerieer et ete et e eten e s escsst et e se st mem e me s e snm s e ana g s emnesa emnens 121.217 72.327
DIVIGBRAOS .ottt s e vae st sasns s are s se st smenstsse s e ses e st eme st e beses e bemrnsnssterensasesea 86.796 40.783
DIEDEIMUTES .-...vvererereesrsverniaesesneeseressenssssssntesesseasaessessessssanrestsssnssnsesensssessaesssnsensssssensanssanias 1.826 -
2.077.852 1.501.953
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
FARANCIAMEITOS . ...eee eimiverrreereresseressesssrsassnserssseasessasrnssstesessnsanesssssansans sassssnssssnssnsosnsassoses 144,111 180.014
FOTNECEAOTES ...t ceiee ettt e sr s e s et sr s s b b an bbb m b rmtm n emme e easeeen mnmnns - 5414
COMLAS @ PAZAT ..viiies ittt ittt et et e s en e same e ssaane e s easans srassernssasesarasansanss 38.817 14.457
Adiantamentos de ClIENEES ..o oot asnesnse s ses s e s sesns st ssessnsstanesssssnanss 201.484 141.361
Impostos e Encargos Sociais 2 RECOINET ......covire e se e e et e s e smane 86.376 64.513
PrOVISGES DIIVEISAS ...oeeccemrceeeie e e et maree st s et eee e sea e b ea bbbt st et s sbasbsba bbb s sbussnsbnbnsrte s 38.278 74.011
DIEDENTUIES ...ttt e e aeasas s b e bbb e s s e st e bens bt beabebeabseenssen 180.504 -
Provisdo para Imposto de Renda DIferido .......oooeeeceieeeteeeeeee e - 910
Total do Exigivel 8 LONZO PIAZO .....cocc vt seassses e sese s s esassonscs 689.570 480.630
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS ......oovruurmeaecasceersssisenesssssssscsesssemssesesssens 386 332
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital BOCTAL ... e resave s s sarsssrsssaseseesssnssesarssasssnsssasasnenesasacncasneraens 640.080 640.080
Reservas de Capital ... e e s e s 163 -
RESEIVR LEGAL ...ttt ettt e e rve e b e st h s et aeisas e ea B ba s e bt esbarbean 30.201 8.574
ReSEIVA Q8 LUCTOS ..o evaree cresrnesaresencms s sasaesreassasasevasansasevassesaemsasrsrensacas 278.838 -
Lucros (Prejuizos) ACUMULAAOS ......oceeiiieeeeis et eeieaserisrese s ss s sn s e aeenssasaessmasesessssasnanes - {13.965)
949,282 634.689
TOTAL DO PASSIVO ..o sre et see et e tas s srr s sasas s ee e st ema e e as s mne s st en 3.717.090 2.618.154
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DEMONSTRAC()ES CONSOLIDADAS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E 1998
(Em milhares de reais, em moeda de capacidade aquisitiva constante de 31 de dezembro de 1999)
(N3o anditadas)

1999 1998
RECEITA BRUTA DAS VENDAS:
Vendas-
Mercado INIEIMIO .....voveeeceec vttt et e ee e eea s et es e ees s 164.829 204.792
Mercado EXIEINO ..ot e eem s et as e e es e ee oo 3.508.473 1.695.642
INPOSIOS SOBIE VENAAS ....vovvviveccuearrnnnieissesteecins e tesee s s bese e e s ersessess s essseoes (13.446) (13.120)
Vendas LIQUIGAS ........ouiruecceereinni st raeses e saaessaeee e s eees s s e seeees e st 3.659.856 1.887.314
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS .......oooeriveeeneciseceeeaemeeessesnssseseesesssssssems e e (2.397.820) {1.402.856)
LUCTO BIULO ..ottt e e sens et st st eee et e s e s seeesseses s es oo 1.262.036 484.458
DESPESAS OPERACIONALS:
AQMUIDISIALIVAS cvvuvoveececercvesiraerseene et sess s sms s s msesscess e rassassesemsseessessees s eeeeeeeeoesnsene (92.416) (63.588)
COMMBTCIAIS 1ouvviceecen ettt et seebe et em et sensees et e s s e ea s s ettt eee e (239.983) {152.486)
Outras Despesas, LIGUIAAS ......oouueeececisiie et e ce e eeeees e sneseema e ses s ees seesse s s (16.555) (36.235)
Equivaléncia Patrimonial em Subsididria nfo Consolidada .............oo.eeeeeeeevesreresseeeoon, (254) 196
Lucro Operacional antes das Despesas FINANCEIras ........ooveeeeveeeeeeeeoeoeoseeeseseeeeseoese 912.828 232.345
(DESPESAS) RECEITAS FINANCEIRAS:
DeSPesas FINANCEIIAS .........cuvevcvuiierme i reseeeeesecesesseses e eoeeesssses e sesms ettt eses e eeee e (134.531) (87.612)
ReCeitas FINANCEITAS ......civemrcereecret ettt oot ese s ee e s eete e seneeesee e s e ee e oo 28.203 54917
Variagbes Monetarias e Cambiais LIGUIAAS .......oovu oo (304.948) (63.520)
Lucro Operacional apos as (Despesas) Receitas Financeiras ........o.ovweveoveeeemevovesonnn, 501.552 136.130
RESULTADO NAO OPERACIONAL ...ooveereeoeeeeeeeesesesseeseeseeeeseeese e oeeoeeseeoeons (45.478) {4.605)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA ...ccoueereereeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeses e oo 456.074 131.525
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA «..oooovvooeeeeemeeeeeso oo (73.694) (52.493)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE CREDITOS FISCAIS ..... 111.306 38.424
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAQO NOS LUCROS E RESULTADOS ..onvrmveo 493.686 117.456
PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS ... ecnenissesseeesteeseessssesssnes (37.834) (19.908)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ......ovovooveeeeeee oo 455.852 97.548
LUCRO POR ACAO NO FINAL DO PERIODO < R$ ...voeoeeeeeeeeeee e 0,9472 0,203
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CONCILIACAO ENTRE O RESULTADO E O PATRIMONIO LiQUIDO, APURADOS DE ACORDO COM A

LEGISLACAO SOCIETARIA E PELA CORRECAO INTEGRAL
(Ndo auditada)

Lucro Liquido do Exercicio

Patriménio Liquido

1999 1998 1999 1998
Pela Legislag@o Societaria.......cccoveeeeceaeenernnnan 412,152 132.046 697.106 417.874
Corregéio Monetéria do Saldo Inicial .................. - 15.435 - 83.992
Corregéio Monetaria de:
ESLOQUES «.oeervmeiemecceaeaenree s s ssssssnese e 49276 (43.315) 94.524 45.248
Despesas do Exercicio Seguinte ...................... 714 (148) 776 62
Adiantamentos de Clientes .......cccooeeeeveceraerenen. (2411 1.770 (3.768) (1.357)
Patrimonio Liquido ....c.coeveeenicrncennisieecsiceeeen. (77.915) 11.105 - -
Imobilizado .....eoeeieeieeee e 47.289 (5.372) 97.116 49.827
DiIferido .....covervecrrerserrererissesenrereseesssesnenereessanes 33.088 (10.674) 93.691 60.603
Investimentos .......cceeeceerveeee e e 10 (19) 21 11
Outras Contas a Pagar.......ccoooeervieeccereecnnnnns - - (239) 2.023
Demais Contas a Receber - Ativos Disponiveis
para Vendas ........o.onnenmic e snceceses 56 - 116 60
Provisdes DIVEISas ...coeeeeeeereessercrereiereessennnncas 7 - 7 -
Ajuste de Provisio para Perdas em Contratos ... 16.753 3.621 - (16.753)
Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa 6.901 (6.901) - (6.901)
Imposto de Renda e Contribuigfio Social sobre
Créditos Fiscais ......oevivemnimineerencareasancenan {30.068) - (30.068) -
Correclo Integral ........cccoveenmresceresarereramrsaneneas 455.852 97.548 949.282 634.639
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ANEXOS

Estatuto Social da Companhia
Atas de Reunido do Conselho de Administragio da Companhia
Atas de Reunido de Diretoria dos Acionistas Vendedores
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Estatuto Social da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A., com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima n°® 2170, em S%o José dos Campos - SP, ¢ uma sociedade anénima de capital aberto
que se rege pelo presente estatuto e pela legislacfio aplicavel.

Art. 2° - A EMBRAER tem sua sede e foro na cidade de Sio José dos Campos, Estado de Sdo Paulo,
podendo criar subsididrias e abrir filiais, escritérios ou agéncias e nomear agentes ou representantes em
qualquer parte do Pais ou do exterior.

Art. 3° - A EMBRAER tem por objetivo:

L. Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessérios,
componentes e equipamentos, mantendo os mais altos padrdes de tecnologia e qualidade;

IE. Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a producdo e manutengio do material aeroespacial;
III. Contribuir para a formagfo de pessoal técnico necessario a indtstria aeroespacial; e

IV. Executar outras atividades tecnolégicas, industriajs, comerciais e de servicos comelatos a inddstria
aeroespacial.

Art, 4° - O prazo de duragdo da EMBRAER & indeterminado.

CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Art. 5° - O capital social subscrito ¢ integralizado, da EMBRAER ¢ de R$ 367.453.421,69 (trezentos e
sessenta e sete mithdes, quatrocentos e cinqilenta e trés mil, quatrocentos e vinte e um reais e sessenta & nove
centavos), dividido em 489.552.874(quatrocentos e oitenta e nove milhGes, quinhentos e cingiienta e dois
mil, oitocentos e setenta e quatro) agdes, sem valor nominal, sendo 242.544.448 (duzentos e quarenta e dois
milhes, quinhentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta ¢ oito) agles ordinérias, incluindo uma
de classe especial, e 247.008.426 (duzentos e quarenta e sete milhdes, oito mil, quatrocentos e vinte e seis)
agdes preferenciais.

Parégrafo Primeiro - As agBes sio ordindrias, nelas se incluindo a agdo ordinaria de classe especial, e
preferenciats.

Paragrafo Segundo - A agdo ordindria de classe especial serd obrigatoriamente detida pela Unido Federal
(Art. 6°, Pardgrafo Segundo da Lei n° 8.031/90).

Art. 6° - Observados os limites legais cabiveis, a Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social
ate o limite de 300.000.000 (trezentos milhbes) de agdes ordindrias e de 600.000.000 (seiscentos milhdes) de
a¢Oes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Observados os limites legais, a Assembléia Geral podera:

(a) autorizar a conversdo de agdes ordindrias em preferenciais, em base voluntiria e na proporcio das
solicitacdes recebidas, se estas ultrapassarem a quantidade cuja conversgo vier a ser autorizada; ou

(b} atribuir bonificagdo apenas em agbes preferenciais.
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Paragrafo Segundo - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administragio, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutdria, podendo ser emitidas tanto agbes ordindrias quanto agdes preferenciais, sem guardar proporgao
entre elas. O Conselho de Administragio fixara as condigdes da emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizagdo.

Parigrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar
a emissdo de bonus de subscrigdo. A critério do Conselho de Administraggio, podera ser excluido o direito de
preferéncia nas emissdes de agbes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigfio, cuja colocagéo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrido publica, ou ainda mediante permuta por
agdes, em oferta piblica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Parigrafo Quarto - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com planos aprovados pela
Assembléia Geral, a Companhia poderd outorgar opgfo de compra de agBes a seus administradores e
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos & Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Art. 7° - A agdo de classe especial terd poder de veto nas seguintes matérias:

I. Mudanga de denominagio da sociedade e objeto social;

11. Alteracéo efou aplicagZo da logomarca da empresa;

1. Criagéio e/ou alteragio de programas militares, que envolvam ou néo a Repitblica Federativa do Brasil;
IV. Capacitagiio de terceiros em tecnologia para programas militares;

V. Interrupgiio de fornecimento de pegas de manutencao e reposigdo de aeronaves militares;

V1. Transferéncia do controle acionério; €

VIL Quaisquer modificagGes deste artigo e do artigo 16 ¢ seus paragrafos ou quaisquer direitos atribuidos
por este Estatuto & agdo de classe especial.

Art. 8 - As agbes preferenciais ndo terdo direito de voto, consistindo a preferéncia em prioridade no
reembolso de capital.

Art. 9° - Todas as agdes da EMBRAER serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em
conta de depésito junto a instituigio financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Paragrafo Unico - A institui¢cio depositdria das agdes escriturais cobrard diretamente da EMBRAER o custo
dos servigos de transferéncia.
CAPITULO 1II - DOS ORGAOS DA EMBRAER
SECAO I - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, e extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvados
os direitos de veto da agdo de classe especial, previstos no artigo 7°.

Parigrafo Segundo - A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocagéo.
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Art. 11 - A Assembléia Geral seré presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente do Conselho ou, ainda, no impedimento de ambos, por acionista escolhido entre
0s presentes.

Art. 12 - Compete 4 Assembliéia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

L. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragiio;

H. Fixar os honorérios dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria; e
1. Deliberar sobre as matérias sujeitas ao veto da aco ordindria de classe especial.

SECAO I - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAOQ
Subsegio I - Das Disposi¢des Gerais
Art. 13 - A EMBRAER ser4 administrada pelo Conselho de Administra¢io e pela Diretoria.

Parigrafo Primeiro - A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrade em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestio.

Paragrafo Segundo - Os administradores permanecero em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Art. 14 - Os honorarios dos administradores serfio fixados pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembléia podera fixar uma verba global para distribuigdo entre os administradores,
caso em que caberd ao Conselho de Administragdo efetnar a distribuicdo da verba individualmente,
observado o disposto neste Estatuto, sendo certo que o administrador que estiver cumulando fungdes
receberd remunerac8o relativa a apenas uma, a que for major.

Art. 15 - Qualquer dos drgdos de administracdo se refine validamente com a presenga de trés quartos de seus
membros ¢ delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagio prévia da reunifio como condi¢do de sua validade se
- presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por delegacdo em outro
membro ou por escrito.

Subsecfio II - Do Conselho de Administracio

Art. 16 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 09 (nove) e, no méximo, 13 (treze)
membros e seus respectivos suplentes, todos acionistas titulares de acdes ordindrias, eleitos pela Assembléia
Geral, pelo prazo de 3 (rés) anos, permitida a reeleicdo.

Pardgrafo Primeiro - A Unido Federal teri direito de indicar um dos membros do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente, vinculado a a¢do ordinaria de classe especial de sua titularidade.

Paragrafo Segundo - Os empregados da EMBRAER também terdio o direito de eleger dois dos membros do
Conselho de Administragdio e os respectivos suplentes. Um deles serd indicado pelo CIEMB - Clube de
Investimentos dos Empregados da EMBRAER, o outro serd o representante dos empregados nfo acionistas.

Parigrafo Terceiro - O Diretor Presidente da EMBRAER seri membro efetivo do Consetho de
Administraggo.
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Art. 17 - Na elei¢sio dos membros do Conselho de Administragéio, a Assembléia Geral primeiro determinara,
pelo voto majoritario, o mimero dos demais membros do Conselbo a serem eleitos, além daqueles escolhidos
na forma dos paragrafos do artigo precedente. Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de
voto miltiplo, a Assembléia deverd votar através de chapas registradas previamente na mesa, as quais
assegurarao aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, vinte por cento ou mais das agdes
ordindrias da EMBRAER o direjto de indicar dois membros efetivos e seus respectivos suplentes, observado
o limite do caput do artigo 16. A mesa néio podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao
disposto neste artigo.

Art. 18 - O Conselho de. Administracio terd um Presidente e um  Vice-Presidente, escolhidos pelos
conselheiros dentre 0s membros efetivos, por maioria de votos, na primeira reunido apos a posse dos
mesmos, ou sempre que ocorrer renfincia ou vacincia naqueles cargos.

Parigrafo Primeiro - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo:
a) Presidir as reunides do Conselho de Administragio ¢ as Assembléias Gerais; e
b) Convocar a Assembléia Geral e as Reunides do Conselho de Administragéo.

Parigrafo Segundo - Na hipétese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de
Administragdo, exercera suas funges o Vice-Presidente.

Pardgrafo Terceiro - Ocorrendo impedimento ou vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragdo, seu suplente assumird até que cesse o impedimento ou, em caso de vacéncia, até a realizagdo
da primeira Assembléia Geral subseqiiente, que Ihe dara substituto definitivo pelo prazo remanescente do
mandato. Ocorrendo a vacincia, simultinea ou sucessiva, nos cargos de membro efetivo e seu respectivo
suplente, o Conselho de Administragéo devera convocar Assembléia Geral para preenchimento dos cargos.

Art 19 - O Conselho de Administragiio -reunir-se-a, ordinariamente, quatro vezes por amno, ¢,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas.

Paragrafo Segundo - Todas a deliberagdes do Conselho de Administragéo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Parégrafo Terceire - Nas reunides do Conselho s&o admitidos o voto através da delegagéo feita em favor de
outro Conselheiro e o voto escrito antecipado computando-se como presentes os membros que assim
votarem.

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administragio, além de outras atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei
ou pelo Estatuto:

I. Exercer as funcbes normativas das atividades da EMBRAER, podendo avocar para seu exame ¢
deliberagdo qualquer assunto que nfio se compreenda na competéncia privativa da Assembléia Geral ou da
Diretoria;

I1. Fixar a orientag&o geral dos negécios da EMBRAER;

IIL Eleger e destituir os Diretores da EMBRAER,;

IV. Atribuir aos Diretores as respectivas funges, inclusive designando o Diretor de Relagbes com o
Mercado, observado o disposto neste Estatuto;
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V. Deliberar sobre a convocagiio da Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades Andnimag (Lei n° 6404/76);

VL. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da EMBRAER e
solicitando informac8es sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

VIL Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da EMBRAER;

VIIL. Escolher e destituir os anditores independentes;

IX. Convocar os anditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessérios;

X. Apreciar o Relatério da Administragio ¢ as contas da Diretoria Executiva e deliberar sobre sua submissio
a Assembléia Geral: '

XI. Autorizar a transferéncia de recursos da EMBRAER para associagdes de empregados, entidades
assistenciais e recreativas, fundo de previdéncia privada e fundagéio;

XII. Aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas
de investimento, bem como acompanhar sua execugéo;

XHI. Aprovar a constituigio de subsididria e a participagiio da EMBRAER no capital de outras sociedades, no
Pais ou no exterior;

XIV. Estabelecer al¢ada da Diretoria para alienagio ou oneracdo de bens do ativo permanente, podendo, nos
¢asos que definir, exigir a prévia autorizagsio do Conselho de Administrag@o como condigio de validade do
ato;

XV. Autorizar a EMBRAER a prestar garantias a obrigagdes de terceiros;

XVI. Aprovar a politica de recursos humanos, inclusive no que se refere a critérios de remuneragio, direitos
€ vantagens;

XVIL Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros
estabelecimentos da EMBRAER;

XVII. Determinar a realizagio de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas ou
coligadas da EMBRAER, bem como em fundagbes que patrocine;

XIX. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia Geral;

XX. Autorizar a emissio de aces da EMBRAER, nos limites autorizados no Art. 6° deste Estatuto, fixando
as condi¢bes de emissdo, inclusive prego € prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia nas emissies de agdes, bonus de subscrigio e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo piblica ou em oferta publica de aquisi¢io de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

XXI. Deliberar a emissio de bénus de subscri¢dio, como previsto no Pardgrafo Terceiro do Art. 6° deste
Estatuto;

XXII. Outorgar op¢éo de compra de agdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servigos 8 EMBRAER, sem direito de preferéncia para os acionistas;

XXITI. Autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captago de recursos, sejam "bonds”,
"notes", “"commercial papers”, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emissio e resgate;

XXIV. Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacéio vigente, sobre a ordem de seus trabalhos
¢ adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

XXYV. Submeter 2 Assembléia Geral as matérias previstas no Art. 7° deste Estatuto,

Art. 21 - Na hipétese de aprovagio, pela Assembléia Geral, de plano de op¢do de compra de agdes da
EMBRAER, na forma autorizada pelo Paragrafo Quarto do Art. 6°, que exija a constituigdo de érgdo proprio
para a sua administragio, incumbe ao Conselho de Administragdo criar um Comité para esse fim, integrado
por pessoas por ele designadas, que nso podero se beneficiar do plano aprovado.
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Art. 22 - O Conselho de Administragio poderd criar Comités de Assessoramento a administragio da
EMBRAER, com objetivos restritos € especificos ¢ de prazo limitado de duragéo, renovével, integrado por
pessoas por ele designadas.

Art. 23 - O Conselho de Administragio podera ainda designar um Comité Especial, composto de 6 (seis)
dentre seus membros efetivos ou suplentes, que, no intervalo de suas reunibes ordindrias, poderd deliberar,
por delegagiio expressa, sobre todas as matérias de sua competéncia estatutaria, ad referendum do proptio
Conselho de Administragéo, submetida a matéria na primeira reunifo subseqilente a deliberagéo.

Paragrafo Primeiro - A autorizagfio contida neste artigo ndo abrange:

(a) matéria de competéncia legal privativa do Conselho;

(b) propostas a serem submetidas 2 Assembléia Geral de Acionistas inclusive e especialmente nos casos do
inciso III do artigo 12 deste Estatuto;

(c) a autorizagdo para a prética de atos de liquidacéo e dissolugdo ou de reorganizagdo financeira, inclusive
auto-faléncia e concordata;

(d) a aprovagiio de contratos, novos investimentos ou atos de alienagio ou oneragdo de bens do ativo
permanente, cujo valor exceda ao patriménio liquido da EMBRAER;

(e) a aprovagio de financiamentos cujo valor, por operagdo, exceda ao patriménio liquido da EMBRAER;

(f) a antorizagdo para a constituigdo ou aquisi¢do de participagiio em outra sociedade;

(2) a aprovagdo de planos estratégicos de longo prazo da EMBRAER; e

(h) nomeaco e demiss3o de Diretores da EMBRAER.

Parigrafo Segundo - Aplicam-se as reuniGes do Comité Especial do Conselho as normas que regem as
reunides do Consetho de Administragio. No tocante &s matérias de competéncia meramente estatutéria, as
referéncias feitas neste Estatuto a poderes ou faculdades do Conselho de Administragdo reputam-se
ignalmente feitas ao Comité€ Especial.

Subsec¢3o II1 - Da Diretoria

Art. 24 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragiio, serd composta de um Diretor Presidente e de a0 menos mais 2 (dois) Diretores, com prazo de
gestdo de um ano, permitida a reeleigdo.

Parigrafo Primeiro - A elei¢do da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da
Assembléia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

Parigrafo Segundo - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por
Diretor designado pela Diretoria, o qual em caso de vacincia, assumird cumulativamente a Presidéncia até a
primeira reunifio subseqtente do Conselho de Administragéo, que Ihe designara substituto pelo restante do
prazo de gestdo.

Paragrafo Terceiro - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporéario, por outro Diretor, escothido pela Diretoria. Esta The dara, em caso de vacincia, substituto
provisorio, até que o Conselho de Administragfio eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de
gestio.
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Art. 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios & consecugio do objeto social,
por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposigbes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas
pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administragdo. Compete-the administrar e gerir os negécios da
EMBRAER, especialmente:

L Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagses do Conselho de Administragio e da Assembléia
Geral de Acionistas;

II. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o plano de atividades e o orcamento
geral da EMBRAER, cuidando das respectivas execugdes;

IH. Propor, sem exclusividade de iniciativa, a instalagdo e supressio de subsidiarias, filiais, escritérios e
agéncias no Pais e no Exterior;

IV. Elaborar e submeter ao Conselho de Administracio a politica salarial da EMBRAER e de suas
subsididrias;

V. Decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administraggo, sobre a aquisigio, a
alienacdo e/ou oneragio de bens do ativo permanente;

VL Submeter, anualmente, 4 apreciagio do Conselho de Administra¢do, o Relatério da Administragdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagio dos lucros apurados no exercicio anterior;

VIL Criar e extinguir unidades operacionais da EMBRAER e nomear e destituir os respectivos titulares;
VIIL. Elaborar e propor, ac Conselho de Administraggo, o plano estratégico da EMBRAER e suas revisdes
anuais;

IX. Elaborar, anualmente, o Plano de Agio e Metas de cada Diretoria, submetendo-o, com o desempenho e
resultado alcangados, ao Conselho de Administragdo, em suas reunibes ordinarias; ¢

X. Apresentar, trimestralmente, a0 Conselho de Administragio, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial
detathado, da EMBRAFR e controladas.

Art. 26 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a execucio das
atividades relacionadas com o planejamento geral da EMBRAER:

L. Convocar e presidir as reunites da Diretoria;

II. Manter os membros do Conselho de Administragio informados sobre as atividades da EMBRAER ¢ o
andamento de suas operagbes;

IIL. Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a atribui¢do de fungdes aos
Diretores;

IV. Exercer outras atribui¢8es que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragso,

Art. 27 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragio dos negécios da
EMBRAER e exercer as atividades referentes s fungdes que lhes tenham sido atribuidas peio Conselho de
Administragio.

Art. 28 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subseqiientes, a EMBRAER se
obriga validamente sempre que representada por 2 (dois) membros quaisquer da Diretoria, ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Parigrafo Primeire - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conseltho de
Administracio s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condic3o.

Parigrafo Segundo - A EMBRAER poderd ser representada por apenas um Diretor ou um procurador nos
seguintes casos:
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(2) quando o ato a ser praticado impuser representa¢do singular, como em juizo ou em assembléias de socios
de empresas de cujo capital a EMBRAER participe, ela sera representada pelo Diretor Presidente, ou por
Diretor por ele designado, cu procurador com poderes especiais;

(b) desde que tal representagdo singular tenha sido previamente aprovada pelo Conselho de Administra¢éo;
() quando se tratar de receber e dar quitagio de valores que sejam devidos 8 EMBRAER, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia
que ndo crie obrigagdes para a EMBRAER e da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante repartigdes publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
TIAPAS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Terceiro - O Consetho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem a
EMBRAER por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogéio de critérios
de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da EMBRAER a apenas um
Diretor ou um procurador.

Paragrafo Quarto - Na constitui¢io de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:

(a) todas as procura¢des terdo de ser previamente aprovadas pela Diretoria ou, entéio, outorgadas pelo Diretor
Presidente, em conjunto com um outro Diretor qualquer;

(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho de
Administragio, a sua outorga ficard expressamente condicionada 4 obtencgiio dessa autorizagdo, que sera
menciornada em seu texto.

Parigrafo Quinto - Nio terfio validade, nem obrigarioc a EMBRAER, os atos praticados em desconformidade ao
disposto neste artigo.

SECAO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 29 - O Conselho Fiscal da Sociedade é permanente e serd composto de 5 (cinco) membros e igual
nimero de suplentes, escolhidos pela Assembléia Geral dentre acionistas, ou ndo, residentes no Pais, ao qual
competiro as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho Fiscal serdo, no minimo, trimestrais.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral

que os eleger, sendo devida apenas aos membros que exercerem suas fungSes durante o periodo de
investidura no cargo.

CAPITULO IV - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS
Art. 30 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Parigrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as segnintes demonstragdes financeiras:

I - balango patrimonial;

II - demonstragdes das mutagbes do patriménio liquide;

HI - demonstragio do resultado do exercicio; e

TV - demonstragdo das origens e aplicaces de recursos.
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Parigrafo Segundo - Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, ¢ Conselho de
Administracdo apresentard 4 Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢do a ser dada ao lucro
liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto ¢ na Lei. '

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragio podera propor, e a Assembléia deliberar, deduzir do
lucro liquido do exercicio uma parcela de ao menos cinco por cento para a constituigdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constitni¢do nio prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatério previsto no Art. 31 deste Estatuto;
(b) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias
e de lucros a realizar, nfo podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitaliza¢@o ou distribuicio em
dinheiro do excesso;

(c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos do
capital de giro, inclusive através de amortizagio das dividas da EMBRAER, independentemente das
retengdes de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) naabsor¢do de prejuizos, sempre que necessario;

ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

iil) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de acBes, autorizadas por Lei;

iv) na incorporaggo ao capital social, inclusive mediante bonificagdes em agbes novas,

Art. 31 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual do
lucro liquido, obedecido o minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre aquele lucro liquido,
com 03 seguintes ajustes:
(@) o acréscimo das seguintes importincias:

i) resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas;

ii) resultantes da realizagio, no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a
reserva de lucros a realizar;
(b) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdio da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar.

Parigrafo Primeiro - A Assembléia poders atribuir aos Administradores uma participacdio nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢io para pagamento de tal participacio a atribui¢io aos
acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango semestral e
com base nele forem pagos dividendos intermedisrios em valor a0 menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por deliberaciio do
Conselho de Administragio, aos Administradores, uma participagio no lucro semestral, ad referendum da
Assembléia Geral,

Paragrafo Segundo - A Assembléia poder4 atribuir aos empregados participagiio nos lucros ou resultados,
na forma de plano que aprovar, obedecida a legislagio pertinente.

Paragrafo Terceiro - A Assembléia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por conta de
reservas de lucros preexistentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores, assim mantidos por forca
de deliberacio da Assembléia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério
a que se refere este artigo.
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Parigrafo Quarto - A EMBRAER podera levantar balancos semestrais ou intermedidrios. O Conselho de
Administracdo poderd deliberar a distribuigfio de dividendos & conta de lucro apurado naqueles balangos. O
Conselho de Administragio podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros previamente
acumulados, por deliberagio da Assembléia, existentes naqueles balangos ou no iltimo balango anual.

Paragrafo Quinto - A Assembléia Geral poderd deliberar a capitalizagio de reservas instituidas em
balangos semestrais ou intermedidrios.

Paragrafo Sexto - Os dividendos néo reclamados em trés anos prescrevern em favor da EMBRAER.

Paragrafo Sétimo - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio ad
referendum da Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragbes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados.

CAPITULO V - DA LIQUIDACAO DA EMBRAER

Art. 32 - A EMBRAER entrard em liquidagio nos casos determinados em Lei, cabendo & Assembléia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 33 - A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora dos signatérios de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado 4 Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agbes e/ou & oneracio e/ou a cesséo
de direito de preferéncia a subscri¢io de agGes e/ou de outros valores mobilidrios que n#o respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.

Art. 34 - £ vedado 4 EMBRAER conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob
qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

« Estatuto Social Consolidado aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 09.02.2000.

+ Alteragio do “caput” do Artigo 5° do Parigrafo Unico do Artigo 14 e do § 7° do Artigo 31, aprovada pela
AGE de 28.04.2000.
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Atas de Reunifio do Conselho de Administragio da Companhia
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJI/MF n° 60.208.493/0001-91
NIRC 35.300.026.420

- ATA N° 14/2000 - LIVRO 09 _
REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2000
Aos trinta dias do més de junho de dois mil, 4s 09:00 horas, na sede social da Empresa, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°
2170, S3o José dos Campos, SP, realizou-se 2 Reuniiio Extraordindria do Conselho de Administracio da EMBRAER - Empresa
Brasileira de Aerondutica S.A., sob a presidéncia do Dr. Carlyle Wilson, Presidente do Conselho, o qual representon também o
Conselbeiro Vitor Sarquis Hallack, nos termos da Delegacgdo de Voto apresentada, e com a presenca dos Conselheiros Lacy Dias
da Silva, Leandro Martins Alves, Fernando Antonio Fernandes Cima, Frederico de Queiroz Veiga, Juarez Martinho Quadros do
Nascimento, o qual representou também o Conselheiro Fernando Antonio Pimentel de Melo, nos termos da Delegagiio do Voto
apresentada, Claudemir Marques de Almeida, Panlo Cesar de Souza Lucas, Pierre Chouzenoux, Jean-Frangois Bigay e Mauricio
Novis Botelho, que se assinam no Livro de Presenca, para tratar da seguinte Agenda: I. Aumento de Capital mediante a emissio
piiblica de agdes preferenciais, sem valor nominal, a serem ofertadas no Pas e no exterior, neste caso através de programa de
depositary receipts, aumento esse compreendido no limite do capital autorizado da Companhia; 2. Autorizar a Diretoria a
contratar instituigdes financeiras no Brasil ¢ no exterior para proceder a distribuigio piiblica das agdes preferenciais, bem como o
Banco Depositério para o programa de depositary receipts da Companhia, e a praticar todos os demais atos necessarios para
viabilizar o aumento de capital, bem como o registro de emissdio publica de agSes preferenciais aqui referidos; 3. Indicar
procuradora para assinar o Form F-1 Registration Statement under the Securities Act of 1933, e Registration Statement on Form
8-A, e Registration Statement on Form F-6 e demais documentos relativos 2 emissio publica de a¢bes preferenciais. Dando inicio
a0s trabalhos, o Conselho de Administracio aprovou por unanimidade de votos, para fazer face aos planos de investimento da
Companhia e com base no artigo 6°, paragrifo 2°, do Estatuto Social, iniciar os procedimentos necessarios & realizacio de
aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado da Companhia, mediante a emissio de até 65.000.000 (sessenta & cinco
mithdes) de agdes preferenciais, sem valor nominal, visando a captaciio de recursos no valor aproximado de US$ 250,000,000.00
(duzentos e cingiienta milhdes de doldres norte-ameticanos). As agdes preferenciais objeto do aumento de capital serdo ofertadas
ao pitblico, no Pais e no exterior, através de oferta global, ficando excluido o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos do
artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 e do disposto no artigo 6°, paragrifo 3°, do Estatuto Social. O prego de emissio das
agles e demais condigdes da emissio piblica deverfio ser fixados por este Conselho, observadas as seguintes condigBes: (a) o
aumento de capital devera ser integralizado em moeda corrente do Pafs, em uma dnica parcela, no ato da subscriciio; (b) a fixacio
do preco de emissio das agBes terd como pardmetro a relagao das a¢Ges no mercado, conforme previsto no artigo 170, paragrafo
1°, inciso HI, da Lei n° 6.404/76, observado o procedimento de bookbuilding a ser realizado pelas institui¢bes financeiras
nacionais e internacionais; (c) a colocagio das agdes preferenciais serd efetuada sob regime de "Procedimento Diferenci=do”, nos
termos do disposto no artigo 33 da Instrugio CVM n° 13/80 e com a prestacdo de garantia firme de subscrigio e .:des
preferenciais pelas instituigdes financeiras nacionais e internacionais coordenadoras da emissdo, ap6s o processo de div Jgagdo
da oferta global e a realizagfio do procedimento de bookbuilding; (d) as instituicdes financeiras participantes da distrit- %o no
Pais fardo a colocagdo das agbes mediante o atendimento preferencial de seus clientes, inexistindo reservas antecipad.. , lotes
minimos ou méximos; (e) as agdes preferenciais a serem emitidas n3o terio direito a voto, gozardo das vantagens previsias no
Estatuto Social da Companhia para as agdes preferenciais e terfio direito ao recebimento integral dos dividendos relativos aos
lucros apurados a partir de 01.07.2000, tendo em vista que esse Conselho ird deliberar dividendos i conta de lucros apurados no
balango a ser levantado em 30.06.2000; (F) a totalidade dos recursos provenientes do aumento de capital ora aprovado serd
incorporada ao capital social da Companhia; (g) os recursos provenientes do aumento de capital ora deliberado destinar-se-3o (i)
a investimentos na Companhia para o investimento de novos modelos de aeronaves, (ii) a refinanciar dividas da Companhia e (iii)
a outras finalidades de cardter geral; e (h) ficam aprovados o prospecto preliminar e o Form F-1 Registration Statement under the
Securities Act of 1933 a serem utilizados na emissio piblica de agGes no Brasil e nos mercado: - ~rte-americano e internacional,
respectivamente, bem como fica 3 Diretoria autorizada a proceder o registro da emissdo publica de a¢des na Comissio de Valores
Mobilidrios, na Securities and Exchange Commission e na Bolsa de Valores de Nova lorque. Fica autorizada a Diretoria da
Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos os demais atos necessarios, inclusive promover a contratacio de
institui¢Bes financeiras no Brasil e no exterior para z distribui¢go publica das a¢des, do Banco Depositario para o programa de
depositary receipts, de consultores externos, empresas de classificago de risco ou outros profissionais, para viabilizar, de modo
mais vantajoso possivel para a Companhia, o aumento de capital aqui referido. Ficam, desde j4, ratificados todos os atos até o
momento praticados pela Diretoria com relagio 4 matéria objeto da presente deliberagio. Dando prosseguimento 2os trabalhos, o
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Conselho, por unanimidade, indicou os Srs. Mauricio Novis Botelho, Antonio Luiz Pizarro Manso e Carlos Rocha Villela, para,
isoladamente, representarem a Companhia na assinatura do Form F-1 Registration Statement under the Securities Act of 1933, do
Registration Statement on Form 8-A, do Registration Statement on Form F-6 e de todos os demiais documentos relativos a
emissdo publica de agdes objeto da presente deliberagfio. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a presente
reunido da qual, para constar, eu, Carlos Rocha Villela, servindo de Secretdrio, lavrei esta ata que vai assinada por todos os
participantes. S3o José dos Campos, 30 de junho de 2000. Carlyle Wilson - Presidente, Lacy da Silva - Vice-Presidente,
Frederico de Queiroz Veiga - Conselheiro, Leandro Martins Alves - Conselheiro, Fernando A. Fernandes Cima - Conselheiro,
Claudemir Marques de Almeida - Conselheiro, Paulo Cesar de Souza Lucas - Conselheiro, Juarez Quadros do Nascimento -

Conselheiro, Pierre Chouzenoux - Conselheiro, Jean-Frangois Bigay - Conselheiro, Mauricic Novis Botelho - Conselheiro,
Carlos Rocha Villela - Secretério.
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EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPI/MF N° 60.208.493/0001-81
NIRC 35.300.026.420

_ ATA N° 19/2000 - LIVRO 09 -
REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2000

Aos vinte dias do més de julho de dois mil, as 20:00 horas, no escrit6rio da empresa, na Rua Bandeira Paulista, 600, 3° andar. Sio
Paulo, SP, realizou-se a Reunifio Extraordindria do Conselho de Administragio da EMBRAER ~ EMPRESA BRASILEIRA DE
AERONAUTICA S.A., sob a presidéncia do Dr. CARLYNE WILSON, Presidente do Consetho, o qual representou também os
Conselheiros VITOR SARQUIS HALLACK e MAURICIO NOVIS BOTELHO, nos termos das Delegagdes de Voto
apresentadas, e com a presenca dos Conselheiros, LACY DIAS DA SILVA, LEANDRO MARTINS ALVES, FREDERICO DE
QUEIROZ VEIGA, JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO, o qual representou também o Conselheiro,
FERNANDO ANTONIO PIMENTEL DE MELO nos termos da Delegagéio de Voto apresentada, FERNANDO ANTONIO
FERNANDES CIMA, CLAUDEMIR MARQUES DE ALMEIDA, PAULO CESAR DE SOUZA LUCAS, GILBERT MAX
AMATO e PATRICE SABAHI, e dos Srs. PAULO EUCLIDES BONZANINL LUIZ TACCA JUNIOR, EUTASQUIO
ANTONIO HONORATO, JOSE MAURO LAXE VILELA e JOAO MARIA STEFANON, membros do Conselho Fiscal, que se
assinam no Livro de Presenga, para tratar da seguinte Agenda: CONSIDERANDO QUE na Reunifio deste Conselho de
Administragio realizada em 30 de junho de 2000, foi autorizado o aumento do capital social da Companhia mediante a emissio
de 52.800.000 (cinqiienta e dois milhdes e oitocentas mil) agdes preferenciais, sem valor nominal, dentro do Iimite do capital
autorizado pelo Estatuto Social da Companhia, cuja colocagdo deve ser feita mediante subscrigio piblica, com a exclusio do
direito de preferéncia dos atais acionistas, nos termos do art, 172 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 ¢ do disposto no art. 6°,
pardgrafo 3°, do Estatuto Social; CONSIDERANDO QUE nesta mesma reunizio, foi aprovado, também, que a oferta piblica de
agbes preferenciais da Companhia seja efetuada por meio de oferta global, cuja colocagfio realizar-se-4 no Pafs e no exterior; e
CONSIDERANDO QUE nesta mesma reunidio foi decidido que 0 prego de emissio das ages e demais condigdes da subscricio
publica seriam fixados postetiormente por este Conselho; a presente reunifio tem a finalidade de deliberar, discutir e aprovar: (a)
0 aumento de capital da Companhia de R$ 367.453.421,69 (trezentos e sessenta e sete milhdes, quatrocentos e cingiienta e trés
mil, quatrocentos e vinte e um reais e sessenta e nove centavos) para R$ 807.277.421,69 (oitocentos e sete milhdes, duzentos e
setenta e sete mil, quatrocentos e vinte e um reais e sessenta e nove centavos), mediante a emissio de 52.800.000 {cinqiienta e
dois milhdes e oitocentas mil) de agdes preferenciais, sem valor nominal; (b) a colocagio das acBes preferenciais que serio
emitidas pela Companhia, por meio da oferta global, que serd efetuada, inicialmente, da seguinte forma: (i) 5.280.000 (cinco
milhGes, duzentas e oitenta mil) agbes deverdo ser colocadas ro Brasil, em conformidade com a Instrugiio CVM n® 13, de 30 de
setembro de 1980, e com a Instrugiio CVM n° 88, de 03 de novembro de 1988, através do Banco Bozano, Simonsen S.A. e do BB
— Banco de Investimento S.A. e das demais instituigSes financeiras que vierem a participar da distribuigdo através da celebragio
de contratos de adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de Coordenagiio e Garantia Firme de Subscri¢io e Colocagio de
Ag0es Preferenciais de Emissio da Embraer — Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (o "Contrato de Distribuicio™), nos termos
do referido Contrato, inclusive no que se refere a remuneragdo; e (ii) 47.520.000 (quarenta e sete mithdes, quinhentas e vinte mil)
aches serdo representadas por 11.880.000 (onze milhdes oitocentos e oitenta mil) American Depositary Shares ("ADSs") e por
meio destas, deverdo ser registradas e colocadas nos Estados Unidos da Ameérica, e em outros paises que no os Estados Unidos
da América e o Brasil, nos termos do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América e suas alteragBes posteriores
("Securities Act"), por um grupo de instituiBes financeiras lideradas por Bozano, Simonsen Securities, Inc., Morgan Staniey &
Co. Incorporated e Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc., nos termos do International Underwriting Agreement e mediante
as condigbes constantes do mesmo, inclusive no que se refere a remuneragio; (c) fixagio do preco de emissio das aghes em
R$ 8,33 por acdo preferencial, equivalente a US$ 4,625, convertido pela taxa de cimbio (comercial) de d6lares norte-americanos
nesta data: (d) o aumento de capital ora aprovado deverd ser homologado por deliberagiio deste Conselho em reuniio a ser
especialmente convocada para tal fim que deverd ser realizada no prazo de até 5 (cinco) dias contados da data, inclusive, do
Aniincio de Emissao Piiblica e Distribuicdo Secundéria de AgGes Preferenciais de Emissio da Companhia. Tendo sido colocados
0s assunios em discussdo e posterior votagio, foram todas as matérias aprovadas, por unanimidade dos presentes. Os
Conselheiros, em decisdo uninime, aproveitaram, ainda, para registrar as seguintes deliberagbes: (a) a Diretoria da Companhia
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estd autorizada, na forma do Estatuto Social, a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a execucfio das
deliberactes ora tomadas, inclusive e em especial para o fim de celebrar o Underwriting Agreement, o Contrato de Distribuigiio e
o Deposit Agreement, bem como assinar os Registration Statements nos Forms F-1, F-6 e 8-A do Securities Act of 1933; (b} foi
aprovada a designag¢io da (i) CT Corporation para atuar como procurador da Companhia (agente for service of process) por um
prazo de cinco anos, com poderes para, em nome da Companhia, receber correspondéncias, citages e notificacdes relativas a
processos administrativos e judiciais que envolvam a Companhia, ¢ para constar como tal no Form F-1 Registration Statement,
no Underwriting Agreement, no Deposit Agreement e em quaisquer outros documentos em que tal indica¢io se faga necessdria; e
(i) da Embraer Aircraft Corporation como representante da Companhia (authorized representative in the United States)
relativamente #s obrigagOes e responsabilidades decorrentes do Form F-1 Registration Statement; € (¢) foram aprovados o
prospecto a ser utilizado no Brasil, bem como o Form F-1 Registration Statement under the Securities Act of 1933, que contém o
prospecto internacional; (d} o Conselho Fiscal tomou conhecimento das deliberagles acima aprovadas. Tendo sido colocados os
assuntos em discussao e posterior votagfio, foram todas as matérias aprovadas por unanimidade dos presentes. Nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual lavron-se, em folha a parte, a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes e que devera ser transcrita no livro préprio e registrada na Junta Comercial. S30 Paulo, 20 de julho
de 2000. As.) CARLYNE WILSON - Presidente; LACY DIAS DA SILVA — Vice-Presidente; FREDERICO DE QUEIROZ
VEIGA - Conselheiro; LEANDRO MARTINS ALVES — Conselheiro; FERNANDO A. FERNANDES CIMA - Conselheiro;
CLAUDEMIR MARQUES DE ALMEIDA - Conselheiro; PAULO CESAR DE SOUZA LUCAS - Conselheiro; JUAREZ
QUADROS DO NASCIMENTO - Conselheiro; GILBERT MAX AMATO - Conselheiro; PATRICE SABAHI AMINE -
Conselheiro; CARLOS ROCHA VILLELA - Secretério.

"Amincio exclusivamente informativo, ndo se tratando de oferta de venda de agBes”
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CIA. CIA. BOZANO, SIMONSEN

Av.Rio B , 138

SBOZAN O’ 20057-900 Rio d‘é Jan(;ir;ag%rasil
IMONSEN Tel (21) 508-4000

CIA. BOZANO, SIMONSEN
CNPJ/MF n*® 42.113.662/0001-18
NIRE n® 33300055622

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE 2000

Aos quinze dias do més de fevereiro de dois mil, 4s 10:00 horas, na sede social da Sociedade na Av. Rio Branco n° 138, 7° andar,
nesta Cidade e Estado do Rio de Janeiro, reuniu-se a Diretoria da CIA. BOZANO, SIMONSEN ("BOZANO"), estando
presentes os diretores abaixo assinados. Assumindo a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Paulo Veiga Ferraz Pereira, declarou
instalada a reunido e esclareceu aos demais presentes que a mesma havia sido convocada com o objetivo de deliberar, com base
no Estatuto Social da BOZANO, sobre: (1) alienagdo de até 17.037.613 agBes preferenciais, sem direito a voto de emissdo da
Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. - Embraer ("EMBRAER?™), de propriedade da BOZANO ("ACOES”) no Brasil e/ou no
exterior, através de distribui¢do publica de agdes a ser realizadas no Mercado de Balciio na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e/ou de Programa de American Depositary Receipts, em qualquer de suas modalidades, sendo as "ACOES” suficientes
para atender a citada oferta publica secunddria e ao eventual acréscimo de demanda que se verificar no prazo de 30 dias a contar
do inicio da distribuicdo publica. Esta Diretoria determinard o prego minimo de alienagéo, as condi¢des ¢ forma de pagamento;
(2) aprovacdo, na parte referente a informagdes sobre a BOZANO, do Form F-1 Registration Statement, incluindo o U.S.
Prospectus e o International Prospectus, ¢ do prospecto brasileiro referente 2 distribuicdo pablica secundaria de agdes
preferenciais no Brasil e/ou no exterior; (3) aprovagio e autorizacio da assinatura do U.S, Underwriting Agreement, do
International Underwriting Agreement, e do Instrumento Particular do Contrato de Coordenagéo e Garantia Firme da Subscrigio
e Colocagdo de A¢des na Operagio de Distribui¢do Piblica Primaria e Secundaria de AgBes Preferenciais da Emissdo da Embraer
- Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Brazilian Underwriting Agreement); (4) nomeagio e constitui¢io dos Srs. Vitor
Sarquis Hallack e Luiz Fernando de Freitas Santos, como procuradores com poderes para, isoladamente, em nome da BOZANO,
celebrar 0s contratos referidos no item (3), acima, bem como praticar todo e qualquer ato necessdrio ao cumprimento das
disposi¢bes dos mesmos; (5) nomeagio da CT Corporation Systems para atuar como procurador e representante da BOZANO
{agent for service of process a authorized U.S. representative), por prazo de 5 anos, com poderes para, em nome da BOZANO,
receber correspondéncias, citagdes e notificages relativas a processos administrativos e judiciais que envolvam a BOZANO, ¢
para constar como tal no Form F-1 Registration Statement, no U.S. Underwriting Agreement e em qualquer ocutros documentos
em que tal nomeagdo se faga necessaria. Esta Diretoria se reunir4 novamente para aprovar/ratificar todos os demais detathes da
operagdo, que nesta data, ainda nio estdo definidos. Discutidas as matérias acima referidas, foram as mesmas aprovadas por
unanimidade, Ficam, desde ja, ratificados todos os atos até o momento praticados por esta Diretoria com relagfio as maténias
objeto das presentes deliberagdes. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniiio da qual lavrou-se, em folha a parte, a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Diretores presentes. (ass) Paulo Veiga Ferraz Pereira - Diretor
Vice-Presidente, Carlyle Wilson, José Carlos de Araijo Sarmento Barata, Cristiano Buarque Franco Neto, Carlos Leoni
Rodrigues Siqueira, Diretores Executivos. A presente é cpia fiel do livro de atas de reunies da Diretoria. Rio de Janeiro, 15 de
fevereiro de 2000. Carlyle Wilson - Diretor Executivo.
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CIA. CIA. BOZANO, SIMONSEN
OZANQ Av. Rio Branco, 138
20057-900 Rio de Janeiro RJ Brasil

MONSEN Tel (21) 508-4000

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 3 DE JULHO DE 2000

Aos trés dias do més de julho de dois mil, &s 12 horas, na sede social, reuniu-se a Diretoria Executiva da Cia. Bozano, Simonsen
("CBS”), estando presentes os diretores abaixo assinados. Assumindo a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Paulo Veiga Ferraz
Pereira, declarou instalada a reunidio e esclarecen aos demais presentes que a mesma havia sido convocada com o objetivo de
deliberar, com base no Estatuto Social da CBS sobre: (1) alienagdio de agdes preferenciais, sem direito a voto de emissdo da
Empresa Brasileira de Aeronattica S.A. - EMBRAER ("EMBRAER™), de propriedade da CBS, no Brasil e/ou no exterior,
através.de distribuicdo piblica de agbes a.ser realizada no Mercado de Balcio na Comissde.de Valores Mobilidrios (CVM) e/on
de Programa de American Depositary Receipts, em qualquer de suas modalidades e também, no prazo de 30 dias a contar do
inicio da distribuigsio piblica para atender a eventual excesso de demanda; (2} aprovagdo, na parte referente a informages sobre
a CBS, do Form F-1 Registration Statement, incluindo o U.S. Prospectus ¢ o International Prospectus, ¢ do prospecto brasileiro
referente 4 distribuico piiblica secundéria de agdes preferenciais no Brasil e/ou no exterior; (3) aprovagio e autorizagio da
assinatura do U.S, Underwriting Agreement, do International Underwriting Agreement ¢ do Instrumento Particular de Contrato
de Coordenagio e Garantia Firme de Subscrigio e Colocaglio de Ag¢Ses na Operaco de Distribuigéo Publica Priméiria e
Secunddria de Agdes Preferenciais de Emissio da Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Brazilian Underwriting
Agreement); (4) nomear, os Diretores Vitor Sarquis Hallack ¢ Paulo Veiga Ferraz Pereira, para, isoladamente, em nome da CBS,
celebrar os contratos referidos no item (3), acima, bem como celebrar todo e qualquer documento e praticar todo e qualquer ato
necessario a0 cumprimento das disposi¢Ses dos mesmos € para a realizagdo da operagdo prevista no item (1) acima, inclusive
tomas as decisGes relativas a fixacdo do prego de venda das agBes na data da precificagio da operagio; (5) nomeagdo da CT
Corporation Systems para atuar como procurador e representante da CBS (agent for service of process ¢ authorized U.S.
representative), por prazo de 5 anos, com poderes para, em nome da CBS, receber correspondéncias, citagbes e notificagdes
relativas a processos administrativos e judiciais que envolvam a CBS, e para constar como tal no Form F-I Registration
Statement, no U.S. Underwriting Agreement, no International Agreement € em quaisquer outros documentos ém que tal
nomeagio se faga necessaria. Esta Diretoria se reuniri novamente para aprovar/ratificar todos os demais detalhes da operagdo
que, nesta data, ainda nfo estdo definidos. Discutidas as matérias, acima referidas, foram as mesmas aprovadas por unanimidade.
A presente deliberagio retifica aquelas tomadas em Reunidio de Diretoria Executiva da CBS em 12.02.00. Ficam, desde ja,
ratificados todos os atos até o momento praticados por esta Diretoria com relagio as matértias objeto das presentes deliberagdes.
Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual lavrou-se, em folha a parte, a presente ata que, lida ¢ achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 3 de jutho de 2000. Paulo Veiga Ferraz Pereira; Carlos Leoni Rodrigues
Siqueira; Caryle Wilson; José Carlos de A. S. Barata; Cristiano Buarque Franco Neto; Vitor Sarquis Hallack; Sergio Eraldo de¢
Salles Pinto; Luiz Fernando de Freitas Santos.
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Fumdagiic Sistel £» Seguridade Secial

ATA DA 626* REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO
SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL, REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2000

Presentes os Diretores da SISTEL, FERNANDO ANTONIO PIMENTEL DE MELO, JOSE LEITAO VIANA e JAYME DA
COSTA RIBEIRO, para a realizagio da 626° Reunifio da Diretoria Executiva da entidade, em 11 de fevereiro de 2000, tendo sido
apreciado o seguinte assunto: I - EMBRAER - IPO - ALIENACAOQ DE ACOES PREFERENCIAIS: Foi aprovada a operacio
de venda publica de agdes preferenciais da EMBRAER, envolvendo os seguintes procedimentos: (1) alienagdio de agdes
preferenciais, sem direito a voto de emissdo da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. - EMBRAER ("EMBRAER”), de
propriedade da SISTEL, no Brasil e/ou no exterior, através de distribui¢do publica de acdes a ser realizada no Mercado de Balgdo
na Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM) efou do Programa de American Depositary Receipts, em qualquer de suas
modalidades. O pre¢o minimo de alienagdo sera determinado pela Diretoria Executiva, bem como 2 forma e condigio de
pagamento; (2) aprovagao do Form F-1 Registration Statement incluindo o U.S. Prospectus e o International Prospectus, bem
como ¢ prospecto brasileiro referente 2 distribuigsio publica secundaria de acbes preferenciais no Brasil e/ou no exterior, na parte
referente 2 informagGes sobre a SISTEL; (3) aprovagio e autoriza¢lo da assinatura do U.S. Underwriting Agreement, e do
International Underwriting Agreement e do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagio e Garantia Firme de Subscrigdo ¢
Colocagio de Agdes na operagio de Distribuigio Publica Primaria e Secundéria de Acgbes Preferenciais de Emissio da Embraer -
Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (Brazilian Underwriting Agreement); (4) nomeacio da CT Corporation para atuar como
procurador e representante da SISTEL (agent for service of process e authorized U.S. representative) por um prazo de 5 anos com
poderes para, em nome da SISTEL, receber correspondéncias, citacbes e notificagbes relativas a processos administrativos e
judiciais que envolvam a SISTEL, para constar como tal no Registration Statement Form F1, no U.S. Underwriting Agreement no
International Agreement ¢ em quaisquer outros documentos em que tal indicacdo se faga necessaria; (5) a Diretoria se reunird
novamente para aprovar/ratificar todos os demais detalhes da operagio que, nesta data, ainda néo estdo definidos. A quantidade
de agdes preferenciais a ser alienada referida no item (1), acima, poders, no prazo de 30 dias a contar do inicio da distribuicéo
piiblica, ser acrescida de percentual a ser determinado por esta Diretoria, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da oferta pliblica, com a conseqitente alteragio da quantidade total de
acGes preferenciais a ser alienada. Discutidas as matérias, acima referidas, foram as mesmas aprovadas por unanimidade. Ficam,
desde j4, ratificados todos os atos até o momento praticados pela Diretoria com relagio as matérias objeto das presentes
deliberagdes. Nada mais havendo para ser apreciado e aprovado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, lida ¢
achada conforme vai assinada pelos presentes. FERNANDO ANTONIO PIMENTEL DE MELO - Diretor Superintendente,
(acumulando a Diretoria de Seguridade); JOSE LEITAO VIANA - Diretor de Investimentos ¢ Finangas; JAYME DA COSTA
RIBEIRO - Diretor de Administra¢io e Controle.
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ATA DA 638° REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO
SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL, REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2000.

Presentes os Diretores da SISTEL, FERNANDO ANTONIO PIMENTA DE MELO, PEDRO AUGUSTO NARDELLI PINTO,
CARLOS ALBERTO CARDOSO MOREIRA e WILSON CARLOS DUARTE DELFINO, para a realizagio da 638° Reunifio da
Diretoria Executiva da entidade, em 17 de julho de 2000, tendo sido apreciado o seguinte assunto: I - ALIENACAO DE ACOES
DA EMBRAER - IPO: Em complementagio & matéria aprovada na 626* Reunifio da Diretoria Executiva, realizada em 14 de
fevereiro de 2000, de alienagiio de agdes preferenciais, sem valor nominal, de emissio da Embraer - Empresa Brasileira de
Aeronautica S.A. ("Embraer”), cuja colocagdo sera realizada mediante distribui¢do publica no Brasil (a “Oferta Brasileira”) e de
acbes preferenciais representadas por meio de American Depositary Shares (as “ADs”) no mercado internacional (a “Oferta
Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, a “Oferta Global”), ficam aprovadas as seguintes delieragBes: (1)
Alienagiio de até 8.320.000 (oito milhes, trezentos e vinte mil) agBes preferenciais de emissio da Embraer, a0 prego minimo de
venda de US$ 4.50 (quatro délares-americanos ¢ cingilenta cents) por agdio, a vista, em dinheiro, no ato da aquisi¢éo; (2)
Concessio as instituigies financeiras coordenadoras da Oferta Internacional e da Oferta Brasileira, na mesma proporgio dos
acionistas vendedores, de opgio para compra de quantidade adicional de até 3.150.000 (trés milhes, cento e cinqilenta mil) agSes
preferenciais, correspondente a 3,75% do total de agdes preferenciais da Embraer a serem alienadas, a ser exercida no prazo de
até 30 dias a contar da data da concessdo do registro de distribuigéo publica pela CVM, com a finalidade exclusiva de atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da oferta publica, com a consegiiente alteragéio da
quantidade total de agBes preferenciais da Embraer a ser alienada; (3) A Oferta Brasileira sera realizada por meio de institnigbes
financeiras coordenadas pelo Banco Bozano, Simonsen S.A. e BB - Banco de Investimento S.A., nos termos previstos na
instrugdio CVM n° 88, de 3 de novembro de 1988 e a Oferta Internacional ser# realizada por meio de institui¢Ses financeiras
coordenadas por Bozano, Simonsen Securities, Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc. ¢ Morgan Stanley & Co.
Incorporated, em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act of 1933; (4) A distribuigdo piiblica das agdes
preferenciais na Oferta Brasileira ser efetuada em mercado de balcio, sob Regime de Procedimento Diferenciado previsto no
artigo 33 da Instrugio CVM n° 13/80, apds o road show da Embraer e o procedimento de bookbuilding, sendo que as agdes
preferenciais destinadas aos investidores institucionais serdo alocadas mediante o atendimento pelas instituiges participantes da
presente distribuigdo aos seus clientes preferencialmente, inexistindo reservas antecipadas, lotes minimos ou méximos; as agbes
preferenciais destinadas aos investidores pessoas fisicas e juridicas nfio institucionais estio sendo alocadas mediante o
procedimento de reservas que poderdo ser efetuadas até a data da definigiio do preco de venda das agdes preferenciais; (5) A
delegagiio de poderes ao Diretor Presidente e a seu procurador para, em conjunto ou separadamente: (a) tomar as decisGes
relativas a fixagio do prego de venda das agbes preferenciais, respeitado o prego minimo fixado no item (1) acima; (b) tomar
todas as providéncias necessdrias & realizagio da distribuico piiblica secunddria e, em especial, junto @ Comissdo de Valores
Mobiliarios, ao Banco Central do Brasil, Securities and Exchange Commission (SEC), New York StocK Exchange (NYSE); e (c)
praticar todo e qualquer ato bem como assinar todo e qualquer documento 2 realizagdo da operagdo; (6) Ratificag@o de todos os
demais atos praticados nesta operagdo até essa data. Nada mais havendo para ser apreciado ¢ aprovado, foi encerrada a reunido,
lavrando-se a presente ata que, lida ¢ achada conforme, vai assinada pelos presentes. FERNANDO ANTONIO PIMENTEL DE
MELQ, Diretor Presidente (acumulando 2 Diretoria de Administragdo). CARLOS ALBERTO CARDOSO MOREIRA - Diretor
de Investimentos e Finan¢as. PEDRO AUGUSTO NARDELLI PINTO, Diretor de Seguridade. WILSON CARLOS DUARTE
DELFINQ, Diretor de Planejamento e Controle.
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CAIXA DE CAIXA DE PREVIDENCIA DOS

l PREVID] E NCIA FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI
DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL CNPJI n® 33.754.482/0001-24

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ n° 33.754.482/0001-24

ATA N° 1910, DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 20600

Aos quinze dias do més de junho de dois mil, s 10:00 horas, na sede social, na Praia de Botafogo, 501, 4° pavimento, Rio de
Janeiro, RJ, reuniu-se a Diretoria da Caixa de Previdéncia dos funciondrios do Banco do Brasil - PREVI, estando presentes os
diretores abaixo assinados. Assumindo a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro declarou instalada a
reunido e esclareceu aos demais presentes que a mesma havia sido convocada com o objetivo de deliberar sobre assuntos
relacionados com o cumprimento da Decisiio de Diretoria 2000/ 101, a qual teve lastro em propostas submetidas 4 Diretoria
Executiva por meio da Nota DIRIN/GECAP - 2000/0065, de 15.2.2000, consoante o disposto no item 70, do capitulo Diretoria 2,
do Regime Interno da PREVI, a saber: (1) alienag8o de a¢des preferenciais, sem direito a voto de emissdo da Empresa Brasileira
de Aerondutica S.A. - EMBRAER ("EMBRAER”), de propriedade da PREVI, no Brasil ou no exterior, através de oferta plblica
de agBes, no primeiro caso, e de Programa de American Depositary Receipts, em qualquer de suas modalidades, no segundo caso.
O preco minimo de alienagiio serd determinado por esta Diretoria, bem como a forma e condicdes de pagamento; (2) aprovacio
do Form F-1 Registration Statement incluindo o U.S. Prospectus ¢ o Internacional Prospectus, no Tocante ao Programa de
American Depositary Receipts, bem como o prospecto brasileiro referente a oferta piblica de agdes preferenciais no Brasil, na
parte referente a informagdes sobre a PREVI; (3) aprovacio e autorizagio da assinatura do U.S. Underwriting Agreement, do
International Underwriting Agreement, e do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo e Garantia Firme de Subscrigdo
¢ Colocagio de Agdes na Operagio de Distribuigiio Pablica Priméria e Secundsria de Agdes Preferenciais de Emisssio da Embraer
- Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Brazilian Underwriting Agreement); (4) nomeac¢do e constituigio dos Srs. Luiz
Tarquinio Sardinha Ferro e Gilberto Audelino Correa, como procuradores com poderes para, em nome da PREVI, celebrar os
contratos referidos no item (3), acima, bem como praticar todo e qualquer ato necessario ao cumprimento das disposi¢ées dos
mesmos; (5) nomeacdo da CT Corporation para atuar como procurador e representante da PREVI (agent for service of process e
authorized U.S. representative) por um prazo de 5 anos com poderes para, em nome da PREVIL, receber correspondéncias,
citagdes e notificagdes relativas a processos administrativos e judiciais que envolvam a PREVI, com relagio as matérias
aprovadas na presente Reunidio, para constar como tal no Registration Statement Form F-1, no U.S. Underwriting Agreement, no
International Agreement ¢ em quaisquer outros documentos em que tal indicagdo se faga necessaria; (6) a Diretoria se reunird
novamente para aprovar/ratificar todos os demais detalhes da operacdo que, nesta data ainda ndio estfo definidos. A quantidade de
agBes preferenciais a ser alienada, conforme disposto no item (1) acima, podera, no prazo de 30 dias a contar do inicio da
distribui¢io publica, ser acrescida de percentual a ser determinado por esta Diretoria, com a finalidade exclusiva de atender a
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da oferta publica, com a conseqiiente alteragio da
quantidade total de agBes preferenciais a ser alienada. Discutidas as matérias, acima referidas, foram as mesmas aprovadas por
unanimidade. Ficam, desde j4, ratificados todos os atos até 0 momento praticados pela Diretoria com relagfio 4s matérias objeto
das presentes deliberagtes. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidio da qual lavrou-se, em folha a parie, a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 13 de junho de 2000. PRESIDENTE - Luiz
Tarquinio Sardinha Ferro; DIRETOR DE ADMINISTRACAO - Nélio Henriques Lima; DIRETOR DE INVESTIMENTOS -
Gilberto Audelino Correa; DIRETOR DE PARTICIPACOES - Sérgio Ricardo Silva Rosa; DIRETOR DE PLANEJAMENTO -
Erik Persson - DIRETOR DE SEGURIDADE, em exercicio - Antdnio Batista Brito.
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CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI
CNPIJ n° 33.754.482/0001-24

ATA N° 1918, DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2000

Aos dezesseis dias do més de julho de dois mil, &s 10:00 horas, em sua sede social, na Praia de Botafogo, 501, 4° pavimento, Rio
de Janeiro, RJ, reuniu-se a Diretoria da CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DG BANCO DO BRASIL - PREVI
("COMPANHIA"™), estando presentes os Diretores abaixo assinados. Assumindo a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Nélio
Henriques Lima declarou instalada a reunifio ¢ csclareceu aos demais presentes que (a) foi aprovada em Reunifio da Diretoria
realizada em 15 de junho de 2000, alienagdo de agdes preferenciais, sem valor nominal, de emissdo da Embraer - Empresa
Brasileira de Aerondutica S.A. ("Embraer”), cuja colocagio sera realizada mediante distribuigio publica no Brasil (a “Oferta
Brasileira”) e de agOes preferenciais representadas por meio de American Depositary Shares (as “ADSs”) no mercado
internacional (a “Oferta Internacional”) ¢, em conjunto com a Oferta Brasileira, a “Oferta Global”, e (b) foi determinado na
mesma reunido de Diretores que todos os demais detalhes da operagdo que néio estavam ainda definidos na data da referida
reunido seriam aprovados por esta Diretoria posteriormente. Apos as consideragdes do Presidente, a Diretoria, por unanimidade,
aprovou as seguintes deliberagdes: (1) alienagdo de até 8.320.000 (oito milhdes, trezentos ¢ vinie mil) agdes preferenciais de
emissdo da Embraer, ao preo minimo de venda de US 4.50 (quatro dolares-americanos e cinqiienta centavos) por agdo, 4 vista,
em dinheiro, no ato da aquisi¢do; (2) concessio as instituigdes financeiras coordenadoras da Oferta Internacional ¢ da Oferta
Brasileira, na mesma proporgio dos demais acionistas vendedores, de opgdo para compra de quantidade adicional de até
3.150.000 (trés milhdes, cento e cinqgiienta mil) agBes preferenciais, correspondente a 3,75% do total de agdes preferenciais da
Embraer a serem alienadas, a ser exercida no prazo de até 30 dias a contar da data da concessio do registro de distribui¢io ptblica
pala CVM, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
oferta piblica, com a conseqiiente alteragiio da quantidade total de agdes preferenciais da Embraer a ser alienada; (3) a Oferta
Brasileira serd realizada por meio de instituigdes financeiras coordenadas pelo Banco Bozano, Simonsen S.A. e BB - Banco de
Investimento S.A., nos termos previstos na Instrugdo CVM n° 88, de 3 de novembro de 1988 ¢ a Oferta Internacional sera
realizada por meio de instituigSes financeiras coordenadas por Bozano, Simonsen Securities, Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner
& Smith Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated, em conformidade com os procedimentos previstos no Securities Act of 1933;
(4) a distribuigiio publica das agdes preferenciais na Oferta Brasileira serd efetuada em mercado de balcdo, sob o regime de
Procedimento Diferenciado previsto no artigo 33 Instrugio CVM n° 13/80, apds o road show da Embraer e o procedimento de
bookbuilding, sendo que as agdes preferenciais destinadas aos investidores institucionais serfio alocadas mediante o atendimento
pelas institui¢Ses participantes da presente distribuigdo aos seus clientes preferencialmente, inexistindo reservas antecipadas, lotes
minimos ou maximos; as agdes preferenciais destinadas aos investidores pessoas fisicas e juridicas ndo institucionais estéo sendo
alocadas mediante o procedimento de reservas que poderdo ser efetuadas até a data da defini¢do do preco de venda das agbes
preferenciais; (5) delegacio de poderes ao Sr. Gilberto Adelino Correa para (a) tomar as decisdes relativas a fixagHo do prego de
venda das acdes preferenciais, respeitado o prego minimo fixado no item (1) acima, (b) tomar todas as providéncias necessérias 4
realizacdo da distribuigdo publica secundaria e, em especial, junto 3 Comissdo de Valores Mobilidrios, ao Banco Central do
Brasil, Securities and Exchange Commission (SEC), New York Stock Exchange (NYSE), e (c) praticar todo e qualquer ato, bem
como assinar todo e qualquer documento necessario i realizagfio da operagfo; (6) ratificacdo de todos os demais atos praticados
nesta operagio até essa data. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunifio da qual lavrou-se, em folha a parte, a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 17 de julho de 2000. PRESIDENTE, em
exercicio: Nélio Henriques Lima; DIRETOR DE ADMINISTRACAOQ, em exercicio: Luiz Roberto Romero Gongalves;
DIRETOR DE INVESTIMENTOS: Gilberto Audelino Correa; DIRETOR DE PARTICIPACOES: Sérgio Ricardo Silva Rosa;
DIRETOR DE PLANEJAMENTO, em exercicio: Wellington Dantas de Amorim; DIRETOR DE SEGURIDADE: Henrique
Pizzolato.
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Decisdo n® Circ. 091/2000 - BNDESPAR

REUNIAO DE 4 DE JULHO DE 2000

Interessada; BNDES PARTICIPACOES S.A - BNDESPAR

CNJP 00.383.281/0001-09
Av. Repiiblica do Chile, 100, 19° ¢ parte do 20° andares
20001-970 - Rio de Janeiro

Assunto: AutorizagZo para: 1) adesdio a alienagdo, em oferta publica no mercado intemno e externo, de agles

preferenciais, de emissio da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.; 2) exercicio de bénus de
subscrigdo, e 3) delegacdes de poderes,

Referéncia: INFORMACAOQO PADRONIZADA CONJUNTA BNDESPAR D06-038/2000 E DO1-015/2000, de

28.06.2000

Endossando o paracer do Relator, a Diretoria decidiu, por unanimidade, autorizar a BNDES PARTICIPACOES S.A. -
BNDESPAR a:

1)

aderir & operagéo proposta pela EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (EMBRAER), de distribuigdo
publica primdria e secundaria de agOes preferenciais nominativas escriturais, sem direito a voto e sem valor nominal, de
emissdo da EMBRAER, objetivando a alienaciio de até 6.818.182 (seis milhdes, oitocentos e dezoito mil, cento e oitenta e
duas) agBes preferenciais nominativas escriturais, sem direjto a voto e sem valor nominal, a ser realizada no Brasil e no
exterior, 20 prego minimo, em reais, equivalente a US$ 4.40 (quatro délares norte-americanos e quarenta centavos de délar)
por acéo, alienagfo esta que podera ser acrescida de até 3.409.091 (trés milhes, quatrocentos e nove mil e noventa e uma)
acdes preferenciais, caso haja uma demanda adicional (green shoe), observadas as seguintes condigdes: -

1.1) OFERTA PUBLICA NO MERCADO BRASILEIRO:

a) quantidade de agdes preferenciais a serem alienadas: até 2.045.455 (dois milhdes, quarenta ¢ cinco mil e
quatrocentas e cingiienta e cinco) agdes:

b) coordenador: BANCO BOZANO, SIMONSEN S.A.

c) regime de coloca¢io: garantia firme.

d) prec¢o de alienagsio: serd o valor da acdo, apurado através do processo de Bookbuilding;

e) forma de pagamento: 3 vista e em especie;

f) condi¢do de eficicia: a alienacio das acdes, de propriedade da BNDESPAR, somente se efetivara se, na data do
fechamento da operacfio, o valor da acio, apurado no processo de Bookbuilding, for igual ou superior, em reais, a
USS$ 4.40 (quatro délares norte-americanos e quarenta centavos de dolar);

g) remuneracao: seri devida pela BNDESPAR ao coordénador uma comisso total de 3,5% (trés inteiros e cinco
décimos por cento), incidente sobre o produto do total de agdes efetivamente alienadas multiplicado pelo preco de

alienagdo, sobre a qual nao incidirio quaisquer énus fiscais, parafiscais e/on tributarios;

h) formalizacao juridica: Instrumento Particular de Contrato de Coordenacio e Garantia Fimme de _Subscricdio e
Colocagdo de Agbes Preferenciais de Emissio da EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A.
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1.2) OFERTA PUBLICA NO MERCADO INTERNACIONAL:

1.3.

1.4,

a)

b)

c)
d)

€)

g)

quantidade de acdes preferenciais a serem alienadas: até 4.772.727 (quatro milhdes, setecentos e setenta e dois
mil, setecentos e vinte e sete) agdes.

Coordenadores: Bozano, Simonsen Securities, Inc., Morgan Stanley Dean Witter ¢ Merrill Lynch & Co.;
Assessor Juridico Internacional: Shearman & Sterling, sem. qualquer énus.para a BNDESPAR;

Forma de colocacgéo: garantia firme, através do processo de bookbuilding;

American Depositary Shares (ADS): Cada ADS representara 4 (quatro) agbes preferenciais de emissio da
EMBRAER e seu prego sera fixado em moeda norte-americana, com base na taxa de cAmbio do délar comercial

do dia do fechamento da operagio;

Bancos Depositario e Custodiante: O Morgan Guaranty Trust Company of New York serd depositirio das 4DS
¢ o Banco Itat S.A. sera o custodiante das agbes preferenciais de emissdo da EMBRAER;

American Depositary Receipt (ADR): as ADS serfio representadas por ADR;

h) Prego de alienacdio: serd o valor da ag#o apurado através do processo de bookbuilding;

i

D

D

Condigio de eficicia: a alienacfio das agdes, de propriedade da BNDESPAR, somente se efetivara se, na data do
fechamento da operagéo, o valor por agio, apurado no processo de bookbuilding, for igual ou superior, em reais, a
US$ 4.40 (quatro ddlares norte-americanos e quarenta centavos de délar);

Remuneracio: serd devida pela BNDESPAR aos Coordenadores da Oferta Global uma comissdo total de 3,5%
(trés inteiros e cinco décimos por cento), incidente sobre o produto entre o total, de agdes efetivamente alienadas e

o preco efetivo de alienagdo, cujo pagamento devera ser efetuado Hvre de quaisquer dnus fiscais, parafiscais ou
tributérios;

Formaliza¢io Juridica: celebragdo do Inrernational Underwriting Agreement, bem como os outros instrumentos
demandados pelo mercado intermmacional em operagdes desta natureza;

m) Lock up: Durante um periodo de 180 dias, a contar da data do fechamento da operagio, a BNDESPAR e os

demais Acionistas Vendedores ndo poderfo vender, prometer vender, dar em garantia ou dispor, direta ou
indiretamente, de qualquer acfio de emissfic da EMBRAER ou de quaisquer titulos conversiveis ou permutiveis
em agbes da EMBRAER, nem celebrar qualquer negdcio juridico que tenha por objeto estas agdes ou titulos, sem
o consentimento prévio dos Coordenadores.

DEMANDA ADICIONAL (Green Shoe): conceder aos Coordenadores das ofertas brasileiras e internacional, na
mesma propor¢iio dos demais Acionistas Vendedores, uma op¢do para a compra de uma quantidade adicional de até
3.405.091 (trés milhdes, quatrocentos € nove mil e noventa e uma) agdes, a ser exercida até 3¢ dias a contar da data do
fechamento da operagfio, isto €, a data da assinatura do Contrato, para atender eventual excesso de demanda, nas
mesmas condigdes de alienagfo das agBes de que trata o item 1 e seus subitens.

as quantidades de -acfes de que tratam os subitens 1.1., alinea “e” ¢ 1.2., alinea “a”, acima poderdo ser alteradas em
fungdo da eventual demanda verificada nos mercados nacional e internacional, por meio da relocacfio, durante o curso
da distribuigio de agbes preferenciais entre as ofertas acima referidas.
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exercer, caso haja a demanda de que trata o subitem 1.3, acima, 833.300 (oitocentos e trinta e trés mil e trezentos) bonus de
subscri¢do, representativas da totalidade da 2* série da 4° Emissio de Debéntures Simples/Conjugadas com Bénus de
Subscrigfio, em 8.333.000 (oito milhdes, trezentos e trinta e trés mil) agbes preferenciais de emissio da EMBRAER,
mediante a dagdo em pagamento de 8.333 (oito mil, trezentos e trinta e trés) debéntures simples de emissdo da EMBRAER,
de propriedade da BNDESPAR.

2.1. Excepcionalmente, a BNDESPAR poderé vir a exercer uma quantidade inferior de bdnus de subscrigdo da 2* série,
caso tenham sido promovidas, pela EMBRAER, as medidas necessarias para a formalizagio de Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 4* Emissio de Debéntures Simples Conjugadas com Bénus de Subscrigdo, de
16.12.98, para esse fim.

Decidin, ainda, a Diretoria, delegar poderes a dois Diretores da BNDESPAR, em conjunto ou separadamente, ou a um
procurador, em conjunto com um Diretor, ou a dois procuradores, em conjunto ou separadamente, para:

I tomar as decisdes relativamente as definigbes para o previsto no item 1.1, alinea “d”, respeitada a condi¢do de
eficicia prevista na alinea “f, e no item 1.2., alinea “h”, respeitada a condigdo de eficacia prevista na alinea “i”;

Il. assinar todos os documentos necessarios a contratagio da operagio e dela decorrentes;

III. aprovar o prospecto a ser utilizado na Oferta Brasileira, bem como o prospecto a ser utilizado na Oferta
Intemacional;

IV. tomar todas as providéncias necessarias a realizagdo da distribui¢io secundéria e, em especial, junto 4 Comissio
de Valores Mobilidrios (CVM), ao Banco Central do Brasil, bolsas de valores nacionais, Securities and Exchange
Commission (SEC}, New York Stock Exchange (NYSE) e National Association of Securities Dealers (NASD).

Decidiu, finalmente, a Diretoria, delegar poderes a dois diretores da BNDESPAR para, em conjunto, aprovarem:
a) eventual acréscimo de até 1/3 (um tergo) do volume total de acdes a ser alienado pela BNDESPAR; e

b)  os termos finais dos Instrumentos Juridicos Formalizadores da Operagéo.
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Decisdio n® Circ. 096/2000 - BNDESPAR

REUNIAO DE 17 DE JULHO DE 2000

Interessada: BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR
CNIJP 00.383.281/0001-09
Av. Reptiblica do Chile, 100, 19° ¢ parte do 20° andares
20001-970 - Rio de Janeiro - RJ

Assunto: nomeagio do CT Corporation System, localizado na 111 Eighth Avenue, New York, no dmbito da operagio
de distribui¢io pablica priméria e secundaria, no mercado nacional e internacional, de agBes preferenciais de
emisséo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.

Referéncia: INFORMACAO PADRONIZADA BNDESPAR DO6-042/2000, de 13.07.2000

Endossando o paracer do Relator, a Diretoria decidiu, por unanimidade, autorizar a BNDES PARTICIPACOES S.A. -
BNDESPAR a nomear, no 4mbito da operagéio de distribui¢o piblica primaria e secundaria de agBes preferenciais, no mercado
nacional e internacional, de emissdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A., aprovada pela Deciséio no Dir.
091/2000 - BNDESPAR, de 04.07.2000, o CT Corporation System, localizado na 111 Eighth Avenue, New York 10011, para
atuar como procurador e representante da BNDESPAR, sem quaisquer 6nus, pelo prazo de 5 anos, com poderes para, em nome
da BNDESPAR, receber correspondéncias, citages e notificagfes relativas a processos administrativos e judiciais, devendo
constar esta nomeacio no Form F-1 Registration Statement e no International Underwriting Agreement ¢ em quaisquer outros
documentos em que tal nomeagéo se faga necessaria.

p/Marcia Cecilia Martinez
i M. M. de Vasconcelos
Chefe de Secretaria Geral do Gabinete da Presidéncia

Moarcia Cecilia Martinez
Coordenadora de Servigo SG/GP

Renata Bastos
Advogada BNDESPAR

306



eIV

mmw .

St




Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2170

S#o José dos Campos - SP
Brasil

Cooordenadores e Bookrunners Conjuntos da Oferta Global

Bozano, Simonsen Securities, Inc.

Merrill Lynch & Co.
Morgan Stanley Dean Witer

Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Bozano, Simonsen S.A.

BB - Banco de Investimento S.A.

Banco Depositdrio das Agdes

Banco Depositdrio das ADSs

Banco Itail S.A.
Rua Boa Vista, 185 - 6° andar
S0 Paulo - SP
Brasil

Morgan Guaranty Trust
Company of New York
60 Wall Street
New York, NY 10260
U.S.A.

Auditores Independentes

Arthur Andersen S/C
Rua Alexandre Dumas, 1981
S#o Paulo, SP 04717-906
Brasil

Assessores Legais

Para a Companhia e os Acionistas
Vendedores quanto a legislacdo americana

Shearman & Sterling
599 Lexington Avenue
New York, NY 10022-6069
US.A.

Para os Coordenadores
quanto a legislagdo americana

Simpson Thacher & Bartlett
425 Lexington Avenue
New York, NY 10017-3954
U.S.A.

Para a Companhia e os Acionistas
Vendedores quanto & legislacdo brasileira

Ulhda Canto, Rezende e Guerra Advogados
Av. Presidente Antonio Carlos, 51 - 12° andar
Rio de Janeiro, RJ 20020-010

' Brasil

Para os Coordenadores
quanto & legislagdo brasileira

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr.,
Moherdaui e Quiroga Advogados
Av. Paulista, 1499 - 20* andar
Sao Paulo, SP01311-928
Brasil

M. GONCALYES Publicidade -

[11] 69714800



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

