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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 1999.
SUMARIO: DATA —15/09/99. HORARIO - as 10:00. LOCAL - na Rua Libero Badaré, 377 — 6° andar, conjunto 608, nesta Capital.
CONVOCAGAO - dispensada, haja vista o comparecimento de todos os acionistas que representam a totalidade do capital social.
COMPOSICAO DA MESA — JOSE AFFONSO JUNQUEIRA NETTO - Presidente e LUCIANO NEVES PENTEADO MORAES,
inscrito na OAB/SP sob o n° 76.828 — Secretario. PAUTA - 1) Apreciacdo de Proposta de Acionista para Restitui¢cdo de seus
Investimentos Mediante Redugdo do Capital; 2) Apreciacdo de Pretensdo de Empresa que deseja ingressar como Acionista,
mediante aquisicdo de Agdes e Subscricdo de Capital; e 3) Alteragd@o dos Estatutos, se acolhida a pretensdo de Subscrigao de
Capital, com elei¢ao de Administradores. DELIBERACOES CONFORME PAUT A - 1 - Redugéo de capital com cancelamento
de agdes - proposta a devolucdo parcial do capital social integralizado na constituicdo da companhia, a fim de facilitar a
concretizacéo do previsto no item dois da pauta. Nos termos da Lei, esta reducéao de capital beneficiara igualmente todos os atuais
acionistas, reduzindo o capital social na exata propor¢do da participagdo de cada acionista, restituindo-se o capital social
anteriormente integralizado, pelo mesmo valor de cada uma das agdes integralizadas. Colocada em votagéo, foi a proposta
aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas. Aprovada a redugdo do capital social da Companhia, em R$ 982.759,00
(novecentos e oitenta e dois mil setecentos e cingiienta e nove reais), com o consequente cancelamento de 982.759 (novecentas e
oitenta e duas mil setecentas e cinqlienta e nove) acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, da Companhia, conforme
demonstrativo — Anexo |, parte integrante e inseparavel desta ata. Serdo pagas as acdes em moeda corrente nacional, aos
acionistas beneficiarios da redugédo, na exata proporcdo de suas participacdes e pelo mesmo preco de sua integralizacido
utilizando-se, exclusivamente, recursos préprios disponiveis na empresa. Com a devolucéo do capital social resultante da redugao,
cancela-se as a¢des correspondentes e todos os direitos a elas inerentes. Ficou, entdo, o capital da sociedade reduzido a R$
517.241,00 (quinhentos e dezessete mil duzentos e quarenta e um reais). 2 - Pretensdo de subscri¢cdo de aumento de capital
Ato continuo, estando na ante-sala do recinto em que se realiza a assembléia o representante da empresa Arcadis Brasil S/C Ltda.
(CNPJ n° 03.386.028/0001-05), que se propde a subscrever capital da Logos Engenharia S.A., o Sr. Presidente o convida a
ingressar no recinto e lhe d& a palavra. Este, entéo, confirma a intencéo de sua representada de adquirir as acoes de propriedade
de acionistas pessoas fisicas, de ficar majoritaria, de incluir futuramente o nome Arcadis na denominacéo social e de subscrever o
aumento de capital no valor de R$ 5.097.945,60 (cinco milhdes, noventa e sete mil novecentos e quarenta e cinco reais e sessenta
centavos), referente a emisséo de novas 482.760 (quatrocentas e oitenta e duas mil setecentas e sessenta ) agdes ordinarias, pelo
preco unitario de emissdo de R$ 10,56 (dez reais e cinglienta e seis centavos), com direito a voto, conforme especificacdo
constante na proposta de Boletim de Subscricéo respectivo — Anexo Il; e, R$ 31,20 (trinta e um reais e vinte centavos), referente a
emisséo de 3 (trés) acdes preferenciais nominativas, pelo preco de emissao unitario de R$ 10,40 (dez reais e quarenta centavos)
com preferéncia na distribuicdo de dividendos na Sociedade, todas nominativas, sem valor nominal, desde que os demais
acionistas abram mao de seu direito de subscrever, também, em proporcéo, e que o estatuto social seja alterado, conforme minuta
que apresentou. A integralizagdo do aumento de capital se dara da seguinte forma: R$ 3.568.561,92 (trés milhdes, quinhentos e
sessenta e oito mil quinhentos e sessenta e um reais e noventa e dois centavos), na data de hoje, R$ 509.794,56 (quinhentos e
nove mil setecentos e noventa e quatro reais e cinqiienta e seis centavos), seis meses apés a data de hoje, e R$1.019.589,12 (hum
milhdo, dezenove mil quinhentos e oitenta e nove reais e doze centavos), 12 meses apés a data de hoje. Discutida a proposta, os
Srs. Acionistas a aprovaram, por unanimidade, sendo certo que neste momento os acionistas pessoas fisicas, efetuaram a venda
de suas respectivas ac¢des e participacdes na sociedade & empresa ingressante, renunciando a acionista Logos Engenharia e
Participaces S.A. ao seu direito de preferéncia de aquisi¢coes das referidas a¢Oes ordinarias, subscrevendo, entretanto, pelo
mesmo valor de R$ 31,20 (trinta e um reais e vinte centavos), novas 3 (trés) acdes preferenciais e nominativas, pelo preco de
emisséao unitario de R$ 10,40 (dez reais e quarenta centavos), sem valor nominal, da Sociedade. Restou, entdo, em continuidade
deliberado o aumento do capital da Logos Engenharia S.A. para R$ 5.615.249,00 (cinco milhdes, seiscentos e quinze mil duzentos
e quarenta e nove reais), nos termos acima relatados. O Sr. Presidente convidou, entdo, o representante da Arcadis Brasil S/C
Ltda. a assinar o boletim de subscricédo, o que foi feito, conforme anexo Il, parte integrante desta ata, em relagdo as agoes
ordinarias, bem como as acionistas que subscreveram as a¢des preferenciais emitidas, através da assinatura do livro de registro de
acOes respectivo. Em seguida, o Sr. Presidente suspendeu a assembléia por alguns momentos, a fim de que os representantes das
subscritoras do aumento de capital dessem instrucdes para transferir, para a conta da Logos Engenharia S.A,. as respectivas
importancias. Reaberta a assembléia, e confirmadas as ditas transferéncias, o Sr. Presidente declarou aumentado o capital social
da Logos Engenharia S.A, para R$ 5.615.249,00 (cinco milhdes, seiscentos e quinze mil duzentos e quarenta e nove reais), o qual
passa a ser representado por 1.000.001 (um milhdo e uma ) agdes ordinérias e 6 (seis) agdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal, momento em que entrega as subscritoras uma coépia auténtica desta ata e informando que, oportunamente,
emitird as cautelas representativas das acoes emitidas neste ato, que lhes cabem. Por fim os presentes ajustaram que o numeréario
proveniente do aumento de capital, como subscrito, ndo sera utilizado para o pagamento dos acionistas que deliberaram, a
reducédo do capital. 3 - Revisdo do Estatuto Social - Em conseqiiéncia do acima deliberado, os presentes, represemando a
totalidade do capital social, aprovam a reviséo integral dos Estatutos Sociais, que passam a ser do teor que segue: “ESTATUTO
DE LOGOS ENGENHARIA S.A. CAPITUL O | - NOME, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO - Artigo 1° — A Sociedade, que se
rege por este Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel, € denominada LOGOS ENGENHARIA S.A. Artigo 2° — A Sociedade tera
sua sede e domicilio legal na Cidade de S&o Paulo/SP, a Rua Libero Badard, 377 — 6° andar — conjunto 608 - Centro — CEP
01009-000. Paragrafo Unico — A Sociedade estara autorizada a abrir, mudar ou fechar agéncias, filiais, escritorios ou outras
instalagdes em qualquer parte do pais ou no exterior. Artigo 3° — A Sociedade tem por objeto o gerenciamento de projetos,
consultoria e engenharia de implantacéo, expansao e modernizacao de empreendimentos de qualquer natureza, compreendendo
atividades relacionadas a servigos de consultoria, coordenacéo, projeto, planejamento, acompanhamento, controle quantitativo e
qualitativo, implantacéo e operagao de sistemas de informagao, comissionamento de instalacoes e sistemas, treinamento de mao
de obra, e realizagao de servigos de manutengdo e operagédo. Tais atividades, quer individualmente ou de forma global, serdo
exercidas sobre todos os fatores que compreendem o empreendimento, ou sobre um ou mais destes, ou seja: projetos, obras,
suprimentos e recursos financeiros. A Sociedade estaréa autorizada, também, a conduzir atividades comerciais conforme possam
estar relacionadas ou ser necessarias para a consecucdo de seu objeto social, bem como deter participagdes em outras
sociedades, seja como quotista ou acionista. Artigo 4° — A Sociedade tera prazo de durat;ao indeterminado. CAPITULO I -
CAPITAL SOCIAL E AGOES - Artigo 5° - O Capital Social subscrito da Sociedade ¢ de R$5.615.249,00 (cinco milhdes,
seiscentos e quinze mil duzentos e quarenta e nove reais), representado por 1.000.001 (um milhdo e uma) a¢des ordinarias
nominativas e 6 (seis) acoes preferenciais, sem valor nominal. § 1°— Todas as ac6es deverao ser emitidas sob forma nominativa. §
2°— As acdes serdo representadas por certificados individuais ou mltiplos e, provisoriamente, por warrants, sendo ambos sempre
assinados por dois diretores. § 3° — As acdes serdo indivisiveis em relacédo a Sociedade e cada acéo da direito ao seu titular a 1
(um) voto nas Assembléias Gerais de Acionistas. § 4° — As a¢des preferenciais teréo direito de preferéncia na distribuicdo de
dividendos, de acordo com a Lei n® 6.404/76, e néo terédo direito de voto. Artigo 6° — Nenhum acionista podera ceder, transferir ou
gravar, total ou parcialmente, suas agdes sem o consentimento escrito expresso do ACIONISTA REMANESCENTE. § 1°- O
acionista que desejar ceder, transferir ou gravar suas agfes concedera o direito de primeira recusa ao ACIONISTA
REMANESCENTE para adquiri-las nas mesmas condi¢des que as oferecidas a terceiros em boa fé. § 2° — O acionista que desejar
ceder, transferir ou gravar suas acdes evidenciara sua intencédo por escrito ao Conselho de Administragdo, que notificara os
acionistas remanescentes, num prazo de 15 (quinze) dias, para que estes exercam, se assim o desejarem, seu direito de primeira
recusa. § 3°— O ACIONISTA REMANESCENTE tera um prazo de 15 (quinze) dias, a partir da data de recebimento da notificacao
de oferta das agdes acima mencionadas, para declarar sua posi¢ao quanto a aquisicdo ou nao das acdes oferecidas. § 4° — No
caso de o outro acionista, dentro do prazo de 15 (quinze) dias acima mencionado, ndo exercer o direito a que faz juz, as a¢oes
serdo oferecidas a Sociedade, no prazo de 15 (quinze) dias, e esta tera entdo um prazo de 15 (quinze) dias para manifestar sua
intencdo de comprar tais agdes, quer no todo ou em parte, de acordo com este artigo. § 5° — No caso de o ACIONISTA
REMANESCENTE e/ou a Sociedade desejar exercer o direito a que faz juz e o prego estabelecido para venda das ac¢des, pelo
ACIONISTA CEDENTE, ser superior ao valor patrimonial liquido por acéo, o outro Acionista/Sociedade poderd, as suas proprias
expensas e antes da transferéncia pelo ACIONISTA CEDENTE, exigir uma avaliagdo por uma firma de consultoria
internacionalmente reconhecida, caso em que o preco assim determinado pela firma contratada sera aceito pelo ACIONISTA
CEDENTE como o prego maximo para a venda efetiva ao ACIONISTA REMANESCENTE/Sociedade. O ACIONISTA
REMANESCENTE/Sociedade ter4 um prazo total de 60 (sessenta) dias para apresentar o prego avaliado. N&o obstante o disposto
acima, o valor das acdes ndo podera ser inferior ao seu valor patrimonial liquido. § 6° — No caso de a Sociedade confirmar, por
escrito, que ndo deseja exercer o direito a que faz juz, dentro do prazo de 15 (quinze) dias acima mencionado apds ter sido
notificada de uma oferta de venda de acdes, as acdes da oferta poderao ser liviemente oferecidas a um terceiro em boa fé pelo
acionista que desejar ceder, transferir ou gravar suas agdes por um preco nunca inferior e/ou sob condi¢des nunca mais favoraveis
do que aquele/aquelas originalmente declarado(as) na notificacéo de oferta. § 7° — O terceiro interessado que desejar adquirir as
acOes devera demonstrar sua intencéo e capacidade financeira de cumprir as obrigacoes previstas neste Estatuto, e aderir a todas
as disposices do mesmo. § 8°— Se, no final de um prazo de 30 (trinta) dias apds ter sido notificado pela Sociedade, por escrito, que
esta ndo esta exercendo o direito a que faz juz, o acionista que desejar vender, ceder ou gravar suas a¢des nao tiver vendido,
cedido ou gravado as acdes oferecidas e ainda desejar vender, ceder ou gravar ou se os termos e condicdes tiverem mudado em
comparacdo com aqueles contidos na notificagé@o de oferta inicial, o acionista fara uma nova oferta de suas a¢des, repetindo todo o
procedimento de oferta previsto neste artigo. § 9° — E proibida a aquisi¢céo de parte das acdes entéo oferecidas, a menos que seja
acordado de outra forma pelo ACIONISTA REMANESCENTE. § 10° — Qualquer acionista tera direito de reivindicar as aces de
qualquer terceiro que possa té-las comprado sem o cumprimento das disposi¢ées previstas neste instrumento. § 11 — A venda, a
cessdo ou o gravame das agdes em descumprimento das regras ora estabelecidas serdo nulos de pleno direito em relacéo a
Sociedade e o ACIONISTA REMANESCENTE. Artigo 7° — Sera concedido aos acionistas o direito de primeira recusa na
subscricdo de aumentos do capital da Sociedade, até o limite de suas respectivas participagdes acionarias, bem como na
subscri¢do de debéntures, quer conversiveis em agoes ou ndo. CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO - Artigo 8° — A Sociedade sera
administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Paragrafo Unico — A Assembléia Geral de Acionistas
determinara o valor global da remuneragdo mensal ou anual a ser auferida conjuntamente pelos membros do Conselho de
Administracéo, cabendo aos membros acima referidos alocar as respectivas remuneragdes individuais a seu critério. CONSELHO
DE ADMINISTRACAO - Artigo 9° — O Conselho de Administracéo sera composto de 6 (seis) membros, acionistas da Sociedade,
residentes ou nao no pais, sendo um deles nomeado Presidente do Conselho, entre pessoas fisicas com evidente capacidade
profissional. § 1° — Serd convocada uma Assembléia Geral de Acionistas para o fim de eleger os membros do Conselho de
Administracéo. § 2°— A Acionista ARCADIS, independentemente dos direitos reconhecidos por lei e de sua respectiva participacao
no capital da Sociedade, tera direito a nomear metade dos membros do Conselho de Administragéo e a Acionista LOGOS,
independentemente dos direitos reconhecidos por lei e de sua respectiva participagdo no capital da Sociedade, tera direito de
nomear metade dos membros do Conselho de Administragéo. § 3° — Para os fins previstos no paragrafo 2°, cada Acionista assume
a obrigacdo de exercer, em qualquer Assembléia Geral de Acionistas devidamente convocada para eleicdo do Conselho de
Administracéo, seus direitos de voto de tal forma que a pessoa indicada por cada Acionista com direito a voto, em cumprimento
deste paragrafo, seja nomeada como membro do Conselho de Administragdo da Sociedade. § 4° — Admite-se por prazo
temporério, a critério dos Acionistas por decisdo em Assembléia Geral, que o Conselho de Administracéo seja composto por 4
(quatro) membros, considerando as condi¢Ges previstas no paragrafo 2°, acima. § 5° — Caso ocorra uma vaga no Conselho de
Administracéo, serd convocada uma Assembléia Geral de Acionistas para o fim de eleger um novo membro, que ser& nomeado
pelo mesmo acionista que nomeou 0 membro, cujo cargo ficou vago. Artigo 10° — Os membros do Conselho de Administragao
serao eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas por mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo tnico —
O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera prorrogado até que seus respectivos sucessores tenham tomado
posse no cargo. Artigo 11 — O Presidente do Conselho de Administracdo sera nomeado pelos membros do Conselho de
Administracdo, dentre seus integrantes, e presidira todas as reunides do Conselho de Administragdo. Paragrafo tinico — Caso o
Presidente do Conselho de Administragdo ndo esteja presente a uma reunido do Conselho de Administracdo, os membros
presentes escolherdo um dentre eles para presidir a reunido. Artigo 12 — O Conselho de Administracdo realizara reunides
ordindrias a cada trimestre, e extraordinarias sempre que necessario. § 1° — As reunides serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administrag&o ou, no minimo, por dois ou mais membros do Conselho de Administragédo. Os membros do Conselho
de Administracdo seréo notificados da reuniéo, data, hora, local e ordem do dia, por escrito, 15 (quinze) dias Uteis antes de sua
convocagéo para que todos os membros do Conselho de Administracédo estejam presentes, sendo que todas as deliberagdes
serdo registradas no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo da Sociedade. § 2° — O quorum minimo para que
uma reunido do Conselho de Administracdo seja realizada e tome deliberacdes validas, ser& a presenca de 4 (quatro) membros. §
3° — Caso néo seja atingido o quorum minimo, ser& convocada nova reunido do Conselho de Administracéo pelo Presidente do
Conselho ou, no minimo, por dois ou mais membros do Conselho de Administracdo, com a mesma ordem do dia, ndo antes do que
15 (quinze) dias da primeira convocacéo. Os membros do Conselho de Administragéo seréo notificados por escrito, da reuniao,
data, hora e local, com 10 (dez) dias de antecedéncia, que sera considerada em ordem se, no minimo metade dos membros do
Conselho de Administrag&o estiverem presentes, sendo que todas as deliberagdes serédo registradas no livro de Atas das Reunies
do Conselho de Administragdo da Sociedade. Artigo 13 — Sujeito as clausulas e condi¢des estabelecidas periodicamente e
acordadas pelos Acionistas, todas as deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo aprovadas numa reunido do Conselho de
Administracéo, por maioria simples de votos. Em caso de empate, o membro mais graduado da ARCADIS tera também o voto de
desempate. Artigo 14 — Atas das reunides serdo registradas no livro “Atas das Reunides do Conselho de Administracao”,
devidamente assinadas pelos membros que estiveram presentes nas reunides. As atas do Conselho de Administracéo, apés
serem registradas no livro de atas, serdo enviadas a todos os acionistas, todos os membros do Conselho de Administragéo e todos
os membros da Diretoria. DIRETORIA - Artigo 15 — A Diretoria sera composta de 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes
no pais, denominados 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Vice-Presidente — Desenvolvimento, 1 (um) Vice-Presidente — Operagoes,
3 (trés) Diretores Técnicos e 1 (um) Diretor Financeiro. Paragrafo tnic o — Até 4 (quatro) cargos poderao ficar vagos na Diretoria,
exceto pelos cargos de Diretor Presidente e um dos cargos de Vice-Presidente. Artigo 16 — Os membros da Diretoria serdo
nomeados pelo Conselho de Administracéo por um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo tnico —O
mandato dos membros da Diretoria sera prorrogado até que seus respectivos sucessores tomem posse ho cargo. Artigo 17 — A
Diretoria podera nomear gerentes da Sociedade, que serdo seus empregados, cujos poderes serdo definidos através de uma
procuragéo, com poderes especificos para conduzir os negécios do dia-a-dia. Artigo 18 — O Diretor Presidente sera substituido,
em suas auséncias ou qualquer impedimento temporario, por um dos Vice-Presidentes. § 1° - O(s) Diretor(es) Vice-Presidente(s)
e/ou os Diretores se substituirdo reciprocamente, em suas auséncias ou qualquer impedimento temporario. § 2° - Caso ocorra uma
vaga na Diretoria, além do estabelecido no Artigo 15°, ser& convocada uma Reunido do Conselho de Administragdo para fins de
preenché-la. Artigo 19 — A Diretoria realizara reunides sempre que venham a ser necessarias, e que seréo convocadas pelo
Diretor Presidente. SECAO | - ATRIBUICOES E PODERES DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO Artlgo 20 -0 Conselho de
Administracdo tera as seguintes atribui¢des: | - estabelecer as estratégias e diretrizes gerais dos negdcios da Sociedade; Il —
nomear e destituir membros da Diretoria da Sociedade e determinar sua remuneracao, atribui¢oes, tarefas e deveres, sempre com
a devida observancia das disposi¢des previstas neste instrumento; Ill — examinar e supervisionar as atividades administrativas da
Diretoria e a qualquer tempo solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou a serem celebrados pela Sociedade, bem como
quaisquer outros atos; IV — convocar a Assembléia Geral de Acionistas; V — manifestar sua opinido sobre o relatério da
administracé@o e aprovar os orcamentos e os demonstrativos financeiros anuais; VI — manifestar sua opiniéo sobre a distribui¢ao de
dividendos para aprovacéo na Assembléia Geral de Acionistas; VIl — nomear e destituir auditores independentes; VIII — manifestar
sua opinido sobre todas e quaisquer propostas feitas pela Diretoria a serem apresentadas & Assembléia Geral de Acionistas; IX —

autorizar a compra de Ag¢des da Sociedade para fins de cancelar acdes ou manté-las como a¢ées em tesouraria; X — preparar,
conjuntamente com a Diretoria, e aprovar um programa de participacdo nos lucros e beneficios adicionais para membros da
Diretoria e funcionarios da sociedade (Programa de Participa¢do nos Lucros); e XI — aprovar ou desaprovar toda e qualquer
proposta que exceder os poderes dos quais os membros da Diretoria estéo investidos. SECAO Il - ATRIBUICOES E PODERES
DA DIRETORIA - Artigo 21 — Os Diretores, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto, estéo investidos de todos os poderes de
administracdo e representacdo da Sociedade, a fim de assegurar o total cumprimento de suas atribui¢des, e deverdo cumprir
devidamente este estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracéo e da Assembléia Geral de Acionistas e as disposicdes
legais aplicaveis, sempre com a devida observancia das restrigdes contidas no paragrafo 4° deste instrumento. § 1° — Sujeito as
restricdes do paragrafo 4° abaixo, todos os Diretores estdo investidos dos poderes necessarios, sempre dois deles em conjunto,
para administrar e representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora deste, inclusive perante quaisquer autoridades
ou 6rgdos publicos dos governos federal, estaduais e municipais; assinar documentos, escrituras, contratos, instrumentos
negociaveis; emitir e endossar cheques, abrir e movimentar contas bancarias; receber e dar quitacdo ou exoneragdo; nomear
procuradores, com poderes para agir em nome da Sociedade, incluindo os poderes das clausulas ad judicia e ad negotia,
especificando na procuracéo os poderes outorgados e o prazo de validade dos mesmos. § 2° — Excepcionalmente ao disposto no
paragrafo 1°, acima, para endossar cheques a serem depositados em contas bancérias da Sociedade, sera necessaria apenas a
assinatura de um Diretor ou de um procurador devidamente constituido pela Sociedade. § 3° — Os Diretores e os procuradores ndo
deverdo, sob nenhuma circunstancia, praticar quaisquer atos de doagdo em nome da Sociedade, tais como a concessdo de
garantias e quaisquer atos similares estranhos ao objeto da Sociedade, sendo que os mesmos, se praticados, seréo nulos de pleno
direito em relacé@o a Sociedade. § 4° — A préatica dos atos enumerados abaixo com o fim de obrigar a Sociedade sera feita ou
assinada por 2 (dois) Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente: a) compra, alienacéo, hipoteca, gravame, penhora ou
arrendamento, incluindo arrendamento de capital, de quaisquer ativos, méveis ou iméveis, em uma Unica ou numa série de
transagdes, limitado ao montante global a ser anualmente estabelecido pelo Conselho de Administracédo; b) a tomada e a
concessao de empréstimo em dinheiro pela sociedade em uma Unica ou numa série de transacdes, limitado ao montante global a
ser anualmente estabelecido pelo Conselho de Administracdo, exceto pelo desconto de duplicatas; c) o licenciamento ou
sublicenciamento a qualquer terceiro de quaisquer direitos de propriedade em posse da Sociedade ou a assinatura de qualquer
acordo contratual relativo ao licenciamento ou sublicenciamento de quaisquer direitos de propriedade para a Sociedade; d) a
compra de qualquer participacdo em outras sociedades e o envolvimento da sociedade em qualquer negdcio fora do objeto da
Sociedade, baseado em aprovacéo especifica do Conselho de Administracdo; e) a assinatura de qualquer acordo estabelecendo
participagdo nos lucros, baseado na aprovacdo especifica do Conselho de Administragdo, incluindo quaisquer planos de
participacéo nos lucros pelos empregados, exceto a distribuicao de quaisquer lucros imposta por lei, atualmente existente ou a ser
promulgada no futuro ou como consequéncia de qualquer processo de dissidio coletivo; f) a compra de quaisquer debéntures,
valores mobiliarios, instrumentos de crédito em geral, ou qualquer participacdo nos mesmos em qualquer sociedade, com base na
aprovacéo especifica do Conselho de Administragdo, exceto no curso regular dos negécios da administragdo de caixa da
Sociedade; g) As procuracdes estabelecerdo os poderes dos procuradores e, exceto pelas outorgadas para fins judiciais, terdo um
prazo maximo de um ano, estabelecendo os limites e regras previstos neste Estatuto para a Diretoria. Artigo 22 — Além das
atribuicdes e responsabilidades que o Conselho Administrativo possa confiar a Diretoria, esta Ultima devera, sem prejuizo de seus
outros poderes e atribuigoes legais, ter as seguintes atribuicoes e responsabilidades: | — administrar os negécios da Sociedade e
assegurar o cumprimento deste Estatuto; |l — assegurar que o objeto social seja cumprido; Il — determinar e implementar todos os
planos, programas e regras basicas relacionadas a operacao, administracéo e controle que incentivem o desenvolvimento da
Sociedade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; IV — preparar e apresentar a Assembléia
Geral de Acionistas um relatério das atividades comerciais, anexando o Balanco e os Demonstrativos Financeiros da Sociedade
legalmente exigidos, para cada exercicio da Sociedade, além dos respectivos pareceres do Conselho Fiscal, conforme o caso; V —
administrar todas as atividades da Sociedade de acordo com as diretrizes emitidas pelo Conselho de Administracao; VI —
apresentar planos e programas de investimento ao Conselho de Administracéo; VIl — autorizar a abertura e fechamento de filiais;
VIIl — manifestar sua opinido em relagdo a todos os assuntos a serem submetidos a aprovagédo do Conselho de Administragéo; e IX
— desenvolver e executar o Programa de Participagdo nos Lucros pelos Empregados, em conjunto com o Conselho de
Administracdo. Artigo 23 — Além das atribuicdes normais que lhe s&o conferidas por Lei e por este Estatuto, serdo atribuicdes
especificas dos seguintes membros da Diretoria: | — do Diretor Presidente: convocar e presidir reuniées da Diretoria, implementar
as diretrizes dos negécios da Sociedade, coordenar as atribuicdes dos outros membros da Diretoria, desenvolver o
inter-relacionamento da Diretoria com o Conselho de Administragdo da Sociedade, apresentar o relatério da administracéo, o
balango e os demonstrativos financeiros para aprovagdo do Conselho de Administracéo, e assinar os balancos da Sociedade; Il —
dos Vice-Presidentes: observar suas areas especificas de interesse, propor ao Diretor Presidente metas, programas e politicas de
desenvolvimento e operacdes da Sociedade, providenciar o cumprimento, dentro do ambito geral da Sociedade, de deliberacdes
tomadas pelo Diretor Presidente, controlando e avaliando a consecugdo dos objetos sociais, bem como substituir o Diretor
Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporérios; Ill — dos Diretores Técnicos: realizar atividades técnicas conforme
sejam designadas pelo Diretor Presidente, a fim de auxiliar a gestdo e administracao da Sociedade; e IV — do Diretor Financeiro:
realizar as atividades financeiras e administrativas conforme sejam designadas pelo Diretor Presidente. SECAO IIl - CONSELHO
FISCAL - Artigo 24 — A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares, acionistas ou nédo,
todos eleitos pela Assembléia Geral dos Acionistas. Artigo 25 — O Conselho Fiscal sera instalado nos exercicios em que sua
instalacéo for solicitada por qualquer acionista e serd composto, instalado e remunerado de acordo com a legislagdo em vigor.
Paragrafo unico — Os membros do Conselho Fiscal ocuparéo o cargo até a primeira Assembléia Geral de Acionistas realizada
ap6s a nomeagéo de tais membros, sendo permitida renomeacéo. Artigo 26 — O Conselho Fiscal tera os poderes e atribuicdes que
lhe forem investidos por lei. CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - Artigo 27 — Todas as deliberacdes dos
Acionistas serdo aprovadas numa assembléia dos Acionistas, por maioria de votos dos acionistas presentes e que assinarem o
“Livro de Presenca”, a menos que estabelecido de outra forma por este Estatuto ou por lei. Cada acédo ordinaria da direito a um voto.
Artigo 28 — A Assembléia Geral de Acionistas sera ordinaria ou extraordinaria. A assembléia geral ordinaria seré realizada nos 2
(dois) primeiros meses ap6s o término do exercicio fiscal da Sociedade, e assembléias, gerais extraordinarias serdo realizadas
sempre que o interesse societario assim o exigir. § 1°— A Assembléia Geral de Acionistas sera convocada por, no minimo, um dos
Acionistas ou pelo Presidente do Conselho de Administracédo, e sera realizada na sede da Sociedade. Os Acionistas serdo
notificados sobre a assembléia por escrito, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, e esta sera considerada em ordem se todos os
Acionistas da Sociedade estiverem presentes, sendo que todas as deliberacdes serdo registradas no livro de Atas das
Assembléias dos Acionistas da Sociedade. § 2°— Nao havendo quorum, uma nova assembléia de Acionistas devera ser convocada
por no minimo um dos Acionistas ou pelo Presidente do Conselho de Administragédo, com a mesma ordem do dia, a ser realizada na
sede da Sociedade. Os Acionistas seréo notificados sobre a assembléia, por escrito, com 10 (dez) dias de antecedéncia, e esta
seréa considerada em ordem se no minimo 70% (setenta por cento) do capital da sociedade estiver presente, sendo que todas as
deliberagdes seréo registradas no livro de Atas das Assembléias dos Acionistas da Sociedade. § 3° — N&o havendo quorum mais
uma vez, uma nova assembléia de Acionistas devera ser convocada por no minimo um dos Acionistas ou pelo Presidente do
Conselho de Administrac@o, com a mesma ordem do dia, a ser realizada na sede da Sociedade, de acordo com a lei. Artigo 29 — A
Assembléia Geral de Acionistas seréa presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que convidara um dos acionistas
presentes a assembléia para agir como secretario. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembléia Geral de Acionistas sera presidida por qualquer acionista, escolhido por maioria de votos que escolhera, entéo, o
secretario, convidando um dos acionistas presentes a assembléia. Artigo 30 — As deliberagdes enumeradas abaixo serdo
aprovadas por maioria de votos de no minimo 2/3 (dois ter¢os) do capital social numa assembléia de Acionistas: a) alteracéo do
estatuto da Sociedade; b) aumento ou redugédo do capital social, exceto conforme requerido por lei; c) liquidacéo, fuséo e ciséo; d)
ato buscando a protecéo de credores e/ou pedido de faléncia; e) determinacéo de dividendos a serem pagos em desvio do principio
estabelecido no artigo 34 deste estatuto. Artigo 31 — A ata de qualquer assembléia de Acionistas, apés transcrita no livro de atas,
sera enviada a todos os Acionistas. CAPITULO V - EXERCICIO FISCAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS - Artigo 32 — O
exercicio fiscal coincidird com o ano civil. Artigo 33 — No final de cada exercicio fiscal serdo preparados o balanco e os
demonstrativos financeiros da Sociedade, bem como a demonstracdo de resultado, que refletird as dedugdes, depreciagdes e
amortizagdes previstas por lei. Artigo 34 — A Assembléia Geral de Acionistas deliberara sobre a distribuicéo do lucro liquido,
observando, sempre, o seguinte: | — 5% (cinco por cento) constituirdo a Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital; Il — no minimo 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados a pagamentos obrigatérios aos acionistas preferenciais,
considerando-se as vantagens das agdes preferenciais previstas por lei e pelo Estatuto, se e quando existentes; Il — o restante
sera alocado para pagamento de um dividendo anual até o limite em que a Solvéncia (o indice entre o patriménio liquido e o total do
balango consolidado da Sociedade — de acordo com contas anuais auditadas) igualar ou exceder 40% apo6s tal distribuicéo.
Paragrafo Ginico — Os lucros serdo distribuidos a cada acionista, na proporgéo de sua participacdo no capital da Sociedade. Artigo
35 — O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, podera decidir levantar balancos, a qualquer tempo, devendo o
resultado destes ser mantido na conta de Lucros Retidos até o final do exercicio fiscal. Artigo 36 — O Conselho de Administracéo,
“ad referendum” da Assembléia Geral de Acionistas, poderéa deliberar sobre a distribuicdo de dividendos provisérios, a conta de
lucros determinados num balangco mensal, trimestral ou semestral, ou do saldo da Reserva para Reforgo do Capital de Giro.
CAPITULO VI-DISSOLUCAO - Artigo 37 — A Sociedade sera dissolvida de acordo com a lei, e cabera a Assembléia Geral de
Acionistas nomear o liglidante, estabelecer a forma de dissolucéo, e nomear os membros do Conselho Fiscal que deveréo
ocupar o cargo pelo prazo em que a dissolugéo ocorrer. CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS - Artigo
38 — Quaisquer casos nado estabelecidos expressamente no presente instrumento seréo decididos em conformidade com a
Lei das Sociedades Andnimas e com a legislacédo aplicavel. Artigo 39 — Além do Artigo 30 deste Estatuto, as seguintes
deliberacoes serdo aprovadas por maioria de votos de no minimo 2/3 (dois tercos) do capital da Sociedade numa assembléia de
Acionistas, até 14 de Setembro de 2002: a) aquisicao de bens méveis ou iméveis com prego superior a R$ 500.000,00(quinhentos
mil reais); b) compra, venda e/ou transferéncia, gravame ou penhora, por qualquer outro meio, de qualquer imével da Sociedade
com preco superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); c) criagdo de 6nus ou gravame sobre os ativos da Sociedade em valor
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); d) obtengdo de empréstimos ou financiamentos em valor superior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).” - 4 - Eleicdo do Conselho de Administracdo - Ficam eleitos para exercer o primeiro
mandato, os seguintes membros do Conselho de Administragdo da Sociedade - Jan Faber , holandés, casado, consultor, portador
do Passaporte n° N77251825 expedido pela Holanda, com endereco comercial na Cidade de Arnhem, Holanda, na Utrechtseweg,
68; Steven B. Blake , norte-americano, casado, administrador, portador do Passaporte n°® 152111584 expedido pelos Estados
Unidos da América, com endereco comercial na Cidade de Arnhem, Holanda, na Utrechtseweg, 68; José Affonso Junqueira
Netto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.807.749-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
015.585.798-34, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo/SP, na Alameda Casabranca, 962 - apto. n° 17/A; Ladi Biezus ,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.704.644-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
026.502.078-68, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Nove de Julho, 4.985 — apto. n°® 101, todos
acionistas desta sociedade- 5 - Honorarios dos membros do Conselho de Administracédo - Aprovada a verba honoréaria
global anual de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais ), a ser distribuida entre os conselheiros, conforme reunido propria desses. —
Nada mais havendo a tratar, foi a presente lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Logos Engenharia e
ParticipacOes S.A. José Affonso Junqueira Netto ; Ladi Biezus; Carlos Fernando de Oliveira Caleiro  ; Erasmo Moura; Ladi
Biezus ; José Affonso Junqueira Netto ; Gilberto Alves Ferreira ; Manoel Luiz Menochi Tubio ; Cesar Rabello Cotrim ;
Fabio Paiva Garcia ; Albertina Vilela Boeira ; Antdnio Jodo Oliveira Rocha ; Carlos Augusto Bldis Péra ; Fernando da
Costa Cattapan ; Rodolfo Vilela dos Reis ; Flavio Corréa Prospero ; Carlos Fernando Correia Caleiro ; Celso de
Oliveira Azevedo Filho ; Jodo Aradjo Souza ; Jair Carlos Roxo ; Manoel Antdnio Amarante Avelino da Silva ; Vinicius
Freire Moura ; Arcadis Brasil S/C Ltda . - Hermano de Villemor Amaral (Filho) . A presente é copia fiel, tirada de livro
préprio da Sociedade. Sao Paulo/SP, 15 de setembro de 1999. JOSE AFFONSO JUNQUEIRA NETTO - Presidente ;
LUCIANO NEVES PENTEADO MORAES - Advogado — Secretario . Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®171.152/99-2 em 29/09/99. Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.

ATA DA 12 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 1999.
SUMARIO: DATA -15/09/99. HORARIO - 14:00 hs. LOCAL - na Rua Libero Badaré, 377 - 6° andar - conjunto 608, nesta Capital.
CONVOCAGAO - dispensada, haja vista o comparecimento de todos os membros eleitos, nesta data, pela Assembléia Geral
Extraordinaria. COMPOSICAO DA MESA — STEVEN B BLAKE - Presidente e JOSE AFFONSO JUNQUEIRA NETTO -
Secretario. PAUTA: 1 - Dar posse aos membros eleitos do Conselho de Administracdo - Foram eleitos, através da
Assembléia Geral Extraordinaria realizada nesta data, como membros do Conselho de Administrac&o, os Srs. Jan Faber, Steven
B Blake, José Affonso Junqueira Netto e Ladi Biezus  , todos acionistas desta Companhia, qualificados na mencionada ata de
assembléia e, portanto, dispensada as qualificagdes no corpo desta. Assim sédo empossados, por este ato, os referidos membros. 2
- Eleicao do Presidente do Conselho de Administragio - Determinaram por néo eleger, neste instante, o Presidente do
Conselho de Administragéo, até que sejam eleitos os membros restantes. 3 - Diretoria - Fica destituida, por este ato, a atual
diretoria da Companhia, elegendo e dando posse, em substitui¢do, para os referidos cargos, como Diretor Presidente - Sr.
Anténio Jodo Oliveira Rocha , brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.642.973-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 002.779.598-53, residente e domiciliado, nesta Capital, na Rua Constantino de Souza, 392 - apto. 11;
Diretor Vice-Presidente de Operagbes - Sr. Carlos Augusto Bldis Péra , brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.591.726-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 263.169.948-34, residente e domiciliado, nesta Capital, na
Rua Camilo Nader, 36 - apto. 12; Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento - Sr. Fernando da Costa Cattapan |, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.988.559-IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 178.860.407-59,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Avenida Borges de Medeiros, 3.669 - apto. 701; Diretores Técnicos -
Sr. César Rabello Cotrim , brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.421.304-SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°015.560.298-53, residente e domiciliado, na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Rua Cosme Velho, 639 - C-01 -
Bloco 2; Sr. Celso de Oliveira Azevedo Filho , brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
5.689.225-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o0 n° 004.546.788-94, residente e domiciliado, nesta Capital, na Rua Alvorada do Sul,
325; Sr. Jair Carlos Roxo , brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°5.616.418-SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 008.382.488-02, residente e domiciliado, nesta Capital, na Rua José Maria Lisboa, 514 - apto. 81; e Diretor
Financeiro - Sr. Carlos Fernando Correia Caleiro , brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°®
5.701.928-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 037.178.138-89, residente e domiciliado, nesta Capital, na Rua Jodo Cachoeira,
1.287 - apto. 41. Os membros da diretoria eleitos ingressaram o recinto e assinaram o termo de posse. 4 - Limites de atuagéo
para a Diretoria - Estabelecem os valores limites previstos no paragrafo 4°, do artigo 21, do Estatuto Social, determinando,
para o disposto na alinea “a”, o valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); e, para a alinea “b,” o valor de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais). 5 - Honorarios da Diretoria - Conforme determina o Estatuto Social da Companhia, determinam a verba
honoréria global anual de R$ 910.000,00 (novecentos e dez mil reais), como remuneracéo da parcela fixa atribuida a Diretoria, a
ser distribuida entre seus membros, conforme reuni&o prépria desses. Na proxima reunido do Conselho de Administracéo sera
definida a politica para a determinacédo da parcela variavel dos honorarios da Diretoria. QUORUM DAS DELIBERACOES -
Todas as deliberacdes tomadas neste, foram por unanimidade dos presentes. Nada mais havendo a tratar, foi a presente
lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os conselheiros presentes. Jan Faber; Steven B Blake ; José Affonso Junqueira
Netto ; Ladi Biezus ; Termo de Posse da Diretoria: Antdnio Jo&o Oliveira Rocha - Diretor Presidente  ; Carlos Augusto Bldis
Péra - Diretor Vice-Presidente de Operagdes ; Fernando da Costa Cattapan - Diretor Vice-Presesidente de
Desenvolvimento ; Cesar Rabello Cotrim - Diretor Técnico ; Celso de Oliveira Azevedo Filho - Diretor Técnico  ; Jair Carlos
Roxo - Diretor Técnico ; Carlos Fernando Correia Caleiro - Diretor Financeiro . A presente é cpia fiel, tirada de livro
proprio da Sociedade. Sdo Paulo/SP, 15 de Setembro de 1999. STEVEN B BLAKE - Presidente da mesa ; JOSE
AFFONSO JUNQUEIRA NETTO — Secretario . Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de
Sé&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 176.713/99-2 em 07/10/99. Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.




