ARCADIS LOGOS ENERGIA S.A.
| NIRE N° 35.300.178.203
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO, REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2000

Sumario: Data - 22/05/2000. Hora - 10:00 horas. Local - Rua Libero Badard, 377 - 6° andar - cj. 603 — Centro - S&o Paulo/SP.
Convocacéo - Dispensada mediante o comparecimento de todos os acionistas subscritores, qualificados nos Boletins de
Subscricdes respectivos, e na presente ata. Composi¢do da mesa - Sr. José Affonso Junqueira Netto - Presidente da mesa e Sr.
Ladi Biezus - Secretario, ambos acionistas subscritores da Sociedade. Ordem do dia: Discussé&o e deliberagdo sobre a constituicdo
por subscricéo particular de agdes da Arcadis Logos Energia S.A., que terd sede na Cidade de S&o Paulo - SP. Delibera¢des
conforme pauta: 1 - Constituicdo da Nova Sociedade - aprovaram constituir uma Sociedade por A¢des, de Capital Fechado, sob a
denominag&o de Arcadis Logos Energia S/ A., com sede nesta Capital, na Rua Libero Badar6, 377 — 6° andar — sala 603, Estado de
Séo Paulo, tendo como objeto social articular a implantagéo, expanséo, e exploracéo de fontes de energias elétricas, bem como a
prestagdo de servicos a consumidores e proprietarios de instalacdes de geracao desses sistemas, conforme minuciosamente
definido na minuta de Estatuto Social apresentado aos acionistas subscritores. 2 - Subscri¢do do Capital Social e emisséo de agbes
- aprovada a emisséo de 125.000 agbes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$ 1,00 (um real)
cada, a serem subscritas neste ato, acompanhada da integralizagdo de 10% deste. O valor restante a ser integralizado, a critério do
Conselho de Administracéo, devera ocorrer no prazo maximo de 02 (dois) anos a contar desta data, tudo de conformidade com o
quadro demonstrativo a seguir, substrato do boletim de subscri¢do respectivo:

Acoes ON Capital Social — R$
Acionistas CNPJ / CPF Subscritas Subscrito Integralizado %
RHE Com. E Empr. Ltda. 03.237.024/0001-57 50.625 50.625,00 5.062,50 40,50%
José Affonso Junqueira Netto 015.585.798-34 37.187 37.187,00 3.718,70 29,75%
Ladi Biezus 026.502.078-68 37.187 37.187,00 3.718,70 29,75%
Fabio Ramos 094.574.889-20 1 1,00 0,10 0,00%
Totais 125.000 125.000,00 12.500,00 100,00%

3 - Do Estatuto Social - em consequiéncia do acima deliberado, os presentes aprovam o Estatuto Social da Sociedade que passa a ter
o teor que segue: “Estatuto Social - Arcadis Logos Energia S.A. - Capitul ol - Da Denominacéo, Sede, Foro, Objeto e Duragdo -
Artigo 1° - A Sociedade Andnima, regida por este estatuto e pela legislagdo que Ihe for aplicavel, denomina-se Arcadis Logos Energia
S.A. Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro, na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Libero Badaré, 377 - 6° andar - conjunto 603 - Centro.
Parégrafo Unico - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, criar, manter ou extinguir filiais, agéncias, escritérios ou dependéncias,
em qualquer parte do territério nacional, bem como no exterior. Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social: | - Articular a
implantacéo, expansdo e exploragdo de fontes de energias elétricas, bem como proporcionar a eficiéncia energética dessas
instalacoes; Il - Prestacdo de servigos a consumidores de energia elétrica e proprietarias das instalacdes de geracéo de energia na
elaboracéo de estudos, planos, gerenciamento de implantagéo, pré-operacao e operagao desses sistemas e/a instalagdes; e Ill -
Participar do Capital Social de outras sociedades, na qualidade de sécia, ou por investimento, desde que em atividades afins com o
seu objeto social. Artigo 4° - O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢des - Artigo
5° - O Capital Social € de R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais), representado por 125.000 (cento e vinte e cinco mil) acdes
ordinarias, sem valor nominal. Paragrafo 1° - As agles sociais s@o obrigatoriamente nominativas. Paragrafo 2° - As agdes sao
representadas por certificados simples ou multiplos e provisoriamente, por cautelas, uns e outros assinados sempre por dois diretores.
Paréagrafo 3° - As acdes séo indivisiveis em relagéo a Sociedade e a cada uma delas corresponde 01 (um) voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais; e Paragrafo 4° - Fica desde ja autorizada a criagdo de agdes preferenciais sem direito a voto, com prioridade no
recebimento de dividendos, e no reembolso, em caso de liquidacéo, de até 2/3 (dois tergos) do capital social, mediante deliberagdo da
Assembléia Geral. Artigo 6° - Havendo o interesse, de um ou mais acionistas, em vender, no todo ou em parte, as suas acoes, 0
seguinte procedimento devera, obrigatoriamente, ser adotado: Paragrafo 1° - O acionista que desejar vender suas a¢des, no todo ou
em parte, comunicar& este propdsito, por escrito, a Diretoria, que no prazo de 10 (dez) dias, cientificara os demais acionistas,
notificando-os para que exercam, se o desejarem, o seu direito de preferéncia; Paragrafo 2° - Havendo interesse dos acionistas
remanescentes em adquirir parte ou a totalidade das referidas agoes, ofertadas pelo sécio retirante, deveréo estes, manifestar-se, por
escrito, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data da referida notificacéo; Paragrafo 3° - Escoado o prazo previsto no
paragrafo 2°, desta clausula, e verificado o desinteresse dos acionistas pela sua aquisi¢éo, podera, a Sociedade, no prazo de 15
(quinze) dias, subsequentes aqueles, manifestar o seu interesse em adquiri-las, na sua totalidade, ou, ainda, sobre parte destas;
Parégrafo 4° - Caso a Sociedade ndo manifeste interesse ou, mesmo, nao possa, por qualquer motivo, adquirir as referidas acoes,
poder4, o acionista retirante, aliena-las livremente, com possiveis terceiros interessados na sua aquisi¢ao; Paragrafo 5° - A preferéncia
que os demais acionistas e a Sociedade gozarao, na aquisicao das acdes ofertadas, devera considerar além do preco, a forma de
pagamento e os 6nus e gravames que forem atribuidos as acdes transacionadas, relativamente as propostas formais e
comprovadamente apresentadas. Paragrafo 6° - Ressalva-se em favor de qualquer dos acionistas o direito de reivindicar, de quem as
houver adquirido, as agdes vendidas com inobservancia das prescricdes estabelecidas neste Estatuto. Capitulo Ill - Da
Administracdo - Artigo 7° - A Sociedade é administrada por um Conselho de Administragdo, de carater deliberativo e por uma
Diretoria, de carater executivo, com poderes e prerrogativas definidos neste Estatuto Social e, subsidiariamente pelas disposi¢des da
legislagéo societaria aplicavel. Paragrafo 1° - Os Administradores seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse, no Livro de Reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria, conforme o caso ou, alternativamente, pela assinatura
desses nomeados no corpo da ata que os eleger. Paragrafo 2° - O prazo de gestéo dos Administradores estende-se até a investidura
dos eleitos em sua substituicdo. Paragrafo 3° - Os Administradores estéo dispensados de prestar caucéo, para o exercicio de suas
fungdes. Artigo 8° - Os Administradores perceberdo a remuneracéo que lhes for estabelecida, global ou individualmente, pela
Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Determinada, em Assembléia, uma verba global, caber4d aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores, respectivamente e entre si, de comum acordo, partilha-la. Artigo 9° - As atas das reunides dos
Administradores serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas, quando contiverem deliberagées destinadas a produzir
efeitos perante terceiros. Se¢éo | - Do Conselho de Administragdo - Artigo 10 - O Conselho de Administragédo sera formado por 05
(cinco) membros, dentre eles 01 (um) sera o Presidente do Conselho de Administracéo, todos acionistas da Sociedade, eleitos pela
Assembléia Geral, por um prazo de mandato de 02 (dois) anos. Paragrafo Unico - Poder&o deixar de ser providos até 02 (dois) cargos
do Conselho de Administrag&o, a critério da Assembléia Geral. Artigo 11 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a, trimestralmente,
na Ultima semana do més subsequiente ao final de cada trimestre civil e, extraordinariamente, quando exigido, na sede social da
Companhia. Paragrafo 1° - Os conselheiros serdo convocados mediante carta assinada pelo Presidente do Conselho ou,
alternativamente, por 02 (dois) de seus membros, onde devera constar, precisamente, a pauta dos trabalhos, bem como a data e
horario da reunido. Parégrafo 2° - Sera exigida a presenga de no minimo 4 (quatro) membros do Conselho de Administracéo, para a
instalacdo das reunides do Conselho de Administragdo e o mesmo quorum para as devidas deliberagbes. Paragrafo 3° - As
deliberag6es tomadas pelo Conselho de Administracéo serdo lavradas em ata propria, assinada por todos os membros presentes a
referida reunido. Artigo 12 - Competira ao Conselho de Administracéo deliberar sobre os seguintes assuntos: | - estabelecer as
estratégias e diretrizes gerais dos negécios da Sociedade; Il - nomear e destituir membros da Diretoria da Sociedade, determinar suas
atribuices, tarefas e deveres, sempre com a devida observancia das disposicées previstas neste estatuto; Il - examinar e
supervisionar as atividades administrativas da Diretoria e a qualquer tempo solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou a
serem celebrados pela Sociedade, bem como quaisquer outros atos; IV - convocar a Assembléia Geral de Acionistas; V - manifestar
sua opinido sobre o relatério da administracéo e aprovar os orcamentos e os demonstrativos financeiros anuais; VI - manifestar sua
opinido sobre a distribuicdo de dividendos para aprovagdo na Assembléia Geral de Acionistas; VII - nomear e destituir auditores
independentes; VIII - manifestar sua opiniao sobre todas e quaisquer propostas feitas pela Diretoria a serem apresentadas a
Assembléia Geral dos Acionistas; IX - autorizar a compra de A¢es da Sociedade para fins de cancelar ages ou manté-las como
acOes em tesouraria; X - aprovar ou desaprovar toda e qualquer proposta que exceder os poderes dos quais 0s membros da Diretoria

estdo investidos. Artigo 13 - No caso de vaga, auséncia ou impedimento, de quaisquer dos membros do Conselho de Administragéo,
os acionistas, em Assembléia Geral, deliberar&o sobre a sua ocupag&o. Enquanto néo for realizada a Assembléia Geral respectiva, o
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta, auséncia ou impedimento desse, o membro mais idoso do Conselho
acumulara as funcdes do membro impedido, vacante, ou ausente. Paragrafo Unico - Eleito o substituto, este ocupara a referida vaga,
pelo tempo que restar, do mandato do substituido. Se¢&o Il - Da Diretoria - Artigo 14 - A Diretoria ser4 composta de 03 (trés) Diretores,
sendo 01 (um) Diretor Superintendente e 02 (dois) Diretores Técnicos, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracéo,
para um prazo de mandato de 02 (dois) anos. Paragrafo Unico - Podera deixar de ser provido 01 (um) dos cargos diretivos da
Sociedade, a critério do Conselho de Administrag&o. Artigo 15 - Compete & Diretoria a pratica de todos e quaisquer atos necessarios
ao funcionamento da Sociedade, por mais amplos que sejam, inclusive o de constituir procuradores, para a pratica destes referidos
atos. Paragrafo 1° - Em carater meramente enunciativo e, portanto, néo restritivo, compete, aos membros da Diretoria, a pratica dos
seguintes atos: | - Administrar e representar a Sociedade, com poderes para contrair obrigacdes, transigir, ceder e renunciar direitos,
onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, independentemente de autorizagéo da Assembléia Geral,
sempre que tais operagdes se tornem necessarias ao cumprimento dos objetivos sociais da Sociedade; Il - Convocar a Assembléia
Geral dos acionistas e a reunido do Conselho de Administracéo e deliberar sobre o chamamento do capital subscrito e ainda nao
integralizado, na Sociedade; e II - Decidir sobre a instalacéo de filiais, agéncias, escritérios e dependéncias, da Sociedade, desde que
localizadas no Territorio Nacional. Paragrafo 2° - Na constitui¢do de procuradores, para a préatica de atos especificados nos respectivos
instrumentos, limitados, t&o somente, as restri¢des legais e estatutarias vigentes, dever-se-4 respeitar o prazo méaximo de 01 (um)
ano, para a vigéncia destes instrumentos, exceto quando se tratar de poderes da clausula “ad judicia’, para o foro em geral. Artigo 16 -
Compete, especificamente, a cada membro da Diretoria, subsidiaria e complementarmente ao disposto pela legislacao aplicavel e por
este Estatuto: | - Ao Diretor Superintendente compete: a - a representacéo ativa e passiva da Sociedade, em Juizo ou fora dele e a
administracao e orientagdo geral dos negdcios sociais; e b - a operagéo de todas as atividades técnicas e comerciais da Sociedade e a
coordenacéo do Diretor (sem designacéo especifica). Il — Aos Diretores Técnicos compete supervisionar todos os setores técnicos da
Sociedade, a consecucao do objeto social, obedecidas as diretrizes determinadas pelo Diretor Superintendente e pela Assembléia
Geral dos acionistas. Os Diretores Técnicos assumiréo a responsabilidade técnica da Sociedade, inclusive perante os organismos de
classe, quando assim for exigido. Artigo 17 - A representacdo da Sociedade far-se-a por 02 (dois) diretores, ou, alternativamente por
01 (um) diretor e 01 (um) procurador, com poderes especificos. Paragrafo 1° - Em atos de rotina administrativa, definidos
especificamente nos respectivos instrumentos de procuragdes, a Sociedade podera ser representada através de 02 (dois)
procuradores. Paragrafo 2° - Em casos especiais e com poderes especificos, a representacéo da Sociedade podera ser realizada
através de 01 (um) Unico procurador. Paragrafo 3° - Na nomeacéo dos procuradores, por instrumento publico ou particular, sera
exigida a presenca dos 02 (dois) diretores da Sociedade. Artigo 18 - No caso de vaga, auséncia ou impedimento, de quaisquer dos
diretores, os membros do Conselho de Administracéo, em reunido prépria deliberardo sobre a sua ocupag&o. Enquanto néo for
realizada a reunido do Conselho de Administragéo respectiva, o outro diretor acumulara as funcées do Diretor impedido, vacante, ou
ausente. Paragrafo Unico - Eleito o substituto, este ocuparé a referida vaga, pelo tempo que restar, do mandato do substituido. Artigo
19 - E vedado a Sociedade prestar fiangas ou avais, de qualquer sorte, em favor de terceiros, na pratica de atos estranhos ou alheios
aos seus interesses sociais. Paragrafo 1° - Ficam excluidos do entendimento previsto no “caput” desta clausula, as situagdes em que
as fiancas ou avais sejam prestados em nome das empresas subsidiarias, coligadas, controladas e controladora, desta Sociedade, na
pratica de seus respectivos objetos sociais. Paragrafo 2° - Nas fiancas ou avais prestados pela Sociedade, considerado o
entendimento do paragrafo primeiro supra, desta clausula, deverao os administradores obter, previamente, autorizagéo do Conselho
de Administrac&o. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal - Artigo 20 - O Conselho Fiscal, de funcionamento “néao permanente” e “ndo
obrigatorio”, instalado a pedido dos acionistas, compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral que deliberar sobre a sua instalagéo, na forma da lei. Paragrafo Unico - Uma
vez instalado, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes previstas na lei e os seus membros perceberéo a remuneracéo que lhes for
fixada pela Assembléia Geral, observado o minimo legal. Capitulo V - Da Assembléia Geral - Artigo 21 - A Assembléia Geral
realizar-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses subseqiientes ao encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Paragrafo 1° - A Assembléia Geral
seré convocada pela Diretoria, a seu critério, ou a pedido de algum de seus acionistas, observados os preceitos legais. Paragrafo 2° - A
Assembléia Geral seré presidida por um dos acionistas presentes, secretariado, nas suas funcdes, por acionista ou ndo. Paragrafo 3° -
A Assembléia Geral instalar-se-4 com a presenca dos acionistas, ou por seus habilitados representantes, que, regularmente
convocados e formando o nimero legal exigido, assinarem o “Livro de Presenca de Acionistas”, a fim de deliberarem sobre a ordem do
dia, consoante antincio da respectiva convocagao. Paragrafo 4° - As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 22 - A Assembléia Geral Ordinaria seré instalada para: | - Tomar
ciéncia e aprovar as contas dos administradores da Sociedade; Il - Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; Il -
Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; IV - Eleger os administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando for o caso; V - Aprovar a expresséao da correcdo monetaria do Capital Social e da Conta de Reserva de
Capital; e VI - Fixar a remuneragéo dos Administradores e do Conselho Fiscal. Capitul o V - Do Exer cicio Social, Lucro, Reservas e
Dividendos - Artigo 23 - O exercicio social coincidird com o ano civil. Artigo 24 - Ao final de cada exercicio social proceder-se-&4 o
fechamento do balanco patrimonial e o levantamento das demonstragées de resultado, lucros ou prejuizos e origens das aplicagdes
dos recursos. Artigo 25 - O lucro liquido, apurado em cada exercicio, terd a seguinte destinacéo: | — 5% (cinco por cento) para a
constituico da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social; Il — 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
para pagamento de dividendos obrigatérios aos acionistas em geral, respeitadas as vantagens legais e estatutérias atribuidas as
acdes preferenciais, quando houverem:; IIl — O saldo restante teré a destinagéo qu for prevista em Assembléia Geral. Paragrafo Unico:
A Assembléia Geral determinara a época do pagamento dos dividendos, porém, sempre dentro do exercicio social em que for
declarado. Artigo 26 - A critério da Diretoria, em qualquer data, poderdo ser levantados balancos intermediarios, cujo resultado
permanecera em conta de lucros acumulados, até o término do exercicio social, ou ser distribuido, conforme determinacéo da
Assembléia Geral, que se realizar para este fim. Capitulo VI - Da Liquidacdo - Artigo 27 - Extinguir-se-& a Sociedade nos casos
previstos em lei, competindo & Assembléia Geral nomear ligtidante, estabelecer o modo de liquidacao e eleger o Conselho Fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidag&o. Capitulo VII - Das Disposicoes Finais e Transitérias - Artigo 28 - Os casos omissos
deste estatuto seréo resolvidos de conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por AcGes e demais legislacdes que lhes
forem aplicaveis.” 4 - Eleicdo do Conselho de Administragdo — Aprovada a eleicdo do Conselho de Administracéo da Sociedade -
José Affonso Junqueira Netto, na qualidade de Presidente e Ladi Biezus e Fabio Ramos, na qualidade de membros, todos
acionistas desta Sociedade. 5 - Eleicao da Diretoria - Haja vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo da
Sociedade e em considerag&o a economia processual, restou aprovada a eleicao da Diretoria - como Diretor Superintendente, o Sr.
José da Costa Carvalho Neto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° M-107.024-SSP/MG, inscrito
no CPF/MF sob o n° 044.602.786-34, residente e domiciliado na Rua Visconde do Rio das Velhas, 33 — apto. 1.401 — Belo
Horizonte/MG e como Diretor Técnico, o Sr. Bertram Colombo Shayer, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 1.036.057-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 027.149.228-72, residente e domiciliado nesta Capital, na Rua
Prof. Artur Ramos, 350, apto. 1.001. Permanecera vago um dos cargos de Diretor Técnico da Sociedade. 6 - Honoréarios dos
Administradores - Aprovada a verba honoréaria global de at¢ R$ 250.000,00 (duzentos e cinqiienta mil reais), para os
administradores da Sociedade, a serem distribuidas entre seus pares, conforme deciséo aprovada em reunido do Conselho de
Administracéo desta. 7 - Quorum das Deliberagées - Todas as deliberagdes tomadas neste instrumento foram por unanimidade,
considerando os presentes com direito a voto. Nada mais havendo a tratar, foi a presente lavrada, lida, aprovada e assinada por
todos. S&o Paulo/SP, 22 de maio de 2000. RHE Comercializagdo e Empreendimentos Ltda. Fabio Ramos - Sdcio-Gerente;
Fernando Camargo Umbria - Sécio-Gerente; José Affonso Junqueira Netto; Ladi Biezus; Fabio Ramos. O presente foi elaborado e
encontra-se concordante com a legislag&o societaria vigente. Sao Paulo/SP, 22 de maio de 2000. Luciano Neves Penteado Moraes -
Advogado — OAB/SP 76.828. NIRE n° 35.300.178.203 em 30.05.200. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




