Prospecto de Distribuicdao Publica de A¢6es Ordinarias e Preferenciais de Emissao da

MEHIR HOLDINGS S.A.

ANBID Companhia Aberta - CNPJ/MF n°04.310.392/0001-46
Av. Paulista, 37 - 20° andar, “parte”, Sdo Paulo, SP

R$2.100.000,00

Emissé&o para subscri¢do publica de 2.100.000 (dois milhées e cem mil) agdes nominativas, escriturais, sem valor nominal, sendo
700.000 (setecentas mil) ordinarias e 1.400.000 (um milh&o e quatrocentas mil) preferenciais, ao prego unitario de R$ 1,00 (um real)
por agao ordinaria e R$ 1,00 (um real) por agéo preferencial, perfazendo o valor total de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil
reais) (as “Agdes”), deliberada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 02.03.2001 registrada na JUCESP sob o
n°® 48.832/01-7 e publicada no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Diario do Comércio” em 29.03.2001, para distribuigao
publica em bolsa de valores (a “Oferta”). AMehir Holdings S.A. (a “Emissora” ou a “Companhia”) foi registrada para negociacéo na

Bolsa de Valores de Sdo Paulo-BOVESPA.
Registro na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2001/004 em 08.06.2001.

“O Registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM - Comiss&o de Valores Mobiliarios, garantia de veracidade das

informagébes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre as agbes a serem distribuidas.”

“Este Prospecto foi preparado com base em informagbes prestadas pela companhia emissora, visando ao atendimento dos
padrées minimos de informagbes estabelecidos para colocagéo e distribuicao publica de titulos e valores mobiliarios definidos no
Cddigo de Auto-Regulagcdo da ANBID para as Operagbes de Colocacéo e Distribuicdo Publica de Titulos e Valores Mobiliarios no
Brasil, o que nao implica, por parte da ANBID, garantia de veracidade das informagbes prestadas ou julgamento sobre a qualidade

da companhia emissora, das instituicbes participantes e/ou dos titulos e valores mobiliarios objeto da distribuicdo”.
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INFORMAGOES REFERENTES AO ANEXO | DA
INSTRUGAO CVM N° 13/80

MEHIR HOLDINGS S.A.

Companhia Aberta
CNPJMF n° 04.310. 382/0001-46
Av. Paulista, 37 - 20° andar, “pare”
Sdo Paulo - 5P

Emiss&o para subscrigdo pablica de 2.100.000 (dois milhdes e cem mil} agdes nominativas,
escriturais, sem valor nominal, sendo 700.000 (setecentas mil) ordinarias ¢ 1.400.000 {um
milhdo e quatrocentas mil) preferencials, ac prego unitario de R$ 1,00 (um real) por acdo
ordinaria € R$ 1,00 {um real) por agdo preferencial, perfazendo o valor total de R$ 2.100.000,00
{dois milndes e cem mil reais) (as “A¢des”), deliberada em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 02.03.2001 registrada na JUCESP sob o n® 48.832/01-7 e
publicada no “Didrio Oficial do Estado de So Paulo” e “Diario do Comércio” em 29.03.2001,

para distribuigéio piblica em bolsa de valores. A Emissora foi registrada para negociagao na
Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.

Registro na CVM sob o n® CVM/SER/REM/2001/004 em 08.06.2001

“0 Registro da presente distribuigdo nao impfica, por parte da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios, garantia de

veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como
sobre as acBes a serem distribuidas”

— )

MEHIR HOLDINGS S.A.
Emissora

Percio F.R. de Souza Eduardo Mazzilli de Vassimen

-

o

' /ﬂ;{[fﬂ/g 7 ’v//‘/"/ /

BANGO'BBA CREDITANSTALT S.A.
Coordenador

Femando Henrique Meira de Castro Pedro H.G. Bianchi

g
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.- COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL:

1.1.- Posi¢ao acionaria na data da RCA realizada em 02.03.2001:

ESPECIE E CLASSE SUBSCRITOE
DE AGOES INTEGRALIZADO
QUANTIDADE | VALOR {R$)
Ordinarias 3.000 3.000,00
Preferenciais 6.000 6.000,00
TOTAL 8,000 5.000,00

1.2.- Posi¢do aciondria apos aumento de capital por subscrigio piblica aprovada
pela RCA realizada em 02.03.2001:

ESPECIE E CLASSE SUBSCRITO E
DE AGOES INTEGRALIZADO
QUANTIDADE | VALOR (R$)
Ordinarias 703.000 703.000.,00
Preferenciais 1.406.00C| 1.406.000,00
TOTAL 2.108.000] 2.109.000,00

1.3.- Capital Autorizado: R$ 3.000.000.000,00 {trés bilhdes de reais) nos termos da
AGE realizada em 19 de fevereiro de 2001.

il.- CARACTERISTICAS BASICAS DA EMISSAO NA DISTRIBUIGAO PUBLICA:

CQUANTIDADE PRE(;O_DE MONTANTE (R$}
EMISSAC
UNITARIO
Acdes Ordinarias 700.000 R$ 1,00 700.000,00
Acoes Preferenciais 1.400.000 R$ 1,00 1.400,000,00
Custo Maximo da Distribuicac - - {166.800,00)
Montante Liquido para a Emissora - - 1.833.200,00

lll.- DEMONSTRATIVO DO CUSTO DA DISTRIBUIGAO:

{a) A Emissora pagara ao Coordenador uma Comissao de Coordenacgio a razie de
0,3% (trés décimos por cento) sobre o valor total da Oferta. :

(b) A Emissora pagara ao Coordenador uma Comissio de Colocagdo a razéo de

0,2% (dois décimos por cento) sobre o valor das Ac¢Bes efetivamente subscritas e
colocadas.

{c)  Registro de Distribuicdo na CVM: 0,30% (frinta centésimos por cento) sobre o

valor de emissdo limitado a 100.000 UFIRs, referente a taxa de registro cobrada pela
CVM.

Taxa CVM
Emissdo de agoes: R$ 6.300,00
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(d}  Outros Custos da Distribuicdo: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).
Custos estimados referentes a admiss&o para negociacdo na BOVESPA, publicagdo
dos Antncios de Inicio @ Encerramento da Distribuicdo das Acdes, honordrios de
advogados, banco escriturador e prospectos.

3.1.- Porcentagem em rela¢@o ao montante total de distribuicdo:

Montante em R$ % !

Comisséo de Coordenacao 6.308,00 0.3
Comisséo de Colocacdo 4.200,00 0,2
Despesas decorrentes do Registro na CVM £.300,00 0,3

Outros Custos da Distribuicao 150.000,00 7,14

TOTAL 166.800,00 7,94
3.2.- Custo unitério do langamento:

Prego de Emissao R$ 1,00

Custo de Distribuicio R$ 0,08

Mentante Liguido para a Emissora R$ 0,92

V.- CONDIGOES E PRAZOS:
4.1.- Da subscrigio publica:

O presente langamento refere-se a 700.000 (setecentas mil} agbes ordinarias
nominativas, escriturais, sem valor nominal e 1.400.000 (um mithao e quatrocentas mil)
agbes preferenciais nominativas, escriturais, sem valor nominal.

O preco da subscrigdo sera de R$ 1,00 {um real) por agdo ordinaria e R$ 1,00 (um real)
por acéo preferencial.

O Coordenador envidara os melhores esforcos de colocagiio das AgBes. O
Coordenador tera prazo legal de 6 (seis) meses para colocagdo das Agdes, prazo esse
contado a partir da data da publicagdo do 2° Andncio de Inicio de Distribuicdo das
Agdes, inclusive respeitado o prazo disposto no artigo & da Instrugdo CVM 13/80. Se ao
final deste prazo as A¢des nio tiverem sido totalmente colocadas, o Coordenador nao
se responsabilizara pela subscricio do eventual saldo.

4.2.- Da integralizagio:

O prego de subscrigdo sera integralizado a vista, em moeda corrente nacional, no ato
da subscrigdo.
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4.3.- Do direito de preferéncia:

Nos termos do § 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Emissora e do artige 172 da Lei
No. 6.404/76, nédo sera concedido direito de preferéncia para a subscrigdo das AcBes
objeto da distribuicdo. Entretanto, sera concedido aos acionistas da Emissora, um
prazo de prioridade de 2 {dois) dias Uteis para subscricio das AcSes a contar da
data da publicagéo do segundo Andncio de Inicio de Distribuicdo das Acdes, na
proporcao da participagéo percentual do acionista subscritor no capital social da
Emissora na data da RCA de 02.03.2001.

4.4.- Dos direitos, vantagens e restrigbes das Agdes:

As Agbes objeto da distribuicio serfio em tudo idénticas as ja existentes, e terdo todos
os direitos estatutarios conferidos as agfes ordinarias e preferenciais ja existentes,
incluindo © direto de recebimento de dividendos que vierem a ser distribuidos com base
nos resultados apurados a partir da constituicdo da Emissora. Nos termos do artigo 8°
do Estatuto Social da Emissora, as agBes preferenciais, que néo t8m direto a voto,
gozam das seguintes vantagens: (i) prioridade na distribuiggo de um dividendo minimo
anual, ndo cumulativo, de R$ 0,01 (um centavo) por acio; (i) prioridade no reembolso
de capital no caso de liquidagdo da Companhia, até o valor da parcela do capital
representado por essas agles; e (i} participacdc em igualdade de condigbes com as
agbes ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de capitalizacdo de lucros ou
reservas.

4.5.- Da negociagdo das Agdes:

As agBes decorrentes da presente emissado serdo negociadas, no mercado secundario,
junto & BOVESPA.

4.8.- Da Instituigdo Depositaria e Escrituradora das Agoes:

Banco ltat 8.A, sociedade por agdes, com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 176, inscrita no CNPJ sob o n® 60.701.180/0001-
04. Telefone: (0XX11) 237-5539.

4.7.- Do Coordenador:
Banco BBA Creditanstalt S.A., com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de

Sao Paulo, na Avenida Paulista, 37 — 16°, 18°, 19° e 20° andares, inscrita no CNPJ sob
o n® 31.516.198/0001-94. Telefone: (0XX11 } 281-8452.
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V.- CONTRATO DE DISTRIBUIGAO PUBLICA DE AGOES:

Observadas as condiges previstas no Contrato de Melhores Esforcos de Colocagdo
Pablica de AgBes Ordinarias e Preferenciais de emissao da Mehir Holdings S.A. datado
de 05.03.2001 (o “Contrato de Distribuigdio”), o Coordenador fara a distribuigdo scb o
regime de melhores esforcos, de 700.000 (setecentas mil) agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, e 1.400.000 {um milh&oc e quatrocentas mil)
agles preferenciais nominativas, escriturais, sem valor nominal representativas do
capital social da Mehir Holdings S.A., observadas as disposigdes contidas no artigo 26
da Instrugdo CVM n® 13/80 e as demais condigdes dispostas abaixo.

A subscricgo efou colocagso das Agdes somente tera inicio apos a data da expedicio

do registro de emissdo pela CVM, e da segunda publicagdo do Antncic de Inicio de
Distribuicdo das Agtes.

O Coordenador tera prazo legal de 6 {seis) meses para colocagdio das Agbes, prazo
esse contado a partir da data da publicagdo do segundo Anuncio de Inicioc de

Distribuicdo das Agées, inclusive respeitado o prazo disposto no artigo 5 da Instrugdo
CVM 13/80.

Se ao final deste prazo as AgSes no tiverem sido totatmente colocadas, o
Coordenador ndo se responsabilizara pela subscrigao do eventual saldo.

N&o ocorrera a subcontratacéo de qualguer outra instituicio integrante do Sistema de
Distribuicao de Valores Mobiliarios para participar da distribuicdo das Agées.

5.1.- Incorporagio ao Capital Social:

O produto da integrafizagéo das Agbes a serem emitidas sera totalmente incerporado
ao capital social da Emissora.

5.2.- Justificativa do Preco de Emissio:

O prego de emisséo foi fixado em R$ 1,00 (um real) por agdo ordinaria e R$ 1,00 {um
real} por agéo preferencial com base no vaior do patrimonio liguido das A¢des nos
termos do inciso H do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei No. 6.404/78, tendo em vista
tratar-se de companhia recém constituida.

5.3.- Procedimento de Distribuigao:

De acordo com o estabelecido no Contrato de Distribuicdo, ser4 adotado o
procedimento diferenciado para a colocagiio ptblica das Agbes, nos termos do artigo
33 da Instrugdo CVM n® 13/80, no que couber. Desta forma, néo serdc admitidas
reservas antecipadas, nem lotes minimos ou maximos, sendo que ser&do atendidos

preferencialimente os ¢lientes do Coordenador que desejarem efetuar a subscricdo das
Agdes,
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V1.- DESTINAGAO DOS RECURSOS:

Os recursos liquidos provenientes da subscricio de 700.000 (setecentas mil) ag¢des
ordinarias e 1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil) agdes preferenciais, ao prego
unitario de R$ 1,00 (um real) por acdo ordinaria e R$ 1,00 {um real} por agdo
preferencial, perfazendo o total de R$ 2.100.000,00 {dois milhdes e cem mil reais},
serdo destinados a liquidagéo financeira do compromisso de aquisigdo de 210.000
(duzentas e dez mil) agdes ordinarias da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.
{correspondente a aproximadamente 4,42% do seu capital social) de propriedade da
Finaustria Participagfes Lida. nos termos do Contrato de Compromisso de Compra e
Venda de Ag¢Ses datado de 01.03.2001 entre a Emissora e a Findustria Participagtes
Ltda. (o “Compromissc de Compra e Venda das AgGes™). Os recursos restantes serdc
utilizados para fazer face aos custos desta Emisséio e as despesas gerais da Emissora.

Teriamos, portanto, o seguinte quadro com valores estimados:

DESTINACAQ DOS RECURSOS i VALOREMRS | % TOTAL
Liguidag&e Financeira de Contrato de Compromisso de Compra ' :
e Venda de 210.000 {duzentas e dez mil} agBes ordinarias da |
Finaustria Arrendamento Mercantit S.A, (%) L 1.760.00000: 8381%
Despesas gerais da Emissora;

Custos de distribuicdo: ——
Comisso de coordenacio 6.300,00: _0,30%
Comiss@o de colocagdio 4.200,00:  0.20%
Despesas de registro na CVM 6.300,00:  030% |
Qutros custos de distribuiczo: :

Publicag&o dos anuncios de inicic e encerramento da - :
distribuicdo _ 50.000,00 = 238%
N Confecgac de prospectos 2.006,00. 010%
Honorarios de advogados, consultores e afins 91.50000. 436%
Remuneragéo do banco escriturador {até maio/2001) 6.000,00: 029%
Registros na Junta Comercial e cartorios 500,00 0,02%
Sub-total ocutres custos de distribuicio 150.000,00 | 7.14%

Sub-Total custos de distribuicao 166.800,00:  7,94%

Montante provisionado de forma a suportar as atividades da |

Emissora {de 01.06.2001 a 30.05.2002): S D
Manutengdo da condicao de companhiz aberta:

Taxa de fiscalizacdo da CVM 250000 0,12%
Anuidades & Bovespa 4.750,00: 023%
Publicagdes obrigatérias e informacaes aos acionistas 17.150,00;.  0,82%
Remuneragéio do banco escriturador : 23800000 113%
Remuneragaio dos auditores independentes : 10.000,00 0,48%
Manuteng3o de departemento de relagGes com:
investidores : 15.000,00 0,71%
Sub-total manutencio da condigdo de companhia aberta 73.200,001  349%
Remuneragdo dos adminisiradores 100.008,00 : 4,76%
Sub-total montante provisionado 173.200,00 825%
Total despesas gerais da Emissora 340.000,00: 16,19%
TOTAL GERAL 2.100.000,00 100%
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O prego a ser pago pelas 210.000 {duzentas e dez mil} agGes ordinarias da Finaustria
Arrendamento Mercantil S.A. sera fixado com base no Gitimo balancete entregue ao
Banco Central do Brasil pela Finustria Arrendamento Mercantil S.A., quando da
liquidagao financeira da distribuicdo publica das Agdes.

{*) Estimativa do patriménio para 31.05.2001, considerando que a liquidacdo do Contreto de
Compromisso de Compra e Venda de Agdes ocorrera até o final de junho de 2001. Essa estimativa
baseou-se no patriménio apresentado pela Finiustria Arrendamento Mercantil S.A. em 31.03.2001 e nas
projegdes de resuliados até 31.05.2001.

Vil.- OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS:

O controle do capital social da Emissora & detido pela BBA ParticipagGes S.A., empresa
detentora de 48% do capital social do Coordenador, Banco BBA Creditanstalt S.A.

A Emissora celebrou o Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Agées com a
Findustria Participagdes Lida., empresa controlada indiretamente pela BBA
Participagtes S.A., para a aquisi¢do de 210.000 (duzentas e dez mil) acgbes ordinarias
do capital da Finaustria Arrendamento Mercanti S.A. detidas pela Finaustria
Participagbes S.A.

Além disso, a Emissora celebrou com o Coordenador, o Contrato de Distribuigao da

presente Emiss&o e mantém com o mesmo, conta corrente para movimentacio.

VHI.- CONTRATO DE GARANTIA DE LIQUIDEZ:

N&o ha nem sera constituido fundo de manutengdo de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez para a presente emissao.

VL.- INFORMAGOES COMPLEMENTARES:

Quaisquer outras informagBes complementares sobre a Emissora e a distribuicdo em
questdo poderdo ser obtidas junto ao Coordenador, na CVM - Comissdo de Valores
Mobiligrios e/ou na sede da Emissora.

Os interessados na obtengéo de exemplares do prospecto deverdo dirigir-se & sede do
Coordenador ou da Emissora.

As informagBes atualizadas referentes ao Registro da Companhia encontram-se na
CVM - Comissio de Valores Mobiliarios.

“O registro na CVM - Comiss&o de Valores Mobiliarios, significa que se encontram em
poder da Comissio e do Coordenador da distribuicdo os documentos e informagdes
necessarios a avaliagdo do investimento, pelo investidor”.
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A OFERTA

Emissora: ....ccoveveeeenie .
Sede da Emissora;..........

Prego Unitaric das Actes
Ofertadas:..........cocee ...

Condi¢&o de Subscricso e

Mercado secundério:.......
Utitizagdo dos Recursos:.

Coordenador: ...,
Banco Escriturador das

Direito de Preferéncia: ....

Direitos  Afribuidos  as
Novas Acdes:..................

Mehir Holdings S.A.

Av. Paulista, n® 37, 20° andar, “parte”, Sdo Paulo, SP

A participagio no capital de outras pessoas juridicas.

Cferta primaria de agées ordinarias e preferenciais, nominativas,
escriturais, sem valor nomina.

Emissdo e distribuicdc de 700.000 {setecentas mil) acoes
ordindrias e 1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil} acdes
preferenciais.

R$ 1,00 {um real) por agdo ordinéria e R$ 1,00 (um real) por acao
preferencial.

A vista,

BOVESPA.

Liquidagio financeira do compromisso de aquisicdo de 210.000
(duzentas e dez mil} a¢Ses ordinarias da Finaustria Arrendamento
Mercantil S.A. de propriedade da Finustria ParticipagGes Lida.
nos termos do Contrato de Compromisso de Compra e Venda de
Agbes. Os recursos restantes serzo utilizados para fazer face aos
custos desta Emisséo e s despesas gerais da Emissora.

Banco BBA Creditanstalt S.A.

Banco lta() S.A.

Nao serd concedido direito de preferéncia aos acionistas da
Emissora para a subscrigio das Acgles. Entretanto, sera
concedido aos acionistas da Emissora, um prazo de pricridade de
2 (dois} dias Uteis para subscricio das Agdes a contar da data da
publicagdo do segundo AnUncio de Inicio de Distribuicdo das
Agbes, na proporgdo da participacio percentual do aciohista
subscritor no capital social da Emissora na data da RCA de
£2.03.2001.

As agbes ordindrias e preferenciais, objeto do presente aumento
de capital, serdc em tudo idénticas as ja existentes, e terdo todos
0s direitos estatutarios conferidos as agdes ordindrias e
preferenciais j& existentes, incluindo o direto de recebimento de
dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos que
vierem a ser distribuidos com base nos resultados apurados a
partir da constituicdo da Emissora. Nos termos do artige 8° do
Estatuto Social da Emisscra, as a¢des preferenciais, que ndo tém
direto a voto, gozam das seguintes vantagens: () prioridade na
distribuicZo de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, de R$
0.01 (um centavo) por agao; (i} prioridade no reemboiso de capital
no caso de liquidagio da Companhia, até o vaior da parcela do
capital representadc por essas agdes; e (jii) participagdo em
igualdade de condigdes com as agbes ordindrias nos aumentos
de capital decorrentes de capitalizacso de lucros ou reservas.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento, os potenciais investidores devem
considerar cuidadosamente, & luz de suas préprias situagses financeiras e objetivos de
investimento, todas as informacgbes disponiveis nestfe Prospecto e, em particular,
avaliar os fatores de risco descritos a seguir.

Fatores Relacionados a Emissora
Natureza das atividades da Emissorg

A Emissora € uma holding recém constituida, que tem como Unica fonte de receita, o
recebimento dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos
decorrentes de seus investimentos.

Informagbes acerca do futuro da Emissora

Este Prospecto pode conter informagdes acerca das perspectivas de futuro da
Emissora, refletindo as opinides da Administracdo da mesma em relacdo a
desenvolvimentos futuros, os quais, porém, envolvem riscos e incertezas. A Emissora
nao assume qualquer obrigagdo de atualizar ou revisar informacdes a respeito de suas
perspectivas futuras, com excegao daquelas legalmente exigidas.

A Emissora iniciou suas operacGes recentemente e nao existem dados histéricos que
corroborem a capacidade da companhia de se desenvolver e de ser lucrativa

A Emissora foi constituida recentemente, de forma que nao ha nenhum histoérico de
resultados em que se basear para uma anilise de desempenho da Emissora. Nio
existe nenhuma garantia de que a Emissora seja economicamente viavel.

A Emissora poderé participar direta ou indiretamente em empresas de capital fechado e
limitado, cujos resultados financeiros podem néo ser auditados

Os auditores da Emissora, em atendimento as normas técnicas que regulam os
procedimentos de auditoria, irdo aplicar procedimentos de auditoria geralmente aceitos,
com a finalidade de certificar que o patriménio liguido de empresas que eventuaimente
a Emissora participe foi determinado de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade. No entanto, algumas destas empresas podem ser sociedades por

quotas de responsabilidade limitada ou de capital fechado, o que podera dificultar estes
trabalhos.

E possivel que algumas participagdes da Emissora, diretas e indiretas, nio sejam
consideradas relevantes para efeito de aplicacdo de procedimentos de auditoria. Nessa
hipétese, eventuais desvios na elaboracdo das demonstragSes contabeis dessas
participagbes, quanto a observagdo dos principios fundamentais de contabilidade e &
existéncia de contingéncias poderiam néo chegar ao conhecimento da Emissora.
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A Emissora pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para a sustentagdo de
seu processo de crescimento

A intengo da Emissora ¢ de continuar a fazer crescer seus investimentos, tanto
através de novos aportes em companhias em que detenha participacdo quanto através
da aquisigdo de novos investimentos. Nio ha garantia de que a Emissora sera capaz
de obter esses recursos que deverdo ser levantados junto a outros investidores ou ao
mercado de capitais.

A Emissora poderd emitir novas agdes ou valores mobilidrios que causaréo a diluicédo
da participa¢do dos acionistas

No futuro, a Emissora podera emitir novas actes e/ou valores mobiliarios para obter
recursos, o que pode causar a diluiio da participagao dos acionistas da Emissora e/ou
afetar o0 prego das agdes da Emissora. Além disto, caso a Emissora emita titulos
conversiveis em agfes, a participagfio dos acionistas podera ser diluida e o prego das
AgOes podera sofrer impacto.

As ‘joint-ventures”, aquisigdes e aliancas efetuadas pela Emissora podem ter efeffo
negativo sobre seu desempenho operacional e financeiro e de suas agoes.

Os investimentos e parcetias que venham a ser efetuados pela Emissora podem
resuitar em diversas consequéncias do ponte de vista financeiro, tais como: (i}
reconhecimento de grandes perdas patrimoniais ndo recorrentes: (ii) baixos indices de
liquidez financeira; (iif) niveis elevados de despesas operacionais; (iv) existéncia de
endividamento e passivos contingentes; e {v) despesas de amortizagio referentes a
agios e outros ativos intangiveis.

Além disso, aquisigdes e investimentos envolvem diversos outros riscos operacionais,
incluinde, entre outros: (i) dificuldades na integrac&o dos recursos da Emissora com
aqueles detidos pelas empresas que eventualmente a Emissora participe; (i}
diversificagSes que dispersem excessivamente os recursos da Emissora; (iii} possive!
perda de funcionarios pertencentes as companhias em que a Emissora invista; {iv} risco

de entrada em negécios ou regides em que a Emissora seja incapaz de competir de
forma eficiente.

Concentragdo de invesiimento

O principal investimento da Emissora apds a captagdo dos recursos da presente
Emisséc seré a Finaustria Arrendamento Mercantl S.A. Os riscos associadas aos
negécios da Findustria Arrendamento Mercantii S.A. estdo descritos no Capitulo
“Fatores de Risco” do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Debéntures Simples da
1% Emissdo da Findustria Arrendamento Mercantil S.A. com Fianga da Fingustria
ParticipagSes Ltda. no valor de R$ 200.000.000,00 {Anexo VIII ao presente Prospecto).
Eventuais perdas de lucratividade da Findustria Arrendamento Mercantil S.A. afetaréo
negativamente os resultados da Emissora.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da subscricdo de 700.000 (setecentas mil) agdes
ordinarias e 1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil) agles preferenciais, ao preco
unitaric de R$ 1,00 (um real) por agdo ordinaria ¢ R$ 1.00 (um real} por acio
preferencial, perfazendo o total de R$ 2.100.000.00 (dois milhdes e cem mil reais),
serac destinados & liquidagdo financeira do compromisso de aquisicdo de 210.000
(duzentas e dez mil) agBes ordinarias da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.
{corresponde a aproximadamente 4,42% do seu capital social) de propriedade da
Finaustria Participagtes Lida. nos termos do Contrate de Compromisso de Compra e
Venda de Ages (vide “Descricdo do Contrato de Compromisso de Compra e Venda de
Agoes”). Os recursos restantes serdo utilizados para fazer face aos custos desta
Emissao e as despesas gerais da Emissora.

Teriamos, portanto, o seguinte quadro com valores estimados:

DESTINACAO DOS RECURSOS VALOREM RS . % TOTAL
Liquidagdc Financeira de Contrato de Compromisso de Compra e: :

Venda de 210.000 {(duzentas e dez mil) acBes ordinarias da. _

Findustria Arrendamento Mercaniil S.A. " a —1.760000,00: 83.81%

i Despesas gerais da Emissora:
Custos de distribuicao:

| Comissao de coordenacio 6.300,001 " 0,30%
Comiss&o de colocagio . _ 4200001  0,20%
B Despesas de regiskzo na GVM B ; 6.300,00 0,30%

Cuiros custos de distribuigéo: ~ :
PublicagBo dos anuncios de inicio e encerramento da '
__________ distribuicgo 50.000,00- 2.38%

Confecgao de prospectcs . 2.000,000  0,10%

‘‘‘‘‘ Honordrios de advogados, consultores e afing 91.500,00:  4,36%
Remunerac&o do banco escriturador (até maiof2001) 6.000,00: 0,29%
Registros na Junta Comercial e cartérics 500,00: 0,02%

Sub-total outros custos de distribuico 150.000,00  7,14%

| Sub-Total custos de distribuico _ 5 166.800,00 7.84%

Montante provisionado de forma a suportar as atividades da!
Emissora {de 01.06.2001 a 30.05.2002): i
Manutenc&o da condig8o de companhia abarta:

Taxa de fiscalizagdo da CVM N L 250000 012%
- Anuidades & Bovespa 475000 023%
| Publicacfes obrigatérias e informaces aos acionistas : 17.950,00: 0,82%
_______ Remuneragae do banco escriturader : 23.800,00: 1,13%
| Remuneragio dos auditores independentes 10.000,00 : 0,48%
Manutengdo de departamento de relagbes com: :
investidores 15.000,00 ! 0,71%
Sub-total manutencao da condicio de companhia aberta : 73.200,00! 3,49%
Remunerac&o dos administradores 5 100.000,00!  4,76%
Sub-total montante provisionado 173.200,00 | 8.25%
Total despesas gerais da Emissora 340.000,00:  16,19%
TOTAL GERAL i 2.100.000,00 100%
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O prego a ser pago pelas 210.000 {duzentas e dex mil) agdes cordinarias da Findustria
Arrendamento Mercantil S.A. sera fixado com base no Gltimo balancete entregue ao
Banco Central do Brasil pela Finaustria Arrendamento Mercantil S.A., quando da
liquidac&o financeira da distribuicdo ptblica das Acdes.,

() Estimativa do patrimdnio para 31.05.2001, considerando que a iquidagcdo do Conirato de
Compromisso de Compra e Venda de Agdes ocorrera até o final de junhe de 2001. Essa estimativa
baseou-se no patriménio apresentado pela Finaustria Arrendamento Mercanti! S.A. em 31.03.2001 e nas
projegGes de resuliados até 31.05.2001.
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CAPITALIZAGAO

A tabela abaixo demonstra o endividamento da Emissora e sua capitalizagdo total {i} no

periodo encerrado em 10.01.2001; e (i) levando em consideragédo o efsito pro forma da
emisséo e distribuigdio das Agles.

10 de janeiro de 2001

Alual Pro Forma

{em reais) {em reais)
Dividas de curto prazo...........oovceveveevveeeeeenn 0,00 0,00
Dividas de longo prazo........ceeeeevvecvcvcececeenenn, 0,00 6,00
Patrimdnio Liquido........ocvvvei oo 900,00 2.100.900,00
Capital subscrito......c.ooovviviece e, 9.000,00 2.108.000,00
Capital a integralizar.........cccc..ocvevvvevevevnen. {8.100,00) (8.100,00)
Capital integralizado.........c..ooeveeieeeeeeeeeee, 200,60 2.100.860,00
Capitalizagéo Total 9.000,00 2.109.000,00
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EVENTOS SUBSEQUENTES A 10.01.2001

Em assembléia geral extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2001, foi aprovado
a alterag¢do do capital social autorizado para R$ 3 bilhdes;

Em 1° de margo de 2001, a Emissora firmou contrato de compromisso de compra e
venda de 210.000 (duzentas e dez mil) agSes ordinarias da Finaustria Arrendamento
Mercantil S.A. com a Findustria Participagdes Ltda, obrigando-se esta a vender tais
agOes. Esse contrato € irrevogavel e irretratavel, estando esse unicamente
condicionado a captagdo pela Emissora dos recursos necessarios 2 liquidagao
financeira dessa operagéo, mediante distribuicdo pablica de acgtes até 31 de agosto de
2001. O valor contratualmente estipulado para tal aquisi¢io sera o valor patrimonial das
acdes da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A., apurado com base no seu balancete
mais recentemente encaminbado ao Bancoe Central do Brasil quando da liquidagéo
financeira da distribuigdo publica das a¢tes da Emissora.

Em 2 de margo de 2001, foi integralizado o saldo do capital subscrito em 10 de janeiro
de 2001, no montante de R$ 8.100,00.

A Emissora incorreu em despesas num montante total de R$ 134.330,00 até
31.03.2001, relacionadas com pagamentos de tributos e com o processo de abertura
de capital, tais como despesas com publicagdo de atas, honorarios advocaticios, de
consuitoria e de coordenagio.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO
A RESPEITO DA CONDICAO FINANCEIRA E
DOS RESULTADOS OPERACIONAIS

Come a Emissora foi constituida em 10 de janeirc de 2001, tendo o seu precesso de
abertura de capital e a conseqliente distribuicdo pablica de agGes permanecido em fase
de anaiise e aprovagio desde o dia 12 de margo até o dia 31 de margo de 2001, a
Emissora néo auferiu receitas no primeiro trimestre de 2001, tendo ainda incorride em
despesas com tributos e relacionadas com o processo de abertura de capital, tais como
despesas com publicagdo de atas, honorarios advocaticios, de consultoria e de
coordenagdo, que resultaram em prejuizo no periodo.

O balango patrimonial levantado em 10.01.2001 e respectivas notas explicativas foram
auditados por PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, cadastrado na CVM
sob n® 00287-9, e seguem anexas a este Prospecto & estdo acompanhados do parecer
do Auditor.

As Informagdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31.03.2001, foram
revisadas por PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (vide Relatério de
Reviséo Especial sem Ressalva — Anexo [l — ITR).
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A EMISSORA

O presente capitulo deste prospecto devera ser fido conjuntamente com as informacgoes
e demonstragdes financeiras contidas nas demais segdes deste Prospecto, incluindo as
informagbes contidas no capitulo “Fatores de Risco” as quais deverdo ser levadas em
consideragdo antes de qualquer decisdo de investimento nas Acbes da Emissora.

Histérico da Emissora

A Mehir Holdings S.A. ¢ uma holding, constituida em 10 de janeiro de 2001 sob a forma
de sociedade andnima com sede na Av. Pauiista, 37 - 20° andar, “parte”, na cidade de
Séao Paulo, Estado de S&o Paulo e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda sob o n® 04.310.382/000146.

A Emissora foi registrada na Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), na forma do
artigo 21 da Lei n® 6.385 de 7 de dezembro de 1976 e esta autorizada a emitir valores
mobiliarios para distribuicdo piblica.

Os acionistas controladores da BBA Participages S.A., empresa controladora direta da
Emissora, Ferndo Carlos Botelho Bracher e Antonio Beltran Martinez s&o banqueiros
conhecidos no mercado financeiro, com grande experiéncia e reputacfo. Eles
participam no controle do Banco BBA Creditanstait S.A., Coordenador da Emissao.

Objetivo da Emissora

A Emissora foi formada com o objetivo de participar de empresas aproveitando a
experiéncia dos seus acionistas fundadores. A Emissora, apos a captagéo dos recursos
objeto desta Emissdo e conseqiiente aquisicBo da participagdo na Findustria
Arrendamento Mercantit $.A., podera buscar oportunidades de investimento em outras
empresas, sejam do setor financeiro ou ndo, na forma do investiments na Finaustria
Arrendamento Mercantil S A_, ou, ainda, em novos investimentos,

A Emissora ndo produz nem comercializa bens ou servigos capazes de gerar um fluxo
de caixa proprio para si. Suas receitas serdo provenientes de dividendos, juros sobre
capital préprio e proventos decorrentes de seus investimentos. :

Visao Estratégica Operacional

A Emissora estabelece sua visdo estratégica a partir do entendimento de que a
estabilizagdc da economia brasileira, a retomada do crescimento econdmico, com a
queda gradativa das taxas de juros, a melhoria da confianga dos consumidores, a
retomada de demanda e a redugac das taxas de inadimpléncia compdem um ambiente
propicio & expansdo de investimentos no Brasii no médio e fongo prazos. Nesse
horizonte temporal, a visdo estratégica da Emissora ndo se altera, ndo obstante os
desdobramentos de curto prazo decorrentes, eventualmente, das limitagGes impostas
pela recém instalada crise de abastecimento de energia. A Emissora ird se dedicar a
prospecgéo de oportunidades de participago no capitat de empresas que apresentem,
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relativamente a outras opgdes disponibilizadas pelc mercado a época, um diferencial
positivo, quer por seu potencial de retorno, quer por sua qualidade gerencial, ou ainda,
por sinergia com outras participagdes detidas.

A Findustria Arrendamento Mercanti S.A., companhia objeto do investimento da
Emissora, foi escolhida com base na capacidade de seu corpo gerencial e na avaliagdo
de que o mercado de Jeasing, particularmente o de veiculos, ira experimentar um
crescimento consistente nos proximos anos, em linha com o esperado aumento do
consumo de bens duraveis em geral, com destaque para os automéveis. Cabe lembrar
que o leasing de veiculos automotivos corresponde & maior parte das operacSes de
leasing no pats, respondendo, no final de 2000, por aproximadamente 79% do volume
de operagdes de feasing realizadas.

Apesar da pratica do leasing ser ainda pouco desenvolvida no Brasil, se comparada
com os Estados Unidos ou mesmo com ¢ México e Argentina, em termos de percentual
em relagdo aos respectivos PIBs, o mercado brasileiro apresentou uma clara tendéncia
de recuperacéo delineada no final de 1999 e consolidada durante o ano de 2000,
superando a fase adversa iniciada com a crise mexicana no segundo semestre de 1998
e agravada pela desvalorizagdo cambial ocorrida no inicio de 1999, bern como pelo
aumento da competitividade do crédito direto ao consumidor via redugdo da tributagio
incidente.

Embora o real impacto da presente crise energética ndo possa ainda ser efetivamente

mensurado no setor de feasing, a mesma pode vir a constituir um fator restritivo a sua
recuperagio.

No contexto de médio e longo prazo favoravel sob a Stica macrcecondmica, setorial
da propria empresa - ndo cbstante as dificuldades impostas pelo cenario de curto
prazo — a Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. apresenia perspectivas positivas em
sua area de atuagdo, devendo manter concentradas suas operagGes no segmento de
automdveis semi-novos, seguido por operagbes com vefculos novos e com
motocicletas. Seu nicho de mercado é privilegiado por possuir uma relativa organizagio
de mercado, pulverizacio do risco inerente ao negdécio e boa liquidez dos bens.
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Dados Financeiros Selecionados

A Emissora foi constituida em 10 de janeiro de 2001. Os dados financeiros

selecionados abaixo foram cbtidos das demonstragfes financeiras do trimestre findo
em 31.03.2001:

Ativo

Disponibilidade........oooocooni0l . et 2.681,00
TOML .o 2.581,00
Passivo

OBNGACOES. ....coveerceititte e 128.011,00

Capital integralizado.........c.oooovvvvveecoecsreeireroo 9.000,00
Prejuizos acumulados..............coooveeeeviie {134.330,00)
TOM@L ..o 2.681,00
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Atividades da Emissora

Devido a natureza da Emissora, constituida para participar no capital social de
empresas, nac sera pertinente a abordagem de certos aspectos, como processos
produtivos, produtos ou servigos oferecidos pela Emissora, clientes, concorrentes,
fornecedores, empregados, posicionamento no mercado concorrente e dependéncia do
mercado nacional e internacional. A Emissora também ndo detém marcas, patentes ou
licengas registradas.

Capital Social e Politica de Dividendos
O capital social da Emissora & detido pelos acionistas BBA Participagfes S.A., Ferndo

Carlos Botelho Bracher, Antonic Beltran Martinez e Candido Botelho Bracher, nas
proporcbes especificadas na tabela abaixo:

Acicnistas Agdes Ordinarias | Agdes Preferenciais  Total
BBA, Participagbes S.A. 3.000 5.950 -
Ferndo Carlos Boteiho Bracher - 20 -
Antonio Beltran Martinez ~ 20 -
Candido Bolfelho Bracher - 10 -
TOTAL 3.000 6.000 9.000
Espécie Subscrito e Integralizado em
02.03.2001
Quantidade Valor (R$)
Ordingrias 3.008 R§ 3.000,60
Preferenciais 6.000 R$ 6.000,00
TOTAL 9.000 R$ 9.000,00

O exercicio social da Emissora se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ac fim de cada exercicio, serfo elaboradas as demonstragdes
financeiras, observadas as disposices legais vigentes. Os lucros liquidos apurados
em cada exercicio, apos as dedugdes legais, terdo a destinagdo que for determinada
pela Assembiéia Geral, ouvido o Conseiho Fiscal, se em funcionamento.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento} de lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(@) quota destinada & constituicio da reserva legal;

(b) importéncia destinada & formacgio de reservas para contingéncias, e reversdo
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

{c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.
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A Emissora podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de capital préprio
calculados sobre as contas do patriménio liguido, observados a taxa e os limites
estabelecidos na legislago fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros schre o
capital proprio sera deduzido do valor do dividendo obrigatério. A critério da Assembléia
Geral, 0 valor dos juros podera ser creditado e pago aos acionistas ou creditado aos
acionistas e posteriormente incorporado ao capital social ao invés de ser distribuido e
pago.

Por deliberagdo do Conselho de Administracio, a Emissora poderéa levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros apurados nesses balangos ou de lucros acumulados na forma prevista
na Lei No. 6.404/76.

Algumas Informacdes sobre a Finaustria Arrendamento Mercantii S.A.

A Findustria Arrendamento Mercantil S.A. é a empresa de feasing do grupo Finaustria,
que € controlado indiretamente pelo Banco BBA Creditanstalt S.A.

A Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. foi fundada em 1998, a partir da autorizagdo
do Banco Central do Brasil para a realizagso de operagbes de leasing e tem como
objeto social a pratica de operacBes de feasing financeiro (arrendamento mercantil)
inclusive de veiculos novos e semi-novos, tendo como publice alve pessoas fisicas.

1

Os investimentos e a atualizagio tecnolégica sdo vitais em um mercado dindmico e
exigente, que busca atendimento rapido e qualidade na prestagdo de servicos. Neste
sentido, a Findustria Arrendamentc Mercanti S.A. vem se aprimorandc com
implantagéo de novos sistemas de software, hardware e com a implementagio de sites
na internet sempre com o objetivo de tornar-se mais agil, aumentar a fidelizagdo dos
clientes e reduzir custos administrativos.

Em dezembro de 2000 a Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. emitiu debéntures
simples no valor de R$ 200.000.000,00. Tal operag@o contou com a fianca de sua
controladora, Findustria Participagdes Ltda. Em razio desta emissdo de valores
mobiliarios, foi preparado um prospecto de oferta plblica de debéntures (anexo ao
presente Prospecto na forma do Anexo VHI). Maiores informag¢bes a respeito da
Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. e suas atividades estdo contidas no Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira da Emissora e no Anexo VI deste Prospecto.
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ACIONISTAS E ADMINISTRAGAQ

Acionistas

O capital social da Emissora & detido pelos acionistas BBA Participacdes S.A., Ferndo
Carlos Botelho Bracher, Antonio Beltran Martinez e Candido Botelho Bracher nas
proporgdes especificadas ha tabela abaixo:

Acionista Ag¢oes Ordinarias Agdes Preferenciais
BBA Participagdes S.A. 3.000 5.950
Fernao Carlos Botelho Bracher - 20
Antonio Beliran Martinez - 20
Candido Botetho Bracher - 10
TOTAL 3.000 6.000
Administragio

Conselho de Administracio

Os membros do Consetho de Administragdo s@o eleitos peia Assembléia Geral dos
acionistas da Emissora. Todgds tém mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo ao
final do periodo. O Conselho de Administragéio é formado atuaimente pelos seguintes
membros, todos com mandato até 2004:

Conselho de Administragio Fungao Data de Elei¢éio
Ferndo Carlos Botelho Bracher Presidente 10/01/2004
Antonio Beltran Martinez Vice-Presidente 10/01/2001
Candido Botelho Bracher Consetheiro 16/01/2001
Diretoria

A Diretoria € composta por 5 {cinco) membros eleitos ou reeleitos pelo Censelho de
Administracdo com mandato de 3 (trés) anos. Os atuais Diretores séo os seguintes:

Diretotia Fungao Data de Eleigio
Candido Botelho Bracher Ciretor Presidente 10/01/2001
Eduarde Mazzili de Vassimon Diretor Vice Presidente 10/01/2001
Pércio Freire Rodrigues de Souza | Diretor de Relagdes com Investidores 10/01/2001
Jose de Menezes Berenguer Neto Biretor de Finangas 10/01/2001
Heinz Jorg Gruber Diretor 10/01/2001
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Experiéncia Profissional e Formacfo Académica dos Conselheiros e Diretores da
Emissora

Ferndo Carlos Botetho Bracher: Formado em direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de S@o Paulo em 1857, frequentou a Universidade de Direito de Freiburg
i.Br. e Heidelberg, Alemanha, de 1958 a 1960. Foi advogado associado de Pinheiro
Neto — Advogados de 1960 a 1961. Qcupou o cargo de Diretor do Banco Bahia S.A. e
de outras instituiges do grupo de 1961 a 1973, Diretor da area externa do Banco
Central do Brasil de 1874 a 1972 e membro do Grupo dos 20 do Fundo Monetario
Internacional para o trabalho da Reforma Monetaria Internaciona! de 1974 a 1978. Foi
Vice-Presidente Executivo do Banco Brasileiro de Descontos S.A. e Diretor das demais
empresas do Grupo Bradesco de 1981 a 1985. Ocupou o cargo de Presidente do
Banco Central do Brasil de agosto de 1985 a fevereiro de 1987 e foi consultor especial
para assuntos da divida externa de julho a dezembro de 1987. Atualmente € Diretor
Presidente da Findustria Participag@es Ltda., Presidente do Conselho de Administracac
da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. e Presidente do Banco BBA Creditanstalt
S.A. e outras instituigSes do conglomerado financeiro BBA.

Antonio Beltran Martinez: Formado em administragéo de empresas pela Fundagéo
Getulio Vargas em 1872. Ocupou diversos cargos no Banco Bradesco S.A. de 1948 a
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Capitais.
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DESCRIGAO DO CONTRATO DE COMPROMISSO DE COMPRA E
VENDA DE AGOES

Defini¢ao e Partes

Trata-se de Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Ag¢des entre a Emissora,
na qualidade de compradora, e Finaustria ParticipagBes Ltda., na qualidade de
vendedora, celebrado em 01.03.2001.

Objeto

O objeto do Contrate de Compromisso de Compra e Venda de Agbes ¢ a aquisigdo de
210.000 {duzentas e dez mil) agdes ordinarias (correspondente a aproximadamente
4,42% do seu capital} da Findustria Arrendamento Mercanil S.A., companhia aberta,
com sede na Cidade de Salesépolis, Estado de Sao Paulo, na Rua Expedicionéario
Abilio dos Passos, n® 103, inscrita no CNPJ sob n® 47.178.918/0001-99.

Condigio Precedente

A obrigagdio da Emissora em adquirir as agdes da Finaustria Participagbes Ltda. esta
condicionada & captago pela Emissora, dos recursos necessarios a liquidagdo

financeira da operagéo. Esta captagdo de recursos deverd ocorrer até o dia 31 de
agosto de 2001.

Caso a Emissora n&o consiga captar os recursos necessarios a liquidagdo financeira da
operagéo, dentro do prazo estipulado acima, dar-se-a por rescindido o Contrato de

Compromisso de Compra e Venda das Agbes, dando-se por extintas as obrigagdes
assumidas pelas partes.

Prego

O preco certo e ajustado pelas partes para a aquisicdo das acBes da Finaustria
Arrendamento Mercantil sera fixado com base no Gitimo balancete entregue ao Banco
Central do Brasil pela Findustria Arrendamento Mercantil S.A., quando da liquidagso
financeira da distribuigdo pablica das A¢Ses da Emissora.
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO
FINANCEIRA DA EMISSORA

Objetivo do Estudo

O presente estudo tem por finalidade apresentar de forma obietiva uma anéalise de
viabilidade econémico-financeira do projeto inicial da Mehir Holdings S.A. de adquirir
agbes representativas do capital da Finjustria Arrendamento Mercantii S.A.

Subsidiariamente, é apresentada uma estimativa do impacto de referido investimento
nos resultados da Emissora.

Objeto Social da Empresa

A Emissora foi constituida com o objstivo de participar no capital de outras empresas,
aproveitando a experiéncia dos seus acionistas fundadores. Nesse contexto, a presente
emisséic visa & captagdo dos recursos necessarios para cumprir esse objetivo. A
Emissora, concluida referida captacdo e efetuada conseqiente aquisicdo da
participagéc na Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. podera buscar oportunidades
de investimentc em outras empresas, sejam do setor financeiro ou nédo, na forma de

ampliagéo do investimento na Findustria Arrendamento Mercantil S.A., ou, ainda, em
novos investimentos.

Destinagado dos Recursos de Subscrigio

Os recursos liquidos provenientes da subscricdo de 700.000 (setecentas mil) acdes
ordinarias e 1.400.000 (um milh&o e quatrocentas mil) agbes preferenciais, ao prego
unitario de R$ 1,00 (um real) por ag¢do, perfazendo o total de R$ 2.100.000,00 {dois
milhdes e cem mil reais), serdo destinados a liquidagdo financeira do compromisso de
¢ompra e venda de 210.000 (duzentas e dez mil) acBes ordinérias da Finaustria
Arrendamento Mercantil S.A. (correspondente a aproximadamente 4,42% do capital
social desta), no valor aproximado de R$ 1,7 milhdes, de propriedade da Finaustria
Participages Ltda., nos termos do Contrato de Compromisso de Compra e Venda de
AcOes (vide “Descricdo do Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Agles” e
Anexo Vil - Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Agoes). Os recursos
restantes serdo utilizados para fazer face aos custos da presente emissdo e

distribuicio e as despesas gerais da Emissora, conforme descrito no item “Destinagao
dos Recursos”.

Metodologia de Avaliagao

A viabilidade econdmica do projeto sera avaliada através do método da taxa interna de
retorno (TIR) calculada sobre o fluxo de caixa. Como a Emissora nao produz nem
comercializa bens ou servigos capazes de gerar um fluxo de caixa préprio para si, seus
fluxos serdo provenientes dos dividendos, juros sobre capital prépric e proventos
decorrentes de seus investimentos, em particular, inicialmente, na Findustria
Arrendamento Mercantil S.A. Assim, ndo esta contemplado no calculo © ganho de
equivaléncia patrimonial nem a perspectiva de desinvestimento.
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Adicionalmente, foram projetados os resultados da Mehir Holdings S.A. a partir apenas
dos resultados do investimento na Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

Analise da Empresa Objeto da Futura Aquisi¢ao de Participacao

A Empresa

A Finaustria Arrendamento Mercantil S.A., companhia aberta objeto do primeiro
investimento a ser realizado pela Emissora, atua no mercado de leasing, com
preponderancia no segmento de veiculos novos e semi-novos. Essa empresa passou
por uma grande mudanga nos conceitos administrativos e gerenciais nos ultimos dois
anos, tendo sido realizados investimentos em infra-estrutura basica e logistica, que
aliados a pulverizagéo do risco e a boa liquidez dos ativos, constituem bons indicadores
do desempenho da empresa. Adicionalmente a esses fatores, cumpre destacar que a
Finaustria Arrendamento Mercantil S.A., ao final do ano de 2000, realizou captagao no
montante de R$ 200 milhdes, através da emissdo publica de debéntures,
proporcionando-lhe um perfil mais adequado de endividamento face ao seu ciclo
operacional.

Cabe, ainda, registrar que a Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. adota a politica de
nao assumir riscos oriundos das potenciais oscilagbes da taxa de cambio sobre seus
ativos e passivos, utilizando-se para tanto de operagdes de swaps ou outros
instrumentos financeiros para cobertura desses riscos.

A Findustria Arrendamento Mercantil S.A. atua nas operagdes de leasing financeiro de
veiculos leves para pessoas fisicas, concentrando-se no segmento de automoéveis
semi-novos, mas operando também com motocicletas e veiculos novos, conforme
visualiza-se na composicao de sua carteira a seguir:

Concentragio por Segmento Concentragdo por Ano - Automoéveis
10% 6% 6%
O motos < 1990
M auto - loja 52% 429, W1900-1%5
01996 - 2001

O auto - concessionaria

84%

Fonte: Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.
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O Grupoe Findustria

A Findustria Arrendamento Mercantl S.A. é uma empresa pertencente ao grupo
Finaustria, que por sua vez é controlado indiretamente pelo Banco BBA Creditanstalt
S.A. O grupo Finaustria situa-se atualmente entre as dez maiores empresas de
financiamento e Jeasing de veiculos no Brasil, com aproximadamente 7% de
participagéo de mercado. Dos escritdrios regionais, os gue detém maior participagdo na
carteira do grupo s&c os do Rio de Janeiro, Sdo Paulo € Campinas, que em conjunto
detém aproximadamente 60% de participagéo.

O grupoc concentra suas operagbes de Crédito Direto ao Consumidor — CDC na
Finaustria Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento e as operagses de
arrendamento mercantil na Finaustria Arrendamento Mercantil S.A..

Ao final de dezembro/2000 a carteira total do grupo encontrava-se dividida da seguinte
forma:

Carteira da Fin4ustria Financiamentos {dezembro/00)

(R$ mil} %

Leasing Total 271.343 26,23
Leasing Pré 247 847 23,94
Leasing US$ 23.696 2,29
cDC 763.202 73,77
Carteira Total 1.034.545 100,0

Fonte: Finaustria Arrendamento Mercantil 8.4

Analise Setorial

O leasing caracteriza-se basicamente pela cessao, por parte do arrendador, do direito
de usc de um bem ao arrendatario, cabendo a este o pagamento periodico de
contraprestagbes ao arrendador. Ha, ainda, a opgdo de aquisi¢do do bem arrendado a

final do contrato mediante o pagamento de um valor previamente estipulado {valor
residual garantido).

A pratica do leasing ou arrendamento mercantil no Brasil pode ser considerada pouco
desenvolvida em comparagdo com paises como os Estados Unidos ou mesmo o
México e Argentina que, de uma forma geral, apresentam uma maior porcentagem de
financiamento & pessoa fisica em relagdo aos respectivos PIBs. De fato, apesar do
arrendamento mercantil no pais ter comegado na década de 80, a atividade s6 passou
a se desenvolver a partir do estabelecimento de sua regulamentagdo, conirole e
fiscalizagdo em 1974 com a promulgacio da Lei 6.099.

O mercade de arrendamento mercantil apresentou consideravel crescimento na década
de 80, recebendo estimulo adicional em 1997 quando o Banco Central permitiu a

realizagdo de operagdes de leasing para pessoas fisicas, Cujos negécios concentraram-
se no arrendamento de veiculos.
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ARRENDAMENTOS A RECEBER POR SETOR DE ATIVIDADE {30/01/01)

Estatais
0.8%

Industna
11,0%

Caomercio
10.9%

Pessoa Fistea
28,8%

Qutros

16.6% Senvigos

21.8%

Fente: ABEL (Associacio Brasileira da Empresas de Leasing)

Os anos de 1999 e 2000, comparativamente a 1998, apresentaram uma queda no
volume de novos negocios, resultado da forte concorréncia com as operagdes de CDC
praticadas por instituicbes focadas no ramo de varejo, em virtude da redugdc do
Imposto sobre Operagdes Financeiras — IOF nas operagées de CDC (de 6% ao ano
para 1,5% ao ano), que onerava esta modalidade.

Volume e Nuimero de Contratos de Leasing

Ano R$ milhdes Novos Contratos

1996 5314 124.848

1997 ) 13.663 551.329

1998 16.187 901.352

1995 9.528 529.680

2000 - 9.615 338.693
Fonte: ABEL

Resultados Operacionais e Demonstracdes Financeiras — Finaustria Arrendamento
Mercantil S_A.

A Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. apresentou no exercicio de 2000 crescimento
da receita de /easing e melhoria do resuitado liquido. Isto deve ser creditado
principalmente & recuperagdo e expansio das atividades da companhia e ac cenério
macroecongmico, com menor volatilidade e queda gradativa nas taxas de juros.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 1998 1998 2000

{EM MILHARES DE REAIS} : .

Receitas da Intermediagio Financeira 76.755 _326.183 - 333.386
Cperactes de arrendamento mercantil 75.203 274611 - 326.645
Resuitade de Titulos e Valgres Mobilidrios 1.552 __51.672 6.741

Despesas da Intermediagio Financeira - {62.100} (311.391) {290.130)
Despesas com operagles de caplacao no mercade - {6413} - {53672y . (57.122)
Despesas com operagbes de empréstimos, | (15.513) = (81.574) - (17.241) l
cessées e repasse : : t
Despesas com operagdes de arrendamento | (37.793) (141,762} - (211.778) |
mercantil ; : '
Aprovisicnamento e ajustes patrimoniais P {2.381) . {34.38%) (3.989) |

Resultado Bruto da Intermediag@o Financeira i 14855 14792 - 43.256
Outras Receitas {Despesas) Operacionais (130200 - {29.558) = (37.433)

Resultado Operacicnal : 1635 {14.766) 5.823
Resultado n&o operacional : (84) (1.806) . 1.486

Resultado Antes da Tributagiio Sokre o Lucro f 1551 . {16.572) 7.309

+__Imposto de Renda e Contribuicgo Social : (666) 4897 {2.188) |
i Luere {Prejuizo} Liquide do Exercicio : 885 {11675 5.121

BALANCO PATRIMONIAL 1998 1999 2000

{EM MILHARES DE REAIS) ?

Ativo : :

Disponivel : 264 256 333
AplicagGes Financeiras — Curlo Prazo 30.564 - 44 927
Operacdes de Arrendamento ~ Curto Prazo {691} (11.733) °  (10.824)
Aplicagfes Financeiras — Longo Prazo - 27212 - 119.224
Operacbes de Arrendamento — Longo Prazo ; - {16.705) (17.307)
Qutros Ativos . 15468 | 30426 - 45018
Imobilizado de Arrendamento 291537 | 678472 571.212
Diferido : 3167 | 3202 . 3.206
Total do Ative © 340309 711.220  755.787 |
| Passivo i ' :
Depositos Interfinanceiros C 80817 177.829 81.211
Obrig. Fiscais e Previdenciarias 10222 14993 ! 21.538
Debéntures — Curto Prazo - - 1 47832
Empréstimos / Repasses — Curio Prazo 82582 | 45.158 15.924
Credores por Antecipagdo do Valor Residual — 1518 | 190.537 | 78.777
Curto Prazo : :
Debéntures — Longo Prazo : - - 157141
Empréstimos / Repasses — Longo Prazo L 29073 53.531 |  50.001
Credores por Antecipagdo do Valor Residual — |  111.903 : 116.040 | 236.693
Longe Prazo : :
Oufros Passivos : 34681 - 87.395 35.692
Patriménio Liguido : 9412 25.737 30.858
Total do Passivo 340309 | 711.220 @ 755.787

Com a operagéo de captagdo de debéntures, houve a recuperacdo da estrutura de
capital da companhia, além da constituicdo de um funding adequado a estratégia de
crescimento no mercado e alongamento dos prazos das operagdes.
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O endividamento financeiro da Finaustria Arrendamento Mercanti S.A. em 1998 e
1989, bem como a capitalizagZo levando em conta os recursos obtidos com as
debéntures em dezembro de 2000, sequem na tabela abaixo:

Capitalizagéo da Findustria Arrendamento Mercantil S.A. (R$ milhGes)

19938 Yo 1999 Ya 2000 %
Divida de curto prazc* 112.9 807 1958 78 (19.0) X
Divida de longo prazo 28.1 20 53.5 21| 207.2 160
Divida Total* 1420 100] 2483 100] 1882 100
Patriménio Liquide 94 25.7 30.9

Fonte: Finausiria Arrendamento Mercantil S.A.

*iquido de aplicagbes financeiras

A evolugdo dos contratos de arrendamento mercanti a valor presente, que por
exigéncia do Banco Central sdo apresentados em diversas contas patrimoniais, podem
ser resumidas a seguir:

1999 2000

Arrendamentos a receber 424,800 311.262
Rendas a apropriar de arrendamento mercantit {416.298) {301.438)
Qutros valores e bhens 5.681 5.681
Imobilizado de arrendamento 549.734 403.181
Superveniéncia de depreciacio 128.738 168.031
Perdas em arrendamentos a amortizar (liquido) 3.237 2.830
Credores por antecipacao de valor residual {306.577) (315.470)
Outras obrigagdes — diversas {2.834) (2.834)
Valor presente dos contratos de arrendamento 385.881 271.343
mercantil

Fonte: Finaustria Arrendameanto Mercantil S A.
Observa-se uma redugéo do valor da carteira, que se explica pelo comportamento geral
do setor de leasing que apresentou queda no volume dos novos negocios, resultado da
forte concorréncia com as operagtes de CDC.

Riscos Associados a Empresa Objeto da Futura Aquisigdo de Participagio

A Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. esta sujeita a riscos de diversas naturezas,
desde os macroecondmicos e setoriais, até aqueles inerentes & propria empresa,
conforme detathado em sec@o correspondente, a pagina 13 de seu prospecto de
emissio de debéntures, anexo, e resumida a seguir.

Os riscos macroecondmicos sdo aqueles associados a retracdc no nivel de atividade
econdmica, & instabilidade de precos e do cambio, ao descasamento de prazos e a
volatilidade nas taxas de captagdo. Uma retrago brusca no nivel de atividade da
economia brasileira, ocasionada tanto por crises internas como crises externas, pode
afetar negativamente seus negocios, via eventual aumento nos indices de
inadimpléncia da sua carteira de operagbes. Por sua vez, um aumento significativo dos
indices de inflagdo com um eventual ambiente recessivo decorrente de tal fato, também
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pode afetar negativamente os negdcios da Finausiria Arrendamento Mercantil S.A.,
suas condigbes financeiras e seus resultades operacionais, repercutindo sobre todo o
grupo. O descasamento de prazos também & fator de risco, uma vez que ainda s&o
escassos no mercado ©0s Tecursos disponiveis em moeda nacional em prazos
compativeis com o prazo minimo das operagdes de arrendamento mercantil {24 meses)
e seu fluxo de recebimentos mensal. Por fim, ha o risco decorrente da volatilidade das
taxas de captagdo, pois, sendo os contratos celebrados pelos clientes efetuados
geralmente a taxas prefixadas, e o giro da captagéio em prazos mais curtos e com taxas
flutuantes resulta em niveis variaveis de spread financeiro, o que pode acarretar em
captagbes de novos recursos a custos mais elevados, comprometendo o spread das
operagdes ja celebradas.

Os riscos de natureza setorial abrangem a concorréncia com o CDC, favorecido pela
redugdo do JOF e a concorréncia com outras empresas de arrendamento mercantil, gque
pode forcar a redugéo dos spreads de suas operagoes para manter sua participa¢do no
mercado, € conseqlientemente causar perda de lucratividade. -

A companhia estad sujeita a riscos decorrentes da exposicdo das atividades da
Findustria Arrendamento Mercantil S.A. a crises econémicas, em caso de redugao de
demanda em virtude de recess&o, situagio em que os resultados da companhia e da
Findustria Arrendamento Mercanti S.A. podem ser afetados negativamente. A
comparnhia corre, também, riscos juridicos decorrentes de agées judiciais envolvendo a
Findustria Arrendamento Mercantii S.A. e demais empresas de leasing, tais como o
questionamento do reajuste de contratos pela correcdo cambial, e ainda de precedente
em acdo de reintegracio de posse na qual o Superior Tribunal de Justica recentemente
decidiu pelo afastamento da cobranga do Valor Residual Garantido antecipado em caso
de inadimpléncia. Caso o desfecho final de tais agdes judiciais seja desfavoravel, os-
resultados da companhia poderdo ser afetados negativamente pelos reflexos negativos
na recuperagzo dos créditos da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

Projegdo de Resultados da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

Projecéo da Demanda e Receita de Arrendamentio

Tomou-se como base o valor presente global das carteiras de feasing para veiculos e
afins fomecido pela ABEL (Associagio Brasileira das Empresas de Leasing) e o valor
-presente da carteira da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. para o anc de 2000, dai
deduzindo-se um market share de 2,5%. A partir deste perfodo, adotou-se a hipotese
de um crescimento moderado de 2,0% a.a. da carteira global de veiculos e afins para o
periodo 2001-2009, sendo que o market share da Finaustria Arrendamento Mercantil
S.A. cresce progressivamente até alcangar 3,5% a partir do 7° ano projetado. A receita
anual de arrendamento corresponde a seguinte formula:

th1 T 1a
2

onde t.1 € o valor presente da carteira no final do exercicio anterior e th € o valor
presente da carteira no final do exercicio corrente,
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As proje¢bes obtidas estdo no guadro abaixo (em R$ milhdes):

2000 2001 2002 2003 2064 2005 2006 2007 2008 | 2009

Carteira de veiculos ABEL 10.873 | 11.000 | 11.220| 11444} 11673 | 11.907 | 12.145| 12,388 | 12.636| 12.888
Carteira Findustia 271.8| 297.0| 3366 3548 3735 3928| 4129] 433.6| 4422| 4514
Market share Findustria 25%| 27% 3.0% 3% 32%; 33% 34% ) 35%) 35%| 35%

Receita anual de amrendamento

; 3266 | 2844 3158| 3457| 3642 3832| 4029| 423.2] 4379| 4467
mercant

Despesas de Operacdes de Arrendamento Mercantil

As despesas de operagBes de arrendamento mercantil incorporam a conta de
aprovisionamento e ajustes patrimoniais e foram calculadas em 2001 a taxa fixa de
67% da receita de arrendamento, percentual este semelhante ao anc 2000. Para o ano
de 2002, adotou-se uma redugdo gradativa neste percentual até alcancar-se a faixa de
65% da receita de arrendamento em 2003, por estimar-se que ocorrerdo ganhos de
produtividade.

Qutras Despesas Operacior - s

Em 2001 foi adotado o vaior de R$ 35,0 milhdes, correspondente a pequena redugéo
relativamente a 2000 (devido & menor receita de arrendamento prevista da companhia).
Em 2002, o valor foi calculado 4 uma taxa fixa de 11,5% da receita de arrendamento,
valor este reduzido a 11% nos perfodos subsegiientes.

Receilas (Despesas) Financeiras

Este item foi calculado a partir da taxa de juros de 17,5% a.a. incidente sobre o valor
liquido anual de passivos e ativos financeiros. Este, por sua vez, correspondeu, em
2001, a carteira liquida de Jeasing custeada com passivo financeiro mais 50% do
aumento da carteira de /easing de 2000 para 2001. Nos anos subseqientes, o valor
liquido dos passivos e ativos financeiros, além de sofrer o aumento decorrente da
variagdo da carteira de Jeasing, sofre deducao correspondente ao lucre ndo distribuido
no ano anterior (consultar Anexo | — Dados auxiliares).

Resultado ndo Operacional

Considerado nulo para o periodo em anélise.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

Foi aplicada a aliquota de 34% para os periodos projetados.
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Distribuicic de Dividendos

A distribuicdo foi calculada tendo como base 30% do lucro liquide do exercicio. A
participagéic adotada da Emissora nestes dividendos foi de 4,42%, equivalente 3
participacéc prevista no capital social da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

Resultados Obtidos

Ver anexos | (Projecdes de Resultado da Finaustria Arrendamentc Mercantil SA)ell
{(Célculo da Taxa Interna de Retorno do Investimento na Finaustria Arrendamento
Mercantil S.A.).

Projec@o de Resultados — Mehir Holdings S.A.

Em carater complementar, foi elaborada a projegéo de resultados da Emissora,

partindo-se da distribuigdo de resuitados da Findustria Arrendamento Mercantit S.A.
{vide anexo IIi).

Conclusao

Ao longo do presente estudo procurcu-se identificar os principais fatores atrativos ao
investimentc idealizado. Constatou-se que a Finaustria Arrendamento Mercantii S.A.
apresenta pontos positives, no tocante: (i) ao aperfeicoamento da seguranca na
condugdo das operagbes de leasing, em especial quanto aos critérios para concessio
de crédito; (i} ac equacionamento de suas fontes de recursos e protecido contra riscos
de potenciais oscilages de taxa de cambio sobre seus ativos e passivos; (i} a
estrutura administrativa e gerencial agil, com adequada infra-estrutura basica e
logistica; (iv) & pulverizag@o dos riscos dos seus ativos; e (v} a sua insergdo em um
grupo financeiro extremamente sdlidc e reconhecido pelo sucessc de sua
administragdo, haja vista seu crescimento desde sua fundaga@o em 1988. Tais pontos
respondem pela recuperacdo de sua estrutura de capital e de seus resultados
operacionais, bem como geram perspectivas favoraveis de crescimento em um cenario
de economia estavel e de recuperagao de poder aquisitivo e de consumo.

O eventual impacto da recém instalada crise energética sobre os resultados da
Emissora néio pode ser efetivamente avaliado sem que antes sejam divulgados dados
oficiais sobre os efeitos da crise no setor. No entanto, a estimativa de 2,0% de
crescimento atribuida & carteira global de veiculos e afins, utilizada para proje¢io da
demanda, foi estabelecida de forma conservadora o suficiente para abarcar o impacto
de eventuais crises internas ou externas, conforme apontado na descricdo do risco
macroecondmico associado a Findustria Arrendamento Mercantif S.A.
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Os resultados obtidos na projegio de resultades da Findustria Arrendamento Mercanti!
S.A. implicaram para a Emissora uma taxa interna de retomo do investimenic de
18,9%, considerada satisfatoria dado o nivel basico das taxas de juros domésticas.
Cabe, ainda, registrar que este resultado ndo reflete o ganho de equivaléncia
patrimonial que provavelmente advira do investimento.

Como reflexe de referida taxa interna de retorno, os resultados projetados da Emissora

apresentam-se positivos j& a partir de 2002, ainda que desconsiderados no céalculo os
resultados da equivaléncia patrimoenial.
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INFORMAGAO SOBRE VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

A Emissora, até a presente data, ndo emitiu titulos e valores mobiliarios, com excecdo

das 9.000 agdes emitidas por ocasido de sua constituigdo, as quais representam a
totalidade de seu capital social.
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OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS

O controle do capital sccial da Emissora & detido pela BBA ParticipagSes S.A., empresa
detentora de 48% do capital social do Coordenador, Banco BBA Creditanstait S.A.

A Emissora celebrou o Contrato de Compromisss de Compra e Venda de Acdes com a
Finaustria Participagbes Lida., empresa controlada indiretamente pela BBA
ParticipagBes S.A. para a aquisigdo de 210.000 (duzentas e dez mil) agbes ordinarias
do capital da Findustria Arrendamento Mercantii S.A. detidas pela Findustria
Participagbes S.A.

Além disso, a Emissora celebrou com o Coordenador, o Contrato de Distribuicdo da
presente Emiss&o e mantém conta corrente de movimenta¢do com 0 mesmo.
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PENDENCIAS JUDICIAIS

A Emissora ndo possui nenhuma pendéncia judicial ou administrativa até a presente
data, nas esferas civel, fiscal e trabalhista.
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ANEXO {

[AN - INFORMAGOES ANUAIS
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{Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVYM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUALS Data-Base - 10/01/2001

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Bivulgagdo Externa

O REGISTRO NA CVM NAC IMPLICA QUALQUER APRECIACAT SOBRE A COMPANHIA, SENDO ©0S SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERAGCIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

61.01 - IDENTIFICAGAD

1 - COMIGD Cviv 2 - DEROMINAGED SOCIAL
018961 MERBIR HOLDINGS $.A.

3-CNPJ
04.310.332/0001-46

4 . DENOMINAGEQ COMERCIAL
MEHIR HOLDINGS S.A.

5 . DENOMINAGAD SOCIAL ANTERIOR
i

5 - NIRE
35.300.184.092

01.02 - SEDE

1. ENDERECD COMPLETD

2 - BAIRRO QU DISTRITO

AV, PAULISTA, N® 37 20° ANDAR. PARTE BELA VISTA

3-CEP 4 - MUNICIFIO 5. uF
Q1311.902 SAD PAULOD P
6. 0DD 7 - TELEFONE 8 . TELEFONE [o Térerone 10 - TELEX

11 281-B216 281-8214 -

11 -0DD 12 Fax 13- FAX 18 FAX

11 281.8151

15 - E-MAIL

mehir@mehir.com.br

01.03 - DEPARTAMENTQ DE ACIONISTAS

1. NOME

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA

2 - CARGO

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

3. ENDERECO COMPLETO & . BAIRRO OU DISTRITO

AV, PALLISTA, M® 37, 20° ANDAR, PRRTE BELA VISTA

S.CEP 6 - MUNICIPO 7. UF
01311-802 SAC PALLO SP
8- 0DD 9 - TELEFQONE 10 . TELEFONE 11 - TELEFONE 12 . TELEX

11 281-8216 . .

13 -00D 14 FAX 15 - FAX 16 . FAX

11 281-8151

17 . E-MAIL

preeuza@bba.com.br

QUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

IIB . ITEMlIQ- MumICIiPIo

220 - MF 121 - DbD |22 - TELEFONE }23 - TELEFOME
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SERVICO PUBLICO FEGERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E GUTRAS

Divulgagao Externa

01.01 - IDENTIFICAGAG

1. CODIGO Cyt 2 - DENOMINAGAD SOCIAL FRLey]
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. (4.310.392/0001-46

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM iNVESTIDORES {Enderego para Correspondéncia com 2 Gompanhia)

1 - NOME

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 . BAIRRO QM BISTAITO

AV, PAULISTA, N7 37, 20° AMDAR, PARTE BELA VISTA

4 . CEP S . MUNICIPIO 5 - UF
01311.902 SAQ PAULO sP
7 - 00D 5 - TELEFONE 3 - TELEFONE 10 - TELEFOMNE 1} TELEX

11 281.8216 -

12.DDD 13 . FAX 14 . Fax 15 . FAX

11 281-8151

16 . E-MAIL

prsouza@bba.com.br

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO DLTIMG EXERCICHO SOCIAL 2 - DATA DE TERMING DO OLTIMC EXERCICID SOCIAL
03/01/2001 10/01/2001

3. DATA DE WCIC DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4. DATA DE TERMING DD EAERCIGIO SOCIAL EM CURS0
11/01/2001 3171272001

S - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6 . CODIGD Cwiv
PRICEWATERHOUSECOUPERS AUDITORES INDEPEN DENTES 002879

7 - MOME DO RESPONSAVEL TECNICD

8 . CPF DO RESP. TECNICO
RICARDO BALDIN 163.678.040-72

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1. BOLSA DE YALORES ONDE POSSUN REGISTRO
| iBvBAAL | { iBvmESE | BEEE { By ] | jsvsT |

[Bes ] [ ] [Free ]

2 - MERCADQ DE NEGOCIACAD

Boisa
3. TIPQ DE $ITUACAG

Cperacional
4 - CODIGO DE ATIVIDADE

1170000 - Participagdo e Administragio
5. ATIVIDADS PRINCIPAL

participar no capital de outras pessoas juridicas
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E GUTRAS

Divulgagao Externa

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1 CODIGD CvM - DENDMINAGAC SOTIAL 3 NP
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.4, ©4.310.392/0001-46

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

- NATUREZA DO CONTROLE ACIONARID

Nacional Holding
2. YALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA ClA,

i X |AgBes [ JAcoes Resgataveis | JDebentures Simples |
| Ipebéntores Conversiveis em Agdes | [ IPartes Benefictanias ][ [Bénus de Subscrigao ]

01.08 - PUBLICACOES DE DOCUMENTOS

1 AVISOADS ACIONISTAS SOBRE CISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGQ CGUE APROVOL) AS DFs.

3 - CONVOCACAD DA AGO PARA APROVAGAO DAS OFs, 4 . PUBLICACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA, DIVULGA INFORMAGOES

1 - ITEM 2 - TITLLO 0O JORNAL 2-UF
01  |DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SP SP
02 IDIARIO DO COMERCIO sP

01.10 - BIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1. 0aTA 2 - ASSINATURA
31/05/2001

45



x x x



'OYOVHLSINIWGY 3Q OHIZSNOD OV 3 WIBOLIHIO ¥ IINILYId - £
[OYOYHLSININGY 30 OH1ISNOD OV SYNAJY JONILHIY - 2

WIHOLIHIA ¥ SYNAJY IONIALYID - T 0DI0D «

HIBNYD QYOI ZNIFHT 20

¥OII23dS3 OYAYNDISI0 W3S HOLINID T SONV £0| 1002/10/01 SSERD'20E VED)
SyHNYNId 30 BOLIHIO T SONY E0| 1002410401 9L GrYEIT EL0 QL3N HIINZHIS SAZANIW 30 ISOr| 9D
SIHOMLSIANI WOD $300V13H 20 HOLIHIO 1 SONY €0 T00Z/T0/0T O GUE LBP LS ¥ZNOS 30 SANDRIJOY 393Y4 0(M3af 50

HOWISSYA 30 ITIRZ2vIN Ca8wNa3|  +o

LNIAAISIES IDIN ¥OLIWA 1 SONY £0| 1002/10/01 | 60-Bp2 OVSEEQ|
FUNIS I HOLIHA 2 v G OYIFHIISNGD v sony €o| toozstorot|  se-eeT 089500 YIHIVYE OH1ZLO8 caidned| €0
ISINIWGAY 30 OHIIENGD O SLNINEIAL IDIA 2 SONY £0| 100Z/T0/01 | $1'BSO'SED 000 ZINILYYIM NvdL138 OINOANY] 20
OYIVHLSININGY 30 OHTISNGD 0 2LNIQISTHd z SONY £0) TODZ/T000 | $b-BOB 982 voU HIHOWYA OHTILOG SOTIWD OYNN3d] [0
« HOOVHISININOY [ TN E R
OFNNI - £] 00 0L 0DI00D - 8| OLYONYW 00 02y - § VivG b 43 - £ HOAVHLSINIWAY OF IWNOK - ZlwaLt - 1

VIB0L134{0 3 OYIVHLSININGY 30 OHIISNOD 04 TYNLY O¥IISOdNOD - TO°Z0

St T000/26E 01€"+0,
dND - £

WS SONIQTIOH HiHIW T-96810
1905 OFINIWONIA - 2| WA ODI00D - 1

eutayny ogdedinarg

TO0Z/T0/0T ~ aseq-eleq

O¥IVDIAILNAQI - TO' 1O

SYULNO 3 IVIHLSNAN] “IVIOHINOD YSIHdWA

SIVANY $309YWHOINI - NYI

SOQIHYINIS0W SAYOTIVA 30 OVSSINGD - WAD

TYHAA3d 0180d DHAYIS

46


x x x



[ [ [0000§000'6 loc'oofooog [oo'oofooo's
| _ _ Wiol] 66
| | [ss'o Jos [es'o Jos loo'n To
_ _ [ SOHLNO| 86
_ _ leo'o Jo loo'o [o [co'o [o
| | _ VIVSN0S3L W3 S300V] 26
WIS _ [ 100z/v0/0¢ |sv'es|oces [21°88l056'G [00'00000 €
ds | _ DS/TON0-G44 16896 v'S $305vdIoILEvd vaa| 10
‘ _ _ _ (sapepivn} (sapepfy) _ (zapepium)
HOOYTOHLINGD - vl SYLSINGEDY 30 GQHOIV ON "Luvd - £1]'00% dv dWod - 21| % UL 5305y 30 WLoL - 07| % - 6] SIVIoNZaZAaNd SO -8 W2 SYIHYNIOHD 3097 - 9
3N - m_ AOYN TR - L NI/ 4dD m_ IRIG08 OFZH/AWON - 2| WALl - 1

OLOA ¥ OLIAYIA WO SOV 30 %6 30 SIVI WO SYLSINOIDY SOT VIHYNOIDY OYHE0d - Z0'E0

STLSINQIDY 30 OGHODY QWL OO Yiva - &

QL0A ¥ QLIFHIQ KOO SIVIONIHIIANG 530SV - 2

Oy
OL0A ¥ OLIFYI0 WOD H3JT8d 5300V -

OyN

0

SYLSINGIOV 30 0QHODY - §[ SIYNDIZNLILSNI SIHOOLLEIANI - | SYNQILNr 3 SYDIS{d S¥0S$53d - £] BLN3AI 0O Wiva - 2

OY3INLILSNGD
35V OLNIAT - T

€ [002/10/01

WLIAYD 00 OYIINGILLSIA ¥ SOALLYTIH SOLNIAT - TO'E0

OF TO00/26E°01E 0D
fdid " E

196810
WAD 021000 -

V'S SONIQTIOH HIHIW
IVIHOS QYIUMIWONIT - g

eweg opdednng

OYIVIIIILNAGI - TO'TO

SYHLNO 3 IVIHLSNAN] “TVIDHAWOD vS$IddNa
SIVANY SAQIVINHOANI - NY!

SOINYINGOW SIHOTVA 3d OYSSINGY - WAD
TVHIAI 001180d O3IANIS

TO0ZT/T0/0T - aseg-eieq

47


x x x



_ loo'oofrergee [oc'oofosoezz [oo‘cofrze it

_ _ | 1104 6610
[ [oo'oslzes 2ot Jos'zs[ses 82t [co'se|ast6e
ds | vyI NS vy 51-860'8€9 v00] ZINILUYIW NV L1138 OINOLNY| 2010
| 100e/v0/08 J00'06]z82 291 jos'zr|zs0 68 loo'solsgazs
Js | ! ££/1000-€20°1£9 94 V'S $308Y4IDIL v A4 1010
{sapepiun) _ {sapepun} _ * {sapepuryy 5¥L00
__oom,n_:u_azou -2l % - :_ WLOL SVLOD/SIQIY - L % 6| SIVIONTYAARUS $300% 8] % 4] /SVINYNIGHD S35V - ©
an - m_ 3OYOITENDISVN - L (dNJ/ 240 m— THI0E OY29d7IN0ON - mh WaL -t
1002/v0/0€ V'S S3QIVAIDILYYA vag 10
IS0 JvD dWOD 30 ¥IYG - E YHOJILSIANI 7 WHOOYTONINGD - 2 WL -t

VNS4 VOSS3d 30 TAMN 0 34V STHOAVIONLNOD S04 TYID0S TWLIEYI Od OyINaIuLSId - £0°80

9 TO00/ZEE°0TE PO
rahd - £

V'S SONIGIOH HiHAW T-96310
WI0S OYIVHIWONGG - 2] WAD 0DIQOD - T

eusa3Rg oedednaig

OYHVOI41LNAQE - TO°T0

SYHLNO I TYIHLSAANI "VIDHAWOD ¥$IYdNA

T00Z/10/0T - dseg-2ieq SIVOINY SIOIVWHOINI - NI
SOIMYITIGOW STHOTYA 3 OYSSINGD - WAD

WHIA3S 0D1180d ONAYAS

48


x x x



_ Joo'oogeve t1v'1 [oo'0ofees ove [oo'cojz1vosy

_ _ _ _ 1v.0l] 661010
[ [o0'o |g loo'o [o [o0'o s
! _ _ 508.N0| £01010
[ loo'0s]zz9 g04 [00'09{66 v95 joo'ogezr 1wt
ds | [ IERL AL | 16:8£0°021 599 ¥3HOVHE OH13L08 YAYMYS VIMYIN VINOS] 201010
| lo0'0s|ezo 504 [oc'or|ees ase [00'0s|682 528
45 | vdI31ISvY8)] P1808 98¢ 00| Y3HOWYE OHTILOG SCTHVO OYNYI4] 101010
% FES——— _ (sopepi) _ {s3pePN}  SvLCD)
05 AV dWR0 - 21| % - 11 WIOL SY10D/830%v - o1 % 6] SIVIONIYIAZYS $300v 8] % ¢ ZSUIdYNIGHO S300Y - 9
4an - m_ WA TIMOIDN - qw FdlI/3dd - L VIS Oy Zvys INON - N_ WaLl- I
1002/ 70/0E . WS $300vVdI0ILYYY 94 1010
WIDOS ‘oY "dWGD 30 Y1¥G - € YHOOILEEANI £ YHOQY IONLNGD - 2 W3L - T

V18|14 VOS53d 34 TIAIN © JLY STHOAVTOULNOD SOU TVID0S TYLILYI 06 OYHNEINLSI - £0'E0

9b T000/26E'0TE 10
rdNg £

¥'S SONIQTOH YIH3IW 196810,
TWIZ0S OYIYNINON3O - WAD ODIG0D - T

ewrayxy ogdedpnalg

OYIVILILLNIQI - TO T

SYHLNO 3 TYIHESNANE "IVIDHIWOD VSIHJWA

T00Z/10/01 - 9seg-ei1eq SIVANY STOOVWHOINI - NVI
SOIHYITIRON STHOTYA 30 QYSSINQGD - WAD

WHIAI4 ON1aNd OXAEAS

49


x x x



SERVICO PUSELICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGDES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - 10/01/2001

Divulgagio Externa

1 - COMIGO TV Iz - DENOMINAGAD SOCIAL

018961

MEHIR HOLDINGS S.A.

3-CNPJ
04.310.392/0001 -46

04.01 - COMPOSICAC DD CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Uitima Aiteragadd2/03/2001

2- ITEM

3 - ESFECIE DaS ACOES

4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINMAL 5 - QTD. DE AGOES 7« SUBSCRITO £ - INTEGRALIZADOD

QU £SCRITURAL [Reais) {Uridades) {Reais) {Reaic}
01 IORDIMARIAS ESCRITURAL 3.000 3.000 3.000
02 |PREFERENCIAIS ESCRITURAL 6.800 6.000 6.000
03 [PREFEREMCIAIS CLASSE A Q 3] ¢
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 G
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 ¢]
06 IPREFERENCIAIS CLASSE O Q 0 4]
07 |PREFERENCIAIS CLASSE € 4] o} 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 3] o} o]
08 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 o]
10 IPREFERENCIAIS CLASSE H 0 4] 0
11 |PREFER. QUTRAS CLASSES Q 1] o
g2 |toTais 2.000 S.000 S.0G0
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SERVICC PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

JAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

Pivulgagao Externa

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - COBIGO Cvit 2 . DENOMINAGAD SOCIAL
0134861 MEHIR HOLDINGS S.A.

3 - ENP)
' |04.310.392/6001-46

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADD

1 - QUANTIDADE 2 - VALDR 3 . DATA DA AUTORIZACAG

{Umdades} {Reais)
Q 2.000.000.000 19/02/2001

04.05 - COMPOSICAD DO CAPITAL AUTORIZADD

1. ITEM I2 . ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES

AUTORIZADAS A EMISSED
[Unidades)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 10/01 /2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

Divulgacao Externa

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1 - COBIGD Cvm - DENOMINAGAD SOCIAL 3 . CHPY
018961 MEHIR HOLEHNGS 5.4, 04.310,3%2/0001-46

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPACAC DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMIMISTRADORES |2 - VALOR DA REMUNERACAO GLOBAL DOS |3 - PERIODICIDADE
NQ LUCRD ADMINISTRADORES (Reais)
NAG 100.000 ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO OLTIMO EXERCICIO SOCIAL: 10/01/2001
2 - DATA FINAL DO PENGLTIMO EXERCICIO SOCIAL:
3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4 ITEM |5 - DESCRIGAD DAS PARTICIPAGOES £ CONTRIBUIGOES 5 - VALOR 0D ULTIMG 7 - VALOR DO PENUIL. 8 - VALOR DO ANTEPE.
ExERciCIO [TIMG EXERCICIO OLTIMD EXERCICHD
{Reais) {Reais} {Reais)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS
02 |PARTICIPAGCOES-EMPREGADOS
03 IPARTICIPACOES - ADMINISTRADORES
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS
05 [CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA
06 |CONTRIBUIGDES FDO. PREVIDENCIA
07 [OUTRAS CONTRIBUICDES

08 |LUCROC LIQUIRO NO EXERCICIO

0% {PREIUIZO LIQUIDG NO EXERGICIO

L] K E=J =1 K=] L=] X=] k=] k=
p=ih=d k=1 k=2 k=1 k=1 k=1 k=] k=]
Qlo|lo|o|lalo|lolo|o
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SERVIGO PUBLYCO FEDERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

[AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

Divulgagao Externa

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - COMIGO CWM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3. CNPD
D1896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001.-48

16.01 - AGOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDD OU DO LUCRO LIQUIDO

1. 17EM [2 . DESCRIGAD 3 . o, PATRIMONIO T4 - 9, LUCRO 5. PROVISAD |6 - vALOR
Liguipo LIQUIDG
iReas)y
01 |TRABALHISTA 0.00 0,00 o
02 IFISCAL/TRIBUTARIA 0,00 0,00 0
03 [OUTRAS 0,600 Q.00 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

JAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAQ

Divulgagado Externa

1. CORIGD SV - DENOMINACAD SOCIAL 3-Cnes
01896-1 FMEHIR HOLDINGS S.4. 04.310.392/0001-46
INDICE

GRUFD [QUADRD IDESCRu;iO PAGINA
M 01 heEnTIFiCACAO 1
01 02  |sEDE 1
Gl 03  |DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS H
o1 04 IDIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Enderega para Correspondéncia com a Companhia) 2
01 05 |REFERENCIA / AUDITOR 2
01 06 [CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 [CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08  |PUBLICAGGES DE DOCUMENTOS 3
0 03 LJORNAIS ONDE A Cif DIVULGA INFORMACOES 3
01 10 DIRETOR DE RELAGOFES COM INVESTIDORES 3
02 Ol jCOMPOSICAD ATUAL DD CONSELHO DE ADMINI 3TRACAD £ DIRETCRIA 4
03 Ol  [EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUICAO DO CAPITAL 5
03 02 |POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES COM DIREITO A VOTO 5
03 03 IDISTRIBUIGAD DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLAQORES ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA 6
04 0l JCOMPOSICAD DO CAPITAL SODIAL g
Q4 02  |CAPITAL SOCIAL SLBSCRITG E ALTERACOES NOS TRES  'MOS ANCS e
04 04 lcAPITAL SOCIAL ALTORIZADO 10
04 05 [COMPOSICAQ DO CAPITAL ACIONARIO AUTORIZADO 10
06 03 IDISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL 11
06 04 |MODIFICAGAD ESTATUTARIA 11
07 01  JREMUNERACAO E PARTICIPAGAD DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 12
07 02 |PARTICIPAGOES € CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 12
10 0l  IPRODUTOS F SERVICOS OFERECIDOS i3
16 01  |agGES JUDICIAIS i4
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{Esta pigina fol intencionalmente deixada em branco)
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ANEXO i]

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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(Esta pAgina foi intencionalmente deixada em branco)
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SERVICO PUBLICC FEDERAL Divulgagdo Exierna
CVYM - COMISSAO DE YALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 10/01/2001  Legislagao Societdria
EMPRESA COMERCGIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

0 REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAC SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0OS SEUS
ADMINISTRADQRES RESPONSAVELS PELA VERACIDADE PAS INFORMAGGES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAD

1. CODIGT Cviv 2 .« DENOMINAGED SOCIAL 3- CNPY

01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-4&
4 . NIRE

01.02 - SEDE

1 - EMDERECO COMPLETO 12 . BAIRRO OU DISTRITO

AV, PAULISTA, M° 37, 20° ANDAR, PARTE 1BELA VISTA

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5. uF
01311.902 SAC PAULO sP
5. DDD 7. TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONZ 10 - TELEX

11 281.8216 281-8214 .

11.00D 12-Fax 13 FAX 14 . FAX

11 281-8151

15 E.MAIL

mehir@mehir.com_br

01.02 - BIRETCR DE RELAGOES COM INVESTIDORES {Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1. HOME

PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
AV, PAULISTA. N® 37, 20° AMDAR. PARTE BELA VISTA

2 CEP MUNICIPID 5 - UF
01311802 lSﬁO PAULO sP
7 - Dop - TELEFONE [0 TELEFONE 10 TELEFONE 117 TELEX

11 2818216 - .
12. 00D 13 FAx 14 - FAX 15 Fax
11 281-8151
16 - E-MAIL

preouza@bba conm.br

£1.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICID I - DATA DE INICto 00 EXERCICIO 500141 2 - DATA DE TERMING DO EXERCICIO SOTIAL
1 - Ultime 09/01/2001 10/01/2001

2 . Penditimo

2 - Antepenoltimo

4 - NOME/RAZAC SOCIAL DO AUDITOR 5. CODIGO CVM
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDI IND 0g287.9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7. CPF DO RESP. TECMILO
RICARDO BALDIN 163.678.040-72
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

Divulga¢ae Externa

Data-Base - 14/01/2001 Legislagdo Societiria

1 . CODIGD Ci 2 . DENOMIMAGAD SOCIAL 3. ClR)
018%96-1 MERIR HOLDINGS S.A, 04.310.3%92/0001-46
01.05 - COMPDSICAD DO CAPITAL SOCIAL
Nimere de Aghes 1 2 3
{Unidades} 10/01/2001
D¢ Capital Integralizado
1 - Grdindrias 900 o 0
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 900 o 0
Em Tesouraria
4 . Ordinarias g 0 ]
5 . Preferenciais i 0 Q
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1. FIPD OE EMPRESA
Empresa Comercial, Industriai e Qutras

2 TIPG BE SITUAGHD
Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIC
Nacional Holding

4. CODIGO ATIVIDARE
1170000 - Participagdo e Administragso

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Participar no capital de outras pessoas juridicas

6 - TIFO D& CONSULIDADD

Nao Apresentado

01.07 - SOCIEDADES NAQ INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

l:-mew 2 -cnes

|3 - DENOMINAGAD SOCIAL

01.98 - PROVENTOS EM DINHEIRO

l]_-iTEM IZ - EVENTO I3 . AFROVACROD i4 - PROVENTO

Js - wicio pa10.[5 . 11p0 aca0 [ varor 0o PrRovENTO P7 ac#o |

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1. DATA
09/03/2C01

2 - ASSINATURA
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SERVICO PUBLICC FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERGCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - 10/01/2001

Divolgacao Externa

Legisla¢do Sccietdria

1 - CODIGD Cvy - DENOMINACAD SOCIAL
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A.

3. CHPY)
04.310.392/0001 .46

02.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO {Reais)

1 - capGo 2 - DESCRICAD 3. 10/01 72001 5 .

3 Ativo Total 00 0 Q
1.01 Ativo Cirgulante 900 ja] 0
1.01.01 Digponibilidacies 00 s] Q
1.01.02 Créditos G 4] 0
1.01.03 Estoques ] 3] Q
1.01.04 Outros a 4] 0
1.02 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 o 0
1.02.01 Crédites Diverscs 9] Q o]
1.02.02 Créditos com Pegsoas Ligadas o] v} a]
1.0z2.02.01 Com Coligadas 0 aQ o)
1.02.02.02 Corm Controladas o o o
1.02.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas o o] ¢}
1.02.03 Qutros ] 0 i}
1.03 Ativa Permanente O 0 il
1.03.01 Inveshmentos o] ] o
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas o] ] Q
1.03.01.02 Rarticipagbes em Controladas 0 0 0
1.43.01.03 Outros Investimentos Q 0 1]
1.03.02 Imabilizade o o o]
1.03.03 Gilerice 4] g o]
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRACGES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAQ

Data-Base - 10/01/2001

Divulgagdo Externa

Legislagdo Societaria

1 COBIGD Cyn
013961

(2 - DENOMINAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS 5.4,

3-CNPS
04.210.392/0001.46

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1 CODIGO 2 . DESCRIGAD 2 - 10/01 2001 <.

2 Passive Total a0 0 Iy
2.01 Passwo Circulante a] G O
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3] o] 0
2.01.02 Debéntures a 4] a
20103 Fornecedores o] o] 0
20104 tmpostas, Taxas e Contribuigdes o] ) Q
2.01.05 Dividendos a Pagar o] o] Q
2.01.06 Provisdes o] Q o]
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 o] o
2.01.08 Qutros ) 1] Qo
2.02 tFassivo Exigivel 3 Longo Praze 0 o] 3]
2.02.01 Empréstimos 2 Financiamentos o 0 il
2.02.02 Debénturas o o] 0
2.0203 Provises 4] a o]
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas Q ol o
2.02.0% Cutras ] 2] a
2.03 Resultados de Exercicios Futuros o ] v}
2 05 Patrimane Liquide 300 1] ol
2.05.01 Capital Social Realizado 800 1] &)
2.05.01.01 Capital Social Subscrita S.000 o] Q
2.05.01.02 Captal Social  Intagralizar (8.100) o 0
2.05.02 Reservas de Capital 4] 4] 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagao 0 [ o
2.05.03.01 Ativos Praprios a Q )]
2.05.03.02 Controladas/Coligadas Q [+ o
2.05.04 {Reservas de Lucro 0 1] 0
2.05.04.01 Legal [} o 0
2.05.04.02 Estatutiria o o 0
20504.03 Para Contingéncias ] 2 V]
2.05.04.04 Be Lucros a Realizar 3] Q V]
2.05.04.05 Retencdon de Lucros ] 0 4]
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos o] 1] 4]
2.05.04,07 Cutras Reservas de Lucro 4] 1] 0
20505 Lucros/Prejuizes Acurmubados 0 o] Q
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CYM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL. INDUSTRIAL E QUTRAS

C1.01 - IDENTIFICACAD

Datz-Base - 10/01 /2001

Divulgagao Externa

Legislag3o Societiria

1 - CODIGG Oy
(18961

2 - DENOMINAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS S.A.

3. CNPJS

04.310.392/0001-26

03.01 - DEMONSTRAGAC DO RESULTADO (Reais)

1. CODIGO 2 - CESCRICAD 3. 09/01/2001 a 10/0115601 5.
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1 o] 0
3.02 Dadugdes da Receita Eruta (13 ) ¢
3032 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1] 0 0
3.04 Custe de Bens e/au Servigos Vendidos ] [¢] 0
3.05 IResultado Bruto 0 1] 7]
3.06 Despesas/Receitas Operacionas ] o] 0
3.06.01 Com Vendas o] ] 8]
3.06.02 Gerais e Administrativas Q o Y
30603 Financeiras +] 0 a
3.06.03.82 Receitas Financeiras o] o G
3.06.03.02 Despesas Financeiras ] 3] 0
3.06.08 Qutras Receitas Operacionais o o o
3.06.05 Outras Despesas Operscionais O ¢ Q
3.06.05 Resultado da Ecuivaléncia Patrimoniat 4] 4] 0
3.07 Resuitade Operacional 3] 4] Q
3.08 Resuttade Mio Operacionat 0 0 5]
3.08.01 Receitas o} o 0
3.08.02 Deszpesas o o] o]
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participaghes 4] 8] ]
3.10 Provisdo para IR e Contribugas Social 0 n 0
311 IR Diferida a] Q 4]
3.12 |Participagbes/Contribuigdes Estatutirias ¢ 0 &}
3.12.0 Parlicipagtes o] o] o]
31202 Contribuides ol o 2
3.13 Reversao dos Jures sobre Capital Praprio s 0 ¢
315 Lucro/Prejuizo do Exergitio 0 0 3]
NUMERC ACOES. EX-TESOURARIA (Unidades) 00 0 0
LUCRO POR AGAD 0,00000 0.00000 0.00000

PREJUIZO POR ACAD
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CYM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

BFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E CUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAQ

Data-Base - 10/01/2001

Divulgagao Externa

Legisla¢3o Societdria

1-COMG Cvan
018961

2 - DENOMINAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS S.A,

3 - CHP)
04.310.392/0001-46

04.01 - DEMONSTRAGAC DAS CRIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS {Reais)

1. CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3.008/01/2001 a 10101!3601 5.

4.01 Crigens a00 Q o
4.01.01 Das Operacoes ] a o]
4.01.01.01 Lucra/Prejuiza do Exercicio @ ol o
4.01.01.02 Wis. que n&o repr. mov. Cap. Circulante 3] 0 [¢]
4.01.02 Dos Actonistas elee] Q o
4.01.02.01 Capital Sociatl Integralizado SC0 [¢] o]
4.01.03 De Terceiros ] o] o]
4.02 Aplicactes 800 O o]
4.02.01 Acréscirme nas Disponibihdadas S0 v] Q
4.03 Acréscima/Decréscime no Cap. Circulznte o o Q
.04 Variagdo do Ativa Circulante 00 O 0
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercigio a ] o
4.04.02 Ativo Circulante no Final de Exercicio SO0 1] o
4.05 Yariagdo do Passiva Circulante 0 0 o]
4.05.01 Passivo Cireulante no Inicio Exereitio Q o] Y]
4.05.02 {Passivo Circulante no Final do Exercicio v} o] o
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SERYICC PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 10/01/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E CUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

Divulgacao Externa

Lepisiacao Societaria

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3. CNPS
01896-1 MEHIR HOLDINGS 5.4 04.310.392/0001 .26
{NDICE

GRUPD |QUADRD |nEscmu;i.o PAGINA
o1 01 HDENTIFICAGAD i
01 02 |sEpE i
01 03  [DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES {Endereco para Correspondéncia com a Companhia} 1
0] 04 JREFERENCIA 0O DFP I
Q1 05 ICOMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 2
0l 06  [CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
ol 07  [SOCIEDADES NAG INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
0l 08  IPROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 02  |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 2
02 01 IBALANCO PATRIMONIAL ATIVO 3
02 02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 4
63 01  |DEMONSTRACAD DO RESULTADD 5
04 01 IDEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS 6
05 Q1 {DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIC LIQUIDO DE 0970172001 & 10/01,2001 7
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SERVIGC PUBLICO FEDERAL Divulgagac Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS .

ITR - INFORMAGGES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2001 Legislagio Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAQ iMPLICA QUALQUER APRECIAGAC SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0S SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS,

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGD Cvi 2 - BENOMINALAC SOCIAL 3. CHP)
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-.46
4. MIRE

35.300.184.092

01.02 - SEBE
1 - ENDERECD COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
AW PAULISTA, N° 37, 207 BNDAR, PARTE BELA VISTA
3. CEP 4 - MUNICIFID 5. UF
01311.962 SAQ PAULO SP
6 -DDD 7 - TELEFONE 2 . TELEFONE & . TELEFONE 10 - TELEX
11 281-8216 281-8214 -
1. 000 12 Fax 13 FAX 14 - FAY,
i1 281-8151
15 - E-MAIL
mehir@mehir. con br
01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1. NOME
PERCIO FREIRE RODRIGUES DE SOUZA
2 - ENDEREGC COMPLETD 3 - BARRO OU DISTRITO
AV, PAULISTA, N 37, 20° ANDAR, PARTE BELA VISTA
4 . CEF + MUNICIRIO 6 - UF
01311802 'sﬁo PAULOD P
7 - 00D - TELEFONE I3 TELEFONE 10 - YELEFONE 11 TELEX
i1 231-8216 - .
12. 00D 13 FAx 14 . FAX 5. Fax
11 281-8151
15 - E-MAIL
preouza@bba.com. br
01.04 - REFERENCIA 7 AUDITOR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - NI 2 TERMINDG 3 - MUMERD ERRitells] 5 . TERMING & - NOMERG 7 - wCto 8- TERMING
11/01/2001 | 31/12/2001 1 1170372001 | 31/03/2001 4 09/01/2001 | 10/01/2001
¢ - NOME/RAZAQ SOCIAL DG AUDITOR 10 - CODIGO GV
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 00287-9
il - NOME DO RESPONSAVEL TECIHCO 12 CPF OO RESP, TECNICD
RICARDO BALDIN 163.678.040-72
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagao Externa
CVM - COMISSAO DE YALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/63/2001 Legislagdo Societiria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

1- CODIGD CVM |2 - DENOMIMACAQ SOCIAL 3. Chpy
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

01.05 - COMPOSICAD DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Agdes

1. TRIMESTRE ATUAL 2 . TRIMESTRE ANTERIOR 3 - 13UAL TRIMESTRE £X. ANTERIOR
{Unigades) 31/03/72001 10/01/2001 31/03/2000
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 3.000 S00 i)
2 - Preferenciais £.000 0 7]
3 - Total 9.000 El o
Em Tesouraria
4 . Ordindrias ¢ 4] 0
5 - Preferenciais 0 G 0
& - Totai &} & 4]

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

I TIPO DE EMPRESA

Empresa Comarcial, Industrial & Quras
2 - TIPO BE SITUACAD

Qperacional
3. NATUREZA BXO CONTROLE ACIGRARIO

Macionai Holding
4 - CODIGO ATIIDADE

1170000 - Participagao ¢ Administracdo
S . ATIVIDADE PRINCIBAL

participar do capital de outras pessoas juridicas
& . TIPC OE CONSOLIDADD

N30 Apresentado
7 - TIPD DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressaiva

01.07 - SQCIEDADES NAOC INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

himem oo cues [ - DEMOMINATAG SOCIAL _ ]

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APGS O TRIMESTRE

II -ITEM i2 - EVENTD ;3 - APROVACAD I4 - PROVENTO i5 < INICIO PGTO. IG - TIPO ACRO |7 - YALOR DD PROVENTO P/ ACAC I
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVYM - COMISSAO DE VALORES MORILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

01.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - 31/03/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

Divulgacao Externa

Legislagdc Societaria

1 - CODIGG CvM
01896-1

2 - DENOMINAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS S.A.

3 - Oy
04.310.392/0061-46

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVD (Reais)

L. CODIGD 2 - DESCRIGAD 3 - 31/0372001 4. H01/2001

1 Ativo Total Z2.681 800
1.0% Ativg Circuiants 2.681 a00
1.61.01 Disponibilidades 2.681 GO0
1.01.02 Créditos Q o]
1.01.03 Estoques ] o]
1.01.04 Outros Q u]
i.02 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 Y
1.02.01 Creditos Diversos o] G
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas g 0
1.02.02.01 Com Coligadas ¢] u]
1.02.02.02 Com Controtadas o] Q
1.02.02.03 Com Qutras Pessoss Ligadas o} o
1.02.03 Qutros o] ol
1.03 Ativo Permanenta o] ol
1.03.01 Investimentos o] 0
1.03.01.01 Participagdes em Coiigadas u] Q
1.03.01.02 Participagées em Controladas o Q
1.03.01.03 Outros lnvestimentos O 0
1.03.02 imabilizade o o]
1.03.03 Diterido o] 3]
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CYM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS

01.01 - IDENTIFIGAGAC

Data-Base - 31/03/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Divulgacio Exterpa

Legisfagdo Societaria

1. CODIGO Cum
(18961

2 - DENOMINAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS S.A.

3. Civel
04.310.392/0001 46

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1 - CODIGO 2 . DESCRIGAG 3 - 31/03/200] 4 . 10400 72001

2 Passivo Total 2.681 00
2.01 Passivo Circulante 128011 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos o] a
2.01.02 Debéntures o o
2.01.03 Fornecedores 125.391 d
20104 Impostos, Taxas ¢ Contribuigdes 4] 0
2.01.0% Dhwndendos a Pagar 8] 3]
2.01.06 Frovisées 2820 i}
2.01.07 Dividas corn Pessoas Ligadas a o]
Z2.01.08 Outros a a
2.02 Passivo Exigivel 3 Longo Praze 0 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos ol 0
2.02.02 Debéntures Ja] ]
2.02.03 Provisdes Q 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.05 Outros o 3
2.03 Resuitados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patnmaénio Liguido (125.330) 800
2.05.01 Capital Social Realizado 9.000 800
2.05.01.01 Capitai Social Subscrito 9.000 2.000
2.05.01.02 Capital Social 3 Integratizar o {8.100%
20502 Reservas de Capital a ¢
2.05.03 {Feservas de Reavaliagdo 0 0
2.05.02.01 Ativos Proprios o] 4]
2.05.03.02 Controladas/Coligadas a o]
2.05.04 Reservas de Lucro o] 0
2.05.04.01 Legal o 0
2.05.04 02 Estatutana 0 Q
2.05.04.03 Para Contingéncias G 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 4] Q
2.05.04.05 Retengdo de Lucros o] o
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Mo Distribuidos 0 o
2.05.04.07 Qutras Reservas de Lucro O o]
2.05.05 Lutros/Prejuizes Acurmulados {134 330y o
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagio Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
018%6-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

MEBIR HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da administraggo as informacGes Financeiras Trimestrais - [TR
em 31 de margo de 2001
{em reais,exceto quando mencionado}

1.  Contexto cperacional

A Mehir Holdings S. A. foi constituida e iniciou suas atividades operacicnais em 10 de janeiro
de 2001, com prazo indeterminado de duragdo, tendo por objeto social a paticipagio no
capital de outras pessoas juridicas.

Em 1° de margo de 2001, a Mehir Holdings 8. A. firmou contrato de compromisso de compra
e venda de 210000 (duzentas e dez mi) acdes ordinarias da FINAUSTRIA
ARRENDAMENTO MERCANTIL S. A (“Leasing”) com a FINAUSTRIA PARTICIPAGOES
LTDA, obrigando-se esta a vender tais aces. Esse contrato é irrevogavel e irretratavel,
estando esse unicamente condicionado & captagio pela Mehir Holdings S. A. dos recursos
necessarios a liquidagao financeira dessa operagae, mediante distribuigdo plblica de agbes
até 31 de agosio de 200%. O valor confratuaimente estipulado para tal a2quisicio sera ¢ valor
patrimonial das a¢es da Leasing, apuradc com base no seu balancete mais recentemente
encaminhado ao Banco Central do Brasit quando da liguidagao financeira da distribuigdo
pubiica das agdes da Mehir Holdings S. A.. A FINAUSTRIA PARTICIPAGOES Lida, e a
Leasing s&o sociedades também controladas pelos acionistas da Mehir Holdings S. A,

Os recursos remanescentes captados mediante distribuicde pdblica de agbes serdo
utilizados para fazer frente as despesas j& incorridas e a outras.

2.  Apresentagao das demonstragées financeiras e principais praticas contabeis
As préticas contébeis adotadas para a contabilizagao das operagGes e para a elaboragso e
apresentagdo das demonstragdes financeiras emanam da Lei das Sociedades por Agbes, e
instructes da Comissao de Valores Mobitiarios — CVM., no que for aplicavel.
{a) Apuragio de resultadoc
O resuitado € apurado pelo regime de competéncia.

{b} Ativo circulante

Bemonsfrado pelos valores de realizagBo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagées monetarias auferidos até a data do balange.
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SERVIQO PUBLICC FEDERAL Divulgagio Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARTOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislaglo Societidria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
{c} Passivo circulante

Bemonstrado por valores conhecidos ou calculavels, incluindo, quando aplicavel, os
encargos € as variagdes monetérias e cambiais incorridos até 31.03.2001.

{d} Imposto de renda e contribuigao social

A empresa nao apurou lucro tributavel e base de calculo para fins de imposto de renda e de
contribui¢ao social.

3. Fornecedores

Referem-se principalmente a contas 2z pagar para advogados e consuliores externos,
referentes a prestacéo de servigos relacionados com o processo de aberturs de capital com
emisséo publica de agdes,

4. Provistes

Refere-se a provisio de despesas com a pubiica¢Zo das demonstragées financeiras.

5.  Patrimdnio Liquide

C capital social autorizado, deliberado em AGE de 19 de fevereiro de 2001, é de R$ 3
bithdes.

O capital social subscrito e integralizado esta dividido em 9.000 {nove mif) agées escriturais,
sem valor nomingl, das quais 3.000 {trés mil) sdo ordinarias e 6.000 {seis mil) preferenciais,
sendo detidas integralmente por domicitiados no Brasi.

As agdes preferenciais no tém direito a voto, embora possuam prioridade no reembolso de
capital social, em caso de liquidagio da sociedade, igualdade de condigdes na participagéo
de aumentos de capital decorrentes de capitalizagéic de lucros ou reservas, e prioridade no

recebimento de um dividendo minimno anual, ndc cumuiativo, de R$ 0.01 {um centavo de real)
por agao.

Cenforme disposicio estatutaria, os acionistas terso assegurado dividendos efou juros sobra
o capital proprio, que somados correspondam a, no minime, 25% do lucre liquido do
exercicio, ajustade de acordo com as disposicGes da iei societaria,
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagidc Externa
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARTIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagic Societdria
EMPRESA (OMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

04.0]1 - NOTAS EXPLICATIVAS
6. Instrumentos financeiros

Em 31 de margo de 2001 nado existiam operagdies envolvendo instrumentos financeiros.

7. Despesas gerais e administrativas

Referem-se a despesas relacionadas com o processo de abertura de capital com emissao
publica de agdes em andlise na CVM, tais como despesas de publicagdo de atas, honorarios
advocaticios, de consultoria e de coordenagao.

8. Despesas tributarias

Referem-se basicamente a recolhimento de CPMF e taxas e emolumentos.

9. Partes relacionadas

Q controle do capital social da Mehir Holdings S. A. ¢ detido pela BBA Participagtes S.A.,
empresa defentora de 48% do capital social do Banco BBA Creditanstait S.A., que, por sua
vez, & controlador da FINAUSTRIA PARTICIPAGOES Lida. e da Leasing.

Assim, além do contrato de compromisso de compra & venda firmade com 2 FINAUSTRIA
PARTICIPACOES Ltda., a Mehir Heldings $.A, manteve transagées com parte refacionada

(Banco BBA Creditanstalt S.A.), efeluadas em condigbes normais de mercado, que podem
ser assim resumidas:

Bisponibilidades 1.781,10
Fornecedores 6.300,00
Despesas gerais ¢ administrativas 8.300,00

A DIRETORIA Elias Alves Vieira

Contador CRC - 18P152215/0-8
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SERVIQO PUBLICO FEDERAL Divalgagic Externa

CVM - COMISSA0 DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagSes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagic Societiria
Data-Basa - 31/03/2061

01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A.

04.310.392/0001-46

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
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SERVIGO PUBLICC FEDERAL bDivulgagio Externa
CVM - COMISSEO DE VALORES MOBILTARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagido Societidria
EMPRESA COMERCIMAL, INDUSTRIAL E CUTRAS Data-Base - 31/03/2001
018%6-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.3592/0001-46

05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

A Mehir Holdings S.A. foi constituida em 10 de janeiro de 2001, e tem por objeto social participar do
capital de outras pessoas juridicas.

Conforme j& mencicnado, a Mehir Holdings S. A. fismou contrate de compromisse de compra e
venda de agbes ordindrias da Leasing com a FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA, estando esse
unicamente condicionado & captac@o pela Mehir Hoidings S. A. dos recursos necessarios &
liquidag&o financeira dessa operacao, mediante distribuicZo poblica de agbes até 31 de agosio de
2001. Assim, estando o processoc de abertura de capital e a2 conseqiiente distribuigio ptiblica de
agdes ainda em fase de analise e aprovagdo, a Mehir Holdings S.A. ndo auferiu receitas no
periodo. As despesas administrativas relacionam-se com o processo de abertura de capital acima
citado e referem-se a despesas com publicagio de atas, honorarios advocaticios, de consultoria e
de coordenacéc. As despesas tributérias referem-se basicamente 2 GPMF e taxas e emolumentos.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagic Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARTIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdc Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01896-1 MEHIR EOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-4¢

13.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS

Como a Mehir néo produz nem comercializa bens ou servigos capazes de gerar um fluxo de ¢aixa
para si, seus fluxos serdo provenientes dos dividendos, jures sobre capital praprio e proventos
decorrentes de seus investimentos, em particular, inicialmente, na Findustria Leasing. Assim, foram
projetados os resultados da Mehir a partir apenas dos resultades do investimenio na Finaustria
Leasing. Adicionalmente, cabe destacar que ndio foram centempiados nos calculos o ganho de
equivaiéncia patrimonial nem a perspectiva de desinvestimento.

Projecao de Resuitados da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

Projecdo da Demanda e Receita de Arrendamento

Tomou-se como base o valor presente global das carteiras de leasing para veicuios e afins
fornecido pela ABEL {Associagao Brasileira das Empresas de Leasing) e o valor presente da
carteira da Findustria Leasing para o ano de 2000, dai deduzindo-se um market share de 2.5%. A
partir deste periode, adotou-se a hipétese de um crescimento moderade de 20% a.a. da carteira
global de veiculos e afins para o periodo 2001-2009, sendo que o markef share da Findustria
Leasing cresce progressivamente até alcancar 3,5% a partir do 7° ano projetade. A receita anual de
arrendamento corresponde a seguinte formula:

byt
2

onde {,; € o valor presente da carteira no final do exercicic anterior e t, & 0 valor presente da
carteira no final do exercicio corrente.

As projegdies obtidas estic no quadro abaixo (em R$ mithdes):

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Carteira de

veiculos ABEL 10.873 11.000 11.220 11.444 11673 11807 12145 12,388 12636 12.888
Carteira Findustria 2718 2870 33685 3548 3735 3928 4129 4336 4422 4511
Market share

Finduskia 2,5% 2,7% 3.0% 3.1% 3,2% 33% 34% 35% 35% 3,5%
Receita anual de

amrendamento

metcanti 3265 2844 3168 3457 3642 3832 4029 4232 4379 4467

Despesas de Operagdes de Arrendamernito Mercantil

As despesas de operactes de arrendamento mercantil incorporam a conta de aprovisionamentc e
ajustes patrimoniais e foram calculadas em 2001 2 taxa fixa de 67% da receita de arendamento,
percentual este semelhante a0 ano 2000. Para ¢ ano de 2002, adotou-se urna redugio gradativa
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neste percentuat até alcangar-se a faixa de 65% da receita de arrendamento em 2003, por estimar-
se que ocorrerdo ganhos de produtividads.

Qutras Despesas Operacionais

Em 2001 foi adotado o valor de R$ 35.0 mithdes, correspondente a pequena reducae relativamente
& 2000 {devido & menor receita de arrendamento prevista da companhia). Em 2002, ¢ valor foi
calculado & uma taxa fixa de 11,5% da receita de arrendamento, valor este reduzido a 11% nos
periodos subseqilentes.

Receitas (Despesas) Financeiras

Este item foi calculado a partir da taxa de juros de 17,5% a.a. incidente sobre ¢ valor liguido anual
de passivos e ativos financeiros. Este, por sua vez, correspondet, em 2001, & carteira liquida de
leasing custeada com passivo financeiro mais 50% do aumento da carteira de leasing de 2000 para
2001. Nos anos subseqlientes, ¢ valor liquido dos passivos ¢ ativos financeiros, além de sofrer o
aumento decorrente da variagio da carteira de leasing, sofre dedugdo correspondente aoc lucre nao
distribuide no ano anterior (consultar Anexo | — Dados auxiliares).

Resultado n§o Operacional

Considerado nulo para o periodo em analise.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Foi aplicada a aliquota de 34% para os periodos projetados.

Distribuicgo de Dividendos

A distribuicéo foi calculada tendo como base 30% do lucro liquido do exercicio. A participagao
adotada da Mehir nestes dividendos foi de 4,42%, equivalente & participacso prevista no capital
social da Findusiria Leasing.

Resultados Obtidos

Ver anexos | (Projecbes de Resultado da Findusiria Leasing) e 1| {Calculo da Taxa Interna de
Retorno do Investimento na Finaustria Leasing).

Projegéo de Resultados - Mehir Holdings $.A.

Em carater complementar, foi elaborada a projegdo de resultados da Mehir, partindo-se da
distribuicio de resultados da Finaustria Leasing {vide anexo lit).

Concluséo

Os resultados obtidos na projegéo de resultados da Findustria Leasing implicaram para a Mehir
uma taxa interna de retorno do investimento de 18,9%, considerada satisfatoria dado o nivel basico
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das faxas de juros domésticas. Cabe, ainda, registrar que este resultade nao reflete o ganhag de
equivaléncia patrimonial que provavelmente advira do investimento.

Como reflexo de referida taxa interna de retorno, os resultades projetados da Mehir apresentam-se

positivos j@ a partir de 2002, @inda que desconsiderados no calculo os resultados da equivaléncia
patrimonial,

ANEXQ |
_ PROJEGCAO DE RESULTADDS
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/a
{om 85 mithiasg
[ 1999 2000 2051 202 203 24 Fo o) Frig 807 2006 WE |
Retaitas g2 cparagfies de srandamento mricanid I®E W4 BB HE7 W2 332 29 anm2 Lot 4857
Ouzpesat o operaghes do amandamante mercanil QISH (05 Qe @D 2D 2480 @S s @RS 290
Cutrag Detpesas Qperacconars [£100}) < L] 136.45) A0 [CiRY] 2 2y GE A fizh @an
Recedas (Desgnsas) Financeinas EH PR @5 M5 EH ¢ @y FAH 2R MBSy
Rezytindo Oparacional 58 Fik] HE 455 08 578 655 3E (¥ 5
Receitas (Daspssas) ads Operatianas 15 g og 1] o0 L1 0o [if} it ao
RemMado antex o= Tribulatam sobre o Lucin T3 2.1 318 5 s0.8 e 855 FxE] o8] .6
fmposzte do Aends ¢ Conrdbuigis Somal ;] Fa (108 (LR {175 (87 [erkes] @50 8. [£a1)]
Lucro [Prejuizs} Liuvide do Exercico 51 132 210 293 216 ¥ 432 »7 5 58
Diwidandos 0K do Lucea} 1.5 K] [} 88 10,1 15 130 HE EX] 179
dupillpess e . . e —
iYolume da cadeira de leagag P mag ZIR:  XFR IWET eag 735 WIS nE9:  d0g. Mz 48N
(Taxz Ge fuses o pagaivafati Francero ; o 175%  VSO%: 7AW AN 17S0K Wk VA% W 17 50%
!;alnx fiquido de parenes & ativos Frasce:ms (base paca - : i . : K H
\edlcu’es das ReceteiDuspesas) Financeins) : : H B H : i H d
Passn wetdl ; - P GO NB5. D6 AT MBS 18517 83 18841 a8
‘Pagsst adicognal fecorenis do sumants da careie : 1| H . ; 1 ] B |
430% da variag jc) i 1260 _8m: 91 94 g7 __wpl 1030 a3 14
-AED aticional decomente do luor nap dstdods do = ] kl H :

(astonsy

i L em_ 0 @9 ey oma ol ey
: oL @S @ TR B Gia oy g (BER

Fatens Dezgesas) Fingntends,

‘Prasevy fnanceire inicral wm 201
iCaneim de asead

Laneay de \egsing custeatly com passie Enancee

i R
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AREXO I

CALCULO DA TAXA INTERMA DE RETORNG DO INVESTIMENTG Ha FINAUSTRIA LEASING {em R§ milhoest*

[ ] 7002 FHI 2004 2005 2006 2007 Z008 2008 2010
ENTRADAS B 085 0278 038 0445 0506 0573 0BG G723 008
Dwidendes - 8IS 028 03 045 056 053 086 D7 079
SAIDAS (. D 0000 00M 5000 D000 SO0 G000 0000 GO0
Aguisicde de Pamicipagio 4,760

FLUXO TOTAL LIQUIDG {1.760) 0185 08 B30 0445 D6 0573 665 D723 0793
TAXA INTERNA DE RETORNO: 183%

" enitadas considerango regime de caixa
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ANEXC i

PROJECAG DE RESULTADOS
HEHIR HOLDINGS Sia
forn R$ milhGes)

I D 0F T3 2006 2005 Z006 . 2007 JN0B  J00%

Resuada da ParicipagSe 0,185 0,278 0,383 445 055 0573 0645 0,723 07/
Despesas Operationas OrS @) 0I8) @8 QI8 BIs) PIEs 0,80 Ut o}
fandos A {00587 0.100) 9,100 031608 {6,100 6,100y LURT 1 6,700 (0100
f39 da condigdo de ¢ abess wosn  (DEE0 MO80 0080 0080 (60BN D03 woed (0060
Despgsas com 3 dismbuigio MIET
Receltas (Despesas) Financeires” BAM chiry om7 beficrg 006 LKL 142 0198 0765
Retultade Operacignal 0050 0,706 173 b 173 23 4433 0,510 4.742 [ KiE]
Recaflas Desprsas) nin Gperacionais o0om 1317 1] a0 0000 Cma 0o fafuai] jilacl 0 p0o
ResyHado anles da Tributagas wobre o Luese 0.850) 106 0,275 [i%1F] 0394 0433 05610 8,742 2079
Imapste ge Rents & Contabuigde Socal opn ae0 fa)r i) 1l 11 if111] 1] £1] 0,0 0,000 065
Lutzo {Prajuite) Liguido da Exarcicio £080 0,106 0275 [ 039 0,493 610 0,742 B.679
Dacdengos projetados (25% go Licro) a0 0 o6 i3] a0 [+X)3 a1s [iX}] 0z
1
Salto das Disponibiidades * 0052 0141 am 453 rk:<i] X0 1658 22
Rendunecto ¢os saldos 00 am? fuficrg G 0.0 G144 0,193 0.5
" Resuliade das depenibiidades Mucro ligyide menos dmdentos distribuidos) aplicadas @ taka de 12%a 2
* O saldo inaceal fei calcula da bvando-se em deragiao o privisi de itz 2 suportar w5 alidades da Emissors, liquide das astimalive de
com ad ] ;50 ¢ condigho de compankiz aberta para o ang de 201
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15.01 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Mehir Holdings S.A., em conformidade com o seu objeto social, tem como projeto inicial de
investimento a aquisicdo de 210.000 (duzentas e dez mit) agdes ordindrias, correspendente a
aproximadamente 4,42% {quatro inteiros e quarenta e dois centésimos por cento) do capital social
da Leasing, tendo para tanto firmado Contrate de Compromisso de Compra e Venda de Agdes com
a Finaustria ParticipagGes Lida., em 01.03.2001, estando este condicionado a captagdo pela Mehir
Holdings S.A. dos recursos necessarios & liquidagao financeira desse compromisso até 31.08.2001,
mediante distribui¢ao pablica de agdes.

Nesse sentido, em reunifio extracrdinaria do Conselho de Administragso, realizada em 02.063.2001,
foi deliberada, entre outras matérias, a abertura do capital da Mehir Holdings S.A. e 2 emissao
publica de novas agBes, no montante de R$ 2.100.00,00 (dois milhdes e cem mil reais). Os
recursos assim caplados serdo utilizados na liquidacdo financeira do contrato de compromisso de
compra e venda de ages referido acima e para fazer face ags custos dessa emissdo e a despesas
gerais da empresa. Este montante comesponde & emissgo de 700.000 {setecentas mil) acdss
ordinarias e 1.400.000 (um milh&o & quatrocentas mil} agbes preferenciais, sem valor nominal, ao
prego de R$1,00 por agso.

Como a Mehir Holdings S.A. ndo produz nem comercializa bens ou servigos capazes de gerar um
fluxc de caixa proprio para si, suas receitas serac provenientes de dividendos, juros sobre capital
propric e proventos decosrentes de seus investimentos, em particular, inicialmente, na Leasing.
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Outras Informagdes Relativas & Leasing

Adicicnalmente ao j& disposto anteriormente sobre a Finausiria Leasing (empresa objeto de
investimento por parte da Mehir), & pertinente ainda citar Que a mesma € a empresa de feasing do
grupo Findustria, que € contralado, indiretamente, pelo Banco BBA Creditanstalt S.A. Foi fundada

em 1988, a partir da aulorizagio do Banco Central do Brasil para a realizagio de operages de
leasing.

Em dezembro de 2000 a Leasing emitiu debéntures simples no valor de R$ 200.000.000,00, tendo
& operacac contado com fianga de sua controiadora, Findustria Participagoes Lidz, Em razao desta
captagdo, o perfil de endividamento da Finaustria Leasing tormou-se mais adequado zo seu cicle
operacional.

Riscos Associados 3 Findusiria Leasing

A Finaustria Leasing esta sujeita a riscos de diversas naturezas, desde 0s macroecondmicos e
seloriais, até aqueles inerentes & prépria empresa, resumidos a seguir:

Os riscos macroecondmicos $80 aqueles associados a retragdo no nivel de atividade econémica, a
instabilidade de precos e do ¢ambio, ac descasamento de prazos e a volatilidade nas taxas de
captacdo. Uma retragdo brusca no nivel de atividade da economia brasitefra, ocasionada tanto por
crises internas (a8 exemplo da atual crise energética) como crises externas, pode afetar
negativamente seus negdcios, via eventual aumento nos indices de inadimpléncia da sua carteira
de operagGes. Por sua vez, um aumento significativo dos indices de inflagas com um eventual
ambiente recessive decorrente de tal fato, também pode afetar negativamente os negécios da
Finaustria Leasing, suas condigbes financeiras e seus resuitados operacionais, reperculindo sobre
todo o grupo. O descasamento de prazos lambém & fator de rsco, uma vez que ainda s&o
escassos no mercado os recursos disponiveis em moeda nacional em prazos compativeis com o
prazc minimo das operagdes de arrendamento mercantij {24 meses) e seu fluxo de recebimentos
mensal. Por fim, ha o risco decorrente da volatilidade das taxas de captacdo, pois, sendo os
contratos celebrados pelos clientes efetuados geralmente a taxas prefixadas, e o giro da caplagao
em prazos mais curtos e com taxas flutuantes resulta em niveis variaveis de spread financeiro, o
que pode acarretar em captagdes de novos recursos & custos mais elevados, comprometendo o
spread das operagdes ja celebradas.,

Os riscos de natureza setorial abrangem a concorréncia com o Credito Direto ao Consumidor -
CBC, favorecido pela redugéo do IOF e a concorréncia com outras empresas de arrendamento
mercantil, que pode forgar a redugso dos spreads de suas operagOes para manter sua participagao
no mercado, e conseqientemente causar perda de lucratividade.

A companhia corre, também, riscos juridicos decorrentes de agdes judiciais envolvendo a Findusiria
Leasing e demais empresas de leasing, tais como o questionamento do reajuste de contratos pela
correcio cambial, e ainda de precedente em acac de reintegra¢do de posse na qual o Superior
Tribunal de Justica recentemente decidiu pelc afastamente da cobranga do Valor Residual
Garantido antecipado em caso de inadimpléncia. Caso o desfacho final de tais agdes judicials seja
desfavoravel, os resultados da companhia poderfo ser afetados negativamente peios reflexos
regativos na recuperagaoc dos créditos da Finaustria Leasing.
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17.61 - RELATORIO DA REVISAG ESPECIAL - SEM RESSALVA

Relatério dos anditores independentes
sobre a revisio limitada

11 de maio de 2001.

Aos Administradores
Mehir Holdings S.A.

1 Efetuamos revisdo limitada das informagées contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais -
ITR da Mehir Holdings S.A., referente ao periodo de 10 de janeiro @ 31 de margo de 2001,

elaboradas sob a responsabilidade de sua administragao.

2 Nossa reviso foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto
Brasileiro de Contadores - IBRACON, em cenjunto com o Consetho Federal de Contabilidade, e
consistiram, principalmente, em: {a) indagaggo e discussdo com os administradores
responsaveis pelas dreas contabil, financeira e operacional da sociedade quanto aos principals
critérios adotados na elaboragdo das informacdes trimestrais e (b) revisdo das informacgoes
relevantes e dos eventos subseqiientes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes

sobre a posicdo financeira e as operagdes da sociedade.

3 Baseados em nossa revisdo limitada, ndo temos conhecimento de qualquer modificacio
relevante que deva ser feita nas informacdes frimestrais acima referidas, para que as mesmas
estejam de acordo com os principios contabeis previstos na legislagdo societéria aplicaveis a
preparacac das informagdes irimestrais, de forma condizente com as normas expedidas pela

Comiss&o de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Ricardo Baidin
Auditores Independentes Socio
CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1SP110374 0-0
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1. CODGO CvM

2 - DENOMINACAC SOCIAL 3-CNPY
0i896-1 MEHIR HOLDINGS S A 04.310.392/0001 .46
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O REGISTRO NA CVYM NAD IMPLICA QUALQUER APRECIAGAC SOBRE A COMPANHIA

SENDO 0S5 5EUS
ADMINISTRADDRES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

(1.01 - IDENTIFICAGAD

1 - CORGOD S 12 . DENOMINAGED SOCHAL 3. CHP)
01896-1 MEHIR HOLDINGS 5.A. (4.310.392/0001-46
4. MIRE

35.300.184.092

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETD

2. BAIRRO QU DISTRITO
BELA VISTA

AY. PAULISTA, N® 37, 20° ANDAR. PARTE

3.CEP 4 . MUNICIPID
01311902 SAD PAULO

5 - UF
3P

& . DD 7 . TELEFOME
11 3281-8216

& . TELEFONE
32818214

9 - TELEFONE

10 - TELEX

11 - DDD 12.Fax
11 3281-8151

13- Fax

14 - FAX

15 E-MAlL

mehir@mehir.com.br

01.03 - DIRETCR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME

PERCIQ FREIRE RODRIGUES DE SOUZA

2 - ENDERECO COMPLETO

AV, PAULISTA, N® 37, 2(}® ANDAR, PARTE

3 - BAIRRD OU ISTRITO
BELA VISTA

4 CEP
01311902

S - MUNICIPD
’Sﬁo PAULO
- TELEFONE

6 - UF
sSP

7 DDD

11 3281.8216

[9 - TELEFORE

10 - TELEFONE

il - TELEX

12 ODD
11

13- FAX
3281-8151

14 - FAX

15 - FAX

16 - E-MAIL
preouzai@bba.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCIC'O SOCIAL EM CURSD

TRIMESTRE ATLML

TRIMESTRE ANTERIOR

1. NICD

2 - TERMING

3 - NUMERG

4. INlCIo

5 . TERMING

6 - NUMERD

7 - INICIG

& TERMING

11/01/2G01

31/12/72001

2

01/04/2001

30/06/2001

i

11/01/2001

31/03/2001

2 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR

10 - CODIGO CvM

PRICEWATERHCUSECOOPERS AUDI IND
11 - NQME DL RESPONSAVEL TECNICO

RICARDO BALDIN

00287.9
12 - CPF DO RESP, TECNICD

163.678.040.72
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01.01 - IDENTIFICACAQ

1 - CODIGO CWea 2 - DENOMINAGES SOCIAL 3. CHPY
015396-1 MEHIR HOLDINGS S A. 04.310.392/0001-46

01,05 - COMPOSICAG DO CAFITAL SOCIAL

Hiamero de Agdes 1- TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 . (GUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
{Unidades) 30/06/2001 31/03/2001 30/06/2000
Do Capital Integralizado
1 - Crdinanas 3.000 3.000 0
2 . Preferenciais 6.000 5.000 0
3 - Total 2.000 2.000 0
Em Tesouraria
4 . Ordinérias o] o] ]
5 - Preferenciais 0 0 Q
& . Total [3] 0 [4)

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1. WPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Qutras
2 - TIPO DE SITUAGAD

Cperacional

3. MATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Naeional Holding

4 COMGT ATIVIOADE

1170000 - Participagao e Administracao
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

participar do capital de outras pessoas juridicas
& - TIPQ DE CONSOLIDADD

N&o Apresentado
7 - TIFO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.G7 - SOCIEDADES NAC INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

b wem J2 - enes [3 - DENOMINAGAD SOCIAL B

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS £/0U PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1. 0TEM !2 - EVENTO I3 - APROVACAD |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. lé - TIPO AGRO }?’ - VALOR DO PROVENTG £/ AQﬁO_[
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/06/2001

Divulga¢ao Externa

Legislagdo Societaria

1. CODIGD CvM 2 . DEMOMINACAD SOCIAL
018961 MERIR HOLDINGS S A.

3 -CNPJ
04.310.392/0001-46

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1-CODIGO 2 . DESCRICAD 3 - 30/06/2001 4. 31/03/2001

! Ativo Total 3.000 2681
101 Ativo Circulante 3.000 2.681
1.01.01 Disponibilidades 3400 2.681
1.01.02 Créditos ¢ 0
1.01.03 Estogques ¥ 3]
1.01.04 Outras ¢l u]
1.02 Ative Realizével a Longo Prazo 0 ]
1.02.01 Créditos Diversos Q o
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas a] o
1.02.02.01 Corm Coligadas o Q
1.02.02.02 Com Contraladas o] Q
1.02.02.03 Com Qutras Peszoas Ligadas o 0
1.02.03 Qutros Q 1]
1.03 Ativo Permanente o o]
1.03.00 Investimentos Q O
1.03.01.01 Farticipagfes em Coligadas G 0
1.03.01.02 Participagdes em Controladias ] 0
1.03.01.03 Qutros fnvestimeantos 3] 0
1.03.02 Irmobitizado 1] al
1.03.03 Diterido ] Q
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL. INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAC

Bata-Base - 30/06/2001

Dividlpgacao Externa

Legislagao Societaria

- CODIGO CVM
{11896.1

2 - DENOM:NAGAD SOCIAL
MEHIR HOLDINGS S A.

3. CNP)
04.310.392/0001-46

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1 - CODIGO 2 . DESCRIGAC 3 30/06/ 2001 4 . 310352001

2 Fassivo Total 3.000 2681
201 Passivo Circuiante 136.046 123.011
2.01.01 Empréstimes e Finansizrmentos ] a
20102 Debéntures o o)
2.01.03 Fornecedores a7 800 125.391
2.01.04 Impestas. Taxas e Contribuigées 300 0
2.01.05 Cividendos a Pagar o] o
2.01.06 Provistes 4.649 2.620
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 53 297 u]
2.01.08 Outros o o]
2.02 Passivo Exigivel a Lango Prazo 0 0
2.02.01 Ermpréstimos e Financliamentos [a] 0
2.02.02 Diebentures 5] 3]
2.02.03 Provisdes o] g
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.05 Outros 3 o
203 Resultados de Exercicios Futuros 2] 0
205 Patrimdénia Liguide (133.045) (125330
2.05.01 Capital Social Realizade 9.400 9.000
2.05.01.02 Capital Sotial Subscrito <.000 <000
2.05.01.02 Capital Social a Integralizar [} ]
2.05.02 Reservas de Capital o] o]
2.05.03 Reservas de Reavaliagao a 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas o] 0
2.056.04 Reservas de Lucro 0 o]
2.05.04.01 Legal 0 0
2.05.04.02 Estatuténa o o]
2.05.04.03 Fara Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Reaslizar O o
2.05.04.05 {Retencao de Lucros Q o]
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Mao Distribuidos 4] o
2.06.04.07 Outras Reservas de Lucro o o
205,05 Lucros/Prejuizos Acumuladas (142.046) {134 3300
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagiico Externa
CVM - COMISSHO DE VALORES MOBILIARTOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagic Societaria
EMPRESA COMERCIAL., INDUSTRIAL £ OUTRAS Data-Pase - 30/06/2001
0189%6-1 MEHIR HCOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

MEHIR HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da administragso as informacdes
trimestrais — [TR em 30 de junho de 2001

{em reais, exceto quando mencicnado)

1 Contexto operacional

A Mehir Holdings S.A. foi constituida e iniciot: suas atividades operacionais em 10 de janeiro de
2001, com prazo indeterminado de duragdo, tendo por objeto social a participagio no capital de
outras pessoas juridicas.

Em 1° de margo de 2001, a Mehir Holdings S. A. firmou contrato de compromisso de compra e
venda de 210.000 (duzentos e dez mil} a¢bes ordinarias da FINAUSTRIA ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. {“Leasing”} com a FINAUSTRIA PARTICIPAGOES LTDA., obrigando-se esta
Ultima 2 vender tais agbes. Esse contrato é irrevogavel e irretratavel, estando esse unicamente
condicionado & captagio pela Mehir Holdings S. A. dos recursos necessarios a liquidagao
financeira dessa operagao, mediante distribuigio plblica de agdes até 31 de agosto de 2001, O
valor confrafualmente estipulado para tal aquisicao sera o valor patrimonial das agbes da Leasing,
apurado com hase no seu balancete mais recentemente encaminhado 20 Banco Central do Brasil —
BACEN por ocasidio da liquidagio financeira da distribuicso publica das agbes da Mehir Holdings
S.A. A FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA. e a Leasing sdo sociedades também controladas
pelos acionistas da Mehir Holdings S.A.

Os recursos remanescersies captados mediante distribuicdo publica de agdes serdo utilizados para
fazer frente &s despesas j& incorridas e a outras.

Em 8 de junho de 2001, 2 Comissao de Valores Mobifiarios — CVM, deferiu o registro de companhia
aberta da Mehir, bem como o da distribuiczo publica primaria de agdes.

2 Apresentagéo das demonstragées financeiras e principais praticas contabeis

As praticas contdbeis adotadas para a contabitizag@o das operagbes e para a elaboragio e
apresentacdo das demonstragles financeiras emanam da Lei das Sociedades por Agbes, e
instrugtes da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, no que for aplicavel,

{a) Apuragdo de resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios.
(b} Ativo circulante

Demonstrado pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagbes monetdrias auferidos até 2 data do balango.,
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SERVIGC PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagds Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QOUTRAS Data-Base ~ 3G/06/2801
01836-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

}4.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
{c} Passivo circulante

Demonstrade por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encarges e as
variagbes monetarias incorridos até a data do balango.

{d} Imposto de renda e contribuig@o social

A empresa néo apurou lucro tributével e base de calculo para fins de imposto de renda e de
contribuicdo social no periodo,

3 Sociedades ligadas

Referem-se a contratos de mituos remunerados a taxas de mercado.

4 Fornecedores

Referem-se, principalmente, a contas a pagar para advogados e consultores externos, referentes a
prestagdo de servigos relacionados com o processo de abertura de capital com emissdo piblica de

aghes.
5 Provisges

Refere-se a provisgo de despesas com a publicagZo das demonstragies financeiras.

6 Patriménio Liquido
O capital social autorizado, deliberado em AGE de 19 de fevereiro de 2001, & de R$ 3 bithbes.

O capital social subscrite e integralizado esta dividido em 9.000 {nove mil} agbes escriturais, sem
valor nominal, das quais 3.000 (trés mil) s&o ordinarias e 6.000 (seis mil) preferencials, sendo
detidas integralmente por domiciiados no Brasil.

As agbes preferenciais nZo tém direito a voto, embora possuam pricridade no reembolso de capital
social, em caso de liquidagdo da sociedade, igualdade de condigdes na participagdo de aumentos
de capital decorrentes de capitalizagdio de lucros ou reservas, e ptioridade no recebimento de
dividendo minimo anual, no cumulativo, de R$ 0,01 {um centavo de real} por agéo.

Conforme disposigio estatutaria, os acionistas terdo assegurado dividendos efou juros sobre ¢
capital proprio, que somados correspondam a, NG minimo, 25% do lucre tiguido do exercicio,
ajustado de acordo com as disposigdes da lei societaria.

7 Instrumentos financeiros
Em 30 de junho de 2001, 2 empresa nao possuia operagbes envolvendo instrumentos financeiros.,

& Despesas financeiras

Referem-se, principaimente, a juros sobre contratos de motuos com sociedades lgadas
remunerados a taxas de mercado.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdc Externa
CvM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagSes Trimestrais Legislagidc Societdria
EMPRES2 COMERCIAL, IWNDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2001
01896-1 MEKIR HOLDINGS S.a. 04.310.392/0002~46

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
2 Despesas gerais e administrativas

Referem-se a despesas relacionadas com o processo de abertura de capital com emiss&o publica
de a¢des em analise na CVM, tals como despesas de publicagio de atas, honerarios advocaticios,
de consuitoria e de coordenagio.

10 Despesas fributarias

Referem-se, basicamente, a recolhimento de CPMF e taxas € emolumentos.

11 Partes relacionadas

O controle do capital social da Mehir Holdings S.A. & detido pela BBA Participagdes S.A., empresa
detentora de 48% do capital social do Banco BBA-Creditanstaft SA. que, por sua vez, &
controtador da FINAUSTRIA Participacdes Ltda. e da Leasing.

Assim, além do contrato de compromisso de compra e venda firmado com a FINAUSTRIA
Participagdes Lida., a Mehir Holdings S.A. manteve transagbes com partes relacionadas (Banco

BBA-Creditanstalt S.A. e BBA Participagfes S.A)), efetuadas em condicdes normais de mercado,
gule podem ser assim resumidas:

Trimestre Trimestre Periodo de

findoem31de  findoem 30 de 10 de janeiro a

marge de 2001 junho de 2001 30 de junhoc de 2001

Disponibilidades 1.781,10 1.218,91 3.000,01
Saciedades ligadas - 83.297 07 83.297.07
Fomecedores ) 6.300,00 - 6.360,00
Despesas financeiras - 231154 2.311,54
Despesas gerais e administrativas 65.300,00 - 6.300,00
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdoc Externa
CVM - COMISSEO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagdSes Trimestrais Legislagdo Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 34/06/2001
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.a. 94.310.392/0001-456

05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

A Mehir Holdings 8.A. foi constituida em 10 de janeiro de 2001, e tem por objeto social participar do
capital de outras pessocas juridicas.

Conforme ja mencionado, a Mehir Hoidings 8. A. firmou contrato de compromisso de compra e
venda de agbes ordinarias da Leasing com a FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA, estando esse
unicamente condicicnade a captagdo pela Mehir Hoidings S. A, dos recursos necessarios &
liquidaggo financeira dessa operagao, mediante distribuicao publica de agdes até 31 de agosto de
2001. Assim, estando a distribuicao plblica de a¢bes ainda em curso, a Mehir Holdings S.A. ndo
auferiv receitas no pericdo. As despesas administrativas relacionam-se com o processo de
abertura de capital acima cltado e referem-se a despesas com publicagio de atas, honoréarios
advocaticios, de consultoria e de coordenag@o. As despesas tributarias referem-se basicamente a
CPMF e taxas e emolumentos. As despesas financeiras referem-se basicamente a juros a taxas de
mercado sobre contratos de mutuos com sociedades ligadas.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagbes Trimestrais Legislagdo Societdria
EMPRESA CCMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/06/2001
¢1896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

12.81 - COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Acompanhamento das projegdes de resultadoe da Mehir e Finaustria Leasing, elaboradas e
publicadas pela Mehir em seu ITR de 31.03.2001

Como a Mehir ndo produz nem comercializa bens ou servicos capazes de gerar um fluxo de caixa
para si, seus fluxos serfo provenientes dos dividendos, jures sobre capital préprio e proventos
decorrentes de seus investimenios, em parficular, inicialmente, na Findustria Leasing.
Considerando que tfal investimento ainda nao foi efetivado, a Mehir ainda nao apurou quaiquer
resultado de participagio, tendo apenas incorrido nas despesas relacionadas ao processo de
abertura do capital.

Entretanto, considerando as projegbes de resultados da Findustria Leasing ({ver transcrigdo no

quadro 13.01} e os resultados divulgados pela Finausiria Leasing em seu ITR de 31 de margo de
2001, temos que:

O resultado fiquido do periodo de 1° de janeiro a 31 de margo de 2001 apresentado pela Finaustria
Leasing foi de R$ 7.628 mil e ¢ resultado antes da tributagao sobre os lucros foi de R$ 5.201 mil.

O resultado antes da tributagdo sobre os lucros esta compativel com aquele por nos
projetado (R$ 21,1 milhdes para o ano 2001, R$ 5.275 mil equivalente a um trimesire}. Com
relagao ao lucre liquido por nés projetado {R$ 13,8 milhdes para o ano de 2001, equivatente
a R$ 3.475 mil em umn trimestre} a discrepancia se deve ao reconhecimento pela Finaustria
Leasing de créditos tributarios sobre diferencas temporarias.

A Findustria Leasing apresentou ainda uma queda de R$ 68,2 milhdes na sua carteira de ativos,
fechando o trimestre com um montante de ativos de R$ 203,1 mihdes. Essa queda de ativos
ocorrey em viriude da redugdc na geragdo de novos contratos de arrendamento rmercantil,
decorrente principalmente do aumento da concorréncia com as operagdes de Crédite Direto ao
Consumidor no segmente de venda de bens de consumo.
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SERVIQO PUBLICO FEDERAL Divulgacio Externa
CV¥ - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagfo Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E COUTRAS Data-Base - 30/06/2001
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

13,01 - PROJECOES EMPRESARIAIS

Transcrigho da integra das projecdes de resultados da Mehir e Finaustria Leasing,
elaboradas e publicadas pela Mehir em seu ITR de 31.03.2001

Como a Mehir ngo produz nem comercializa bens ou servigos capazes de gerar um fluxo de caixa
para si, seus fluxos serdo provenientes dos dividendos, juros sobre capital proprio e proventos
decorrentes de seus investimentos, em particular, iniciaimente, na Finaustria Leasing. Assim, foram
projetades os resultados da Mehir a parir apenas dos resultados do investimento na Finaustria
Leasing. Adicionalmente, cabe destacar que ndo foram contemplados nos calculos o ganho de
equivaléncia patrimonial nem a perspectiva de desinvestimento.

Projegdo de Resultados da Findustria Arrendamento Mercantil S.A.

Projecao da Demanda e Receita de Arrendamanto

Tomou-se como base o valor presente global das carteiras de feasing para veiculos e afins
fornecido pela ABEL (Associag@io Brasileira das Empresas de Leasing) & o valor presente da
carteira da Finaustria Leasing para © anc de 2000, dai deduzindo-se um market share de 2,5%. A
partir deste periodo, adotou-se a hipotese de um crescimento moderado de 2,0% a.a. da carteira
gicbal de veiculos e afins para o periodo 2001-2009, sendo que o market share da Finaustria
Leasing cresce progressivamente até alcangar 3,5% a partir do 7° ano projetado. A recelta anual de
arrendamento corresponde a seguinte férmula:

byt
2

onde t,, & o valor presente da carteira no final do exercicio anterior e t, & o vaior presente da
carteira no final do exercicio corrente,

As projegbes obtidas estio no quadro abaixo (em R$ milhdes):

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Carteira de

veiculos ABEL 10873 11.000 11.220 11444 118673 11.907 12145 12388 12536 12.888
Carteira Finaustria 2718 2970 3366 3548 3735 23925 4129 4336 4422 4511
fdarket share

Findustria 2,5% 27% 3.0% 31% 3.2% 3,3% 34% 35% 35% 3.5%
Receita anual de

arrendamento

mercantil 3266 2844 3168 3457 3642 3832 402,98 4232 4378 4467

Despesas de Operacies de Arrendamento Mercantit
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divuligacloc Externsa
CVM -~ COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagio Sccietaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/05/2001
01896-1 MEHIR HOLDINGS S.A. 04.310.392/0001-46

13.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS

As despesas de operagdes de arrendamento mercantil incorporam a conta de aprovisichamento e
gjustes patrimoniais e foram calculadas em 2001 4 taxa fixa de 67% da receita de arrendamento,
percentual este semelhante a0 ano 2000. Para ¢ ano de 2002, adotou-se uma redugdo gradativa
neste percentual até alcangar-se a faixa de 65% da receita de arrendamento em 2003, por estimar-
se gue ocorrerac ganhos de produtividade.

Cutras Despesas Cperacionais

Em 2001 foi adotade o vaior de R$ 35,0 milhdes, correspondente a peqguena redugio relativamente
& 2000 {devido & menor receita de arrendamento prevista da companhia). Em 2002, o valor ot
calculade & uma taxa fixa de 11,5% da receita de arrendamento, valor este reduzido a 11% nos
periodos subseqiientes.

Receitas {Despesas) Financeiras

Este #em foi calculado a partir da taxa de juros de 17,5% a.a. incidente sobre o valor liguido anuat
de passives e ativos financeiros. Este, por sua vez, correspondeu, em 2001, & carteira liquida de
leasing custeada com passivo financeire mais 50% do aumento da carteira de feasing de 2000 para
2001. Nos anos subseqiientes, o valor liquido dos passivos e ativos financeiros, atém de sofrer o
aumento decorrente da variagio da carteira de feasing, sofre dedugao correspondente ao ltcro ndo
distribuido no ano anterior (consultar Anexo | - Dados auxitiares).

Resultade ndo Operacional

Considerado nulo para o periodo em anatise,

Imposto de Renda e Contribuicio Social

Foi aplicada a aliquota de 34% para os periodos projetados.

Bistribuicdo de Dividendos

A distribuigao fol calculada tendo como base 30% do lucro liguido de exercicio. A paricipagéo
adotada da Mehir nestes dividendos foi de 4,42%, equivalente a participagdc prevista no capital
social da Findustria Leasing.

Resultados Obtidos

Ver anexos | {Projegtes de Resultado da Finaustria Leasing) e Il (Calculc da Taxa Interna de
Retorno do Investimenio na Finaustria Leasing).

Projegao de Resultados — Mehir Holdings S.A.

Em cardter complementar, foi elaborada a projecée de resullados da Mehir, partindo-se da
distribuicio de resultados da Findustria Leasing (vide anexo Iil)

Conclusio
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13.01 - PROJECOES EMPRESARIAILS

Os resultados obfidos na projego de resultados da Findustria Leasing implicaram para a Mehir
uma taxa interna de retorno do investimento de 18,9%, considerada satisfataria dado o nivel basico
das taxas de juros domesticas. Cabe, ainda, registrar que este resultado nioe reflete o ganho de
equivaléncia patrimonial que provavelmente advira do investimento.

Como reflexe de referida taxa interna de retorno, os resuttados projetados da Mehir apresentam-se
positivos ja a partir de 2002, ainda que desconsiderados no calculo os resultados da equivaléncia
patrimonial.
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13.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS

ANEXD
. PROJECAD HE RESULTABGS
FINAUSTRIA ARAENDAMENTO MERCANTIL S/4
{om R milhdend
L 1993 2000 2 2002 2003 04 2005 2008 2007 Fii] [0S |
Reredas dr lex da d TEE 254 4 3168 587 ki 3932 4029 4232 AT S L2
Oespesas g cdas de i Q18 (1908 @83 QND @B @eN @68 @5 PME 203
Gutrgs Despesat Operacionais 37 4 Em %48 #8.0 (30,1 [ F ] (843 HER) [l 3] {42y
Recoass {Despegug) Fingacagas & B @arn [c-F5] {05 %5 Gy eI ] mn [£255] {165}
Penitade Oparagonat 58 211 kL ¥ S5 S04 518 655 na [ .G
Receizs (Despesas) ndo Operationais 5 [¥hi] 8g [l ] 1] oo DR L] o0 i Es]
feniTtada antes &3 Tributaglo sabro o Luoo Ia FIR] ELF] 445 ] 514 £S5 33 £25 3.6
Irposio ge Raades & Comabugdo Socel 22 Fa {108 {is.1) 3 {197 2% (=R} 7“1 @8
Lucra Prejufzol Ligulde de Evercleo 5.1 fEE] 21,0 223 13, k) .2 %7 55,
Bividendon 550% da Lucro} 15 42 £3 [X] ma ns 130 Hs 1E.4 73
o il o r——

[walume d cateira da leazmg 58 2B WO IEET g I35 M9 §139 4336 402 481
Vaxy g2 juros do pasgh Tantsirg VE% V75% _{TEY 5 7o Vo 17a0% 1780%, 17 5
Waler o G& $AFT w0 & 21wes AAGRCENDS (base pars : : ; : H : _.
icdlculos dar Pecertas(lie spesys) Francarms) i LY R R 7. 1 ) |
Pasg puteal : MB0:  N56. W56 XBe: NES  iest 178
Pagse adicional geconents 00 ummmo de cadens ! H | T H : -

s da vanag §g) : i i 125 198 21 94 37 o,
At aticronal decomants o Tagr #36 distnbuide o 0 ¥ i : : !
ianienos ' B 25 O L7 T 71 L < L R v ¥
Razeras Despsis) Financeiar, B/ = 1 =X == T S
PGS TN e1rg chicr] G AT : o

i 0 danngy iR

rivsdn park anerigfes de smendgma Mo mecand ] g,
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13.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS

ANEXC 11

CALCULO DA TAXA INTERKA DE RETORN( DO INVESTIMENTO NA FIRAUSTALA LEASING (em RS mifhdes}*

[ MM o0 003 0 FOe 2005 e 007 S008 3009 Z010

ENTRADAS . igs__ 027 [T ] G445 0506 0573 D65 0,723 0.793
Dridendes - 085 028 0389 B445 G506 053 6h&E 0723 0,793
SAIDAS {1750 0080 o000 0O0C 0000 000 8000 00D 0,008 [EA]
Agquisicio de Padicigagio (1.7edy

FLUXG TOTAL LTQUIBS {760 o088 DA 038 8445 0506 D573 0646 a.23 6,793
TAXA INTERMA DE RETORNO: 18.3%

* eniradas cansidecands regime da caixa
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13.81 - PROJECOES EMPRESARIAIS

AREXO T

PROJECAG DE RESULTADOS
MEHIR HOLDINGS S/A

{am RE milhfes
L 201 7P 03 2004 2005 05 2007 706 700G
Resultado da Pattizipagdo 0,185 0278 6382 Gags 0506 0573 DEss [irp il 8,793
Despesas Opermcionsis 0275 @180 0480 QI8 LI 018 e G D&
Lag dos RsE @10 0,100 {0160} {0,160} {8,100 (LA L 0,709} {3100
30 da comtigdo de 050 OB (0080 OB (00800  (OOBH QO8I 00300  (0,880)
Despesss com xaiskibuigio 06T}

Receilas (Daspesss) Financairas” agraa} oo of? 131274 O0ES 0,300 LATH 0159 055
Rezultadn Operacionat Do) 6,106 [ ¥ 0302 0,331 0.483 BA10 0,742 Q679
Receitas [Daspesas) nio Operacionai D0 000 o0E GG 000 00N oM QoD 006
Resullado antes ga Tributagan xokre o Lucro 0090 0,106 [~ 02 .31 ¥R 0610 0,742 [E1E]
imposto de Renda ¢ Conlnbuigio Sogial G000 apn 1 cx) [1Tvai] 0.0 oo [ i 5] 0000 anx
tuecre [Prejuizo) Liguide do Exercicie L0 0,106 0Zn i Ird 4391 453 DE1D 0342 0479

Odengos projelzdos [25% do Lier) 0m [i]a<) 008 53] [TRT1] [iXF] 015 ERE] U2
133

Salde das Duepon:biidades * Do 0,141 0 0538 oEn 120 1658 N4

Randimenig dos saldos - 0o om? 0537 0B 0,100 0,144 b.i% 028

¥ Resulfado das disponbitdades fucra liguikdo menos dacdentos rbuldes) aplicadas & taxa de 12%a. 2.
" O saldo in:gal foi caleulade levando-se em iferacio ¢ i db firfea a supgnar 5s

desg cam ad E gda g3 :,' de sberta para o ang de 2001

hidadas da Emi

. igwido das 2 de
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15.81 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Mehir Holdings S.A., em conformidade com o seu cbjeto social, tem como projeto inicial de
investimento a aquisico de 210.000 (duzentas e dez mil} acBes ordinarias, correspondente a
aproximadamente 4,42% (quatro inteiros e quarenta e dois centésimos por cento) do capital social
da Leasing, tendo para tanto firmado Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Acbes com
a Finaustria Participagtes Lida., em 01.03.2001, estando este condicionado 3 captacao pela Mehir
Holdings $.A. dos recursos necessarios 4 liquidagso financeira desse compromisso até 31.08.2001,
mediante distribuicao pdblica de acdes.

Nesse sentido, em reunido extraordinaria do Consetho de Administracao, realizada em 02.03.2001,
foi deliberada, entre outras matérias, a abertura do capital da Mehir Hoidings S.A. e 2 emiss3o
pablica de novas agdes, no montante de R$ 2.100.00,00 {(dois milhGes e cem mil reais). Cs
recursos assim captades serdo utilizados na liquidagao financeira do contrato de COmpromisso de
compra ¢ venda de agles referido acima e para fazer face aos custos dessa emissio e a despesas
gerais da empresa. Este montante corresponde a emissdo de 700.000 {setecentas mil) acgdes
ordingrias e 1.400.00C {um milhdc e quatrocentas mil} agdes preferenciais, sem valor nominal, ae
prege de R$1,00 por agio.

Como a Mehir Holdings S.A. ndo produz nem comercializa bens ou servigos capazes de gefar um
fluxo de caixa propric para si, suas receitas seréo provenientes de dividendos, juros sobre capital
propric & proventos decorrentes de seus investimentos, em particular, iniciaimente, na Leasing.
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16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Outras Informagées Relativas a Leasing

Adicicnalmente ao j& disposto anteriormente sobre a Findustria Leasing {empresa objeto de
investimento por parte da Mehir), € pertinente ainda citar que a mesma é a empresa de leasing do
grupo Findustria, que € controlado, indiretamente, pelo Banco BBA Creditanstalt S.A. Foi fundada
em 1898, a pariir da autorizagdo do Banco Central do Brasil para a realizagdo de operages de
feasing.

Em dezembro de 2000 a Leasing emitiu debéntures simples no valor de R$ 200.000.000,00, tendo
a operagao contado coem fianga de sua controladora, Findustria Participagles Lida. Em razdo desta
captagdo, o perfit de endividamento da Finaustria Leasing tornou-se mais adequado ao seu ciclo
operacional,

Riscos Associados & Findustria Leasing

A Findustria Leasing estd sujeita a riscos de diversas naturezas, desde os macroecondmicos e
setorizis, até aqueles inerentes & propria empresa, resumidos a segquir;

Os riscos macroecondmices sdo agueles associados a retragé&o no nivel de afividade econdmica, a
instabilidade de pregos e do cambio, ao descasamento de prazos e a volatiidade nas taxas de
captacdo. Uma retrago brusca no nivel de atividade da economia brasileira, ccasionada tanto por
crises internas {a exemplo da atual crise energetica) como crises exernas, pode afetar
negativamente seus negocios, via eventual aumento nos indices de inadimpléncia da sua ¢artefra
de operagdes. Por sua vez, um aumente significativo dos indices de inflagdo com um eventual
arbiente recessivo decorrente de tal fato, também pode afetar negativamente os negécios da
Finaustria Leasing, suas condigies financeiras e seus resultados cperacionais, repercutindo scbre
todo o grupo. O descasamente de prazos também & fator de risco, uma vez que ainda sao
€85Cass0s no mercado 0s recursos disponiveis em moeda nacional em prazos compativeis com o
prazo minimo das operagdes de arrendamente mercanti! (24 meses} e seu fluxe de recebimentos
mensal. Por fim, ha o risco decorrente da volatilidade das laxas de captagao, pois, sendo os
contratos celebrados pelos clientes efetuades geralmente & laxas prefixadas, e o giro da captacac
em prazos mais curtos & com taxas flutuantes resulta em niveis variaveis de spread financeiro, o

que pode acarretar em captaces de novos recursos a custos mais elevados, comprometendo o
spread das operagdes ja celebradas.

Os riscos de natureza setorial abrangem a concorréncia com o Crédito Direto ao Consumidor -
CDC, favorecido pela reducde do IOF e a concorréngia com outras empresas de arrendamento
mercant, que pode forgar a redugdo dos spreads de suas operagbes para manter sua participagdo
no mercado, e conseqlientemente causar perda de lucratividade.

A companhia corre, também, riscos juridicos decorrentes de agies judicials snvolvendo a Finaustria
Leasing e demais empresas de leasing, tais como o questionamento do reajuste de cantratos pela
correcao cambial, e ainda de precedente em agdo de reintegracdio de posse na qual ¢ Superior
Tribunal de Justiga recentemente decidiy pelo afastamento da cobranga do Valor Residual
Garantido antecipado em caso de inadimpléncia. Case o desfecho final de taig agles judiciais seja
desfavoravel, os resultados da companhia podero ser afetados negafivamente pelos reflexocs
negativos na recuperagdo dos créditos da Findustria Leasing.
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16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

1. Relatério dos auditores independentes

sobre a revisdo limitada

20 de julho de 2001

Aos Administradores e Acionistas
Mehir Holdings S.A.

1 Efetuamos revisbes limitadas das informagdes contabeis contidas nas Informactes
Trimestrais - ITR da Mehir Holdings S.A., referentes ao krimestre e periodo findos em 30 de

junhe e 31 de margo de 2001, elaboradas sob a responsabilidade da administragio da
companhia.

2 Nossas revisdes foram efetuadas de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
Instituto dos Auditores. Independentes do Brasil - IBRACON, em conjunte com o Conselho
Federal de Contabiidade - CFC, e consistiram, principalmente, em: (a} indagacdo e
discussgo com os administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e
operacional da companhia quanto aos principais critérics adotados na elaboracio das
informagdes frimestrais e (b) revisdo das informagbes relevanies e dos eventos
subseqlentes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posigéo
financeira ¢ as operagées da companhia.

3 Baseados em nossas revisdes limitadas, ni¢ femos conhecimento de qualquer modificagio
relevante que deva ser feita nas informacbes trimestrais acima referidas, para que as
mesmas estejam de acordo com os principios contabels previstos na legislagao societaria
brasileira aplicaveis & prepara¢@o das informagdes trimestrais, de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CYM.

PricewaterhouseCoopers Ricardo Baldin
Auditores Independentes Sacio
CRC 28P000160/0-5 Contador CRC 18P110374/0-0
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA
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MEHIR HOLDINGS S A,
NIRFE 35.300.184.092

Ata da Reunido do Conselbo de Administragio
realizada em #2 de margo de 2001

Data e Hordrio: 02 de margo de 2001, &s 11:00 horas. Locak: sede social da
companhia situada na Cidade de S3o Paulo, Estade de Sio Paulo, na Avenida
Paulista, n® 37, 20” andar, “parte”. Presenca: a totalidade dos membros do Consetho
de Administracdo. Mesa: Presidente, Ferndo Carlos Botelho Bracher; Secretdrio,
Antonio Beliran Martinez. Ordem do Dia: deliberar a respeito (i) da abertura de
capital da companhia; (i) da contratagio do Banco BBA Creditanstait S.A. para
atuar como Coordenador da emissdo das agdes emitidas em razéo de um aumento de
capital da companhia; (iii} do aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, em conformidade com o disposte no capwt do artigo 6° do Estatuto
Social; e (iv) da autorizagio para a transformag2o das ages da companhiz em
escriturais, com a contratagio do Banco Itad S.A. para amar como institui¢io
depositdria. Deliberacies Tomadas por Unanimidade: Antes de colocar a matéria
a respeito da abertura de capital da companhia em discussio, o Presidente esclarecen
que o capital da sociedade encontra-se totalmente imegralizado, para fins da
exigéneia constante do capwt do artigo 170 da Lei No. 6.404/76. Restaram
examinadas, discutidas e aprovadas, peilo Conselho de Administragio, por
unanimidade € sem ressalvas, as propostas que tratam (i) da abertura de capital da
companhia, ficando 2 Diretoria autorizada a tomar todas as medidas necessirias para
efetuar o registro da sociedade perante a Comissido de Valores Mobilidrios — CVM;
(i) da contratagfo do Banco BBA Creditanstalt S.A. para proceder & colocagio
publica das agdes emitidas, em regime de methores esforgos, apos o competente
registro a ser expedido pela Comissio de Valores Mobiliarios. podendo a Dggcona'

da sociedade celebrar o respectivo contrato, ajustando cldusulas ¢ qondicgas; bem
como a respectiva remuneracio; (iii) do aumento do capital socm.l'-f denieaie hmftt{
do capital autorizade, por subscrigdo publica, com as seguifiteX-caracte as: (]

Quantidade ¢ Espécie de A¢oes: Emissio de 2.100.000 (dors;r_n_l,lhoe

o /ﬁ /)/ -
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agées nominativas, escriturais, sem valor nominal, das quais 700.000 (setecentas
mil) ordindrias e 1.400.000 (um mitho ¢ quatrocentas mil) preferenciais, dentro do
limite do capital autorizado da companhia; (2) Colecagiio: Na distribuigiio piiblica
das agBes serd utilizado o procedimento diferenciado de distribuigio previstc no
antige 33 da Instrugdao CVM No. 13/80 e Parecer de Orientaggo CVM No. (9/81, no
que couber; (3) Prego de Subscrigio e lutegralizacio: O preco de emissdo foi
fixado em R$ 1,00 (um real) por a¢do ordindria ¢ R$ 1,00 (um real} por acdo
preferencial. com base no valor do patriménio liquido das agles, nos termos do
inciso II do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei No. 6.404/76, tendo em vista tratar-se
de companhia recém constituida. A integralizac3o das agBes serd feita 4 vista, no
ato da subscrigdo, em moeda comente nacional; (4) Direito das Novas Acles: As
acCes ordindrias e preferenciais, objeto do presente aumento de capital, serdo em
tudo idénticas &s jd existentes, e terdo todos os direitos estatutsrios conferidos is
agBes ordindrias e preferenciais j4 existentes, incluindo o direito de recebimento de
dividendos que vierem a ser distribuidos com base nos resuitados apurados a partir
da constituigdo da companhia. Nos temmos do artigo 8° do Estatuto Social, as agdes
preferenciais, que ndo #m direto a voto, gozam das seguintes vantagens: (i)
priondade na distribuicio de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, de RS
0,01 (um centavo) por agdo; (ii) prioridade no reembolso de capital no caso de
Lquidagdo da companhia, até o valor da parcelz do capital representado por essas
agoes; e (iii) participagio em igualdade de condigdes com as agdes ordindrias nos
aumentos de capital decorrentes de capitalizagio de lucros ou reservas; (5) Direito
de Preferéncia: A emissdo piblica serd feita com a exclusio do direite de
preferéncia aos atuais acionistas, nos termos do artigo 172 da Lei No. 6.404/76 ¢
disposi¢des pertinentes do Estatmto Social Entretanto, serd concedide zo0s
acionistas, um prazo de prioridade de 2 (dois) dias titeis para subscri¢@io das agdes a
contar da data daz publicacio do segundo antincio de inicio de distribuiggo, na
proporgdo da participagio percentual do acionista subscritor no capital_social da
companhia; (6) Destinacio dos Recursos: Os recursos que 1
comparhia em decorréncia do aumento do presente aumente de-
destinados 2 liquidacio financeira do compromisso de aqulSIf;ﬁ .
{duzemias e dez mil) a¢des ordindrias de emissio da .Finausttiz  Arren

Mercantil S.A. de propriedade da Findustria Participagoes. Tida.; nos te

T f e

emo

Fda,

122


x x x



»
sracan
-

.
IR YT

.
»
-
L}
L]
-
-

Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Acdes celebrado em 01.02.2001
entre a companhia e a Findustria Participagdes Ltda.. o qual é ratificado nesta data,
bem como ao pagamento das despesas gerais da companhia; (7) Homologagio: o
aumento de capital ora proposto deverd ser homologado por este Consetho de
Administragic em reunido a ser convocada para tal fim, apds o término da
distribuigdo puablica; e (iv) da transformagio das agdes da companhia em escriturais,
nos termos do pardgrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social, com a contratagio do
Banico Itad S.A. para atvar como instituigio depositaria das agdes. Ficou autorizada
& Diretoria da companhia a prética de todos e quaisquer atos e a assinatura de todos
¢ quaisquer documentos necessdrios 4 execuglo das deliberagBes ora aprovadas.
Lavratura e Leitura da Afa: Nada mais havendo a ser tratado, a reunifo foi
interrompida pelo tempo necessdric 2 lavratura desta ata. Reiniciada a reunido, esta
az foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Sao Paule, 02 de margo de 2001

o

FERNAQ CARLOS BOTELHO BRACHER

U778

ANTONIO BELTRAN MARTI

CANDIDO BOTELHO BRACHER .
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ANEXO V

ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA E ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DOS
ACIONISTAS DATADA DE 03.04.2001
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Em 18.2.2001, os acionistas da Mehir Hoidings S.A. {a “Companhia”) realizaram
uma Assembiéia Geral Extraordinaria onde foi deliberado e aprovado {i) o aumento do
capital social autorizado da Companhia, (i) a alteracdo da redag@c do artigo 6° do
Estatutc Social da Companhia e (ifi} a consequente consofidagao do Estatuto Social,

Em 3.4.2001, os acionistas da Companhia se reuniram novamente em
Assembléia Geral Exiraordinaria para deliberar e aprovar a afteragdo das redagbes dos
artigos 28, 27 e 28 do Estatuto Social. Naquela ccasiao, & Estatute Social da Companhia
nao foi consolidade.

Desta forma, casc o Estatuto Social da Companhia houvesse em 3.4.2001 sido
consolidade, o texto que prevaleceria seria o seguinte:

“ESTATUTO SOCIAL DA
MEHIR HOLDINGS S.A.

NIRE 35.300.184.082
CAPITULO L - DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artige 1° - Mehir Holdings S.A. € uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposigies legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede, foro e domicilic na Cidade de Sa0 Paule, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 37, 20° andar, “parte”, podendo abrir, transferir e
extinguir filiais, agéncias, escritérics e quaisquer outros estabelecimentos, mediante
resolugao da Diretoria.

Arfigo 3° - A Sociedade tem por cbjeto participar do capital de cutras pessoas juridicas.
Artigo 4° - O prazo de duragBo da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO 11, - DO CAPITAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O caphtal da Sociedade & de R$ 9.000,00 (nove mil reais), dividido em 8.000
{nove mil) agdes, sendo 3.000 {irés mi)) agbes ordindrias ¢ 6.000 (seis mil} agbes
preferenciats, sem direito a voto, a ser totalmente integralizade no prazo de 1 (uri} ano.

§ 1° - Sem qualquer alteragdc nos direitos ¢ restricdes que Ihe s&@o inerentes, nos termos
deste artigo, todas as acBes da Sociedade poderdc ser transformadas, mediante
deliberagio do Conselhc de Administragdo, em escriturais, permanecendo em conia
deposito na instituicdio financeira designada pelo Conselho de Administragdo, em nome
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de seus fitulares, sem emissac de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n®
8.404, de 15.12.1978, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracée de que trata o
paragrafc 3° do artige 35 da mencionada lei.

§ 2° - A Sociedade podera, mediante autorizagao do Conselho de Administragao, adquliris
as proprias agies para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para
posterior alienagdo, respeitadas as disposiches legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 6° - A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma, até o fmite de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilndes de reais), através da
emissdc de agdes ordinarias ou preferenciais,

§ 1° - Competira ao Conseihc de Administragéc deliberar sobre as emissdes de agbes
dentre do limite do capital auterizado. O prego de emissao seré fixado pelo Conselhe de
Adminisiragdo, sem diluig@o injustificada da participacée dos antigos acionistas, ainda
que tenham direito de preferéncia para subscrevé-las, tendo em vista, altemnativa ou
conjuntamente:

(a) as perspectivas de rentabllidade da Seciedade;
{b} ¢ valor do patrimdnio liguido da agao;

{c} a cotacdc da agdes em bolsa de valores ou no mercado de balcdo organizado,
admitido agio em fungdo das condigbes do mercado.

§ 2° - As emisshes de agles, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agbes,
e boénus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
& subscricdo plblica, ou para permuta por agSes em oferta pitblica de aquisi¢de de
conirole poderde ser efetuadas com exclusio do direito de preferéncia, a critério do
Conselhc de Administrac3o, que poderd conceder acs acionistas pricridade na
subscricdc de agbes de uma das espécies ou de ambas.

§ 3° - A emissdo de agles devera ser feita respeitando-se a proporcionalidade entre as
classes g espécies de agbes existentes.

§ 4° - A emissBo de agées preferencials sujeitar-se-a ao limite de 2/3 {dois terges),
previstc em lei,

§ 5° - Dentro do fimite do capital auterizade e de acorde com plano aprovado pela
Assembléia Geral, a Sociedade poderd outorgar opgdc de compra de agdes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem serviges, ou a
administradores, empregados ou pessecas haturais que prestem servigos a sociedades
sob seu controle, com exclusas do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
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exercicio das opgGes de compra, devendo o Conselho de Administra¢ac eleger o Comité
de Administragdo do Plano de Opgdo de Compra de Agles para criar o5 Programas
Anuais de Opgao de Compra de Agdes.

Artigo 7° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo & Scciedade e cada agdo ordinaria
conferira a seu detenter um vote nas defiberagdes das assembléias gerais.

Artigo 8° - As agbes preferenciais gozam das seguintes vantagens:

{a) priofidade no recebimentc de um dividendo minimo anual, ndo-cumulativo, de R$
0,81 (um centavo de real) por agdo;

{b) prioridade no reemboiso de capital sem prémio, no caso de liquidacdo da
Sociedade, até o valor da parcela de capital representado por essas agdes; e

{c) participag@o em igualdade de condigdes com as agfes ordinarias nos aumentos
de capital decorrentes de capitalizag¢io de lucros ou reservas,

§ 1° - As agdes preferenciais s8o inconversiveis em agdes ordinarias e nao tem direito de
voto, O direito de voto somente sera adguirido na hipotese de a Sociedade, no praze de
trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus,

direite esse que conservardo até ¢ pagamento dos dividendos ndo-cumulativos.

§ 2° - A Socledade, por deliberagio da Assembléia Geral, podera criar outras classes de
agbes preferenciais, além da j& existente.

CAPITULO HL - DA ADMINISTRAGAC DA SOCIEDADE

Artigo 9°- A Sociedade sera administrada por um Conselhie de Administragdo e uma
Diretoria,

CAPITULO 1V, - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 1. - O Conselho de Administraggo compée-se de 3 (irés) Conselheiros,
acionistas da Sociedade, eleftos pela Assembléia Geral, com mandate de 3 (trés) anos.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administraggo terd um Presidente e um Vice-
Presidente escolhidos pela Conselho.

Artiga 11. - Compete privativamente ao Conselho de Administragéo:

{a)  estabelecer a orientacao geral dos negécios e a fixagdo das politicas e diretrizes
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basicas da Sociedade;

(by  convocar as assembiéias gerais dos acionistas:

{c) submeter & Assembléia Geral propostas objetivando:
I. — aumento ou redu¢do do capital social;

li. — operagdes de fusdo, incorporacéo ou cisdo: e

lli. - reformas estatutarias;

{d}  deliberar sobre:

|. —associagBo ou combinagbes societarias envolvendo a Sociedade inclusive
participagio em acordos de acionistas;

IIl. - aquisicdio, alienacdo, aumentc ou redugae de participagfes em sociedades
controladas ou coligadas;

ll. — aquisicio do controle de outras sociedades, observadas as prescrigfes legails; e

IV. — aplicagéo de recursos oriundos de incentivos fiscals;

{e) por proposta da Diretoria:

. — examinar e deliberar sobre os batangos semestrais, trimestrais ¢ mensais e decidir
quantc & distribuicio e aplicagio dos lucros, observadas as disposigoes do artigo 28;

ll. —deliberar sobre o relatério anual os aciomistas, as contas da Diretoria e as

Demonstragbes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas 3 Assembigia Geral;

{f) fixar a remuneragio de cada um dos membros do Conselho de Administragio e
da Diretoria, até o montante giobat aprovado pela Assembléia Geral;

{g) fixer a gratificagio de cada um dos membros do Ganselhe de Administragao e da
Diretoria;

{h) indicar o substitutc do Diretor Presidente na hipdtese prevista no paragrafo 3°, do
artigo 17, bem come dos conselheiros na hipdtese prevista na alinea “b”, inciso Iil, do
artigo 14;

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuictes;
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{j) fiscalizar a gestéio da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, 0s livros e papéis da
Sociedade, solicitar informag&es sobre contratos celebrados, ou em via de celebragio, e
quaisguer outros atos;

{ supervisionar e orientar 2 atuacio da Diretoria;
{m)  escolher e destituir auditores independentes;
{n) deliberar sobre a aquisic3o de agdes de emissio da prépria Sociedade;

{o)  deliberar sobre a instituicio de comités para tratar de assuntos especificos no seu
ambito de autuacaoe; s

(p} avocar para sua Orbita de deliberagio assunto especificos de interesse da
Sociedade e deliberar sobre os casos omissos.

Parigrafoe Unico~O Conselho de Administracdc podera atribuir, em carater
permanente ou transitdric, fungbes especiais, a qualquer de seus membros ou da
Diretoria, com a infifulacdo que entender conveniente, ndc conflitantes com as
atribuigSes privativas estabelecidas neste Estatuto.

Artigo 12. - Compete ac Presidente do Conselho de Administragdo:
{a) convocar e presidir as reuniSes do Conselho de Administracao;

(b}  designar, nas hipdteses previstas na alinea ‘a”, inciso Il e alinea "B, incise i, do
artigo 14, o substituto de Vice-Presidente do Conselho de Administraggo;

{c) presidir as assembiéias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar,
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

Paragrafo Unico — Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir
o Presidente em suas auséncias, férias, licenga, impedimentos ocasionais cu no caso de
vaga.

Artigo 13. -0 Consetho de Administragic reunir-se-a ordinariamente uma vez por
trimestre e, extracrdinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§ 1°- As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de
votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ac

Presidente, aléem do prépria voto, o de qualidade, no caso de empate.

§ 2° - Das reunides seréo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Consetho de
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Artigo 14. — Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituigao
de membros do Conselho de Administragdo sera feita da seguinte forma:

(a) nos casos de substituicdo temporaria:
. — o Presidente do Conselho de Administracéo sera substitute pelo seu Vice-Presidente;

iI. - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer conselbeiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracéo,

{b} nos casos de substituicio em virtude de vaga:

l.—o Presidente do Conselho de Administragdo serd substituide pelo seu Vice-
Presidente;

Il. - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracao;

. - os demais conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administragac;

{c} no casc de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de
Administragéo, devera ser convocada Assembléia para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo Unico - O substituto indicado na forma da alinea *b”, inciso 1ll deste artigo,
permanecera no carge até a realizagio da primeira Assembléia Geral, que preenchera o
cargo tornado vago pelo restante de mandato do substituto.

CAPITULO V. - DIRETORIA

Artigo 15, - A Diretoria serd composta de 5 {cinco} Diretores, acionistas ou néo, todos
residentes no Pais, eleitos pelo Consetho de Administragdo. Um dos Diretores recebera a
designagéo de Diretor Presidente, outro Diretor recebera a designacdc de Diretor Vice-
Presidente, o terceiro Diretor receberd a designagiio de Diretor de Relagdes com
Investidores, o quarto Diretor recebera a designag3o de Diretor de Finangas e o guinto
Diretor ndo tera designacao especifica.

§ 1°- C mandato dos Diretores € de 3 {trés) anos, permitida a reeleicio. Findo o
mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicic de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

§ 2°- Os Diretores serfo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de
posse a ser lavrade no livre préprio, observadas as prescricdes legals.
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Artigo 16. - A Diretoria reunir-se-& sempre gue necessario, mas pelo menos uma vez por
mes. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Biretor Vice Presidente.

§ 1° - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou pela maicria
simples dos membros da Diretoria. Para que possam se instalar e validamente deliberar,
€ necessaria a presenga da maicria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio
de seus cargos.

§ 2° - As defiberagGes da Diretoria constarde de atas lavradas no livro proprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ac Presidente da reunido, em caso de empate,
também ¢ voto de desempate.

Artigo 17. - Nas auséncias ou impedimentos temporarics de qualquer Diretor, este,
sujeito 0 ato & aprovagado do Diretor Presidente, podera indicar, dentre os Diretores
remanescentes, um substituto para servir durante sua ausénciz ou impedimento. C
Diretor substituto exercera todas as fungGes e tera os poderes, dirgitos & deveres do
Diretor substituido.

§ 1°- O Diretor substituto votaré nas reunides da Diretoria por si e peio Diretor que
estiver substituindo.

§2°-Em caso de morte, incapacidade ou renincia de um Diretor, ¢ Conselho de
Administragdo podera nomear um substituto, ou designar novo Diretor, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo de gestio, que ndo excedera ac mandate do subsiituide.

§ 3° - Nas auséncias cu impedimentos temporarics do Diretor Presidente, O Conselho de
Administrac@o indicard um dos Diretores para substitui-lo e exercer todas as fungdes,
poderes, direitos e deveres do Diretor Presidente.

Artigo 18. - Compete & Diretoria a administracdo dos negécios soctais em geral e a
pratica, para tanto, de fodos 6s atos necessarios ou convenientes, ressalvades agqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida competéncia & Assembléia
Geral ou ao Consetho de Administragdo. Seus poderes incluem, mas ndo estio limitados
a, entre oufros:

{2) zelar pela chservancia da lef e deste Estatuto:

{b) zelar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas assembléias gerais, nas
reurides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunifes;

{<) administrar, gerir e superintender os negécios sociais: e
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{d) emitir e aprovar instrugles e regulamentos internos que julgar fteis ou
necessarios.

§ 1° - Compete ac Diretor Presidente:

{a) exercer a supervisio geral e o planejamento estratégico de todos os negécios da
Sociedade;

(b} coordenar e ofientar as afividades dos demais Diretores, nas suas respectivas
areas de competéncia;

(c) exercer as funces executivas decisérias;

{d} designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que thes couber ordinariamente: e

{e) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.
§ 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

{a) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos, sempre que
indicado peio Diretor Presidente;

{b} auxitiar o Diretor Presidente na superviséo, cocrdenagéio, diregdo e administracio
das atividades e dos negocios da Sociedade e em todas as tarefas que este [he
consignar,; e

{¢) coordenar, administrar e supervisionar as atividades da Sociedade;
§ 3° - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

{a) coordenar, administrar, dirigic e supervisionar o trabaltho de relagGes com
investidores e ¢ mercado de capitais; e

{b} representar a Sociedade perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissgo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais Grgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercade de capitais, no
Brasil e no exterior:

§ 4° - Compete ao Diretor de Finangas cocrdenar, administrar, dirigir e supervisionar as
areas contabil e financeira da Sociedade.
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§ 5 A representagdo da Sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticSes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, compete isoladamente a qualquer diretor.

Artigo 19. - As escrituras de gqualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as
ordens de pagamenio, 0s contratos e, em geral quaisquer oufros documentos que
imporiem em responsabilidade ou obrigagdo para a Socledade, serdo obrigatoriamente
assinados:

{a) por dois Diretores, em conjunto;

(b) por qualguer dos Diretores, em conjunto com um procurader, desde que investido
de especiais e expressos poderes; ou

{c) por dois procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
expressos poderes.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou autorizar
a cutorga de mandato a ferceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuigdo da
Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ocu atribuigdes idénticos
conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria, a ela prépria ou a quaiquer Diretor.

Artigo 20. - As procuragGes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer um dos Diretores, devendo especificar os
pederes conferidos &, com excegdo daguelas para fins judiciais, tero um periodo de
validade fimitado ao maximo de 12 {doze) meses.

Artigo 21. - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacic &
Sociedade, os atos de qualquer diretor, procurador, su funcionario, que z envolverem em
obrigagfes relativas a negdcios ou operagfes estranhos ac objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo gquando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunigio, obedecidos os limites fixados pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO VI. - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 22. - As assembléias gerais serdo ordinarias e extraordinarias, As assembléias
gerais ordinarias realizar-se-4o até o quarto més seguinte ao término do ane social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade.

Artigo 23. - As assembléias gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, na forma e nos prazos previsios na lei, e presididas por um acionista
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escolhido por maioria de votos dos presentes. Ac Presidente da assembléia cabe a
escatha do Secretario.

Paragrafo Uniico - O acionista poderéd ser representado na Assembléia Geral por
procurador, acionista, administrador da companhia ou advogado, devidamente
credenciado por insirumento de procuragio,

CAPITULO VIL. - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24. - O Conselho Fiscal da Sociedade s6 sera instalado quando pedido por
acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico- O mandato dos conselheiros permanecera valido até a primeira
Assembléia Geral Ordindria que suceder & Assembléia em que foram eleitos.

Artigo 25. - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composte de 5 {cinco)
membros efetives, e igual nimero de suplentes, todos residentes no Brasil e que nao
fagam parte da administragio da Sociedade. O funcionamento do Conselho Fiscal e a
remuneracéo, competéncia, deveres e responsabifidades de seus membros obedecerdo
ao disposto na legislagdo em vigor.

CAPITULO VIII. - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS
Artigo 26. - O exercicio social terd inicic em 1° de janeirc e terminara em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 27. - Ac final de cada exercicio sera levantado o Balango Patrimonial e
preparadas as demais demonstragdes financeiras, refativas ao mesmo.

Artigo 28. — As demonstragdes financeiras registraréo a destinagao integral dos hucros
segundo a proposta dos 6rgdos da administragfio, no pressuposto de sua aprovagéo pela
Assembléia Geral.

§ 1° - Aos acionistas & assegurado o direite ac recebimento de um dividendo ebrigatdrio
anual nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucre liguido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

{a) quota destinada & constituicao da reserva legal;

{b} importancia destinada & formacg3o de reservas para contingéncias, e reverso das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

{c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva gue tenham sido realizados no exercicio.
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§ 2° O dispostc acima néo prejudicara o direito prioritario de os acionistas preferenciais
receberem os dividendos minimos 2 que fagam jus.

§ 3°- A Sociedade podera pagar ou creditar juros 2 titulo de remuneragio de capital
proprio calculados sobre as contas do patimdnio liquido, cbservados a taxa e os limites
estabelecidos na legislago fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital proprio sera deduzido do valor do dividendo obrigatério. A critério da Assembiéia
Geral, o valor dos juros podera ser creditado e pago aos acionistas ou creditado aos
acionistas e posteriormente incorporado ao capital social ao invés de ser distribuido e
page.

CAPITULO IX. - DA LIQUIDAGAC

Artigo 28. - A Scciedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo
& Assembléia Geral determinar o modo de liquidagio, elegendo o liguidante e o Conselho
Fiscal, se houver, que deverdo funcionar durante o perfodo de liguidacgao.

CAPITULO X. - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 30. - Nos casos omissos ou duvidosos, aplicarse-do as disposicdes legais
vigentes.

Artigo 31. — O acionista que nédo realizar 3 prestagdo comespondente as agbes
subscritas, nas condi¢Ses previstas no boletim de subscrigio, ou, se este for omisso, na
chamada da Diretoria, ficard de plenc direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% {um por cento) ac més, além de correcic monetaria
caiculada de acordo com os indices estabelecidos pelo Conselho de Adminisirago, sem
prejuizo da utilizag@o pela Sociedade dos meios assegurados em lei para satisfazer o
seu crédito.

Artigo 32. — O valor de reembolso das agdes, nos casos em que & asseguradc em lei,
sera igual ac valor de patrimdnio liquido das acGes, apurado com base em balango
levantado na forma prevista em lei.”
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MEHIR HOLDINGS $.A.
NIRE 32.300.184.092

Ata da Assembléia Geral Extraordindria reafizada
em 19 de fevereiro de 2001

Data e Hordrio: 19 de fevereiro de 2001, as 14:00 horas, na sede sccial, na Cidade
de 530 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista n° 37, 20° andar, “parte”.
Presemga: acionistas representande a totalidade do capital social. Mesa: Femiao
Carios Botelho Bracher, Presidente, e Irene Dias da Silva, Secretiria. Convocagio:
dispensada a comprovaco da convocacio previa pela imprensa, face ao disposto no
Pardgraio 4° do Ardgo 124 da Lei n° 6.404, d= 15.12.1976. Ordem do Dia: {a)
deliberar sobre aumento do capital social autorizado da companhia; {b} deliberar
sobre a alteragdo da redacdo do § 3°, Arigo 6°, Capimlo II, do Estatuto Social da
compannia. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: (a) fol unanimemente
aprovado o aumentc do capital socizl autorzado da companhia, atuaimente de
esmabelecido at€ o limite de 10.000.000 (dez milhdes) de agbes ordinarias ou
preferenciais, parz o limite de RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), através
da emiss3c de agbes ordindrias ou preferenciais, alterando, portanto, o caput do
Artigo 6° do Estamte Social da companhia, que passa a VIZOTar Com a seguinte nova
redacdo:  “A Sociedade estd auvtorizada a2 aumenar o capital social,
independentemente de reforma estarutéria, até o limite de RS 3.000.000.000,00 (trés
bithdes de reais), através da emissio de agoes ordinarias ou preferenciais; € (b) foi
unanimemente aprovada 2 aiteragio do § 3°, Amigo 6°, Capitule I, do Estatuto
Social da companhia que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “A emissio
de aches deverd ser feiia respeitando-se ‘2 proporcionalidade entre as classes e
espécies de agdes existentes”. Consolidagdo do Estatuto Social: Em face das
alteracBes estatutdrias aprovadas acima, foi tammbém unanimemente aprovada pelos
actonistas 2 nova redacio do Estatuo Social da companhia, incorporando as

¥
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ziteracdes Ora aprovadas, que integra 2 prescnie ata como Anexc A, Os acionisias
dispensaram a pubiicacio do texto consciidado do Estamo Secial, serdo o mesmo
arquivado na Juntz Comercial do Estado de Sdo Paulo e na sede da zompanhia.
Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o
Sr. Presidente oferecen a paiavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pedisse, declarou encerrados os wabalhos e suspensa a reuniio pelo tempo
necessano a lavrawra desta atz, a qual, reaberta a sessdo, Toi lida, aprovada ¢ por
todos os presentes assinada. Local e Data: Sio Paulo, 19 de feversiro de 2001.
Mesa: (aa) ¥emio Carios Botwelho Bracher, Presidente. Irene Dias da Silva,
Secretaria. Acionistas Presentes: BRA Parnicipagdes S.A., p. Fernfio Carlos
Botelhe Bracher e Antonic Beltran Martinez; Fernio Carlos Botetho Bracher;
Amtonio Beltran Martine2; e Candido Botelho Bracher. Certifico que a presente é
copia fiei da ata iavrada no livro Dropno.

~

3 sy 0

Irene Dias da Silva, Secretaria.
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Sros e ANEXO A

“ESTATUTO SOCIAL DA
MEHIR HOLDINGS 5.A.

NIRE 35.300.184.092

CAPITULO I - DA DENOMINACAQ, OBJETO, SEDE E DURACAQ

Artigo 1°- Mehir Holdings S.A. ¢ uma sociedade anénima regida pelo presente
Estanno Social e pelas disposicdes legais e regulamentares que the forem apliciveis,

Artigo 2° - A Sociedade term sua sede, foro ¢ domicilio na Cidade de S$ao Paulo, Estado
de SZo Paulo, na Avenida Pauhisia n° 37, 20° andar, “parte”. podendo abrir, ransferir e

extinguil iliais, agéncias, escriténios e QuaisqQueT oulros estabelecimentos, mediante
resolucio da Diretoria.

Artige 3°- A Sociedade tem por objeto participar do capital de ocumas pessoas
iuridicas.

Artigo 4° - O prazo de duracio dz Socisdade ¢ indeterminade.
CAPITULQ IL. - DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 37- O capital da Sociedade ¢ de RS 9.000,00 (nove mil reais), dividide em
9.000 {nove mil) acbes, sendo 3.000 (trés mil} agdes ordinarias ¢ 6.000 {seis mil} acdes
preferencials, sem direito a voto, a ser totalmente integratizado no praze de { {um}) ano.

§ 1° - Sem qualouer alteracio nos direitos ¢ restrigoes que lhe s&o inerentes, nos termos
deste artgo, todas as agdes da Sociedade poderdc ser wansformadas, mediante
geliberagio do Conselho de Administraciio, em escriturais, permanecendo erm conta
depdsito na mstimicio financeira designada pelo Consetho de Adminisracio, em nome
de seus tituleres, sem emissio de certificados, nos 1ermos dos arugoes 34 e 35 da Lei p®
6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobraga dos acionisias 2 remuneragdo de que trata o
paragrafo 3° do artigo 35 da mencionada lei. -

§ 2° - A Sociedade podera, mediante autorizacio do Consetho de Adminisracio,
adquirir as proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
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Artigo 6° - A Sociedzade esta zutonizada 2 aumentar o capital social, independenternente
de raforma, ai€ o iimite de RS 3.000.000.500.00 (wés bithdes de reais), aravés da

emissdc de acdes ordindrias ou preferenciais.

§ 1° - Comnpetirz ac Conseiho de Administacio deliberar sobre as emnissdes de acbes
cdentro do iirmie do capital eutorizade. O prego de emissio sers fixado peio Conselho
de Administracie, sem diluicio imjustificada da parficipacdo dos antgos acionistas,
a2inda que tenham direito de preferéncia parz subscrevé-las, tendo em vista, alternativa
ou confuntamente:

(@)  as perspectivas de rentabilidade da Sociedade;
&b} o valor do pammdnio iiquido da acdo;

ic)  acotacdo da agles em bolsa de valores ou no mercado de balcio organizado,
admitide 4gio em fungdo das condigdes do mercado,

§ 2°- As emissdes de a¢des, deb&ntures our partes bereficiarias conversiveis em acoes, €
bbnus de subscricio, cuja colocagio sefa feita mediante venda emn bolsa de valores ou i
subscric30 pubdlica. ou para permuta por acdes em oferta piblica de aguisicic de
controie poderdo ser efetuadas com exclusio do direils de preferéncia, 2 critéro do
Conselno de Adminiswacdo, que poder: conceder aos acionistas prioridade na
subscric3o de a¢des de uma das espécies ou de ambas.

§ 3° - A emissdio de acBes deverd ser feia Tespeitando-se a proporcionalidade entre
classes e espécies.

§ 4° - A emussho de acées preferenciais sujeitar-se-3 ao limite de 2/3 (deis tercos),
Drevisto em let.

§ 3° - Dentro do limite do capital autorizado ¢ de acorde com piano aprovado pela
Assembléia Geral, 2 Sociedade poderd outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores, empregados ou pessoas nawrais que lhe prestem servigos, ou a
admimistradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos z sociedades sob
sey controle, com exclus@o do direito de preferéncia dos acionistzs na outorga € no
exercicio das opgdes de compra, devendo o Consetho ge Adminisiracio eleger o
Comuté de Administracio do Plano de Opgio de Compra de AgOes parz criar os
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Artigo 7° - As acles sfo indivisivels em relacio & Sociedade e cada acdo ordinaria
conferird 2 seu detentor um voto nas deiiveragdes des assembpléias gerais.

Artige 8° - As aces preferenciais gozam das seguinies vantagens:

(a)  prioridade no recebimenio de wm dividendo minimo anuai, ndo-cumniative, de
R3 0,01 (um centavo de reai} por aglo;

(b}  pricridade no recmboiso de capital, no caso de liquidago da Sociedade, até o
valor da parceia de capital representado por essas acpes; e

{c)  parucipagdo em iguaidade de condicdes com as acdes ordindrias nos aumentos
de capital decorrentes de capitalizacio de lucros ou reservas.

§ 1° - As agdes preferenciais 80 inconversiveis em acées ordinarias e n3o tem direito
de voto. O direto de voto somente serd adquirido na hipdtese de a Sociedade, no prazo
de trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos 2 que fizerem

jus, direlto esse que conservario até o pagamento dos dividendos ndc-cumulativos.

§ 2° - A Sociedade. por deliberacio da Assembiéia Geral, podera criar outras classes de
acdes prereTencials, aieém da j4 existente.

CAPITULO II. - DA ADMINISTRACAOC DA SOCIEDADE

Artigo 9° - A Sociedade sera adminismada pot um Conselho de Administragio & uma
Diretonia.

CAPITULO IV. - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOD

Artige 10.- O Coensetho de Administacdo compbe-se de 3 (mwés) Conselheiros,
acionistas Gz Sociedade, eleitos peia Assembiéia Geral, com mandato de 3 (trés) anos.

Paragrafo Unico— O Conselho de Adminiswracio tera um Presidente e um Vice-
Presidente escolhidos peio Conseiho. :

Artigo 11. - Compete pnivativamente 20 Consetho de Administracio:
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(a) cszabeiecz;":;.:; bﬁ'mfén;’ac; Femalsdol negdcios e 2 fixacio das politicas e diretrizes
basicas da Sociedalel. . ¢ <.« ¢ ¢

®) CORVOCHT 25 assembieias gerais dos acionistas;

{c} sabrneter 2 Assembiéia Gerzl propostas objetivando:
L — awrnento ou reducdo do capitzi sociai;

II. — operacdes de fusio, incorporacdo ou cisio; e

TI. — reformas estatutarias;

(d)  deliberar sobre:

l.—associagdic ou combinaches societirias envolvendo a Sociedade inclusive
participago em acordos de acionistas;

II. — aquisi¢@o, zlienacio, anmento ou Tedugdo de participacdes em sotiedades
controiadas ou coligadas;

1. - aquisigéo do controie de ourras sociedades, observadas as prescricdes legais; e
IV. — aplicacBo de recursos oriundos de mncentivos fscas;
{e}  porproposta da Diretoniz;

1.~ examinar e deliberar sobre os balangos semestrais, trimestrais e mensais e decidir
cuanio a distribuicdo ¢ aplicagio dos lucros, observadas as disposicdes do artigo 28;

I — deliberar sobre o refatoric anuai os aclomistas, as comtas da Diretoria e as
DemonstragBes Financeiras de cada exerciclo, a serem submetidas i Assembléia Geral;

{H fixar a remuneracic de cada um dos membros do Conselho de Administracio ¢
da Diretona, até o montanze global aprovado pela Assembléia Geral,

{g)  fixar 2 gratficacio de cada um dos membros do Conselho de Adnunistragio e
da Diretoria;
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(h)  indicar o substifutd g Diréror Presidente na hipétese prevista no pardgrafo 3°,
do artigo 17, bem: Como dds cénsetheiss na hipdtese prevista na alinea “b”, inciso 001,
do artigo 14; -

(i} eleger ¢ destituir os membros da Diretoria e fixar 2s suas ambuicdes;

3 Tiscalizar 2 gestdo da Diretoria, examinar, 2 gualquer Tempo, 05 livios e papéis
da Sociedade. solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de
celebragdo, e quaisquer ouiros atos;

@O supervisionar ¢ orientar a atuagio da Diretoria;

{m} escolher e destinir auditores independentes;

(n)  deliberar sobre a aguisicio de acSes de emissic da propria Sociedade;

{0}  deliberar sobre 2 instityicdo de comités para tratar de assuntos especificos no sen
ambito de autuacio; €

(p) avocar para sua érbim de deliberacdo assunto especificos de interesse da
Sociedade £ deliberar sobre 0s casos omissos.

Paragrafo Unico— O Conseiho de Adminisracdo pederd amibuir, em cardter
permanenie ou wansitorio, fincdes especiais, z qualquer de seus membros ou da
Diretoria, com z inttulacio que entender conveniente, ndo conflitantes com as
atribuiches privativas estabelecidas neste Estamuto,

Artige 12. — Compete ao Presidente do Conselho de Administracic:

(a} convacar € presidic as reuniGes do Consetho de Administracio;

(b}  designar, nas hipoteses previstas na alinea “a”, inciso I e alinea “b”, inciso IO,
do artigo 14, o substituto do Vice-Presidente do Conselho de Administracio;

(¢)  presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar,
quelquer dos membros do Consslho de Administragio ou da Diretoria.

Parigrafo Unico~ Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragio compete
substituir o Presidente emn suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou
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Artige 13.— O Conselho de Administracio reunir-se-2 crdinariamente uma vez por
wimestre ¢, eXtraordinaniamente, SEHIpre que S Mteresses socials o exigirem.

e

§ 1°- As deliberagbes do Conselho de Administracio serdio tomadas por maioria de
votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao
Presidente, além do proprio voto, o de auzlidade, no caso de ermpate.

§ 2° - Das reunides serdo lavradas amas no Livro de Atas das Reunites do Conselho de
Adminisiragio.

Artigo 14. — Ressatvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituicac
de membros do Conselho de Administragio sera feita da seguitte forma:

{a)  nos casos de substituiglio tempordnia:

1—o Presidents do Conselho de Administragio serd substitato pelo seu Vice-
Presidente;

ll.—o Vice-Presidente seri substituido por qualquer conselheiro indicade pelo
Presidente do Conselho de Administragio;

(b)  nos casos de substituicio em virtude de vaga:

L-o Presidente do Conselho de Adminisragio serd substituido pelo seu Vice-
Presidente;

I.—o Vice-Presidente serd substiuido por qualquer conselheiro indicado peio
Presidente do Conselho de Administragie;

r

I1. — os demais consethemos, por substituto indicado pelo Conselho de AdministracZo;

{¢) no caso de vaga da mwiomz ou de todos os cargos do Conselho de
Administraco, devera ser convocada Asscmbléia para proceder a nova elsicio.
Parigrafo Unico — O substituto indicado na fonna da atinea “b™, inciso I deste artigo,
PETmANECeTa RO Cargo até a realizacio da primeira Assembléia Geral, que premchera o
cargo tornado vago pelo restante do mandato do substinito.
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CAPITULO V.. DIRETORIA
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Artigo 13. - A Diretoria ser2 composta de 5 (cinco} Diretores, aciomstas ou ndo, todos
residerites no Pais, eleitos peio Conselho de Administraco. Um dos Diretores recebera
# designagBo de Diretor Presidente, ouro Diretor recebers a designagio de Diretor
Vice-Presidente, o terceiro Diretor receberi a designacio de Diretor de RelagBes com
Investidores, 0 quarto Diretor recebers z desienacgio de Diretor ge Finangas ¢ o quinto
Diretor nao teré designacZo especifica.

§1°- O mandato dos Diretores é de 3 (irés) anmos, perminda a reeleicdio, Findo o
mandato, os membros da Direroria permanecerdio no exercicio de seus cargos até a
imvestidura dos novos membros eleitos.

§2°- Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinamira do termo de
pesse 2 ser lavrado no livro préprio, observadas as prescrigdes legais.

Artigo 16. - A Diretoria reunir-se-2 sermpre que necessario, mas pelo menos wma vez
Por mes. AS Teunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pele
Diretor Vice Presidente.

§1°- As reunides serfio sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou peia maioria
simpies dos membros da Diretoria. Para aue possam se instaiar e validamente deliberar,

€ necessania 2 presenga d2 maicria dos Dirstores que na o¢asido estiverem no exercicio
de seus cargos.

2°- As deliberacdes da Diretoria constario de atas lavradas nc livro proprio e serio
propn

tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reumiao, em ¢aso de empate,
também o vo10 de desempate.

Artigo 17. - Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer Diretor, este,
suigito © 210 & aprovagio do Dirstor Presidente, poderd indicar, denwe os Diretores
Temanescentes, um substituto parz servir durante sua awséncia ou impedimente. O
Diretor subsofuto exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do
Diretor substituido.

i

§1°- O Diretor substinnto votard nas reunidés da Diretoriz por si e pelo Diretor que
estiver substruindo,

Y

AgrposicimmTON S0 330y ehir - lidads doe

146


x x x



-,
: v
L
f .
LR '] [

1 P

e;-‘-.c, f.ffr kg L. .
§2°-Em caso g.efmgrre,:mcayaﬁdgae; ou reminciz ée um Diretor, o Conselho de
.. - LT f 8 Tre ey, .. .
Adnumstragio peacer qoféar tnf sehenue, ou designar nove Direror, fixando, em

gualquer dos £asos, o-prazo de gestio, que nio excedera ac mandato do substituido.

§ 3% - Nas auséncias ou impedimentos temporirios do Diretor Presidente, O Conselho
de Adminismacdo indicard um dos Diretores para substimii-lo e exercer todas as
fungdes, poderes, direitos e deveres do Diretor Presigente.

Artigo 18. - Commpete & Diretoria 2 administracio dos negdcios saciais em geral € a
prafica, para tanto, de tados 05 alos nesessirios ou convenienies, ressalvados aqueles
para os quais sejz, por iei ou pelo presente Esmnno, amibuida competéncia a
Assembléia Geral ou a0 Conselho de Administragdo. Seus poderes incluemn, mas nio
estao limitados a, entre outros:

(a)  zelar pela observincia da lei & deste Estatuto;

(b)  zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas assembiéias gerais, nas
reunides o Consetho de Administragio = nas suas proprias reunides;

()  adminisirar, gerir € superintender os negocios saciais; e

(&) cminr e aprovar inswucSes e regulamentos imternos que julgar vteis ou
TieCesSArios.

§ 1° - Caompete ao Diretor Presidente:

(8)  exercer a supervisio geral € o planejamento estratégico de todos o5 negdcios da
Soctedade;

(b)  coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas suas respsctivas
areas de compeiEncia;

(¢}  exerceras fimges exscutivas decisérias;

(d)  designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquetas que Thes couber ordinariamente; e

4
(¢)  comvocar, instalar ¢ presidir 2s reunides da Diretoria.

147


x x x



;5-"_ < roeer on. L
§ 2° - Compete ab Difetor Vize-Fr=sidente:
P r rot ‘
14 r

o A

13
: £ . 2
T [

{a) subsnmir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos, sempre que
indicado pelo Diretor Presidente;

(b} auxiiiar o Diretor Presideme na supervisio, coordenacdo, direcio e
adminismacio das atividades e dos negdsios da Sociedade e em todas as tarefas gue este
the consignar; e

(¢}  coordenar, administrar & supervisionar as atividades da Sociedade;
§ 3“ -~ Compete a0 Diretor de Relacdes com Investidores:

{8)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de reiaches com
investidores € ¢ mercado de capitais; ¢

() Tepresentar a Sociedade perane acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Cormuissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, 0 Banco Central do Brasil e os
demais érgdos relacionados s atvidades desenvolvidas no mercado de capitals, o
Brasil e no exterior;

§ 4° - Compste ac Diretor de Financas coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
areas contzbii e financeira da Soriedade.

§ 3°- A representacio da Sociedade, em Juizo e fora dele, aziva ou passivamente,
perante 1ETCEITOS, quaisquer reparmigBes prblicas ou antoridades federats, estaduais ou
TMNICIPais, Dem como autarquias, sociedades de economua rmysta e entidades
paraestatais, cormpete isoladamente a qualguer diretor.

Artigo 19. - As escrituras de qualquer natureza, as letras de cidmbio, os cheques, as

ordens de pagamento, os conmatos e, em geral quaisquer outres documentos que

importem em responsabilidade ou obrigaciio para a Sociedade, serfo obrigatoriamente
assintados:

{a)  por dois Diretores, em conjunto;

(b)  por qualquer des Diretores, em conjunto com um procurador, desde que
mvestido de £specials € expressos poderes; ou

Agrupasiclien 7O 5B 334 mrachir - consolidadn.doc

148


x x x



{¢) por dois ;f:;rct;.tra@rmsl m " corfunto, desde que invesudos de especiais €
expressos poderss© {,. (1 i1

Paragrafo Unito - A Diretonia Doderd, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou
autcrizar a oulorga de mandato a lerceiros para, iscladamente, praticar atos de
atrtbuigdo da Diretoria ou de quaiquer Diretor, sem Drejuizo de poderes ou atribuigSes
idénticos conferidos por este Estarato ou peia Diretoriz, 2 eia Propriz ou a qualgquer
Diretor.

Artigo 20. - As procuracies serfo sempre outorgadas em nome da Sociedade pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer um dos Diretores, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excegéio daqueizs para fins judiciais, terio um periodo de
validade limitado ao méximo de 12 (doze} meses.

Artigo 21. - Sdo expressamente vedados, sende nulos e moperantes com relacie i
Sociedade, os atos de quaiquer diretor, procuzader, ou funciondrio, que 2 envolverem
e abrigacdes Telativas a negdcios ou operacdes estranhos a0 objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando

expressaments autorizades pela Diretoria, em reunido, obedecidos os lirnites fixados
peto Conselho de Administracio.

CAPITULO VL. - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
ATtige 22. - As assembléias gerais serdo ordindrias ¢ extraordindrias. As assembitias
gerals ordinarias realizar-se-2o até o quarto més seguinte 2o término do ano social e, as
exraordindrias, sempre que houver necessigade.

Artigo 23. - As assernblfias gerais serfo comvocadas pelo Presidente do Conselho de
Administra¢30, na forma € nos prazos previstos na lei, € presididas por um acionista

escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembiéia cabe a
escolha do Secretario.

Paragrafo Unico - O acionista poders ser representado ma Assembléia Geral por
procurador, aciomista, administrader da companhia ou advogade, devidamente
credenciado por instrumento de procuracio,

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24.- C Conselhe Fiscal da Sociedade so serd instalado gquando pedido por

posicliensi?0N1 5023\, mrashvir - eomsolidado. doc
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Paragrafo Unico - O mandato dos conselheiros permanecers valido até a primeira
Assembléia Geral Ordinania que suceder 2 Assembléia em que foram etettos.

Artigo 25, - O Consetho Fiscal, quando em funcionamento, sera coroposto de 5 (cinco)
membros efetivos, ¢ igual mimero de suplentes, todos residentes no Brasii e que nio
fagam parre da administragio da Sociedade. O fimcionamento do Conselho Fiscale a
Temuneraczo, competéncia, deveres e responsabilidades de sens membros obedecerio
ao disposto na iegisia¢io em vigor.

CAPITULO VIIIL - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artige 26. - O exercicio social terd infcio em 1° de Janeiro e terminard em 31 de
dezembro de tada ano, Ao fim: de cada exercicio, serdo eiaboradas as demonstracdes
fmanceiras, observadas as disposigdes legais vigentes,

Artige 27. - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as dedugdes legais,
t¢7éo 2 destnacio que for determinada pela Assembiéia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, se &m Muncionamento.

§ 1% - Aos acionistas € assegurado o direfto a0 recebimento de um dividendo
obnigatorio anual ndo inferior a 23% (vinte e cinco por cento) do tucre liquido do
exercicio, diminuido ou acressido dos seguintes vaiores:

(a)  quotadesntnada i constituicio da reserva legal;

{b)  importincia destinada a formagio de reservas para contingéncias, e reversio das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(¢)  lucros a realizar transferidos Para a Tespectva reserva, e lucros anteriormente
Tegisrados Tiessa Teserva que tenham sido realizados no exercicio.

§ 2° - A sociedade poderd pagar ou creditar jures 2 titule de remuneracio de capital
proprio calculados sobre as contas do Ppamiménio liquido, observados a taxa £ os Hmites
estabelecidos na legislagio fiscal. O valor pago acs aciomistas a tirio de Juros sobre o
capital proprio serd deduzido do valor do dividendo obrigatdric. A critério da
Assembléia Geral, o valor dos juros poderd ser creditado e Pago aos acionistas ou
creditade a0s acionistas e posteriarmente incorporado ac capital social ao invés de ser
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Artigo 28. - Por deiiberacio do Conseiho d= Administacdo, a Sociedade poderd
levantar balancos semestrais, Timeswais cu mensais, bem come deciarar dividendos
intermedidrios & conta de iucros apurados nesses balangos ou de lucros acmmulados na
forraa prevista na lei.

EELTY

CAPITULO IX. - DA LIGUIDACAQ

Artigo 29.- A Sociedade entrard em lquidacio nos casos previsios em Lei,
competindo 2 Assembléia Geral determinar o modo de liquidagiio, elegende o
liquidante ¢ o Conselho Fiscal, se houver, que deverso fimcionar durante o periodo de

liguidac3o.
CAPTTULO X. - DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30. - Nos casos omisses ou duvidosos, aplicar-se-30 as disposighes legais
vigentes.

Artigo 31. — O acionista que ndo realizar 2 prestacio corréspondente as acdes
subscritas, nas condigSes previstas no boletim de subscricdo, ou, se este for omisso, na
chamada da Diretena, ficara de pleno direite constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamentc de juros de 1% (um por cento} aoc meés, 2lém de COITECAD mmonetiria
calenlada de acordo com os indices esabelecidos peie Consetho de Administrac3o, sem
prejuizo da utilizagio peia Scciedade dos meios assegurados em lei para satisfazer o
seu credito.

Artige 32. — O valor de reembolso das acdes, nos casos em que ¢ assegurado em lei,

sera igual ao valor de pamiménio liquido das aghes, apurado com base em balango
levantado na forma prevista em lei”

Estatuto Social Consolidado peia Assembidia Geral Extraordinaria realizada em 19 de

fevereiro de 2001,
W

Irene Dias da Silva, Secretaria,/ -
ractel
WORIS013 e ey
\ruposieiente\ TR 561 3 Fietr et Jidado.doc
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MEHIR HOLDINGS S.A.
NIRE 23.300.184.092

Ata da Assembiéia Geral Extraordinsria realizada
em 3 de abril de 2001

Data, Horario e Local: 3 de zbnl de 2001, as 16:00 horas. na sede sociai, na

Cidade de S3o Paulo. Es:aao de Sdo Pauio. na Avenida Peulista n° 27, 20° andar.
“parte”. Presenca: acionisias representando a totalidade do capital sccial. Mesa:
Ferndo Carios Botelho Bracher, Presidente. = Antonio Mendes, Secretario.
Cenvocacie: cispensada 2 COMPIovacae da convocacdo prévia pela Imprensa, face
20 disposio no Pardgrafo 2° do Args 124 da Lef n® 2404, d2 12.12.1976. Ordem
do Dia: {a) deliberar sobrs = aiieracio da redacic da alinea "b". Artigo 8°, Capimio
1. do Estamio Social da companiiz. de modo a estabeiec

8r S€ O resmuoOoIsSo ail
referido deve ocomrer com o s2m orémic. 2 (b} daiiherar sobre a aiteracdo da

redacio dog Artigos 26. =7 = 28 . Capitulo VIII. do Estamio Social da companhia. a
fim de esciarecer aspecios rziacionados a desunacao dos lucros. Deliberacdes
Tomadas por Unanimidade: i2) joi aprovadza aiteracio da alinea %" do Armigo §
do Capirujo I, do Estamio Sociai da COmpanitia. gue passa a Vigorar com a seguinie
nova redacdo: “(b) prioridade 1o reembolso de capital sem prémic. no caso de
liquidacdo da Sociedade, 218 ¢ vaior da parceia de capual representado DOr essas

acdes; e"; e (b} foi aprovada a alteracao dos artigos 26. 27 e 28 do Capitulo VT, do

Estatmuto Social da COH]D&HI)I& Que passam z \zcrorar Com as SEO"GIHECS ROVAs

redacdes: “Artigo 26. - O exercicio social terd injcio em 1° de janeiro e ¥mminoc em

31 de dezembro ce cada ano.” . "Artigo 27. - A9, final de cada exercicio serd
levantado o Balanco Patn'rnoniai ¢ preparadas as demys demonsiracGes financeiras.
telativas a0 mesmo.” “Artige 28. — Asg _demongt, 3 Iinanceiras registrario a

destinacdo integral dos lucros segundo a
DTESSUpOSIO d2 sua sprovasds osia

-

proposta-dos Progdos da administracio. no
Digi .8 17 - Aos acionisias €

5 ii FE }-éi
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2ssegurado O dirello ao reesbiments da vm dividendc 0bngaidrio anuai nie inferior
2 2% (vinte € cinco por cemtoj do jucro liomdo do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes vaiores: (a) quoia destinada & constiruicio da reserva legal,
(b} importéncia destinada & formacio de reservas bara contingéncias, e reversio das
mesmas reservas formadas em sxercicios amteriores: = {c) lucros a readizar
transieridos para a respectiva ressrva. = lucros anteriormente registtados nessa
Teserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2° O disposto acima ndo
prejudicard o direito prioritdrio de ¢s acionisias preferenciais receberem os
dividendos minimos a que facam jus. § 3°- A Sociedade poderd pagar ou creditar
juros a trulo de remuneracio de capital préprio caiculados sobre as contas do
pamménio liguido, observados a taxa ¢ os limites estabejec tdos na legislacao fiscal.
O vaior pago a0s acionistas 2 umlo de Juros sobre o capital préprio serd deduzido do
valor do dividendo obrigatério. A crténo da Assembiéia Geral. ¢ valor dos juros
poderd ser creditado = pago 205 2CIOMISEES oy creditado zos acionistas @
posteriormenie incorporado a¢ capitai social a0 invés dz ser distribuido e page.”
Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: nada mais havendo z ser tratado. o
Sr. Presidenie oferecen a palavra a quem dela quisesse f2z=r uso e. zomo ninguém a
pedisse. declarou encermrados os tabalhos e suspensa a reunido pelo ternpo
necessdric a lavratura desia ata, a quai. reaberta a sessfo. foi iida. aprovada e por
todos 0s presentes assinada. Mesa: {aa) Ferndo Carios Botetho Bracher, Presidente.
Antomo Mendes. Secretdrio. Acicnistas Presentes: BBA Partcipacdes S.A., p.
Fernao Carlos Botelho Bracher & Antonio Beltran Martinez: Fernio Carlos Botelho
Bracher: Antonio Beltran Martinez: = Candido Boteiho Bracher. Cemifico que 2
presenie € copia fiel da ata lavrada no jivro Droprio.
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ANEXO VI

BALANGCO PATRIMONIAL, NOTAS EXPLICATIVAS E
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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'Mehir Holdings S.A.

Balanco patrimonial em
10 de janeiro de 2001

e parecer dos auditores independentes
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PRICEWVATERHOUSE( QOPERS

Parecer dos auditores independentes

3 de margo de 2001

Aos Administradores ¢ Acionistas
Mehir Holdings S.A.

PricewaterhouseCoopers

. Aw Franoisco Matarazzo, 1700

. Torra Tarinp

! (aixa Postal 61005

' 05001300 S0 Paulo. SP - Brasil
. Telefone OXXTT] 3674-2000

Examinarnes ¢ balango patrimonial de constitmig@io da Mehir Holdings S.A. em 10 de janeiro
de 2001, etaborado sob responsabilidade de sua administragiic. Nossa responsabilidade é a de

emitir parecer sobre esse balango patrimonial,

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria apliciveis no Brasil, que
requerem que o8 exames sejam realizados com o objetivo de comprovar z adequada
apresentagio do balanco patrimonial em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nosso
exame compreendew, entre outros procedimnentos: (2) o planejamento dos trabathos,
considerando a relevincia dos saldos, o volume das transagdes ¢ 0s sistemas contdbil e de
controles internos dz empresa, (b) a constatacio em base de testes, quando aplicavel, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e informagdes contibeis divuigados e (¢)
avaliacio das préticas e estmativas contibeis adotadas pela administragio da empresa.

Com base em nosso exame, somos de parecer gue o balanco patrimonial referido no primeiro
parigrafo apresenia adequadamente, em todos os apesctos relevantes, z posi¢ao patrimonial e
financeira da Mehir Holdings em 10 de janeiro de 2001, de acorde com os principios comabels

previstos na legislagio societdria brasileira.
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3 de margo de 2001
Mehir Holdings S.A.

Conforme mencionado nas notas explicativas 1 e 2, ¢ balango patrimonial de constituicio em
10 de janeiro de 2001, estd sendo apresentado para atepdimente de objetivos especificos da
administracio, em conex&o com o processe de abertura de capital da Mehir Holdings 8.A., em
fase de aprovagio pela Comiss@o de Valores Mobilidrios.

: ’Pl'-‘f a!erhous:éoopg

Auditores Independentes
CRC 28P000160/0-5

Ricard din
Sécio
Contador CRC 1SP11G374/0-0
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Mehir Holdings S.A.

Balango Patrimonial
em 10 de japeire de 2001
Em reais

Ativo
Circujante

Disponibilidades

Totzal do ative

Passivo

Patriménio liquido
Capital inegralizado
900,00 Capital subscrito
Capital a imegralizar

900,00 Tota} do passivo ¢ patriménio liquide

900,00
5.000,00
(8.100,00)

e ———

900,00

As notas explicativas da administraggo séo parte integrante do balango patrimonial.
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Mehir Holdings S.A.

Notas explicativas ao balanco patrimonial
em 10 de janeiro de 2001

{em reais, exceto quando mencionado)

Contexto operacional

A Mehir Holdings S.A. foi constiteida em 10 de janeiro de 2001 e tem por objeto social a
participagdo no capital social de outras pessoas juridicas. Por se tratar de um balango de
constituigdo, como mencionado na nota 2, nio registra nenhurma operagio, exceto a
integralizacBo de 10% do capital social, como mencionado na notz 4.

3

Apresenta¢io do balan¢o patrimonial

Em atendimento aos requisitos da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM no processo de
abertura de capital da Mehir Holdings S.A., apresentamos o balango patrimonial de
constituicac na data base de 10 de janeiro de 2001, em conscnancia com os principios da Lei
das Sociedades por A¢Ses e instrugdes da Comissio de Valores Mobilirios —~ CVM, no que
for aplicavel.

Principais diretrizes contibeis

Ativo circulante

Demongstrado pelo valor de realizagio.

Patrimbnio liquido

O capital social autorizado ¢ de 10 milhes de agdes.

O capital social subscrito esta dividido em $.000 (nove mil) agdes nominativas, sem valor
nominal, das quais 3.000 (trés mil) ordinarias e 6.000 (seis mil) preferenciais, sendo detidas
integralmente por domicitiados no Brasil. Em 10 de janeire de 2001, data da sua const:tm:;ﬁo
foi integralizado o valor correspondente 2 10% do capital subscrito.

As agBes preferenciais nio tém direito a voto, embora possuam prioridade no reembolso de
capital social, em caso de lquidagio da sociedade, e igualdade de condicdes na participaciio de
aumentos de capital decorrentes de capitalizagiie de lucros ou reservas, e tém prioridade no
recebimento de um dividendo minimo anual, ndo cumulativo, de R$ 0,01 (um centavo de real)
por agio,

Conforme disposi¢o estatutiria, os acionistas terfio assegurado dividendos &/ou juros sobre o
capital préprio, que somados correspondam 2, no minimo, 25% do lucre liquido do exercicio,
ajustado de acordo com as disposigSes da lei societaria.
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Mehir Holdings S.A.

Notas explicativas ao balaugo patrimonial
em 10 de janeire de 2001
{em reais. exceto quando mencionado)

Instrumentos financeiros
A Mehir Holdings S.A. n&o possuia instrumentos financeiros em 10 de janeiro de 2001.
Eventos subsequentes

Em assembléia geral extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2001, foi aprovado a
alteragdo do capital socia] autorizado para R$ 3 bilhdes.

Em 1° de margo de 2001, 2 Mehir Holdings S.A. firmou contrato de compromisso de compra ¢
venda de 210.000 {duzentas e dez mil) ag3es ordinirias da FINAUSTRIA :
ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. (“Leasing”) com 2 FINAUSTRIA
PARTICIPACOES LTDA, obrigando-se esta a vender tais agbes. Esse contrato & irrevogiavel ¢
irretratdvel, estando esse unicamente condicionado 2 captagio pela Mehir Holdings 8.A. dos
recursos necessarios a liquidaglio financeira dessa operagdo, mediante distribuicio piiblica de
agBes até 31 de agosto de 2001. O valor contratualmente estipulado para tal aguisi¢io serd o
valor pawrimonial das a¢Ses da Leasing, apurado com base no seu balancete mais recentemente
encaminhado 2o Banco Central do Brasil quando da liquidagio financeira da distribui¢lio
publica das a¢Ges da Mehir Holdings S.A.. A FINAUSTRIA PARTICIPACOES S.A e a
Leasing s3o sociedades também controladas pelos mesmos acionistas da Mehir Holdings S.A.

Em 2 de margo de 2001, foi integralizado o saido do capital a integralizar em 10 de janeire de
2001, no montante de R$ £.100,00.
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ANEXO Vil

CONTRATO DE COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA DE ACOES
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CONTRATO DE COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA DE ACOES

Pelo presente Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Agdes (“Contrato”),
ceiebrado entre, de umn lado:

(I MEHIR HOLDINGS S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de
Sgo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n® 37, 20° andar, “parte”, neste ato
representada na forma do seu estatuto social {doravante designada “COMPRADORA”),
e de outro lado,

(Il FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA., sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Quirino de Andrade, n® 213, 9° andar, “parte”, neste ato representada na forma do
sen contrato social {(doravante designada “VENDEDORA™};

CONSIDERANDO que a VENDEDORA ¢ legitima proprietaria de participacao
societdria representada por acdes ordindrias na sociedade FINAUSTRIA
ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A, companhia aberta, com sede na Cidade de
Salesdpolis, Estado de SZo Paulo, na Rua Expedicionario Abilio dos Passos, n° 103,
inscrita no CNPJ sob n® 47.178.918/0001-99 (“SOCIEDADE™),

CONSIDERANDO que a COMPRADORA. tem interesse em adquirir 210.000
(duzentas e dez mil) agdes ordindnas, correspondentes a aproximadamente 4,42% do

capital votante e total da SOCIEDADE (as “ACOES”); ¢

CONSIDERANDO que a2 VENDEDORA tem interesse em vender &
COMPRADORA as ACOES

AS PARTES, NESTE ATO, ACORDAM O SEGUINTE:

1. - COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA DE ACOES

L.1. - Pelo presente instrumento ¢ na melhor forma 4¢ direito, a VENDED;
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obriga-se a vender as ACOES & COMPRADORA ¢ a COMPRADORA obriga-se 2
adquirir as ACOES da VENDEDORA, sujeito & condi¢do precedente estipulada na
clausula 2 abaixo, pelo PRECO DE AQUISICAO e condigdes de pagamento
estabelecidos na clausula 3 abaixo, nos termos do presente Contrato.

2. - CONDICAO PRECEDENTE

21.- A obrigagio da COMPRADORA em adquirir as AGOES da
VENDEDORA, conforme estipulado na cléusula 1 acima, fica desde ja condicionada 2
captagdo pela COMPRADORA, dos recursos necessarios a liguidagfio financeira da
operagdio, que devera ocorrer mediante distribuigio piblica de agdes a ser consumada até
o dia 31 de agosto de 2001.

2.1.1. — Caso a COMPRADORA n2o consiga captar 0s recursos
necessarios & liquidacdo financeira da operagéo, dentro do prazo estipulado acima, dar-
se-d por rescindido este Contrato, dando por extintas as obrigagdes assumidas pelas
partes, ndo ensejando o direito de qualquer das partes em pleitear perdas e danos ou o
execugdo especifica da obrigagdo objeto deste Contrato.

3. - PRECO DAS ACOES E FORMA DE PAGAMENTO

3.1. - O prego certo ¢ ajustado pelas partes para a aquisigio das ACOES (o
“PRECO DE AQUISICAQ™), sera o valor patrimonial das ACOES, apurado com base
no ultimo balancete entregue ao Banco Central do Brasil pela SOCIEDADE, quando da
liquidagdo financeira da distribuico piiblica das agdes da COMPRADORA.

3.2. - O PRECO DE AQUISICAQ estabelecido na Clausula 3.1. acima devera
ser pago pela COMPRADORA a VENDEDORA, observado o disposto na clausula 3
acima., no prazo de 5 {cinco) dias 1teis contados da data da liquidagdo financeira da
distribuig#o piblica de agdes da COMPRADORA.

3.3. - Qualquer atraso no pagamento do PRECO DE AQUISICAQ estabelecido
na Clausula 3.2. acima, estara sujeito & incidéncia de juros mensais de 1% (um por cento)

sobre o saldo devedor. %
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4. - OBRIGACOES DAS PARTES

4.1. - Durante a vigéncia deste Contrato, a COMPRADORA obriga-se a envidar
seus melhores esforgos para obter a captagio dos recursos necessdrios & liquidagfo
financeira da operagdo ora contratada.

411.-A COMPRADORA assume, neste ato, plena ¢ integral
responsabilidade por adotar todas as providéncias necessarias para captacao dos recursos
necessarios & liquida¢o financeira da operago, respondendo, ainda, por todos os custos,
Onus ¢ despesas para tanto incorridos.

4.1.2.- A VENDEDORA concorda em prestar 8 COMPRADORA a
colaborag@o que estiver ao seu alcance para que sejam captados pela COMPRADORA os

necessarios recursos, fornecendo os dados ¢ elementos de que dispuser, se assim
solicitado pela COMPRADORA.

42 - S3o do expresso conhecimento da COMPRADORA todas as leis,
regulamentos e nommas que regem a SOCIEDADE, bem come o seu Estatuto Social ¢
demais documentos societarios.

4.3. - A VENDEDORA declara ¢ garante 3 COMPRADORA que as ACOES
encontram-se totalmente integralizadas, livres ¢ desembaragadas de quaisquer
Compromissos, contratos, direitos, exigéncias, 6nus, penhoras, dividas ¢ dividas ou
gravames de qualquer natureza, n3o havendo qualquer agfo judicial, procedimento
administrativo e/ou débito que possa afetar 2 livre transferéncia das ACOES.

4.4. - A VENDEDORA se compromete, em carater irrevogavel e irretrativel a,
uma vez satisfeita a condicBo precedente prevista na clausula 2, transferir as ACOES da
SOCIEDADE 2 COMPRADORA, assinando o competente termo de transferéncia no
livio de Transferéncia de Ag¢des Nomnativas da SOCIEDADE, em contrapartida ao
pagamento integral do PRECO DE AQUISICAO pela COMPRADORA...

5. - DISPOSICOES GERAIS 5.1. - O presente conirato é celebrado em caréter
irrevogavel e irretratdvel, ressalvadas as hipdteses expressamente previstas ne
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5.2. - Os direitos e obriga¢des decorrentes deste Contrato nfio poderdo ser
cedidos, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, pelas partes a terceiros, a n#o ser
com prévia ¢ expressa concordancia por escrito da outra parte.

5.3. - A VENDEDORA se obriga a néio vender, ceder, transferiz, compromissar,
gravar ou onerar de qualquer forma as ACOES.

5.4. - As partes elegem o foro central da Cidade de S&c Paulo, Estado de Sio
Paulo, com exclusio de qualquer cutro, por mais privilegiado que seja, como competente
para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes deste Contrato.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente contrato na data
indicada, em 2 (duas) vias de igual valor ¢ para um s0 efeito, na presenca de duas
testemurnthas,

Szo Paulo, 1° de margo de 2

Eduardo Mazzilii de Vassimon

FINA %COES LTDA.
P. gatelo - z/
gt G0 Anlonty Bel!ran

THney

Testemunhas:

1. - Rbranolti 4
Nome: JuuianB HITOMi yAsyDA

1 B0S 3R 44% - If

2. - ‘/ll‘:’_‘ ' 4

R.G: w21 0293 -4
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ANEXO VIt

PROSPECTO DEFINITIVO DE OFERTA PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES DA
12 EMISSAO DA FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. COM FIANGA
DA FINAUSTRIA PARTICIPAGOES LTDA. NO VALOR DE
R$ 200.000.000,00
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Prospecto de Oferta Publica de Debéntures Simples - 12 Emisséo

g

s« finaustria

Iinanciamentos

Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.

CNPJN®47.178.918/0001-99
Rua Expedicionério Abilio dos Passos, 103 - Salesdpolis, SP

nomontante de

R$200.000.000,00

com fianca da
Finaustria Participacoes Ltda.
Classificacio Standard & Poor’s: brA Classificacao Fitch Brasil: A— (bra)

Emissao publica de 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes, da espécie subordinada,
nominativas, escriturais, em série Gnica, da Finaustria Arrendamento Mercantil S.A. (a “Emissora”), com garantia
adicional fidejusséria consubstanciada em fianga da Findustria Participagdes Ltda. (a “Garantidora”). Cada debénture
tera valor nominal unitario, na data de emissdo, de R$ 1.000,00 (um mil reais), perfazendo o montante de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (as "“Debéntures”). As Debéntures seréo colocadas no Brasil, em mercado
de balcao organizado, em conformidade com as disposigées da CVM n® 13/80 (a“Oferta”).

A emisséo foi aprovada conforme deliberagéo da Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas (AGE) da Emissora, realizada
em 29 de setembro de 2000, a qual foi alterada pela AGE realizada em 30 de novembro de 2000, cujas atasforamarquivadas na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°s 224.847/00-4 e 228.182/00-1, em sessdes de 1° e 06 de dezembro de 2000 e
publicadas em 06 e 09 de dezembro de 2000, nos jomais Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e Diario do Comércio,
respectivamente. A ata da Reunifo do Conselho de Administragéo da Emissora realizada em 05 de dezembro de 2000 que
aprovou o “spread” final das Debéntures foi arquiva na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 231 .577/00-0,em sessao
de 12 de dezembro de 2000 e publicada em 16 de dezembro de 2000, nos jomais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Didrio
do Comércio. A Ofertafoi aprovada e registrada na CVM sob o n° CVM/S RE/DEB/2000/042, em 26 de dezembro de 2000.

O codigo ISIN da presente emisséo é: BRFNSTDBS019.

As Debéntures serdo registradas para negociagio no mercado secundario através do SND - Sistema Nacional de
Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagao Nacional das Instituicdes de Mercado Aberto e operacionalizado
pela CETIP - Central de Custédia e de Liquidagao Financeira de Titulos.

‘O registro da presente distribuigéo, ndo implica, por parte da CVM, em garantia da veracidade das informagées prestadas
ouem julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre as Debéntures a serem distribuidas.”

“Este prospecto foi preparado com base em informagées prestadas pela companhia emissora, visando o atendimento dos
padrées minimos de informagéo estabelecidos para colocagac e distribuicao publica de titulos e valores mobilidrios
definidos pelo Cddigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Operagées de Colocagdo e Distribuigdo Publica de Titulos e
Valores Mobilidrios no Brasil, o que néo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagées prestadas ou
em julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, das instituigbes participantes e/ou dos titulos e valores
mobilidrios objeto da distribuigcéo.”

Coordenadores

BBA taucorp

A datadeste prospecto é de 18 de dezembro de 2000
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INTRODUGAQ

O Grupo Findustria Financiamentos {'Finaustria”), composto pela Finjustria Arrendamento
Mercantil $.A. {a "Emissora” ou "Finaustria Leasing”), Findustria Assessoria, Administragéo e
Servigos de Créditos S/C Ltda. {"Finaustria Assessoria®) e Findustria Companhia de Crédito,
Financiamentc ¢ Investimento {'Findustria CF!"} atua mais especificamente em operagdes de
crédito direto 20 consumidor ou de arrendamento mercantil e iem como foce principal o
segmento de financiamento/arrendamento de veiculos.

A Finaustria esta presente nas principais cidades brasileiras alravés de suas filiais, em parceria
com mais de 5.000 lcjas e revendas de veiculos. Com volumes de créditos em carteira na
ordem de R$ 900 mihdes, a Finaustria caracteriza-se por ser um grupe financeiro aqil,
moderno e com avangada tecnologia, proporcionande a seus clientes exceléncia em produtos
e servigos de financiamentos.

A Finaustria € controlada pele Banco BBA Creditanstalt S.A. ("Banco BBA"}, gue foi fundado

em 1988 e hoje & o 11° maior banco privade por total de ativos e o 12° maior por patriménio
liguido.
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INFORMAGOES REFERENTES AO ANEXO | DA INSTRUGAO CVM N° 13/80

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
Companhia Aberta - CNPJ: 47.178.818/0001-89
Rua Expedicionario Abilio dos Passos Ne. 103,

Salesépolis, Estado de 880 Paulo.

Emissdo, para distribuicdo publica, em série Onica de 200.000 (duzentas mil) debéniures
nominativas, escriturais, simples, n3c conversiveis em agoes, da espécie subordinada, com valor
nominal unitasio de R$ 1.000,00 {um mil reais) (as “Debéntures™), na data de emissao, ou seja, 1° de
novembre de 2000, perfazendo o montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos mithSes de reais).

A emiss@o foi aprovada conforme deliberagiio da Assembileia Geral Extraordinaria de Acionistas
(AGE) da Emissora, realizada em 29 de setembro de 2000, a qual foi alterada pela AGE realizada
em 30 de novembro de 2000, cujas atas foram arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob n®s 224847/00-4 e 228182/00-1, em sessfes de 1° e 6 de dezembro de 2000 e
publicadas em 6 e 8 de dezembro de 2000, nos jornais Diario Oficial do Estado de S&c Paulo e O
Diaro do Comércio, respectivamente. A ata da Reunidc do Conseltho de Administrag3o da Emissora
realizada em 05 de dezembro de 2000 que aprovou ¢ spread final das Debéntures foi arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® 231577/00-0, em sess2o de 12 de dezembro de
2000 e publicada em 16 de dezembro de 2000, nos jomais Diaric Oficial do Estado de Sao Paulo e
O Diaric do Comércio.

“0 registre da pres
Mohilidrios, gara
qualidade da ¢

distribuigdo nao implica, por parte da CVM — Comisséo de Valores
ia da veracidade das\informagdes prestadas ou em julgamento sobre a
panhia emissora, bem como sobre as Debéntures a serem distribuidas”™,

A emissdo foi registrada junto & CVM ~ Cgmiss Valores MobiliaNgs em 26 de janeiro de 2000
) ) KUSTRIA ARRENDAME CANTIL S.A
» Antenic de Sllivsira gan]—gs %’h
Drirator
‘% E ' .r’%’ /Z'J //ﬂ/ /

BANCO BBA CRED[TANS}#&LT SA. J

N S
BANCO ITAU S.A. Eduaroc Sra05 Sanrgs - 81789/
Ger. Op.:. dnderuriting
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1.  COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Posigdo na data da AGE realizada em 29 de setembro de 2000

O capital social da Emissora é de RE 32.773.003,00 {irinta e dois milhdes, setecenios e
setenta e frés mil e trés reais) totalmente subscrito e integralizado representade por 4.755.683
(guatro milhkdes, setecentos e cinquenia e cinco mil, seiscentos e noventa e trés) agfes
ordin&rias nominativas, sem vator nominal.

| Subscrito e Integralizado
AgOes Nominativas 5 Quantidade Valor do capital social
' da Emissora em R$
Ordinarias 4.755.693 32.773.003,00
TOTAL 4.755.693 32.773.003,00

. CARACTERISTICAS BASICAS DO LANGAMENTO
Emissdo, para distribuicdo publica, em série dnica de 200.000 (duzentas mil) debéniures
nominativas, escriturais, simpies, ndo conversivels em agbes, da espeécie subordinada, com

valor unitério de R$ 1.000,00 {um mil reais) na Data de Emisséo, ou seja, 1° de novembro de
2000, perfazendo ¢ montante de R$ 200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais).

lil. DEMONSTRATIVO DE CUSTO DA DISTRIBUICAQ

3.1. - Demonstratives da Composigdo do Custo da Distribuigéo:

DESPESAS MONTANTE % EM RELACAO AOQ
EM R$ VALOR TOTAL DA
EMISSAQ

COLOCAGAQ 500.000,00 0,25%
COORDENAGAO 1.000.000,00 0.5%

GARANTIA 350.900,00 0,175%
TAXA DE REGISTRO CVM 82.870,00 0,041%
TOTAL* 1.832.870,00 0,966%

QObs.: *Custo total pressupbe a colocacdo do montante total da emissfo sem considerar
eventual comisséo de sucesso.

3.2. - Composigdo do Custo de Distribuigao:

{a)} Comisséo de Colocagdo: 0,25% {vinte e cinco centésimos por cento) calculada sobre o
valor total das Debéntures efetivamente colocadas ou subscritas por cada Coordenador.

(b) Comisséio de Coordenagéo: 0,5% (cinco décimos por cento) incidente sobre 0 montante
indicade para cada Coordenador, conforme item 1V abaixo.

(c} Comisséo de Garantia: 0,35% (frinta e cinco centésimos por cento) incidente sobre o valor
total da garantia firme prestada pelo [tad.
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{d) Despesas decorrentes do registro junto & CVM: R$ 82.870,00 {oitenta e deis mil, oitocentos
e setenta reais).

As comissbes referidas nas alineas anteriores serac pagas na data da liguidagéo financeira e
incidirao sobre o prego de subscricio das Debéntures.

3.3. - Qutros {Custos Estimados na Data de Emissao)
R$ 400.000,00 (quairocentecs mil reais). Custos estimados devidos no 1° {primeiro) ano,
contados da data de subscrig@o referentes a cadastre no SND - Sistema Nacional de
Debéntures, Agente Fiduciario, Empresas de Rating, Anuncios de Inicio ¢ Encerramento da
DistribuigZo, Honorarios de Advogados, Banco Mandatario e Escriturador, Prospectos, Road
Show e taxas de registro da Escritura no Cartéric de Registro de Imdveis.

3.4. - Custo Unitario do Langamento:

Prego por Debénture {R$) Custo por Debénture {(R$)  Montante Liquide por Debénture {R$)

R$ 1.000,00 R$ 11,66 R$ 988,34

V. CONTRATO DE DISTRIBUIGAC DAS DEBENTURES

Emissora
Findustria Arrendamento Mercantil S.A.

Garantidora .
Finaustria Participagdes Lida.

Coordenadores da Distribuigdo:

Banco BBA Creditanstalt S.A. {“BBA”} — Coordenador Lider
Av. Paulista, 37 — 20° andar — Sao Paulo, SP

Banco Itad S.A. (“itaG™)
Rua Boa Vista, 176 — S50 Paulo, SP

A distribuicdo e colocagao das Debéntures ocorrera de acordo com as condigdes previstas no
"“CONTRATC DE GARANTIA FIRME E MELHORES ESFORGOS DE SUBSCRICAD E
COLOCAGAO PUBLICA DE DEBENTURES DE EMISSAC DA FINAUSTRIA
ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A", firmade em 4 de dezembro de 2000 entre a Emissora
e os Coordenadores (o “Contrato de Distribuicgo™,

Observadas as disposigbes do Contrato de Distribuic3o, os Coordenadores fardo a colocagao,
sob us regimes de garantia firme de subscric@o e colocagio e de melhores esforgos, de até
200.000 {duzentas mil) debéntures simples, ndc conversivels em ag6es, nominativas
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escriturais, com valor nominal unitéario de R$ 4.0080,00 (um mil reais) nas condi¢bes de
subscriggo e integralizagdo definidas na Escritura, perfazendo o montante de até RS
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) na Data de Emissac, apds o registro de emissao
concedido peia CVM, na seguinte proporgdo:

Em Regime de Garantia Firme:

Coordenador Total de Debéntures
21U TR UT 100.000
Total 400.000

Em Regime de Melhores Esforgos:

Coordenador Total de Debéntures
BBA e 1040.000
LI ) U 100.000

A colocagdo, prevista no contrato, sera prestada atendidas as seguintes condigbes:

{a) a colocagdo efou subscricio somente terd inicio apds a obtengdo do registro de emisséo
expedido pela CVM, conforme artigo 26 da instrugde CVM n°13/80 e da segunda publicagdo
do an@ncio de inicio de distribuiggo piblica;

- Da Colocaga@o Em Regime de Garantia Firme:
(b} o Itat dara garantia firme de subscrigdo de 100.000 {cem mil) debéntures;

{c) o Itats terd o prazo de até 5 (cinco} dias Gfeis para colocagdo publica das debéntures sob
regime de garantia firme & contar da data da publicagdo do segundo Anincio de Inicio de
Bistrbuicio Plblica;

{d} se ao finai do prazo mencionado as referidas debéntures nao tiverem sido colocadas, o Hatl
adquirird ¢ eventual saldo existente ne mesmo dia do término do referido prazo;

- DaColocacéo em Regime de Melhores Esforgos:

{e) o BBA envidard os melhores esforgos de colocagdo do saldo de 1C0.00C (cem mif)
Debéntures conforme indicado no quadro do item 1V acima;

{fy o BBA tera como prazo legal para sua colocagio § {seis) meses contados a pariir do
primeiro dia il subsegiiente & obtengdo do registro de distribuicdo junto 8 CVM. Se ao final
deste prazo o lote de 100.000 {cem mil) Debéntures sob regime de methores esforges néo tiver
sido totalmente colocado, 0 BBA n3o se responsabiiizara pela subscricao do eventual saldo.

Poder&o participar da colocagae das Debéntures, mediante adesao aos termos do Contrato de

Distribuicdo, em comum acordo com os Coordenadores, outras instituicdes financeiras
autorizadas a operar no mercado de capitais,
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V. PROCEDIMENTO DA DISTRIBUIGAO E NEGOCIACAQ
5.1. - Do Procedimento da Distribuigéo

O langamenic serd publico, mediante a intermediagic de instituicdc{des) financeira(s}
habilitada{s), para negociagic no mercado de balcdo organizade, adotando-se o procedimento
diferenciado de distribuigBo previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM n® 13/80. Inexistirao
reservas antecipadas, lotes maximos ou minimos, sendo atendidos, preferencialmente, os
clientes dos Coordenadores.

5.2. - Negociagao

As Debéntures serdo registradas para negociagdo junte ap SND (Sistema Nacional de
Debéntures), administrado pela ANDIMA (Associagdc Nacional das Instituigtes de Mercado
Aberto} ¢ operacionalizado pela CETIP {Cenfral de Custodia e Liguidagdo Financeira de
Titulos}. As Debéntures poderdo ser adquiridas junto aos Coordenadores.

VI. CONDIGOES E PRAZO DE SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGAC
6.1. - Do Prego e Forma de Subscri¢ao e Integralizagido das Debéntures:

O prego de subscricdo serd o Valor Nominal das Debéntures, acrescido da Remuneragdo
calculada pro rata temporis, de acordo com o item 8.3. abaixo, desde a Data de Emissdo até a

data da efetiva Infegralizagdo gque serd a vista, em moeda corrente nacional, ne ato da
subscricao.

6.2. - Distribuigde Junto ao Publico:

Os Coordenadores terdo o prazo méximo de 5 {cinco} dias (teis para promover a colocacao
das Debéntures objeto de garantia firme, contados a partir da data da publicacdo do segundo
Andncio de Inicio de Distribuigao Pabiica e 0 prazo maximo de 6 (seis) meses para promover a
colotagdo das Debéntures distribuidas sob o regime de melhores esforgos, contados a partir
do primeirc dia Util subseqliente & obtengao do registro de distribuicéo junto a CVM.

VIl. CARACTERISTICAS E EXECUGAO DA GARANTIA FIDEJUSSORIA

7.1.~ As Debéntures contam com garantia adicional fidejussoria representada por fianca prestada
pela Findustria Parlicipagfes Ltda. ("Garantidora"). Tal fianga garante solidariamente as
obrigagbes assumidas pela Emisscra oriundas da Emissao, sendc irrevogavel e irretratavel
para todos os efeitos, renunciando a Garantidora, desde j&, aos beneficios previstos nos
artigos 1.491, 1.498, 1.489, 1.500, 1.502, 1.503 e 1.504 do Cddigo Civil Brasileiro, artigos 261
e 262 do Cadigo Comercial Brasileiro e artigo 595 do Cédigo de Processo Civil.

7.2. - Salvo deliberagac em contraric da Assembléia Geral de Debenturistas, na execugdo da fianga

prestada pela Garantidora, o Agente Fiduciario deverd observar os seguintes prazos e
procedimentos:

{a} verificando o inadimplemento pela Emissora no cumprimente das suas obrigagdes relativas
as Debéntures, inclusive nos termos do item vencimento antecipado infra, o Agente Fiduciario
notificara a Garantidora para que disponibilize, no prazo de 48 {quarenta e oito) horas contados
do recebimento de tal notificagdo, recursos no montante necessario para o cumprimento total

das referidas obrigagbes, acrescidos da Remuneragéo e Encargos Moratorios previstos na
Escritura;
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{b) na hipolese de a Garantidora nao quitar referidas obrigagbes dentro do prazo previsto no
tem anterior ou efetuar um pagamento parcial, o Agente Fiduciario devera, em nome dos
debenturistas, ingressar em juize para receber os valores pendentes da Garantidora;

{c) medianie recebimenic de quaisquer valores pelo Agente Fiduciario com base no disposto
nos itens anteriores, sejam eles representativos de um pagamento fotal ou parcial dos
montantes devidos, referidos valores deverZo ser distribuidos aos debenturistas no prazo de
24 (vinte e guatre) horas contados de seu recebimento.

7.3.-Caso o Agente Fiducidrio ndo repasse aos debenturistas os valores recebidos no prazo
previstc ne item "¢" supra, o Agente Fiduciario deverd repassar tais valores acrescidos da
Remuneragac prevista no item 8.3. abaixo, e dos Encargos Moratérios previstos na Escritura.

Vill. CARACTERISTICAS DA EMISSAD

Emissdc aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria de 29 de setembro de 2000, e
alterada pela Assembleia Geral Exiraordinaria de 30 de novembro de 2000com as seguintes
caracteristicas:

8.1. - Das Caracteristicas Béasicas

8.1.1. - Valor Total da Emisso: O valor total da emissdo sera de R$ 200.000.000,00 (duzentos
mithfes de reais), na Data de Emiss3o { o "Valor da Emiss&o").

8.1.2. - Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS 1.000,00
{um mil reais}, na Data de Emissdc (¢ “Valor Nominal™).

8.1.3. - Namerc de Séries: A emissao sera feita em sérle tnica.
8.1.4. - Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 200.000 {duzentas mil} Debéntures.

8.1.5. - Data de Emisséo: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das Debéntures
sera o dia 1° de novembro de 2000 (a “Data de Emissgo"}.

8.1.6. - Prazo e Data de Vencimento: O prazo das Debéntures serd de 3 (trés) anos,
vencende-se, portanto, em 1° de novembro de 2003.

8.1.7. - Forma: As Debéntures serfo emitidas na forma nominativa, escritural, sendo o Banco
ltat S.A. respensével pela escrituragéo das Debéntures.

8.1.8. — Tipo: As Debéntures serdo do tipo simples, ndo conversiveis em acoes.
8.1.9. - Espécie: As Debéntures serfo da espécie subordinada.

8.1.10. — Garantia Adicional: As Debéniures contardio com a garantia fidejusséria da Findustria
Participagdes Lida.

8.2.- Atualizagdo do Valor Nominal

O Valor Nomingl nac sera atualizado.
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8.3. - Remunerag¢ao

8.3.1. - As Debéniures fardo jus a Juros Remuneratorios, a partir da Data de Emissao,
incidentes sobre o seu Valor Nominal unitaric ndo amortizado, estabelecidos com base na
variagdc da taxa média didria de depdsitos Interfinanceiros over extra-grupo ("D1"), apurada
pela Central de Custoddia e Liguidagac Financeira de Titulos ("CETIP"), acrescido de spread de
0.8% ac anc, definido atraves do procedimentio de hookbuiding, que consiste na verificacéo
junto aos investidores das suas respectivas demandas aos diversos niveis de taxas de
remuneragao, de modo a se atingir o objetivo de atender ao maior ndmerc de investidores
com a menor taxa a ser paga pela Emissora ao ano. A taxa final do spread foi aprovada em
reunido do Conselho de Administrag&o da Emissora realizada em 5 de dezembro de 2000.

8.3.2. - Os Juros Remunerattrios serdo devidos mensalmente, sempre no primeiro dia dlil de
cada més, a partir de 1° de junho de 2001%.

8.3.3. - A apuragac das parcelas de Juros Remuneratorios que deverdo ser pagas pela
Emissora, nas datas de vencimento dos Juros Remuneratorios, serd realizada mediante a
apticacdo da fdrmula abaixe:

S
J = VN x [T (Friylx(s) ;-1

i=1

valor da Remuneragdo devida no fim de cada Periodo de Capitalizagao;

Valor Nominal, ou saldo do Valor Nominal da Debénture, no inicic de cada Periodo de
Capitalizagao;

<
b
o

= produtério dos / termos Ff referentes a cada dia ¢tit contido entre ¢ inicic e o fim de
cada Periodo de Capitalizag¢do; com i variando de 1 até 1.
f = numero de dias Uteis contidos entre o inicio e o fim de cada Periodo de Capitalizacio.

Fi = fatores de remuneragao, verificados nos f dias Uteis entre a data de inicic do Periodo
de Capitalizagdo e a data final do Periodo de Capitalizacso, e obtidos a partir da
sequinte formuia:

4
252
FF - (CDJ CETIP o1
100
onde:
COICETIP = taxa média diaria de depdsitos interfinanceiros - DI de um dia - extra grupe,

calculadas e divulgadas pela CETIP, em cada dia 01l contido entre o inicio e
o fim de cada Periodo de Capitalizago, expressa em percentual ao ang;
df = numero de dia {s} Utii{eis) correspondentes ao prazo de validade da taxa CDI CETIP;
s fator de spread caiculado conforme formula abaixo:

de.

S = (_5_+1 380
106

onde:
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s = spread de 0.6% ao ano, definidc em procedimento denominade bookbuilding, base
360 dias.
de = ndmero de dias corridos de cada Periodo de Capitalizagéo;

Define-se: (g8) Periodo de Capitalizacdo —~ O pericdo de capitalizagdo acompanhara a
amedizagde das Debéntures, sendo que o primeiro pericdo se inicia na Data de Emisséo,
inclusive, e se encerra em 1° de junho de 2001, exclusive, ¢ os demais pericdos se sucedem,
iniciando-se na data de encerramento do periode anterior, inclusive, e encerrande-se no 1% dia
atit de cada més subsegiiente, exclusive, até a data de vencimento das Debéntures.

8.4. - Amortizagdo Programada

O Valor Nominal das Debéntures sera amorlizado em 30 {frinta} parcelas mensais ¢
sucessivas, sendo as primeiras 29 {vinie e nove) parcelas no valor de R$ 33,33 (trinta e trés
reais ¢ trinta e trés centavos), € a 30? {trigésima) e Ultima parcela no valor de R$ 33,43 {trinta
e trés reais e quarenta e trés centavos), ocorrendo a primeira amortizagéo em 1° de junhe de
2001 e as demais no 1° dia Gtil de cada més subsequente.

8.5. - Repactuagdo
Nzo havera repactuacic.
8.6. - Limite da Emissdo

A presente emissdo atendeu gos limites previstos no artigo 80 da Lei 6.404/76, tendo em vista
que, em 18 de outubro de 2000, o capital social integralizado da Emissora era de R$
32.773.003,00 (trinta e dois mithdes, setecentos e setenta e trés mil e trés reais), sendo esta a
1? emissdo de debéntures da Emissora.

8.7. - Subscrigic

8.7.1 - Prazo da Subscrigdo: Os Coordenadores ter3o o prazo maximo de 5 (cinco) dias Gteis
para promover a colocagdo das Debéntures objeto de garantia firme, contados a parir da data
da publicagio do segundo Anlncio de Inicio de Distribuicio Publica e o prazo maximo de 6
(seis} meses para promover a colocagdo das Debéntures distribuidas sob o regime de
melhores esforgos, contados a partir do primeiro dia Gtil subseqilente & obtencéo do registro de
distribuicio junto & CVM.

8.7.2 -Prego de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal,
acrescido da Remuneragdo de acordo com o item 8.3. acima, calculada pro rata temporis
desde a Data de Emiss&o até a data da efetiva integralizacdo, devenda tal valer ser pago
integralmente no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional.

8.7.3. - Integralizagdo: As Debéniures deverdo ser integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, no ate da subscrigéo.

8.8. - Forma de Pagamento

As Debéntures ser@c integralizadas conforme o item 8.7.3. acima, em moeda corrente
nacional.
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8.9. - Das Condicdes de Pagamento

8.9.1. - Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as amortizagbes do Valor Nominal,
rendimentos e outros valores aos debenturistas ser&o efetuados por meio da CETIP, ou do Banco
Mandatario e Escriturador, na hipétese do debenturista ndo estar vinculado aquele sistema.

8.9.2. - Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-30 prorrogadas as datas de pagamentc de
gualquer obrigagao até o 1° dia Gtil subsequente, se a data de pagamento coincidir com dia
em gque nac houver expediente comercial ou bancaric na Capital do Estado de Sao Paulo, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos.

8.9.3. - Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade por parte da Emissora no pagamenio
de qualguer guantia devida acs debenturistas, os débiios em atraso, vencides e ndc pagos
pela Emissora, ficar8o sujeitos & multa convencional, irredutivel e ndc compensatéria de 10%
{dez por cento}, além da Remuneracdo, caso devida, nos termos da Escritura, calculados
exponencialmente pro rata temporis, e juros de mora de 1% {um por cento) ao més, desde a
data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independente de avise, notificagio ou
interpelagao judicial ou extrajudicial

8.9.4. - Decadénecia dos Direitos ao0s Acréscimos: Sem prejuizc a0 disposto no item
precedente, ¢ n3o comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer das obrigagdes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas na Escritura, ou em
comunicado publicado pela Emissora, nao lhe dara direito ao recebimente de Remuneragéo
efou Encargos Moratdrios no pericdo relativo ao atraso no recebimento, sendo-he, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

8.10.- Comunicagdes

8.10.1. - Tedos os atos e decisGes a serem tomados decorrentes da Emissdo que, de qualguer
forma vierem a envolver inieresses dos debenturistas, deverdc ser obrigatoriamente
comunicados na forma de avisos, na edicdo nacional do jornal Valor Econémico, sempre com a
antecedéncia minima de 8 {oito} dias, devende a Emissora avisar, tempestivamente, o Agente
Fiduciario da realiza¢ao de qualguer publicagdo.

8.10.2. - Enderegamento: As comunicacGes a serem enviadas por qualquer das partes nos
termos da Escritura deverao ser encaminhadas para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:

Finaustria Arrendamento Mercantil S.A.
Enderego: Rua Quirino de Andrade, n® 215, Centro, Sao Paulo - SP

CEP: £1049-904

Att.: Sr. Moises dos Santos Jardim
Telefone: {11) 3150-2065

Fax: {11) 3150-2503

E-mail: mjardim@finaustria.com.br

Para a Garantidora:

Finaustria Participagbes Ltda.
Enderego: Rua Quirino de Andrade, n® 215, Centro, S&c Paulo - SP

CEP: 01049-804

Att.: Sr. Moises dos Santos Jardim
Telefone: {11) 3150-2065

Fax: {11} 3150-2503

E-mail: mjardim@finaustria.com.br
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Para o Agente Fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Vaiores Mobiliarios
Endereco:  Avenida das Américas, n® 3.333 — Grupo 307-309

CEP: 22631-003

Att. Sr. Mauricio da Costa Ribeiro
Telefone: (21) 325-505%

Fax: (21) 325-5969

E-mail: rmribeiro@pentagonotrustee.com.br

8.10.3. - As comunicagbes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocoio ou
com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios, por fax ou por
telegrama nos enderegos acima. Os originais dos documentos enviados por fax deverdo ser
encaminhados para os enderegos acima em até 2 (dois) dias {lteis apés o envio da mensagem.
A mudanga de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada ao Agente Fiduciario,
aos Coordenaderes e ao bance mandatario da presente Emissao pela Emissora.

8.11.- Agquisigdo Facuitativa

A Emissora podera, a gqualquer tempo, por decisdo de seu Conselho de Administragio, e
mediante aviso prévio de 15 (quinze) dias acs Debenturistas, adguirir antecipadamente
Debéntures desta emiss@o em circulaco, por prego ndo superior ao seu Valor Nominal ndo
amortizado, acrescido da Remureragado, calculada conforme item 8.3. acima, observado o
disposto no paragrafo segundo do artigo 55 da Lei n° 6.404 de 15.12.1976. As Debéntures
cbjeto deste procedimento poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora,
ou colocadas novamente no mercado.

8.12.- Resgate Antecipado Faculfativo

A Emissora reserva-se o direito de, a qualquer tempo, apés decorrido o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da Data de Emiss&o, e mediante aviso prévio de 15 (quinze) dias acs
Debenturistas, promover o resgate total ou parcial das Debéntures em circutacdo pelo seu
Valor Nominal ndo amortizade até a data do efetivo resgate, conforme previsto no item
Remuneracéo acima, acrescide de 0,3% (irés décimos por cento), a titulo de prémio de
reembolso. Na hipdtese do resgate antecipado parcial, adotar-se-a o critéric de sorteio, a ser
realizado com a presenga do Agente Fiducirio e divulgado amplamente pela imprensa. As
Debéntures objeto deste procedimento serdo obrigatoriamente canceladas.

8.13.- Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacbes das
Debéntures objeto da Emissédo, e exigir o imediato pagamento pela Emissora do saldo
devedor, acrescida da Remunerag&o até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com o
estipulado no item 8.3., e dos Encargos Moratérios se for o ¢aso, ha ocorréncia de qualquer
um dos seguintes eventos: {a) pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora; (b)
liquidago, intervencdo ou decretagao de faléncia da Emissora ou da Garantidora; (c) falta de
cumprimento pela Emissora de qualquer obrigagio prevista na Escritura ndo sanada em 30
(trinta} dias, contades a partir do aviso que Ihe for enviado pelo Agente Fiduciaric; {d} protesto
legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora cujo valor agregado néo page ultrapasse R$
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5.800.0200,00 (cinco milhGes de reais), salvo se o protesto fiver sido efetuado por erro ou ma-fé
de terceiros, desde que validamente comprovado pela Emissora, se for cancelade ou ainda se
forem prestadas garantias em juizo, em guaiguer hipdtese, no prazo maximo de 30 {trinta) dias
corridos de sua ocorréncia; (e} vencimento antecipado de qualquer obriga¢do da Emissora
decorrente de inadimplemento em obrigagdo de pagar de valor igual ou supericr a2 R$
10.000.000,00 (dez mithdes de reais) ou o equivalente em outras moedas, desde que o
respectivo credor esteja de qualquer forma exigindo o pagamento da obrigacdo; e (f} caso néo
seja, direta ou indiretamente, mantido o controle do capital votante da Emissora efou da
Garantidora pelo Banco BBA Creditanstalt S.A.

As condigbes constantes neste item nao implicardo ¢ vencimento antecipado das Debéntures
se forem objeto de prévia apreciagio e aprovacgdo, em Assembléia, por Debenturistas que
detenham no minimo 80% (oitenta por cento) das Debéntures em circulacBo, especialmente
convocados pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario.

BANCO MANDATARIO E ESCRITURADOR DAS DEBENTURES

Banco ltal S.A.
Rua Boa Vista, 178, S&c Paulo, SP.

AGENTE FIDUCIARIO

Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Avenida das Américas, n® 3,333 — Grupo 307-309.

CONTRATYTO DE GARANTIA E LIQUIDEZ

N&o ha e nem sera constituido fundo de sustentagio ou de manutencao de liquidez para as
Debéntures objeto da garantia firme.

DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recurscs da presente emissae seric destinados para o financiamento das operagdes da
Finaustria.

RELACOES DA EMISSORA COM OS COORDENADORES

Em 30 de junho de 2000, o BBA possuia relacicnamento comercial com a Emissora, de acordo
com as praticas usuais do mercado financeiro. Os contratos financeires celebrados entre a

Emissora e o BBA estdo descritos no Capitulo “Operacdes com Parles Relacionadas” do
presente Prospecto.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EXISTENTES

Excetuando-se as Debéntures objeto da presente emissio e as acbes gue atualmente
compdem seu capital social, @ Emissora ndo emitiu quaisquer outros valores mobiliarios.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Quaisquer outras informagdes complementares sobre a2 Emissarz e a distribui¢go em questéo
bem como ¢ exemplar do Prospecto poderdo ser obtidos junto & Emissora, acs Coordenadores
da operacio ou 4 Comissao de Valores Mobilisrios - CVM.

12
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualguer decisdo de investimento, 0s investidores em potencial deverio
considerar cuidadosamente todas as informagGes contidas nesfe Prospecto. Caso
quaiquer dos riscos e incerfezas aqui descrifos efetivamente ocorram, os negocios,

situagdo financeira e os resultados operacionais da Emissora poderdo ser afetados de
forma adversa.

Fatores de Risco Relativos & Econornia Nacional

Retracdo no Nivel da Atividade Econdmica

Dadas as caracteristicas das operagdes oferecidas pela Emissora, uma retragdo brusca no
nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada fanto por crises internas como crises
externas, pode afetar negativamente os negdcios da Emissora, mediante um eveniual aumento
nos indices de inadimpléncia da sua carteira de operagbes.

Elevagdo da Inflagdo

Historicamente, o Brasil apresentou taxas de inflagio extremamente aitas. A inflagio e
algumas medidas governamentais destinadas a combaté-la geraram, no passado, significativos
efeitos sobre a economia do Pais. O Planc Real, introduzido em 1994, resultou na redugio
sustentada de nivel de inflagdo no Pais até o momento. O aumento significativo dos indices de
inflagdo com um  eventual ambiente recessivo decorrente de tal fato, pode afetar

negativamente os negocios da Emissora e da Findusiria, suas condicdes financeiras e seus
resuliados operacionais.

Efeltos da Instabilidade da Taxa de Cambio

No inicio de 1998 a moeda brasileira sofreu substanciais desvalorizagdes em relacac ao délar
norte-americano, diante da adogo, pelo governo brasileiro, de uma nova politica cambial
caracterizada pela livre flutuacdo da moeda brasileira, nSo sendo possivel prever o
comportamento da paridade do real em relagio a0 délar norte-americano. A Emissora possui
uma exposicio a desvalorizagio do real em face da moeda norie americana, detendo atives e
passivos em ddlar norte-americano, sendo que esta volatilidade de cambio pode resultar em

perdas para a Emissora. Ver "A Emissora e a Finaustria — Politica de Administragdo de Riscos
Financeiros”.

Descasamento de Prazos

Q prazo minimo das operacdes de arrendamento mercantil & atualmente de 24 meses e, em
sua maiofia, tém fluxc de recebimentos mensal. O descasamento de prazos € fator de risco,

uma vez que ainda sdo escassos no mercado os recursos disponiveis em moeda nacional em
prazos compativels,
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Voiatilidade das faxas de captacdo

As operagées realizadas em moeda nacional apresentam, ainda, um fator de risco resultante
da volatilidade das taxas de juros no mercado nacional. Os contratos celebrados pelos clientes
da Emissora, em sua grande maiotia, sdo efetuados a taxas prefixadas, e o gire da captagio
em prazos mais curtos e com taxas flutuantes resulta em niveis varidveis de spread financeiro,
0 que pode acarretar em capiacfes de novos recursos a cusios mais elevados,
comprometende o spread das operagles j& celebradas. Ver “A Emissora ¢ a Findustria —
Poiitica de Administracdo de Riscos Financeiros”.

Fatores de Risco Setorial

Concorréncia com o CDC — Crédito Direto ao Consumidor

O crégito direto ao consumidor - CDC - Pessoa Fisica € o principal concorrente da Emissora no
segmento de automoveis. A redugdo do IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras (de 6% ao

ano para 1.5% ao anec}, que onerava esta modalidade, tende a tornar o CDC mais competitivo,
acirrando a concorréncia neste setor.

Concorréncia com outras Empresas de Arrendamento Mercanti!

O setor de arrendamento mercantil de carros usados & altamente competitive. Dentre os
concorrentes da Emissora, estdo grandes bancos nacicnais e internacionais. Alguns desses
concorrentes podem eventualmente captar recursos a taxas mais baixas € prazos mais longos
que a Emissora e podem, consequentemente, oferecer faxas mais afrativas para os
arrendatarios. Além disso, esses concorrentes utilizam sua rede de agéncias para captar
clientes e manter relacionamentos comerciais com os lojistas de carros usados. Portanto, se
os concorrentes da Emissora comegarem a oferecer taxas menores e prazos maiores acs
arrendatarios ou utilizarem sua rede de agéncias para oferecer financiamentos de carros
usados, @ Emisscra pode ter que reduzir os spreads de suas operacdes para manter sua
participagdo no mercado, e consequentemente perder lucratividade.

Fatores de Risco Relatives & Emissora

Risco de Concentragao no Setor de Veiculos

A Emissora atua no setor de veiculos, que é um setor suscetivel a crises, com redugéc da
demanda no caso de recessdo econdmica. No caso de uma crise no setor de veiculos devido
a uma recessao, com a queda da demanda por veiculos e por financiamentos, os resuitados
da Emissora podem ser afetados negativamente.

Riscos Juridicos
Agéo de Reintegragdo de Posse
O Superior Tribunal de Justica recentemente tomou uma decisdo pelo afastamento da

cobranga do Valor Residual Garantido antecipado (VRG, que faz parte do custo das
prestagdes devidas pelo arrendatario em fungio do contrato de leasing firmado), quando o
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arrendatario se torna inadimplemte, sob o argumento de que a antecipagac do VRG
descaracterizaria ¢ coniraio de leasing. Ou seja, no caso de inadimpléncia, a Emissora sé
poderia cobrar as prestagbes em atraso, e n&o as prestagdes em atraso acrescidas do VRG.
Tal decisao, se vier a se consolidar junto aguele tribunal, poderd gerar reflexos negativos para
a Emissora ocasionando o retardamento na recuperagao de seu crédito.

Riscos Inerentes ao Titulo

Classificagdo das Debéntures

As Debéntures conslituirBo obrigagbes com garantia subordinada e estardo subordinadas a
outras dividas da Emissora, preferindo apenas aos acionistas no ativo remanescente, se
houver, em cas¢ de liguidagdo da Emissora.

Liquidez no Mercado Secundario

A liquidez relativamente pequena do mercado de capitais brasileiro pode limitar 2 venda das
Debéntures no mercado secundério, pedendo reduzir ¢ valor de mercado do titulo em questdo,
no caso desta venda vir a ser eventualmente desejada pelo investidor.
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CAPITALIZACAC DA EMISSORA

A tabela abaixo demonstra o endividamento consolidado da Emissora e sua capitalizagio fotal
(i) no periodo encerrado em 30 de setembro de 2000; e {ii) levando em consideragéo o efeito
pro forma da emissao ¢ distribuigo das Debéntures.

(i) (i}
Pro forma com a emissdc
Junho-00 das Debéntures.
R$ 1.000 % RS 1.000 %
Endividamento de curto prazo 181,308 55.0% 231308 46,2%
Endividamento de longo prazo 97.546 35.0% 257 546 §3.8%
Endnigamento total 278.854] 100.0% 478.854 160,0%
[Patrimbnio liquido 27.364 27.364
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos da presente emiss&o serdo destinados para o financiamento das operagdes da
Finaustria.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS DA EMISSORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADC {EM MILHARES DE REAIS) 1897 - 1498 - 1988 | 30/09/99 30/05/00
Regeitas da Intermediacic Financeira MA 78.056 - 335.624 256.713 | 259518
Operagdes de arrgndamento mercantil MA 75203 | 274 811 201.367 ' 256093
Operagbes com aplicagdes interfinanceiras de liquidez MA 1.344 1 7.002 - ! -
Qperagdes com titulos £ valores imobilidrios A 1.477 33707 55346 3.425
Operaghes de prestagao de servicos NAG 32 ol e
Despesas da Intermediagia Financeira NA | (63.371)  (320.614) i {246.111) | (222968}
Despesas com opsragdes de captaydo no mercado NA . (B413) - (53672) | (37.924) | (44.606)
Despesas com operacdes de empréstimos. cessdes e repasse NA b (15513 (81579 | 83.618) | (12000
Diespesas com operagdes de arendamento mercantil NA G {37,793} {141782) ©  (98.248) | (180.253)
Resuitados de transagdes com titulos e valores imobilidrios WA f {1.271) {9.145) | - -
Aprovisianamento & ajustes patimoniais NA | {2381) {34481, (2B722): B.110)
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira NA I 14.685 . 15010 7.602 : 36.550
Cutras Receitas (Despesas) Operacionais NA | {13.081) - {29.776) (19.567) | (28.859)
Despesas administrativas NA {12.544) {27 572} {16.926} (25.292)
Culras despesas operacionais NA (413 {2,351} {2.832} {3.922)
Qulras receitas operacionais NA kL] 147 191 345
Resultado Operacional NA 1.63¢8  {14.766) | (11.965) ! 7681
..Receita naooperacional i NA| 21 ses: -1 807
Despesa nao operacional T i TNA (104} {2.371) (2.691) | -
Resultado Antes da Tributagac Sobre o Lucro { . NATTU18S1  (16572) . (14656 |  8.568
Imposto de Renda e Contribuicas Social | ; NA {666) 4.897 : 4.480 {8961}
Lucro {Prejuize) Liquide do Exercicio NA ' aBs {19.675) ! {10176} 1.627
BALANGO PATRIMONIAL (EM MILBARES DE REAIS} 1897 § 1998 . 1998 . 30/09/99 | 30/09/00
Ativo i : : '
Disponivel MA - 264 ¢ 256 | 321 ° 239
Aplicagdes Financeiras MA 30384 . 27.212 25814 ! 35958
VM | NA ! - - - -
Operagbes de Arrendamento _h__ MNA (691}« {28.433) {23.820% - (9831}
Outros Ativos : NA 15468 30.426 30416 . 12.582
| imobilzage T NA| 261538 | 678472 | 586778 | 655478
Diferido ) i\iﬁul T 387 3.292 64 3282
| TotaldoAtve CMNA Q340309 ; 711218 | 619.573 | 695598
Bassivo . I gh } e FRIIE
Depdsitos NA 91726 | 250923 215724 214.443
Empréstimos/Re; | MA D 110556 . 98589 97 558 : 64 4141
Obrig. Fiscais e Previdenciarias { NA . 18,223 4 14.894 | 12.413 | -
Qutras Chrigagoes ; NA& . 118.283 °  320.877 266,642 | 389380
. PatiménioLiquido i NA: 8863 31204 | 31204 & 27.364
Dem. Resultado : Na 749 1 (5487) {3.968) ; -
Total do Passivo ! NA ' 340.30% | 711219 §19.573 | 695598
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO A RESPEITO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DA EMISSORA

COMPARAGCAO ENTRE OS NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2000 E 30 DE
SETEMBRO DE 199¢

Demonstragdo de Resultado

A tabela abaixo apresenta as demonstractes do resuitade da Emissora referentes acs nove meses
findos em 30 de setembro de 1998 e de 2000, respectivamente:

Demonstragdo do Resultado (em milhares de reais) 30/09/198% 30/09/2000
Receitas da Intermediagdo Financeira 256.713 259.518
Operacdes de arrendamento mercantil 201.367 256.083
Operagdes com #itulos e valores imobiliarios 55.346 3.425
Despesas da Intermediagdo Financeira {249.111) {222.968)
Despesas com operactes de captagdo no mercado {37.924) {44 606)
Despesas com cperagdes de empréstimos, cessées e repasses (83.616) {12.000)
Despesas com operagbes de arrendamento mercantii {98.849) {160.252)
Aprovisionamento e ajustes patrimoniais (28.722} {6.110)
Resultade Bruto da Intermediagéo Financeira ' 7.602 36.550
Outras Receitas {Despesas) Operacionais {19.567) (28.869)
Receitas de prestagdo de servigos 191 345
Despesas de pessoal : {41} {188}
Outras despesas administrativas {16.885) (25.1086}
Despesas tributarias {2.540) {3.205)
Qutras receitas (despesas) operacionais {292} (717)
Resultado Operacional (11.965) 7.681
Resultado ndo operacional (2.691) - 807
Resultado Antes da Tributac&o Sobre o Lucro (14.656) 8.588
imposto de Renda e Contribuicao Sociat 4.480 (6.961)
Lucro {Prejuizo) Liguido do Semestre (10.176) 1.827

Receitas da Intermediagéo Financeira

Comparando-se os pericdos findos em 30 de setembro de 1893 e 30 de setembro de 2000, vé-
s& gque as receitas de intermediagdo financeira n3o apresentaram variagdo significativa, indo
de R$ 256,713 milhdes para R$ 259,518 milhdes, representando um aumento de 1,1%. Apesar
disso, durante o pericdo de anilise, as receitas advindas de operacfes de arrendamento
mercantil cresceram em torne de 27%, de R$ 201,367 mithSes para R$ 256,093 milhdes,
passando de 78% para 99% das receitas de intermediag¢io financeira. Ao mesmo tempo, a
participagao das operagbes com titulos e valores mobiliarios caiu de 22% para 1% do fotal das

receitas de intermediag8o financeira entre os primeiros nove meses de 1899 e de 2000,
respectivamente.

A mudanca da composigdo das fontes das receitas de intermediacdo financeira revelam
claramente a tendéncia de retomada da demanda por crédite para o consumo de bens
duraveis em geral — e para ¢ consumo de auteméveis usados em particular — e a redugao da
iaxa de inadimpléncia, principalmente no consumo de automéveis usados (e de bens duraveis
em geral). E ainda importante notar que a reducdo da participagdo das operagdes com titulos e
valores mobiliarios nas receitas de intermediagio financeira reflete a menor volatilidade da taxa
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de cambio durante os primeiros nove meses de 2000 com refagdo ac mesmo periodo de 19898
e o cendrio de redugdes gradativas (e esperadas) da taxa SELIC, que, por sua vez, acarreta
menor demanda por paste do emissor tanio por hedge cambial quanio por aprovisionamento
para devedores duvidosos.

Despesas da Intermediagdo Financeira

As despesas de intermediagdc financeira diminuiram cerca de 11% durante o periode de
analise, de R§ 248,211 milhdes em 30 de setembro de 1999 para R§ 222,868 mithdes em 30
de setembro de 2000. Apesar disso, a conta despesas com operagdes de arrendamento
mercantil e a conta despesas com operagdes de capiacic no mercade aumentaram cerca de
62% e 18%, respectivamente. A primeira, cuja participag3o nas despesas de intermediagio
financeira subiu de 40% para 72% durante ¢ periodo de anilise, reflete obviamente os efeitos
da recuperagdc da demanda por crédito e a estratégia do emissor em ampliar as suas
afividades operacionais de concess@o de crédito para & compra de veiculos usados. E
interessante notar que a participagdo da conta despesas com operagées de empréstimos,
cessbes e repasses nas despesas de intermediagao financeira calu de 34% para 5% durante o
pericdo de analise. As alieragbes das participagbes dessas duas contas mostram que a
redugdo da volatilidade da taxa de cambio entre 0s trés primeiros trimestres de 1899 e de 2000
e as taxas de juros ainda elevadas no inicic de 2000 levaram o emisser @ mudar a sua
estrategia de captagdo. Entretanto, o recente cenario de redugdc acelerada da taxa SELIC

tende a estimular o uso de empréstimes de prazo mais longe como forma refativamente mais
barata de funding.

Finalmente, deve-se observar a significativa redugéic da conta aprovisionamento e ajustes
patrimoniais, de cerca de 79% durante o periodo de andlise. De fato, ela passou de uma
participacéo nas despesas de intermediaco financeira de 12% para 3% entre 30 de setembro
de 1999 e 30 de sefembro de 2000, respectivamente. Essa mudanga confirma os efeitos da
redugéo da taxa macroecondmica de inadimpléncia e do aumento da demanda por crédito sob
a estrutura de captagao de concentragac de ativos por parte do emissor,

Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira

Em fungéo principalmente do aumento da receita advinda das operacdes de arrendamento
mercantit e da redugio das despesas com operagBes de empréstimos, cessdes e repasses e
com aprovisionamento e ajustes patrimoniais, o resulfado bruto da intermediacéo financeira

aumenteu de R$ 7,602 milhdes em 30 de setembro de 1999 para R$ 38.550 milhdes em 30 de
setembro de 2000.

Qutras Receitas {Despesas) Operacionais

A conta outras receitas (despesas) operacionais cresceu cerca de 48% durante o perfodo de
analise, principalmente em funcao do crescimento de 52% de outras despesas administrativas:
entre os trés primeiros trimestres de 1999 e de 2000, a participacdo da mesma na conta outras
receitas {despesas) operacionais aumentou de 86% para 87%, respectivamente. Essa
alteragao reflete principalmente o aumento das despesas com ¢ comissionamenio de lojistas, a
prestacio de servigos e empresas de cobranga, revelande os efeitos do aumento das
operages de arrendamento mercantil sobre as despesas operacionais do emissor.
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Resuitado Antes da Tributacio sobre o Lucro

Em fungdo das mudangas acima analisadas, o resultado antes da tributagdo passou de um
resultade negativo de R$ 14,656 milhdes em 30 de setembro de 1999 para um valor positive
de R$ 8,588 milhdes em 30 de setembro de 2000.

Imposto de Renda e Contribuigio Social

O imposto de renda e a contribuigic social s&c apurados com base no lucro liquide ajustado
de acerdo com a legistagdo vigente. Em fungéo da maior rentabilidade das operagdes do
emissor durante o periodo de andlise, essa conia fol de um crédito de R$ 4,480 milhdes

{reversdo) em 30 de setembro de 1999 para um débito de R$ 6,961 milhdes em 30 de
setembro de 2000,

Lucro (Prejuizo} Liquido do Semestre
O lucro liquide apurado em 30 de setembro de 2000 foi de R$ 1,627 milhdes contra um
prejuizo liquido de R$ 10,176 milhdes em 30 de setembro de 1989, Como mostramos acima, o
aumente significativo dessa conta durante o periodo de analise mostra principalmente a

melhora dos resulfados operacionais da empresa.

COMPARAGAOQ ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E
31 DE DEZEMBRO DE 1998

Deme - ~fragdo de Resultado

A tabela abaixo apresenta as demonstragdes do resultado da Emissora, para os exercicios sociais
dos anos findos em 31 de dezembro de 1998 e 1999, respectivamente:

Demenstrag@o do Resultade {em mihares de reais) 1998 1999
Receitas da Intermediacdo Financeira 78.058 335624
Operacdes de arrendamento mercantil 75.203 274 811
_Operagdes com aplicagGes interfinanceiras de liquidez 1.344 7.008
Operagdes com titulos e valores imobiliarios 1.477 53.7067
Operagées de prestacdo de servicos 3z 297
Despesas da infermediagao Financeira (63.371) {320.614)
Despesas com operagdes de captacic no mercado (6.413) {53.672})
Despesas com operagdes de empréstimos, cessdes e repasses {15.513) {81.574}
Despesas com operagdes de arrendamento mercantil {37.793) (141.762)
Resultados de transag8es com titulos e valores imobiliarios (1.271) {9.145}
Aprovisionamento e ajustes patrimeniais (2.381) {34.461)
Resultado Bruto da {ntermediacio Financeira 14.685 15.01Q
Qutras Receitas {Despesas) Operacicnais {13.051) {29.776)
Despesas administrativas {12.544) {27.572)
Cutras despesas operacionais {541) {2.351)
Cutras receitas operacionais 34 147
Resultade Operacional 1.834 (14.7686)
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Receita ndo operacional 21 865
Despesa nao operacional {104} (2.371)
Resultado Antes da Tributagao Sobre o Lucro 1.551 {16.572)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social {666} 4,897
Lucro {Prejuizo) Liquide do Exercicio 885 {11.675)

Receitas da Intermediagdo Financeira

As receitas da intermediagado financeira durante ¢ anc de 1998 somaram R$ 78,056 milhdes e
em 1899 totalizaram R$ 335,624 milhdes. Tal diferenca pode ser explicada basicamente pelo
tato de gue no ano de 1998 o emissor se encontrava no inicio de suas operacdes e possuia
uma carteira de arrendamento bastante reduzida. Apesar da desvalorizagio cambial e novo
aumento na taxa de juros no inicio de 1999, apds o mercado ter esbogado uma reagéo no final
de 1988, a recupera¢do e expansio das atividades do emissor aconteceram de forma mais

répida, ja a partir do segundo trimestre de 1989, o que resultou em uma receita maior para o
exercicio.

No ano de 1998, as operagdes de arrendamento mercantil foram responsaveis por quase toda
a receita de intermediagdo financeira {86,3%), a0 passo que em 1999 tais operagdes
corresponderam a 81,8% das receifas e as operagdes com tifulos e valores mobiliarios foram
responsaveis por uma significativa parcela de 16,0%. Tal mudanga no perfil das receitas pode
ser explicada pelo cenario de maior volatilidade que caracterizou principalmente ¢ primeiro
semestre de 1899, com a desvalorizacdo do real e, conseglientemente, com uma menor
disponibitidade {e demanda) de crédito ao consumidor & uma maior receita advinda das altas
taxas de juros. E interessante notar que, dos R$ 53,707 milhdes obtidos em operagbes com
titulos e valores mobilidrios em 1999, R$ 52,110 mithdes foram apurados no primeiro semestre
¢ apenas R$ 1,587 milhGes auferidos no segundo semestre, quando houve uma reducdo na
volatiidade da taxa de c&mbio e o mercado comegou a se recuperar a partir do inicio da
politica de queda gradativa nas taxas de juros.

Despesas da Intermediagdo Financeira

Concomitantemente com as receitas de intermediag8o financeirs, as despesas da
intermediagao financeira apresentaram grande salto, indo de R$ 63,371 milhdes em 1998 para
R$ 320,614 milhdes registrados em 1999. Da mesma forma que no casc das receitas, tal
aumento pode ser explicado pelo incremento das atividades da companhia em 1998,

principalmente com a recuperagfo do cenaric econdmico nacional iniciada a partir do segundo
trimestre de 1599,

Tanto no exercicic de 1998 quanto no exercicio de 1899, a maior parte das despesas foi
decorrente de operages de arrendamento mercantil, como era de se esperar, posto que
constitui © core business da emissora. Entretanto, cumpre notar gue as despesas com
operagdes de capiagdo no mercade tiveram participagBo aumentada de 10,1% para 16,7%, em
fun¢do da concentragdio da captagdo em Depositos Interfinanceires € do aumento no custo de
captagdo. Houve também um crescimento na conta de aprovisionamento e ajustes patrimoniais
{foi de 3,8% para 10,7%), em decorréncia dos maiores niveis de inadimpléncia {muitos dos
coniratos de leasing estabeleciam corregdo monetéria pela taxa de cambio) e do aumento do
tamanho da carteira (e nivel de atividade) da companhia.
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Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira

Dado o aumentc proporcionalmente maior das despesas de intermediagéo financeira em
relagao as receitas de intermediagéo financeira, o resultado bruto da intermediagdo financeira
apresentou pequenc incremento {2,2%), indo de R$ 14,685 milhdes em 1998 para R$ 15,010
milhdes em 1999, o gue representaria uma queda de margem em relaglo as receitas de
intermediagao financeira.

Qutras Receitas {Despesas} Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 13,051 milhdes em 1998 em R$ 29,776
mithbes em 1899, representando um incremento de 128%, que foi resultado do aumento das
atividades da companhia e principalmente do salto das despesas administrativas, que foram de
RY 12,544 mithdes em 1998 para R$ 27,572 milhdes em 1999. Tais despesas correspondem,
em sua maior parte, a gastos com comissdo de lojistas e vendedores, assessorias (prestagéo
de servigos) e empresas de cobranga.

Resultado Operacionai Antes da Tributagdo Sobre o Lucro

Dado o forte aumento das despesas administrativas e o relativamente menor incremento do
resuitado bruto da intermediagéo financeira, ¢ resultado operacional em 1999 foi pior gue o
registrado em 1998, R$ 14,766 mithdes negativos ante resultado positivo de R$ 1,634 milhao
obtido antericrmente. Da mesma maneira, ¢ resuitado operacional antes da tributagdo sobre o
tucro foi de R$ 1,551 milhdo em 1998 para R$ 18,572 milhdes negatives ne exercicio de 1999.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

G imposto de renda e a contribuigdo social sac apurados em fungée do lucro liquido ajustado
de acordo com a legislagBo vigente. Em 1998, o imposto de renda e contribuicgo social
somaram R$ 666 mil ao passo que em 1999 tais contas totalizaram na reverséc de R$ 4,867
milhdes devide ac resultado operacional antes da tributacio sobre o lucro negativo.

Lucro {Prejuizo} Liquido do Exercicio

O luero liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 1998 foi de R$ 885 mil, performance
que ndo foi repetida em 1899, quando foi registrade um prejuizo de R$ 11,675 mithdes.
Conforme explicado anteriormente, tal resultado foi decorrente principalmente do maior
aumento das despesas com operagdes de captagdo no mercado e das despesas com
operagies de emprestimos, cessbes e repasses, devido a desvalorizagio do real e ao

expressivo crescimento das despesas administrativas, que acabaram prejudicando o resultado
operacional.
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COMPARAGAC ENTRE 0OS EXERCICIOS SOGIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E
31 DE DEZEMBRO DE 1937

Durante o primeiro semestre de 1998 foi concluida a operagdc de aquisicdo do controle
acionario da ita Leasing Arrendamento Mercantil S.A. pelo grupo Finaustria, Nesse contexto, a
emissora passou a atuar sob nova administragdo, tendo inclusive passado a conduzir a
auditoria de seu balange patrimonial e demonsiracédc de resultados sob a responsabilidade de
novos auditores independentes, a PriceWaterhouseCoopers. Devide a esta mudanga de
controle, a comparagdo enfre 0s exercicios soctais findes em 31 de dezembro de 1998 e 31 de
dezembro de 1997 ndo é considerada relevante para fins de discussdo neste prospecto. A
demonstragio de resultados publicada no Diario do Comércio e no Diario Oficial do Estads de
S&0 Paule, em 31 de marge de 1997, ndo & diretamente comparavel 4 demonstracio de
resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 1998 exposta neste prospecto,
devido aos diferentes procedimentos ¢ontébels utilizados em sua estruturagio.

PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2000

Balanco Patrimonial

A tabela a seguir apresentz o balango patrimonial da Emissora em 30 de setembro de 2000:

{R$ mil} {R$ mil)
Circuiante 44.838 Circulante 340.37%
Disponivel 239 Bepositas 165.034
Aplicagbes Financeiras 3549638 Empréstimos/Repasses 16.274
Operagtes de Arrendamento {9.931 Qutras Obrigagbes 159,071
Cutros 18.562
Realizavel a Longo Prazo {5.980} Exigivel a Longo Prazo 327.855
Aplicagdes Financeiras B Depositas 49.4409
Operacdes de Arrendamento (20.973) Empréstimos/Repasses 48.137
Outros 14.993 QOutras Obrigacoes 230.30%8
Permatiente 656.740 Patrimédnio Liquido 27.364
Imobilizado 653.478
Diferida 3.262
Ativo Total 695.598 Passivo Total 695.588

Dentre as principails contas do balango patrimonial a serem analisadas, no ative destacam-se
as operaghes de arrendamento, pelo valor negativo, e o imobilizade, pelo volume. As
operagfes de arrendamento englobam, além dos arrendamentos a receber e rendas a
apropriar, a conta de provisdo para devedores duvidoses, responsavel pela maior parte do
valor de R$ 30,804 milhdes negativos. J& o imobilizado em 30/09/00 somava R$ 653,478
milhdes, representando a carteira dos bens arrendados pela emissora (bens contabilizados
pelo valor total).

Das conias do passive, devem ser mencionados o volume dos depésitos, de R$ 214,443
milhdes, predominantemente aplicagbes remuneradas a taxa dos depdsitos interfinanceiros
(CDI}), os empréstimos e repasses (R$ 64,411 milhdes), que consistem basicamente de
captagbes em operagbes de 63 e Finame, e a conta de outras obrigagfes, que corresponde
em sua major parte & conta do valor residual garantido dos bens arrendados, somando R$
389,380 milhdes em 30 de setembro de 2000.
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A EMISSORA E A FINAUSTRIA

Visdo Geral da Findustria

Com o objetivo de iniciar suas atividades no segmento de crédito ac consumidor, o Banco BBA
Creditanstalt S.A. {"Banco BBA"} adquiriu, em julho de 1996, a Companhia Financiadora
Mappin 880 Paulo — Crédito, Financiamento e Investimentos {"Mappin CFI"}. Naqueta época, a
Mappin CFi, detinha ativos na ordem de R$ 130 mihbes e operava basicamente nos
segmentos de automdveis usados e crédito pessoal. A aquisicdo feve um carater estrategico e
muito importante porgue consolidava a atuagio do Banco BBA no segmento de crédito ac
consumidor, que no cendrio de estabilizacdo econdmica, representava, naquela época, e
centinua representando, uma fonte estavel de receitas.

Logo apés a aquisicdo da Mappin CFi, a mesma teve um grande crescimento na sua carteira
de ativos (“Produgdc”} e passou a operar nos segmentos de automoveis novos e semi-novos,
maniendo-se, ainda, as operacdes de créditc pessoal. Em 1997, quando o mercado de
automoveis passou por uma fase de grande expansao impuisionada pela estabilizacdo das
{axas de juros, término das restrigdes ac crédito impostas desde de 1995 e conseqiente
alongamento dos prazos de financiamento, 2 carteira da financeira da Finaustria (naqueia
época ainda denominada Mappin CF1} cresceu expressivamente.

Em 1998 o Banco Central do Brasil permitiu a realizagdo de operagdes de leasing para
pesseas fisicas. Com isso, 0 Banco BBA adquiriu uma empresa de leasing desativada e a
estruturou para operar em conjunto com 2 financeira no segmenic de varejc. O cbhistivo do
Banco BBA era de agregar mais um produto para ¢ segmenio de financiamento de
automdveis, gerande maior capacidade de alongamento de prazo a partir de novas fontes de
captagio de recurses, viavels através da empresa de leasing.

Com as crises nos mercados internacionais {Crise Asitica no segundo semestre de 1997 e a
Crise da Russia em outubro de 1998}, houve uma sensivel reducio no volume de negocios no
segmenic de financiamento e leasing de autormdveis, o que fez com que a Findusiria
reduzisse o volume da Producdc mensal. Como consequéncia do desaquecimento da
economia Brasileira, gerou-se um aumento na inadimpléncia da carteira exisiente. Este
aumento de inadimpiéncia foi também influenciade pela inadequagdo de controles gerenciais
€ administrativos.

A partir deste momente, j& em meados de 1998, a Finaustria passou por um processo de
reestruturagdo, com o objetivo de superar tais dificuidades e se preparar em termos de
eficiéncia, capacidade de Produgdo e controles para a retomada do crescimente dos negdcios.
Esta reestruturagio envolveu uma grande mudanga nos conceitos administrativos e gerenciais,
investimentos na infra-estrutura basica e logistica, com renovagdoe do parque tecnolégico e
substituicio do software operacional. Criou-se também a marca Finaustria, que a partir de
nevembro de 1998 passou a ser utilizada, tanto na empresa de crédito direto ao consumidor
quanto na leasing, para as operagdes no segmento de varejo.

Com a mudanga da politica cambial ¢ a consequente desvalorizacdo do real ocorrida em
janeiro de 1999, a Emissora, assim como o mercado de leasing come um todo, teve um
crescimenio no nivel de inadimpiéncia na carteira com indexagdo ao détar. Na época, esta
carteira de contratos com indexag&o ac dolar era de US$ 46 milhées e correspondia a 15%
da carteira total da Findustria. Esta carteira referenciada em dolar passou a ter um tratamento
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diferenciado em termos de cobranca e provisionamento para possiveis perdas, devido ac
aumento abrupto dos saldes devedores e as agbes judiciais movidas pelos arrendatarios de
forma coletiva e individual, que visavam o ndc pagamento da variagdo cambial ocorrida a
partir de janeiro de 1898.

Com relagdo as operagbes prefixadas, a partir do segundo semestre de 1999 com a queda das
taxas de juros, o crédito ao mercado consumidor passou a crescer novamente. Neste cenério a
Finausiria, que manteve o foco no segmento de veiculos leves semi-novos, passou a ter um
crescimento constante da carteira de crédito, contando como vantagens competitivas, a saber:
a sua forte parceria com concessionarias e revendedores de automoveis, a estrutura de
custos {& adequada 2 nova realidade de spreads e os investimentos realizados na area de
tecnologia do crédite e da cobranga.

Atuacgdo no Mercado

A Emissora tem como objeto social a pratica de operagdes de leasing financeiro {arrendamento
mercantil} de veiculos novos e semi-novos, atendendo as pessoas fisicas. Esse mercado foi
priorizado pela Emissora por reunir condigbes para a pulverizagéo do risco e por se tratar de
bens com boa liquidez e com mercados relativamente bem organizados.

A atuag3o da Finaustria se da em fodo Brasil, com excegio da regido norte. Com o objetivo de
atender melhor os seus clientes enfocande em um dnico produto (veiculos), a Finaustria
adetou o uso de uma estrutura centralizada em regides, com uma rede de 8 regionais e 20
escritdrios comerciais que atendem aproximadamente 5.000 concessionarias e revendedores,
como demonsira ¢ mapa na pagina seguinte:
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RELAGAO DAS REGIONAIS E ESCRITORIOS COMERCIAIS
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1+ §36 Paulp - SP - L N —— \“\
A 2-Bamos - 5P 3 A | - ﬁ&,\
A 3- 820 José dos Campos - SP ~ é\:x/ . - "
& §- Sano Andre - SP ' 2T

® 5 - Rio do Jansiro - RS
A & - Belo Honzonle - MG
& T -Volta Redenda - R
A g-vittra - ES
4 9. Jiiz de Fora - MG
® 19 . Campinas - SP
A 11- Lymeita - SP :
4 12830 3080 da Boa Vista - SP "3-. =
& 13- Sorocaba - SP 7
® 14. Ribeirio Preto - SP
4 15-Baury - P
4 15 - 830 José do Rio Preto - 5P
A 17 - Uberiinitia - MG
® 1§ - Goidnia - GO
4 19 - Basila- DF
® 26 . Recife - PE
& 21 - Salvador - BA
& 72 - Jobo Pessoa - P8
A 27 - Mawl - /N
4 24 -Fortaleza - CE

25 - Curitlba - FN

25 - Londnna - P

27 - Flonanbpalis - 8C
B 28 - Porto Alegre - RS

® . Regional
4 . Escritério Comerclal
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Participa¢do no Mercado

A Finaustria estd situada atualmente entre as 10 maiores empresas de financiamento de
veiculos no Brasil, com 7% do mercado, figurando enire as 3 maiores no setor de veiculos
usados. O quadro a seguir mostra a participacio da Findustria no mercado de financiamentos e
leasing de veiculos:

PARTICIPAGAD DA FINAUSTRIA NO MERCADD DE FINANCIAWENTO E LEASING DE VEIGULOS.
TOTAL E POR REGIAD!

25%

20% |- -

15% 4

% de partlclpaglo no mercado

Findustria
Campinas
Racife
Brasilia
GoHanla

o
=
@
=
]
n
L]
-
=2
=4

Ribelrdo Preto
Curi{lba
Belo Horlzonte
S3o Paulo

A participagio da Finaustria e de suas regionais foi calculada a partir da produgdo de contratos de cada regido, no mes de
agosto/D0, sobre o potencial “de financiarmentos e leasings estimados 2 partir do IPC (indice de Potencial de Consumo) do
segmento de automoveis publicado no Relatorio Anual da Gazeta Mercantil,

O grafico a seguir mostra a participago das regionais na carteira de operagdes da Findustria:

PARTICIPAGAD DAS REGIONAIS E FILIAIS NA CARTEIRA

25,009

20,402

15.000,

12.00%,

5004,

0003

Rio de Janairo
S50 Paulo
Campinas

Curliiba
Rib. Prete
Recife
Golania

Obs: A Regional de Porfo Alegre iniciou suas atividades no final de setembro de 2000.
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Em 30 de setembro de 2000, a carteira de operagdes da Finausiria era de R$ 958 milhdes. O
grafico abaixo mosira a carieira consolidada da Finaustria:

LCarteira Consofidada - Findustria

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000 -

Valor da cartelro em RSMIT

200.000 -

Jun/98 Dez/98 Jun/9% Dez/9% Jun/G0 Setioo

A tabela abaixc mostra a classificagdo da carteira de CDC e Leasing por rating, conforme definido
pela Resclucio n® 2.682 do Banco Central do Brasil:

CLASSIFICAGAQ DA CARTEIRA DE CDC E LEASING POR RATING*

Em RS mif
Rating Situnagio em de2/99 Situagao ern Set/0) .

Valor b3 Valor %

AA 30.407 3,17%

A 429,904 75.6% 766.872 75.98%

B 76.555 i3.5% 41.585 4,34%

c 20.895 3.7% 38803 4.05%

D 7.732 1.4% 13.612 1,42%

E 4,450 G.5% 8626 a.90%

F 3570 0.6% 5704 0,99%

G 2.806 ¢.5% 4.853 3.51%

H 22 664 4.0% 48.412 5,06%
TOTAL 568.676 100.0% 958.884 100.0%

* Rating definde conforne Resolugdo n. 2 682 do Banco Centrai do Brasi

O quadro a sequir mostra a inadimpléncia por faixa de atraso da carteia da Finaustria:

INADIMPLENCIA POR FAIXA DE ATRASO

The

I de

s

EL o0 S

o1a3n Man EF 290 LEE R 1212150 112180 37 a 20 a4

Faixas de Atrase - dias
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Politica operacional

A politica operacional da Findusiria foi elaborada com o objetivo de dar autonomia as
diferenies areas de negdcic da empresa, buscando maior agilidade nas decisfes e maior
comprometimento de todos os profissionais envolvidos na sua consecucgio. Esta politica
operacional € composta por quatiro partes, a saber: (i) Estrutura, (ii} Concessao de crédito,
(i} Cobranga e {iv) Atendimento.

(i) Estrutura:

Cada Regional da Finaustria possui 2 gerentes, sendo um comercial € um adrministrativo. O
gerente € responsavel pelo relacionamento com lojistas e revendedores da sua regido e tem
uma equipe de operaderes que 0 auxilia nesta tarefa, respondendo também pela formatizaco
adequada das operagles (verificacdo de documentos, recebimento dos contratos, checagem
de assinaturas, etc.). O gerente administrativo € responséavel pela analise e aprovagdo dos
creditos e tem scb sua responsabiidade uma equipe de analistas de crédito. Todo o
acompanhamento das operagbes e da cardera € efetuada na matriz, que possui areas
responsaveis pele monitoramento das operactes e da qualidade da carteira . O resultado
deste monitoramento é repassado acs gerentes regionais, que utitizam estas informagbes para
elaboragac e controle das suas estratégias locais.

(ii} Politica de Concessao de Crédito:

A Finaustria possui uma politica de concessdo de crédito basica, definida pela geréncia de
risco que trabalha essencialmente com os seguintes fatores: (i) registro de débitos junto a
Orgaos de protegdo ao crédito {SPC, Serasa, etc.) e a verificagdo dos bancos de dados
internos; {if) verificagio da situagéio econdmico-financeira ¢ capacidade de pagamento do
cliente {“credit-score™); e {jii) confirmac¢bes. A analise e concessao dos créditos é realizada nas
regionais que além de se basearem na politica de crédito basica, levam em consideragdo as
caracieristicas locais da regido e a performance histérica dos créditos concedidos.

A verificag@o da situaglo econdmico-financeira e da capacidade de pagamento é realizada
mediante a aplicag@o do “credit score”, que € uma ferramenta estatistica que pondera as
principais variaveis examinadas na concessdc do créditc (percentual de entrada,
comprometimento de renda, tempe de emprego, cutros bens, etc).

Através de relatorios de inadimpléncia semanais, a Findustria monitora a qualidade do crédito
concedido por cada regional, podendo efetuar alteragbes na concesséo de crédito rapidamente
e de forma localizada através das analises dos relatorios de inadimpiéncia; por regional, por
operador , por Ioja e por produto.

{iii}y Cobranga de Créditos:

A politica de cobranga de créditos é centralizada no escritorio principal da Findustria, através
da Area de Cobranga.

O acionamentc da cobranga dos valores néo pagos tem inicio a partir do 5° dia de atraso,
constituinde na sua primeira fase, ne envio de cartas e telefonemas ao cliente em débito.
Caso o atraso venha a superar 30 dias, a Finaustria informa os 6rgios de protecio ao crédito
(Serasa, SPC e CCF) da inadimpléncia do cliente, restringindo a partir dai a sua capacidade de
realizagdo de novas operagbes de crédito por parte do cliente inadimplente.
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A cobranga ¢ feita internamente na Finaustria dentro de um prazo de até 45 dias da data do
vencimento da parcela ndo paga. Apos 45 dias em atraso, a cobranca é encaminhada para
empresas especializadas. A Finaustria trabalha com aproximadamente 22 empresas de
cebranga no Brasi! todo, que so regicnalizadas e monitoradas pela Findustria por meio da sua
equipe de monitoramento e auditoria especifica. A remuneracdo dessas empresas e o
redirecionamento das cobrangas s3o feitas de acordo com suas performances. Estas
empresas providenciam o ajuizamento dos contratos a fim de obter a retomada do bem. O
processo judicial inicia-se por volta do 80° dia de atraso do cliente e, normalmente tem uma
duragao de 180 dias, desde o inicio do processo até a venda do bem que se da através de
leiloeiros oficiais previamente cadasirados pela Finaustria.

{iv}  Atendimento ao Cliente:

A Findustria possui uma érea de atendimento ao cliente composta por 60 funcionrios e que
atende mensalmente 70.000 ligagdes por meio de um 0800. Das ligagbes atendidas, a grande
maioria ( 75%) séo solicitagdes de informagdes sobre o contraio em aberio. Além disto a 4rea
também efetua o trabalho de pés-venda, verificando © grau de satisfacdo dos clientes, os
pontos a serem desenvolvidos e as eventuais dificuldades enfrentadas pelos mesmos.

Politica de Administragao de Riscos Financeiros

A Findustria tem como politica ndo assumir 0s riscos resultantes da volatilidade das taxas de
juros prefixadas sobre a sua carleira de ativos ou de descasamento entre moedas.

Volatitidade de taxas de juros:

A Finaustria possui operagdes de swaps {sempre feitas tendo como contraparte o Banco BBA)
que objetivam eliminar os riscos financeiros. Com esta poliica a Findustria garante a
preservagdo do spread original das operactes independente das oscilagdes gue porventura
venham a ocorrer no mercado de juros prefixados.

As operagtes de swaps sac contabilizadas diretamente na Emissora e na Finaustria CFl, de
acordo com a carteira ¢ a necessidade de cada uma.

Em 30.09.00 a posigao da carteira de swaps finha a seguinte composigao:

COMPOSICAO DA CARTEIRA DE "SWAPS” PREFIXADOS
{R$ mil)
PRAZO DE VENCIMENTO FINAUSTRIA FINAUSTRIA CFI CONSOLIDADG

DAS OPERAGOES DE SWAP LEASING
até 360 dias 17.644 311.119 328.844
De 360 a 720 dias 53.179 90.229 143.408
Acima de 720 dias 10.318 86.870 77.288
TOTAL 81.142 468.398 548.541

Descasamento de moedas:

A Emissora tem como politica ndo assumir os riscos oriundos da oscilacdo da taxa de cambio
sobre os seus ativos e passives utilizando-se, para tanto, de operagdes de swaps {sempre
feitas tendo como contraparte ¢ Banco BBA) para formar o hedge necessaric. Em 30.09.00 a
posigao de operagdes com indexagio a variagéo do délar era composta por R$ 23 milhdes de
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ativos representados por contratos de arrendamento mercanti, enquanto que No passivo a
Emissora possufa R$ 48 milhdes relativos a caplagdes realizadas por meio repasses ao
amparo da Resolugdo n® 83 do Banco Central do Brasil. No mercado de derivativos a empiesa
possuia operacgbes de "swaps”, que apresentava uma posicao ativa, em dolar, no total de RS

30 milhdes.
ATIVOS E PASSIVOS COM INDEXAGAD AOD USS
{R$ mil)
Contratos de Leasing 23.490
Repasses de Res. 63 {48761
"Swaps” (ativo em US$ e Passivo em RS mil} 29.675

Politica de Provisionamento da Carteira

A Finaustria tem como politica a manutenc3o de um percentual de Provisdo para Devedores
Duvidosos para todos os contratos em carteira, inclusive para os coniratos em dia, calculado
sobre o saldo devedor total. Este percentual & crescente, de acordo com o prazo do atraso de
cada contrato, chegando a 100% do total crédito para os contratos que uitrapassern 180 dias

de atraso. Em 30.09.00 a Finaustria possuia R$ 74 milhdes contabilizados como Provis3o para
Devedores Duvidosos.

Politica de Investimentos

Os investimentos e a atualizagdo tecnoldgica visam atender um mercado dinamico e exigente,
buscando atendimento rapido e qualidade na prestagdo de servigos. Neste sentido, a
Finaustria vem se aprimorando com implantagdo de novos sistemas de software, hardware e
com a implementagdo de sifes na internet sempre com o objetivo de tornar-se mais g,
aumentar a fidelizagdo dos clientes e reduzir custos administrativos. O investimento feito nesta
area de tecnologia, no ano 2000, fol de R$ 2,5 milhdes.

N&o ha investimentos significativos planejados para os proximos 2 anos. A Emissora devera
realizar apenas os investimentos necessarios para manter o atual posicionamento de
lideranga no mercado, de forma competitiva.

Marketing e Produtos Novos

No ano de 2000, foi desenvolvido o Cartae Findustria para a concesséo de crédito pessoal pela
Finaustria CFl. Com a base de clientes da Findustria Leasing, cartbes com crédito pré-
aprovado sao enviados acs clientes.  Até a presente data, j& foram emitidos 100 mil cartdes e
a meta da Findustriz & de alcangar 200 mil cartdes até 31 de dezembro de 2000.

A Finaustria esta também fazendo acordos com empresas para buscar uma maior base de
clientes. Hoje em dia, aproximadamente 70% dos clientes do Cartdo Findusiria séo pessonas
fisicas que s8o, cu que ja foram clientes da Finaustria. Os 30% restantes sao funcionarios de
empresas, com as quais a Finiustria celebrou acordos.

Recentemente, a Finaustria desenvolveu ¢ seu propric sife na internet, que esta nos principais
sites de vendas de carros. O sife institucional da Finaustria permite aocs clientes finais
{compradores de carros) simular o valor das parcelas de um financiamento e submeter uma
proposta de credite, recebendo a resposta via e-mail em até 1 hora.

Todo o esforgo de divulgagdo da marca Findustria tem como piblico alvo os revendedores e
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concessionarios de veiculos. Neste sentido, também foi langado no ditimo Saldo Internacional
do Automodvel o site B2B “Webcarona” {www.webcarona.com.br}, que possibilita methores
condicbes comerciais & rede de revendedores e CONCEsSIONArics e, como consegqiiéncia, um
esireitamento  do relacionamento comercial com lais partes, além de aprimorar todo o
processo de caplura, aprovagio e formalizagio das operagies.

Recursos Humanos

A politica de recursos humanos na Finaustria visa dar énfase ao comprometimento e a visio
de longo prazo. Neste sentido a Finaustria tem uma polifica de remuneragio que, além do
salario fixo, contempla a participagdo nos resultados da empresa para todos os seus
funciondrios. Esta participacdo ¢ distribuida levando-se em consideracio critérios de
lucratividade da empresa ¢ eficiéncia de cada funciondrio. Além disto, a Findustria também
possul um plano de participagdo de executivos no capital social da empresa, para os seus
funcionarios que, por comprovada dedicagéo, contribuido para o seu lucro, identificacio com
seus objetivos e compromissos, podem vir a ser convidados a se tomarem socios no seu
capital social. Este iltimo programa que teve inicio neste ano, conta com 8 funcionarios.

Em 30 de setembro de 2000, a Findustria empregava 751 pessoas, sendo 2/3 na area
comercial & 1/3 na drea administrativa.

Seguros

A Findustria mantém apdlices de seguros contra incéndio, responsabiiidade civil, morte e
riscos diversos junto a varias companhias seguradoras. Essas apdlices de segurc frazem
espacificagbes, limites e clausulas de franquia costumeiras. A Administragio acredita que a
cobertura de seguros que possui & compativel com as suas atividadss e esta em conformidade
com as praticas internacionais.

Imoveis

A Finaustria CF1 é proprietdria do imével localizado na Rua Quirine de Andrade, n® 215, no
centro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Este imdvel foi adquirido junto a BBA
Creditanstalt Fomento Comercial Lida. e recentemente reformado para comportar toda rede
tecnologica e as areas de suporte (Departamento Juridico, Recursos Humanos, Auditoria, efc}
do Grupo Findustria. Este imével encontra-se livre e desembaracado, sem gualquer 6nus.

Os outros iméveis utilizados pelas regicnais, fillais e escritorios comerciais da Findustria séo
alugados. A média dos alugue! mensal & de RS 1.500,00.
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A GARANTIDORA

A Finaustria Participagtes Lida. & uma empresa holding, que detém 100% da Emissora, Findustria
Assessoria e Finaustria CFl. O quadro a seguir mostra a composicdo acionaria da Garantidora e

suas principais subsidiarias:

Bank Austria

BBA
Creditanstalt Intl.

Participacoes S.A.

48%

BBA Creditanstalt
HE Participacoes

Banco BBA
Creditanstalt S.A.

99,993%

BBA Creditanstalt
Finangas ¢ Representagdes
Lica.

Finaustria Brasil
Participacbes Leda.

Fina Participages

Leda

18,56%

Finaustria

Participacbes Lida,

100%

Finaustria
Arreadammento

Mercantil S.A.

A administragdo da Garantidora

incumbe a seu sdcio

100%

Findustria Assessoria
Administragio e
Serviges de Crédito SC
Lida.

BBA-Creditanstalt Finangas e

Representagdes Ltda., que delega seus poderes a 3 gerentes delegados, que s&o denominados
Diretores. A Fina Participages Ltda. & uma empresa holding familiar do Sr. Jozo Dionisio Filgusira
Barreto Amoédo (Diretor Presidente da Emissora), e & controlada por ele mesmo.

A Diretoria da Garantidora possui 3 diretores, sende um deles Diretor Presidente e 2 Diretores

sem designagio especifica. Os atuais Diretores foram nomeados em 23.6.1899 e tém prazo de
mandato indeterminado.
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A Diretorla se reine sempre que convocada por qualguer um de seus membros. Além da
administragdo do dia-a-dia da Garantidora, as responsabilidades dos Diretores incluem a
elaboragio de regimento interno, regulamentos e outras normas referentes a administragdo da
sociedade. Os atuais Diretores da Findustria Participagfes séo os seguintes:

Nome Cargo
Ferndo Carlos Botelho Bracher Diretor Presidente.
Antonio Beltran Martinez Diretor sem designagao especifica.

Jo&o Dionisic Filgueira Barreio Amoédo Diretor sem desighagao especifica.

Os curriculos dos Diretores da Garantidora esifo apresentades no Anexo Xi deste Prospecto.

Existe um acordo de guotistas na Garantidora onde séo estabelecidos os critérios de proibigao
de venda de quotas dessa sociedade, a qual é controladora da Emissora, Finaustria
Assessoria e Findustria CFI.

O capital social da Garantidora é de R$ 137.778.097.00, dividido em 137.778.097 gquotas no
valor de R$ 1,00 cada uma, distribuidas entre os quotistas da seguinte maneira:

{a) BBA-CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTAGCOES LTDA. possui
110.221 478 quotas, no valor total de R$ 110.221.478,00;

(b} FINA PARTICIPAGOES LTDA, possui 25.574.679 quotas, no valor total de R$
25574 679,00; e

(¢} FINAUSTRIA BRASIL PARTICIPACOES LTDA. possui 1.981.940 quotas, no valor
total de R$ 1.981.940,00.
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ADMINISTRAGAO

A Emissora é administrada por um Conselho de Administracdo composto por 3 membros
efetivos e igual nimero de suplentes e uma Diretoria formada por 2 a 7 membros. A Emissora
também possui um Conselho Fiscal que pode ser instalado a pedidc dos acionisias.
Atualmente, o Conselho Fiscal da Emissora nao esta instalado.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdc da Emissora se reGne sempre que necessario. Ele ¢
responsavel por estabelecer as politicas comerciais gerais da Emissora e por eleger a Diretoria
e supervisionar a administragdo da Emissora. Cerfos assuntos como a contratagio de
emprestimos externos e a emissdo de notas promissérias no mercado interno exigem a
aprovagéo do Censelhe de Administragéo.

Os membros do Conseiho de Administragdo da Emissora séc eleitos pela Assembiéia Geral de
Acionistas para um mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos. Os mandatos dos membros atuais
expiram na Assembiéia Geral Ordinéria a se realizar no exercicio de 2003. Todos 0s membros
foram eleitos na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2000.

5&0 o0s seguintes os membros do Conselhe de Administracao:

Nome Cargo

Ferndc Carlos Botelho Bracher Presidente do Conselho de Administracio da
Emissora.

Antonio Beltran Martinez Conselheiro.

Jo&o Dionisio Filgueira Barreto Amoédo Conselheiro.

Os curriculos dos Conselheiros da Emissora estdo apresentados no Anexo X| deste Prospecto.

Diretoria

A Emissora atualmente possui 3 diretores, sendo um deles Diretor Presidente que acumula o
cargo de Diretor de Relagbes com Investidores. Os Diretores atuam em mandaios de 1 ano.
Além da administragde do dia-a-dia da Emissora, as responsabilidades dos Diretores incluem o
supervisionamento da execugéo da politica comercial, financeira, técnica e administrativa da
sociedade. O mandato de todos os Diretores expira na Assembiéia Geral Ordinaria de 2001.
Os atuais Diretores da Emissora s&o os seguintes:

Nome Cargo
Jo&o Dicnisio Filgueira Barreto Amoédo Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores da Emissora.

Josg Irineu Nunes Braga Diretor sem designacac especifica.

Marco Antdnio de Qliveira Diretor sem designagio especifica.

Os curriculos dos Diretores da Emissora estio apresentados no Anexc Xl deste Prospecto.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

A Finaustria Leasing, constituida sob o regime da Lei n® 8.404/76, & uma companhia de capital
aberto organizada sob a forma de uma sociedade por agées. Trata-se de uma scciedade de
arrendamento mercantii e portante, sujeita a regulamentacio e fiscalizagdo do Banco Central
do Brasil. Seu capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 32.773.003,00 (frinta
& dois milhGes, setecentos e setenta e irés mil e irés reais), representado por 4.755.693 acdes
ordinarias nominativas.

A composi¢ac aciondria da Emissora estd resumida abaixo:

ACIONISTA N° DE AGOES ORDINARIAS Y%CAPITAL
NOMINATIVAS C/ DIREITO VOTANTE
VOTO
FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA. 4.755.680 99.98%
FERNAQ CARLOS BOTELHO BRACHER 1 0.001
ANTONIO BELTRAN MARTINEZ 1 0.081
JOf\O_ DIONISIC FILBUEIRA BARRETO 1 0.001
AMOEDO
TOTAL 4.755.683 100%

Banco BBA Creditanstalt S.A.

O Banco BBA Creditanstalt S.A. {"Banco BBA") € o 11° banco privado por total de ativos e o
12° por patriménio liquido. Suas opera¢des sdo dividas em 5 areas: corporafe, tesouraria,
internacional, mercado de capitais e private banking. As atividades de asset management ¢ de
finaciamento ao consumidor {créditc diretc ao consumidor e feasing) sdc conduzidas por
empresas subsididrias. Em meados de 1998, objetivando fortalecer sua area de research e
distribuicio de valores mobilidrios o Banco BBA associou-se ao Banco lcatu adquirindo 50%
{cinglienta por cento} da lcatu Corretora, que passou a ser denominada BBA lcaty Corretora.
No inicio do ano de 2000 a parceria com ¢ Banco Icatu foi estendida para a area de
administragdo de recursos de terceires com a associa¢do da BBA Capital e da érea de
administragao de fundos do lcatu, criando a BBA Capital lcatu Investimentos. Atualmente, o
BBA Capital lcatu tem fundos administrados aproximadamente no montante de R$ 6 bilhdes.

Fundado em 1988, 0 Banco BBA & controlado em partes iguais por Bank Austria Creditanstalt
Intl. {48% do capital social} e por Ferndo Bracher e Antonio Beltran Martinez {48%), dois
conhecidos banqueiros locais. O saldo de 4%, pertence a executivos do Banco. Sediado em
Sao Paulo, o BBA possui 5 agéncias no pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,

Campinas e Porto Alegre}, uma em Nassau e um escritério de representacdo em Buenos
Aires.

Em margo de 2000, a agéncia Atfiantic Rating confirmou o rating AA concedido ac Banco BBA
em dezembro de 1589, afirmando serem pontos fortes do Banco BBA o bom posicionamento
no mercado doméstico ¢ a facilidade de acesso ao mercado de capitais.
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OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Operacdes entre a Emissora e os Coordenadores

Além do patrimdnio propric da Emissora, todo recusso necessario para a realizacio das
operagdes da Emissora provéem (i} do Banco BBA afravés de depdsitos interfinanceiros
realizados peta Banco BBA na Emissora, bem como o repasse de recurscs ao amparo da
Resolugdo 63 do Banco Central do Brasil; e (i) da captagio junto a terceiros, por meio de
letras de c&mbio (ne caso da Finaustria CFI).

Atualmente, com excegdo dos confratos firmados no ambito da presente Emissdo, a Emissora
naoe possui relacionamentc comercial com o ltac.

Operagdes entre a Emissora e Empresas do Grupo Findustria

A Emissora mantem com a Findustria CFl operagdes no mercado Interfinanceiro (CDI)
relativas a administragdo do fluxo de caixa das duas empresas. Em 30.09.00 a Emissora tinha
emitido a favor da Findustria CFl, CDls no total de R$ 97 milhdes e possuia na sua carteira de
ativos, R$ 36 mithdes em CDIs emitidos pela Finaustria CFL.

A Emissora e a Finadustria CF1 firmaram, individualmente com a Findustria Assessoria,
contratos de prestagéio de servigos nos moldes do previsto na Resofugdo No. 2.640 do Banco
Central do Brasil, para fins de implementar as suas operacdes em 8 regionais e 20 escritorios,
distribuidas por quase todas as regides do Brasil.

A Emissora e a Findustria CFI celebraram contratos de prestaciio de servicos com a Finaustria
Assessoria, onde esta Uitima, como “contratada”, presta servigos de assessoramento para as
primeiras realizarem as operacdes de leasing e financiamentos.

Tal assessoria engloba, basicamente os seguintes servicos: (i) andlise cadastral dos
proponentes a operagio de crédito; (if) encaminhamento dos pedidos de leasing ou concessac
de crédito; (i} preenchimento dos contratos firmados, assim como coleta de assinaturas nos
mesmos quando as operagdes sao aprovadas pela Findustria Leasing ou Finaustria CFL.
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Litigios Tributarios

A Finaustria ajuizou 12 agdes de natureza tributéria, onde esta discutindo o ndo pagamento de
determinados tributos e contribuigdes e que representam um risco financeiro no valor de R$
27.993.000,00. Este valor, contudo, ja encontra-se totalmente provisionado.

Do total de 12, 4 sdo acdes propostas pela Emissora e visam o ndo recothimento de tributos
que a empresa considera inconstitucionais, sende que a principal delas refere-se a CPMF,
onde a mesma estd discutindo em juizo, com grandes chances de &xifo, a nao incidéncia
dessa coniribuicio nas suas operagbes de arrendamento mercanti, j& tende provisionade até
Agostof2000 2 importancia de R$ 5.060.749,93, referente ao valor integral do imposto
questionado.

As outras 8 agbes s&o mandados de seguranga impelfrados pela Finaustria CFL. A principal
agéo visa o ndo pagamento de Contribuicdo Social referente ac ano de 1997, no valor
atualizado de R$ 13.392.128,72. A Findustria acredita que tem boas chances desta agéo ser
julgada procedente.

Agdes de Natureza Civel

O Grupo Finaustria figura como réu em 1.360 agdes de natureza civel, Do total de a¢des
prepostas, 583 sdo conira a Finaustria CFl e 765 contra a Emissora. Existe também 2 agdes
propostas contra a Finaustria Assesssoria.

Destas 765 agbes contra 2 Emissora, 507 delas tém como objeto a discussdo da forte
desvalorizacio do real frente ao dolar nore-americano.

A perspectiva de sucesso das agbes que envolvem a guestio cambial nas operacdes de
arrendamento mercantil estd sendo considerada de 50%. Apesar disso, a Emissora
provisionoul em sua carteira de cobranga 100% dos valores correspondentes a diferenga
entre ¢ valor atual do dolar e do valor na época da desvalorizagdo cambial {R$ 1,21)
acrescide do INPC. Em 30.08.2000, o montante envolvendo agdes que discutemn a questio
cambial era de R} 3,6 milhdes.

As outras 258 agBes relativas a assuntos variados como sustagfes de protestos, rescisbes

contratuais e indenizages, envolvem o montante de R$ 85.000,00. Este valor j2 encontra-se
totalmente provisionado.,
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LEASING NO BRASIL

O leasing financeiro foi regulamentado no Brasil, em 12.09.1974, quando da promulgacdo da
Lei 6.089, que fol denominada “Arrendamento Mercantil”. Hoje, as operagbes de leasing no
Brasil totalizam US$ 8.2 bilhoes, ficando em sétimo lugar em fodo mundo, segundo dados
divulgados na Convengao de Leasing de Dublin, iHanda, realizada em maio de 2000.

A Lei 6.089 estabelece que, ao final do prazo do contrato, a empresa arrendataria tem a opgéo
de adquirir 0 bem arrendado mediante o pagamento de um valor que foi estipulado livremente
no inicio das negociagbes, podendo ser de 1 % a 95% do custo do bem, ou optar pelo valor do
mercado, ressaltando que este valor é excluido da base das contraprestages.

Na pratica, contudo, muitas empresas de leasing dividem o valor residual nas
contraprestagbes. Desta forma, ac final do contrato, o bem ja foi integralmente page,
exatamente como acontece no CDC.

O mercado de arrendamento mercantil no exercicio de 1999, ndo conseguiu repetir o mesmoe
desempenho obtido no anc anterior em termos de numero de contratos e volume, devido a
competitividade do CDC bem como & desvalorizagio cambial. Como conseqiéncia, os
contratos que tinham o délar como indexador e que eram muito demandades tiveram um
arrefecimente significativo, devido ac aumento verificade em seu custo, bem como as incertezas
provocadas pela volatilidade verificada em sua cotacdo duranie o 1° semestre de 1999,

Novos Negbcios e Quantidade de Contratos:

Ano R$ milhdes Novos Contatos

1984 5.620 182.810
1885 8.132 183.336
1988 5.314 124,948
1997 13.663 551.32%
1988 16.187| 801.35%
1988 9.52% 525 680

Fonte: ABEL

O segmento de veiculos automotivos continua z liderar o ranking de produtos arrendados com
88,4% de todo o voiume de leasing comercializados.

Imobilizade de Arrendamento por Tipo de Bens:

Tipo Bens Dez/98 Dez/99

R$ (1 % RE {1} %
Veiculos 16,7008 84.0 17.338 884
Maginas & Equipamentos 1.11 5.6 1.053 0.4
Infarmatica 1.5 76 674 3.4
Imoveis 214} 1.1 145 G7
Cutros 227 1.1 303; 1.5
Moveis 27 0.1 29 8.1
hstalaches 33 0.2 27 a1
Asronaves 35 0,2 42 a1
Barcos/Afing 4 0.0 3 001
TOTAL 18.875 160 19609 100

Fonte: ABEL (1) milhdes
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Anexo [ - Escritura da Emissdo Publica de Debéntures
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE PRIMEIRA EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA,
DA ESPECIE SUBORDINADA DA FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL
S.A. COM FIANGA DA FINAUSTRIA PARTICIPAGOES LTDA.

Pele presente instrumento particular, € na melhor forma de direito,

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A., sociedade por agdes com
sede na Cidade de Salesdpolis, Estado de Sac Paule, na Rua Expediciondrio Abilio
des Passos, n° 103, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJMF scb
o n® 47.178.818/0001-98, nesie ato representada na forma de seu Estatuto Social
{doravante simplesmente denominada “"EMISSORA™,

FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA., sociedade por quotas de
respensabilidade limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paule,
na Rua Quirtno de Andrade, n® 215, 8° andar {parte), inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ/MF sob o r° 03.338.227/0001-30, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social (doravante simplesmente denominada “GARANTIDORA
INTERVENIENTE™, &

PENTAGCNO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicio financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, com
sede na Cidade do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n 3.333 — Grupo 307-309, inscrita ne Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
- CNPJMF sob o n® 17.343.682/0001-38, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (doravante simplesmente denominada “AGENTE FIDUCIARIO™),
representando a comunhao dos debenturistas adquirentes das debéntures objeto
desta Escritura,

Vém celebrar a presente Escritura Particular de Primeira Emissdo Plblica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie
Subordinada da Findustria Arrendamento Mercanti S A. com Fianga da Finaustria
Participagbes Ltda. {doravante simplesmente denominada “Escritura™, mediante as

\
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seguintes cljusulas e condigbes:
CLAUSULA I. - DA AUTORIZAGAO

1.1. - A presente Escrifura ¢ firmada com base em deliberac@o da Assembléia
Geral Extraordinaria dos acionistas da EMISSORA realizada em 29 de setembro de
2000, a qual foi alterada pela Assembléia Geral Extraordindria realizada em 30 de
novembro de 2000 {as “AGEs").

1.2. - A Assembleia Geral Extraordinaria delegou ao Conselhe de Administragéo
a eventual deliberagdo sobre as seguintes matérias: (a) a época e as condigbes de
vencimente, amortizagéo ou resgate; (b) a época e as condigdes do pagamento da
taxa da remuneragdo e do prémio de reembolsc, se houver, e (¢} o modo de
subscricdo ou celocagdo e o tipo das Debéntures; e {(d) o cancelamentc das
Cebéntures nédo colocadas.

CLAUSULA Ii. - DOS REQUISITOS

A emissdo das debéntures (doravante designadas Individuaimente por
“Debénture” e coletivamente por “Debéntures”} serd realizada com observancia dos
seguintes requisitos:

2.1. - Registro na Comissac de Valores Mobilidrios

Esta 17 emissdo publica de Debéntures da EMISSORA sera registrada junto a
CVM - Comissac de Valores Mobflidrios (doravante simplesmente dencminada “CVM")
na forma das Leis n® 8.385, de 7/12/76, 6.404 de 15/12/76, 9.457 de 5/5/97 e demais
disposicdes legais & regulamentares apficavels.

2.2 - Arquivamento e Publicagio das Atas das Assembiéias Gerais
Extraordinarias

As atas das AGEs que deliberaram sobre a emissao das Debéntures foram
arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n’s 224847/00-4 e
228,182/00-1, em sessdes de 01.12.2000 e 06.12.2000, e publicadas no Diario Oficial
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do Estado de S&o Paule e no jornal Didric do Comércio nos dias 06.12.2000 e
09.12.2000, nos termos do artigo 62, | da Lei n° 6.404, de 15/12/76.

2.3. - Registro da Escritura de Emissédo

A presente Escritura serd registrada no Cartorio de Registro de Imdveis da
Cidade de Santa Branca, Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 62, Il da Lei n°
6.404, de 15/12176.
CLAUSULA IIl. - DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ

3.1. - Objeto Social da EMISSORA

A EMISSORA tem por objeto social, exclusivamente, a prética de operagdes de
arrendamento mercanti, em todas as modalidades permilidas pelas autoridades
competentes definidas na Lef n® 6.098 de 12/8/74, observadas as demais disposicdes
da legislagc em vigor.

3.2. - Namero da Emisséo

A presente Escritura constitut a 12 emissac de Debéntures da EMISSORA, em
Série Unica.

3.3. - Montante da Emisséio

O montante da presente Emissao € de R$ 200.000.000,00 {duzentos mithdes
de reais), em série (nica, na Data de Emissao.

3.4. - Destinagdo dos Recursos

Os recursos provenientes da presente Emissi@o serdo destinados para o
financiamento das operagdes da EMISSORA e da Findustria Companhia de Crédito,

Financiamento e Investimento.
\ OLUJ .
O <, K
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3.5. - Colocagao e

—-da

As Debéntures serio cbjeto de distribuigde plblica com intermediagdo de
instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuigic de vatores mobiliarios,
atraves do SDT - Sistema de Distribuicio de Titulos, administrade pela ANDIMA —
Associacao Nacional das insfituicbes do Mercade Aberto e operacionalizado peia
CETIP — Central de Cusiodia ¢ de Liquidagdc Financeira de Titulos, utilizando-se o
procedimento diferenciado de distribuigo previsto no artigo 33 da Instrugiic CVM n°
13/80, sendo portanio, atendidos preferencialmente, em igualdade de condigbes, os
clientes dos coordenadores da distribuicao e de eventuais instituigSes financeiras
subconiratadas, ndc havendo reservas antecipadas, nem fixagao de lotes maximos ou
minimos,

3.6. - Registro da Negociacdo

As Debéniures serdo negociadas junto ac  SND . Sistema Nacdional de
Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagao Naciopal das Instituicoes do
Mercado Aberto e operacionalizade pela CETIP - Central de Custddia e de Liquidaggo
Fipanceira de Titulos.

3.7. - Certificados de Debéntures

Nao serac emitidos Certificados representativos das Debéntures. Para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelc extrate emitido
pela instituicao financeira responsavel pela escrituracdo das Debéntures, definida no
item 4.1.7. desta Escritura.
CLAUSULA IV. - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1. - Das Caracteristicas Béasicas

4.1.1. -Valor Total da Emiss@o: O valor total da emisséc sera de R$
200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais), na Data de Emisséo.

4.1.2. - Valor Nominal Unitarie: O valgr mmal unitario das Debéntures sera de
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R$ 1.000,00 (hum mil reais), rna Data de Emisséo.
4.1.3. - Nimero de Séries: A Emisséao sera feita em série Unica.

414, - Quantidade de Debéntures: Serdc emitidas 200.000 (duzentas mil)
Debéntures.

4.1.5. - Data de Emissdo: Para todos efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd o dia 1% de novembre de 2000 (a “Data de Emissao™).

4.1.6. - Prazo e Data de Vencimento: O praze das Debéntures sera de 3 (trés)
anos, vencendo-se, porfanto, em 1° de novembro de 2003, ocasido em que a
EMISSORA se obriga a proceder ac pagamento das Debéntures que ainda estejam
em circulagde pelo saldo do Valor Nominal ndc amortizado, acrescido da
Remuneragao.

4.1.7. - Forma. As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa escritural,
sendo ¢ Banco ltau S.A. responsdve! pela escrituragdo das Debéntures.

4.1.8 ~ Tipo: As Debéntures serao do tipo simples, ndo conversiveis em agdes.
4.1.9. - Espécie: As Debéntures serao da espécie subordinada.

4.1.10. — Garantias Adicionais: As Debéniures gozario ainda de garantia
adicional consistente de flanga a ser ouforgada pela GARANTIDORA
INTERVENIENTE, qualificada no preambuio desta Escritura que, por este instrumento
€ na methor forma de direito, se obriga perante os debenturistas, na qualidade de
fiadora e principal pagadora da EMISSORA, a garantir solidariamente o Valor Nominal
das Debéntures, acrescido da Remuneragéo, inclusive acréscimos moratérios, bem
como quaisquer outros encargos decorrentes de eventuais agdes judiciais, sendo esta
fianga irrevogével e irretratavel para tados os efeitos legais, renunciando desde ja a
GARANTIDORA INTERVENIENTE beneficios previstos nos artigos 1.491, 1.498,
1.488, 1.500, 1.502, 1.503 ¢ 1.504 do Cédigo Civil Brasileiro, arfigos 264 e 262 do
Cédige Comercial Brasileiro e artige 595 do Cddigo de Processo Civil pelas cbrigagdes

assumidas na presente Escritura. {d/-)
g ‘7é/

\ l\ p {)
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4.2. - Atualizagao do Valor Nominal
O Valer Nominal ngo sera atualizado.
4.3. - Remuneragio

4.3.1. - As Debénfures fardc jus a juros remuneratdrios, a panir da Data de
Emissao, incidentes sobre o seu Valor Nominal unitario ndo amortizado, observado o
disposto no item 4.3.3. e estabelecidos com base na variagdo da taxa media diaria de
depositos Interfinanceiros over extra-grupe ('CDI"}, apurada pela Central de Custédia e
Liquidacde Financeira de Titulos {“CETIP"), acrescido de spread de 0.6% ao ano,
caiculado exponencialmente, base 360 dias (os "Juros Remuneratérios”).

4.3.2. - Para definicic do spread, foi adotado o precedimento de bookbuiiding
na distribuicdo das Debéntures, gue consiste na verificagdo junto aos investidares das
suas respectivas demandas aos diversos niveis de taxas de remuneragdo, de modo a
se atingir o cbjetivo de atender ao maior nimero de investidores com a menor taxa a
ser paga pela EMISSCRA. Ao finzl deste processo, o Conselho de Administragac da
EMISSORA  fixou, em reunido datada de 5.12.2000, a taxa final dos Juros
Remuneratorios das Debéntures, ufilizando-se dos poderes para deliberar sobre
determinadas condigbes desta Emissao que lhe foram delegados na Assembléia Geral
Extraordinaria, que deliberou sobre esta Emissao das Debéntures, realizada em 29 de
setembro de 2000.

4.33.-0s Juros Remuneratdrios serdo devidos mensalmente, sempre no
primeiro dia Gtil de cada més, a partir de 01de junho de 2001.

43.4.- A apuracdo das parcelas de Juros Remuneratérios que deverao ser
pagas pela EMISSORA, nas respectivas datas de vencimento destes, sera realizada

mediarte a aplicacao da farmuia abaixo:
A .

i\l‘ m)
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J=VN x rf[(FIi.)”x(S)}—I}

i=1

onde:
J = valor da Remuneragdo devida no fim de cada Periode de Capitalizagao;
VN = Valor Nominal, ou saldo do Valor Nominal da Debénture, no inicio de

cada Periodc de Capitalizagao,

5
H = produtdrio dos i termos Ff referentes a cada dia Uil contido entre ¢ inicic

i=1

e o fim de cada Periodo de Capitailzagao; com / variando de 1 até #.

f = nimerc de dias Gteis contidos entre o inicic e o fim de cada Periodo de
Capitalizagao.
Fi; = fatores de remuneracao, verificados nos f dias dteis entre a data de inicio

do Pericde de Capitalizagao e a data final do Periodo de Capitalizagao, e obtidos a
partir da seguinte formula:

4,
Fli = [____cme:nP +1J252§ , onde:

I
4

CDI CETIP = taxa média diaria de depésitos interfinanceires - DI de um dia ~ extra
grupo, calculadas e divulgadas pela CETIP, em cada dia gtil contido enire o inicic e o
fim de cada Periodo de Capitalizagao, expressa em percentual ao ano;

df = namero de dia {g) utiliels) correspondentes ao prazo de validade da taxa CDI
CETIP,
S = fator de spread calculado conforme férmula abaixo: &,_ dﬂ“
T 7w |
N
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100
s = spread ao ano, definido em procedimento denominado bookbuilding, base 360
dias;
dec = numero de dias corridos de cada Periodo de Capitalizagao;
Define-se:

Periodo de Capitalizagdo — O periodo de capitaliza¢do acompanhard a amortizagéo
das debéntures, sendo que o primeire periodo se inicia na Data de Emissao, inclusive,
e se encerra em 01 de junho de 2001, exclusive, e os demais pericdos se sucedem,
iniciando-se na data de encerramento do periodo anterior, inclusive, & encerrando-se
ne 1° dia ati de cada més subseqiente, exclusive, até a data de vencimentc das
debéniures.

4.3.5. Para efeito das clausutas e condigbes estabelecidas nesta Escritura, adotar-se-a
para a apuragao da Taxa de Depésites Interfinanceiros — D! de umn dia — extra grupo,
o procedimento abaixo na ocorréncia das seguintes hipoteses:

a} A utilizacdo da Taxa de Depdsitos Interfinanceires extra-grupo, de um dia, devera
considerar ¢ nUmero de casas decimais divuigado pelo orgdo responsavel pelo seu
caleule,

b} Na indisponibilidade temporaria da Taxa de Depdsitos Interfinanceiros por prazo
nao superior & 5 (cinco} dias uatels, serd utilizadoe automaticamente em sua
substituic@o, a Utima taxa divulgada disponivel, ndo cabendo, quando da divulgagio e
adogdo da taxa devida, quaiquer reembolso, tanto por parte dos Debenturistas, quanto
por parte da EMISSORA;

¢} A indisponibilidade tempordria da Taxa de Depésitos Interfinanceiros por prazo
superior a 5 dias Gtels exigira a realizaggo de Assembléia Geral Especial de
Debenturistas, convocada pelo AGENTE FIDUCIARIC exclusivamente para a )

AR
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definigdio, de comum acordo com a EMISSORA, do procedimento a ser adotade em
relagdo a remunera¢do das Debéntures, e ainda, de acordo com os procedimentos
abaixo estipulados, e

d} Na extingdo ou Impossibilidade legal de aplicagdo da Taxa de Depositos
Interfinanceiros as Debéniures, sera ufilizado a ifaxa ou indice que viér a ser
estabelecido em sua substituicao. Na hipdtese de ndo ser criada nenhuma taxafindice,
0 AGENTE FIDUCIARIO convocard os Debenturistas para, reunidos em Assembiéia
Geral Especial, deliberarem, em conjunto com a EMISSORA, a respeito do novo
critério de remuneragic a ser ulilizado as Debéntures, observadas as normas
regulamentares aplicaveis. A EMISSORA devera ser nofificada peic AGENTE
FIDUCIARIO acerca da nova remuneragdc a ser utilizada. Fica facultade &
EMISSORA, todavia, caso discorde da deliberag@o da Assembléia de Debenturistas, e
desde que comunigue sua decisdo aoc AGENTE FIDUCIARIC no prazo de até 10 (dez)
dias Uteis contados a partir da data do recebimento da notificag@o que lhes for enviada
pelo AGENTE FIDUCIARIO, resgatar a {ctalidade das Debéntures em circulagdo. Caso
a EMISSORA opte pelo resgate, tera até 60 {sessenta) dias para realizé-lo, utiizando-
se como remuneracgo a Uitima Taxa de Depositos Interfinanceiros (DI} divulgada antes
de sua extingdo ou impossibilidade legal de aplicagéo. A data efetiva do resgate seré
comunicada pela EMISSORA quande da nofificag@o de sua decisdo ac AGENTE
FIDUCIARIO. O pagamento do resgate sera feilo 4 vista e acontecera na data efeliva
do resgate.

4.4 - Limite da Emissao

A presente Emissdo atendeu aos limites previstos no artigo 60 da Lei n® 6.404,
de 15/12/76, tendo em vista que, em 18 de outubro de 2000, o capital social
integralizade da EMISSCRA era de R$ 32.773.003,00 f{trinta e dois milhdes,
setecentos e setenta e trés mil e irés reais) sendo esta a 1 {primeira) emissdo de
debéntures da EMISSORA,

4.5. - Subscrigao e Distribuigdo Junto ao Pablico

4.5.1 - Prego de Subscrigio: O prego de subscrigdo seréd o Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo, caiculada conforme item 4.3. desta Clausuia,
acumulada desde a Data de Emissao até a data da efetiva subscricio e integralizagio.

4.5.2. - Integralizagio: As Debéntures deverdo ser integralizadas & vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo. ddl}/ -

a
y
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4521. - As Debéntures subscritas somente péderéo ser negeciadas ' no
mercado secundario apés totalmente integralizadas.

46. - Forma de Pagamento

As Debéntures serdo infegrakizadas conforme ¢ item 4.5.2 em rmoeda corrente
nacional.

47. - Amortizagdo Programada

C valor nominal das debéntures serd ameortizado em 30 {trinta} parcelas
mensais e sucessivas, sendo as primeiras 2% {vinle ¢ nove) parcelas no valor de R$
33,33 (trinta e {rés reais e trinta e trés centavos), e a 30? e ditima parcela no valor de
R$ 3343 (irinta e trés reais e quarenta trés centaves), ocofrendo a primeira
amortizagdo em 01 de junho de 2001 e as demais no 1° dia Utit de cada més.

4.8. - Das Condigdes de Pagamento

4.8.1. - Local de Pagamento: Os pagamentos que fazem jus as Debéntures
serdc efetuados (i} utifizando-se os procedimenios do SND — Sistema Macional de
Debéntures, administrado pela ANDIMA — Associaggo Nacional das instituigoes do
Mercado Aberto, operacionalizado pela CETIP - Central de Custddia e de Liquidagdo
Financeira de Titules; ou (ii} per meio do  Banco Mandatdrio e Escriturader, na
hipdtese de o Debenturista nao estar vinculado & CETIP.

482 - Prorrogagio dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados as datas de
pagamento de qualquer obrigacdo ate o 1° dia dlii subsequente, se a data de
pagamento coincidir com dia em que nao houver expediente comercial ou bancario ha
Capital do Estado de Séo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos.

483 -Encarges Moratérios:  Ocorrende  impontualidade per parte  da
EMISSORA no pagamento de qualquer quantia devida aocs debeniuristas, os débitos
em atrase, vencidos e ndo pagos pela EMISSORA, ficarao sujeitos 2 multa
convencional, irredutivel e nao compensatdria de 10% (dez por cento), além da

Remuneragao, caso devida, nos termos da Escritura, calculados exponencialmente pro UL!}’

7%%’9 w = 7
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rata temporis, e juros de mora de 1% {hum por cente} ao meés, desde a data de
inadimpléncia até a data do efetive pagamento, independente de aviso, netificagac ou
interpelagao judicial ou extrajudicial.

4.8 4. - Decadéncia dos Direitos acs Acréscimos. Sem prejuizo ao disposte no
item precedente, o ndo comparecimentc do debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obfigagdes pecunidrizs da EMISSORA, nas datas
previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado pela EMISSORA, nao the dara
dirgito ao recebimento de Remuneragdo e/ou encargos moratorios no periode relativo
ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a
data do respeclive vencimento.

4.9. - Comunicagoes

49.1. - Publicidade: Todos os afos e decisdes a serem tomados decorrenies
desta Emissdc que de qualquer forma vierem a envolver interesses dos debentfuristas
deverdo ser obrigatoriarnente comunicados na forma de avisos, nas edigGes nacionais
dos jornais Diario Oficial do Estado de Sac Paulo, Diario do Comeércio, e facultado a
EMISSORA a publicagdo no Jornal Valor Econdmico, sempre com a antecedéncia
minima de & (cito} dias, devendo a EMISSORA avisar, tempestivamente, o AGENTE
FIDUCIARIC da realizagéo de qualquer publicagao.

4.9.2. - Enderecamente: As comunicagdes a serem enviadas por qualguer das
partes nos termos desta Escritura  dever@o ser encaminhadas para os seguintes
enderegos:

Para a EMISSORA.

Finaustria Amendamento Mercantil 8.A.

Enderego:  Rua Quiring de Andrade, n® 215, Centro, Sdo Paulo - SP

CEP: 01049-804

Aft..  Sr. Moises dos Santos Jardim

Telefore: (11} 3150-2065

Fax: (11} 3150-2503 .

E-mail: mjardim@finaustria.com.b ) C/‘JU/

‘Q;/) & %
\
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Para a GARANTIBORA INTERVENIENTE:

Finaustria Participacdes Lida.

Enderego:  Rua Quirino de Andrade, rn® 215, Centro, Sao Paulo - SP
CEP: 01048-904

Aft.. Sr. Moises dos Santos Jardim

Telefone: (11) 3150-2065

Fax: {11} 3150-2503

E-mail: mjardim@finaustria.com.br

Para o AGENTE FIDUCIARIO:

PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS
Enderego:  Avenida das Américas, n. 3.333 - Grupo 307-309
CEP: 22631-003
Aft.  Mauricio da Costa Ribeiro
Telefone: {21} 325-5089
Fax:  {21) 325-5968
E-mail; mribeiro@pentagonotrusiee.com.br

As comunicagbes serdo consideradas entregues quandc recebidas sob
protocclo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de
Correios, por fax ou por telegrama nos enderegos acima. Os originais dos documentos
enviados por fax deverdo ser encaminhados para os enderecos acima em até 2 (dois)
dias Uteis apds o envio da mensagem. A mudanga de qualquer dos enderecos acima
deverd ser comunicada ac AGENTE FIDUCIARIO, aos coordenadores e banco
mandatéric da presente Emissao pela EMISSORA.

CLAUSULA V. - DO VENCIMENTO ANTECIPADO

5.1.- O AGENTE FIDUCIARIQ podera declarar antecipadamente vencida\s})}’ .

/é ) o

s
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fodas as obrigagbes das Debéntures objeto da presente emissio, e exigir o imediato
pagamento peia EMISSORA do saldo devedor, acrescida da Remuneragdo até a data
do seu efetivo pagamento, de acorde com ¢ estipulado no item 4.3., e dos encargos
moratérios se for o caso, na ocorréncia de qualguer de um dos seguintes eventos:

{a} pedide de concordata preventiva formutado pela EMISSORA;

{b} liquidacgdio, intervengac ou decretagdo de faléncia da EMISSCRA
ou da GARANTIDORA INTERVENIENTE;

{c) falta de cumprimento peta EMISSORA de qualquer obrigagao
prevista nesta Escritura ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados a partir do aviso que
the for enviade pelo AGENTE FIDUCIARIO:;

{¢) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a EMISSORA cujo
valor agregade nac pago ulirapasse R$ 5.000.000,00 {cinco milhées de reais), salvo
se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente
comprovade pela EMISSORA, se for cancelado ou ainda se forem prestadas garantias
em juize, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 30 (frinta) dias corrides de sua
ocoiréncia;

{e} vencimenio antecipado de qualquer obrigacdc da EMISSORA
decorrente de inadimplemente em obrigagio de pagar de valor igual ou supetior a R$
10.000.000,00 {dez milhdes de reais) cu ¢ equivalente em outras moedas, desde que
o respectivo credor esteja de quaiquer forma exiginde o pagamento da obrigagao; e

{H casc nac seja, direta ou indiretamente, manfido o controle do
capitat votante da EMISSORA efou da GARANTIDORA INTERVENIENTE pelo Bance
BBA Creditanstalt S.A.

5.2. - As condigbes constantes desta Clausula V nao implicardo o vencimento
antecipado das Debéntures se forem objetc de prévia apreciagdo e aprovagio, em
Assembiéia, por Debenturistas que detenham no minimo 80% {oitenta por cento) das
Debéntures em circulagio, especialmente convocados pela EMISSORA ou pelo
AGENTE FIDUCIARIO,

b

S
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57


x x x



« T,
finaustria

Firancromentos

CLAUSULA VL. - DA AQUISICAO FACULTATIVA

A EMISSORA podera, a qualquer tempo, por decis@o de seu Consetho de
Administragio, e mediante aviso prévio de 15 {quinze) dias acs debenturistas, adquirir
antecipadamente  Debéntures desta emissdc em cireulagao, por prece ndc superior
ac seu Valor Nominal ndo amorlizade, acrescide da Remuneracdo, calculada
conforme item 4.3, acima, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 55, da Lei
n® 6.404, de 15/12/76. As Debéntures objetc deste procedimento poderdo ser
canceladas, permanecer em tesouraria da EMISSORA ou colocadas novamente no
mercado.

CLAUSULA Vil. - RESGATE ANTECIPADC FACULTATIVO

7.1 - A EMISSCRA reserva-se ¢ direito de, a quaiquer tempo, apos decorride o
prazo de 180 dias (cenio e oitenta) coniades da Data de Emissic, e medianie aviso
prévio de 15 (quinze) dias aos Debenturistas, promover o resgate total ou parcial das
Debéntures em circulagdo, pelo seu Valor Nominal ndc amortizado até a data do
efetivo resgate, conforme previsto no item Remunera¢ao acima, acrescide de 0,30%
{trés decimos por cento} a tifulo de prémio de reembolso. As Debéntures objeto desse
procedimento serao obrigatoriamente canceladas.

72 -Na hipotese do resgate antecipado parcial, adotar-se-3 o critério de
soreio, a ser realizade com a presengz do AGENTE FIDUCIARIO e divulgade

amplamente pela imprensa.

CLAUSULA VIIL. - DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA E DA
GARANTIDORA INTERVENIENTE

8.1. - AEMISSORA obriga-se adicionalmente a;
(a}  Fornecer o AGENTE FIDUCIARIO:

{a.1) dentro de, no maximo, 80 {sesserta) dias apos o término de
seu primeirc semestre social, copia de suas demonstragdes financeiras completas,

refativas ao respective semestre social; 5 O U,U-’
':.‘ ;‘{\’1} %
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(a.2) dentro de no maxime 80 (noventa) dias apos ¢ términe de
cada exercicio social, copia de suas demonstracées financeiras completas relativas ao
respectivo exercicio social acompanhadas de parecer dos auditores independentes,
bem como cépia de qualquer comunicagdo feita pelos auditores independentes &
EMISSORA, ocu & sua administragdo com referéncia ac sistema de contabilidade,
gestao ou as contas da EMISSORA, bem como suas respectivas respostas;

(a.3) copia das informagdes peritdicas e eventuais exigidas pela
Instrug@o CVM n® 202/83, nos prazos ali previstos;

{a.4) fornecer copias de todas as atas de todas as Assembléias
Gerais, bem como a data € ordem do dia da assembléia a realizar e de tedas as
reunides de Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal:

{a.5) na mesma data de suas publicagtes, os atos e decisdes
referidos no item 4.9.1.;

{(2.6) imediatamente, qualquer informacgdo relevante para a
presente Emissdo de Debéntures que Ihe venha a ser solicitada;

{a.7) copia de qualquer correspondéncia ou nofificacdc judicial
ou extrajudicial recebida pela EMISSORA de valor superior a R$ 5.000.000,00 {(cinco
mithdes de reais), imediatarnenie apoés ¢ seu recebimento;

(a.8) os comprovanies de cumprimento de suas obrigagSes
perante os debenturistas no prazo de até 10 {dez) dias contados da respectiva data de
vencimento;

{2.9) informacGes a respeito da ocoméncia de qualquer dos
eventos indicados na Clausula V desta Escritura, imediatamente apés a sua
ocoiTéncia.

() procedsr a adequada publicidade dos dados econdmico-
financeiros, nos termos exigidos pefa Leim%/5.404, de 15/12/76, promovendo a d}}, ’

UF e
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publicagio das suas demonstracdes financeiras anuais;

{c} manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respeclivos
registros de acorde com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, e
permitir que representanies do AGENTE FIDUCIARIO tenham acesso irrestritc aos
livros e demais registros contabeis da EMISSORA;

{d) convocar Assembiéia dos Debenturistas para deliberar sobre
qualquer das matérias gue direta ou indiretamente se relacionem com a presente
Emissac nos termos do item 11.1. desta Escritura caso ¢ AGENTE FIDUCIARIO nao o
faga;

{e} cumprir com todas as determinagdes emanadas da CVM, com ¢
envio de documentos, prestando, ainda, as informagdes que Ihes forem solicitadas:

{f submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por
empresa de auditoria independente registrada na CVM:

{gy manter sempre afualizado o registro de companhia zberta na
CVM, e fornecer aos seus acionistas e debenturistas as demonstracdes financeiras
elaboradas e aprovadas, previstas no arligo 176 da Lei n° 6.404, de 15/12/78, quando
sclicitado;

(hy  manter em adequado funcionamento um 6rgéc para atender, de
forma eficiente, acs debenturistas, ou contratar instituigbes financeiras autorizadas
para a prestacao desse servigo,

{H nac realizar operagdes fora de seu objeto social, observadas as
disposictes estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

G notificar 0 AGENTE FIDUCIARIO sobre qualquer ato ou fato que
possa causar interrupgdo ou suspensao das atividades da EMISSORA,

{k}  naoc pagar dividendos, ressalvado o dispesto no artigo 202 da Lei
n® 6.404, de 15/12/76, nem qualquer outra particjpacao estatutariamente prevista, se

/ (e ‘%’X“
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estiver em mora, relativamente ao pégamento de 'E}ﬁ;‘i‘équer valores devidos aos
debenturistas, relativos as Debéntures objeto desta Escritura, cessando tal proibigdo
tao logo seja purgada a mora; e

{1} manter seus bens de uso préprio adequadamente segurados,
conforme préticas correntes.

8.2. - A GARANTIDORA INTERVENIENTE obriga-se adicionalmente a fornecer
ao AGENTE FIDUCIARIO:;

{a} dentro de no maximo 90 (noventa} dias apds o término de cada
exercicio social, copia de suas demonstragbes financeiras relativas ao respectivo
exercicio sacial acompanhadas de parecer dos auditores independentes, bem como
copia de quaiquer comunicagdo feita pelos auditores independentes 4 GARANTIDORA
INTERVENIENTE, ou a sua administragao com referéncia ao sistema de contabilidade,
gestdo ocu @s contas da GARANTIDORA INTERVENIENTE, bem como suas
respectivas respostas;

{b)  imediatamente, qualquer informagéc relevante para a presente
Emissao de Debéntures que fhe venha a ser solicitada pelo AGENTE FIDUCIARIO:

() informagbes a respeite da ocorréncia de qualquer dos eventos
indicados nos itens §.1. (b) e {f) da Clausula V desta Escritura, imediatamente apés a
Sua gcorréncia;

{d}  comparecer nas Assembiéia dos Debenturistas sempre que for
solicitado;

{e)  notificar o AGENTE FIDUCIARIO sobre qualquer ato ou fato que
possa causar interrupgdo ou suspensic das atividades da GARANTIDORA
INTERVENIENTE.

CLAUSULA IX. - DO AGENTE FIDUCIARIO

87 gl
WY
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9.1. - Nomeagao

A EMISSORA constitui e nomeia AGENTE FIDUCIARIO da Emissao objeto
desta Escritura, PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, acima qualificado, o qual, neste ato e pela melhor forma de direito,
aceita & nomeagic para, nos termos da lei e da presente Escritura, representar
perante 2 EMISSORA a comunhao dos titulares das Debéntures.

8.2 - Declaragac

O AGENTE FIDUCIARIO dos debenturistas, nomeado na presente Escritura,
declara:

(a}  seob as penas da lei, ndo ter qualguer impedimento legal, conforme
artigo 66, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15/12/76, e o artigo 10 da Instrugac CVM n° 28/83,
para exercer a fungdo que |he € conferida;

{b)  azceitar a fungae que lhe & conferida, assumindo integraimente os
deveres ¢ atribuigbes previstos na legislacio especifica e nesta Escritura;

(c} aceitar integralmente a presente Escritura, todas as  suas
clausulas e condigdes;

{d) estar clente dos termos da Circuiar n® 1.832/20, do Banco Central
do Brasil,

(e} que foi verificada a regularidade da constituicdo da garantia
fidejusséria contemplada no item 4.1.10 acima e que, até a datz de assinatura deste
instrumente, e com base nos balangos patiimoniais de 30 de junho de 2000, descritos
no item e.1 a seguir, foi observada a sua eficiéncia e sua exequibilidade, na forma
prevista no incise [X do artige 12 da Instrugio CVM n° 28/83.

1 A situagao patrimonial da GARANTIDORA
INTERVENIENTE em 30 de junho de 2000 era a seguinte {valores em R$ milhdes):

N > =2
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Patrimdnio Liguido ExigivelTotal ive Pé nent
Circulante e enna e-Attvor
132.128.148,26 0,00 134.284.138,97 81.319,74

A EMISSORA também declara nao ter qualquer ligagdo com o AGENTE
FIDUCIARIO que o impega de exercer, plenamente, suas funcdes.

8.3. - Substituigao

{a}  Nas hiptteses de auséncia e impedimentos temporarios, rentncia,
faiéncia ou qualquer outro caso de vacéncia, sera realizada, dentre do prazo maximo
de 30 (trinta} dias contados do evento que a determinar, Assembléia dos Debenturistas
para a escolha de novo AGENTE FIDUCIARIO, a qual podera ser convocada pelo
prépric AGENTE FIDUCIARIO 2 ser substituido, pela EMISSORA, por debenturistas
que representem 10% {dez por cento}, no minimo, dos titulos em circulagéo, cu pela
CVM. Na hipdtese da convocacae ndo ocorrer até 8 (oito) dias antes do término do
prazo acima citado, cabera a EMISSORA efetua-la.

(b}  Na hipotese de nde poder ¢ AGENTE FiDUCIARIO continuar a
exercer as suas fungdes por circunstincias supervenientes a esta Escritura, devera
comunicar imediatamente o fato aos debenturistas, pedindo sua substituicao.

{¢) E facultado aos debenturistas, apds o encerramento do prazo para
a distribuicae das Debéntures no mercado, proceder a substituicdo do AGENTE
FIDUCIARIO e & indicagdo de seu substituto, em assembléia especialmente
convocada para esse fim.

{d} A subslituiche, em cardter permanents, do AGENTE
FIDUCIARIO, fica sujeita & cemunicagdo prévia @ CVM e & sua manifestagéo acerca
do atendimento aos requisitos previstos no artigo 8° da Instrugae CVM n.° 28/83, e
eventuzais normas posteriores.

{e) A substituicho do AGENTE FIDUCIARIO deverd ser objeto de
aditamento a presente Escritura, que deve ser averbado no Registro de imédveis no

qual sera registrada a presente Escritu U)}_, :
\ Dt
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(f) O AGENTE FIDUCIARIO entrara no exercicio de suas fungdes a
partir da data da presente Escritura ou de eventual aditamente relative a sua
substituicdo, devends permanecer no exercicio de suas fungbes ate a efetiva
substituicao.

{g) Aplicam-se as hipéteses de substituicao do AGENTE FIDUCIARIO
as normas e preceitos da CVM.

94. - Deveres

Além de outros previstos em lei ou em ato normativo da CVM, constituem
deveres e atribuicdes do AGENTE FIDUCIARIO:

{a) proteger os direitos e interesses dos debeniuristas, empregando
no exercicio da fungdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ative e probo costuma
empregar na administracio de seus proprios bens;

{by renunciar & fungac na hipdtese de superveniéncia de conflitos de
interesse ou de qualquer outra medalidade de inaptidao;

{c}  conservar em boa guarda toda a escritura¢ie, correspondéncia e
demais papgis relacionados com o exercicio de suas fungdes;

{d) verificar, no momente de aceitar a fungdo, a veracidade das
informagdes contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas
as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

{e} promover, nos competentes érgaos, caso a EMISSORA ndo o
faga, o registro desta Escritfura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e
irregularidades porventura neles existentes. Neste caso, o oficial do registro notificara
a administracéo da EMISSORA para que esta lhe fornega as indicagties e documentos
necessarios,

() acompanhar a obs cia da pericdicidade na prestagiac das (_M

e
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informagdes obrigatdrias, alertando os debenturistas acerca de eventuais emissdes ou
inverdades constantes de tais informagdes;

{g)  emilir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das
propostas de modificagdes nas condicbes das Debéntures;

{h}  verificar, quando aplicavel, a regularidade da constituicdo da
garantia fidejussdria, bem como o valor dos bens dados em garantia, observando a
manuiencao de sua sificiéncia e exeqiibilidade;

{i examinar a proposta de substituigae de bens dados em garantia,
quando esta estiver autorizada pela Escritura, manifestando a sua expressa €
justificada concordancia;

i infimar 2 EMISSORA a reforgar a garantia dada, na hipétese de
sua deterioragio ou depreciagao,

{k} solicitar para a EMISSORA e GARANTIDORA INTERVENIENTE,
quando julgar necessdrio para o fiel desempenho de suas funghes, cerfidGes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda POblica, caridrios de
protesto, Juntas de Cenciliagdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Publica, onde
se localiza a sede do estabelecimento principal da EMISSORA e da GARANTIDCORA
INTERVENIENTE;

{0 solicitar, quande considerar necessario, auditoria extraordindria na
EMISSORA;

{(m) convocar, gquando necessdrio, a Assembléia dos Debenturistas
mediante anincio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos orgies de imprensa nos
quais a EMISSORA deve efefuar suas publicacdes, de acorde com o item 4.8.1 desta
Escritura;

(n)  comparecer & Assembléia dos Debenturistas a fim de prestar as
irformacges que lhe forem solicitadas;
4 Wt

, =
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{0} elaborar relatério destinade aos debenturistas, nos termos do
artigo 68, § 1° alinea “b" da Lei n.® 6.404, de 15/12/76, o qual devera conler, ao menos,
as sequintes informagoes:

{0.1) eventual omissédo ou inverdade de que tenha conhecimento,
contida nas informacgtes divulgadas pela EMISSORA, ou, ainda, ¢ inadimplemento ou
atraso na obrigatoria prestacio de informacbes pela EMISSORA,;

{0.2) alteragdes estatutarias ocorridas no perfodo;

{0.3) comentérios sobre as demonstragdes contdbeis da
EMISSORA enfocando os indicadores econémicos, financeiros e a estrutura de capital
da EMISSORA;

{c.4) posicdo da distribuigdo ou colocagdo das Debéntures no
rmercadoe;

(0.5) resgate, amortizagdo, repactuagdo e pagamento de juros
das Debéntures realizade no periodo, bemn como aquisictes e vendas de Debénfures
efetuadas pela EMISSCRA,

(0.6) acempanhamento da desiinacdo dos recursos captados
através da emissdc de Debéntures, de acordo com os dados obtidos junte aos
administradores da EMISSORA,;

(0.7} relagdo dos bens e valores entregues & sua administragéo;

(0.8} cumprimento de ouiras obrigacbes assumidas pela
EMISSORA neste instrumento,

(0.9) declaragdo sobre sua aptidac para continuar exercendo a
fungdo de AGENTE FIDUCIARIO; e

(0.10) declaragio acerca da suficiéncia e exequibilidade das

garantias das Debéntures da presente Emissgo; . OJJL
7/ L
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{py colocar o relatéric de que trata ¢ incisc anterior & disposicac dos
debenturistas no prazo maximo de 4 {(quafro} meses, a contar do encerramento do
exercicio social da EMISSORA, ao menos nos seguintes locais:

{p.1} nasede da EMISSORA,

(p2) no seu escritdrio ou, quando se ftratar de Instituicdo
Financeira, no local por ela indicado;

{p.3) na CVM;
{p.4) nas Bolsas de Valores, guando for o caso,
(p.5} na Institvigao que liderou a colocagao das Debéntures.

{q} publicar, nos drgdos da imprensa em que a EMISSORA deva
efeiuar suas publicagdes, anincio comunicando acs debenturistas que ¢ relatorio se
encontra a sua dispesigao hos locais indicados no incisa "p*; -

{r manter atuzlizada a relagdo dos debenturistas e seus enderegos,
mediante, inclusive, gestdes junto 4 EMISSORA,;

{s} coordenar o sorteic das Dsbéntures a serem resgatadas ou
amoriizadas;

(t Fiscalizar ¢ cumprimento das clausulas constantes desta
Escritura, especialmente daquelas que impdem obrigacdes de fazer e de nao fazer;

(u} nofificar os debenturistas, se possivel individualmente, no prazo
maximo de 30 (lrinta) dias, de qualquer inadimpiemento, pela EMISSORA, de
obrigagbes assumidas na presente Escritura, indicando o local em que fornecera aos
interessados maiores esclarecimentos. Comunicagéce de igual feor deve ser enviada &
CVM, ao Banco Central do Brasil e as Bolsas de Valores onde a EMISSORA tiver
seus valores admitidos a negociagao, qua of 0 Caso. ,\})J/

TR
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8.5. - Aftribuicoes Especificas

C AGENTE FIDUCIARIO usard de quaisquer procedimentos judiciais ou
extrajudiciais contra a EMISSORA para a protecdo e defesa dos interesses da
comunhao dos debeniuristas e da realizacdo de seus créditos, devendo, em caso de
inadimpiemento da EMISSORA;

(a) declarar, observadas as condicGes da presente Escrifura,
ardecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e acessarios;

(b}  tomar quaisquer providéncias para a realizagdo dos créditos dos
debenturistas;

{c} demandar da GARANTIDORA INTERVENIENTE o pagamento de
quaisquer valores devidos pela EMISSORA, com base nha flanga prestada pela
GARANTIDORA INTERVENIENTE nos termos da presente Escritura, aplicando o
produto ne pagamento das obrigagbes relativas as Debéntures entao vencidas,
observadas as disposicbes da Clausula X abaixo;;

{dy requerer a faléncia, liquidagdo ou intervengdo da EMISSORA ou
da GARANTIDORA INTERVENIENTE, se for o caso; e

{e) representar os debenturistas em processo de faléncia,
infervengdo, Hquidagde extrajudicial ou concordata da EMISSORA.

8.5.1. - C AGENTE FIDUCIARIO somente eximirse-a da
responsabilidade pela nac adogio das medidas contempladas nas alineas “a” a “d" do
caput deste item se, convocada a Assembléia dos Debenturistas, esta assim o
auterizar por deliberaco da unanimidade dos titutares das Debéntures em circulagéo.
Na hipbtese da alinea “e” do item 8.5. acima, sera suficiente a deliberacio da maicria
das Debéntures em circulagéo.

$.6. - Remuneragio 5 .
G
/ .
0§
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9.6.1.-0 AGENTE FIDUCIARIO recebera, a titulo de honorarios, pelo
desempenho de suas alribuigdes:

{a} parcelas anuais de R$ 800000 {oito mil reais} cada uma,
vencendg-se a primeira ne 5° {quinto) dia otil do més seguinte ac da cbtengdo do
registro na CvM;

(b}  as parcelas referentes ao item “a" serdc atualizadas, anualmente,
de acordo com a variagao do IGP-M, acumulado no respectivo periodo,

{c} a remuneracao cobre os servigos a serem prestados pela equipe
técnica do AGENTE FIDUCIARIO, bem como a participacdo do AGENTE
FIDUCIARIC, em assembléias efou reunides de debenturistas, ressaltando inclusive a
pessibilidade dos referidos eventos serem realizados na sede do AGENTE
FIDUCIARIC;

{d) aremuneragdo nao inclui despesas consideradas necessarias ao
exercicio da fungo de AGENTE FIDUCIARIO, durante ou apos a implantagio do
servico, a serem cobertas pela EMISSORA, mediante pagamento das respectivas
faturas, acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em seu
nome, ou reembolso, apés prévia aprovagdo, quais sejam: {i} publicacbes em gerais
{exemplos. de edital de convecagdo de Assembiéia dos Debenturistas (*AD"} / de
publicagdo de atas de AD / de andncic comunicande que ¢ relatério anual do AGENTE
FIDUCIARIO se encontra & disposicao}; (i) notificagdes; {ii} extragdo de certidGes; e
(iv) viagens e estadias.

9.6.2. - Caso ocorra a substituigdo do AGENTE FIDUCIARIO nos termos da
cldusula 9.3 desta Escritura, a remuneragio do ASGENTE FIDUCIARIO SUBSTITUTO
sera a mesma que o AGENTE FIDUCIARIO, proporcional aos meses de servigo
prestado.

8.7. - Despesas

A EMISSORA ressarcira 0 AGENTE FIDUCIARIO de todas as despesas que
{enha, comprovadamente, incorrido para proteger os direitos e interesses dos
debenturistas ou para realizar seus eiédiths. DL,L

69


x x x



« o,
findustria

fimpnciemantoy

O ressarcimento a que se refere este item sera efetuade, imediatamente, apés a
realizag2o da respectiva prestacac de contas 2 EMISSORA.

Ne caso de inadimplementc da EMISSORA todas as despesas com
procedimentos legais, inclusive as administrativas, em gue o AGENTE FIDUCIARIO
venha a incorrer para resguardar os inferesses dos debenturistas deverso ser
previamente aprovadas e adiantadas pelos debenturistas, e posteriormente, conforme
previsto em lei, ressarcidas pela EMISSORA. Tais despesas a serem adiantadas pelos
debentunstas incluem também os gastes com honorarics advocaticios de terceiros,
depositos, custas e taxas judiciarias de agdes propostas pelo AGENTE FIDUCIARIO
ou decorrentes de agdes intentadas contra ele no exercicio de sua fungao, ou ainda
que The causemn prejuizos ou riscos financeiros, enquanto representante da comunhao
dos debenturistas. As eventuais despesas, depasitos e custas judiciais decorrentes da
sucumbéncia em agdes judiciais serdo iguaimente suportadas pelos debenturistas,
bem como a remuneragéo e as despesas resmbolsaveis do AGENTE FIDUCIARIO, na
hipotese de a EMISSORA permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento
destas por um periodo superior a 60 (sessenta} dias, podendo o AGENTE
FIDUCIARIO solicitar garantia prévia dos debeniuristas para cobertura do risco da
sucumbéncia.

O crédito do AGENTE FIDUCIARIC por despesas incorridas para proteger
direitos e interesses ou realizar créditos dos debenturistas que nac tenha sido saldado
na forma ora estabelecida serd acrescide a divida da EMISSORA e gozard das
mesmas garantias das Debéntures, preferindo a estas na ordem de pagamento.

CLAUSULA X. — DA EXECUGAO DA FIANGA PELO AGENTE FIDUCIARIO

10.1. -Salvo deliberagac em contrario da Assembléia dos Debenturistas, na
execucdo da fianga prestada pela GARANTIDORA INTERVENIENTE, o AGENTE
FIDUCIARIO devera observar os seguintes prazes e procedimentos:

{a) verificade o inadimplemento pela EMISSORA no cumprimento de
suas obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, o AGENTE FIDUCIARIO
notificara a GARANTIDORA INTERVENIEBNTE para que disponibilize, no prazo de 48

{quarenta e oito) horas contados dg/fecebimento de tal nofificacde, recursos :){,}}/L’ .
=y 3 13
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montante necessaric para o cumprimento total das referidas obrigagées, acrescidos da
Remuneragao e encargos moratdrios previstos nesta Escritura;

{b} na hipdtese de a GARANTIDORA INTERVENIENTE nao quitar
referidas obrigagdes denire do prazo previstc no item anterior ou efetuar um
pagamento parcial, 6 AGENTE FIDUCIARIQ deverd, em nome dos debenturistas,
ingressar em juizo para receber os valores pendentes da GARANTIDORA
INTERVENIENTE; &

{c) na eventualidade de recebimento de quaisquer valores pelo
AGENTE FIDUCIARIQO com base no dispostc nos itens anteriores, sejam eles
representativos de um pagamento total ou parcial dos montantes devidos, referidos
valores deverdo ser distribuidos aos debenturistas no primeire dia (il imediatamente
apos o recebimento g os recursos estarem liquidos.

10.2. - Caso o AGENTE FIDUCIARIO n3o repasse aos debenturistas os valores
recebidos no prazo previsto no item 10.1. “c” acima, o AGENTE FIDUCIARIO devers
repassar tais valores acrescidos da Remuneragaoe prevista no item 4.3. desta Escritura,
€ dos encargos moratorios previstos na presente Escritura.

CLAUSULA XI. - DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS

Os titulares das Debéntures desta Emissao poderdo, a qualquer tempo, reunis-
se em Assembléja para deliberar sobre matéria de inferesse da comunhao dos
debenturistas.

A Assembléia dos Debenturistas aplicar-se-4 ac disposto do artigo 71 da Lei n°
6.404/76, sendo que as modificacdes nas condigées das Debéntures deverdo ser
aprovadas por debenturistas que representam mais da metade das Debéntures em
circulagac.

Serdc excluidas do quorum de instalagio e deliberagdo, as Debéntures que se
encontrarem na tesouraria da EMISSORA, oqu de {itularidade de suas coligadas e

controladas. \\_/\ ﬁ UJ)U .
% A @
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11.1. -Convocacao

A Assembléia dos Debenturistas pede ser convocada pelo AGENTE
FIDUCIARIO, pela EMISSORA, por debenturistas que representem 10% (dez por
cente), no minimo, das Debéntures em circulagdo, ou pela CVM.

11.2. - Quorum de Instalagao

A Assembléia dos Debenturistas se instalard, em primeira convocagac, com &
presenga de debenturistas que representern a metade, no minimo, das Debéntures em
circulagdc e, em segunda conveocagac, com dualquer nimere de debenturistas.

11.3. -Mesa Diretora

A presidénciz da Assembléia cabera ao debenturista eleito pelos titulares das
Debéntures ou aquele que for designado pela CVM.

11.4. - Quorum de Deliberagdo

Nas deliberacées da Assembléia, a cada Debénture em circulag@o, cabera um
vote, admitida & constituigdo de mandatario, debenturista ou nic. As deliberagées
serdo tomadas pela maioria dos presentes, com excecgdo do estipuiade no item 8.5.1.
e da modificagdc das condicGes das Debéntures, que deverdo ser deliberados per
debenturistas que representem a maioria dos titulos em circulagao.
CLAUSULA XIi. - DECLARAGOES E GARANTIAS

12.1. - Declara¢bes e Garantias do AGENTE FIDUCIARIO

QO AGENTE FIDUCIARIO dectara e garante 8 EMISSORA que:

{a) esia devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumptir
com suas obrigagdes agui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e

estatutarios necessérios para tanto; -
% \<\1 74 i
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(b}  a celebragdo desta Escritura e o cumprimente de suas obrigagbes
aqui previstas nao infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida peto
AGENTE FIDUCIARIO; e

{¢) esta Escritura constitui uma obrigagao legai, valida e vinculante do
AGENTE FIDUCIARICQ, exequivel de acordo com os seus termes € condigbes.

12.2. -Daclaragbes e Garantias da EMISSORA
A EMISSORA declara e garante ac AGENTE FIDUCIARIO que:

{a} esta devidamente autorizada a celebrar este Escritura & a cumprir
com todas as obrigagdes previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutarios necessarios para tanto;

(b}  a celebracéc desta Escritu® = ¢ cumprimente de suas obrigagdes
aqui previstas ndo infringem qualquer obr.,.¢Bo anteriormente assumida pela
EMISSORA;

{¢) este instrumento constitui uma obrigacao iegal, valida e vincutante
da EMISSCRA, exequivel de acordoe com os seus termos e condigdes;

{d} os Prespectos Preliminar e Final relativos & emissdo das
Debéntures {coletivamente, o “Prospecto”™ contém: {i) todas as informagdes relevantes
em relagdo 3 EMISSORA e suas confroladas e coligadas, bem como relatério
contendo a descricao das afividades da GARANTIDORA INTERVENIENTE e suas
informagdes financeiras no conlexte da presente emissdc de Debéniures e
necessarias para que os investidores e seus consiltores tenham condiges de fazer
uma andlise correta dos ativos, passivos, das responsabilidades da EMISSORA, de
sua condigdo financeira, lucros, perdas e perspectivas e direitos emn relagdo as
Debéntures, ndo contendo declaragbes falsas ou omissfes de fatos relevantes, nas
circunstancias em que essas declaragfes foram dadas, sendoe que tais infermagoes
nas sdc enganosas, incorretas ou inveridicas, (i} as declaragdes contidas no
Prospecto em relagao & EMISSORA e suas controladas e coligadas séo verdadeiras e
nao sac enganosas, incorretas ou inveridicas, (iif} as opinibes, analises e (se houver)
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previsdes expressas no Prospecto em relagdo a EMISSCRA foram dadas
honestamente, sendo expressadas apds serem consideradas todas as circunstancias
relevantes & com base em suposicbes razoaveis, (iv) ndo ha outros fatos em relagéio a
EMISSORA, suas controladas e coligadas ou as Debéntures cuja omissé@o, no
contexto dessa Emissdo, faca com que alguma declaragéc do Prospecto seja
materiaimente enganocsa, incorreta ou inveridica, e {v) todos os esforgos foram feitos
pela EMISSORA para assegurar-se de que as declaragbes, informacgdes e fatos
descritos no Prospecto $io verdadeiros;

{e} & celebragdo desta Escritura e a emissdo e a coiccagdo das
Debéntures nao infringem qualquer disposicao legal, contrate ou instrumento do qual a
EMISSORA cu qualquer uma de suas coniroladas e coligadas sejam partes, nem ird
resultar em (i) vencimento antecipado de qualquer obrigagéo estabelecida em qualquer
desses coptratos ou instrumentos, {ii} cria¢de de qualquer dnus sobre gualguer ativo
oy bem da EMISSORA ou de suas confroladas e coligadas, ou (ifi) rescisdo de
qualguer desses confratos ou instrumentos,

f as Demonstragdes Financeiras da EMISSORA, datadas de 30 de
junho de 2000, representam cotretamente a posicdo financeira da EMISSORA e de
suas controladas e coligadas em tal data e foram devidamente elaboradas em
cenformidade com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(g) tanto 2 EMISSORA quanto suas controladas e coligadas estao
cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagbes dos érgaos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a condugdo de seus negocios; e

(h} exceto pelas contingéncias informadas no Prospecto, ndc ha
qualquer agdo judicial, precedimento administrative ou arbitral, inguérito ou outro tipo
de investigagao governamental que possa vir a causar impacto adverso relevante na
EMISSORA ou nas suas controladas e coligadas, em suas condigdes financeiras ou
outras, ou em suas atividades.

12.3. - Declaragbes ¢ Garantias da GARANTIDORA INTERVENIENTE

)\ T

J )

W
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A GARANTIDORA [NTERVEN]ENTE declara e garante ac AGENTE
FIDUCIARIO que:

{a} esta devidamente autorizada a celebrar este Escritura e a cumprir
com todas as obrigagtes previstas, tendc sido satisfeitos todos os requisilos legais e
estatufarios necessarios para tanto;

(b)  a celebragado desta Escritura e o cumprimento de suas cbrigagbes
aqui previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pela
GARANTIDORA INTERVENIENTE;

{¢} este instrumento constitui uma obrigagao legal, valida e vinculante
da GARANTIDORA INTERVENIENTE, exeqiiivel de acordo com os seus fermos e
condigdes;

(dy os Prospecios Preliminar e Final refatives a emigsée das
Debéntures {coletivamente, ¢ “Prospecto™) contém: {i} todas as informagdes relevantes
em relagdo @ GARANTIDORA INTERVENIENTE e suas coniroladas e coligadas no
contexto da presente emissdo de Debéntures e necessarias para que os investidores e
seus consultores tenham condigdes de fazer uma andlise correta dos ativos, passivos,
das responsabilidades da GARANTIDCRA INTERVENIENTE, de sua condigic
financeira, lucros, perdas e perspectivas e direifos em relagdo as Debéntures, nao
contendo declaragGes falsas ou omissdes de fatos relevantes, nas circunstancias em
que essas declaragdes foram dadas, sendo que tais informagdes ndo $30 enganosas,
incorretas ou inveridicas, (i) as declaragbes contidas no Prospecto em relagao 2
GARANTIDORA INTERVENIENTE e suas controladas e coligadas sé@o verdadeiras e
nao sdo enganosas, incorretas ou inveridicas, (it} as opinides, anadlises e (se houver)
previsdes expressas no Prospecio em relagdo a GARANTIDORA INTERVENIENTE
foram dadas honestamenie, sendo expressadas apds serem consideradas todas as
circunstancias relevantes € com base em suposigoes razoaveis, {iv) ndo ha oufros
fatos em retacdo a GARANTIDORA INTERVENIENTE, suas controladas e cofigadas
ou as Debéntures cuja omissdo, no contexto dessa Emissdo, faga com que alguma
declaragéo do Prospecto seja materiaimente enganosa, incorreta ou inveridica, e {v)
todos os esforgos foram feitos pela GARANTIDORA INTERVENIENTE para assegurar-
se de gque as declaragbes, informactes tos descritos no Prospecto sae

TN A

Ay

75


x x x



» /"ﬁ L ]
finadustria

Financiomenlias

R A TP - ;
Y e - 1

debenturistas em razac de quaiquér"ﬁw‘éﬁimpiemenfb da EMISSORA ou da
GARANTIDORA INTERVENIENTE orejudicara tais direitos, faculdades ou remédios,
ou sera interpretado como censtituindo uma renGncia aos mesmos ou concordancia
com tal inadimplemente, nem constifuird novagio ou modificagdo de quaisquer outras
obrigacfes assumidas pela EMISSORA ou pela GARANTIDORA INTERVENIENTE
nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

13.2. -Forc

Fica eleito ¢ Forc da Capital do Estado de Sac Paulo, para dirimir quaisquer
dividas cu controvérsias criundas desta Escritura, com renincia a quaiguer oufrg, por
mais privilegiade que seja.

A presente Escritura é firmada em cardater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as partes por si e seus sucessores.

Estando assim, as partes, cerfas e ajustadas, firmam ¢ presente instruments, em &

(seis} vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o
assinam.

Sao Paulo, 11 de dezembrede 2000.

RENDAMENTO MERGANTIL S.A.

fir F

Nomef Marce Antonio 4 Oilvaira
N ) B Ll {2
3 L:g v Lsb
- I

lglo F. B- Amotio

\ :
. Jele Do
Cargo: Ditster
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verdadeires,

(e} a celebragcBc desta Escritura € a emissdo e a colocacdo das
Debéntures nao infringem qualquer disposigac legal, contrate ou instrurmento do qual a
GARANTIDORA INTERVENIENTE ou gualquer uma de suas controladas e coligadas
sejam partes, nem iré resultar em (i} vencimento antecipado de qualquer obrigacao
estabelecida em quaiquer desses confrates ou instrumentos, {ii) criacde de qualquer
dnus sobre qualquer ativo cu bem da GARANTIDORA INTERVENIENTE ou de suas
controladas e coligadas, ou (fil) rescisdo de qualquer desses coniratos ou
instrumentos;

1] as Demonstraces Financeiras  da GARANTIDORA
INTERVENIENTE, datadas de 30 de junho de 2000, representam cormetamente a
posi¢ao financeira da GARANTIDORA INTERVENIENTE e de suas controladas e
coligadas em tal data e foram devidamente elaboradas em conformidade com os
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasi;

(@) tantc a GARANTIDORA INTERVENIENTE quantc suas
controladas e coligadas estdo cumprindo as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinagdes dos érgdos governamentais, autarquias ou tribunais,
aplicdveis a conducio de seus negdcios; &

{h) exceto pelas contingéncias informadas no Prospecte, ndc ha
qualquer agao judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito cu cutro tipo
de investigagdo govemamental que possa vir 2 causar impacto adverso relevante na
GARANTIDORA INTERVENIENTE ou nas suas confroladas e coligadas, em suas
condigfes financeiras ou outras, ou em suas atividades.

CLAUSULA Xill, - DA DISPOSIGOES GERAIS
13.1. - Remincia
Nao se presumse a renincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente

Escritura. Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberzlidade no exercicio de 3
gualquer direitc ou faculdade que caiba. GENTE FIDUCIARIO efou acs ULL’L/
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PAGINA DE ASSINATURA DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE
PRIMEIRA EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS
EM AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE SUBORDINADA DA FINAUSTRIA
ARRENDAMENTO MERCANTIL SA COM FIANGCA DA FINAUSTRIA
PARTICIPAGOES LTDA., DATADA DE 11 DE DEZEMBRO DE 2000, CELEBRADA
ENTRE A FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL SA, FINAUSTRIA
PARTICIPACOES LTDA. E PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS

% Wvﬁm GOES LTDA.

Antonic Beitran fﬁartmez
Carg "?@I_ Diretor

.. '.‘;-h" \'. N \/"£9I“__;'

. . i
Nome:  \ ., Bieoisis F. B. Amedds
Cargo: Diretor

PENTAGONO S.A DISTRIBUIDORA DE TITULOS E

VALORES MOBILIARICS 'E

= Nome: PAULD AUlz ’ERR&AR'G
Cargo:

Testemunhas:

1. - h\LQJ‘fL LI .,xd“c\ 2. Clocdic Vo ALL6—
Nome: Adciana Paula Poreirz Nome: CLAUIA s DA S Miielo
RG.: ol S duy- 2 RG.: 2¢.23&. 3¢
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Anexo 1l - Ata da AGE dos Acionistas da Emissora datada de 29 de setembro de 2000
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CNP] n® 47.178.918/0001-99
N.IR.E. 35.300.034.937

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
Realizada em 29 de setembro de 2000

Data e Horario: 29 de setembro de 2000, 3s 10:00 horas. Local: sede social, na Cidade
de Salesdpolis, Estado de Sio Paulo, na Rua Expedicionario Abilio dos Passos, n® 103,
Bairro Centro. Mesa: Presidente: Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo; Secretarior
Antonio Mendes. Presenga: acionistas representando a totalidade do capital social.
Convocagao: dispensada a comprovago da convocagio prévia pela imprensz, bem
como a publicagio dos avisos de que trata o Artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976,
de acordo com o facultado pelo Parigrafo 4° do referido Artigo. Ordem do Dia: (i)
dehberagio acerca da criagio de um Conselho de Administragio da Sociedade
estabelecendo as suas competéneias, nos termos do Artigo 142 e Paragrafo 1° do
Artigo 59 da Lel n° 6404 de 15.12.1976 e normas de convocagdo, instalagio e
funcionamento; (ii} eleicio dos membros do Conselho de Administrago, bem como 2
fixagio da remuneragio anual global dos Conselheiros; {i11) deliberacio acerca da
abertura de capital da Sociedade; (iv) deliberagio acerca da criagio do novo cargo
“Diretor de Relagdes com Investidores™; (v) deliberacio a respeito da reformulagio
completa e conseqiiente consolidagio do Estatuto Social da Sociedade, para adapta-lo
as caraceristicas de um Estatuto Social de companhia aberra; {vi) autorizar a emissic
para subscrigdo piiblica de debéntures (as “Debéntures”) pela Sociedade (a “Emissora”),

egruposichiente\ 705\ 143937 \ar\age 29, 10.doc
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nos termos do Artigo 52 e seguintes da Lei n° 6.404 de 15.12.1976 e demais disposic3es
legais pertinentes; {vi) delegar a0 Conselho de Administragio da Sociedade a eventual
deliberagio acerca das condicdes de que tratam os nimeros VI a VI do arugo 59 da
Lei n.° 6,404 de 15.12.1976; (vii) autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias
no sentido de promover o registro da Emissio perante 2 Comissio de Valores
Mobiliarios ~ CVM e demais 6rgios compertentes, bem como para lavrar a escritura de
emissdo de Debéntures, assinar toda e qualquer documentagio correlata 3 Emissio;
contratar agéncias) de “raring”, instituigbes financeiras autorizadas a operar no
mercado de capitais para eferuar a colocagio das Debéntures, bem como contrarar
agente fiducidrio e banco mandatirio e escriturador, fixando-lhes os respectivos
honorarios; e (viii) confirmar e ratificar todos os atos praticados pela Direroria
anteriormente 2 data da Assembléia, relativos 3 Emissio. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade: colocados em discussio e votagio, resultaram  aprovados por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i} a criacio de um Conselho de Administrag3o
da Sociedade. O Conselho de Administragio sers composto por no minimo 3 {rrés)
membros efetivos, com mandato de 3 {trés) anos eleitos pela Assembléia Geral
Ordinaria, podendo ser reeleitos. Dentre os eleitos, o Conselho de Administra¢ao
designar aquele que ocupard o cargo de Presidente. As competéncias do Conselho de
Administragio serio iquelas descritas no Artigo 142 e Paragrafo 1° do Artigo 59 da
Lei n° 6.404 de 15.12.1976, além de autorizar a contratagio de empréstimos externos, a
emussao de notas promissérias para distribuigio piblica no mercado interno, € 2
emissio de titulos no mercado externo. As normas acerca da convocacio, instalacio,
funcionamento e competéncia do Conselho de Administracio estario consrantes do
Estatuto Social reformulado e consolidado a ser aprovado nesta Assembléia; {11} foram
eleitos como membros do Conselho de Administracio os Srs. {a) FERNAQ CARLOS
BOTELHO BRACHER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 1.309.953 (SSP/SP) e inscrito no C.P.F sob o n® 004.286.808-44,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritdrio
na Av. Paulista, 37, 20° andar, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de

edgruposicliente\ O\ 145937 \ata\ape-29.10.doc w’
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Administragio da Sociedade; (b) ANTONIO BELTRAN MARTINEZ, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 1.199.990 (SSP/SP) e
inscrito no C.PF sob o n° 004.638.098-15, residente ¢ domiciliade na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, com escrizério na Av. Paulista, 37, 20° andar, e {c) JOAO
DIONISIO FILGUEIRA BARRETO AMOEDO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 4.442.051 IFP/R] e inscrito no
C.P.F sob o n® 706.192.477-20, residente e domiciliado ne Cidade de Sic Paulo,
Estado de Sio Paulo, com escritério na Rua Quirino de Andrade, 215. Os suplentes
serdo eleitos em Assembléiz futura. Os Conselheiros ora eleitos tem mandato até a
Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2003, e seriio empossados em seus
respectivos cargos imediatamente apés a homologagio de seus nomes pelo Banco
Central do Brasil, na forma do Artigo 1° da Resoluciio n® 2.645 de 22.9.1999 do Banco
Central do Brasil. Os Conselheiros ora eleitos preenchem as condicdes previstas na
referida Resolugio n® 2.645 do Banco Central do Brasil e tém pleno conhecimento das
disposigdes constantes do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976. Resultou também
aprovada 2 remuneragio anual global, para os membros do Conselho de
Administragio, correspondente ac exercicio em curso, no valor de até R$ 3.000,00
{trés mil reais); (i) foi aprovada a abertura de capital da Sociedade, ficando a
Diretoria autorizada 2 tomar vodas as medidas necessirias para efetuar o registro da
sociedade na Comissio de Valores Mobilirios - CVM; (iv) foi aprovada a criagio do
novo cargo “Diretor de Relagdes com Investidores”, o qual terd por atribuicio a
funcio de prestar informagdes a0 piblico investidor, & CVM e  bolsa de valores ou
mercado de balcio organizado, conforme o caso, bem como manter atvalizado o
registro da Sociedade perante a CVM. C Conselho de Administracio, em reuniio
propria, elegerd o Diretor de Relagdes com os Investidores; {v) foi aprovada a
reformulagio completa e consegiiente consolidagio do Estatuto Social da Sociedade,
para adapté-lo s caracteristicas de um estatuto social de companhia aberta, cujo texto

ora segue abaixo: @7’
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“ESTATUTO SOCIAL
DA
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CAPITULO I. - DENOMINAGAOQ, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. é uma
socledade privada, constituida sob a forma de Sociedade por Agdes, de capital aberto,
que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais ¢ regulamentares em
vigor.

Artigo 2° - A Sociedade tem como objeto social, exclusivamente, a pratica de
operages de arrendamento mercantil, em todas as modalidades permitidas pelas
auroridades competentes definidas na Lei n® 6.099, de 12.09.74, observadas as demais
disposigdes da legislagio em vigor.

Artigo 3° - A Sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de Salesépolis,
Estado de S3o Paulo, na Rua Expedicionario Abilio dos Passos, n° 103, Bairro Centro,
podendo, a juizo dz Assembléia Geral, arendidos os requisitos legais e regulamentares
cabiveis, mudar a sede social e, por resolucio do Conselho de Administracio, abrir,
manter e extinguir filiais, escritdrios e quaisquer outras dependéncias, onde convier
305 INteresses sociais.

Artigo 4° - O prazo de duragio da sociedade & indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$

e \gruposicliente \POSN 145937t \age-29.20.doc @-
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32.773.003,00 {irinta e dois milhdes, setecentos e setenta e rrés mil e trés reais),
dividido em 4.755.693 (quatro mithes, setecentas ¢ cinqiienta e cinco mil, seiscentas e
noventa e trés) agdes, todas ordinarias e sem valor nominal. As agdes terio a forma
nominativa, nio conversivel em outras formas.

Artigo 6° - Cada agio di direito 2 um voto nas deliberacdes da Assembléia
g G g

Geral.
CAPITULO IIL - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembléia Geral compete o exercicio das atribuigdes que the sio
conferidas em Lei e neste Estatuto Social.

Artigo 8° - As Assembléias Gerals reunir-se-3o, ordinariamente, no prazo da
Lel, e extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses e conveniéncias da
Sociedade, sendo permitida a convocagio e 2 realizag3o simultinea de assembléias
ordinaria e extraordinaria.

§ 1° - Os aciomistas da Sociedade serio convocados na formz da Lei, e
notificados por escrito da hora, data e local das Assembléias Gerais, sempre com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos da dara da realizagio das mesmas,
ficando desde j4 estabelecido que esse prazo para notificagao poder: ser reduzido ou
dispensado quando houver o consentimento uninime de acionistas representando a
totalidade do capital social.

§ 2° - Da notificagio mencionada no § 1° acima, devers constar 2 ordem
do dia, bem como cépia das propostas que serio discutidas, e somente a respeito dessa
ordem do dia poder2 haver deliberacio.

¢hgruposialiente\ O\ 145937 a1 1\ase.29.10.doc
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Artigo 9° - As Assembléias Gerais serio convocadas pelo Conselho de
Administragio, e instalar-se-3o, em primeira convocagio, com a presenca pessoal, ou
mediante procuragio, de acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social e com qualquer ndimero em segunda convocagio. As
deliberagBes serao tomadas pelo voto de acionistas representando 2 maioria absoluta
dos presentes.

§ 1° - As Assembléias Gerais serZo instaladas e presididas pelo acionista
que for escolhido na ocasido, € 2 este caberz 2 escolha do Secretério.

§ 2° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembléias Gerais
por procurador, mediante procuragio com poderes especificos, que ficard arquivada na
sede da Sociedade.

Artigo 10. - Compete 3 Assembléia Geral a deliberagio scbre os seguintes atos:

{I)  estabelecer a estratégia geral dos negécios da Sociedade;

(i}  eleger e destituir os membro do Conselho de Administracio da
Sociedade;

(i)  supervisionar o desempenho dos membros do Conselho de
Administragio, examinar livros e registros da Sociedade a qualquer tempo, solicirar
informagbes sobre contratos assinados ou prestes a serem assinados, e tomar todas as
dermais medidas necessarias;

{iv}  examinar os relatdrios da administragio e as contas da Diretoria; e

(v)  deliberar sobre qualquer matéria levada 3 apreciagio da

e\gruposicliente\703\145937 stz \age-29. 10 doc
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Assembléia Geral, em obediéncia ao disposto neste Estatuto Social.
CAPITULO IV. - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 11.- A soctedade serd administrada por um Conselho de Administragio
¢ uma Diretoria.

CAPITULO V. - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12.-O Conselho de Administragio serd composto por 3 (crés)
mernbros eferivos e até 3 (trés) suplentes, eleitos para um mandato de 3 {trés) anos pela
Assembléia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos. Dentre os eleitos, o Conselho de
Administragio designard aquele que ocupard o cargo de Presidente. Os membros do

Conselho de Administragio deverio preencher os requisitos previstos na Resolucio n®
2.645 de 22.9.1999 do Banco Cenrral do Brasil.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragio serio empossados em
seus cargos mediante termos lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo, apés terem seus nomes homologados pelo Banco Central do Brasil,
devendo permanecer em exercicio até 2 investidura de seus sucessores.

§2°-Em suas auséncias e impedimentos temporirios, o Conselheiro
serd substituido pelo respectivo suplente.

$3°-Em casos de vacincias e impedimenios permanentes, o
Conselheiro seré substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembléia Geral,

que procedera 4 eleicio do substituto, que completars o mandato do Conselheiro
substituido.

e\grupas\clisnte\T03\ 143937 ara\age25.10.doe

89


x x x



o« T,
findustria

firganciomentos

[ N ‘8'
LI * e or owo
- € £ e W - £
t « ¢ r ‘i o T ot
LA ) - -
L IR A o % w
- - En PO
c 4 - - 1] .
L) L3 LI <
o = L L] « € © 4 &
Lo e - - [
L - . .

§4°- A Assembléia Geral fixard o montante global da remuneracio dos
membros do Conselho de Administragio e este 6rgio, em reunifo, distribuird tal
remuneracic entre seus membros.

Artigo 13.- O Conselho de Administragio reunirse-4, sempre que necessirio
por convocagio do Presidente do Conselho de Administracio, ou qualquer outro
membro do Conselho de Administragio com a presenca de, no minimo, 2 {dois) de
seus membros, estando necessariamente entre eles o Presidente do Conselho de
Administracio.

§ 1°-Sera considerado presente 3 reunifio, o membro do Conselho de
Administragio que tiver enviado seu voto por telex, telegrama, fac-simile ou qualquer
outrz forma escrita,

§ 2° - A paura das matérias a serem levadas 3 deliberacio do Conselho de
Administragio seri preparada pelo Presidente do Conselho de Administragio. As
dehberagdes do Conselho de Administracio serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

§ 3°-Caso o Presidente do Conselho de Administracio ou qualquer
outro membro do Conselho de Administracio venha a divergir de deliberacio tomada
em reunizo do Conselho de Administracio, o Conselheiro dissidente podera exigir

que antes de sua implementagio a matéria seja levada 4 apreciacio da Assembléia Geral
dos Acionistas.

Artigo 14, - Além das matérias elencadas no Arugo 142 da Lei n® 6.404 de
15.12.1976, comperird ao Conselho de Administragio:

()  mediante prévia delegacio da Assembléia Geral, deliberar sobre.a
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oportunidade e as condigdes de emissio de debéntures de que tratam os incisos VI a
VI do Artigo 59 da Lei n° 6.404 de 15.12.1976; ¢

(i)  autorizar a contratagio de empréstimos externos, a emissic de
notas promissorias no mercado interno, € 2 emissio de titulos no mercando externo.

CAPITULO VI. - DA DIRETORIA

Artigo 15. - A Diretoria sera compostz por pessoas naturais, todas residentes no
Pais, com mandato de 1 (hum) ano, permitida a reeleicio. A Diretoria serd composta
por um minimo de 2 {dois) ¢ um maximo de 7 {sete) Diretores, eleitos pelo Conselho
de Administragio, sendo que um deles recebers a denominacio de Diretor Presidente e
os demais nio terfo designacio especifica,

§ 1° - Findo mandato, os membros da Diretoriz permanecerio no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 2° - Tais membros serio investidos em seus cargos apds a aprovagio de
suas nomeagdes pelas autoridades competentes, mediante assinatura do termo de posse
a ser lavrado no livro préprio, observadas as prescri¢des legais.

§ 3° - Nas auséncias ou impedimentos temporirios de qualquer membro
da Diretoria, esta poderd indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou
impedimento. O Diretor substituto exercers todas as funcdes e rterd os poderes,
direitos e deveres do Diretor substituido, O substituto devers ser um dos demais

Diretores que, neste caso, votark nas reunides da Diretoria por si ¢ pelo Diretor que
estiver substituindo.

§ 4° - Em caso de morte, incapacidade ou rentncia de qualquer membro

e\gruposiclisnte\ S\ 14393 ars\age-29, 10.doc
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da Diretoria, seu substituto serd eleito na primeira reunifo do Conselho de
Administragio que se realizar.

Artigo 16. - A Diretoria serd o Orgdo executivo da Sociedade, cabendo-the,
dentro da orientagio tragada pelo Conselho de Administragio, assegurar o
funcionamento regular da Sociedade, ficando investida pelo Conselho de
Administragio de poderes para praticar todos e quatsquer atos relativos aos fins
soctais, excero aqueles que, por Lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuigio de
outro drgio.

Artigo 17. - A Direroria reunir-se-4 sempre que necessrio, por convocagio do
Diretor Presidente ou de qualquer Diretor, com a presenca de, no minimo, 2 {dois) de
seus membros, estando necessariamente entre eles o Diretor Presidente.

§ 1° - Os membros da Diretoria poderio votar nas reunies da mesma
através de carta, telex, fax, telegrama ou qualquer outra forma escrita.

§2°- A pauta das matérias a serem levadas & deliberacio da Diretoria
sera preparada pelo Diretor Presidente. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes.

§ 3° - Caso o Diretor Presidente ou um dos Diretores sem designagio
especifica venha a divergir de deliberacio tomada em reunido de Diretoria, o Diretor
dissidente poderd exigir que antes de sua implementa¢io a maréria seja levada 3
apreciagio da Assembléia Geral dos Acionistas.

Artigo 18. - Compete 2 Diretoria:

{)  decidir sobre 2 atribuigfo de fungdes entre os Diretores; (UL_‘
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{b) coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade,
incluindo a implementagio das diretrizes fixadas pelo Consetho de Administragio;

(¢}  supervisionar 2 execugio da politica comercial, financeira, téenica,
administrativa e de planejamento da Sociedade; e

{(d)  praticar ourros atos que lhe venham a ser especificados pelo
Censelho de Administragio.

Artigo 19. - Comperte exclusivamente ao Diretor Presidente:
(a)  presidir as reunides da Diretoria;

(b}  manter a permanente coordenagio entre a Diretoria e os membros
do Conselho de Administracio; e

{¢)  supervisionar e orientar as atividades dos demais Diretores.

Artigo 20. - Compete aos Diretores sem designagio especifica: (i) assessorar o
Diretor Presidente nas suas atribuigdes; (ii) substitwir o Diretor Presidente nas suas
auséncias ou impedimentos; e (i) exercer as atividades normais de administracio da
Sociedade, e aquelas que lhes forem especificamente atribuidas.

Artigo 21. - A representagio da Scciedade obedecera is seguintes normas:
(3  em Juizo e perante quaisquer reparti¢des ptiblicas federais, estaduais

Ou municipais, bem como autarquias, a Sociedade ser representada por qualquer Diretor,
ou por um procurador com competentes poderes especificos para tanto designado por 20
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menos 2 (dois) membros da Diretoria;

(b)  para a alienagio ou oneragio de ativos, bem como para concessio
de quaisquer garantias pessoais tais como fiangas e avais, 2 Sociedade sera representada
por dois Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente; .

(€} em atos a serem praticados fora da sede social, a Sociedade podera
ser representada por um dnico Diretor ou procurador com poderes especiais, para
ranto designado pela Diretoriz; e

{d)  nos demals casos, a Sociedade sera representada por dois Diretores em
comjunte, ou por um Diretor em conjunto com um procurador, ou ainda por dois
procuradores.

Paragrafo Unico - A nomeagio de procuradores sers sempre feita por
mandato escrito, sendo a Sociedade representada por quaisquer 2 (dois) Diretores ou
por um Diretor em conjunto com um procurador mvestido de poderes especificos
outorgados por quaisquer 2 (dois) Diretores da Sociedade. Do instrumento de
mandato devem constar expressamente os poderes conferidos e o prazo de validade,
que ndo sera superior a 24 (vinte e quatro) meses, salvo se para representagio em Juizo,
cujo prazo de validade serd indeterminado.

Artigo 22, - Sio  expressamente vedados os atos de qualquer Diretor,
g P 9

procurador ou funcionario da Sociedade, que a envolverem em obriga¢des relativas a
negocios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO VIL - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23. - O Conselho Fiscal da Sociedade 56 sera instalado quando pedido
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por acionisias, na forma da Lei.

Artigo 24. - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serz composto de
no minimo 3 (trds) e no méximo 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no
Brasil e que ndo fagam parte da administragio da Sociedade, e igual ndimero de
suplentes. O funcionamento, remuneragio, competéncia, deveres e responsabilidades
de seus membros obedecerio a0 disposto na legislagio em Vigor.

CAPITULO VIII. - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e rerminari em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio e em 30 de junho de cada ano, serio
elaboradas as demonstrag3es financeiras da Sociedade, com observincia das prescrigdes
legais. As demonstracdes financeiras serio apresentadas a Assembléia Geral,
juntamente com a proposta de destinagio do lucro liquido do exercicio, observado o
que 2 respeito dispuserem a Lei e este Estatuto Social.

§ 1°- Do resultado apurado no exercicio serio deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisio para o imposto sobre 2 renda. Sobre o lucro liquido
verificado, serdo destacadas as quantias equivalentes s seguintes porcentagens:

(@ 5% (cinco por cento) para a constituigio de reserva legal,
até que esta alcance o limite previsto em Lei;

(B) 5% (cinco por cento) a ser disiribuido como dividendo
minimo obrigatério aos acionistas; e

(© o saldo do lucro, se houver, tera a destinagio que lhe for
dada pela Assembléia Geral, consoante a proposia referida no "caput” deste Arnigo,
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atendidas as prescri¢des legais aplicaveis.

§2°-Por deliberagio do Conselho de Administragio, poderic ser
declarados dividendos intermediarios 4 conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. .

Artigo 26. - O Conselho de Administragio poderi declarar dividendos 2 conta
do lucro apurado no balango levantado em 30 de junho de cada ano.

CAPITULO IX. - LIQUIDACAC

Artigo 27. - A Sociedade entrari em liquidagio nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdo, elegende o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverio funcionar durante o periodo de liquidagio.

Artigo 28. - Nos casos omissos ou duvidosos, aplicar-se-3o as disposigdes legais
vigentes.”

e {v1) autorizar a criagio, emissio e colocacio publica de Debénrures da 1* Emissio da
Sociedade com 2s seguintes caracteristicas: {1} Forma de Colocagio: o langamento sera
piblico, mediante a intermediacio de institnigio(Bes) financeira(s) habilirada(s), para
negociacio no mercado de balcio organizado, adotando-se o procedimento
diferenciado de distribuicio previsto no artigo 33 da Instrugio CVM n° 13, de
30/09/80. Inexistirio reservas antecipadas, lotes miximos ou minimos, sendo
atendidos, preferencialmente, os clientes dos coordenadores; (2} Data de Emissio:
para todos os efeitos legais, 2 Data de Emissio sera 1° de novembro de 2000, {3} Prazo
¢ Vencimento: as Debéniures terio prazo de 3 {trés) anos, vencendo-se em 1° de
novembro de 2003; (4) Quantidade de Debéntures ¢ Néimero de Séries: serio
emitidas até 200.000 (duzentas mil) Debénrures, em série tinica; {5) Valor Nominal e
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Montante da Emissdo: o valor nominal nitdrio (*Valor Nominal Unitério”) das
Debéntures éde R$ 1.000,00 (hum mil reais), perfazendo um montante total para a
Emissio de até R$ 200.000.000,00 {duzentos milhées de reais), em 1° de novembro de
2000; (6) Forma e Espécie: as Debéntures serio simples, n3o conversiveis em agdes da
Emissora € serio nominativas e escriturais, da espécie subordinada, contando com a
garantiz adicional fidejussdria representada pela fianga da Finaustria Participacdes
Lida. {2 “Garantidora”); (7) Remuneragio: as Debéntures fario jus 2 Juros
Remuneratorios, a partir da Data de Emissio, incidentes sobre o seu Valor Nominal
Unitario nio amortizado, estabelecidos com base na variagio da taxa média didria de
depésitos Interfinanceiros over extra-grupo (“DI”), apurada pela Central de Custédia e
Liquidagio Financeira de Titulos (“CETIP”), acrescido de spread a ser definido através
do procedimento de bookbuilding, que consiste na verificagio junto aos investidores
das suas respectivas demandas 20s diversos niveis de taxas de remuneragio, de modo 2
se atingir o objetivo de atender 20 maior nimero de investidores com a menor taxa a
ser paga pela Emissora ao ano. {7.1.) Os Juros Remuneratdrios serio devidos
mensalmente, sempre no primeiro dia il de cada més, 2 partir de 01 de junho de
2001. (7.2.) A apuragio das parcelas de Juros Remuneratérios que deverio ser pagas
pela Emissora, nas datas de vencimento dos Juros Remuneratdrios, sera realizada
mediante a aplicagio da formula abaixo:

I
J = VN x [T (Friy |x(s) -1

i=1

onde
J = valor da Remuneragio devida no fim de cada Periodo de Capitalizagio;
VN = Valor Nominal, ou saldo do Valor Nominal da Debénture, no inicio de

cada Periodo de Capiralizagio;
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l [ = produtério dos i termos FI referentes a cada dia til contido entre o
=1 :
inicio e o fim de cada Periodo de Capitalizacio; com i variando de 1 até
f = ndmero de dias tGreis contidos entre o inicio e o fim de cada Perfodo de
Capitalizaczo.
Fii = fatores de remuneracio, verificados nos f dias tteis entre 2 darz de inicio

do Periodo de Capitalizagio e a darz final do Periodo de Capirtalizagio, e
obudos 2 partir da seguinte formula:

-/
252
Fii = [@%-m—+1] ; onde:

CDICETIP = taxa média didria de depésitos interfinanceiros - DI de um dia - extra
grupo, calculadas ¢ divulgadas peta CETIP, em cada dia Gtil contido entre o inicio e o
fim de cada Periodo de Capiralizagio, expressa em percentual a0 ano;

dj = nimero de dia (s} dril{eis) correspondentes a0 prazo de validade da raxa CDI
CETIP;
S = fator de spread calculado conforme formula abaixo:
de
360
S=ll =41 : onde:
100
5 = spread a0 ano, a ser definido em procedimento denorninado bookbuilding,
base 360 dias;
de = ndmero de dias corridos do Periodo de Capitalizagio;

Define-se: (a) Periodo de Capitalizacio - O periodo de capitalizagdo acompanhari a
amortizagio das debéniures, sendo que o primeiro perfodo se inicia na Data de
Emisséio, inclusive, ¢ se encerra em 01 de junho de 2001, exclusive, ¢ os demais
periodos se sucedem, iniciando-se na data de encerramento do periodo anterior,
inclusive, e encerrando-se no 1° dia il de cada més subseqiiente, exclusive, até a data
de vencimento das debéntures; (8) Prego de Subscrigdo e Integralizagio das
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Debéntures: o preco de subscrigio sera o Valor Nominal das Debéntures, acrescida da
Remunerago calculada pro rata temporis, de acordo com o item 7 acima, desde 2 Data
de Emissio até a data da efetiva integralizagio que serd & vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscrigio; (9) Amortizagio Programada: o Valor Nominal das
Debéntures ser2 amortizado em 30 ({trinta) parcelas mensais e sucessivas, sendo as
primeiras 29 (vinte e nove) parcelas no valor de R$ 33,33 {trinta e trés reais e trinta e
trés centavos), e 2 30° (trigésima) e Gltima parcela no valor de R$ 33,43 {trint2 e trés
reais e quarenta trés centavos), ocorrendo a primeira amortizagio em 01 de junhe de
2001 e as demnais no 1° dia Gtil de cada més; (10) Negociagio: As Debéntures serio
registradas para negociagic junto ao SND (Sistema Nacional de Debénrtures),
administrado pela ANDIMA ({Associagio Nacional das Instituicdes de Mercado
Aberto) e operacionalizado pela CETIP (Central de Custédia e Liquidagio Financeira
de Tirulos); (11) Aquisigo facultativa: 2 Emissora poderd, 2 qualquer tempo, por
decisio de seu Conselho de Administracio e, mediante aviso prévio de 15 {guinze}
dias aos Debenturistas, adquirir antecipadamente Debéniures desta emissioc em
circulagio, por prego no superior ac seu Valor Nominal nio amortizado, acrescido
da Remuneragio, calculada conforme item 7 acima, observado o disposto no parigrafo
segundo do artige 55 da Lei n° 6.404 de 15.12.1976. As Debénrures objeto deste
procedimento poderio ser canceladas, permanecer em tescuraria da Emissora, ou
colocadas novamente no mercado; (12) Resgate Antecipade Facultativo: a Emissora
reserva-se o direito de, 2 qualquer tempo, observado o prazo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da Data de Emissio, ¢ mediante aviso prévio de 15 {quinze) dias aos
Debenturistas, promover o resgate total ou parcial das Debéntures em circulagio pelo
seu Valor Nominal nio amortizado até a data do efetivo resgate, conforme previsto
no item Remuneragio acima, acrescido de 0,3% {erés décimos por cenro}, a titulo de
prémio de reembolso. Na hipdtese do resgate antecipado parcial, adotar-se-4 o critério
de sorteio, a ser realizado com a presenga do Agente Fiducidrio e divulgade
amplamente pela imprensa. As Debéntures objero deste procedimento serio
obrigatoriamente canceladas; (13) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciirio
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poderé declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes das Debéntures objeto
da Emissdo, e exigir o imediato pagamento pela Emissora do saldo devedor, acrescida
da Remuneragio até a dara do seu efetivo pagamento e dos encargos moratérios,
independente de aviso, interpelagio ou notificagio judicial ou extrajudicial, na
ocorréncia dos seguintes eventos: {a) pedido de concordata preventiva formulado pela
Emissora; (b} Hquidagio, intervengio ou decretacio de faléncia da Emissora ou da
Garantidora; {c) falta de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigagio prevista
na Escritura nio sanada em 30 (trinta) dias contados a partir do aviso que the for
enviado pelo Agente Fiduciério; {d} protesto legitimo e reiterado de titulos contra 2
Emissora cujo valor agregado nic pago ultrapasse RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de rerceiros, desde que
validamente comprovado pela Emissora, se for cancelado ou ainda se forem prestadas
garantias em juizo, em qualquer hipdtese, no prazo mdximo de 30 (trinta) dias corridos
de sua ocorréncia; (e) vencimento antecipado de qualquer obrigacio da Emissora
decorrente de inadimplemento em obrigagio de pagar de valor igual ou superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas desde que o
respectivo credor esteja de qualquer forma exigindo o pagamento da obrigagio; e {f)
caso nio seja, direta ou indiretamente, mantido o controle do capital votante da
Emissora e/ou da Garantidora pelo Banco BBA Creditanstalt S.A.; (14) Repactuagio:
ndo havera repacruagio. (15) Local de Pagamento: os pagamentos referentes is
amortizagbes do Valor Nominal, rendimentos e outros valores aos Debenturistas serio
efetuados por meio da CETIP, ou do Banco Mandatério, na hipbtese do Debenturista
ndo estar vinculado 2quele sistema; (16) Garantias Adicionais: as Debéatures gozario
ainda de garantia adicional consistente de fianga a ser outorgada pela Garantidora. Tal
fianga garantird solidariamente as obrigagdes assumidas pela Emissorz oriundas da
Emiss3o, sendo irrevogavel e irretrativel para todos os efeitos legais e com expressa
rentincia da Garantidora aos beneficios previstos nos artigos 1.491, 1.498, 1.499, 1.500,
1.502, 1.503 e 1.504 do Cédigo Civil Brasileiro, artigos 261 e 262 do Cddigo Comercial
Brasileiro e artigo 595 do Cédigo de Processo Civil; {17) Publicidade: todos os atos e
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decisdes decorrentes da Emissio, que, de qualquer forma, vierem 2 envolver interesses
dos Debenturistas, deverio ser veiculadas, na forma de aviso, na edigio nacional do
jornal Valor Econdmico; (18) Destinagdo de Recursos: Os recursos da presente
emissio serio destinados para o financiamento das operagdes de arrendamento
mercantil de veiculos da Emissora; {vi) fica delegado ac Conselho de Administracio
da Sociedade a eventual deliberagio acerca das condigbes de que tratam os néimeros VI
a VIII do artigo 59 da lei 6.404/76, bem como a deliberag2o acerca do cancelamento
das Debéntures nio colocadas; {vii) poder a Diretoria da Sociedade praticar todos os
atos necessarios com o objetivo de promover o registro dz Emissio perante a
Comissio de Valores Mobilidrios - CVM e demais drgios competentes, bem como
praticar demais atos necessarios 2 Emissao ora aprovada, tais como celebrar 2 Escritura
de emissio de Debéntures, contratar instituigdes financeiras autorizadas a operar no
mercado de capitais para efetuar a colocagio das Debéntures e agéncials) de “raung”,
bem como contratar agente fiduciirio e banco mandatirio e escriturador, fixando-thes
os respectivos homnorarios, podendo, enfim, celebrar os respectivos contratos,
ajustando clausulas e condigdes; e (vii) confirmar e ratificar todos os atos praticados
pela Diretoria anteriormente 3 data da Assembléia, relativos 2 Emissdo. Encerramento
e Lavratura da Ata: nadz mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pedisse, declarou encerrados
os trabalhos e suspensa a reuniio pelo rempo necessario 3 lavratura desta ata. Reaberta

2 sessdo, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada por todos os presentes. Data:
Salesopolis, 29 de setembro de 2000. Mesa: (aa) Jodo Dionisio Filgueira Barreto
Amoédo, Presidente; Anmtonio Mendes, Secretirio. Acionista Presente: {aa) D.
FINAUSTRIA PARTICIPAGOES LTDA., Fernio Carlos Botelho Bracher e Jodo
Dionisio Filgueira Barreto Amoédo. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada
no livro préprio,

oo RHLETE Si-FARTA £1
SECRETARIA GERAL
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DEORF/GTSP2-2000 | G 4 3 SAOPAULO{8) * {g ngy 2600
INSTITUICAC
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CAIXA N°016
ATO(S) PROCESSO N° DATA DO DESPACHO
AGE de 29/09/2000 0001047911 ] .} M. 2ooo

ASSUNTO(S) APROVADO(S) POR ESTE ORGAO:
1. EleigZo do CONSELHO DE ADMINISTRACAQ com mandato até a AGO/2003.

2. Reforma estatutaria

OBSERVAGOES:

1. atentar para o artigo 5° da Circular 2932, referente s informagSes dos ocupantes de cargos
estatutarios que devem ser objeto de comunicagZo ao Banco Central do Brasil.

2. Informar a este Bacen quando for aprovada a transformagio da instituigio em comparhia
abertz por parte da Comiss3o de Valores Mobiliarios

ESTAMOS DEVOLVENDO:

Documento relativo a¢ ate para fins de arquivamento no registro do comércio.

2.727.030-4 « Edusrap g7 Cama
COORDENADOR
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CNP] n° 47.178.918/0001-99
N.LR.E. 35.300.034.937

Ata da Assembléi; Geral Extraordinaria
Realizada em 30 de novembro de 2000

Data e Horarto: 30 de novembro de 2000, as 10:30 horas. Local: sede social, na
Cidade de Salesdpolis, Estado de Sdo Paulo, na Rua Expedicionario Abilio dos Passos,
n® 103, Bairro Centro. Mesa: Presidente: Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo;
Secretario: Antonio Mendes. Presenga: acionistas representande a totalidade do capital
social. Convocagio: dispensada a comprovacio da convocagio prévia pela imprensa,
bem como a publicagio dos avisos de que trata o Artigo 124 da Lei n° 6.404 de
15.12.1976, de acordo com o facultado pelo Paragrafo 4° do referido Artigo. Ordem
do Dia: alterar e aprovar a nova redagio dos subitens 17 e 18 do item {vi) da ata da
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2000. Deliberagdes
Tomadas por Unanimidade: colocados em discussio e votagio, resularam aprovados
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas alterar a redagio dos subitens 17 e 18 do
item (vi} da ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de
2000 que autorizou a criagio, emissio e colocagio publica de Debéntures da
Emissdo da Sociedade {as “Debénrures”). Os subitens 17 e 18 passam a ter a seguinte
nova redagio: (17} Publicidade: todos os atos e decisdes decorrentes da Emissdo, que,
de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverio ser
veiculados, na forma de aviso, nos jornais Didric Oficial do Estado de Sio Paulo e
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Diiric do Comércio. Fica facultada 3 Sociedade a publicagio dos atos e decises
decorrentes da Emissdo tambeém no jornal Valor Econbmico; e (18) Destinagio de
Recursos: Os recursos da presente emisso serdo destinados para o financiamento das
operagbes do Grupo Findustria. Encerramento e¢ Lavratura da Ata:nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso ¢, como ninguém a pedisse, declarou encerrados os trabalthos e suspensa a reuniio
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessio, foi esta ata lida,
conferida, aprovada e assinada por todos os presentes. Data: Salesopolis, 30 de
novembro de 2000. Mesa: (aa) Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo, Presidente;
Antonioc Mendes, Secretirio. Acionista Presente: (aa) P. FINAUSTRIA
PARTICIPAGOES LTDA., Fernio Carlos Botetho Bracher e Jodo Dionisio Filgueira

da ata lavrada no livro préprio.

 Secretario.

TIBAGAK] R
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Anexo IV - Ata da RCA da Emissora datada de 5 de dezembro de 2000
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

C.N.P.]. n° 47.178.918/C001-9%
N.LR.E. 35.300.034.937

Ata da Reuniio do Conselho de Administracio
realizada em 5 de dezembro de 2000

e

Data e Horario: 5 de dezembro de 2000, s 17:00 horas. Local: sede social, na Cidade
de Salesdpolis, Estado de Sio Paulo, na Rua Expedicionirio Abilio dos Passos, n® 103,
Bairro Centro. Mesa: Presidente: Ferniao Carlos Botelho Bracher; Secretério: Antonio
Mendes. Presenga: totalidade dos membros do Conselho de Administragio.
Convocagio: dispensada a comprovagio da convocagio prévia. Ordem do Dia:
aprovar o spread da remuneragio das Debéntures da 1* emissio da Sociedade,
conforme deliberado e aprovado nas Assembiéias Gerais Extraordinanas de Acionistas
realizadas em 29 de setembro de 2000 e 30 de novembro de 2000. Deliberagbes
Tomadas por Unanimidade: colocado em discussdo e votagio, resultou aprovado por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas aprovar o spread final {acréscimo sobre a Taxa
DI} das Debéntures em 0.6% a0 ano, conforme definido em procedimento de
bookbuilding organizado e conduzido pelos Coordenadores da distribuigio das
Debeéntures. Esta aprovagio da remuneragio final a ser oferecida aos investidores das
Debéntures foi delegado a0 Conselho de Administragic da Sociedade através da
Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 29 de setembro de 2000.
Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pedisse, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reuniio pelo tempo necessrio 4 lavrarura d

e:\gruposicliente\705\ 145937\t a \rexbookbuilding doc
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ata. Reaberta 2 sessio, fot esta ata lida, conferida, aprovada e assinada por todos os
presentes. Data: Salesépolis, 5 de dezembro de 2000. Mesa: (a2} Ferndo Carlos Botelho
Bracher; Antonio Beliran Martinez; Jofo Dionisio Filgueira Barreto Amoedo, Ferndo

Carlos Botetho Bracher, Presidente; Antonio Mendes ario. Certifico que a
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Anexo V - Autorizagao da Garantidora de 25 de outubro de 2000
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AUTORIZACAO DA QUOTISTA REPRESENTANDO A MAIORIA DO
CAPITAL SOCIAL PARA OUTORGA DE FIANCA

Pelo presente instrumento, na melhor forma de direito, BBA-CREDITANSTALT
FINANCAS E REPRESENTAGCCES LTDA. sociedade brasiieira por quotas de
responsabilidade limitada, com sede na Cicade de Sac Pzulo, Estado de Sao Pauio,
na Avenida Paulista n® 37, 20° ender, inscrita no C.N.P.J. n.® 71.688.658/0001-20 €
NIRE. n° 35211.630.356, neste ato representada na forma de seu Contraio Social,
na aualidade de quotista represantandc a maioria do capital social da FINAUSTRIA
PARTICIPFACOES LTDA. sociedade boraslieira por quotas de responszabilidade
limitada, com sede na Cigade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Quiring de
Andrade, n.° 215, 9° andar (parte}, inscrita no C.N.P.J. sob n.° 03.338.227/0001-20 ¢
NLRE. n° 35.215.825828 (4.8.1989). com sua 2* alteragio coniratual arquivada
perarte & Junta Comercial do Estado de S2o Paulo scbn.® 176.110/003-8, em sessdo
de 20.9.2000 {2 “SOCIZDADE") e nos termos do artigo 12 do coniraio social da
SOCIEDADE. autoriza a concessao de fianga pela SOCIEDADE, de forma soligaria,
irrevogavel e irretratavel para todes os efeitos legals e com expressa fenuncia aos

beneficios previstos nos articos 1.431, 1.4S8, 1.49¢, 1.500, .502, 1.503 ¢ 1.504

£

g
Cédigo Civil Brasileire, artigos 261 e 252 Jo Codigo Comercial Brasiieiro e amigs 585
do Codigo de Processo Civil, em operagdo de emisséo, pela Finaustria Arrepdamento
Mercantil S.A. {a “Emissora”) de até 200.000 (duzentas mil) Debéntures nominativas,
escriturais, simples, nao conversiveis em agbes, em série tnica, com valor nominat
unitétio de RS 1.000,00 {(um mil reais), no montante de até R$ 200.000,00 (duzentos
milhdes de reals) (a ‘Emissdo’) com as seguintes caracteristicas: (1) Forma de
Colocagao: o lancamenio serd publico, mediante a intermediag@o de instituigao({oes)

financeirals) habilitada(s), para negociagdo no mercado de balcado organizado,

d
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adotando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no artigo 33 da
Instrugao CVM n° 13, de 30/09/80. Inexistirdo reservas antecipadas, loles maximos ou
minimos, sendo atendidos, preferencialmente, ¢s clientes dos coordenadores: (2}
Pata de Emissio: para fodos os efeitos legals, a Data de Emissao serg 1° de
novembro de 2000; (3) Prazo e Vencimento: as Debéntures ter&o prazo de 3 ({rés)
anos, vencendo-se em 1° de novembro de 2003; {4) Quantidade de Debéntures e
Numero de Séries: sergo emitidas até 200.000 (duzentas mil} Debéntures, em série
Onica: {5} Valor Nominal e Montante da Emissdo: ¢ valor nominal unitarie ("Valcr
Nominal Unitario") das Debéntures & de R$ 1.000,00 {um mil reais), perfazendo um
montante total para 2 Emissae de até RS 200.000.000,09 {duzentcs milhdes de reais},
em 1° de novembro de 2000, (8} Forma e Espécie: as Debéntures serdo simples, nao
conversivels em acoes da Emissora e serdo nominatives, escriturais, da espécie
subordinada, contando com a garantia adicional fidejusséria representada pela fianca
da Findustria Participagdes Lida. (a “Garaniidora’); (7) Remuneracao. as Debéntures
fardo jus & Jurcs Remuneratérios, a partir da Data de Emissdo, incidenies scbre o seu
Valor Nominal Unitdric nac amortizado, estabelecidos com base na variagdo da taxa
média diaria de depositos interfinanceires over extra-grupo (DI}, apurada pela Central
de Custédia e Liguidag3o Financeira de Titulos ("CETIPY), acrescido de spread a ser
definido através do procedimento de bookbuilding, aue consisie na verificacao junto
acs investidores das suas respectivas demandas aos diversos niveis de taxas de
remuneracao, de modo a se afingir o objetivo de atender so maior numero de
investidores com a menor taxa & ser paga pela Emissora ao ano. (7.1} Os Juros
Remuneratérios serao devidos mensaimente, sempre no primeiro dia Uil de cada més.
a partir de 01 de junho de 2001 {7.2)} A apuragdo das parcelas de Juros
Remuneratdrios que deverdo ser pagas pela Emissora. nas datas de vencimento dos

Jures Remuneratorics, sera realizada mediante a aplicago da fermula abaixe:

[ [].£
J = VN x1 JT (Fliy|=x(S) —4
i=1 J
onde:
d = valor da Remuneragao devida no fim de cada Periodo de Capitaiizago,
VN = Valor Nominal, ou saldo do Valor Nominal da Debénture, no inicio de

(1

Al
Y
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cada Pericdo de Capitalizagéo,

= produtoric dos i termos Fi referentes a cada dia Gtil contido ertre o inicio

e ¢ fim de cada Periodo de Capitalizagac: com i variando de 1 até f

f = ndmero de dias titeis contidos entre o ini cio e o fim de cada Perio do
de Capitalizacio.
Fi; = fatores de remuneracéo, verificados nos 7 dias Uteis entre a data de inicio

do Periodo de Capitalizacio e a data fina! do Periodo de Capitalizagdo. €
obtidos a partir da seguinte formula:

[ 4
([ CDI CETIP *]]252

Fli =
[\ 100

1
v, onde:

J

CDICETIP = taxa méda didria de depésitos interfiranceiros - DI de um dia - extra
grupo, calculadas e divulgadas pela CETIP, em cada clia dul contido entre o Inicio e 0

fim de cada Perio do de Capitalizagio , expressa em percentual a0 ano;

di = nimero de dia (s) Utilfeis) correspondentes ao prazo de validade da taxa CDI
CETIP;
3 = fator de spread caiculado conforme formula abaixo:
° e
S =i (i— l\isso . onde:
Al ¢ )
s = gpread 2o ano, a ser definido em procadimento denominado bookbuilding,
base 360 dias;
de = numero de dias corridos do Periodo de Capitalizagéo,

Define-se: (a) Periode de Capitalizagac — O periodo de capitalizagao acompanhara a
amortizagdo das debéntures, sendo que o primeiro periedo se inicia na Data de
Emisséo, inclusive, e se encerra em 01 de junho de 2001, exclusive, ¢ os demais
periodos se sucedem, iniciando-se na data de encerramento do periodo anterior,
inclusive, e encerrando-se no 1° dia Ulil de cada més subsegliente, exclusive, ate a

data de vencimenio das debéntures; {8} Prego de Subscrigdo e Integralizagdo das

115


x x x



e T,
findustria

Evnoneiamenras

Debéntures: o preco de subscrigio sera o Valor Nominal das Debéntures, acrescida
da Remunera¢3o calcutada pro rata temports, de acordo com o item 7 acima, desde a
Data de Emissao até a data da efetiva integralizacdo que serd a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricao;, {2) Amortizagio Programada: o Valor
Nominal das Debéntures sera amortizado em 30 (frinta) parceies mensais €
sucessivas, sendo as primeiras 29 (vinte e nove} parceias no valor de R$ 33,33 (trinta
e trés reais € trinta e trés centavos), e a 3C? (trigésima) e Ultima parceia no valor de
RS 3343 (irinta e trés reais e quarenta irés centavos:, ocoirendo & primeira
amortizacao em 91 de junho de 2001 e as demais no 1° dia Ul de cada més, {10)
Negociagdo: As Debéntures serdo registradas para negociacdo junto 2o SND
(Sistema Nacional de Debéntures), administrado pela ANDIMA (Associagdo Nacional
das Instituicbes de Mercado Aberto) e operacionaiizado pela CETIP (Central de
Custodia e Liquidagao Financeira de Titlos), (11) Aquisicdo facuitativa: a Emissora
poders, a qualguer tempo. por decisdo de seu Conselho de Administracéo e,
madiante aviso prévio de 15 {quinzej dias aos Debenturistas, adquirir antecipacamenis
Debéniires desta emissdo em cifcuiacdo, pol Prego NAo Supsrior ao seu Valor
Nominal naoc amoriizado, acrescido da Remuneragao, czlculada conforme item 7
acima, observado o disposto ne paragrafo segundo co artigo 55 da Lei n° 6.404 de
15.12.1976. As Debéntures objetc deste procedimanto poderad ser canceladas,
permanecer em tesouraria Ga Emissora, ou colocadas novamente no mercaco; {12}
Resgate Antecipado Facultativo: a Emissora reserva-se o direito de, & cualguer
tempo, observado o prazo 62 180 {cento e oitenta) dias contados da Data de Emissao,
¢ mediante aviso prévio de 15 (quinze) dias aos Debsnturistas, promover o resgate
total ou parciat das Debéntures em circulagio pelo seu Valor Nominat ndo amortizado
até e data do efetivo resgate, conforme previsto no item Remuneragao acima,
acrescide de 0,3% (irés décimos por cento), a titwlo de prémic de reamboiso. Na
hipétese do resgate antecipado parcial, adoiar-se-2 o critéric de soiteio, 2 s&f
reafizaco com a presenca do Agente Fiduciario e divulgado amplamente pela

imprensa. As Debéntures objeto deste procedimenio serdo obrigatoriamente
canceladas; (13) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario poderd declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes das Debéntures objeio da Emissao, €
exigir o imediato pagamentc pela Emissora do saldo devedor, acrescida da
Remuneracdo até a data do seu efetivo pagamento e dos encargos moratorios,

independente de aviso, interpelagac ou notificagdo judicial ou exirajudiciai, na
1

Ao
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ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos: (8) pedido de concordata preventiva
formuiado pela Emissora; (b) liquidagdo, intervencac ou decretagdo de faléncia da
Emissora ou da Garantidora; (¢} falta de cumprimento pela Emissora de quaiquer
obrigagao prevista na Escritura ndo sanada em 30 (trinta) dias contados & partir do
aviso gue the for enviado pelo Agente Figuciario: (G} protesto legitimo e reiterado de
titulos contra a Emissora cujo valor agregado nao pago ultrapasse RS 5.000.000.00
{cinco milhdes de reais), salvo se o protesto fiver sido efetuace por emo ou ma-fé de
terceiros. desde que validamente comprovado pela Emissora, se for cancelado ou
ainda se forem prastadas garantias em juizo, em qualguer hipotese, no prazo maximo
de 39 {trinta) dias corridos de sua ocorréncia; (e) vencimento antecipado de gualgquer
obrigagao da Emissora decorrente de inadimplemento em obrigagao de pagar de valor
igual ou supericr 2 R$ 10.000.000,00 (dez milthdes de reais) ou O eguivalente em
outras moedas desde que o respectivo credor esteja de qualquer forma exigindo ¢
pagamento da obrigacio; € (f) caso nao sejfa, direta ou indiretamente, mantido ¢
controle do capital votante da Emissora efcu da Garantidora pelo Banco BBA
Creditanstalt S.A.. {44) Repactuagic: nao haverd repactuacac. {15} Local de
Pagamento: ©s pagamentos referentes as amortizagdes do Valor Nominal,
rendimentos e outres valores aos Debenturistas serdo efefuacos por meio da CETIP,
ou do Banco Mandatario, na hipttese do Debenturista n3o estar vinculado aquele
sistema; {16} Garantias Adicionais: as Debéntures gozardo ainda de garantia
adicional consistente de fianga a ser outorgada pela Garantidora. Tal fianga garantira
solidariamente as obrigagées assumidas pela Emissecra oriundas da Emissao, sendo
irrevogavel e irrefratavel para todos os efsifos legais e com expressa renuncia da
Garantidora aos beneficios previsios nos artigos 1.491, 1.468, 1.499, 1.800, 1.502,
1.503 e 1.504 do Codigo Civil Brasileiro, artigos 261 e 262 do Cddigo Comercial
Brasileiro & artigo 585 do Codigo de Processo Civil; {17) Publicidade: todes os atos =
decisdes decorientes da Emiss3o, que, ce gusiquer forma, vierem a envolver
interesses dos Debenturistas, deverdo ser veiculadas, na forma de aviso, na edigo
nacional do jornal Valor Econtmico. A Direforia da SOCIEDADE &, neste ato,
autorizada a tomar toda e qualquer providéncia cabivel ou necessdria para a outorga
da flanga ora autorizada, podendo assinar tode e qualquer documento efou
instrumento necessédric para a concretizaggo da concessao de &l garantia pela
SCCIEDADE.
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Sao Paulo, 25 de outubro de 2000
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Anexo VI - 1AN - Informagfes Anuais da Emissora
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGGES ANUAIS Dats-Bese - 31/12/1599
INSTITUICAD FINANCEIRA

© REGISTAC NA CVM NAC IMPLICA QUALQUER APRECIAGAC SOBRE A COMPANHIA , SENDO OS5 SEUS
ADMINISTRADGRES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGHES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAC

1. COMIGH CVM B - DENOMINAGAO SOCIAL
99993-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

1-CNF
147.178.818/0001-99

4 - DENGMINACAD COMERCIAL
FINALISTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.A,

S . DENOMINACAD SOCTAL ANTERIOR
BEA CREDITANSTALT ARRENDAMENTCO MERCANTIL

6 - NIRE
35.300.034.937

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETG 2 - BAIRRO OU DISTRITO
R. EXPEDICIONARIO ABILIO DOS PASS0S. 103 [CENTRO

3-EF 4 - MUSICHIG 5-UF

88970-000

SALESOPOLIS

Se

&- DB
il

7. TELEFONE
3150-2517

8 . TELEFONE
3150-2577

9. TELEFONE
2150-2261

16 - TELEX

11 -DDD
a11

12 - FAX
258-8381

13 . FaX

3150-26190

- FAX

15 - E-MAiL

beasconcelles@imuana.com by

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIDNISTAS

1- NOME

RONALDO AMARAL

1 - CARGO
GERENTE

RUA QUIRINO

5 - ENDERECO COMPLETO

DE ANDRADE . 215

« . BAIRRO OU DISTRITO
CENTRC

$-CEP
01043-804

E - MURNICIRID
SAO PAULO

S

$-DPD
011

9 . TELEFONE
3150-2577

10 - TELEFONE
3160-2445

11 - TELEFONE

1. TELEX

i3- OpD
i1

- FAX
3180-2510

15 - FAX

- FAX

17 - E-MAN

Al @ finaustria.com_br

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

13- TTEM [t9- M

YRICIPIG

20-UF  §21- DDP

12 - TELEFOME

2% - TELEFONE

a1

02

a3

o4
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SERVICD PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARICS

AN - INFORMAGOES ANUAIS Date-Base - 31/2/1989
INSTITUICAG FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAC

D - DENOMINACAD SOCIAL
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

i - CODISO CVM
959959

3. CRP)
47.178.818/0001-89

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES {Enderego para Correspondéncia com a Companhizl

1 - HOME
JOAQ DIONISIO FILGUEIRA BARRETO AMOEDO

1 - ENDERECO COMPLETO

G - BEAJRRO OU DISTRITO

{dprade@finaustria com . br

RUA QUIRING DE ANDREDE, 212 CENTRO
4 - CEP K - MURICIFIO % . UF
01049-904 SAD PAULG SR
1 - DOD - TELEFONE |7 - TELEFONE 16 - TELEFONE A1 - TELEN

oM 3150-2007 3150-2117 3150-2517

13 - BDD 15 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

091 2714-0785 258-8321

16 - E-Mail

01.05 - REFERENCIA 7 AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO BLTIMO EXERCICIY SOTIAL 2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCIGO SOTIAL
0140111998 31121888

3 - DATA DE {NiCID DD EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMING DO EXENCICIO SOLIAL EM CURSO
01401/2000 3040972000

5 « NOMERAZAD S0TLAL DO AUDITOR
PRICEWALTERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES

s - CODIGO CVM
00287-9

7 - NOME BX3 RESPONSAVEL TECKICO
RICARDD BALDIN

8 - CPF DO RESP. TECRICO
163.678.040-72

©1.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSLI REGISTRO

[ IsveaaL | i lavmess | [[Jever ]
| jBves | [ Tever [Jevee ]

[ jevas |

| Jevst |

[TJeovesea]

2 - MERCADD DE NEGOCIACAD
Bateio Drganizado

3 - TIPO DE SITUACAD

Operacicnat

& - CODND DE ATIVIDADE
1080904 - Leasing

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
ARRENDAMENTO MERCANTIL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIDS
AN - INFORMAGUES ANUAIS
INSTITUICAO FINANCERA

©1.01 - (DENTIFICAGAC

Data-Bass - 31/12/19348

1 - CODIGG CVM
99989-2

2 - DENOMINACAQ SOCIAL . 3 - GNP

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTI. S.4.

47.178.818/0001-588 I

01.07 - CONTBOLE ACIONARIC { VALORES MOBILIARIDS

Privada Nacional

1« NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

2 - VAl GRES MOBILIARINS EMITIDOS PELA Cla.

[ lAqﬁes

” lAcﬁes Resgatéveis _1 ]x lDebéntures Simpias

I }Debéntures Conversiveis em Acées_i l IPartes Beneficidrias

I I tBﬁnUS de Subsericao

[ 1]

01.08 + PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISD M08 ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIBADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DF4.
2B103/2000 28/0412000

5 - CONVOCATAG DA AGD PARA APROVACAD DAS DFs. 4 - FUELICACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
28/04/2000 28103/2000

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

i-TEM 2 - TTTULG DO IDRNAL

01  |DIARIO BO COMERCIO

5P

©1.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

- DATA
304102000

2 - ASSINATURA

\I

T \'%l\—‘-”" :”-‘I‘J
\ !
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finaustria

finonciamentos

EERVIGC PUBLICC PEDERAL

CVM - COMISSRO DX VALORES MOBILIARIOS

IAN - InformagdDes Anvais
INSTITUIGCAC FINANCEIRA

Data-Base - 31/12/19%5

933538-9 PINAUSTIRIA

ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-59

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA

CONSELHEIRO E DIRETCR

Nome:
Data de Nascimento:

Local de Nascimento:

Fernio Carlos Botelho Brach&
03 de Abnl de 1935

S&o Paulo - SP

1. FORMACAO SUPERIOR

1857

1958/1960

2. ATIVIDADES PRO
1660/1961

1667 1973

1974/1979

1974/1976

1976/1983

1981/Ag0.1985

Ago.1985/Fev.1987

Jul./Dez. 1987

3. POSICAO ATUAL

completou estudos juridicos na Faculdade de Direitc da
Universidade de Sdo Paulo;

frequentou a Universidade de Direito de Freiburg i Br. e
Heidelderg, Alemanha.

FISSIONAIS
exercicio de advocacia, Escritério Pinheiro Neto;

Diretor do Banco da Bahia S.A. e de outras instituicdes do
grupo;

Diretor da Area Externa do Banco Central do Brasil:

Membro do Grupo dos 20 do Fundo Monetario Intemacional
para o trabalko da Reforma Monetaria Internacional; '

Vice-Presidente Executivo da Atlantica Companhia Nacional de
Seguros; '

Diretor Vice-Presidente Executive do Banco Brasileiro de
Descontos S.A. e Diretor das demais empresas  das
Organizag3es Bradesco;

Presidente do Banco Central do Brasil;

Consultor Especial para Assuntos da Divida Externa,
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findustria

Fingneiamearn:

SERVIGO PUBLICO PEDERAL i

CVM¥ - COKISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AW - Informagdes Anuaisg Data-Base - 31/12/1%99
INSTITUIGAC FINANCEIRA

$9889%-9 FIRAUSTRIA ARREMDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0081-99

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAQ ACADEMICA DE CADA
CONSELHEIRO E DIRETOR

Presidente do BANCO BBA CREDITANSTALT S.A. e mnstituicdes do Grupo

Nome : ANTONIO BELTRAN MARTINEZ

Enderego: Rua Joachim José Esteve, £0
Bdificio Santa Elena - apto. 131
04740-000 - 830 Panlo, SP

Brazil
Data de nascimento: 28 de Qutubro de 1929
Loeal de nascimento: Jat (8P), Brasil
1. FPORMACAO UNIVERSITARIA

1972 - Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getdlio Vargas

2. ATIVIDADES PROFISSIONAIS
1948/1887 - Banco Bradesco 5.A., onde chegou a Vice-Presidente

1388 até hoje - Vice-Presidente do Banco BBA-Creditanstalt S.A.

3. OUTRAS ATIVIDADES
Membro do Conselho Consultive da FEBRABAN

Membro de Conselho Coensultivo da ABBRC
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finGustria

Foanciamentags

SERVICO PUBLICO PXDERAL i

CVM - COMISSXO DE VALORES MORILIARIOS

IAN - Ipformagdes Rouais Data-Base - 31/12/1%39
INSTITUIGCAC FIMANCEIRA

$%899-9% FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.17B.518/0001-9%

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA
CONSELHEIRQ E DIRETOR

JOAO DIONISIO FILGUEIRA BARRETO AMOEDO

Rua General Fonseca Teles, 609
01433-020- Sio Paulo - Sp
nascimento: 22,10.62 - Rip de Janeiro-RJ

_

FORMACAO UNIVERSITARIA

1984 - Administra¢io de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica - RJ
1984 - Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - RJ

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

De 30.04.99 até hoje - Finaustria Companhia de Crédite, Financiamento e
Investimento e Finaustria Arrendamento Mercantil

Diretor- Presidente

De 30.03.1994 a 29.04.99 - FRinaustra Companhia de Crédito
Financiamento e Investimento

Diretor

De 17.04.98 a 29.04.99 - Finaustria Arrendamento Mercantil

Diretor

1692 a 1998 - Banco BBA Creditanstalt S.A,

L

Diretor

1990 ao final de 1991 - Banco BBA Creditantalt S.A.
Diretor Adjunto

1989 a 1990 - Banco BBA Creditanstalt S.A,

Diretor Regional

1988 a 1989 - Banco BRA Creditanstalt S.A.
Gerente Comercial

1985 a 1988 - Citibank

Area Comercial — diversos cargos
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Finenmciomentas

SERVIGO PUBLICO PRDERAL

CVM - COMISSRO DE VALORES MOBILIARIOS

IAY - Inforsegles Anuais Datn-Bage - 21/12/1%99
INSTITUIGCAO FINANCEIRA

98595-% FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL B.A. 47.178.518/0001-99

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA
CONSELHEIRQ E DIRETOR

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA
Alameda Jatoba, 230

13280- Vinhedo - SP
nascimento: 29.07.63 - Sao Paulo - SP

m

FORMACAO UNIVERSITARIA

1986 - Administracéo Financeira pela Faculdade Anhemb; Morumbi.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

De 30.04.99 até hoje - Findustria Companhia de Crédito, Financiamento e
Investimento e Findustria Arrendamento Mercantil
Diretor

1998 até 29.04.99 - Finaustria Companhia de Crédito, Financiamento €
Investimento e Findustria Arrendamento Mercantil
Executivo

1991 a 1998 -~ Banco BBA Creditanstalt S.A,
Gerente Back Office

1990 a 1991 - Banco Sul América
Assistente Administrativo
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finqustria

MO ACIOMEnsT O3

SERVICO PUBLICO FRDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informa¢Oes Anuais Data-Base - 31/12/1§99
INSTITUIGAC FPINANCEIRA

959395-3 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S5.A. 47.178.918/0001-9%

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA
CONSELHEIRO E DIRETOR

Nomie: José Irineu Nunes Braga
Enderego: Rua Eduardo da Silva Magalhaes, 724
Parque Continental - 05324-000 - S3o Pauio - SP
Data de nascimento: 28 de agosto de 1952
Local de nascimenio: Pecanha ~ MG
FORMAGAO:

Facuidade de Administrag8o {4° ano) do Inst.Cuitural Newton Paiva
Belo Horizonte - MG

ATIVIDADES PROFISSTONAIS:

1968/1976 — Banco Mineiro do Oesie S.A.
Cargo final: Procurador i

1976/1981 - Banco Bradesco S.A. (incorporou o anterior)
Cargo final: Gerente Executivo Chefe

1981/1985 - Banco Boavista S.A.
Cargo final: Gerente de Planejamento e Servigos

1985/1988 - Banco Muitiplic S.A.
Cargo final: Gerente de Organizagdo e Métodos
{interinamente acumuiou a Area de Informatica em 1988)

1888/atuai - Empresas BBA-Creditanstalt:

Banco BBA-Creditanstalt S.A.
Cargo atual: Diretor Adjunto {a partir de 1988)

Finaustria Cia. de Crédito, Financiamento e Investimento
Cargo atual: Diretor (a partir de 1986)

Finaustria Arrendamento Mercantil S.A
Cargo atual: Diretor (a partir de 1997)
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linanciamentos

SERVICO PURLICO PEDERAL

CVM - COMISSRO DX VALORES MOBILIARIOS

IA¥ - Informagles Amuais Data-Base - 31/12/18%3
INSTITUICAG FINANCEIRA

$5999-5 PINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-9%

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA
CONSELHEIRO E DIRETOR

BBA-Creditanstalt Finangas e Representacbes Lida,
Cargo atual: Diretor (a partir de 1998)
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linaacramenios

(AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/1999
INSTITUICAD FINANCEIRA

D1.01 - IBENTIFICAGAC

1 - CODIGO CVM R - DENOMINAGCAO S0CIAL 3-CKP
$9999-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-98

04.01 - COMPOSICAD DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da titima Alteragao30/08/1999

2 FTEM 3 - ESPECLE DS ACDES 4. NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SURSCRITD 3 - INTEGRALIZAIXY
1) ESCRITURAL Rea) iy fReas Mity tRears Mil

01 |ORDINARIAS NOMINATIVA

P
-]
o
a

32.773

w
h
-4
~J
[

(02 |PREFERENCIAIS

03 |PREFERENCIAIS CLASSE A

(4 [PREFERENCIALS CLASSER

05 [PREFERENCIAIS CLASSEC

06 |PREFERENCIALS CLASSED

()7 [PREFERENCIAIS CLASSEE

08 |PREFERENCIALS CLASSEF

09 |PREFERENCIAIS CLASSE G

10 IPREFERENCIALS CLASSE H

clololojo||Cio0|C
Qlojo|le|ojoie|e|lo|o

31 [PREFER, OUTRAS CLASSES

olajololololoolo|o

88 |TOTAlS

b
J
I
0

32.7173

%
b
4
)
w0
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findustria

Financiomentos

SERVIGO PURLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Bpss - 31/12/1999
INSTITUICAC FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGCAD

) - CORIGO CVM D - DENOMINACAQ S0CIAL
998959-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTOD MERCANTIL S.A.

3. CNP)
47.178.918/0001-89

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

) - QUANTIDADE 2. VALOR 3 - DATA DA AUTORIZACAC

THéil Rezis Mil}
4.7586 32.773 3010871209

04.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO

i- TEM 12 - ESPECIE 3 - CLASSE

& - CHIAKTIDADE DE ACOES
AUTORIZADAS A EMISSAC
il

01 [CRDINARIAS

4.756
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finaustria

lianonciamentas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM -
JIAN - INFORMAGCOES ANUAIS

COMISSAQD DE VALORES MOBILIARIOS

INSTITUICAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAD

Cate-Base - 31/12/1989

1 - CODIGO CYM
99998-9

P . DENOMINACAQ 50CTAL

FINALISTRIA ARRENDAMENTC MERCANTIL S.A.

5 - CNPY
47.178.918/0001-99

07.01 - REMUNERACAQ E PARTICIPAGAC DOS AOMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIWAGAG DOS ADMINISTRADORES
NG LUCRO

2 . VALOR DA REMUNERAGAG GLOBAL DOS
A DMINISTRADORES

{Reais Ml

3 - PERIQDICIDADE

NAD

14

MENSAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANCS

1 - DATA FINAL DO OLTIMO EXERCICIO SOCIAL:

2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL;

3 - DATA FINAL DG ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4- ITEM

5 - DESCRICAD DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUIDGES

6 - VALOR DO ULTIMG

EXERCICIO
Rezis Mill

[TTMO EXERCICIO
IReais MiD

7 - VALOR DO PENUL-

§ - VALOR DD ANTLPE.
NULTIMO EXERCICIO
(Reas M

Q1

PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02

PARTICIPACOES-EMPREGADOS

032

PARTICIPAGOES-ADMINISTRADORES

o4

PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05

CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06

CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

Q7

OUTRAS CONTRIBUIGOES

08

LUCRO LIQWDO NO EXERCICIO

09

PREJUIZO LIQUIDC NG EXERCICIO

alejojolo|ole|Clo

olalo|olo]|o]|lo{o]|o

alojojojo|lojo|cje

138



x x x



. r3 -
f;naustrla

rnonec oOmantos

SERVICO piBLICO FRDERAL
CVE - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
118 - Informagbes Anuais Data-Base - 31/12/1383

INSTITUIGAC FIRANCEIRA

39595-5 PINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-83

29.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA
Visao Geral da Findustria

Com o objetivo de iniciar suas atividades no segmento de crédito ao consumidor, o
Banco BBA Creditanstalt S.A. ("Banco BBA”) adauiriu, em jutho de 1996, a
Companhia Financiadora Mappin S&oc Pauio ~ Credito, Finantiamento
investimentos (“Mappin CFI"). Naquela época. @ Mappin CFl, detinha ativos na
ordem de R$ 130 milhdes e operava basicamenie nos segmentos de automoveis
usados e crédito pessoal. A aquisicdo teve um carater estratégico e muito
importante porque consolidava a atuagao do Banco BBA no segmento de crédito
ao consumidor, que no cenario de estabilizagao econdmica, representava, naguela
época, e continua representando, uma fonte estavel de receitas.

A recém adquirida Mappin CFl teve um grande crescimento na sua carteira de
atives (*Producdo” & passou @ operar nos segmentos de automoveis ROVOS €
semi-novos, mantendo-se, ainda, as operagdes de crédito pessoal. Em 1997,
quando o mercado de autemdveis passou por uma fase de grande expanséo
impulsionada pela estabilizagao das taxas de juros, térming das restrigdes ao
crédito impostas desde de 1885 & conseqgiente alongamento dos prazos de
financiamento, a caneira da financeira da Findustria (naquela época ainda
denominada Mappin CFl) cresceu expressivamente.

£m 1998 o Banco Central do Brasil permitiu a realfizagao de operacoes de leasing
para pessoas fisicas. Com isso, 0 Banco BBA adquiriu uma empresa de leasing
desativada e a estruturou para operar em cenjunto com a financeira no segmento
de varejo. O objetive do Banco BBA era de agregar mais um produto para o
segmento de financiamento de automoveis, gerando maior capacidade de
alongamento de prazo a partir de novas fontes de captagio de recursos, viaveis
através da empresa de leasing.

Com as crises nos mercados intemacionais (Crise Asiatica no segundo semestre
de 1997 e a Crise da Rissia em outubro de 1988), houve uma sensivel redugao no
volume de negdcios no segmento de financiamento e leasing de automoveis, 0 gue
fez com que 2 Findustria reduzisse o volume da Produgdo mensal. Como
consequéncia do desaguecimento da economia Brasileira, gerou-se um aumento
na inadimpléncia da carteira existente. Este aumento de inadimpiéncia foi também
influenciado pela inadequagio de controles gerenciais € administrativos.

A partir deste momento, j& em meados de 1998, a Finaustia passou por um
processo de reestruturag@o, com o objetivo de superar tais dificuidades e se
preparar em termos de eficiéncia, capacidade de Produgao e controies para a
retomada do crescimento dos negécios. Esta reestruturagdo envolveu uma grande
mudanca nos conceitos administrativos ¢ gerenciais, investimentos na infra-
estrutura basica e logistica, com renovagao do parque tecroldgico e substituicao
do software operacional. Crisu-se também a marca Findustria, que a partir de

139


x x x



. T,
finGustria

fimgnciomentiog:

SERVICO PUBLICC FEDERAL
oy - coMISSRo DE VALORES MOBILIARIOS
IAE - Informagdes Anuzis Data-Bage - 31/12/1859

INSTITUIGAC FTINANCEIRA

55959-9 PINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL B.A. 47.178.918/0001-%%

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA
novembro de 1898 passou 8 ser ulitizada, tanto na empresa de crédito direto 30
consumidor quanto na leasing, para as operagdes no segmento de varejo.

Com a mudanca da politica cambiat e a conseguente desvzlorizagao do real
ocofmida em janeiro de 1999, a Emissora, assim ¢como © mercado de leasing como
urm todo, teve um crescimento no nivel de inadimpiéncia na carteira com indexagao
a0 dolar. Na época, esta carteira de contratos com indexag30 &0 ddlar era de USS
46 milhdes e corespendia a 15% da carteira total da Findustria. Esta carteira
referenciada em ddlar passou a ter um tratamento giferenciado em termos de
cobranga & provisionamento para possiveis perdas, devido a0 aumento abrupto
dos saldos devedores e as acdes judiciais movidas peles arrendatarios de forma
coletiva e individual, que visavam © n30 pagamento da variagdo cambial ocorrida a
partir de janeiro de 1998,

Com reiacio as operagdes prefixadas, a partir do segundo semestre de 1939 com
a queda das taxas de juros, o crédito ao mercado consumidor Passou a crescer
novamente. Neste cenario a Findustria, que manteve o foco no segmento de
veiculos leves semi-novos, passou a ter um crescimento constante da carteira de
crédito, contando como vantagens competitivas, a saber: a sua forte parcena com
concessiondrias e revendedores de automdveis, a estrutura de custos id
adequada & nova realidade de spreads e os investimentos realizados na area de
tecnologia do crédito & da cobranca.
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Nip se aplica
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ESTATUTO SOCIAL
DA
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CAPITULO L - DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°- FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. € uma sociedade
privada, constituida sob a forma de Sociedade por Agdes, de capral aberto, que se rege.
pelo presente Estanuto Social € pelas disposiges legais e regulamentares em vigor.

Artigo 2°- A Sociedade tem como objeto social, exclusivamente, 2 pratica de operagGes
de arrendamento mercantil, em todas as modalidades permitidas pelas autoridades
competentes definidas na Lel n® 6.099, de 12.09.74, observadas as demais disposigdes
da legislagio em vigor.

Artigo 3°- A Sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de Salesopolis, Estado de
Sio Paulo, na Rua Expediciondrio Abilio dos Passos, n®103, Bairro Centro, podendo, a
juizo da Assembléia Geral, atendidos os requisitos legais e regulamentares cabiveis,
rmudar a sede social e, por resolugio do Conselho de Administragio, abrir, manter e

i filiai . ) .. . .
extinguir filiais, eseritonios e quUalsquer OuRras dependéncias, onde convier aos nteresses
soclals,

Artigo 4°- O prazo de duragio da sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULOII - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 5°- O capral social, toralmente subscrzio e integralizado, ¢ de RS 32.773.003,00
{irinta e dois milhes, setecentos € setenta e rés mil e trés reais), dividido em 4.755.693
{quatro milhdes, setecentas € cinglienta e cinco mil, seiscentas ¢ ROVenta ¢ trés) agdes,
todas ordinirias ¢ sem valor nominal As agbes terdo a forma nominativa, D30
conversivel em outras formas.

Artigo 6°- Cada agdo da direfto a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

CAPfTULO IIL - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°- A Assembléia Geral compete 0 exercicio das atribuicdes que lhe sde
conferidas em Lei e neste Estatuo Social.

Artigo 8°- As Assembléias Gerals reunir-se-fo, ordinanamenite, 1o prazo da Ley, e
extraordinariamente, sempre que © exigirem os Interesses ¢ convenitncias da Sociedade,

sendo permitida a convocagao ¢ a realizagio simultdnea de assembléias ordinaria e
extrzordindria.

§ 1°- Os acionistas da Sociedade serio convocados na forma da Ley, e
notificados por escrito da hora, data e local das Assembléias Gerais, sempre com
antecedéneia minima de 30 (trinta) dias comdos da data da realizagio das mesmas,
ficando desde ja estabelecido que esse prazo para notificagio poderd ser reduzido ou
dispensado quando houver o consentimento uninime de acionistas representando a

totalidade do capral social

§ 2°- Da notificagio mencionada no § 1°acima, devera constar ordem
do dia, bem como cbpia das propostas que serdo discuidas, e somente a respeito dessa
ordem do dia podera haver deliberagéo.

Artigo 9°- As Assembléias Gerais serio convocadas pelo Consetho de Administragio,
e instalar-se-30, em primeira convocagio, com a presenga pessoal, ou mediante
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
procuragio, de acionistas representando no minimo 25% (vimte e cinco por cento) do
capral social e com qualquer numero em segunda convocagao. As deliberacBes serdo

romadas pelo voto de acionistas representando a matoria absoluta dos presentes.

§ 1°- As Assembléias Gereis serdo instaladas e presididas pelo acionista
que for escolhido na ocasiio, € 2 este caberk a escotha do Secretano.

§ 2°- Os acionistas poderdo ser representados nas Assembléias Gerais
por procurador, mediante procuragio com poderes especificos, que ficard arquivada na
sede da Sociedade.

Artigo 10. - Compete 3 Assembléia Geral 2 deliberacio sobre os seguintes atos:

) estabelecer a estratégia geral dos negocios da Sociedade;

(i)  eleger e destinir os membro do Conselho de Administragao da
Sociedade;

(i) supervisionar o desempenho dos membros do Conselho de
Administracio, examinar livios e registros da Sociedade a qualquer tempo, solicrar

informagBes sobre contratos assinados ou prestes a serem assinados, ¢ tomar todas as
demais medidas necessanas;

(iv)  examinar os relatdrios da administragdo e as comtas da Diretona; e

)  deliberar sobre qualquer matéria levada 2 apreciagio da Assembléia
Geral, em obediéncia 20 disposto neste Estanzto Social.

CAPITULO IV. - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 11 - A sociedade ser administrada por um Conselho de Administragio € uma
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Diretona.

CAPITULO V. - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12.- O Conselho de Admunistrago serd composto por 3 {trés) membros
efetivos ¢ até 3 (uds) suplentes, eleitos para um mandato de 3 (ués) anos pela
Assembléia Geral Ordindria, podendo ser reeleitos. Dentre os eletos, o Conselho de
Administracio designar aquele que ocupard o cargo de Presidente. Os membros do
Conselho de Administragio deverfio preencher os requisitos previstos na Resolugdo n°
2645 de 22.9.1999 do Banco Central do Brast.

§ 1°- Os membros do Conseho de Administracio serdo empossados em seus
cargos mediante termos lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselhio de
Administracio, apés terem seus nomes homologados pelo Banco Central do Brasi
devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores.

§2°-Em suas auséncias e impedimentos remporirios, o Conselheiro sera
substituido pelo respectivo suplente.

§ 3°- Em casos de vacincias ¢ impedimentos permanentes, 0 Conselheiro sera
substinsido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, que proceders a
eleicio do substituto, que completara o mandato do Consetheiro substituido.

§4°- A Assembiéia Geral fixard o momtame global da remuneragao dos
membros do Conselho de Administragio ¢ este 6rgio, em reunilo, distrbuira tal
remuneragio entre seus membros.

Artigo 13.- O Conselho de Administragio reunir-se-a, sempre que necessano por
convocagio do Presidente do Conselho de Administragio, ou qualquer outro membro
do Conselho de Administracio com a presenga de, no minimo, 2 (dois) de seus

membros, .estando necessariamente emtre eles o DPresidente do Conselho de
Administragao.

§ 1°- Serd considerado presente i reuniio, o membro do Conselho de
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Administracio que tiver enviado seu VOto por telex, telegrama, fac-simile ou qualquer
outra forma escrta.

§2°- A pawa das matérias a serem levadas 3 deliberagic do Conselho de
Administragio  serd preparada pelo  Presidente do Conselho de Admumstragio. As
deliberacdes do Conselo de Administragio serio tomadas por maioria de votos dos
presentes.

§ 3°- Caso o Presideme do Conselho de Admunistragao ou qualquer outro
membro do Conselho de Administracio venha a divergir de deliberagio tomada em
reunizo do Conselho de Administragio, o Conselheiro dissidente poderd exiglr que
antes de sua implementagio a matéria seja levada & apreciagio da Assembléia Geral dos
Aciorustas.

Arigo 4. - Além das matérias elencadas no Artigo 142 da Lei n°6.404 de 15.12.1976,
competira 20 Conselho de Administragio:

() mediante prévia delegagio da Assembléia Geral, deliberar sobre a
oporrunidade e as condices de emissio de debéntures de que tratam os incisos V1 a
VIII do Artigo 59 da Lei n°6.404 de 15.12.1976; ¢

(1) autorizar a contratacio de empréstimos exiernos, a emissio de

notas promissorias no mercado imterno, € a emissio de tiulos no
mercando extemo.

CAPfTULO V1. - DADIRETORIA

Artigo 15. - A Diretoria serd composta por pessoas naturais, todas residentes no Pals,
com mandato de 1 (hum) ano, permitida a reelei¢io. A Diretona sera composta por um
minimo de 2 (dois) e um méiximo de 7 (sete) Diretores, eletos pelo Conselho de

Administragio, sendo que um deles receberd a denominagio de Diretor Presidente e os
demais nfo terio designagio especifica.
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§ 1°- Findo mandato, 0s membros da Diretoria permanecerao no

exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros elenos.

§ 2°- Tats membros serdo investidos em seus cargos apds a aprovagio de
suas nomeacdes pelas autoridades competentes, mediante assinatura do termo de posse
2 ser Lvrado no livro préprio, observadas as prescrigdes legas.

§ 3°- Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro
da Diretoria, esta podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou
impedimento. O Diretor substiuto exercer todas as funcdes € terd os poderes, direitos
¢ deveres do Diretor substizuido. O substituto deverd ser um dos demais Diretores que,
neste caso, votara nas reunides da Diretona por si e pelo Diretor que estiver
substituindo.

§ 4°- Em caso de more, incapacidade ou remtincia de qualquer membre
da Diretori, seu substimuio serd elefto na primeira reuniio do Comselho de
Administracio que se realizar.

Artigo 16, - A Diretoria serd o drgio executivo da Sociedade, cabendo-the, dentro da
orientacio tragada pelo Consetho de Administragdo, assegurar 0 funcionamento regular
da Sociedade, ficando investida pelo Conselho de Administragio de poderes pera
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por Lel ou
por este Estaturo Social, sejam atribuicio de owtro orgio.

Artigo 7. - A Diretoria reunir-se-4 sempre que NeCessario, por COnvocagio do Diretor
Presidente ou de qualquer Diretor, com a presenga de, no minimo, 2 (dois) de seus

membros, estando necessariamente entre eles o Diretor Presidente.

 §1°- Os membros da Diretoria poderio votar nas reunides da mesma
através de canta, telex, fax, telegrama ou qualquer outra forma escrrta.

§2°- A pauta das matérias a serem levadas 4 deliberagio da Diretoria
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
serd preparada pelo Diretor Presidente. As deliberagdes da Diretoria serio tomadas por
maioria de votos dos presentes.

§ 3°- Caso o Diretor Presidente ou um dos Diretores sem designagao
especifica venha a divergir de deliberagio tomada em reuniio de Diretoria, o Diretor
dissidente poderd exigir que antes de sua implementagzo 2 matéria seja levada a
apreciagio da Assembléia Geral dos Acionistas.

Artigo 18. - Compete 3 Diretonia:

(a)  decidir sobre a atribuigho de funcGes entre 05 Diretores;

)  coordenar o andamento das atividades normais da Socledade,
incluindo a implementagio das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao;

{0}  supervisionar a execugdo da politica comercial, financeira, téenica,
administrativa e de planejamento da Sociedade; e

(d)  praticar owros atos que lhe venham a ser especificados pelo
Consetho de Admuinistragao.

Artigo 19. - Compete exclusivamente a0 Diretor Presidente:
(a}  presidir as reunides da Diretona;

(b}  mamer a permanente coordenago entre a Diretoria e os membros
do Consetho de Administracio; e

{)  supervisionar e orientar as atividades dos demais Diretores.

Artigo 20. - Compete aos Diretores sem designagio especifica: () assessorar o Diretor
Presidente nas suas atribuices; (i) substizuir o Diretor Presidente nas suas auséncias on
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dades nommais de administracao da Sociedade, €
e atribuidas.

dade obedecera as seguintes normas:

te quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais
1 Sociedade sera representada por qualquer Diretor,
s poderes especificos para tanto designado por a0

5u oneragio de atvos, bem como para concessio
mo fiangas e avais, a Socledade sera representada
Drretor Presidente;

praticados fora da sede social, a Sociedade poders
tor ou procurador com poderes especiais, para

2 Sociedade ser representada por dois Diretores
Somjunto com um procurador, ou ainda por dois

o de procuradores serd sempre feita por mandato
da por quaisquer 2 {dois) Diretores ou por um
dor investido de poderes especificos oworgados
Saciedade. Do instrumento de mandato dever
mfendos ¢ o prazo de validade, que ndo serd
alvo s¢ para representagao em Juizo, cujo prazo

1
y
ps os atos de qualquer Diretor, procurador ou
Jverem em obnigagBes relativas a negdeios ou

e - 31/12/1999

47.178.918/0001-95

instalado quando pedido por

mento, Sera composto de no
5s, todos residentes no Brasi e
igual nimero de suplentes. O
e responsabilidades de seus

JCROS E DIVIDENDOS

janeiro ¢ terminara em 31 de
30 de junho de cada ano, serdo
com observincia das prescngdes
sentadas 2 Assembléla Geral,
quido do exercicio, observado o

sio serfo deduzidos os prejuizos
a renda. Sobre o lucro liquide
; seguintes POrCEntagens:

ra a construigio de reserva legal,

. ser distribuido como dividendo
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(@ o saldo do lucro, se houver, terk a destinagio que the for
dada pela Assembléia Geral, consoante a proposta referida no “caput” deste Artigo,
atendidas as prescrigdes legais aplicaveis,

§ 2°- Por deliberagic do Conselho de Administragio, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios & coma de lucros acumulados ou reservas de
lucros existerttes no tiimo balango anual ou semestral.

Artigo 26. - O Conselho de Admimsiragio poderd declarar dividendos a conta do
lucro apurado no balango levamado em 30 de juztho de cada ano.

CAPITULO IX. - LIQUIDACAO

Artigo 27. - A Sociedade entrari em liquidagfo nos casos previstos em Lel, competindo
5 Assembléia Geral determinar o modo de liquidagio, elegendo o hquidante e o
Conselho Fiscal que deverdo funcionar durante o perlodo de Liquidagio. '

Artigo 28. - Nos casos omissos Ou duvidosos, aplicar-se-do as  disposigbes legals
vigentes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/08/2000 Legislagic Sociatdria
INSTITUICAO FINANCEIRA

O REGISTRO NA CVM NAD IMPLICA QUALQUER APRECIACAC SOBRE A COMPANHIA , SENDD 05 SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEES PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.07 - IDENTIFICAGAD

1 - CODIGO CVH b - DENOMINACAD SOCIAL 3« CNPI
2982899 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL §.A. 47.178.918/06001-99
4« KIRE

|35.300.034.937

01.02 - SEBE
r - ENDERECO COMPLETD 2 - BAIRRO OU DISTRITO
®. EXPEDICIONARIO ABILIO DOS PASS0S. W03 CENTRO
1.CEP 4 - MUNICIPIO .U
03970-000 SALESOPOLIS SP
&- DDD 7 - TELEFONE 3 - TELEFONE 4 . TELEFOMNE 16 - TELEX
[eh B ] 3150-2517 3150-2577 3180-2281
I - DDB 12- FAX 13 - Fax 14 . EAX
011 258-3381 3150-2510
15 - E-MaAlL

brasconceltosEfinausiria, com. br

01.03 - DIRETOR DE RELAGGES COM INVESTIDORES (Endereco para Cormespondéncia com a Companhia}

1 - HOME
IDAQ DIONISIO FILGUEIRA BARRETO AMOEDO

1 - ENDERECD COMPLETO 3 - BAIRRD OU DISTRITO

RUA QUIRING DE ANDRADE, 215 CENTRO .
4 - CEP - MUNICIPIO K - B
01049-904 SAO PAULO sSP
7 - BED i - TELEFONE i - TELEFONE 10« TELEFONE 1L - TELEX

01t 3150-2007 3150-2117 .

1.DDD 13 - FaX L4 - FAX 15 - FAX

o011 214-0795 258-8381 -

14 - E-Mafl

dpradog@imaustria.com. br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSD TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-migo 1. TERMING 1 - NiMERO & RCIo 5 - TERMING &-KEMERD 7 - NSO 8. TERMIND
CUOW2000 | 3111 2/2000 3 01/0712000 30109/2000
o - KOMERAZAQ SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO C¥a
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 00287-9
1! - NOME DO RESPOMSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECKITG
RICARDO BALDIN 163.678.040-72
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SERVIGC PURLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Datg-Base - 30/08/2000 Legisiagdo Socletdria
INSTITUICAC FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICACAD

1- CODIGO CVM 2 - RENOMINACAD SOCIAL 3. CNPS
98998-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.818/0001-38

01.05 - COMPOSICAQ DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Acdes | - TREMESTRE ATUAL 2 . THIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TREMESTRE EX. ANTIKIOR
{Unidades) 30/09/2000
Do Capitat Inteqralizade
1 - Ordinarias 4.755.683 0 o
2 - Preferenciais o 0 0
3 . Total 4.755.693 ¢l Q
Em Tesouraria
4 - Ordindnas o G 4]
5 - Preferenciais 0 0 ¢
& - Total 0 [4] [

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

| - TIPD DE EMPRESA

Instituigéo Financeira
2 . TiP0 DE SITUAGAD

Cperacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nagional
4 - CODIGO ATIVIDADE

1490200 - Leasmng
5 - \TIVIDADE PRINCIPAL

ARRENDAMENTO MERCANTIL
&« TIFG DE CONSOLIDADD

Nio Apresentado
7 - TIPO DO RELATORIO DS AUDITCRES

Com Ressalva

01.07 - $OCIEDADES NAD INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

[ommem |2-cnen }2 - DENOMINAGAO SOCIAL |

01.08 - PROVENTOS EM DINHE/RC DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APGS O TRIMESTRE

11 -ITEM iz - EVERTO }3 - APROVACAC I‘ - PROVENTO $ - WICIO PGTO. Is - TIRO ACAD {7 - VALOR DO PROVENTO #f ACAQ i
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Date-Base - 30/02/2000 Legislacho Socletarna
INSTITUIGAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAC

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAD SOCIAL 5. CNP)
99989-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.A. 47.178.918/0001-99

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reasis Mil)

1 - CODIGO 1. BESCRICAD 3 - 30e0ar 000 4 -

1 Ative Tonl 695595 0
1.8 Ativa Cirgulante 44,838 o
181401 Disponihilidades 239 [
1.001.02 Apticagdes Inserfinancairas de Liquidez 35568 1]
10103 Tirulos ¢ Valores Mobilidrios g i)
1.81.04 Relagées tnerfiranceisas ] o
1.01.05 |Retagies Inierdependéncias 4 2}
1.01.06 Cperagdes de Crédit o Q
1.81.07 (Cperacdes de Arrendameno Mereanil (9.931) o
1.81.07.00 (Dperagies de serend. ree.-setor privado 243.743 1]
1.01.07.02 Rendas a zpropriar 8¢ amrend, mersantil (233847 4]
1.01.67.03 Valores residuais a realizar 38.542 ¢
101.07.04 'Valores residuais a balancear {38.542) [}
1.51.07.05 Prov. prored. de atrend. mere, kig.duv, (19.827) 0
1.00.68 Gutros Créditas 11.552 4]
1.01.08.0! Negociagio e mtermediagio de valores 1.750 ]
1.61.08.02 Diversos 9.802 o
1.01.09 Ourios Valores ¢ Bens 1.810 ]
%k Ativo Realizive] 2 Longe Praze {5.980 0
1.02.01 Aplicapdes interfinanceiras ¢e Liguidez 1] . o
1.02.02 Tiwlos & Valores Mobilidnos G 0
1.02.03 iRelagdes nerfiranceiras ¢ g
1G2.04 Retagies interdependincias o O
1.02.05 Operagdes de Crédio 0 0
1.00.06 Operagdes de Arrendamenta Marcantil {20,973 1]
1.02.068.0] Crparagoes de arrend. 2 18, - Hlor priv 129,706 . g
1.02.06.02 Rendas = apropriar de pmend. mareantil (12%.706) {
1.62.05.03 Valores residuats a realizar 19.291 o
1.02.06.04 Valores residuais 2 balaneear (19291 0
1.02.06.05 Prov. picred.ammend. mere. de lig. duv, (20.973) t
1.02.07 Curres Creditos 14.993 L]
1.2.07.01 Negociagdo ¢ intermediag2o de valores 7.553 1]
142.07.02 Diversos 7.4401 1]
1.00.08 Outrps Valores & Bens 4] B
103 Alivo Permanents 656,740 1]
10301 lrvestimentos g 0
1.03.01.04 Dependéncias no Exierior [ [
1.03.61.62 Participagdes em Controtadss 0 1]
1.03.01.03 Panicipagdes em Coligadas 2] 3}
1.03.01.04 ) {Ouros Investimenios G 5}
103.01.05 Provisio parz Perdas ] 4]

160



x x x



» /.:-.*\ .
finGusiria

Finonciamen-a:x

SERVICO PUOBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/08/2000
INSTITUIGAO FINANCEIRA

01.64 - IDENTIFICAGAGD

Legislaglio Sociatéria

1. CODIGO CVM {2 - DENOMINACAG SOCIAL
99959-8 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

3-CNP

47.178.218/0001-98

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO {Reais Mil}

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAG 3 300092000

103,02 imobilizado de Uso 0 a
1.03.03 imobilizado de Arrendamento 653,478 4]
1.92.63.01 Bens arrendades 751.735 8
1.63.03 .02 Supervenidncia de depreciacia 134.220 ]
1.63.03.03 Depraciagdes acwmuladas {272.47%) ]
1.03.04 Diferido 3.262 0
F.03.04.00 Gaswos de organizagiio € expansio 464 [
§.03.04.02 Perdzs em aimendaments 2 amortizar 5.956 e}
1.03.04.03 Arortizagbes acumbladas {3.158) g
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALCRES MOBILIARIOS

iTR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

INSTITUICAC FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - 30/09/2000

Lagistagdo Socletéria

| - CODIGD CYM
199598-9

D - PENOMINACAD SOLIAL

FINAUSTRIA ARRENDAMENTCO MERCANTIL S.A.

3. Cpg
47.178.918/0001-9%

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO {Reais Mil}

1. CODGD 2 - DESCRICAD R

z Passivo Tqtal 695,598 o}
2 (1 Passive Circulants 140,379 1]
2.01.0 Deplsitos 165,054 4]
2.01.01.81 Depdsios interfinanceiras 165,034 ]
201 ICaptagdes no Mercado Abiro 0 0
201.03 Recursns de Aceites ¢ Emisso de Tiulos o 1}
10004 Relacdes interfinanceiras 1] &
2.01.05 Relagdes Imerdependéncias 0 8
2.01.06 Obrigaghes par Empréstimos 5.498 o}
2.01.06.00 Emprésti no pais-oulras § & 5.498 0
2 91.07 {obrigagses por Repasse do Pais 10.77 0
2.00.67.01 ]Repasses do pais - ins eficiais finame 107715 1]
20108 (Cbrigagdes por Repasse do Exterior &} 9
2.01.09 Cutras Obrigaghes 155.07) a
205.09.01 Fistans e previdenciirias 22454 0
2,00 £9.02 Negociaghe £ intermediagdo de valeres 5.48% o
2.01.09.03 Cradores por amecipagio valor residual i23.5%% @
2.01.09.04 Diversas 20.729 4]
102 Passive Exigivel 2 Longo Prazo 327855 [}
2.02.01 Depdsitos 49.439 4]
2 020 01 Depbsitos interfinanceiros 49,409 [+
2.02.92 (Capuagdes no Mercado Abero 1} 0
20101 Recursos ¢e Aceites ¢ Emissap de Tinstos 0 I
200,04 {Retagéas Imerfinanceiras 0 0
2.02.85 !Relacécs Interdependéncias [} i}
2.02.06 Cbrigagoes por Empréstimos 43.264 0
2.02.06.G1 Empréstimos no pais-oulras instiiigdes 43264 a
[2.02.07 [Obrigagdes por Repasse do Pais 4873 0
202 07.01 Repasses do pais - inst.oficiais-lname 4.873 o
2.00.08 Corigantes por Repasse do Exterior a 4]
2.02.09 Orutras Obrigagdes 230,39 4]
2.02.09.01 Fiscals ¢ previdentigrias 11.864 [
2.02.09.02 iNepaciagio ¢ intermediayio de valores 3.274 o
2.02.09.03 Credores por antecipagio valor residusi 20517 o
2.03 Resultados de Exercicios Funiros 0 ¢]
205 Parriménio Liquide 27,364 0
2.05.01 Capital Social Realizado 32.773 0
2.05.01.61 Capital - de domiciados no pais 32,773 8
[2.05.02 Reservas de Capital 483 4]
2.05.01 {Reservas de Reavaliagio o 0
2.05.03.04 | sivos Praprias ) 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVYM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Basa - 30/09/2000
INSTITUICAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICACAO

Legisla¢lo Socletéria

1- CODIGO C¥M - DENOMINAGAC SOCIAL
99989-5 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL $.A.

Y- CNPS

47.178.818/0001-99

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil}

j - CODIGO 1 . DESCRICAQ 3 3002000

2.05.63.02 jControladasiColigadas 0 o}
20504 Reservas de Lucre 0 O
2.05.04. 01 Lagal 0 [
2.05.04.02 | Estarundria Q 0
2.05.04.03 Fara Comtingéncias a a
2.05.04.04 Dle Lucros a Realizar ¢ 2}
2.05.04 05 Rewenclo de Lucros o [+
2.35.04.05 Especial pf Dividendos MNio Distribuidos 0 Q
2.05.04.07 Chutras Reservas de Lucre 9 L4
2.05.45 Luctos/Prejuizos Acumulados (5.852) ]
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BERVIGO PUBLICO FEDERAL
cVM . COMISSAO DR VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrals Legislaglio Societdria
INSTITUIGAO FIWANCEIRA Data-Base - 30/09/2000

99999-9 FINADSTRIA ARRENDAMENI(Q MERCANTIL S.A. 47.3178.918/0001-99

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL

As operagbes da Findustria Arrendamento Mercaniil S.A. so conduzidas no contexto de um conjunto de
instituigbes gue aiuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Banco BBA-Creditanstait S.A .
As operacbes da Finsustria Arrendamento Mercantil S.A. tem um foco de atuagdo claramente dafinide no
arrendamento de veiculos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras de 30 de setembro de 2000 esido sendo apresentadas de forma comparative
com as de 31 de dezembro de 1999 e foram preparadas com o proposite especifico de prestar informagoes
financeiras atualizadas sobre suas operagdes em conjunte & Cornissao de valores Mobitiarios — CVM, em
conexao com o pracesso de abertura de capital da empresa com o objetivo de emissao de debéntures.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas para & contabilizagae das operagdes e para @ elaboragio e apresentagio das
demonstragbes financeiras emeanaim da Lei das Sociedades por Agdes, assoctadas s normas e instrugdes
do Banco Central do Brasil & de acorde com os principios contabels previstos na legislagao sogietaria
brasileira.

a) Apuragio do resultade
QO resdltado & apurado pelo regimea de competéncia.
b) Afivos circulante e realizével & longo prazo

Demonstrades pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as vatiagbes
monetérias e cambiais auleridos até a data do balange. Quando apiicavel, foram constituidas provisdes para
ajuste ac valor de mercacio. A provisdo para créditos de arrendamento mercantit de liquidagao duvidosa &
fundamentata na andlise das operacBes em aberto, efetuada pela adminisirago, para conciuir guanto ao
valor adequado, ¢ leva em conta a experiéncia acumuiada, a conjuntura econdmica € Os 1iscos especificos e
globais da carteira, bem como as normas do BACEN.

¢) Alivo permanente

O imobliizade de arrendamento, demonstrado ac custo de aquisicio deduzide da depreciagao acumulada,
catculada de forma acelerada e sequndo determinagio da Portaria MF n°® 140/84. Consequentemente, &
instituig@o, visando atender ao regime de competéncia de exarcicios, constituiu provisac para supervehiéncia
de depreciagdo no montante de R 45.483 em 30 de setembro de 2000 (1 998 - R$ 92.818 ) .classificada na
demonstragao do restltado como receitas de "Operagdes de arrendamento mercantil”, equivalente ao ajuste
ao efetivo valor presente dos fluxos futuros da carteira de arrendamento mercantil, com base nas taxas
mplicitas de relorno de cada operagdo. O saldo acumulado da superveniéncia de depreciagdo esta
apresentada de forma destacada no grupe “Imobilizado de arrendamento” .

¢} Passivos circulante e exiglivel a longo prazo

Demnonstrados por valores conhecidos ou caloulaveis, inciuinds, quando aplicavel, os encargos e as
variagbes monhetarias ¢ cambiais incorridas até 2 data do balango,

¢) Imposto de renda e contribuigdo social

A provisBo pera imposto de renda foi, constituida & aliquota de 15% do lucro tributaval e acrescide do
adicionat de 10% acima de daterminados limites na forma da legislagao e inclui incentives fiscals cuig Opg&Eo
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Vi - COMISSA¢ DE VALCRES MOBILIARIOS

ITR -~ Informagdms Trimestrais Legislagiic Societéria
INSTITUICRO FIRANCEIRA Data-Base - 3070872000

99999-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-95

64,01 - NOTAS EXPLICATIVAS

¢ formalizada na declaragae de rendimsntos. A provisdo para contribuigo social & constituida & aliquata de
12% no més de janeirc e 9% a partir do més de faversiro (1989 - 8% até o més de atril e 12% a partir do
més de maio} scbre o lucre ajustado antes do impesto de renda. A provisao para imposto de renda sobre a
superveniéncia de depreciagdc acumulada é apresentada em outras obrigagbes — fiscais e previdénciarias. A
instituigac vem reconhecendo os créditos tributérios de imposte de renda e coniribuicas social sobre a
indedutiblidade temporaria de provisdes constituidas, considersndo as perspectivas e prazos de realizagbes
e os passivos {ributérios.

4. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

2000 1009
Certificados de deposito interfinanceire
Banco BBA-Creditanstalt S.A. 27.292

Finaustria Cia de Crédito Financiamento e Investimentos  35.968 -
5. ARRENDAMENTOS A RECEBER

As operagbes de arrendamento tém clausutas de ndo-cancelamento, de opgac de compra e s&o confratadas
a taxa de juros pré-fixadas, variagio cambial e repactuagio pefiddica de taxas de Jures, quando aplicavel.

Os arrendamentos a receber s30 garantidos peios proprios bens, objeto de arrendamento, e os contratos
contém clausula de seguro obrigatdrio a favor do arrendador.

O valor dos contratos de arrendamento mercantil estao registrados ao valor presente, apurado com base na
taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contrates, em atendimento as normas do Banco Central do
Brasil, s30 apresentados em diversas contas patrimoniais, 85 quais s80 resumidas como segue:

2000 1998
Arrendamentos a receber 373.449 424,900
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil {363.553) {416.998)
Qutros valores e bens 5.681 5.681
Imobliizado de arrendamento 472.258 548.734
Superveniénicia de depreciacao 174,220 128.738
Perdas em arrendamentos a amortizar {liguido) 2.985 3.237
Credores por antecipagio de valor residual {338.770) {306.577)
Culras obrigagbes - diversas {2.834) {2.834}
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil  330.416 385,881

Os bens arrendades (imobifizade de atrendamento) estdo compromissados a venda, por opgao dos
arrendatérios por R$ 479.258(1999 R$ 549.734), sendo que o valor residual recebido antecipadamente
desses arendatarios monta & R$ 338.770({1988 R$ 306.577), estando registrado em “Qutras obrigagdes ~
credores por antecipagio de valor residual”.

Conforme disposto na Resolugao h° 2.682, de 21 de dezembro de 1899, do BACEN, foram introduzidos os
sequintes critérios de dassificagdo das operagées de arrendamento mercantit e regras para constituigdo de
provisae para créditos de arrendemento de liquidagho duvidosa: (a} a classificagio das operagbes de
crédifos em niveis de risco, que vatiarm de AA & H, em ordem crescente de risce; (b) a proviséo para
créditos de arrendamente de liquidagao duvidosa passou a ser efetusda de acorde com a classificagio da
cperagdo no nivel de risco correspondente, levando-se em consideragio, entre outras, as informagbes
catastrais do devedor e seus garantideres, caracteristices das garantias e analise periddica das operagdes s
a sua revisao em fungdio de atrasos verificados. Para fins de comparabilidade, os créditos em atraso na data
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

base 31 de dezembro de 1999, classificados conforms Resolugao n° 1.748, estdo sendo apresentados nas
respectivas carteiras de origem.

a) Diversificagio da carteira de arrendamentc mercanti! por ramo de atividade 2000
INStitUicBO fINBNCEITA ..o e s 5.865
Pessogs fisicas .. ... 301.926
OTO . v veaessees nuteeriaianibeaes +ret it e e aee et et £eanae e e et e et ke a e e et st e e ea b n R e 22825

330,415

b) Diversificagio da carfeira de afrendamento mercantil por prazo 2000

Parcelas vencidas entre 15 dias @80 8ias ..o, 3.756
Parcelas vercides acima de &0 dias ., 27672
Parcelas vincendas de operagtes em atraso 46.466
Parcelas vencidas até 14 dias e a vencer até 90 dias 39.418
Parcelas avencer entre 91 a 180 Aias ..o e 51.688
Parcelas & vencer entre 181 A 380 dias oot e - 78.732
Parcelas a vencer acima 380 a8 ..o 82.885
330,416
¢} Provisio para craditos de amendamento mercantil de lguidagio duvidosa
Niveis de Provisdo para créditos
Niveis de risco TJotal da carteira provisionamento de liqiidacio duvidosa
AL 4,315 0,0% -
A 248.207 0.5% Co1.241
B 15.837 1,0% 158
C 15.160 3.0% 455
5] 5.474 10.6% 547
E 4.030 30.0% 1.209
F 2.458 50,0% 1.22¢9
G 2.358 70,0% 1.649
H 32,578 100,0% 32.578
330,446 368.067
Provisio genérica para 03 demais fSCOS .......ccvvveeveerereine 1.733
40,808
d) Wovimentagao da proviséo para crédifos de arrendamento mercantil de fiquidagdo duvidosa
2000 1999
Sl HHCIAL ..o it r st b et e esaes 36.340 2.381
Constitdigao ................ 6,110 34.383
Baixas ... . {1.653} {424}
Saldo fittal .o —— 40,800 36,340
Recuperagao de créditos baixados anteriormente contra provisdo .... 7 4

As recuperagoes de créditos foram registradas em “Receitas de operagfes de arrendamento”
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6. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

2000 1999
Impostos e contribuigdes a compensar 1.714 1.867
Créditos tributarios de imposto de renda e contribuigae social(nota 10) 14.738 16518
Qutros 790 1018
17.242 18.403
7. IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
2000
Depreciagao Taxa anual de
acumuiada depraciagdo
Custa Port. MF 140/84 Liguido %
Iméveis 12710 {1.184) 11.526 4
Veiculos 738.173 {276.492} 467 681 20 & 29
Maquinas e equipamentos 852 {801} 51 it & 15
751.735 (272.477y 479258
Superveniéncia de depreciagao 174.220
€53.478
1999
Dapreciagido Taxa anual de
acumulada depraciagio
Custo Port. MF 140/84 Liguido %
iméveis 12.710 {900} 11.810 4
Veiculos 695.089 {157.291) 537.798 26 & 29
WMaquinas e equipamentos 1.736 {1.610) 126 10 & 15
709.535 {i58.801)  548.734
Superveniéncia de depreciagéo 128.738
678.472

8. DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Representam recursos caplados junio a empresas do grupe, afravés da emissao de Certificados de depdsitos
intedfinanceiros na forma de depdsitos pré-fixados com jurcs enire 21% a 53% (1989 — 21% a 53%) com
vencimenios entre outubre de 2000 a junho de 2002 {1999 — marge de 2000 & junho de 2002).

3. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

2000
Vancimentos Longo
atd Circulante prazo
Empréstimes ne pais — outras instituicoes
. Em moeda estrangeira - resoluglo 63 2003 5.488 43.264

Repasses do pals - instituigdes oficiais
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. Finame 2005 10.778 4.873
16.274 48437
1998
Vencimentos Longo
até Circulante praze

Empréstimos no pals — outras instifuicdes

. Em moeda estrangeira - Resolugio 63 2003 35,063 45.344

Repasses do pals — instituigdes oficiais

, Finame - 2005 10.095 8.187
45,158 53.531

Os recursos efn moedas esirangeiras estio sujeitas & variag@o cambial e juros que variam de 10.6% a 19%
ao ano mais variagao cambial. As garantias, quando concedidas. sio representadas por al ienagao fiduciaria
de bens arrendados efou penhor dos direitos creditérios dos contratos.

As obrigacdes por repasses do pafs - instituigoes oficials, com taxas de juios de 7% a 11% av ano mais
variaggo da TJLP.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL

a) Créditos tributérios de Imposto de renda e contribuigdo social{nota 6)

2000
Imposto de renda sobre provisdes nao dedutiveis, principsalmente para
créditos de liguidagZo duvidosa 11.417
Contribuig@o social sobre provisdes nao dedutivels, principalmente para
créditos de ligquidagao duvidosa 3.208 3.328
Credito tributario retativo & opgo 2o artigo 8° da medida proviséria
1821-15 de 1G/03/2000. 23

is738

b) imposto de renda e contribuigao social & pagar

2000 __1999
Imposte de renda diferido sobre superveniéncia de depreciagao 12.488 7.517
Contribuicao soclal - questionada judisiaimente 710 641
Coniribuico social — ano corrente 1.868 2570

15,067 10728

O montante de Imposic de renda e contribuigo a pagar estdo contabilizados na rubrica “outras
obrigagbes fiscais e previdéncidrias.

¢} Demonsiragdo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

2000 1959

- Resultado antes da tributagéo 8.588 (16.572)
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Imposto de renda e contribuicdo social s aliquotas vigenles(nota 3.} {2.942) 5.862
Efeito das adigdes e exclusdes nos calculos dos tributos:
Adigdes /exclusdes liguidas 14.019) {8.718}
Cradito tributario de imposto de renda e contribuigo social s/
diferengas temporarias - 7.754
Imposto de rendajconiribuigdo social no periodo/exercicio {6.951) 4.897

11. CAPITAL SOCIAL

© capital social & representado por 4.755.683 {1993 - 1.127.841) agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Em Assembléias Gerais Extracrdindrias reafizadas em 29 de junho de 1999 e 30 de agosio de 1998,
forarn deliberades os aumentos de capital nos montantes de R3$ 3.000 e RS 25.000, respectivamente,
medianie 2 emissao de 435.330 e 3.627.752 ag¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente
integralizadas. © estatuto social prevé a distribuigéo de dividendos minimo obrigatério de 5% do lucro tiquido
do exercicio, ajustado de acordo com as disposigdes da legislagao societéria.

12. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
A instituicdo mantém transagbes com seus acionistas e empresas ligadas, e foram contratadas as taxas

médias praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operagdes considerando a auséncia de riscos, e
fesUrniram-se em.

2000 1899
Ative
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 36.968 27.212
Negociagao e intfermediagio de valores 9.303 £.341 -
Passivo
Depositos interfinanceiros de liquidez 214.443 250.923
Empréstimos no pais — cutras instituicbes 48.762 80.407
Negociagho & intermediag¢io de valores 8,763 5.908
Raceitas
Resuitado de tituios e valores mobilirios 3.425 51.572
Despesas
Caplagdo no mercado 44,606 53.672
Empréstimos e repasses 9.947 78.605

13. INSTRUMENTOS FINANCEIRCS

A institwico participa de operages envolvendo instrumentos financeiros que se destinam s necessidades proprias a
firn de reduzir sua exposiciio a riscos de mercado, de moeda e de juros ¢ administra os riscos por melo de politicas de
controles, estabelecimento de estratéga de operagio , determinagfo de limites e diversas técnicas de acompanhamento
das posicSes. Os iostumentos fnanceiros, de agorde com sua matureza ¢ lepislagBo especifica, sio ou nio
contabilizados em comtas patrimonizis, Os instrumentos oo registrados no balango patrimonial incluem contratos de
“Swaps” . Os resuitados dessas operagdes sdo reconbecidos pelo regime de competéncia, e tem vencimentos até jutho de
2003, O valer desses insrumentos Bnanceiros, estdo assim demonstyados:

2000 1959
Global Liguide Global Liguido
Contratos de Swap
Posigio ativa 291.974 278.25%
Posigdo Passiva 291,434 540 277826 433
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Os valores a receber e a papar dos contratos de “swap™ no montante de R§ 9.303 (1999 - RS 6.341) e RS 8.763 (1999 -
RS 5.908), respectivamente, est3o registrados mas contas de “Outros créditos” ¢ * outras obrigagdes™ - sub conta
“Negociagao e intermediagéio de valores™.

14. QUTRAS INFORMAGOES

a)
b)

¢)

d}

e}

B

Outros valores e bens — referem-se 2 bens nde de uso proprio recebidas em dagio de pagamentos das
operagoes de arrendamento mercantil ndo recebidas.

Outras obrigagdes — diversas refereme-se principalmente a recebimento de contraprestagdes antecipadas
no mortante de R$ 17.166 { 1889 - R$ 5.190).

Suporiado por agdes judiciais € no parecer de seus consulfores juridicos, 2 instituigdo vem questionands
o pagamento de certos tributos, estando constituidas as respactivas provisties em “Outras obrigagdes -
fiscais e previdénciarias™

Despesas de pesspal - referem-se basicamente a remuneragio dos administradores no montante de
R 158 (1998 - R$ 53}

Cutras despesas administrativas referem-gse, basicamente, a despesas de servicos presiados por
lerceiros no montante de R$ 16.085 (1998 — R3® 21.239 ) & despesas de servigos técnicos
especializados R$ 3.222 (1999 — 1.859).

Resultado nao operacional - referem-se ao resuitado obtido na alienagao de Bens ndo de uso proprio.
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05.01 - COMENTARIQ DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NG TRIMESTRE

Submetemos & apretiacao de V.Sas. as demonsiragdes financeires da Finaustria Arrendamento Mercantil

S A, acompanhadas das respectivas Notas Expiicativas e do Parecer dos Auditores independentes, relativas
ao periodo de nove meases findo em 30 de setembro de 2000 e o axercicio findo em 31 de dezembro de
1898

Cenério Econdmico

A trajetoria de queda da inflago nos primelros nove meses de 2000 superou as expeclativas. As contas
piblicas permanecem apresentando resuliade positivos, reduzindo & divida do setor piblice em refagéo ao
PIB, importante medida de risco pais. Este condrio vem possibilitando queda na taxa de juros, com efeitos
positivos scbre o nivel de atividade, © Brasil consegui também reduzir sua dependéncia de capital de curto
prazo & pariir da adoegae do regime cémbio flutuante, no ano passado, ¢ vem atraindo fluxe recorde de
investimentos.

Desempeanho das Atividades

Nesse periodo a Findusiria Arrendamento Mercantil S.A. apresentou um volume total de R$ 84.473 (1998 -
R$ 286.408) de novas operagdes, com o nlimero de contratos atingindo o volume de operagdes de 8,502 (
1999 - 39.884) o que posiciohou na 24* colocagao em relagio ao volume de operagdes desembolsadas,
conforme ranking da Associago Brasileira de Empresas de Leasing « ABEL.

Este desempenho demonstra que ¢ valor médio dos contratos fol de R$ © observando-se que as operagdes
tiveram o perfil varejo, com foco claramente definido no arrendamento de veiculos.

Patriménio Liquido e Rentabilidads
O lucre iguido do pariodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 foi de RE 1627 (1888 R$ -

11.675) e o patriménio liguido atingiu R$ 27.364 ( 1899 - R$ 25.737), obtendo uma rentabilidade no periodo
de 5.95% (1998 - -45,36% ).
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01.07 - IDENTIFICAGAQ

Lagislagio Socletkria

I . CODIGD CVM b - DENOMINACAD SOCLAL
99399-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

3. CNP)

47.178.918/0001-89

11.01 - PEDIDOS/CONTRATCQS FIRMADOS

Companhia Reais Mi)
1 - Saldo dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final do Trimestre Atual 17.637
2 - Salde dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final de Igual Trimestre do Exercicio Anterios B81.618
Consclidado (Reals M)
3 - Saldo dos Pedidos/Contsatos Firmados ao Final do Trimestre Atual 330.416
4 - Saldo dos Pedidos/Contratos Firmados ao Final de Igual Trimestre do Exercicio Anterior 338.207
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16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

. Fm 29/09/2006, através de uma Assembléia Geral Extraordinaria, & empresa decidiu pela abertura do
seu capital, eleicdo dos membros do conselho de administragdo, criacdo do cargo de “ Diretor de
Relacies com Investidores” e autorizou a emissdo para subscriggo publica de Debénturas peta Sociedade,
ficando a Diretoria autorizada 2 tomar todas as medidas necessarias para efetuar o registro da sociedade
na Comissio de Valores Mobilidrios —~ CVM

. Caracteristicas basicas da Primeira Emissdo Publica de Debentures Simples, autorizada pela AGE de
25/09/2000;

- Valor Total da Emissiio: C valor total da emissic serd de até RS 200,000.000,00 {(duzentos milhfes de
reais}, na Data de Emissfio ( o *“Valor da Emissao”).

. Valor Nominal Unitaric: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de RS 1.600,00 (um mil reais),
na Data de Emissio (o “Valor Nominal™).

- Mumero de Séries: A emissdo sera feita em série dnica.
- Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas até 200.000 (duzentas mil) Debéntures.

- Daa de EmissBo: Para todos os efeitos legais, a data de emissio das Debéntures serd o dia 1° de
novembro de 2000 {a “Data de Emisséo™).

- Prazo e Data de Vencimento: © prazo das Debéntures serd de 3 (irés) anos, venceado-s¢, portanto, em 1°
de novembro de 2003,

- Forma: As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa, escritural, sendo o Banco Itai S.A.
responsdvel pela escritwragio das Debéntures.

- Tipo: As Debéntures serfo do tipo simples, nZo conversiveis em aghes.
- Espécie: As Debénnures serfo da espécie subordinada

- Garantia Adicional: As Debéntures contaric com 2 garastia fidejussoria da Finaustna Participaches
Lida

- Objetivos da emissfio ¢ destinaglo dos recursos: Os recursos da emiss3o de debéntures serfio destinados
para o financiamento das operagdes da Findustria. Atualmente a Eroissora possui uma carteira de
arrendamento mercantil na ordem de R$ 330 milhéies, sendo que esta carteira amalmente € financiada
através da Emissiio de Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (RS 214 milhies) e por recursos
captados por meio de repasse de recursos captados sob ¢ amparo da resolugdo 63 (RS 49 milhdes). Os
recursos oriundos da colocaghc das Debéatures poderdo substituir os passivos existentes, tornando o
fluxo de vencimentos destes passivos mais adequado ao fluxo de vencimentos dos ativos da Emisscra,
que OcoITem em prestacdes fixas e mensais. Com isto, a emissdo € colocagdo das Debéntures permitira
também o crescimento e alongamento dos prazos das novas operagdes da Findustria

- DADOS ADICIONAIS:

175


x x x



o o,
f;naustrla

inencigmentg;

SERVICO PUBLICO FEDERAL

cw - Cco¥ISSKO DR VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagSes Trimestrais Legisiagio Spocietdria
INSTITDIGAO FINANCEIRA Data-Base - 30/09/2000

$999%-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENT( MERCANTIL S.A. 47.178.5%18/0001-99%

16.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES
1. Fatores de Risco que poderio afetar os resultades da Emissora de forma adversa:

Fatores de Risco Relatives 2 Economia Naciopal

Efeitos do Nivel de Avividade da Economia

Dadas as caracteristicas das operagbes oferecidas pela Emissora, uma retragio brusca na atividade
da economia brasileira, ccasiopada tanto por crises internas COINO crises exigrmas, pode afetar
negativamente os negdcios da Emissora.

Impacio da Inflagéo Elevada

Histericamente, o Brasil apreseatou taxas de inflagiio extremamente altas, A inflagio e algumas
medidas governamentais destinadas a combaté-la geraram, no passado, significativos efeitos sobre
economia do Pafs. O Plano Real, introduzide em 1994, resulton na redugio sustentada do nivel de
inflacdo no Pais até o fim de 1998. Entretanio, a ¢rise nos mercados internacionais acabou por levar
o governo brasileirs a promover, no inicio de 1999, uma mudanga na politica cambial vigente desde
a introduclo do Plano Real, o que acarretou forte desvalorizagho da moeda brasileira, bem come
trouxe hovas incertezas quante 2 manutengdo das baixes taxas de inflagio verificadas desde a
adogdo do Piano Real. O aumento significative desias taxas e eventnal ambiente recessive podem
afetar negaiivamente os negdcios da Emissora € da Findustria, suas condigfes financeiras e seus
resuliados operaciopais. A Emissora ¢ as empresas da Findustria tém como principal atividade a
concessio de financiamento, aravés de operagio de leasing ou crédito direto ao consumidor- CDC,
atividade esta diretamente afetada por periodos de crise e elevagio dos nivels de inadimpliéncia.

Efeitos da Instabilidade da Taxa de Cambio

No inicio de 1999 & moeda brasileira sofreu substanciats desvalorizaghes em relacio ao délar norie-
amenicano, diante da adogdio, pelo governo brasileiro, de wma nova politica cambial caractenzada
peta livre flutuacio da moeda brasileira, n3o sendo possivel prever o comportamento da paridade do
real em relacdo ao ddlar norte-americano. A Emissora possui wma exposicfo & desvalorizagdo do
real em face da moeda norte americana, detendo ativos e passivos em délar norte-americano.”.

Descasamento de Prozos

C prazo minime das operagtes de arrendamento mercantii é atualmente de 24 meses ¢, em Sua
maioria, tém fluxo de recebimentos mensal. O descasamento de prazos € fator de risco, uma vez gue
ainda s#0 escassos no mercado os recursos disponfvels et moeda pacional em prazos compativets.

Volatilidade das taxas de captagio

As operagdes realizadas em moeda nacional apresentam ainda, um fator de risco resultante da
volatitidade das taxas de juros no mercado nacional, Os contratos celebrades pelos clientes da
Emissora, em sua grande maioria, sio efetuados a taxas prefixadas, ¢ o giro da captacio em prazos
mais curtos resulta em niveis varidveis de spread financeiro,

Fatores de Risco Setorial
Concorréncia com o CDC - Crédito Direto ao Consumidor

O oédito direto ao consumidor - CDC - Pessoz Fisica é o principal concorrente da Emissora no
segmento de automoveis. A redugsio do IOF - Imposto scbre Operagdes Financeiras {de 6% a0 ano
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16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES
para 1.5% ao apo), que onerava esta modatidade, tende a tomd-lo mais competitivo, acirrando a
concorréncia neste seOr.

Concorréncia com outras Empresas de Arrendamento Mercaniil

Q setor de arrendamento mercantil de carros usados € altamente compelitive. Dentre os
concorrentes da Emissora, estdc grandes bancos nacionais e internacionais. Alguns desses
concorrentss podem eventualimente captar rectrsos a taxas mais baixas € prazos mais longos gue a
Emissora e podem, consequentemente, oferecer taxas mais atrativas para 0 arreadatérios. Além
disso, esses comcorrentes utilizam sua rede de agémcias para caplar cliemtes e manter
refacionamentos comerciais com o$ lojistas de carros usados. Portanto, se os concorrentes da
Emissora comegarem a oferecer taxas menores e prazos maiores aos arrendatérios ou utilizarem sua
rede de agéncias para oferecer financiamentos de carros vsados, a Emissora pode ter que reduzir os
spreads Ge suas operacBes para manter sua participagio no mercado, € consequentemente perder
lucranvidade.

Fatores de Risco Relativos 3 Emissora

Risco de Concentracdo no Setor de Veiculos

A Emissora atua no setor de veiculos, que € wm setor suscetivel a crises no caso de recesséo
econfmica. No caso de uma crise no setor de veiculos, os resultados da Emissora podem ser afetados
negativamente,

Riscos Juridicos

Agdo de Reintegracdo de Posse

O Superior Tribunal de Justica recentemente tomsou uma decisdo pelo afastamento da cobranga do
valor residual garantido antecipado (que faz parte do custo das prestagSes devidas pelo arrendatario
em fungdo do conwato de leasing firmado), guando o arrendatdric se torna inadimplente, sob o
argumento de que & antecipagio do VRG descaracterizaria o contrate de leasing, Tal decisio, s¢ vier
a g¢ consolidar junto aquele tribunal, poderd gerar refiexos negativos para a Emissora ocasionando
o retardamento na recuperagio do sex crédito.

Riscos Inerentes ac Titulo

Classificagdo das Debéntures
As Debéptures constituiréo obrigagdes com garantia subxordinada e estardo subordinadas a outras

dividas da Emissora, preferindo apenas aos acionistas no ativo remanescente, se houver, em ¢aso de
ligunidacio da Emissora.

2. Politicas de Gestzo da Findustria:

A politica operacional da Findustria foi elaborada com o objetivo de dar autonomia as diferentes
areas de negécio da empresa, buscando maior agilidade nas decisbes e maior comprometimento de
todos os profissionais envelvidos na sua consecugio. Esta politica operacional € composta por
quatre partes, a saber: (1) Estrutura, (i) Concessaoe de crédito, (iii) Cobranga e (iv) Atendimento.
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99999-9 PINAUSTRIA ARRENDAMENTQ MERCANTIL S5.A. 47.,178.%18/0001-99

16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES
(i} Estrutura:

Cada Regional da Findustriz possui 2 perentes, sendo um comercial ¢ um administrative. O gerente
comerciat € responsavel pelo relacionamento com lojistas & revendedores da sua regifio e tem uma
equipe de operadores que o auxilia nesta tarefa, respondendo também pela formalizagao adequada das
operaches (verificagiio de documentos, recebimento dos contratos, checagem de assinaturas, €ic.). O
gerente adminigirative ¢ responsavel pela andlise e aprovagde dos crédites e tem sob sua
responsabilidade uma equipe de analistas de créditc. Tedo o acompanhamento das operagies e da
carieira ¢ efetuada na matriz, Gue possul areas responséveis pelo monitoramento das operaghes ¢ da
qualidade da carteira . O resultado deste monitoramento € repassade 205 gerentes regionals, que
utilizam estas informagdes para elaboragic e controle das suas estratégias locais.

(i) Palitica de Concessao de Crédito:

A Finatistria possut uma politica de concessfio de crédito bésica, definida pela geréncia de risco gue
trabalha essencizlmente com 0§ seguintes fatores: (i) registro de débitos junto a érgéos de protecio ae
crédito {SPC, Serasa, etc.) € a verificagio dos bancos de dados internos; (ii) verificagdo da situacéo
econdmico-financeira e capacidade de pagamento do cliente {“credit-score™); e (iit) confirmacBes. A
andlise & concessdo dos créditos é realizada nas regionais que além de se basearem na politica de
crédito basica, levam em consideracio as caracteristicas locais da regido ¢ 2 pearformance histérica dos
créditos concedidos.

A, verificagdo da situagiio econdmico-financeira e da capacidade de pagamento € realizada mediante a
aplicagio do “credit score”, que é uma ferramenta estatistica que pondera as principals varidveis
examinadas na concessdo do crédito (percentual de entrada, comprometimento de rende, tempo de
€mprego, Outros beas, €c).

Através de relatdrios de inadimpléncia semanais, a Findustria monitorz 2 qualidade do crédito
concedido por cada regional, podendo efetuar alteragBes na concess@o de crédito rapidamente e de
formma Iocalizada através das andlises dos relatérios de inadimpléncia; por regional, por operador ,
por loja € por produto.

{itiy Cobranga de Créditos:

A politica de cobranga de crédilos é centralizada no escritério principal da Findustia, amavés da Area
de Cobranga.

O acionamente da cobrasga dos valores ndo pagos tem imicic a partir do 5° dia de atraso,
constituinde na sua primeira fase, no envio de cartas e Lelefonemas ao cliente em débito. Caso o
airaso venha a superar 30 dias, a Findustria informa os érgfos de protegio ao crédito (Serasa, SPC ¢
CCF) da inadimpléncia do chiente, restringindo a partir dai a sua capacidade de realizaggo de novas
operaces de crédito por parte do cliente inadimplente.

A coobranga é feita interpamente na  Findustria dentro de um prazo de até 45 dias da data do
vencimento da parcela ndo paga Apds 45 dias em atraso, a cobranga € encaminhada para empresas
especializadas, A Findustria trabalha com aproximadamente 22 empresas de cobranga no Brasi! tede,
que s30 regionalizadas ¢ monitoradas pela Findustria por meio da sua equipe de monitoramenio €
anditoria especifica. A remuneracio dessas empresas € o redirecionamento das cobrangas sao feitas de
acordo com suas performances. Estas empresas providenciam o gjuizamento dos contratos a fim de
abter a retomada do bem. O processo judicial inicia-se por volta do 60° diz de atrasc do cliente ¢,
normalmente tem uma duracic de 180 dias, desde ¢ inicio do processo até a vmda do bem que se d&
através de leiloeiros oficiais previamente cadastrados pela Finaustria.

iVl Atepdimento ac Cliente;
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16.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANEIA ENTENDA RELEVANTES
A Findustria possui urna drea de atendimento ao cliente que atende mensalmente 70.000 ligaches por
meio de um (800(Central de Atendimento de ligagGes & cobrar). Das ligacdes atendidas, a grande
maioria ( 75%) sdo solicitacdes de informagBes sobre o contrato em aberto. Além disto & drea também
efetua o trabatho de pds-vemda, vexificando o gran de satisfagfo dos clientes, os pontos a serem
desenvolvidos e as eventuais dificuldades enfrentadas pelos mesmos.

3.  Palifica de Administracdo de Riscos Financeiros

A Findustria tem como politica ndo assumir os riscos resultantes da volatilidade das taxas de juros
prefixadas sobre a sua carteira de ativos ou de descasamento entre moedas.

Volatilidade de taxas de juros:

A Findustria possul operaches de swaps (sempre feitas tendo como contraparte o Banco BBA) que
objetivam ¢litninar os riscos financeiros. Com esta politica a Findustria garante a preservacio do
spread original das operaces independente das oscilagles que porvenmurz venham a ocorrer no
mercado de juros prefixados.

Descasamento de moedas:

A Emissora tem como politica nfo assumir os riscos oriundos da oscilagdo da taxa de cambio sobre os
seus alivos e passivos utilizando-se, para tanto, de operacies de swaps (sempre feitas tendo como
contraparte o0 Banco BBA) para formar o hedge necessario. Em 30.06.00 a posi¢ao de operagles com
indexagdo a variago do dolar era composta por R 31 milkides de ativos representados por contratos
de arrendamento mercantil, enquanto que 0 passivo a Emissora possuia RS 83 milhGes relativos a
captaches realizadas por meio repasses ao ampara da Resolughio n° 63 do Banco Central do Brasil.
No mercado de derivativos a empresa possuia operaghes de “swaps”, que apresentava uma posicio
ativa, em ddlar, no total de RS 53 mithdes.

4, Pelitica de Provisionamento da Carteira

A Findusiria tem como politica a manutencBio de um percentual de Provisio para Devedores
Duvidosos para todos os contratos em carteira, inclusive para os contrates ¢m dia, calculado sobre o
saldo devedor iotal. Este percentual € crescente, de acordo ¢om o prazo do atraso de cada conirate,
chegando 2 100% do total crédito para os contratos que wlirapassem 180 dias de atraso.
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - COM RESSALVA
PAREGER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

20 de outubro de 2000

Aos Administradores e Acionistas
Findustria Asrendamento Mercantll S.A.

1. Examinamos 08 balangos patrimoniais da Findustria Arrendamento Mercantll S.A. em 30 de setembro de
2000 & em 31 de dezembro de 1899 e as demonstragdes do resuliado, das mutagdes do patriimdnio
liguido e das origens € aplicagbes de recursos do pericdo de 1 janeire a 30 de setembro de 2000 ¢ do
exercicio finde em 31 de dezembro de 1988, elaborados sob a responsabilidade da sua administragde.
Nossa responsabilidade € & de emitir parecer sobre essas demonstrages financeiras.

2. MNossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicavels no Brasil, que
requerem gue Os exames sefam realizados com o objetive de comprovar a adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras em fodos os seus aspecios relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, enire outros procedimentos: (2} o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, 0 volume de transagdes e os sistemas contabil e de controies internos da instituicao; {b) a
constatagado, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suporlam os valores e as

. informagdes contabeis divuigados, e {c) a avalisgdo das praticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragéo, bem como da apresentagio das demonstragSes financeiras
tomadas em conjunto.

3. A empresa registra as suas operagbes e elahora as demonsiragdes financeiras em observancia as
préaticas contabeis estabefecidas pelo Banco Central do Brasit e pela Comissao de Valores Mobiliarios -
CVid. que requerem ¢ ajuste ac valor presente da carteira de arrendamento mercantil como proviso
para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagao, classificada no ative permanente (Nota 3.¢.). Essas
praticas ndc requerem a reclassificagdo das operagdes parz as rubricas dos alivos circuiante e
realizave! a fongo prazo e receitas ou despesas de arrendamento mercantil, que permanesem registrados
de acordo cotn a Lei n® £.099/74, mas propiciam a apresentagio do resuftado e do patrimdnio Hauido de
acordo com os principios contabeis previstos da legisiagdo societdria brasileira.

4. Somos de parecer que, exceto pela ndo reclassificagdo mencionaga no pardgrafo 3, as referidas
demonstragoes financeiras apresentam sdequadamente, em todos seus aspectos relevantes, a posicae
patrimonial  financeira da Finaustria Arrendeamento Mercantit S.A, em 30 de setembro de 2000 e em 31
de dezemnbro de 1898 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e as origens e
aplicagdes de recursos do periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2000 e do exercicio findo em 31
de dezembro de 1988, de acordo com os principios contabeis previstos na legislaglo societdria brasileira.

PRICE WATERHOUSECQOOPERS Ricardo Baldin
Auditores independentes Sdcio
CRC 25P000160/0-5 Contader CRC 1SP110374/C-0
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ITH - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2000 Legistagso Societdria

INSTITUICAC FINANCEIRA

©1.01 - IDENTIRICAGAD

I - CODIGOD CVM 2 - DENDMINACAG SCOCIAL 3 cney

99995-9 FINALISTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.A. 47.178.818/0001-99
VERIFICACAQ DE ERROS

GRUPO  |QUADRD jCAMPG  |TIPO DE ERRO [DESCRICAG DO ERRO

01 02 10 02 Telex da Sede vazio

01 02 14 02 Fax da Sede vazio

01 03 g 02 Tetefone do DRI vario

o1 032 11 02 Telex do DRI vazio

01 03 15 02 Fax do DRI varig

01 (23 06 02 IHomero do imesee angetior vazio

01 04 a7 02 Dralz de inicic do wimestre anmrior vazia

a1 Qa4 08 [} Data de émmino do cimestre anterior vazia

a1 [ 21 02 Quantidade de acdes preferenciais do Capital inegralizado o oimestre ankt vana

01 s 411 02 ifuantidade de 2pdes ordindrias em tesouraria 0o trimesere arual vazia

01 08 511 o2 Quantidade de agdes p. lais em iz po Timesre aual vazia

o1 o5 61 oz Quantidads tota] de agdes em tesourariz no trimestre anial vazia

31 [#}:] 02 Proventos em dinheiro ndo precachidos

(93] o1 02 Participagdes em Socisdades Controfadas efou Coligadas ndo preenchido

10 o1 02 Catacteristicas da Emissdo Piblica ou Panticular de Debéntures néo presnchido

12 01 02 Comentdrio sobre 0 Comportamento das Prajeqies Empresariais Vazio

13 o1 02 Projepies Empresarials Vazio

15 01 I5¥] Projetos de Iavestimenio ndo Preenchido
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CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

YR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Dats-Base - 30/09/2000 Legisiagio Societsria
INSTITUIGAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICACAD

1 - CODIGO C¥M D - DENOMINACAQ SOCIAL 3. Cefs

99954.-8 FINAUSTRIA ARRENDAMENTD MERCANTIL S.A, 47,178.818/0001-99
iNDICE

GRUPG [QUADRO [DESCRICAC PAGINA
c1i 01 |IDENTIFICAGAD 1
o] 02  |SEDE 1
o1 (03 |DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondfncia com a Ci 1
[e]] Q4 IREFERENCIA DCITR 1
[e}} Q5 {COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 2
o1 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
1 07  iSOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMDNSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
o1 08  [PROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 0S8  ICAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NG EXERCICIC SOCIAL EM CURSO 3
01 10 |DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES 3
02 01 |BALANGO PATRIMOMIAL ATIVO 4
02 02  {BALANCO PATRIMONIAL PASSIVD 6
03 C1  {DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADD 8

04 01 |NOTAS EXPLICATIVAS 10

05 01 |COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE 17

11 01 |PEDIDOSACONTRATOS FIRMADOS 18

16 01 {OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES 15

17 01  IRELATORIO DA REVISAO ESPECIAL 24

) ] VERIFICACAO DE ERROS 25
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFF - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRDNIZADAS
INSTITUIGAQ FINANCEIRA

Data-Bpse - 3171211992

Legistacio Socistétin

O REGISTRO NA CVM NAC IMPLICA QUALQUER APRECIAGAC SDBRE A COMPANHIA . SENDQ 0S5 SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

©1.01 - IDENTIFICACAD

1 - CODIGO CVM [ - DENOMINACAD SOCAL 3o CNPY
99993-9 FINAUSTRIA ARRENDAMENTD MERCANTIL 5.A. 47. 178 918/0001-98
4 - MIRE

35.300.034.827

01.02 - S5EDE

i - ENDERECG COMPLETC I - BAIRRG DU DHISTRITO

R. EXPEDICIONARIO ABILIO DOS PASSOS, W03 CEKNTRO

3.CEP 4 . MUNICIFD 5. UF
0B970-000 SALESOPOLIS 5P
&-DED 7. TELEFONE s . TELEFONE % - TELEFONE 16 . TELEX

on 3150-2577 - _

1) - DBD 12-FAX 13- FaX 14 - FaX

[ea b 258-8381

15 - EMARL
jovasconceilps@ finaustria com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncis com a Companhial

I - NOME

10AD DIONISIO FILGUEIRA BARRETO AMOEDO

2 « ENDERECD COMFLETO 3 - BAIRRO QU BISTRITO

RUA QUIRING DE ANDRADE. 215 CENTRO

4 - CEF - MUNICIPID o - UF
01045-904 SA0 PAULO -t
7 - GDE i . TELEFONE 5 - TELEFONE 10 - TELEFOXE i) - TELEX

o3 3150-2007 3150-2117 3150-2517

2. DDp 13- FAX 14 - FAX 5. FAN

01 214-0785 258-5381

15 - E-MAIL
ldprado@ finzustria.com.br

01.04 - REFERENCIA [ AUDITOR

EXERCCIO 1+ DATA DE INICID BO EXERCICTO SOCLAL 2 - DATA DE TERMING DO EXERCICIO SDCIAL
1 - Uitimo 01/011999 311211898

2 - Peniiitimo C1/01/1928 3141271998

3 - Amepenuitime 01/0111987 31/12/1987

4 - NOMERAZAQ SOCIAL DO AUDITOR 5. CODIGG CVM
PRICEWALTERHOUSECOOPERS AUDITCRES INDEPENDENTES 00287-9

6 - NDME DO RESPONSAVEL TECNICD
RICARCO BALDIN

1. CPF DO RESP. TECNICO
163.676.040-72
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

OFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
INSTITUIGAC FINANCERA

Data-Base - 3171 2f1999

01.01 - IDENTIFICAGAD

Lenisiagho Sotietéria

B - DENOMINAGAD SOCAL
FINAUSTHIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 3.A.

1 - CODIGO CVM
259899

3-CNP)
47.178.918/0001-99

01.05 - COMPOSIGAQ DO CAPITAL SOCIAL

N de Apbe 1 2 3
(M) 3111241899 311121888 31211997
Do Caphtal integralizado
1 - Ordinarias 4.756 683 6593
2 - Preferenciais o o} 0
3 - Tota! 4.758 693 693
Em Tesouraria
4 - Ordindrias 0 0 0
5 - Preferencidis 0 o 7
§ - Totat 8] ) )

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO GE EMPRESA

Instituicao Financeira

2 - THH0 DE SITUACAC
Operacional

3 . NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Hacional

4 - CODIGO ATTVIDADE
1090900 - Leasing

S - ATIVIDADE PRINCIPAL
ARRENDAMENTO MERCANTIL

e e ———aa.
& - THO DE CONSOLIDADO

Nio Apresentado

01.07 - SBCIEDADES NAD INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

il - [TEm l! - CNRE _13 - DEROMINACAQ SOCIAL

—

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRQ

ll - TEM |2 -EVENTO {3 - APROVAGAD l“ - PROVENTD

s _stcio pt0. 5 - TP ACHO 7 - VALOR DO PROVENTO P ACAD |

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

I - DATA 2 - ASSINATURA V Y
. - p—
3011012000 g RGNS \D ;.f‘v,‘ Soodo
71 —
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CVM - COMISSAC DE VALORES MOSILIARIOS
DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

INSTITIGAD FINANCEIRA

£1.01 - [IDENTIFICAGAD

Dats-Base - 3111211998

tegisiacho Societaria

1 - £ODIGO C¥i
989998

- DENOMINACAD SOCIAL

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

3-CnP)

47.178.918/0001-98

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mill

1- CODIGO 7 - DESCRICAD 3. 31198 4 - 3002100 PRI SR L

i Ativo Total T2 340,300 59 142
1.0} Afive Circulantc 6,341 36,281 14.9%7
i01.04 Dhsponibisdades 256 o 20
1.01.02 Aplicagdes lnterfinanceiras de¢ Laquidez ¢ 30,564 80N
1.01.02.01 Aplicagdes inrerfinanceiras de Liquidez & 30564 £.021
1.01.03 Timlos © Valores Mobitidrios ¢ 1] &%
1.0104 ]Re!z;bes Interfinanceiras o o g
1.01.05 Relicdes Intcrdcpendincias L 1] O
101.06 (Operagdes oe Crédito Q a O
10107 Op bes du Ar M il £11.73%) [ 363
1.8007.01 Cperagées de amrend, rec.-seior privado T 98,633 10,38}
1.030.07.01 Omeragdes de arrend, rec - om alaso-sp g 01 ¢}
1.01.07.03 Rendas 2 apropriar de arrend mercantd] {220.379) (976600 {10,020
1.01.07.04 Yalores residuais 2 realizar 4% 483 22024 Q
1.01.67.05 FWalores residuais & balancear {45.483) {22,024} g
1.01.87.06 Prov prered. de arrend. mers. lig.duv. {18,076} (2,365} 0
1.01.08 Ouiros Créditas 12.136 a2 122
1.01.08.01 Negeciatio e intermecdiafio de valores 1.267 33 ¢
1.01.08.02 Driversos 10.869 2409 i
1.01.09 Cuirps Valores e Bens 5882 5682 5.682
[ Atvo Realizivel a Longo Prazo 23,145 9.344 92
102.00 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez am G ¢
[Rerdih] (Titulos ¢ Vaiores Mobitiarios 1] ] 0
1.02.03 Relagdes irterfinanceiras 1] 0 4]
rO20s Relagdes Intardependéncias o 0 |
102,05 Cperagdes de Crédito 0 1] o
1.02.06 Operagies de Amendamene Mersami (16,705} 1] 1]
1.02.06.01 Cperapdes de Arrend. @ 180, - 32007 priv 197.178 116,341 20.075
1.62.06.02 Rendas a 3prop. de arredn, mercant {196.619 {136.3413 20.075)
1.02.06.03 Valorss residuzic a realizar 7].538 21.685 0
1.02.06.04 Valores residusis a balancear {31.538) (21.686 1]
1.02.06.05 Oper. de arend. rnefe. de hig. duvidosa 1] 16 O
1.02.06 06 Prov. piered.arrend. mere.de lig. duvid. {12,264y (41 1]
1.a2.o Chimes Créditos 12 608 B33 921
1.02.07.01 Hegociagdo ¢ interm. de valores 5.074 0 0
L0.01.02 Diversos 7.534 B3 0
1L.02.08 Cuzes Valerss ¢ Berns ¢ 401 il
103 Ative Permanents 62].764 264,704 43,264
1.03.m Tnvestimenios a 0 [}
1.03.01.0¢ Dependéncias no Exterior ¢ Q 0
1.03.00.02 Panicipecies em Controlatas 0 o ]
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SERVIGO POBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMQNSTRA{;OES FINANCEIRAS PADRONIZACAS

IKRSTITUIGAQ FINANCEIRA,

01.01 - IDENTIFICAGAC

bData-Base - 31/12/1999

Legisia¢ho Societarla

1 CODIGD CVM
99999-9

2 - DEROMIHACAD 50CIAL

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

3. NP
47.178.918/0001-98

02.01 - EALANCO PATRIMONIAL ATIVE (Reais Ml

1+ QODIGO 7 - DESCRICAG 33112199 4 3171201998 3 - 3HIN0RT

1.03.01.03 tParticipagtes am Coligadas a [+] g
1.03.51.04 Crutros investimentos a o ¢
1.03.01.05 Provisio pars Perdas a o o
1.03.02 imabilizado de Lso o o o
1.03.03 Imobilizade de Arendamento 618472 281537 4304
100.03.01 Bens arrendadas H5.535 208.987 46,609
1.03.05.02 Supervenitncia de depreciagio 128,738 B919 Q
1.03.03.03 Drepreciagdes scumulaas {159.201) 35,3657 (3.3a5
1.03.04 Diferido 1,202 1,167 5
1.03.06.01 Gastos de organizagio ¢ eapansic 27 7 Q
1.03.04.02 Perdas em z2rmend. a 2momtiz 5.936 52457 o
1.03.04.03 Amartizagbes scumuladas (2R 12087} 1]

188



x x x



. ” »
findustria

Fimanciamento.

SERVIGO PUBLICO EEDERAL
cvM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DEP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

INST{TUICAL FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICACAD

Deie-Bese - 3171211995

Legisiacho Societaria

§ - CODIGO CYM [ - DENOMINACAD SOCIAL 4 - CHPT

59999-8 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.A. 47.178.918M0001-9%
G2.062 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVD {Ranis Mil)

1-CODGO 2 - DESCRICAO 3.9 PREYIIPRLH . 3112967

¥y Passive Tow T2 344,309 50042
2.01 Passivo Ciroulanic 433328 160,159 21216
2.41.01 Dyepdsatos 177,829 80517 1]
2.0).01.01 Depitites imerfinanceos 177.82¢ 60517 1]
2.0t.02 [Captages no Mercade Abeno o o [y]
2 81.03 Retursos de Aceites ¢ Emussdn de Tindlos 4] i} [}
2.01.04 Relagdes interfinanceims 1] o ]
2.0!.05 Relagbes Interdependércias 1] ] 1]
2.01.06 Obrigacdes por Emprésiimas 35,063 78.481 20.350
QL (Obrigagdes por Repasse do Pais 055 4,101 a
2.01.07.01 Repasses do pas - st oficaans finame 10.095 4181 Q
2.01.08 {Ovrigaghes por Repaise do Exterior 4] 1] o
2.01.09 Curras Obrigagdes 210,339 16.610 Bhb
2.01.09.01 Fiscais ¢ previdénciirios 7476 10,272 258
2.01.00.02 Megociapho ¢ imermediacao de vatores 3.933 735 ]
2.0 .09.03 Credaores por amecipago valor residual 180537 HEY L 43
2.01.08.04 Divarsas 8.393 4,152 608
242 Passivo Exigivel 2 Longo Prazo 252,157 170785 29,399
2.02.01 Erepésitos T30 35,800 L]
2.02.00.01 [ Depasitos imerflmanceinos Ti0m 30,809 L]
2.02.02 Capragdes no Mercado Aberto a Q o
2 0205 tRecursos de Aceiics ¢ Emissdo de Tiaulos 1] o Q0
2 (204 Relaghes Interfinanceiras Q o a
2.02.05 Relagoes interdependencias Q 1] 0
2.02.06 10brisacbes por Empréstimos 45,344 23.310 11.072
2.02.06.0) fEmprz'stims RO pais-OUras instituigde 45,344 23.310 11.072
2.02.07 iObrixlcées por Repasse do Fais 8.187 4.763 0
2.02.07.00 Repisies do pais - inst ofictais finame B.187 £.763 o
20208 Obrigagtes por Repasse do Exterior o 3} 5}
2.02.09 Guiras Qbrigacdes 125,532 111,906 18.377
2.02.09.01 Fiscais ¢ previdéncidrias 7.547 0 552
2,00 0902 Negoziagin ¢ inermediacio g¢ valores 1.995 3 0
2.02.00.03 Credorss por antecipagio valor residual 116,040 i11.503 17.765
203 Resulados de Exercizios Futuros 4] o 4
y&i:} FPatrimamie Liquide 25737 9.412 B.527
20501 {Capital Sociat Realirad T 4,773 4.773
2.05.02 Reservas de Capitat 483 483 483
(2.08.03 IReservas ge Reavaliagho ] Q _'_0‘
2.05.03.01 Ativos Priprios o o
2.05.00.00 Corrotadas/Coligacas a 1]
20604 Reservas de Lucm 207 292 248
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SEAVICO POBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
INSTITIIGAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 311211999

Lagisiacho Socist

dria

§ .- CODIGO CVM
958989-2

b . DENCMRIAGAD S0CIAL
FINAUSTRIA ARRENDAMENTC MERCANTIL S.A.

3 CRP
47.178.818/0001-38

|

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO {Reais Mill

1. CODIGO 7 - DESCRICAC 3L 3TN FTR LT 5 I T

2.05.03.01 Legat a0 207 24k
2.05.04.02 Estamutiriz Y P "
2.05.04.02 Para Cansingéncias o o o
2.05.04.684 De Lucros & Realizar o o o
2050405 Reteniio de Lucnys ] o o
2050406 Especial pf Dividendos Nio Distribuidos o o 0
2.05.04.07 [Oueras Reservas de Lucro 8 o o
2.05.05 Lucrow/Prejuizos Acumulzdos (7.810 3.864 1073
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SERVICQ PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAG DE VALORES MORILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Date-Base - 31/12/1939 Legisiagdo Societsrla
INSTITUGAD FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICACAD

1 - CODIGO VM b - DENOMINACAD SOCIAL . CNP)

495909.8 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-9%

03.01 - DEMONSTRACAD DD RESULTADO {Reais Ml

1. 0ODIGD IZ-DESCR.!CJ'NO 3 OUQUIPR A 2NN |4 -0N0IISNE 3 3171200908 |5 - 010311997 & 31A12NRT
3.01 Receias da jmermediagio Financeim 126,183 7%.755 5.140
3.01.00 Operagdes de arrendamento mecanil 24610 75.203 g
3.01.G2 Resuiado de titulos ¢ valores mobit, 5.5 1.582 1835
am Despesas da Imermediacio Financeirs 311,390 62 100) (300K
3.02.0 $Capagio no mercado 133,67 16,413 It}
30002 EMPIESimos ¢ repasses 181.574) 115513 .33
3.0:2.03 Operagdes de zrmemiaments mercanul (141.767 {37.743) H e T}
3.00.06 [Provisao p/ecredios do smend. men, {34 383} 2380 [}
m Resultada Bruto Inwrmediagio Fi 14,792 14.655 2.140
304 Cutras Doxp R On ionzy {29.558) [{ER ] {621y
3.04.01 {Receits A Prestagio de Servigos 98 o i)
504,02 Drespesas de Pessoal &7 [} Q
3.04.07 Quiras Despetas Administrativas {25.788) £11.244) {508y
304 (4 Draspetas Tributarias {3.521} (L729) {175y
10405 Outras Recenas Operacionais 0 o 62
3.04.06 Gutras Despesas Operazionais 1480} 244} [1]
31.04.07 Resubiado da Equwvaléncia Parimonial 1] Q 1]
105 Resvltage Operacional {14.766) 1.635 1.519
.06 Resuhiado Nio Operacional {1.806) (84} 92)
1.06.01 {Receitas <] o [t}
3.06.02 |Eetpesas {1.E08) {84} 3 nd]
a7 R Anes Tributagio/ Participacoe: 115.572) 1.551 1477
3.68 Frovisdo parz IR & Contribuigio Social 4.857 1665) {663)
3.0 IR Diferide 1] Q0 ]
319 PartitipagdesiC ibuigdes E i o 0
31001 Fanlicipagdes P o o
32 {Contribuigbes [1] ] 1]
3,11 Reversio gos Juros sobre Capital Préprio L] ] ]
3.3 Lucro!Prejuizo do Exercicio F11.675) 25 o4
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA tMit) ' 4.756 693 693
LUCRO POR AGAD 127706 118245
PREJUIZO POR ACAC {2.45479)
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SERVICC POBUCO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

INSTITUICAQ FINANCEIRA

01.01 - IDENTIFICAGAD

Datn-Base - 3N 2!1999

LegislecBe Societaria

1- CODIGO CVM
99885-8

D . DENOMINACAD SOCIAL

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.A.

3 - CMPS
47.178.818/0001-88

04.01 - DEMONSTRAGAD DAS QCRIGENS E APLICACGOES DE RECURSOS {Reais Mil)

| - CODIGO 2 - DESCRICAD 3 - GIDISIG00 8 IG5 1 - QOIS a IENIRNE |5 - QLIQIAIOST a SUrL2490T

4.01 Oripans 4654, 566 298.672 39214
t4.01.0 Das Opcraches 12.493 £.37% 138y
2 01.05.01 Lucro/Preiuizo do Exersicio 111675 BES THa
4.08.00.00 Apustes a0 LucrofPrejoizo 24,168 T.491 {854
4.01.00.02.01 Dreprectaght e amonizagio 123.987 36.275 1.745
4.01.01.02.02 Supervenitngia de depreciagan .81 {28.784) (2.63%)
4.01.0¢ Dot Actonisas 28.000 ] T
4 .01.02 0} taumeno de capial 28.000 Q o]
4.01.02.02 (Daagbes © subvengies 4] Q 7
4.01.03 Dre Terceicos 424,073 290,256 19337
4010301 $Dcpdsues intcrfimancoiTos 159,151 91126 a
4.01.03.02 Obrigagdes pOF eMPIEstiMos & Mpasses 4] 79.233 31422
4.08.03.01 Cnatras obrigaghes 207.355 109523 7.625
4.01.03.04 Aplicagoes trierfinanceras de Hauidez 3.352 [y 4]
4.01.03.0% Tirwlos & vaiores mobilianios 4] 673 o]
4.01.63.06 Op des de 4 il 27747 1.054 [t}
4.01.03.07 Bant nio de uso 3.093 533 [
4010308 tmobilizadn de arrendamento 18.329 7748 [
4.01.03.0% Onetros Créditos o 0 287
4.01.03. 58 i 0 & 3
4.02 lapicagtes 454,574 298.498 19148
j4.02.C1 Bans nie de use 7692 934 L2
4.52.02 tmabilizide d¢ zmendamenta 428337 66.612 3v.152
4,023 Aplicagdes no diferido 7o 7 Ee]
4.02.04 |Aphicagdes interfinznceiras de liquidez 4] 21543 053
4.02.85 Oustros ¢reditos 15.359 £.342 363
4.02.06 yObrigagdes par emprestimos & repesses 11966 o 0
4.02 07 Tinlos ¢ vatores mobiliarias ] ) £78
4.G3 AcristimosDecréscime Disponibiiidades (&) 174 [
4.04 Modificagdes m Fesigio Fimanceira [+ 174 [-=]
4.08.00 it do Exermicio 264 0 21
4.04.02 Final 80 Exercicio plLi3 2654 90
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SERVIGC PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFF - Demonstragdes Financelras Padroplzadas Legiclagie Societiria
INSTITUIGAO FINANCEIRA Data-Sase - 31/12/18%9

99999-9 FIRAUSTRIA ARRFNDAMENT( MERCANTIL S.A. 47.178.918/0001-%9

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - COM RESSALVA

PAREGER DOS AUDITCRES INDEPENDENTES

27 de janeiro de 2000

Aos Administradores ¢ Agionisias
Finaustria Arrendemsnto Mercantl S A_

-2

. Examinamos os balsngos patrimoniais da Findustria Arendamento Mercantil S.A. em 31 de dezambro de 19585 & de 1958 & as

demenstragtes do resultade, das metagbes do patriménio liguido  das origens e aplicagdes da recurses dos exercicios findas
nessas datas € do segundo semesitre de 10895, eleboradas sob s responsebilidade da sua administagie. Nossa
respensabilidade & & de emitr parecer sobre essas demonstragses financeras,

Nossas exames foram conduzidos de acordo cem at aormas de auditoris splicéveis no Brasil, que requerem que o3 exames
sejam realizados com o abjefive de comprovar 8 edequade apresentaco das demonstracdes financeiras em todos os seus
aspectos relevantes. Portanto. nosses exames compreenderam, snire outros procedimentos: (&) © plansiamsnto dos trabelhos,
sonsidesande a reisvancia dos saltdos, o velume de transacdes € oS sistemas contébil & de cantroles internos da instituiggo; {b)
a constalagdo, com base em testes, des evidéncias e dos  registres que supersm o5 velores e as informagdes contAbeis
diviigados, e (¢) a avaliaglo das praticas e estimativas contibeis mais representativas sdotadas pela pdministragéo, bem
come da apresentacio das demonstragbes financeiras tomadas em conjunts,

A instituigae registra as suas operagbes e elabors as demonstragoes financeires em obsefvincia as priticas contibeis
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o sjuste ao valor presente de carteira de srrendamente mercantii
como provisio para superveniéncia de depraciaggo, classificadz ho ativo permanente {(Notz 1.¢). Essas pratices nfio
requerem a reciassificasac des operacdes pare as rubticas dos ativos circulante e realizivel & longo praze e receitas ou
despesas de arrendamento mercant, que parmanecern registrades de acorde com & Lei h® 6.005/74, mas propiciem &

apresentachio do lucro liquide/prejuizo exercisic & do patriménio liquido de acorde com bs principios ¢contibeis previstos da
legislacho societdrin bravitsia.

Somos de parecer que, excelo pela ndo reclassificagdo mencionada no peragrafe 3, as refaridas demonstragdes financeiras
spreserdam  adequsdaments, em todos seus aspeclos relevanies, & posighe patimonial e financeira da Findustrla
Arendamento Mercant] S.A. em 21 de dezambro de 992 e de 1S58 e o resuilsdo das cperastes, a5 mutaghes do

patriménic liquido ¢ as crigens & aplicagoes da recurses dos exercicios findos nessas datas & do segundo semestre de 1995,
de atordo com O3 principios contabeis previstos ma legisleca arig brasil

PRICE WATERHOUSE E CODPERS
Auditores Independantes
CRC 25F000160/0-5

Ricardo Baldin
Sdsio
Contader CRC 1SP1102374/0-0
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SERVIGO PUBLICO PEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS )
DFP - Demcnstrag&Ses Pinanceiras Padronizadas Legislagio societiria
INSTITUIGRO PIEANCEIRA Data-Base - 31/12/1999

995859%-9 PINAUSTRIA ARRENDAMENTD MERCANTIL S.A. 47.178.518/0001-99

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DA ADMINISTRACAQ
(em milhares de reais)

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos 3 apreciagio de V.Sas., as
demonsiracies financeiras da Findusria Arrendamento Mercantil S.A ., acompanhadas das respectivas
notas explicativas € parecer dos auditores Independentes, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 1.999.

Desempenho das Atividades

Nesse perfodo 2 Findustria Arrendamento Mercanti] apresentou um volume total de RS 251,968

de novas operagbes, com o nimero de contratos atingindo ¢ volume de operaghes de 39.684

0 que posicionou-2 na 15* colocago emn relacio ao volume de operaghes desembolsadas, conforme
ranking da Associagao Brasileira de Empresas de Leasing - ABEL.

Este desempenho demonstra que o vaior médio dos contratos foi de RS 6, observando-se que as
operagbes tiveram o perfil basicamente varejo, com foco claramente definido no Arrendamenio de vefculos,
Patrimédnio Liquido

O resultado do exercicio finde em 31 de dezembro de 1.999 foi de RS -11.675 e ¢ patriménio liquido
atingiu RS 25.737.

Sgo Paule, janeiro de 2.000

A Diretoria
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SERVIQOC PUBLICO FEDERAL

CVHE - COMISSRO DE VALORXS MORILIARIOS

DFP - Demonstza¢des Financeiras radronizadas Legislagio Societdria
TRSTITUIGAC FINANCEIRA Data-Bage - 31/12/1232

99953%-5 FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S5.A. 47.178.818B/0002-9%

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
FINAUSTRIA ARRENDAMENTC MERCANTIL SIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 3¢ DE DEZEMBRO DE 4988 E DE 1988

1. APRESENTAGAC DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contdbeis adotedas para g contabilizagho das operagdes e para a sleboragdo e apresentacio das demonstagdes
finahceiras emanam da Lei das Sociedades por Agoes, associedas 85 normas e nsgugbes do Banco Central do Brasil -
BACEN.

a} Apuragac do resultado

© resultado & apurado pelo regime de competéncis,

b} Atwos circulante e realizavel 2 longe prazo

Demeonstrades pelos wvalores de realizagéio, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos & as variagdes monetarias e cambiais
auteridos s1¢ a data do balsngo. Quando aplicavs!, foram constiuidas provisbes para pjuste 80 valor de mercado. A provisée para
criditos da arrendamente mercant] de liguidegdo duvidoss & fundamentada na andlise das operagbes em aberto, efetuads pela
sdministragao, para conclulr quanto ao valer edequado, e leva em conta 8 conjuniura econdmIca e 03 fiscos especificos & giabais
da carteirs, bem como Bs normas do BACEN,

c) Atvo permanente

O imobilizado de artendamento é demonstradn ao custs de equisicln deduzide ds depreciagdo acumulade, calculads de forma
aselerada e sequndo dsterminagds da Portaria MF n°® 140/84. Consequentsmente, o instituicdo, Visando atender oo ragima de
compatancia de exercicios, constifuiu provisde pars superveniéncia de depracisgéo no montante de RS 52 816 mil (2° semestre
de 1980 - RS 39.499 mil - 1885 - RS 28.784 mil), classiicads em rendas de oparagdes de arrendamento mercantil, aquivalente ac
ajuste ao efetivo valor presente dos fluxes futuros da cartetra de arrendemento mereantil, com base nas taxas implicitas de ratemo
de cada operagao. O saldo da superveniéncia de depraciagio esta clessificada no imobilizade de arrendamento .

) Passives circulante ¢ exigivel a tonge praze

Demonstrados por valores conhecidos ou calcuféveis, inciuinds, quande aplicivel, o5 encargos  as varagdbes monetdriss »
cambtais incorridas sté a data do balangn,

e} imposto de renda e contribuigao social

A provisio para impesto de renda € consbiuida & aliquote de 15% do lucro tributavel & acrestida do adicienal especifico de 10%
acims de determinados limites na forma da legisiagio. A provisao para contribuicEc social @ constituida & aliqueta de 8% até o
més de abril @ 12% a partir do més de maie (1598 - 18% } sobre o lucre ajustado antes do imposto de rends. A proviséio para
imposto de renda sobre a supstveniéncia de depreciagdo acumulads é apresentada em ouras cbrigacbes - fiscais =
previdenciarias. A companhia vam reconhecends os créditos tributitios de imposts de rendz e contribuinde social sobre e
indedutibilidade temporiria de provisdes constituidas ¢ de prejuizes fiscets.

2, ARRENDAMENTOS A RECEBER
As aperaghes de arrendamente tém cldusules de nBo-cancalaments, de opghio de compra e sio contratadas a taxe de juros pré .
fixadas, vanagac cambiat & repachuago periddica de taxas de jurgs.

Os arrendamentos & receber séc garantides pelos proprios bens, cbjeto de arrendamento, € os contratos contém clusula de
Segurs cbngatono a faver do arrendader,

3. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
Cowespmdem & repasses de empréstimos ac amparo da Resclugde n® 63 do BACEN, com taxas que variam entre 10.6% & 19%
80 ano Mmals vanazao cambisl, & repasses de racursos de insttuigoes oficiais no pais (BNDES-FINAME) com taxas de 7% a 11%

; :sno mais vanagao da TJLP, As parcelas do exigivel g iongo prezo t&m, respect te, vengimenios previstos pera 2003 e

4. CAPITAL SOCIAL

O capital mal & representado por 4.?_55,693 {1598 - 652.611) sgbes ordinarias nominetivas. sem valor neminal. Em Ascembléin
Ge{al Extraordindria realizada respecivaments em 26 de junho de 1958 & 30 de agostc de 1999, foi delibarads o aumento de
capital he montante de RS 3.000 mil & RS 25.000 mil, madiants a emissin de 435330 & 3.527.752 Bpdes ardindriss nomingives o

sem valor mig!._lo‘!a!mente integralizadas. O estatuto social pravé a distribuizaa de dividendos minimo abrigatério de 5% do liere
liquido do axercicio, ajustado de scordo com as dispesigbes d legislagic sociatiria.

5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A empresa Mantém fasacSes com seus etionistes e empresas ligades, efetusdes em sondigbes normais de mercado e
resumiram-se e saldos stivos - Aplicacdes intedfinanceiras de liquidez no montante de RS 27.242 mil {1908 — R$ 20.564 mil); »
INegmq:éo_ ¢ intermediag&s de valores no montante ds RS 6.341 mi (1898 — RS 33 mil), saldes pessives - Depdsios
mwﬂnmwr?s RS montante de RE 250.923 mil {1998 - 21.726 mil), Empréstimos no pais - outras instiluigbes no montante ds
R$ 80.407 mil {1998 - R$ 101.781 mil) & Negocingas ¢ intermediagho do valores no montante de RS 5.508 mil { 1998 - 738 mil};
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SERVIGO PUBLICO PEDERAL

CvM - COMISSAO DR VALORES MOBILIARICS

DF? - Demonstragles Financeiras Padropnizadas Legislagic Bocietdria
TIHSTITUIGRAO FINARCEIRA Data-Base - 31/12/19%%

$9999-9 PINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S5.A. 47.178.918/0001-59

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

receitas — Resultado de titulos & valores mebilidrios no montante de RS 51.572 mil (2° semestre de 1959 - {R$ 512 mil) - 1898 -
R$ 1.552 mil); & despesas - Captagdc no mercade no montants de RS 53.672 mil (2° semestre de 1999 ~ RS 20,872 mif - 1688 -
RS 6.413 mil} « Empréstimos e repasses np montsnte de RS 79.605 mil (2° semestre de 1999 - R$ 7.242 mil - 1095 - RS 14.958
mil).

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A empresa panicipa de operagdes eavolvendo instrumentos financeiros que se destinam as necessidades
proprias a §m de reduzir sua exposicio a riscos de mercado, de moeda ¢ de juros e administra os riscos por
meio de politicas de controles, estabelecimento de estratégia de operagdn , determinacdo de limites e diversas
técnicas de acompanhamento das posicbes. Os instrumentos financeiros, de acordo com swa namreza e
Jegislago especifica, sao ou ndo contabilizados em contas patrimoniais. Os instrumentos nio regisirados no
balango patrimenial incluem contraios de “Swaps” no montante “Global® de RS 278.259 mil (ativo) e RS
277.826 mil (passivo), com vencimente até jutho de 2003, registrados em contas de compensacio, cuios
resultados sdo reconhecidos peloe regime de competéncia.

7. OUTRAS INFORMAGOES

8} Os créditos de a_rrendalmento mercantl de liquidagiio duvidosa baixados contrs Provisie pars créditos de arendamento
mercantt e uqu'n‘jaan duvidosa montam a RS 425 mif {1908 — aikil) ¢ o5 crédites recuperados, baixades entetiormente contra 8
Provisdo para crédios de qrrendamento mercanti de liquidagio duvidese, montam de RS 4 mil {2° semestre de 1598 — 4 mil -
1998 - nihil}, e estée contabilizades na demonstragie do resuitade na rubrica “Recaita da intermedieco financeire — oparacbes ds
amendamento merceantil”

b} Outros créditos - diversos referem-se, basicamente, a créditos Fibutdrios de imposto de renda e contribuicda soci
montante de R$ 15518 mil {1998 ~ R$ 7,784 mil), P 80 sodiel ro
¢) Qutras obrjgg.;;ﬁels - d:mrs_as referem-se, basicamente, a provisio de despesas administativas ne montante de RS 183 mi|
{1958 - R$ 1.183 rml}de r_ece::mento :fe contraprestagbes antecipadas no montanle de RS 5.160 mit (1998 - RS 45 mi}

d) Outras despessas administratives referem-se, basicamente, & despesas de servicos prestados tereei .

21,238 mil (2° sermesire de 1898« RS 13.436 mil - 1838 — R$ 10.206 mif}. Fose For RicHzos no mentants de Ry
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Finaustria Arrendamento
Mercantil S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 1999 e de 1998
e parecer dos auditores independentes
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PRICEAATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers

Rua General jardim, 36

Caixa Postal 1973

01223-906 Sio Paulo, 5P - Brasi!
Telefone (311) 236-3600

Fax 0113 259-1433

Parecer dos auditores independentes

27 de janeiro de 2000

Aos Administradores e Acionistas
Findustria Arrendamento Mercantil S.A.

Examinamos os balancos patrimoniais da Finsustria Arendamento Mercantil S.A. em 31 de
dezembro de 1999 e de 1998, € as demonstragdes do resultado, das mutag¢des do patrimdnio
liquido e das origens e aphcac;oes de recursos dos exercicios findos nessas datas e do segundo
semestre de 1999, elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa
responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
que requerem que 0§ exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (2) o planejamento dos trabathos,
considerando a relevéncia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de
controles internos da instituicdo, (b) a constatagio, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores € as informag3es contabeis divul gades e (¢} a avaliagio das
préticas e estimativas contbeis mais representativas adotadas pela administraggo, bem como da
apresentaciio das dernonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

27 de janeiro de 2000
Finaustria Arendamento Mercantil S A.

A instituigio registra as suas operag¢des ¢ elabora as demonstra¢bes financeiras em observincia
as praticas contabels estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o ajuste ao
valor presente da carteira de arrendamento mercantil como provisio para superveniéncia de
depreciagio, classificada no ative permanente (Nota 1{c)). Essas préticas n&o requerem a
reclassificagdo das operagdes para as rubricas dos ativos circujante e reafizavel a longo prazo e
receitas ou despesas de arrendamento mercantil, que permanecem registrados de acordo com a
Lei no. 6.099/74, mas propiciam a apresentag¢o do lucro liguido/prejuizo exercicio e do
patriménio liquido de conformidade com os principios contéabels previstos da legislagio
societaria brasileira.

Somos de parecer que, exceto pela nao reclassificagio mencionada no paragrafo 3, as referidas
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira da Fin&ustria Arrendamento Mercantil S.A. em

31 de dezembro de 1999 e de 1998 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patnimonio
liquido e as origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas e do segundo
semestre de 1993, de acordo com os principios contabeis previsios na legisiagdo societria
brasileira.

{

Pricewaternouseloope
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

ntador £RC 18SP110374/0-0
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

BALANGCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembeo
Em milhares de reais
1943 19493

ATIVO
CIRCULANTE 5.341 38,261
Cisponihilidades 256 264
Aplicagdes interfinanceiras de liquider " - 30.564
Operagdes de arrend ] il 111,733 1891)
Qperagoes de arreng & receber
- setor privado 224,524 95.633
Operagdes de arrendaments & receber em atraso
- selor privado 3.198 701
Rendas a apropriar de arrendamentio mereantl .. 12203751 {97 660}
Yalares residuais a reali 45.483 22,024
Yalores tesiduais g bat {45,483 122.024)
Provizdo para créditas de arrendamento
il de liquidagao duvidosa {19.076) {2.365)
Cutros eregdi 12,126 442
Hegociagdo e inters 3o de velores ... 1.267 33
0i 10.8569 L]
Outros val e beas S.682 5682
REALIZAVEL & LONGD PRAZC ovvvvvvv, 23.1% 5,344
Aplicagbes interfinanceiras de liguider . . 27212 .
Operagoes de il {16.705) -
Ciperagdes de arrendamento a receher
- setor privado 196,619 118343
Rendas a apropriar de arrendameanta mercamil . {196.619 {116.341)
538 21.888

Valores residuais 3 realizar...........
Valores residuais a b
Cperagdes de arrendarnents mercantil

i31.528) (21.685)

de a0 duvidosa 569 16
Provisao para erédites de arrendamento
il de liguidagao duvidosa 117.264} {i6)
Outros erédi 12.608 8.943
Negociagao & intermediafdo de valores .o, 5.074 .
i 5 7534 B.943
Qutres valares & bens - 401
PERMANENTE 521,754 84 704
Imobilizado de acrend £78.472 291,537
8ens arendados 709535 238987
Supervenikncia de depreciagan 123738 28,918
Cepreciags lad, (159,801 {38,369}
Diferida 33252 3.167
Gastos de o IZagE0 & eXpansa 227 7
Perdas em arrend & i 5.936 5.447
Amorlizagoes acumidad (2.871) {2,087}
TOTAL DO ATIVO 711,220 340,308

As notas explicatvas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

1959 1898
PASSIVO
CIRCULANTE 433326 _ 160.108
Depdsitos interfi iros 177.829 50217
Obrigagdes por ampréstimos e 45,158 82582
Ermpréstinos ne pais - oulras nslituigoes v ... 35.063 78.4849
Repasses do pais - instituicdes oficials - FNAME 10.095 4,301
Qutras obrigagtes 210338 16610
FlSvG3IS e prewdenc;anas J— . 7.476 10.222
MNegt e diagao de valcres 3.833 735
Credores pof anteclpa:;ao de valor residual .. 130.527 1.51%
Diversas 8.383 4,134
EXIGIVEL & LONGO PRAZO.. 252.157 170,788
Depdsitos interfipanceires.. 73.004 30.803

Qbrigaghes por emprésti erep 53.53) 28073

Em_pr.éstl'mos ne ais - QuIras Nstijeigdes . £5.344 23310

Repasses do pais - instituigdes oficiais - FIN B.187 4.763
Qutras obrigagd 125 537 111 806
Fiscais e previdengian F.E7 -
Megociagdo e intermediagao de valores 1.975 3
Cradares por antecipagao de valor residual .. 1N6.04D 171903
PATRIMONIO LIQUIDO 25.737 9.412
Capital - de QOMICiados MO PAES . e e 32972 4773
Reserva de capia! 483 483
Feserva de lucros 232 2592
LUCTOs prejuizos) fad {7.811) 3.854
TOTAL DO PASSIVO 711.220 240,309

As notas explicativas da adminisiragdo sio pare inlegrante des demonstragdes financeins
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO
Erm milhares de reais
Exarcicios findos
24 Semestre  _ em 31 de dezembro

_ 1393 19949 1998
RECEITAS DA INTERMEDIAGAQ
FINANCEIRA 144,405 326.183 76,755
Qperaghes de arrendamento mercantil ., 144.921 2461 75.203
Resultato de titulos e valoras
mobilidrios " {512) S1.572 1.552
DESPESAS DA INTERMEDIACAC
FINANCEIRA {132.288) {31139 _ {62100}
Caplagoes no mercads {30.872) 193.672) e
Emprestimnos & FEpasses o mroue eeun 18.434) (81574} {15,533
Cperagdes de amendamento mercantil ., {B1.641  {M1.762) {37.783)
Provisao para gredites de liquidacie
duvidosa {11347} {34383} £2.381)
RESULTADQ BRUTO DA
INTERMEDIAGAD FINANCEIRA ............ 12.12% 4792 14655
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAILS ... {18 631} }29.558} {13.020)
Receitas de prestagao g Servicos L. 206 238 -
Desp dep 1 150} {67} -
Cutras d drmini i 116,498}  {25.788} (11.244)
DCespesas tributari {2,605} {3.527} {1.729)
CQurras itastd } operacionais . 280} {480} (£7)
RESULTADD OPERACIONAL o {6510} {14.766} 1.635
RESULTADD WA DPERACIONAL .. {1013} |1.806} (B4}
RESULTADY ANTES DA TRIBUTACAD
SOBRE O LUCRD . {7.523) 65723 1581
IMPQSTO DE REND A
SOCIAL . 2.05% 4897 {668}
LUCRO LIGUIDO (PREJUIZO} v e s cvnman {5 467} {11.675) EBS

LUCRC {PREJUZO} POR AGAQEMRS....... £3.15) 2,45 123

As notas explicatives da adminisiracio s3o parte integrante das demonstragoes financeiras
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiouiDo

Em mithares de reais
Resarve de
capital Reserve de Lucros
incentivos jucros {prejuizes)
Capital fiscais Legsl _ acumylagos Taotal
Saldos em 33 de d bro de 1997 4,373 453 248 3.023 8.527
Lucro Hguido do exercicio ... - . - E85 285
Apropriagao a reserva legal ... - . 44 {£4} -
Saldos em 31 de d bro de TAS8 4773 433 252 3.BE4 9.412
A de capital 28.500 - - . 28000
Prejuize do exercicio - - {11,675} {11.6753
Saldos em 31 de o bro de 1992 32.773 433 292 17,811} 25,737
Saldos em 30 de jupho de 1998 1.2 423 2z 12.344) 6.204
A to de capital 25.000 - . - 25000
Prejuire do tre : - . {5467} 15.467)
Satdosem 31 de d bro de 1959 32.373 453 292 {1.811) 25,737

As notas explicativas da administragio 550 pante integrante das demonstragbes financeiras
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

DEMONSTRACAQ DAS ORIGENS E
APLICACOES DE RECURSOS

Em milhares de reais
Exarcicios findos

20 Semestre _ em 31 de dezembro
1599 1885 1958
266.412 A54.565 2985672
33581 _ 12893 . _BIIE
{5,467} {11.575) 85
78547 123.987 38275
{39.453) {92,519} {28.784)

CRIGENS DOS RECURSOS ..
Lucra liquido {prejuizo) aj
Lucro liquide {prejuizol ...
Depreciagas e amortizagso
Supervenitneia de depreciagao

Recursos de acionistas: _ ... 25000 28.000 -
Aumento de eapital ..o, 25.000 28,000} -
Recursos de tergeiros origindrios det..... 207.931 424073 790.295
Aurnente dos subgrupos do passiva
circulanie & exigivel a longo prazol ... 178.217 256,552 ZB0.2E2
Cepdsitos inter i 53.544 159147 91326
Obrigaghes par #Mprestimos e fep 7.405 - 79.233
Cutras ODrIQACERS . mumrmsrers sevsssssssas st anns 17268 207.355 108.323
Redugac dos subgrupos do ativo
cirgutante & realizavel a longo praze: .., 12.863 21.089 1.733
Aplicagdes interdfinanceiras de liquids ' A.352 -
Titulos e vatores mabilianios .., 3325 - 678
Cperacoes de arrendamento mercantit 5.538 27347 1.054

18.751 26,422 8.281

Alieragao de bens e investimentos: ... ...

Bens ndo 9e ust PrOPND e, 4952 8.003 532
tmobilizado de arrend 11.79% 18323 11458

APLICAGOES DOS RECURSOS v 267,307 4BASTE _ 29B.458
)t Hes em: 58 344 437,029 257605

Bens nao de uso propric 4952 7.692 93¢

imaobilfzado da arrendamentc 253592 425,337 206.672
Aplicagdes no dilenide .. 152 220 7
Auments dos subgrupes do ative

circulante & realizavel a longe praxo: .. 8008 15.35% 30885

Aplicagtes interh iras de liquider ... 2976 . 22543

Qutres eréditos 5.030 15358 §.342
Redugao dos subgrupss do passive

cirgulanie & exigive! 2 longo prazo! ... - - 11966 -

Obrigages por BMpresiimos & repasses - 11585 -
AUMENTO HEDUGAQ) DAS

DISPONIBILIDADES Lot imnmins (B9 18] 114
DISPONIBILIDADES

No inicio do f i 948 i1 90

No final do of ieio 256 2585 264
AUMENTO {REDUGAD) DAS

DISPONIBILIDADES .. E50 18). 174

As notas explicatives da sdministtacio sio pante integrante das demonstragdes financeiras
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FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A

w
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 E DE 1898
4. CAPITAL SOCIAL

. APRESENTAGAC DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

£ PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adoladas pars a contabilizagieo das operagdes e
parz 3 elaboragio e apresentagao das demonstragoes Bnanceiras ema-
nam da Lei das Socisdades por Agdes, associadas 35 normas e instry-
¢oes do Banco Central do Brasil - BACEN.

Apuragad do resuitado

O resubiade é apurado pelo regime de competéncia.

Alives eirculante e reativdave! 3 longo prazo

Dernonstrados pelos va!ores de realizagao, incluindo. quando aplicavel,
os fendimentos € a5 COES MO bizis aufendos até a data
do bataro, Quando aplicavel, forem constituidas provisdes para ajuste
ac valer de memado A provisdo para crédilos de arrendamento mercantit
de fiquitagas duvid & fund da @ anilise das operagoes em
abeno : da pela administragao, para concluir qUanto ao vatar ade-
Quado, e ieva emM ¢ontd A CONJUNUES BCONdMIca € OF riscos aspecificos e
globais da carteira, bem como 35 Rormas do BACEN,

Ativo permanenle

0 imobilizads de arendamento € demonstrado 2o custo de aquisigae
gzduzido da depreciagae acumulada, calsulads de forma aceleraga e
sequndo determinagde da Portaria MF n® 120734, Consequentemenre a
inshituigdo, vi do a0 fegime de comp de exerticios,
constiluiu provisas pars supe rranitncta e deprec:a;ao no montante de
RS599.818 mil (2® semesice de 1999 - BS 35.49% mil - 1998 - AS 28.78£ mil),
classificada ern fendas de operagdes de arrendamento Mercantil, equi-
valente ao ajuste ao efetive valor gresents dos fluxas fururos da camer-
rs de arrendaments mergantil, eom base nas taxas impligitas de retor-
no de cada operagio. O saldo da superveniéncia de dep 30 ms1E Clas-
sificada no imobilitado de arrendamento.

Passivos circylante & sxigivel a longo praze

Demonsirades por valores conhecidos ow calouldveis. incluindo, quan-

arias &

do aplicavel, 05 enCargos £ a3 varagdes mu a5 e IRCOrFE-
das at a dara de balango.
de renda & contribuigad sociat

A provisdo para impaosto de zenda ¢ constituida § sliguots de 15% do
lucrg tribtavel @ acrescida do adicional especifico de 10% acima ge de-
lerminados limites na forma da legistacio. A provisde para conibui-
4ao social é constiuids 3 aliguota de 8% aré o mes de abril e 12% a panic
do més de maio {19956 - 18%] s5obre ¢ jucro 3ustads antes do mposlo
de renda_ A prO\nsao para imposiode renda 5obre 3 superveniénciz de
- £ d ada em oultas obrigagdes - fiscais e
previdencidrias. A VEMm ¢ do os crédiles tribatarn-
o5 de imposto de rends & CONTNBUIGIO 5003 sObTe 2 indedutibilidade
temporaria de provisoes constituigas & de prejuitas fiscais.

€ ap

'. ARRENDAMENTOS A RECESER

As operagdes de ar 1ém cla 1A% d& nag <. I o, de
OpLa0 de compra e 540 conrra‘adas 2 laxs de juros pré -fixadas, vana-
can bial e [ dica de taxas de juros,

05 arrendamentos a receher 430 garanidos pelos proprios bens, obje-
to de arrend. Q, &S contém cliusula de segure obriga-
wrio a favor do arrendador.

;. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

Correspondem a tepasses de empréstimos 30 amparo da Aesolugio it
63 do BACEN, corn taxas que variam entre 10,6% a 19% ao ang mais
variagio cambial, & repasses de recursos de instiluicdes oficials no pais
IBNDES-FINAME] comtaxas de 7% a 11% ao sno mais vartagio da The
As parcelas do exigival 2 longo prazg tém, resp
W previstos pars 2003 e 2005.

amente,

5.

3

b

[

d

G capital social é representado por 4,765,633 {1398 - 632,611} agdes or-
dinarias nominativas, s&m valor nominal,

Em A blgis Geral Exir inatia realizada respectivamente em 29
d¢ junho de 1952 e 30 de agosto de 19935, foi deliberado o sumento de
capital no montante de A% 3.000 mit ¢ A% 25.000 mil. mediante a emis-
5A0 de 435 330 e 3 52? 152 acoes ardinarias noMnativas & sem valor

A
9 estatuto 50cial preve a dismbu:cac de dividendos minimo obeigatd-
rigr de 5% do tuero liguido 80 exercisis, ajustado de acordo com a5 tis-
posigoes da legistagho societada,
TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS
A empresa MaMem Fansagoes GOM stus aCiONistas & empresas igadas.
efetuadas em canduqoes normas de mercadc & reSuMiram-se em: sal-
dos ativos - A ¢oes interf ag de liquidez no monlonte de RS
27.212 mil (1993 RS 30.564 mill; e Negocua;ao # imermediogao de va-
lores no montante de RS 6247 mil 11958 - AS 33 mil); satdos passivos -
Deposites interfinanceiras ne montante de S 250.823 mil (1998 - RS
91.726 mill, Empréstimos no pais - oulras instituigdes N Montante de
RS 80.407 mit {1998 - RS 101797 milj; e Negociagac e intermediacio de
valores no montanlg de AS 5.908 mil (1998 - R$ 738 milk receitas - Re-
sultado de titulos 8 valores mebilizrios no momante de RS 51,572 mil
{29 semestre de 1993 - (A5 512 mil) - 1998 - RS 1.552 milk; & despesas -
Captagdo no mercado Ae montante de B3 53.672 mil {27 semestre de 1398
- /1S 30872 mil - T998 - RS §.413 mil) e Emprésiimos € TEpASSes no mon-
tante de RE 79.605 mil {27 sermesire de 1859 - AS 7.242 mit - 1598 - R$
14.968 mill.

. INSTRUMENTOS FINANCEIRCS

A emprasa parligipa de operagdes envalvendo instrumentos finangei-
ros que s& deslinam as necessidades proprias 2 im de reduric sua ex-
POSiG30 A nsCos de MErcado, de maoeda e de guros 2 adminisira os ns-
cos por meio de politicas de . estabet de estratégia de
cperagio, determinagio de limites e diversas téenicas de acompanha-
mento das posigdes, Os instrumentos financeires. de acordo eom sua
naturela = Iegrsla;ao especifica. 530 ou nao comab:[nadcs em :nntas
patri iais. Os insw Rao nob
inclyem coniratos d¢ “Swaps” no montame ~Giabal® de Rs 278.258 mil
{ativol & RS 277.626 mil {passivol, com vencimento ate julho ds 2003,
registrados em conlas de COMpPRnSagko. cupes resultados sage reconhe-
cidos pelo regime de compelandia,

. OUTAAS (NFORMAGGES

Qs crégitos de srrendamento mercanti! de liquidagao duvidosa baixa-
dos contra Provisdo pars créditos de arrendamento mercanti! de figqui-
dagio duvidosa montam a RS 425 mil (1998 - nihi) e os eréditos racyu-
peragfos, baixados anterniotments canira a Provisdo pars ereditos de
arcengdamerto mercantil de liquidacas guvidosa, montam a RS 4 mif {20
semesire de 1939 - RS 4 mil - 1828 - nihil}, e estdo contabitizados na de-
mgnstragas do resullado na rubrica “Receita da intermedia¢ao financeira
- OpRragoes de arrennamema mercantil”,

Qutros gréditas - diversos ref a gréditos tributa-
1105 de imposto da renda e conteibuifao soctal no montante de RS 15.518
mif {7858 - AS 7.764 mil),

Qutras ohrigagdes — diversas referem.-se. basicamente, 3 provisao de
despesas admimistrativas no montante de B% 153 mil {1998 - RS 1,163

mit} & b o de pOes antecipadas no montante de RS
5190 mil {1998 - FlS &5 mll!
Chntras desp a5 ref e, b L 8o

de servicos prestados por terceirss no montame de RS 29,235 mil (2%
semesire de 1899 - A% 12,436 mif - 1998 - RS 10.206 mal).
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Anexo IX - Balancos Patrimoniais da Garantidora
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{Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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PRICEAATERHOUSE{ COPERS @

PricewaterhouseCoopers

Ruz Ceneral fardim, 36
M223.506 Sao Paulo, S - Srasil
Caixa Postal 1973

Telefone (511} 236-3600

Fax {017) 259-1433

Parecer dos auditores independentes

16 de ontubro de 2000

Aos Administradores e Quotistas
Findustria Participagtes Lida.

Examinamos os balangos patrimoniais da Findustria ParticipacBes Ltda. e empresas
controladas em 30 de setembro de 2000 e em 31 de dezembro de 1999, as demonstragbes
consolidadas do resultado e das origens e aplicacdes de recursos ¢ as demonstracGes das
mutagdes do patrimdnio liquido da Findustria ParticipacBes Lida. dos periodos de 10, de
janeiro a 30 de setembro de 2000 e de 23 de junho 2 31 de dezembro de 1999, elaborados sob
a responsabilidade da sna administragiio. Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre
essas demonstragGes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil
gue requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacao das demonstragGes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nosso exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transages e os sisternas contdbil e de
controles internos das empresas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagbes contébeis divulgados € (¢) a avaliagio das
priéticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragio das -
empresas, bem como da apresentag@o das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS B

16 de outubro de 2000
Findustria Participagdes Ltda.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Findustria Participagbes
Lida. e empresas controladas em 30 de setembro de 2000 ¢ em 31 de dezembro de 1999 ¢ 0
resultado consolidado das operacdes, as origens e aplicacdes de recursos consolidadas ¢ as
mutagdes do patriménio liquido da Findustria Participagbes Ltda. dos perfodos de 1o. de
janeiro & 30 de setembro de 2000 e de 23 de junho a 31 de dezembro de 1999, de acordo com
os principios contdbeis previstos na legislagio societéria brasileira.

&MS“

PricewaterhouseCoo;
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

L4

RicardgBaldin
Séci
Conthddf CRC 1SP110374/0-0
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Finaustria Participacoes Ltda.
€ empresas controladas

Demonstracio consolidada do resuitado
Em milhares de reais

Receitas da2 intermediacao financeira
Operacies de crédito e de arrendamento mercanti]

Despesas de intermediag¢ao financeira
Capiagio no mercado
Empréstimos, ctssoes € repasses
Operagdes de arrendamento mercantil
Resultado de titulos e valores mobilidrios
Provisio para créditos de liguidagio duvidosa

Resultado bruto da intermediacio finapceira
Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestagio de servigos
Despesas de pessoal :
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Qutras receitas (despesas) operacionais
Resultado operacional
Resultado nio operacionai

Resultado antes da tributacio sobre o lucro e
participagdes dos minoritarios

Imposto de renda e contribui¢io social
Participacao no lucro

Luocro liguido (prejuizo)

Periodo de Periodo de
lo. de japeiro a 23 de junho a
30 de setembro 31 de dezembro

de 2000 de 1999
386.868 128.069
386.868 128.069
270,276 99.592
85.572 34.052
12.002 (1.714)
160.252 5§5.324
3.190 20
9.254 11.850
116,598 28.477
{96.43%) (35.402)
13276 4718
{25.718) {11.754)
{75.011) {23.765)
{8.290) (2.614)
{696) {1.987)
20.159 {6.925)
{2.911) 1.065
17.248 (5.860)
{12.546) 210
(1.962)
2.740 {5.650)

 notas explicativas da administracio s3o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Finaustria Participactes Ltda.
e empresas controladas

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido da controladera
Em mithares de reais

Capital a Prejuizos

Capital integralizar _acumulados Total
Constituida em 23 de junho de 1999 100 (100)
Aumento de capital . 137.678 137.678
Integralizagao de capital 100 100
Prejuizo do periodo {5.650) (5.650)
Saldos em 31 de dezembro de 1999 137778 (5.650) 132.128
Lucro liguido do periodo 2.740 2.740
Saldes em 30 de setemnbro de 2000 137.778 (2.910) 134.868

s notas explicativas da administracio s3o parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas.
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Findustria Participacdes Ltda.
e empresas controladas

Demonstracao consolidada das origens e
aplicaghes dos recursos
Em milhares de reais

Origens dos recursos

Lucro liguido (prejuizo) ajustado
Lugro liquido do periodo
Depreciagio e amortizagio

Recursos de acionistas
Integralizagio de capital

Recursos de tereeiros originirios de:
Aumento dos subgrupes dos passivos circulants ¢ exigivel a
longo prazo
Depositos interfinanceiros
Recursos de aceites cambizis
QObriga¢des por empréstimos e repasses
Qurras obrigacdes
Reducie dos subgrupos dos atives circulante ¢ realizivel
2 longo prazo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Qunros créditos e cutros valores e bens
Alienagio de imobilizado de uso e do diferido

Aplicagdes de recursos

inversoes em:
Investimentos
Imobilizade de uso
Aplicagbes ne diferido
Aumento dos subgrupes dos ativos circulante e realizivel 2 longo praze
Aplicacbes imterfinanceiras de liquidez
Titulos ¢ valores mobitidrios
Operagdes de crédito e de arrendamento mercantit
Qutros créditos « outros valores ¢ bens
Redug3o dos subgrupos dos passives circulante e exigivel a longe prazo
Obrigagbes por empréslimas ¢ repasses

Aumento das disponibilidades
Dispeaibilidades

No inicio do periode

No final do periode

Aumento das disponibilidades

Periodo de fo. de Periodo de 23 de
janeiroa 30 de junho a 31 de
setembro de 2000 dezembro de 1999
393.503 658 833
5.080 {1.151)
2.740 (5.650)
2.340 4.49%
1372.778
137.778
388.423 522 206
47.204 348649
300.770 14.953
98.68%
26.635 59915
6.328
1.460
6.026
153212 657.884
12.820 11.855
2125
12.820 9730
1.351 6.948
344.763 632.081
7.342
4.621
340.142 548931
82,308
33278
34.278
291 949
549
1.240 949
291 549

4s notas explicativas da administracio s3o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Finaustria Participaces Lida.
¢ empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstragbes
financeiras consolidadas em 36 de setembro de 2000 e
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Contexto operacional

A Fipsustria Participacdes Lida., controlada indiretamente pelo Banco BBA-Creditanstalt S.A,
constituida em 23 de junho de 1999, tem por objetivo participar em outras sociedades
comerciais ou civeis. A Findustria Participacbes Lida. € a acionista controladora das empresas
que desenvolvem as atividades de crédito direto ao consumidor, com foco claramente definido
no financiamento de veiculos, pela Findustria Companhia de Crédito, Financiamento €
Investimento e Findustria Arrendamento Mercantil S.A.

Apresenta¢io das demonstragdes financeiras

A Findustria Participaces Lida, e suas controladas estZo apresentando pela primeira vez suas
demonstraces financeiras consolidadas relativas aos periodos de lo. de janeiro a 30 de
setembro de 2000 e de 23 de junho a 31 de dezembro de 1999, objetivando facilitar o
entendimento das informages financeiras sobre suas operagdes em conjunto.

Consolidacao das demonstracies financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas em consonéncia com principios

de consolidacfo prevista nz Lei no. 6.404/76. Dessa forma, foram eliminadas as participaghes

em empresas controladas, os saldos de contas patrimoniais e as receitas ¢ despesas, bem como
os resultados ndo realizados entre essas empresas.

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragbes financeiras das
seguintes empresas, controladas diretamente pela Findustria Participagfes Lida.:
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(@)

(b)

Findustria Participacdes Ltda.

- ¢ empresas controladas

Notas explicativas da administracgio as demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 e
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Percentual de
participacio
direta

Empresa
Findustria Arrendamento Mercantil 8.A. 106,00
Findustria Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento 100,00
Findustria Assessoria, Administrac3o e Servigos de Crédito S/C Lida, 99,99

As demonstragdes financeiras da Findustria Arrendamento Mercantil S.A. foram preparadas e
incluidas nas demonstragtes financeiras consolidadas pelo método financeiro, com o vator
residual antecipado sendo apresentado como redutor do arrendamento mercantil a receber.

Principais praticas contibeis

Apuracio do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

Ativos circulante e realizavel 2 longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizagio, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias ¢ cambiais incorridos até a data do balango. Quando aplicavel, foram
constituidas provisGes para ajuste ao valor de mercado. A provisdio para créditos de liquidagio
duvidosa € fundamentada na andlise das operagdes em aberto, efetuada pela administrag3o, para

concluir quanto a0 valor adequado, € leva em conta a experiéncia acumuiada, a conjuntura
econdmica e os riscos especificos € globais da canteira, bem como as normas do BACEN.
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{c)

(@)

(e)

Finaustria Participacoes Ltda.
¢ empresas controladas

Notas explicativas da administragao is demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 ¢
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Ativo permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até€ 31 de dezembro de 1995 e considera a
deprecia¢o do imobilizade de uso, calculada pelo método linear, com base em taxas que
contemplam a vida fitil-econémica dos bens, sendo: iméveis de uso - 4%; sistemas de
comunicacdes, instalagdes, méveis e utensilios - 10%:; e veiculos € equiparnentos de
processamento de dados - 20%.

Passivos circulante e exigivel a longo praze

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, inchuindo, quando aplicével, os encargos
e as variacDes monetérias e cambiais incorridos até a data do balango.

Imposte de renda e contribuigso social

A provisao para imposto de renda foi constituida 2 aliquota de 15% do lucro tributdvel ¢
acrescida do adicional especifico de 10% acima de determinados limites na forma da legislaco
e inclui incentivos fiscais cuja opgdo € formalizada na declarag@o de rendimentos. A provis&o
para contribuicdo social foi constituida a aliquota de 12% no més de janeiro e 9% a partir do
més de fevereiro (1999 - 12%) sobre o lucro ajustado antes do imposte de renda. A provisgo
para imposto de renda sobre a superveni€ncia de depreciagdo acumulada € apresentada em
outras obrigacGes - fiscais e previdencidrias. S30 reconhecidos os créditos tributérios de
imposto de renda e contribuigio social sobre 2 indedutibilidade temporéaria de provistes
constituidas, considerando as perspectivas e prazos de realizagGes e os passivos tributdrios.
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(a)

Finaustria Participacdes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 ¢
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Operacoes de crédito e de arrendamento mercantil

Conforme disposto na Resolugéo no. 2.682, de 21 de dezembro de 1999, do Banco Central do
Brasil - BACEN, foram introduzidos os seguintes critérios de classificag@o das operagdes de
crédito e arrendamento mercantil e regras para constituicio de provisdo para créditos de
liquidago duvidosa: {a) a classifica¢@io das operacOes de crédito ¢ arrendamento mercantil em
niveis de risco, que variam de AA a H, em ordem crescente de risco; (b) a provisio para
créditos de liquidagao duvidosa passou a ser efetuada de acordo com a classificagdo da
operagdo no nivel de risco correspondente, Jevando-se em consideragdo, entre outras, as
informacbes cadastrais do devedor e seus garantidores, caracteristicas das garantias e andlise
periddica das operagdes e a sua revisae em fungio de atrasos verificados. Para fins de
comparabilidade, os créditos de censo anormal na data-base de 31 de dezembro de 1999,
classificados conforme Resolug@o no. 1748, estdo sendo apresentados nas respectivas carteiras
de otigem.

Composicio da carteira de crédito e arrendamento

mercantil por tipo de operacéo
| 2000 1999
Operacbes de crédito
Financiamentos 621.358 238.099
Empréstimos 7.110 3.668
Operagoes de arrendamento mercantil 330416 385.881
058.884 627.648

As operagdes de arendamento tém cléusulas de nao-cancelamento, de opgac de compra € 40
contratadas a taxa de juros prefixadas, variacio camnbial e repactuagiio periédica de taxas de
juros. Os arrendamentos a receber sfo garantidos pelos proprios bens que foram objeto de
arrendamento, e os contratos contém cldusula de seguro obrigatério a favor do arrendador.

221


x x x



« o,
fmausfnp

finoaciamen s

Finaustria Participactes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracioe as demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 e
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

(b) Diversificacio da carteira de operag¢des de créditos e
de arrendamento mercantil por ramo de atividade

2000
Pessoas fisicas 930,394
Instituicdo financeira 5.865
Outros 22.625
958,884
«© Diversificacao da carteira de operagoes de créditos e

de arrendamento mercantil por prazo
2000
Parcelas vencidas de operacdes em atraso. 102.621
Parcelas vencidas até€ 14 dias e a vencer até 90 dias 119.812
Parcelas a vencer entre 91 2 180 dias 120914
Parcelas a vencer entre 181 a 360 dias 201.540
Parcelas a vencer acima de 360 dias 357.641
Parcelas vencidas entre 15 dias a 60 dias 12.513
Patrcelas vencidas acima de 60 dias 43.843
058.884
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Findustria Participacbes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracées
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 e

em 21 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Proviséo para créditos de liquidagio duvidosa

2000
Provisdo para
Niveis de créditos de
Totalda  provisionamento liquidacio
Niveis de risco carteira - % duvidosa
AA 30.407
A 766.872 0,5 3.834
B 41.595 1,0 416
C 38.803 3,0 1.164
D 13.612 10,0 1.361
E 8.626 30,0 2.588
F 5.104 50,0 2.852
G 4853 70,0 3397
H 48.412 100,0 48.412
958.884 64.024
Provisio para oufros
riscos de crédito 5.787
63.811
Movimentacio da provisio para créditos de liguidacHo duvidosa
2000 1999
Saldo inicial 78.717 72.009
Constitui¢do 9.254 11.850
Baixas {18.160) (5.142)
Saldo final 69.811 78717
Recuperagio de créditos baixados anteriormente
contra a provisao ' 7.703 3.439
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Finaustria Participacdes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administragio is demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 ¢
em 31 de dezembro de 1999

Em milhares de reais

Negociagio e intermediaco de valores

Referem-se basicamente a diferenciais de "swap" & receber € a pagar, conforme demonstrado:

2000 1999

Ativo Passive Ativo Passivo

Diferenciais dos ”-swaps" 9.492 12.075 6.495 6.214
Curto prazo 1.753 7.526 1.421 4239
Longo prazo 7.739 4,549 5.074 1.875

Obrigac¢ies por empréstimos e repasses

Correspondem z: (i) repasses de empréstimos a0 amparo da Resolugio no. 63 do BACEN, com
taxas que variam, respectivamente, entre 10,6% a 19% aoc ano mais variagio cambial, com
vencimentos até 2003. As garantias, quando concedidos, s&o representados por alienagio
fiducidria de bens arrendados e/ou penhor dos direitos creditérios do contrato e, (ii) repasses de
recursos de instituices financeiras no pais - instituiges oficiais (BNDES - Finame), com taxas
que variam entre 7% a 11% ao 2no mais variagio da TILP, com vencimentos até 2005.

Recursos de aceites cambiais

Referem-se a emissio de letras de cambio efetnada pela Findustria Companhia de Crédito,
Financiamento e Investimento com taxas que variam Tespectivamente, entre 16,0% ¢ 18,75% =0
ano para as emissoes pré-fixadas e 102% a 104,2% da variag3o do Certificado de Depositos
Interfinanceiros - CDI para as emissbes pos-fixadas, com vencimentos até 2002.
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Finaustria Participacbes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracic as demonstragbes
finapceiras censolidadas em 30 de setembro de 2000 ¢
em 31 de dezembro de 1999

Em milbares de reais

Capital social

O capital social da Finaustria ParticipagGes Ltda. € representado por 137.778.097 de quotas de
responsabilidade limitada. Em Assembléia Geral Extraordinédnia realizada em 27 de novembro
de 1999, foi deliberado o 2umento de capital social com a emissao de 137.678.097 guotas com
valor nomingl de RS 1,00, totalmente integralizados.

Transacoes com partes relacionadas

A Finistria Participagtes Ltda. e as suas controladas mantém transagdes com seus quotistas ¢
empresas ligadas, efetuadas em condigdes normais de mercado.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem saldos de operagGes com partes

relacionadas nio consolidadas, principalmente ¢ Banco BBA-Credistantait S.A. que podem ser
assim resumidas:

2000 1999

Ativos Receitas Ativos Receitas
(passivos) {(despesas) (passivos} (despesas)

Disponibilidades 416 291
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 1.014 2.833 6.993 6.494
Qutros créditos

Negociagio e intermediagio de valores $.492 5.448 6.495 {2.012)
Depésitos interfinanceiros {395.853) {56.576) {348.649) (33.939)

Obrigagoes por emprestimos e repasses .
Empréstimos no pais - outras instituiches  (48.762) (9.947) (80.407) 2.580
Outras obrigagdes
Negociagio e intermediago de valores (12.075) (11.495) {6.214) (4.409)
Recursos de aceites cambiais (686) {12)
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Finaustria Participacbes Ltda.
¢ empresas controladas

Notas explicativas da administragao s demonstracoes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 ¢

em 31 de dezembro de 1999
Em milhares de reais

Inostrumentos fipapceiros

A Finaustriz Participagdes Ltda. e suas empresas controladas participam de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros que se destinam as necessidades proprias 2 fim de reduzir
sna exposigao a riscos de mercado, de moeda e de juros e administra os riscos por meio de
politicas de controles, estabelecimento de estratégias de operag@o, determinagdo de limites &
diversas técnicas de acompanhamento das posigdes.

Os instrumentos financeiros, de acordo com a sua natureza ¢ legislagio especifica, séo ou ndo
contabilizados em contas patrimoniais. Os mstrumentos no registrados no balango patrimonial
incluem contratos de opebes e "swaps”. Os resultados dessas cperagdes so reconhetidos pelo
regime de competéncia, salvo os lucros em contratos de opgdes que sdo reconhecidos apenas
guando realizados. ’

O valor desses instrumentos financeiros, com vencimentos até 2003, registrados em conta de
compensagao, esta assim demonstrado:

12

(a)

2009 1999
Global Liquido Global Liguido
Contratos de "swaps”
Compras 779.513 299.880
Vendas 782.096 (2.583) 299.600 280
Contratos de opgdes
Compras 2.59% 2.395
Vendas 2.599 2.395

Qutras informacbes

Outros valores ¢ bens referem-se a bens nzo de uso proprio recebidos em dagéo de pagamento
das operagOes de crédito e arrendamento mercantil ndo recebidos.

226


x x x



: ] /fﬁ\ [ ]
findustria

fincaciamantes

(®

©

Y

{e)

t)

(&)

Finaustria Participactes Ltda.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2000 e
em 31 de dezembro de 1999

Etn milhares de reais

QOutros créditos - diversos referem-se, basicamente, a: (i) créditos tributéarios de imposto de
renda e de contribuicio social, sobre provisbes nio dedutiveis, principalmente para créditos de
liguidag3o duvidosa no montante de RS 56.839 (1999 - RS 63.577), e (ii) depositos judiciais no
montante de R$ 7.035 (1959 - R$ 6.971).

Outras obrigacdes - diversas referem-se basicamente a: (i) valores a pagar por compra de ativos
no montante de R$ 2.563 (1999 - RS 2.362); (ii) provisdes para contingéncias civeis e
trabathistas no montante de RS 2.792 (1999 - RS 2.458); ¢ (iii) recebimento antecipado de
contraprestagbes no montante de RS 17.166 (1999 - RS 5.190).

Receitas de prestacio de servigos, referem-se principalmente a taxa de abertura de créditos de
contratos de financiamentos e emissio de segunda via de documnentos.

Qutras despesas administrativas referem-se basicamente a despesas de servigos prestados por
terceiros no montante de RS 44.719 (1999 - RS 12.314) e despesas de servigos técnicos
especializado no montante de R$ 9.964 (1999 - RS 9.432).

Despesas tributarias referem-se basicamente 2 Contribuigao Provisdria sobre Movimentagao
Financeira - CPMF no montante de R$ 1.768 {1999 - RS 1.007) ¢ despesas de contribuiggo ao
PIS e COFINS no montante de RS 4.736 (1999 - RS 1.041).

Resultado nao operacional - referem-se a basicamente ac resultado obtido na alienagao,
reversoes e constitui¢des de provisiio de bens n3o de uso proprio.
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Anexo X - Estatuto Social da Emissora

229


x x x



(Esta pdgina foi intencionalmente deixada em branco)

230


x x x



o » .
finaustria

PrRARC omanios

ESTATUTO SOCIAL
DA
FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.

CAPITULO 1. - DENOMINAGAOQ, SEDE, PRAZO E OBJETOQ SOCIAL

Artigo 1° - FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. ¢ uma
sociedade privada, constituida sob a forma de Sociedade por A¢des, de capital aberto,
que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposigSes legais e regulamentares em
vigor.

Artigo 2° - A Sociedade tern como objeto social, exclusivamente, a pritica de
operacdes de arrendamento mercantil, em todas as modalidades permitidas pelas
autoridades competentes definidas na Lei n® 6.099, de 12.09.74, observadas as demais
disposigdes da legislagio em vigor.

Artigo 3° - A Sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de Salesépolis,
Estado de S4o Paulo, na Rua Expedicionirio Abilio dos Passos, n® 103, Bairro Centro,
podendo, a juizo da Assembléia Geral, atendidos os requisitos legais e regulamentares
- cabivets, mudar a sede social e, por resolugio do Conselho de Administragio, abrir,
manter e extinguir filiais, escritdrios e quaisquer outras dependéncias, onde convier
20s Interesses sociais.

Artigo 4° - O prazo de duragio da sociedade ¢ indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS$
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32.773.003,00 {trinta e dois milh3es, setecentos e setenta e trés mil e trés reais},
dividido em 4.755.693 {quatro milhdes, setecentas e cinqiienta e cinco mil, seiscentas e
noventa e trés) agdes, todas ordinérias e sem valor nominal. As agBes terio a forma
nominativa, nio conversivel em outras formas.

Artigo 6° - Cada aglo da direito 2 um voto nas deliberacdes da Assembléia
Geral.

CAPITULO III. - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral compete o exercicio das atribuicdes que lhe sio
conferidas em Lel e neste Estatute Social.

Artigo 8° - As Assembléias Gerais reunir-se-d0, ordinariamente, no prazo da
Lei, e extraordinariamente, sempre que o exigirem O$ interesses e conveniéncias da
Sociedade, sendo permitida a convocagio ¢ a realizacio simultinea de assembléias
ordinaria e extraordinaria.

§ 1° - Os actonistas da Sociedade serdo convocados na forma da Lei, e
notificados por escrito da hora, data e local das Assembléias Gerais, sempre com
antecedéncia minima de 30 {trinta) dias corridos da data da realizacio das mesmas,
ficando desde j2 estabelecido que esse prazo para notificagio poder ser reduzido ou
dispensado quando houver o consentimento uninime de acionistas representando a
totalidade do capital social.

§ 2° - Da notificagio mencionada no § 1° acima, dever constar a ordem
do dia, bem como copia das propostas que serio discutidas, € somente a respeito dessa
ordem do dia poder haver deliberacio.
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Artigo 9°- As Assembléias Gerais serio comvocadas pelo Consetho de
Admunistragio, e instalar-se-do, em primeira convocagio, com a presenca pessoal, ou
mediante procuragio, de acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social e com qualquer nfimero em segunda convocagio. As
deliberagdes serio tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria absolura
dos presentes.

§ 1°- As Assembléias Gerais serio instaladas e presididas pelo acionista
que for escolhido na ocasido, e a este caberi a escolha do Secretirio.

§ 2° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembléias Gerais

por procurador, mediante procuragio com poderes especificos, que ficar4 arquivada na
sede da Sociedade.

Artigo 10. - Compete 2 Assembléia Geral a deliberagio sobre os seguintes atos:
()  estabelecer a estratégia geral dos negéeios da Sociedade;

()  eleger e destituir os membro do Conselho de Administracio da
Sociedade;

(i} supervisionar o desempenho dos membros do Conselho de
Administragio, examinar livres e registros da Sociedade 2 qualquer tempo, solicitar
informagGes sobre contratos assinados ou prestes a serem assinados, e tomar todas as
demais medidas necessarias;

(v}  examinar os relatérios da administragio e as contas da Diretoria; e

(v}  deliberar sobre qualquer matéria levada & apreciagio da
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Assembiéia Geral, em obediéncia a0 disposto neste Estatuto Social.
CAPITULO 1V. - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 11. - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administragio
e uma Diretoria.

CAPITULO V. - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12.- O Conselho de Administragio serdi composte por 3 (trés)
membros efetivos e até 3 (trés) suplentes, eleitos para um mandato de 3 {trés) arios pela
Assembléia Geral Ordiniria, podendo ser reeleitos. Dentre os eleitos, o Conselho de
Administragio designara aquele que ocupara o cargo de Presidente. Os membros do

Conselho de Administragio deverio preencher os requisitos previstos na Resolugio n®
2.645 de 22.9.1999 do Banco Central do Brasil.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragio serio empossados em
seus cargos mediante termos lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragio, apds terem seus nomes homologados pelo Banco Central do Brasil,
devendo permanecer em exercicic até a investidura de seus sucessores.

§ 2°-Em suas auséncias e umpedimentos temporarios, o Conselheiro
sera substituido pelo respectivo suplente.

§3°-Em casos de vacincias e impedimentos permanentes, o
Conselheiro serz substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembléia Geral,
que procedera a eleigio do substinuto, que completard o mandaro do Conselheiro
substituido.

234


x x x



. T,
finaustria

finonciomentos

§ 4°- A Assembléia Geral fixar o montante global da remuneracio dos
membros do Conselho de Administragio e este orgio, em reunido, distribuiri tal
remuneracio eatre seus membros.

Artigo 13, - O Conselho de Administragio reunir-se-4, sempre que necessirio
por convocacio do Presidente do Conselho de Administragio, ou qualquer outro
membro do Conselho de Administragio com a presenca de, no minimo, 2 (dois) de
seus membros, estando necessariamente entre eles o Presidente do Conselho de
Administracio.

§ 1°- Serd considerado presente i reunifo, o membro do Conselho de
Administragio que tiver enviado seu voto por telex, telegrama, fac-stmile ou qualquer
outra forma escrita.

§ 2° - A pauta das matérias a serem levadas 2 deliberacio do Conselho de
Administragio sera preparada pelo Presidente do Conselho de Administragio. As
deliberagdes do Conselho de Administracio serio tomadas por maioria de votos dos
presentes.

§ 3°-Caso o Presidente do Conselho de Administragio ou qualquer
outro membro do Conselho de Administragio venha a divergir de deliberagio tomada
em reunido do Conselho de Administragio, o Conselheiro dissidente poders exigir
que antes de sua implementagio a matéria seja levada 3 apreciagio da Assembléia Geral
dos Acionistas.

Artigo 14. - Além das matérias elencadas no Artigo 142 da Lei n° 6.404 de
15.12.1976, competira ao Conselho de Administragio:

()  mediante prévia delegagio da Assembléia Geral, deliberar sobre a
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oportunidade e as condigBes de emiss3o de debéntures de que tratam os incisos VI a
VI do Artigo 59 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976; e

{1} autorizar a contratagio de empréstimos externos, a2 emissio de
notas promissorias no mercado interno, ¢ a emissio de tirulos no mercando externo.

CAPITULO VL - DA DIRETORIA

Artigo 15. - A Diretoria sera composta por pessoas naturais, todas residentes no
Pats, com mandato de 1 (hum} ano, permirida a reeleigio. A Diretoria serd composta
por um minimo de 2 {dois) e um maximo de 7 {sete) Diretores, eleitos pelo Conselho
de Administragio, sendo que um deles recebera a denominacio de Diretor Presidente e
os demais ndo terdo designagio especifica.

§ 1° - Findo mandato, os membros da Diretoria permanecerio no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 2° - Tais membros serfo investidos em seus cargos apds 2 aprovagio de
suas nomeagQes pelas autoridades competentes, mediante assinatura do termo de posse
a ser lavrado no livro préprio, observadas as prescri¢Ses legas.

§ 3° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro
da Diretoria, esta podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou
impedimento. O Diretor substituto exercerd todas as fungSes e terd os poderes,
direitos e deveres do Diretor substituldo. O substituto devera ser um dos demais
Diretores que, neste caso, votara nas reunides da Diretoria por si e pelo Diretor que
estiver substituindo.

§ 4° - Em caso de morte, incapacidade ou renuncia de qualquer membro
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da Diretoria, seu substituto seriz eleito na primeira reuniio do Conselho de
Administragio que se realizar.

Artigo 16. - A Diretoria seri o Orgio executivo da Sociedade, cabendo-lhe,
dentro da orientagio tragada pelo Conselho de Administragio, assegurar O
funcionamente regular da Sociedade, ficando investida pelo Conselho de
Administragio de poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins

sociais, exceto aqueles que, por Lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuicio de
outro 4rgio.

Artigo 17. - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, por convocagio do
Diretor Presidente ou de qualquer Diretor, com 2 presenga de, no minimo, 2 {dois) de
seus membros, estando necessariamente entre eles o Diretor Presidente.

§ 1° - Os membros da Diretoria poderio votar nas reunides da mesma
através de carta, telex, fax, telegrama ou qualquer cutra forma escrita.

§ 2°- A pauta das matérias a serem levadas 3 deliberaggo da Direroria
sera preparada pelo Diretor Presidente. As deliberagdes da Direroria serio tomadas
por maloria de votos dos presentes.

§ 3° - Caso o Diretor Presidente ou um dos Diretores sem designacio
especifica venha a divergir de deliberagio tomada em reunifo de Diretoria, o Diretor
dissidente podera exigir que antes de sua implementagio a matéria seja levada 3
apreciagdo da Assembléia Geral dos Acionistas.

Artigo 18. - Compete 2 Diretoria:

{a}  decidir sobre a atribuigio de fungdes entre os Diretores;
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()  coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade,
incluindo a implementagio das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio;

() supervisionar a execugio da politica comercial, financeira, téenica,
administrativa e de planejamento da Sociedade; e

{d)  praticar outros atos que lhe venham 2 ser especificados pelo
Conselho de Administragio.

Artigo 19. - Compete exclusivamente ao Diretor Presidente:
(2}  presidir as reunides da Diretoria;

{b)  manter a permanente coordenagio entre 2 Diretoria e os membros
do Consetho de Administragio; e

{c)  supervisionar e orientar as atividades dos demais Diretores.

Artigo 20. - Compete aos Diretores sem designagio especifica: (i) assessorar o
Diretor Presidente nas suas atrtbuigdes; (if) substituir o Diretor Presidente nas suas
auséncias ou impedimentos; e (iii) exercer as atividades normais de administragio da
Sociedade, e aquelas que lhes forem especificamente atribufdas.

Artigo 21, - A representagio da Sociedade obedecera as seguintes normas:
(@ em Juizo e perante quaisquer repartigdes piblicas federais, estaduais

ou municipais, bem como autarquias, 2 Sociedade ser representada por qualquer Diretor,
ou por um procurador com competentes poderes especificos para tanto designado por ao
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menos 2 {dois) membros da Diretoria;

(b)  paraaalienagio ou oneragio de ativos, bem como para concessio
de quaisquer garantias pessoais tais como fiangas e avais, 2 Sociedade ser4 representada
por dois Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente;

(c)  em atos a serem praticados fora da sede social, 2 Sociedade podera
ser representada por um tGnico Diretor ou procurador com poderes especiais, para
tanto designado pela Diretoriz; e

(d)  nos demais casos, 2 Sociedade seri representada por dois Diretores em
conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador, ou aindz por dois
procuradores.

Parigrafo Unico - A nomeagio de procuradores serh sernpre feita por
mandato escrito, sendo 2 Sociedade representada por quaisquer 2 (dois) Diretores ou
por um Diretor em conjunto com um procurador investido de poderes especificos
outorgados por quaisquer 2 {dois) Diretores da Sociedade. Do instrumento de
mandato devem constar expressamente os poderes conferidos ¢ o prazo de validade,
que nio sera superior a 24 {vinte e quatro) meses, salvo se para representagio em Juizo,
cujo prazo de validade serd indeterminado.

Artigo 22.-S3o expressamente vedados os atos de qualquer Diretor,
procurador ou funcionario da Sociedade, que a envolverem em obrigaces relativas a
negocios ou operagdes estranhas 2o objeto social,

CAPITULO VII. . DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23. - O Conselho Fiscal da Sociedade s sera instalado quando pedido
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por acionistas, na forma da Lel.

Artigo 24, - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, seré composto de
no minimo.3 (urés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no
Brasil e que ndo fagam parte da administragio da Sociedade, e igual nimero de
suplentes. O funcionamento, remuneragio, competéncia, deveres e responsabilidades
de seus membros obedecerio ao disposto na legislagio em vigor.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. - O exercicio social ter? inicio em 1° de janeiro e terminar em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio e em 30 de junho de cada ano, serio
elaboradas as demonstragdes financeiras da Sociedade, com observincia das prescrigdes
legais. As demonstragGes financeiras serio apresentadas i Assembléia Geral,
juntamente com a proposta de destinagio do lucro liquido do exercicio, observado ¢
que a respeito dispuserem 2 Lei e este Estatuto Social.

§ 1°-Do resultado apurado no exercicio serio deduzidos os prejuizos
acumulados ¢ a provisio para o imposto sobre 2 renda. Sobre o lucro liquido
verificado, serfo destacadas as quantias equivalentes s seguintes porcentagens:

(@ 5% (cinco por cento) para a constituigio de reserva legal,
até que esta alcance o limite previsto em Lei;

{b) 5% (cinco por cento) a ser distribuido como dividendo
minimo obrigat6rio aos acionistas; e

(¢} o saldo do lucro, se houver, terd a destinagio que lhe for
dada pela Assembléia Geral, consoante a proposta referida no “caput” deste Artigo,
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atendidas as prescri¢es legais aplicaveis.

§ 2°-Por deliberagio do Conselho de Adminisiragio, poderio ser
declarados dividendos intermediirios i conta de lucros acumulados ou reservas de
hucros existentes no 1ltimo balange anual ou semestral.

Artigo 26, ~ O Conselho de Administragio poderi declarar dividendos a conta
do lucro apurado no balango levantado em 30 de junho de cada ano.

CAPITULO IX. - LIQUIDAGAQ

Artigo 27. - A Sociedade entrarz em liquidagio nos casos previstos em Lei,
competindo & Assembléia Geral determinar o modo de liquidagio, elegendo o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverfo funcionar durante o perfodo de liquidagio.

Artigo 28. - Nos casos omissos ou duvidosos, aplicar-se-do as disposicdes legais
vigentes.
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Anexo Xl - Contrato Social da Garantidora
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FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA.

C.N.P.J. n° 03.338.227/6001-30
N.LR.E. n°® 35.215.825.828
2* Alteracao de Contrato Social

Pelo presente instrumento, na melhor forma de direito, os abaixo assinados: (a2) BBA-
CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTACOES LTDA., sociedade
brasileira por quotas de responsabilidade limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n° 37, 20° andar, inscrita no C.N.P.J. sob n°
71.688.659/0001-20 e NIRE 35.211.630.356, neste ato representada por seus Diretores,
a saber, os Srs. Ferndo Carlos Botelho Bracher, brasileiro, casado, advogado, portador
da Carteira de Identidade R.G. n® 1.309.953 (SSP/SP) ¢ inscrito no CPF.MF. sob n°
004.286.808-44, € Antonic Beltran Martinez, brasileiro, casade, empresario, portador da
Carteira de Identidade R.G. n° 1.199.990 (SSP-SP) ¢ inscrito no C.P.F.MF. sob n®
004.638.098-15, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sio Paule, Estado de
S&o Paule, com escritério na Avenida Paulista, n® 37, 20° andar (doravante simplesmente
denominada “FINANCAS™); e (b) FINA PARTICIPACOES LTDA., sociedade
brasileira por quotas de responsabilidade limitada, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de S&0 Paulo, na Rua Quirino de Andrade, n® 215, 9° andar (parte), inscrita no
C.N.P.J. sob n® 03.040.40170001-63 e NIRE 35.215.579.126, neste ato representada por
seu Diretor Presidente, a saber, o Sr. Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo,
brasileiro, casado, administrador de empresas, domicillado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Quirino de Andrade n° 215, 6° andar, portador da Carteira
de Identidade R.G. n® 4.442.051 (IFP-RJ), ¢ inscrito no C.P.F.MF. sob o° 706.192.477-
20 (doravante simplesmente denominada “FINA”™), tnicos sécios-quotistas da
FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA. sociedade brasileira por quotas de
responsabilidade limitada, KoM sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Ruz Quirine de Andr;%éﬁg%’s, 9° andar (parte), inscrita mo CN.PJ. sob n°

03.338.227/0001-30 e g@f%?ﬁﬁ%%?.&& (04.08.1999), com sua 1* alteragdo do
Contrato Social apguiyzgia Yot .s-’;‘_

174.458/99-0 e :
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CONSIDERANDO QUE a FINA adquiriu da FINANCAS, nesta data, 27.555.619
(vinte e sete mithdes, quinhentas e cinquenta e cinco mil, seiscentas e dezenove) quotas
nominativas de emisso ¢ representativas de parte do capital social da FINAUSTRIA,

Tém entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da FINAUSTRIA, de modo a

refletir 2 nova distribuido das quotas de emissdo e representativas do capital social da

FINAUSTRIA entre seus quotistas, passando, assim, 0 artigo “5” do Contrato Social da
® FINAUSTRIA a vigorar com a seguinte nova redacio;

“5. - O capital da Sociedade € de R$ 137.778.097,00 (cento e trinta e sete
mithBes, setecentos e setenta e oito mil, noventa e sete reais}), dividido em 137.778.097
{cento ¢ wrinta e sete milhdes, setecentas e setenta e oito mil, noventa e sete) quotas no
valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os quotistas:

{a) BBA-CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTACOES
LTDA. possui [10.221.478 (centc e dez milhdes, duzentas ¢ vinte e uma mil,
quarccentas e setenta ¢ oito) quotas, no valor total de RS 110.221 478,00 {(cento e dez
milhdes, duzentos ¢ vinte e um mii, quatrocentos e'setenta e oito reais); e

(b) FINA PARTICIPACOES LTDA. possui 27.556.619 (vinte e sete
mith3es, quinhentas ¢ cinquenta e seis mil, seiscentas e dezenove) quotas, no valor total

de RS 27.556.619,00 (vinte e sete milhdes, quinhentos e cinguenta e seis mil, seiscentos
. ¢ dezenove reais). -

Parigrafo Unico - A responsabilidade dos quotistas é limitada & totalidade do capital
social,”

As deliberagbes ora aprovadas pelos quotistas da FINAUSTRIA, em relagio a
transferéncia de quotas da FINAUSTRIA entre seus préprios quotistas, devem ser
comunicadas ao Banco Central do Brasil, nos termos da regulamentacio em vigor, em
-vista de ser a FINAUSTRIA controladora de duas instituicGes financeiras, a saber, (i) a
Findustria Cia. de Crédito, Financiamento e Investimento, com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Szo Paulo, >y Bua Quirino de Andrade, n° 215, inscrita no C.N.P.J. sob
o 59.461.152/0001-34, e (jfed Pifigustria Arrendamento Mercantil S.A., com sede na
Cidade de Salesépolis, Esﬁ@f‘ﬁé’:s&ﬁg%&ﬂ;! na Rua Expedicionario Abilic dos Passos,
° 103, inscrita np-€- g 4 é? %1-99. :
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Em decorréncia das deliberagdes acima tomadas, o Contrato Social, reformulado,
adaptado e consolidado, passa a vi gorar com a seguinte nova redacao;

“CONTRATO SOCIAL
bA .
FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA.

L. - A sociedade tem a denominagio de FINAUSTRIA PARTICIPACOES
LTDA. (“Sociedade™). .

2. - A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Szo Paulo, na
Rua Quirno de Andrade, n°® 215, 9° andar {parte), podendo manter filiais, escritérios e

representagles em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberagio da
Diretoria.

3. - A Sociedade tem por objeto social a realizagio das seguintes atividades:

{a)  arepresentagdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; e
“(b)  a participagio em outras sociedades, comerciais ou civis, como
sGcla, acionista ou quotista.

4. - O prazo de duracio da Sociedade & indeterminado,

5. - O capital da”Sociedade é de RS 137.778.097,00 (cento e trinta e sete
milhGes, setecentos e setenta e oito mil, noventa e sete reais), dividido em 137.778.697
(cento ¢ mrinta e sete milhdes, setecentas e setenta € oito mil, noventa e sete) quotas no
valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entze os quotistas:

{a) BBA-CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTACOES
LTDA. possui 110.221.478 {cento e dez milhSes, duzentas e vinte e uma mil,
.quatrocentas e setenta € 0ito} quotas, no valor tota] de RS 110.221.478,00 (cento ¢ dez
milhGes, duzentos e vinte e um mil, quatrocentos e setenta e oito reais); ¢ :

Op 20 _

()  FINA v@#ﬁé"ﬁ;ﬁi. IPACOES LTDA. possui 27.556.619 (vinte ¢ sete

milhoes, quinhentas e cinduegi e
i

e

¢ dezenove reais),
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Parigrafo Unico - A responsabilidade dos quotistas ¢ limitada & totalidade do capital
social.

6. - Os quotistas reunir-se-ip quando necessirio, mediante a convocagio de
qualquer deles com 5 {cinco) dias de antecedéncia e especificando o dia, a hora ¢ o local
da reunido, bem como a ordem do dia e s6 sobre ela podera haver deliberagdo. Das
reunides se fari ata, devendo as deliberagbes ser aprovadas por maiori

ria, sendo que a
cada quota do capital social cabera um voto. Para que as revnides possam se instalar e
validamente deliberar, é necessiria

a presen¢a de quotistas que representerm 0o minimo a
maioria do capital social. . -

§ 1° - Qualquer quotista poderd ser representado por procurador, sendo
entdo considerado presente i reuniio. Da mesma forma, serio considerados

presentes 05 que derem seu voto por fax, telex, telegrama ou qualquer outra forma
escrita. -

§ 2° - As reunifes serfio presididas pelo quotista ou seu representante que

for escothido pela maioria dos presentes. Cabera ao presidente da reunifio a e}s/colha do
secretdrio. . :

§3°- As convocagdes parza as reunides de quotistas poderdo ser

dispensadas, se estiverem presentes quotistas representando 2 totalidade do capital
social.

7. - A administratdo e a peréncia da Sociedade incumbem ao sécic BBA-
CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTACOES LTDA., que delegara seus
poderes 2 no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) gerentes, residentes e domiciliados
no Pais. Os gerentes da Sociedade serig designados diretores.

§1°-Os diretores serfio indicados em nstrumento proprio, . que serd
SO no 6rgio competente, valende o mesmo como comprovante adequado

Os diretores ser3o havidos como empossados na data de sua escolha,

independentemente da presgagdo de caugdo, ¢ permanecerao oS seus cargos até a posse’
de seus sucessores. 4

%ﬁ_-‘-ﬁf& Y . . .
§2°-0 g :;@égé_ diretores sera fixado no instrumento da syg

nomeagio. A substinggé@ ; i%n M‘,,goderé se dar a qualquer tempo, mediante a
decisio do quotista ou-dfratistas (i

levado a regi

% _!n \5/:
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§3°- A remuneragio dos diretores serd estabelecida por decisio do

quotista ou quotistas que os indicaram, € seri levada i conta de despesas gerais da
Scciedade.

§ 4°-Um dos diretores sera denominado Diretor Presidente. Os demais
serdo Diretores sem designagdo especifica. :

® 8. - A diretoria reunir-sc-4 sempre que necessirio, mediante a convocagdo
' escrita de qualquer de seus membros. Para que possa se instalar ¢ validamente deliberar,

_ € necessiria a presenga de pelo menos 2 {dois) de seus membros em exercicio, estando
. necessariamente entre eles o Diretor Presidente. '

§ 1° - Compete exclusivamente ao Diretor Presidente presidir as reunides

da Diretoria. Compete ainda ao Diretor Presidente supervisionar e orientar as atividades
) dos demais diretores.

§ 2° - Qualquer diretor podera ser representado por outro diretor, sendo
i ; entdo considerado presente & reunizo.
. /
9. - Compete 2 Diretoria a administragio dos negécios sociais em geral € a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fimn, dispondo
ela, dentre outros poderes, dos necessirios para:

(a)  zelar pela observincia da lei e deste contrato social e pelo
cumprimento das deliberagSes tomadas nas reunices dos quotistas € nas suas proprias
reunides; ’

(b}  administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

P {¢)  expedir regimentos internos, regulamentos e outras pormas da
mesma natureza no tocante & administracdo da Sociedade;

(d)  distribuir entre os seus membros-as fungdes de administragdo da
)

i

]

i

1

@

]

}

¥

H

}

1

) Sociedade; e
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Parigrafe Unico - A representagio da Sociedade em Juizo e fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticSes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de ecomomia mista ¢
entidades paraestatais, compete a quaiquer diretor.

10. - Todos os atos e documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo da Sociedade, tais como escrituras de qualquer patureza, cheques, notas
promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral,
endossos, contratos, inclusive os de empréstimo, e outros documentos ndo especificados,
ser3o obrigatoriamente assinados por:

{a)  dois diretores em conjunto;
(b}  um diretor em conjunto com um procurador; ou
(¢)  dois procuradores, em conjunto.

11. - As procurag3es outorgadas em nome da Sociedade o serfio sempre pelo
quotist:}/ BBA-CREDITANSTALT FINANCAS E REPRESENTAGOES LTDA. ou por
quaisquer dois diretores, sendo um destes, necessariamente, o Diretor Presidente,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais,
terde um periodo de validade limitado.

12. - Os poderes para prestar garantias de quaiquer natureza em favor de
terceiros, bem como hipotecar ou, por qualquer outro modo, alienar ou gravar bens
imoveis dependerdo de prévia autorizacdo, por escrito, do quotista ou guotistas
representando a maioria do capital social. '

13. - S#o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagfio a
Sociedade, 03 atos de qualquer dos quotistas, diretores, procuradores ou fincionarios que 2
envolverem em cbrigacges relativas a negécios ou operacdes estranhas ac objeto social, _

14. - O cxercicga gocial terd inicio no dia {® de janeiro e terminar em 3] de
dezembro de cada ano;;fyyﬁga, Jie cada exercitio social e correspondente ao mesmo, serd

2 levantado um balange’ oeta] %ﬁfgﬁéonsmﬁes financeiras da Sociedade, e preparada a
[3] tad I o das _:é-‘"f&‘o_p 2
OJ&@ conta de (ucres € perd: 5‘?"3

s ey mma——-
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15. - Os lucros liquides anuaimente obtidos terio a aplicacao que lhes for
determinada pelo quotista ou quotistas representando 2 maioria do capital social,
garantida a todos os quotistas sua participagdo proporcional, sendo facultada a formagiio
de fundos de reserva. Nenhum dos quotistas tera direito a qualquer parcela dos lucros até
que seja adotada deliberagfio expressa sobre sua aplicagéo.

Parigrafo Unico - Por deliberagio do quotista ou quotistas representando
a maloria do capital social, poderio ser levantados, a qualquer tempo, balangos
intermedidrios para verificagdo do estado dos negécios sociais e eventual distribuicio de
resultados ou capitalizagio dos mesmos.

16. - Em caso de liquidagfio ou dissolugfio da Sociedade, serd liquidante a
quotista BBA-CREDITANSTALT FINANGAS E REPRESENTACOES LTDA. ou
quem esta indicar. Nessa hipétese, os haveres da Sociedade seriio empregados na
liquidagio das obrigagGes e o remanescente, se houver, rateado entre os quotistas em
propor¢&o ao nimero de quotas que cada um possuir.

/ ;

17. - A retirada, extingfio, morte, exclusio, faléncia, concordata ou insolvéncia
de quaiquer dos quotistas nfo dissolverd a Sociedade, que prosseguiréd com o©s
remanescentes, a menos que estes, desde que representem a maforia do capital social,
resolvam liquida-la. Os haveres do quotista retirante, extinto, morto, excluide, falido,
concordatirio ou insolvente serdc calculados com base no tltimo balango geral

levantado pela Sociedade e serdo pagos a seus herdeiros ou sucessores, 1o prazo de seis
meses contados do evento.

18. - O presente contrato social poderd ser livremente alterado, a qualquer tempo,
por deliberacdo do quotista ou quotistas representando a maioria do capital social.

da Comarca da Capital %&géo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por

/4?
mais privilegigde—auE 2 _fdasggpgvl.issos neste_instrumento serfio regulados de
4y O

Fo
19, - Para todas %?‘éﬁg?gﬁes oriundas deste Contrato, fica desde j4 eleito o foro-
Cz :{:%

b

acordo com a 5, €, Vig S 21 g
g W1 Z 3? .‘I S
4% A g;‘y -
¢
£ 4
3 igg'_"ﬁ 6\,, — --'-:’;‘/’--“.'.— - _ - S

251



x x x



L ] F -
findustria

inaAcLraMmentas

Comt. 2* Alreragdo do Comtrato Social da Fi indusiria Participacdes Leda }

E, por estarem assim justos e contratados, assinam O presente instmimento em
4 {quatro) vias, de igual teor e forma, na presenca das 2 {duas) testernunhas abaixo.

S&o Paulo, 22 de margo de 2000

I. BBA-CREDITANSTALT FINANCAS E
REPRESENTACOES LTDA.

Femnio Carlos Botelho Bracher

)N

-2

FRRIACL

SECRETARIA GEMAL

Antonio Beltran Martinez 7

JHL FINA PARTICIPACOES LTDA.

s Dfieacd,

= . - 1 o
Jogo Dionisio ?ﬁguem Bafreto Amoédo

«110/00-8

T

176

Nome: CEaunpstha m i
RG.: ). %3% (0 —sspist

q
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Anexo XII - Analise de Rating da Emissora preparada pela Standard & Poors
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Analistas:

Datief Arasio.
Sdn Pazio
FANEL SRE-RORG

Clamwidio Caifin:
Natr Pando
FIIE 307 -840N

73 de novembro de 2060

America Latina
Brasil

Comunicadc a Imprensa

Standard & Poor’s atribui
rating “brA” as debéntures
da Finaustria Leasing

Sao Pauly, 13 de novembro de 2000 - A
Standard & Poor’s atribuw hoje v rating
“brA™ na Escala Nacional Brasil as
debéntures a serem emitidas pela Findustria
Arrendamente Mercantil S.A. i“Findusina
Leasing”) no montante de RS 200 muthoes
pelo prazo de wés anos. A perspecriva do
tating ¢ esavel.

O rating reflere o furte comprometimento
do Banco BBA Creditanstak S.A. (“BBA™) -
a principal empresa controladora da
Finaustria Leasing — que & evidenciado pela
cldusula de papamiento antecipado, caso o
BBA encerre sua participacao (diretz ou
indireta) na empresa. Além disso, a Standard
8¢ Poor's também considera a importancia
do papel desempenhade pela empresa —em
Conjunte COTh sua empresa wma, a Findustria
Creédito Fmanciamento ¢ investroenta SUA.
(“Fingustria Financeira”™i — dentro da divisao
de erédien direto ao comsumidor das
operactes do BBA. A Standard & Puor's
analisa a quabidade de crédite da Finduseria
Leasing como negocio ineringeco 3 Findustria

Financeira — independentemente do Faru de
serem duas entidades legais separadas -
entendendn a qualidade de crédite de ambas
coma parre integral das atividades
consolidadas do BBA. Qs recursos
provenientes da emissio das debénnares em
pauta serio utilizados nas anvidades de
crédite direro a0 consumidar e leasing.

O BBA ¢ um banco de aracado,
classificado come o quinto maior banco
doméstico privado, cujo foco sio as
atividades de crédico ¢ resourana - suas
principais funtes de renda. As uperagies de
crédite direte ao consumidor ¢ leasing
respondem por cerca de 20% dos créditos
wiais consolidados. O BBA adquirin a
Findustnia Financeira em 1996 (na épuca
Mappin Financeral como um passo para
ngressar na area de crédito diveto av
consumidor. Subseqtientemente, também
adquinu uma empresa de keasing em 1997
icujo nome for pusteriormente zlterado para
Finduseria Arrendamento Mercanul 5.4
com o objetivo de oferecer uma gama maior
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Comunicade A Imprensa

13 de novembro de 2000

Standard & Poor’s

de produros de crédims ao consumudor. As
duas companhias compartitham a mesma
direqdo e aciomistas, complementando as
anvidades de atacado do Grupo BBA.

Os principais fatores de nisco de erédite
para a Fimaustria Financara ¢ Findusiria
Leasing sao a qualidade dos anvos ¢
lucratividade. As empresas enfrentaram
problemas de crédivo e apresentaram
prejuizos liquidos em 1998 e 1999, comu
resuttado da combinagio de uma agressiva
pulitica de emprésamos ¢m um momeneo
conjuntwral desfavoravel no Brasil
{influenciado pelas crises da Asta e Rassia
em 1997 ¢ 1998, respectivamente, ¢
desvalorizagdo da moeda brastieica no iniaie
de 15999). O BBA trocou a admimistracdse da
Finaustria nu inicto de 1998, com a
transferéncia de um executivo sérior do
banca para a Findustria. A nova diregdo
implemenrou mudangas drisncas desde
entdo, que incluiram a redefinican do focw
de atividade através da concentragio no
segmento especifice de financiamento de
automoveis, a remodelagem de sew sisterma
de credir score, redefinicio do quadre de
pessoal, ncluindo uma substancial redugio
de empregados e a limpeza de sua cartetra
de créditos problemanicos.

América Latina, Brasil

Essa reestruturagico permitiv 2 empresa
apresentar um pequent lucro iiquido no
primeiro semestre de 2000, A Standard &
Panr's espera que a Finaustria melhore seu
desempenbo operacional no futura.
mantendo sob cantrole a qualidade de seus
eréditas.

A hquidez da Finduseria & vista de forma
integrada as operagdes consolidadas do
grupo BBA, que tem sido seu principal
provedor de recursos, Além disso, sua
tesquraria assessira a admimistragdo dos
descasamentos entre anivos © passivos. As
debénrures a serem emitidas permiticio uma
methor adequagdo de prazo para as
operagdes de leasing ¢ de crédito direto 2o
consumidaor

Perspectiva

Estavel. A perspectiva estavel reflete as
expectativas da Standard & Poor’s de que a
Fimausina Financeira e a Findustria Leasmg
apresentario um melhor desempenhe
operacional no futuro proximo ¢
continuardo sendo um impottante
componenie ¢ cumplemento das operagdes
torais do BBA. O rating também reflere o
fato de que o BBA continuara sendo o
principal acionista.
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Anexo XllI - Andlise de Rating da Emissora preparada pela Fitch Brasil
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FITCH atribui “Rating” em Escala Nacional 4 emissdo de debéntures da
Findustria Arrendamento Mercantii

Fiteh — S30 Paulo — 13 de novembro de 2000: A Fich atribui ¢ “rating” em escala nacional de A-
{(bra) (A menos) para a emissdo plblica de 200.000 (duzentos mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie subordinada, nominativas, escriturais, em sére lnica, da
Firdustia Amendamento Mercantl S.A. {a “Emissora”™), com garantia adicional fidejussdria
consubstanciada em fianca da Findustria ParticipacBes Ltda (2 “Garantidora™), na qual cada
debénture terd valor nominal unitario, na data da emissio, de BRL 1.000,00 {um mil reais).
perfazendo o montante de BRL 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

O "ratmg” reflete a estrutura acionania da Findustria, 0 conhecimento dos executivos em seu
segmento de atuagio ¢ os bons controles gerenciais. Contudo, elas também refletem sua fraca
performance recente e um aicho de mercado altamente sensivel a conjuntura econdmica.

A Finaustria Participages & 2 "holding” do segmento de financiamento ao consumo do Banco BBA
Creditansialt {BBA), que a controla em 80% do capital; o tesiante pertence a 8 executivos da
Findustria, A instituicdo atus sobretudo no financiamento de automdveis usados, amavés de «és
subsidiarias integrais: uma fmanceira (oriumda da aquisic@io da Financeira Mappin em junho/96), uma
empresa de leasing (ativa desde novembro/97) e wme de assessoria para servigos de
crédito/cobranca. Sediada em S#o Paulo, a Findustria possui & regionais e 20 escritdrios
comerciais, operando em cerca de 3.000 revendas de antomoveis.

Contato: Pedro Gomes, Rafael Guedes, $3o Paulo Tel: +55 11 287 3177

A Fech Ratnps Lid teva lode ¢ cudiade na gaop deste Nokrs il iws [oram otifidhs de fontes que considerames fidefigms. mas sun eagiviio ¢ s grin Je
wrdregraludude ndo cULa garapiedes S Fuch Ranngs Lid nds o dspeaeahe 70 pod QUAISQNS PRt au R jALZod qUe postzm advit de cdarragdes eouin ottt Nenhumma das informacdss
det e reNaboTio pocks mer ongrads o rep aqunads au divlgadz. no oEe o m panes. om qualtpeer feemaie, por Qualquear razdo. JU por QualpueT PESOE. 1T 3 IHOMURCAN (W SMLLe
da Fiich Fatings Lid Moo relaldnos ¢ "Rimgs” qomslitram opimdes & ndo recomandacdes de compea ou venda FITCH Brasl  Tel¥ax: 287 3177
Cogmymphe Frch Raungs Ld 2000
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Findustria Arrendamento Mercantil
BRL 200 milhées/Debéntures Simples

Ratings (ovembro 2000

Findustna Amendamenio Mercaniil

BRL 200 milhdes/Debéntares Simples

Internacionais
Curte prazo
Longo prazo...
Individual ... -

Nacionais

Curio prazo ......
Longo prazo....

Perspectiva Esedvel

Principais Dados
Findustria Financizmenios (2.}

s 24 (Brad

0G0 31195

Toval de Atives TUSD mithGes] 7433
Tal de Alivos [BRL mithges| 13379

Patim. L3q. {BRL milhides] 1333
Lucro Liquide (BRI milhdes) 25
REdA (5] 43
ROE %] 173
FL Avos (%] R
~ Semeatral

Analistas

Pedro Gomes

+5511 - 2873177
pedro.gomes @ ficchratines.com

Rafaei Guedes
+5511-287 3177
tafael. guedes@fitchratings.com

5576
76
L30%
258
30

R3]

1501

Perfil

A Finsustria Panticipagdes (Findusiria) é a "holding” do segmwento del
financiamento ao consumno 4o Banco BBA Creditansialt (BBA). que a
controla em 805 do capital: o restanie pertence a 8 executivos da
Findustria. A instituigdo atua sobretude no financiamento de automGveis
vsados. através de wés subsididnias integrais: uma financeira (orunda da
aquisicho da Financeira Mappin em junho/96). nma empresa de leasing
{ariva desde nrovembro/97) e uma de assessoria para servigos de créditg/
cobranga. Sediada em S&¢ Paulo. possui & regionais e 20 escritérios
comerciats, operande em cerca de 3.000 revendas de auwomdveis.

Avaliagdo

A Fitch amibui “rating” em escala pacional para a emissao de debéntures
simples da Finduswia Amrendamento Mercantil no momtante de BRL 200
milhdes pelo praze de tés anos. O “rating” reflete a estruiura aciondna da
Findustria e o renome de seu acionistz contrelador, o conhecimento dos
execurivos em seu segmento de aigagiio € os bons controles gerenciais.
Contudo, ele também refiete sua fraca performance recente e um nicho de
mercado altamente sensivel 2 conjuntura econdmica. Apés a aguisiczo da
financeira Mappin. o facilitado acesso & linhas de financiamemto ¢ o
mercado doméstico aquecido levaram a uma tépida expansio de sua
carteira de crédito {de BRL 159 milhdes para BRL 540 milhdes; BRL 1,2
bithio considerando todas as empresas do grupo), que expds a inadequada
estrutura da instituicko pata o5 novos volumes e. aliado 3s crises
internacionais (1997 ¢ 1998) ¢ naciomal {1999), resultoz em elevada
inadimpléncia, responsdvel pelos prejuizos em 1998 e 1999. A Finguswia
passol emtao por umna profunda reorganizacio em 1998/99; os processos
de crédito/cobranga foram revisios, 2 geréneia e grande parte do guadro
de funciomirios substituidas e a eswatégia focada em financiamento de
automdveis usados, tendo em vista a forte presenga dos bancos das
montadoras no mercado de veiculos novos {responsdveis por cerca de
60% do mercado}. Usilizando-se o mesmo procedimento conuibil de seus
pares (no caso do difenmento de certas despesas comerciais), a
rentabilidade patrimonial do primeiro semeswe/2000 aumentaria para
cerca de 19%, ficando em linha com seus pares. Com o intuito de
melhorar seus resultados. 2 Finduswia pretende alavancar a caneira de
crédito em 35% no segondo semestre/2004. favorecida pels nova
estrutura comercial e operacional. Para tanto. o relacionamento comercial
junto As revendas de veicufos é fundamemtal. sendo imporiante a
qualidade dos servigos. a comissdo paga ac revendedor e & presenga
constante mno mercade. Em junho/2000, a carteira de crédito era
distribuida em 56% npa financeira ¢ 44% na leasing e composta
basicamente por 87% de auwtomdveis usados. 9% novos ¢ 4% motos. A
idade média dos veiculos financiades € de 4 anos. plance médio de 30
meses ¢ valor de BRL 6.2 mil. A entrada média de 38% do valor do
veiculo financiado constitui wma bea margem para cobermra de
madimpléncia e dos elevados custos de retomada do bem. Os créditos
arrasados acima de 60 dias eram de 4.6% do total de créditos (9,8%
considerando as parcelas a vencer)., sendo altos. mas compativel com seu
richo de atiagio. Os controles de dsco de mercade sBo os mesmos do
BBA; utiliza "swaps" para reduzir ¢ descasamento de taxas de juros. O
BBA tem bom comprometimento com o “funding”. respondendo por
58,19 do total (100% em fins de 1999). enquanto a emissio de Letras de
Cambio para terceiros por 39 6% {concentradas em fundos). A politica do
BBA £ de alavancar o capital das empresas do grupo: apores serao
eferados conforme a necessidade de enguadramento na legislagio local.
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Anexe XIV - Curriculos dos Conselheiros e Diretores
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Ferndo Carlos Botelho Bracher

Formado em direifo pela Faculdade de Direito da Universidade de S3o Paulo em 1857,
freqlentou a Universidade de Direito de Freiburg i.Br. e Heidelberg, Alemanha, de 1958 a
1860. Foi advogado associado de Pinheiro Neto - Advogados de 1960 a 1961. Ocupou o
cargo de Diretor do Banco Bahia S.A. e de outras instituices do grupo de 1961 a 1973,
Diretor da 4rea externa do Banco Central do Brasil de 1874 a 1879, e foi membro do Grupo
dos 20 de Funde Monetério Internacional para o trabalho da Reforma Monetaria Internacional
de 1974 a 1976. Foi Vice-Presidente Execulivo do Banco Brasileiro de Descontos S.A. e
Diretor das demais empresas do Grupo Bradesco de 1981 a 1985. Ocupou o cargo de
Presidente do Banco Central do Brasil de agosto de 1985 a feversiro de 1987 e foi consuitor
especial para assuntcs da divida externa de jutho a dezembro de 1987, Atuaimente & Diretor
Presidente da Finaustria Participagdes Lida., Presidente do Conselho de Administragio da
Findustria Arrendamento Mercantii S.A. e Presidente do Banco BBA Creditanstalt S.A. e
oufras instituicdes do Grupo BBA.

Antonio Beltran Martinez

Formando em administragdo de empresas pela Fundagao Getulio Vargas em 1972, Ocupou
diversos cargos no Banco Bradesco S.A. de 1948 a 1987 onde chegou ao cargo de Vice-
Presidente. E membro da FEBRABAN e do Consetho Consultivo da ABBC. Atualmente &
Diretor da Finaustria Participagbes tida., Conselheirc da Finaustria Arrendamento Mercantit
S.A. e Vice-Presidente do Banco BBA Creditanstalt S.A.

Joao Dionisio Filgueira Barreto Amoédo

Formade em administracdc de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeirc e em engenharia civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1984. QOcupou
diversos cargos na area comercial do Citibank de 1985 a 1888. Foi Gerente Comercial no
Banco BBA Creditanstalt de 1988 a 1988, sendc promovidc a Diretor Regional em 1989,
Diretor Adjunto em 1890 e Diretor em 1892. Atuaimente € Diretor da Findustria ParticipacGes
Ltda. e Conselheiro, Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com investidores da Finaustria
Arrendamento Mercantil S.A.

263


x x x



. T,
finaustria

[vrnaneramenton

José Irineu Nunes Braga

Formado pela facuidade de Administragdo do instituto Cultural Newton Paiva de Belo
Horizonte, Minas Gerais. Ocupou 0 cargo de Procurador il do Banco Mineiro do Oeste S.A. de
1968 a 1976, Gerente Executive Chefe do Banco Bradesco S.A. de 1876 a 1981, Gerente de
Planejamento e Servigos do Banco Boa Vista S.A. de 1981 a 1985 e Gerente de Organizagdo
e Métodos do Banco Multiplic S.A. de 1985 a 1988 quando acumulou interinamente a area de
informatica. Atuaimente é Diretor Adjunto do Banco BBA Creditanstalt S.A. e Diretor da
Findustria Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento, Findusiria Arrendamento
Mercantil S.A. e BBA Creditanstalt Financ¢as e Representagbes Lida.

Marco Antonio de Oliveira

Formado em administragio financeira pela Faculdade Anhembi Morumbi em 1986. Ocupou ¢
cargo de Assistente Administrativo do Banco Sul América de 1990 a 1991 e Gerente Back
Office do Banco BBA Creditanstalt S.A. de 1981 a 1898. Atualmente ¢é Diretor da Finaustria
Companhia de Crédite, Financiamenic e investimento.

\\poetosp\p_pero\gruposiger-ale\dpa\bba\evs.doc
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Emissora

FINAUSTRIA ARRENDAMENTO MERCANTILS.A.
Rua Expedicionario Abilio dos Passos, 103
Salesopolis - 5P - Brasil

Garantidora

FINAUSTRIA PARTICIPACOES LTDA.
Rua Quirino de Andrade, 215
S50 Paulo - 8P - Brasil

Coordenadores

BANCO BBACREDITANSTALTS A,
Av.Paulista, 37,162, 182, 19%e 20” andares
SaoPaulo - SP- Brasil

BANCO ITAUS.A.
Rua Boa Vista, 176
SacPaulo- SP-Brasil

Banco Mandatério e Escriturador

BANCC ITAUSA.
RuaBoa Vista, 176
S&o Paulo- SP-Brasil

Agente Fiducidrio

PENTAGONO S.A.DTYM
Av.das Ameéricas, 3.333, 3% andar, grupo 307/8/9
Ricde Janeiro- RJ - Brasil

Consultor Juridico

PINHEIRONETC - ADVOGADOS
Rua Boa Vista, 254, 8%andar
Bag Paulo - SP - Brasit

265


x x x



Emissora

MEHIRHOLDINGS S.A.
Av. Paulista, 37, 20° andar, parte
Sao Paulo, SP

Coordenador

BANCO BBACREDITANSTALT S.A.
Av. Paulista, 37, 16°, 18°, 19° e 20° andares
Sao Paulo, SP

Assessor Legal

PINHEIRO NETOADVOGADOS
RuaBoa Vista, 254, 9° andar
Sao Paulo, SP

Auditores Independentes

PRICEWATERHOUSECOOPERS
Av. Francisco Matarazo, 1.700, Torre Torino

Sao Paulo, SP

Instituicao Depositaria e Escrituradora

BANCOITAUS.A.
RuaBoa Vista, 176
Sao Paulo, SP

...........

(11) 3259-3000
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