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297.000 DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES PREFERENCIAIS

PRECO DA OFERTA : R$ 1.000,00 POR DEBENTURE NA DATA DA EMISSAO

EmissdoPublica de 297.000 (duzentas e noventa e sete mil) debéntures, conversiveis em acdes preferenciais, da 12 Série da 32
Emissdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo ("CBD" ou "Emissora") todas nominativas, escriturais, com garantia
subordinada ("Debéntures"), com valor nominal unitario na data de emissao de R$ 1.000,00 (hum mil reais), perfazendo o montante
de R$ 297.000.000,00 (duzentos e noventa e sete milhdes de reais) (a "Oferta"). As Debéntures serdo colocadas em mercado de
balcéo néo organizado, em conformidade com as disposi¢des da Instru¢gao da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 13/80.

A Emisséo foi aprovada conforme deliberacéo da Assembléia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 09/08/1999, cuja ata
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") e publicada nos jornais Folha de Séo Paulo e Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo em 24/08/1999. A Oferta foi aprovada e registrada na CVM sob o0 n® CVM/SRE/DCA-007 em 02/09/99.

As Debéntures foram registradas para negociagcao no mercado secundario junto ao SND - Sistema Nacional de Debéntures,
administrado pela ANDIMA - Associagéo Nacional das Instituicdes de Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central de
Custddia e de Liquidagéo Financeira de Titulos.

As informacgBes contidas nesta publicacéo serdo objeto de andlise por parte da Comissdo de Valores Mobiliarios, que
examinard a consisténcia das mesmas. O prospecto definitivo sera colocado a disposicao dos investidores, para entrega, nos
locais onde seréo colocadas as Debéntures junto ao publico, durante o periodo de distribuigao

"O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informac¢des prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia Emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas".

"Este prospecto foi preparado com base em informacgfes prestadas pela Emissora, visando o atendimento dos
padrdes minimos de informacgé&o estabelecidos para colocagéo e distribuigdo publica de titulos e valores mobiliarios
definidos pelo Codigo de Auto-Regulagcdo da ANBID para as Operacdes de Colocacgdo e Distribuicdo Publica de
Titulos e Valores Mobiliarios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, em garantia de veracidade das
informacgBes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, das instituicGes participantes e/ou dos
titulos e valores mobiliarios objeto da distribuicao"

Coordenador

BBA
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RESUMO DO PROSPECTO

Este resumo foi elaborado, em sua totalidade, com base nas informacdes detalhadas e demonstracdes financeiras —
incluindo as notas anexas as mesmas — contidas neste Prospecto. Algumas informagfes que se encontifam neste
resumo e em outras se¢des deste Prospecto, incluindo informagdes que se referem & estratégia da Emigsora, sao
previsdes futuras que envolvem riscos e incertezas. A Secao “Fatores de Risco” descreve os fatores que podem vir a

causar mudancas nos resultados aqui apresentados.

A EMISSORA

A CBD ¢é a maior varejista de alimentos no Brasil, em relacdo ao nimero de lojas e a segunda em termos de/ vendas
liquidas. Em 30 de junho de 1999, a Emissora operava 320 lojas espalhadas pelo Pais, das quais 270 estavam
localizadas no Estado de Sao Paulo. A Emissora opera diferentes formatos de lojas por meio de quatr@divisdes:

de Aculcar(145 supermercadosBarateiro (69 supermercadosixtra (32 hipermercados) Eletro (74 lojas de
eletrodomésticos).

A CBD foi a pioneira no Brasil no varejo de alimentos. Sua primeira loja, uma doceira, foi inaugurada em 1948 na
Cidade de Sao Paulo, com a denominacdo de Pao de Acucar. A CBD estabeleceu uma das primeiras cadeias de
supermercados no Brasil, tendo inaugurado seu primeiro supermercado em 1959. Nas duas décadas seguintes, a
Emissora inaugurou e/ou adquiriu cerca de 500 supermercados, abrindo, em 1971, o primeiro hipermergado do
Brasil e, em 1980, a primeira grande loja de descontos (“discount store”) de alimentos do Brasil (introdugéo da
divisao Superbox). A Emissora destaca-se também no varejo de alimentos brasileiro, por ter sido uma das lideres na
introducao de sistemas de tecnologia de informagéo.

A CBD pretende continuar incrementando suas vendas e rentabilidade, através da énfase dada aos formatos
diversificados de suas lojas, empregando uma estratégia mercadologica voltada para os publicos-alvos e
enfatizando a qualidade e o atendimento ao consumidor. A Emissora também pretende intensificar sua eficiéncia
operacional, baseada no seu programa de investimentos em sistemas de gerenciamento de informacdes e tecnologia
de Ponto de Venda (“PDV”). Os sistemas gerenciais e de informagbes da CBD promovem sua eficiéncia
operacional, possibilitando um melhor controle de estoques, menores custos com a mao-de-obra, maior precisao e
velocidade nas caixas registradoras, além de um maior controle do fluxo de caixa. A Emissora também procura
melhorar sua eficiéncia operacional convertendo areas das mercadorias estoque dentro das lojas em areas|de venda,
além de expandir e modernizar seu centro de distribuicéo, para agilizar e melhorar o fluxo dos estoques para suas
lojas. Além disso, a Emissora esta em busca de uma estratégia de crescimento seletivo, por meio da inauguragéao de
novas lojas nas areas em que as divisdes da CBD desfrutam de forte reconhecimento por parte dos consum|dores. A
Emissora examina continuamente oportunidades de aquisicdo de lojas que sejam compativeis com a sua gstratégia
de crescimento.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificaco

Sede

Departamento de Acionistas

Diretor de Rela¢des com Investidores

Auditores
Local de Negociacdo das A¢les

Controle Acionario

Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais Divulga Informacdes

A CBD é uma sociedade por acdes, devidamente inscrita
C.N.P.J.M.F. sob n°® 47.508.411/0001-56, com seus af
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
Estado de S&o Paulo - JUCESP sob N.I.R.E. 35900089901.

A sede da CBD esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estad
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3.142.

O departamento de acionistas da CBD esta localizado na Cid

no
0s
do

D de

hde

de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luiis

Antbnio, 3.142. A responséavel pelo departamento é a Sra. Mar
Rieger Salzano, que atualmente ocupa o cargo de advogadsa
CBD. O telefone do departamento de acionistas da CBD é (1
885-8055.

O Diretor de Relac¢des com Investidores da CBD é o Sr. Ricar
Florence dos Santos, com escritdério na Av. Brigadeiro Lu
Anténio, 3.142, S&o Paulo, SP. O telefone para contato com o
Ricardo Florence é (11) 886-0421.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As acdes da CBD sé&o negociadas nas Bolsas de Valores de
Paulo ("BOVESPA”"), de Nova lorque (“NYSE”") e na Bolsa de
Valores de Luxemburgo.

P&o de Acucar Industria e Comércio S.A. e Peninsu
Participac@es, que atualmente detém 93,18% das acdes ordind
séo acionistas controladores da CBD.

se
1 da
1)

do
S
Sr.

Sao

a
rias,

A CBD jadistribuiu publicamente a¢6es preferenciais, debéntures

simples e debéntures conversiveis em acgoes.

As informacdes referentes a CBD sao divulgadas nos Jornais
Estado de Sdo Paulo, Gazeta Mercantil, Folha de Sdo Paul
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

@)
oe
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INDICADORES DA EMISSORA

As informacdes financeiras apresentadas no presente Prospecto sdo baseadas nas Demonstracfes Financeiras
Consolidadas da Emissora, relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1996, 1997 e 1998 e aos
periodos encerrados em 30/06/1998 e 30/06/1999, salvo indicagédo contraria. Os resultados das operg¢des do
periodo de seis meses encerrados em 30/06/1999 ndo sédo necessariamente indicativos dos resultados das|operacdes
a serem esperados para todo o exercicio social a encerrar-se em 31/12/1999. Todas as informacdes financeiras
constantes neste Prospecto deverdo ser analisadas no contexto das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
Emissora, que fazem parte integrante do presente Prospecto e que foram elaboradas de acordo com a legislacao
societaria e a regulamentacédo da CVM, bem como foram auditadas e revisadas pela PricewaterhouseCoopers,
auditores independentes.

Semestre encerrado em
30/06/1999 (em R$)

Valor Patrimonial por mil acdes 11,668
Lucro por A¢éo (0,789)
Prejuizo Liquido sobre o Patrimdnio Liquido (6,8%)
Patrimonio Liquido sobre o Ativo Total 28,7%
Liquidez Corrente 0,71
Liquidez Seca 0,47
Liquidez Geral 0,52
Endividamento Financeiro sobre o Patriménio Liquido 148,2%
Endividamento Financeiro sobre o Ativo Total 42.5%
Ativo Permanente sobre o Patriménio Liquido 219,9%
Exigivel a Longo Prazo sobre o Patrim6nio Liquido 92,2%
Exigivel Total sobre o Ativo Total 71,3%
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DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS

O quadro a seguir exibe dados financeiros selecionados da Emissora. Os dados financeiros selecjonados
originaram-se das demonstra¢des financeiras consolidadas da Emissora dos respectivos periodos indicados,
elaboradas de acordo com a legislacédo societéria. As demonstragfes financeiras consolidadas dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 1996, 1997 e 1998 e dos periodos encerrados em 30/06/1998 e 30/06/1999 foram,
respectivamente, auditadas e revisadas pela PricewaterhouseCoopers, auditores independentes (“Demonstractes
Financeiras Consolidadas”). Os resultados das operacg6es do periodo de 6 meses, encerrado em 30/06/1999, ndo sao
necessariamente indicativos dos resultados das operacdes a serem esperados para todo o exercicio financeiro a
encerrar-se em 31/12/1999. As presentes informagfes deverdo ser analisadas no contexto das Demonstracées
Financeiras Consolidadas da Emissora, que fazem parte integrante do presente Prospecto.
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DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS

Informacdes da Demonstracéo de Resultados:

Receita Bruta
Vendas Liquidas
Custo de Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas
Gerais e Administrativas
Lucro Oper. antes Depr. Imp, Taxas e Rec.
Financ.- EBITDA
Depreciagdes
Lucro Oper. antes Imp., Taxas e Rec.
Financ. — EBIT
Impostos e Taxas
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Resultado Financeiro
Lucro (Prejuizo) Operacional
Perda c/ Investimento em Controlada
Despesas ndo Operacionais, Liquidas
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda Diferido
Reversédo dos Juros sobre Capital Préprio
Lucro Liquido/Prejuizo
Informagdes do Balanco Patrimonial:
Ativo
Disponibilidades
Estoques
Imobilizado
Passivo
Fornecedores
Financiamentos de Curto Prazo
Financiamentos de Longo Prazo
Debéntures
Patrimoénio Liquido

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro

1996

3.463,8
2.936,9
(2.197,8)
739,1
(634,7)
(513,7)
(121,1)

104,4
(44.4)

59,9
(11,0)
(74,2)
148,7
74,5
1235
2,8
179,2
17,8
58,5
120,7

1.401.319
211.622
164.354

563.343
2.079.419
322.390
297.672

570.359
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1997 1998
Em milhares de reais
3.638,4 5.133,5
3.113,8 4.383,5
(2.283,8) (3.194,4)
830,0 1.189,1
(671,3) (917,4)
(541,1) (726,6)
(130,3) (190,8)
158,7 271,7
(60,6) (102,7)
98,1 169,0
(18,8) (21,3)
(131,6) (215,4)
212,3 263,2
80,7 47,8
160,0 195,2
(2,9) (3.1)
118,9 158,2
3,3 (11,4)
38,3 40,0
143,7 159,0
2.079.419 3.024.479
424.935 370.227
220.798 344.967
917.531 1.389.822
2.079.419 3.024.479
377.378 604.323
254.652 347.890
210.711 417.816
103.104 314.860
857.740 971.731

Segundo Trimestre
(encerrado em 30 de Junho)

1998 1999
2.140,1 3.034,4
1.831,3 2.570,0
(1.341,0) (1.872,5)
490,3 697,5
(369,0), (528,3)
(286,5) (413,3)
(82,5) (115,0)
121,3 169,2
(41,6) (71,5)
79,7 97,7
(8.,8) (13,0)
(84,5) (328,9)
117,8 139,7
33,3 (189,2)
104,2 (104,5)
- (174)
(1,4) 03
102,8 (105,5)
(24,5) 43,7
78,3 (61,9)
2.403.063 3.188.691
250.619 220.744
236.343 335.659
1.066.493 1.499.617
2.403.063 3.188.691
358.757 453.892
297.764 744.451
411.242 266.336
108.642 344.658
936.005 914.830
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(Anexo | a Instrucdo CVM n° 13/80)

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIQAO
Companhia Aberta - C.N.P.J./M.F. n° 47.508.411/0001-56
Avenida Brigadeiro Luis Antbnio, 3142 - Sdo Paulo - SP - CEP 01402-901

Coordenador

BANCO BBA CREDITANSTALT S.A.
C.N.P.J./M.F. 31.516.198/0001-94
Avenida Paulista, 37 - 20° Andar - Sado Paulo - SP - CEP 01311-902

Emisséo publica de 297.000 (duzentas e noventa e sete mil) debéntures escriturais, nominativas, ndo endossaveis,
da espécie com garantia subordinada, conversiveis em acoes preferenciais, de emisséo da Companhia Brasileira de
Distribuicédo (“CBD” ou “Emissora”), da 12 Série da 32 Emisséo da CBD (as “Debéntures da 12 Série”), com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) na data de emisséo, perfazendo o montante de R$ 297.000.000,00
(duzentos e noventa e sete milhdes de reais). Esta emisséo foi aprovada conforme deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria (“AGE”") realizada em 09/08/1999, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e

no jornal “Folha de S&o Paulo”, em 24/08/1999.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS - CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES
PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM
COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Registro na CVM sob 0 n° CVM/SRE/DCA-007 em 02/09/1999.

™

'
S,
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1. RAZAO SOCIAL E ENDERECO DA EMISSORA

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56

Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio n° 3.142

Séo Paulo — S.P.

2. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA QUE DELIBEROU SOBRE A EMISSAO

A Assembléia Geral Extraordinaria que deliberou sobre a presente emissao foi realizada em 09/08/1999.
3. REGISTRO DE DISTRIBUICAO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

N° CVM/SRE/DCA-007.

Data: 02 de setembro de 1999.
4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Posicdo em 09 de agosto de 1999:
Subscrito e integralizado

Espécie e classe das agdes Quantidade (mil) Valor (R$)
Ordinarias 50.287.003.731 348.092.552,71
Preferenciais 28.119.943.037 194.649.552,12
Total 78.406.946.768 542.742.104,83

Posicdo apés conversao da totalidade das debéntures da 12 emissédo, da 12 série da 22 emissdo e da 12 série da 32
emissao da CBD:
Subscrito e integralizado*

Espécie e classe das acdes Quantidade (mil) Valor (R$)
Ordinarias 50.287.003.731 348.092.552,71
Preferenciais 28.119.943.037 194.649.552,12
Prerenciais da converséo da 12 emisséo de deb&htures 2.658.490.905 88.554.332,05
Prerenciais da conversao da 12 série da 22 emissdo de debéntures 5.764.942.350 192.030.229,68
Prerenciais da conversdo da 12 série da 32 emissdo de deféntures 5.999.994.000 296.999.703,00
Total 92.830.374.023  1.120.326.369,55

* Caso as todas as debéntures em circulagdo fossem convertidas até o dia 09/08/1999.

(1) Convertidas pelo preco de conversdo de R$ 33,31 por lote 1.000 (hum mil) acées em 09/08/1999, conforme item 4.10.7 da escritura da 12 emisséao de
debéntures da Emissora.

(2) Convertidas pelo prego de conversédo de R$ 33,31 por lote 1.000 (hum mil) acdes em 09/08/1999.

(3) Convertidas pelo prego de conversao de R$ 49,50 por lote 1.000 (hum mil) ag6es na data de emiss&o.

5. CARACTERISTICAS BASICAS DA EMISSAO

Preco de
Quantidade emisséo (R$) Montante (R$)
Debéntures Simples 297.000 1.000,00 297.000.000,00
Custo maximo da distribui¢éo 6.072.870,00
Montante liquido para a EMISSORA 290.927.130,00

6. DEMONSTRATIVO DO CUSTO DA DISTRIBUICAO
6.1. Comissionamento:

a) A EMISSORA pagara ao Coordenador uma comissao de estruturacao e coordenacao a razao de 0,5%
(zero virgula cinco por cento) sobre o valor total da emisséo.

b) A EMISSORA pagara ao Coordenador uma comissao de garantia de subscri¢cdo a razdo de 1,0% (um
por cento), incidente sobre o valor total da garantia firme prestada pelo Coordenador.

c) A EMISSORA pagara ao Coordenador uma comissao de colocagdo a razédo de 0,5% (zero virgula
cinco por cento), calculada sobre o valor total das Debéntures efetivamente colocadas e subscritas.
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6.2. Despesas decorrentes do registro da emissdo na CVM: 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o valor
da emissao limitado a 100.000 UFIR’s, referente a taxa de registro cobrada pela CVM.
Série Taxa de Fiscalizagdo CVM (R$)
12 82.870,00

6.3. Outros custos estimados em R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais), relativos a despesas com assessoria
juridica, publicag®es, impressdes, agentes e demais despesas necessarias a concluséo da presente emissao.

6.4. Custo Unitario do Lancamento:
Preco por debénture (R$) Custo por debénture (R$) Montante liquido (R$)

1.000,00 20,45 979,55

. CONDICOES E PRAZO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO

7.1. A colocacéo e/ou subscricdo das Debéntures da 12 Série somente terd inicio apés a data da expedicédo do
Registro de Distribuicdo pela CVM e da publicacdo do 2° (segundo) Anuncio de Inicio de Distribuicao
Publica, conforme artigo 26 da Instrugdo CVM n° 13/80.

7.2. O Coordenador tera o prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias para promover a colocacdo das
Debéntures, contados a partir da data da Assembléia Geral Extraordinaria da EMISSORA, realizada em 9
de agosto de 1999. Caso as Debéntures objeto da garantia firme ndo sejam totalmente colocadas, o
Coordenador subscrevera o saldo néo colocado, no ultimo dia util do prazo de colocacéo referido acima,
até o limite da garantia prestada.

7.3. As Debéntures da 12 Série serdo subscritas pelo seu valor nominal unitario atualizado pelo indice Geral de
Precos - Mercado, divulgado pela Fundagcédo Getulio Vargas (“IGP-M"), acrescido de remuneracéo,
conforme definidos adiantes, calculados de forma pro-rata temporis, desde a data da publicagdo do 2°
Anlncio de Inicio de distribuicdo das Debéntures da 12 Série até a data da efetiva integralizacéo das
Debéntures da 12 Série.

7.4. Independentemente da data de subscricdo das Debéntures da 12 Série, 0 preco de subscricdo serd pago em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de subscricdo das Debéntures da 12 Série, em moeda corrente
nacional, sendo os certificados representativos das Debéntures da 12 Série, entregues aos seus titulares no
prazo de 10 (dez) dias contados da sua solicitacdo a Emissora.

7.5. N&@o ha nem sera constituido fundo de sustentacéo para as Debéntures da 12 Série objeto dos melhores
esforcos.

. CONTRATO DE DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES DA 12 SERIE

8.1. O Coordenador presta a garantia firme de subscricdo e colocagdo publica de até 297.000 (duzentas e
noventa e sete mil) Debéntures da 12 Série, pelo preco de subscrigdo definido na Escritura, apos a
concessdo do registro de distribuicdo pela CVM.

. CARACTERISTICAS DA EMISSAO
9.1. Data de Emisséo:
Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da 12 Série serd 01/09/1999 (“Data de
Emissao”).
9.2. Quantidade de Debéntures:
Serédo emitidas 297.000 (duzentas e noventa e sete mil) Debéntures da 12 Série.

9.3. Valor Nominal Unitério:

As Debéntures da 12 Série terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emisséo.
9.4. Valor Total da 12 Série:

O valor total da 12 Série é de R$ 297.000.000,00 (duzentos e noventa e sete milhdes de reais).
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9.7.
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9.9.

9.10.
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Vencimento:

As Debéntures da 12 Série vencerao em 1° de setembro de 2000 (a “Data de Vencimento”), ocasido em que
a Emissora obriga-se a proceder a liquidacao das Debéntures da 12 Série que ainda se encontrarem em
circulagéo, pelo seu valor nominal atualizado, acrescido da remuneracdo na forma estabelecida no
Instrumento Particular de Escritura da 32 Emisséo de Debéntures da Emissora (a “Escritura de Emissao”).

Forma:

As Debéntures da 12 Série serdo nominativas e escriturais. O Banco Itad S.A., com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 185, 6° andar, inscrito no C.N.P.J./M.F. sob n°
60.701.190/0001-04 (“Banco Mandatario”) prestara os servicos de escrituracdo das Debéntures da 12
Série.

Espécie:

As Debéntures da 12 Série serdo da espécie com garantia subordinada, conversiveis em a¢des preferenciais
de emisséo da CBD.

Direito de Preferéncia:

Nos termos do artigo 7° do Estatuto Social da Emissora, ndo havera direito de preferéncia para subscricao
das Debéntures da 12 Série pelos atuais acionistas da Emissora, conforme disposto no artigo 172 da Lei n®
6.404/76. Sera concedido, entretanto, aos acionistas titulares de acdes da Emissora, nos termos da AGE,
um prazo de prioridade de 02 (dois) dias Uteis para subscricdo das Debéntures da 12 Série, a contar da data
de inicio da distribuicdo das Debéntures da 12 Série, observadas as suas respectivas participagdes no
capital social da Emissora no dia util imediatamente anterior a AGE. A proporgao para subscricdo das
Debéntures da 12 Série, realizada dentro do referido prazo de prioridade, sera de 1 (uma) debénture
conversivel para cada 263.991 (duzentas e sessenta e trés mil novecentas e noventa e uma agdes),
independentemente da espécie possuida, quando da realizacdo da AGE. Os acionistas que desejarem
usufruir do atendimento prioritario para subscrever as Debéntures da 12 Série, deverdo comparecer
exclusivamente nas agéncias do Banco Mandatéario, constantes do Anuncio de Inicio de Distribuicdo. O
prazo de prioridade ndo seré extensivo aos acionistas definidosd8rRersonconforme estabelecido
noRegulation $loUnited States Securities Act of 1983ndo em vista a restricdo imposta ps&curities

and Exchange Commissiaios Estados Unidos da América.

Amortizacdo Programada:

As Debéntures da 12 Série terdo o seu valor nominal atualizado, na forma do item 9.12, integralmente
amortizado quando da ocorréncia do seu vencimento, de forma ordindria ou antecipadamente.

Conversibilidade das Debéntures da 12 Série:

9.10.1. As Debéntures da 1% Série poderdo ser convertidas em acgfes preferenciais nominativas,
escriturais, de emissdo da CBD, pelo seu valor nominal, acrescido da remuneracao
correspondente a parcela do IGP-M, conforme item 9.12, a qualquer momento, a partir de sua data
de subscricdo. A quantidade de ac¢bes preferenciais nominativas, escriturais, de emissédo da
Emissora, decorrentes da conversédo de cada Debénture da 12 Série sera definida com base no
valor de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cingiienta centavos) por lote de 1.000 (mil) acGes
preferenciais, de emissdo da CBD na Data de Emisséo, sendo esse valor atualizado pela parcela da
remuneracdo das Debéntures da 12 Série correspondente a variagcao do IGP-M. Tal relagao de
conversao resultara na aquisi¢do, a qualquer momento, de 20.202 (vinte mil duzentas e duas)
acoes por cada Debénture da 12 Série.

9.10.2. O preco de conversdo das Debéntures da 12 Série, e, portanto, o preco de subscricdo das acdes
preferenciais nas quais as Debéntures da 12 Série poderdo ser convertidas, foi fixado de acordo
com a seguinte regra de conversao: a conversao das Debéntures da 12 série sera fixada de acordo
com o disposto no artigo 170, § 1°, da Lei n° 6.404/76 e no Parecer de Orientagéo n° 1/78 da
Comisséo de Valores Mobilidrios, tomando por base a média ponderada da cotacéo das acdes
preferenciais de emissdo da Emissora, na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“BOVESPA”) nos
ultimos 10 pregdes realizados até 5 de agosto de 1999, atingindo-se um preco de R$ 32,00 (trinta e
dois reais) por lote de 1.000 (mil) acdes preferenciais de emissédo da Emissora, sobre o qual foi
aplicado um &gio de 54,69% (cinqlienta e quatro inteiros e sessenta e nove centésimos por cento),
resultando no preco de conversdo de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cinquenta centavos) por
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lote de 1.000 (mil) acBes preferenciais de emissdo da Emissora. O 4gio aplicado as acbes
preferenciais de emissdo da Emissora justifica-se: (i) pela baixa liquidez e alta volatilidade das
acoes preferenciais de emissdo da Emissora, verificada nos dltimos 360 (trezentos e sessenta)
pregdes nos quais ocorreram negociagdo com acdes preferenciais de emissdo da Emissora, nos
quais o pre¢o maximo de negociacao foi 50,23% (cinqlenta inteiros e vinte e trés centésimos por
cento) superior, e o preco minimo foi 61,69% (sessenta e um inteiros e sessenta e nove centésimos
por cento) inferior ao preco médio de negociacao nesse periodo; e, (ii) pelo fato de uma opcao do
tipo americana (podendo ser exercida a qualquer tempo) sobre acdes preferenciais de emisséo da
Emissora, ter como preco de exercicio o valor determinado para conversao das Debéntures da 12
série, se considerados 0s seguintes parametros: (a) vencimento igual ao das Debéntures da 12
série; (b) volatilidade implicita de 37% (trinta e sete por cento); (c) dividend yield de 4% (quatro

por cento); (d) prémio de 5% (cinco por cento) sobre o valor da acao preferencial de emissao da
Emissora,; (e) variacdo acumulada do IGP-M no periodo de 8% (oito por cento); (f) taxa de juros
para o periodo de 26% (vinte e seis por cento) ao ano; e, (g) preco de R$ 32,00 (trinta e dois reais)
por lote de 1.000 (mil) a¢cBes preferenciais de emissao da Emissora.

Cotacdo das Acdes Preferenciais Nominativas da Emissora na BOVESPA, no periodo de
01/07/1998 até 05/08/1999:

Minimo por Médio por Méximo por

Volume lote de mil lote de mil lote de mil
Més Negdcios N° Titulos (mil R$) acoes (R$) acoes (R$) acoes (R$)
1998-07 80 215.500.000 5.782.361 25,5 26,8 28,2
1998-08 238 469.400.000 10.132.519 15,8 21,6 27,7
1998-09 647 1.326.000.000 16.935.565 9,3 12,8 17,0
1998-10 248 390.900.000 7.481.895 15,0 19,1 22,5
1998-11 245 897.200.000 19.090.041 19,3 21,3 24,6
1998-12 82 240.900.000 4.937.861 17,0 20,5 24,0
1999-01 298 911.900.000 16.980.238 14,0 18,6 21,5
1999-02 249 465.900.000 9.800.536 19,2 21,0 24,0
1999-03 289 512.500.000 13.414.470 23,4 26,2 28,3
1999-04 391 729.700.000 20.134.598 24,5 27,6 33,0
1999-05 663 648.200.000 20.872.773 28,5 32,2 36,0
1999-06 345 412.400.000 12.661.595 29,0 30,7 33,0
1999-07 584 531.600.000 16.771.158 29,5 31,6 34,0
1999-08 (*) 725 482.900.000 16.157.061 30,3 33,5 36,5

Nota: (1) As cotacdes estao expressas na forma de divulgagao e moedas vigentes nas datas indicadas, sem nenhum ajuste, em fungéo de
proventos e/ou mudancas de padrdo monetario eventualmente ocorridos dessas datas até hoje.
(*) Até 5/8/99.

9.10.3. A quantidade de acdes estipulada no item 9.10.1 sera ajustada sempre que houver aumento de
capital por bonificagédo, desdobramento ou grupamento de a¢des, a qualquer titulo, que vierem a
ocorrer a partir da Data da Emissao, sem qualquer 6nus para os debenturistas da 1 Série e na
mesma proporcao estabelecida para tais eventos.

9.10.4. As acdes preferenciais nominativas, escriturais, resultantes da conversdo das Debéntures da 12
Série terdo as mesmas caracteristicas e condi¢des e gozardo dos mesmos direitos e vantagens
estatutariamente atribuidos atualmente a espécie, quais sejam: a) sem direito de voto; b)
prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela diviséo do capital social pelo
namero de agdes em circulagao, sem prémio, no caso de liquidagédo da Emissora; c) prioridade no
recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil
acOes preferenciais, nao cumulativo; e d) participacao em igualdade de condi¢cdes com as acdes
ordinarias de emisséo da Emissora no recebimento do dividendo estabelecido no artigo 41, inciso
IV, letra “c” do Estatuto Social, apés assegurado as ac¢Bes ordinarias o dividendo igual ao
estabelecido no item “c” acima mencionado, bem como na distribui¢cdo, pela Emissora, de acdes
bonificadas, resultantes da capitalizagdo de reservas ou lucros acumulados, ou da correcao
monetéaria do capital social; e fardo jus as bonificages distribuidas, bem como a quaisquer
direitos deliberados em atos societarios da Emissora, a partir da data da solicitacao da converséo,
inclusive. As acdes produto da conversao das Debéntures da 12 Série terdo direito aos dividendos
integrais correspondentes ao exercicio social em que ocorrer a conversao.
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9.10.5. O debenturista da 12 Série poderé optar pela conversao, a qualquer tempo, a partir da data de

subscricdo das Debéntures da 12 Série, exceto nos dias de realizacdo da Assembléia Geral dos
Acionistas da Emissora, e devera manifestar sua intengdo por meio da Solicitagédo de Conversao,
através de formulario préprio disponivel nas agéncias do Banco Mandatéario, cujos endere¢os
constam do Anuncio de Inicio de Distribuicdo. Para todos os efeitos legais, a data da converséo
sera a data do recebimento da solicitacéo pela Emissora, através do Banco Mandatario ou Central
de Custodia e de Liquidag&o Financeira de Titulos (“CETIP").

9.10.6. Os aumentos de capital decorrentes da converséo das Debéntures da 12 Série em acdes preferenciais

9.10.7.

nominativas, escriturais, de emissédo da Emissora, observada a forma estabelecida no inciso lll, do
artigo 166, da Lei n® 6.404/76 e no Estatuto Social da Emissora, serdo homologados bimestralmente
e arquivados na JUCESP no prazo de 30 (trinta dias) ap0s a sua efetivacéo.

Os debenturistas da 12 Emissdo de debéntures conversiveis em acdes preferenciais da
EMISSORA, bem como os debenturistas da 12 Série da 22 Emisséo de debéntures conversiveis em
acoes preferenciais da EMISSORA terdo, igualmente, até o vencimento final daquelas emissoes,
a seu exclusivo critério, o direito de converter as suas debéntures pelo mesmo preco, igual espécie
e classe de acdes, estipuladas para as conversdes das Debéntures da 12 Série.

9.10.8. As fragBes de acdes decorrentes da converséo efetuada com base no item 9.10.7. serdo devidas em

Forma

espécie, na data da solicitagdo da conversao, devendo seu efetivo pagamento ser realizado até o 6°
(sexto) dia util subseqiiente, pelo valor nominal, acrescido da remuneragdo correspondente a
parcela do IGP-M, conforme item 9.12.(a).

de Pagamento:

As Debéntures da 12 Série serdo subscritas e integralizadas em até 10 (dez) dias contados a partir da data de
subscri¢do das Debéntures da 12 Série, em moeda corrente nacional.

Remuneracao:

As Debéntures da 12 Série serdo remuneradas, exclusivamente, com base na variagéo do IGP-M, acrescida
de juros de 13% (treze por cento) ao ano, observada a seguinte sistematica:

a) O montante correspondente a parcela do IGP-M sera capitalizado, incorporando-se ao valor nominal

das

Debéntures da 12 Série, no primeiro dia de cada més da vigéncia das Debéntures da 12 Série e

apurado com base na sua variagdo acumulada a partir da Data de Emissao.

a.l) Na hipétese de atraso na divulgacao do IGP-M, ou ainda, na hip6tese de eventos tais como a

subscricdo ou vencimento antecipado das Debéntures da 12 Série, ocorrerem em datas
intermediarias, ou seja, que nao coincidam com o primeiro dia de cada més da vigéncia das
Debéntures da 12 Série, serd utilizado o ultimo IGP-M disponivel, calculado “pro rata temporis”,
sendo certo que, quando da divulgacéo do IGP-M correspondente ao més em que ocorrerem 0s
eventos supra mencionados, a diferenca sera objeto de ajuste junto aos mesmos, devendo-se 0
efetivo pagamento, se aplicavel, ocorrer até o terceiro dia Util do més subseqiiente, devidamente
remunerada, conforme definido acima.

a.2) Na hipétese de extincdo do referido indice, ou pela superveniéncia de normas legais ou

regulamentares, ou ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicacdo, adotar-se-a, em seu lugar,
o indice determinado por lei ou, na sua auséncia, o Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (“IGP-DI”) divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (“INPC"), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"),
nesta ordem. Na auséncia de qualquer desses indices, sera adotado um indice substitutivo, eleito
de comum acordo entre os debenturistas da 12 Série e a Emissora, que reflita a perda do poder
aquisitivo da moeda nacional, observada a legislagdo vigente.

b) O percentual de 13% (treze por cento) ao ano acima do |G&pMad) incidird sobre o valor nominal
unitério das Debéntures da 12 Série, atualizado nos termos da alinea “a” acima, nas datas de
exigibilidade dos juros mencionados na alinea “d” abaixo, ou nas datas de vencimento ou liquidacéo da
obrigacao, considerando, para o calculo diario de juros, o0 nimero de dias decorridos entre a data do
Ultimo evento financeiro e as datas de exigibilidade acima citadas. Entende-se por evento financeiro
todo e qualquer fato de natureza financeira do qual resulte ou possa resultar alteragc&o do valor nominal
unitario das Debéntures da 12 Série.
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9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

9.18.
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¢) O montante referido na alinea “a”, que serd capitalizado, incorporando-se ao valor nominal das
Debéntures da 12 Série, sera exigivel nas datas de vencimento final ou vencimento antecipado das
Debéntures da 12 Série, conforme item 9.18.

d) O montante apurado nos termos da alinea “b” sera exigivel somente no vencimento das Debéntures da
12 Série.

e) A Emissora pagara “pro rata temporis” os juros de 13% (treze por cento) ao ano, devidos até o dia do
efetivo pagamento nas seguintes hipoteses: eventuais conversdes das Debéntures da 12 Série em agfes
preferenciais de emisséo da CBD, aquisi¢des facultativas e vencimento antecipado. O pagamento dos
juros devidos nos termos da presente letra, devera ser realizado até o 6° (sexto) dia util subseqtiente aos
eventos ora elencados, corrigido pelo IGP-M.

Preco de Subscricao:

O preco de subscrigdo das Debéntures da 12 Série é o correspondente ao seu valor nominal atualizado pelo
IGP-M, acrescido de juros (spread) de 13% (treze por cento) ao ano, ambos calculados “pro rata temporis”
desde a Data de Emissao até a data da efetiva integralizacao, de acordo com os termos do item 9.12.

Aquisicdo Facultativa:

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir no mercado as Debéntures da 12 Série em circulagéo, por
preco néo superior ao seu valor nominal atualizado, acrescido de juros na forma do item 9.12, observado o
disposto no paragrafo 2°, do artigo 55, da Lei n° 6.404/76. As Debéntures da 12 Série objeto desse
procedimento poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado.

Local de Pagamento:

Os pagamentos referentes aos rendimentos a que fazem jus as Debéntures da 12 Série, serdo efetuados em
conformidade com os procedimentos estabelecidos pela CETIP ou, caso o debenturista ndo participe desse
sistema, no Banco Mandatario.

Prorrogacgéo dos Prazos:

Considerar-se-&8o prorrogados 0s prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao, até o primeiro dia
til subsequiente, se o vencimento coincidir com dia em que nédo haja expediente comercial ou bancéario na
Cidade de Séao Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos.

Publicidade:

Todos os atos e decis@es relevantes decorrentes da 12 Série que, de qualquer forma, vierem a envolver,
direta ou indiretamente, os interesses dos debenturistas da 12 Série, deverado ser publicados sob a forma de
“Aviso aos Debenturistas” em pelo menos um dos jornais utilizados pela Emissora, para efetuar as
publicacdes ordenadas pela Lei n°® 6.404/76 e pela legislacdo da CVM, quais sejam, Folha de S&o Paulo,
e/ou O Estado de Sao Paulo e/ou Gazeta Mercantil.

Vencimento Antecipado:

O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes constantes deste
Anexo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do valor nominal das Debéntures da 12 Série em
circulagédo, atualizado “pro rata temporis” até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com o disposto
no item 9.12, acrescido de juros, na ocorréncia das seguintes hipoteses:

a) protocolo do pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora;
b) liquidacdo e/ou decretacdo de faléncia da Emissora; e,

c) falta de cumprimento, pela Emissora, de toda e qualquer obrigacéo relevante prevista na Escritura de
Emisséo e constantes deste Anexo, nao sanada em 30 (trinta) dias, contados de aviso escrito que lhe for
enviado pelo Agente Fiduciério.
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9.19. Procedimento de Colocacao:

O langcamento das Debéntures da 12 Série sera publico, mediante colocagdo no mercado de balcao ndo
organizado, com a interveniéncia de instituicées financeiras integrantes do sistema de distribuigéo,
utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no artigo 33 da Instrucdo CVM n°
13/80, sendo, portando, atendidos os pedidos por ordem cronoldgica, inexistindo reservas antecipadas,
lotes minimos ou maximos. As Debéntures serdo ofertadas somente no Brasil e ndo poderado ser adquiridas
por investidores definidos comdS Personconforme estabelecido Meegulation Slo United States
Securities Act of 1933endo em vista a restricdo imposta p8kcurities and Exchange Commissttms

Estados Unidos da América.

9.19.1. Nos termos do Contrato de Investimento celebrado em 09/08/99, os controladores da CBD se
comprometeram a subscrever as Debéntures da 12 Série até o limite de 75% (setenta e cinco por
cento) do valor da presente oferta, os quais serdo posteriormente transferidos a Casino
Guichard-Perrachon S.A.

9.20. Negociagao:

As Debéntures da 12 Série serdo registradas para negociacdo no mercado secundéario na BOVESPA ou no
mercado de balc&o ndo-organizado por meio do Sistema Nacional de Debéntures (0 “SND”), administrado
pela Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto (a “ANDIMA”) e operacionalizada pela
CETIP, conforme Instru¢do Normativa da Secretaria da Receita Federal n°® 56/88.

10. AGENTE FIDUCIARIO

SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Renato Paes de Barros, 717, 6° e 7° andares, inscrita no
C.N.P.J./M.F. sob n° 50.657.675/0001-86.

11. BANCO MANDATARIO

Banco Itad S.A., instituicao financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa
Vista n° 185, 6° andar, inscrita no C.N.P.J./M.F. sob o n® 60.701.190/0001-04 (Banco Mandatério).

12. DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Emissora pretende investir o valor liquido total dos recursos recebidos da emissao das Debéntures da 12 Série
no seu Plano de Investimento e Expansao, incluindo a abertura de novas lojas, remodelagem das lojas
existentes, e aumento da eficiéncia na distribuicdo, aquisicéo e instalacdo de novos sistemas de informacao.
Além disso, a Emissora continua estudando oportunidades selecionadas de aquisi¢éo de lotes, que poderéo vir a
ser utilizados para construcéo de novas lojas, e possivelmente, de adquirir lojas de concorrentes.

Os recursos liquidos obtidos com a presente emissdo serdo assim investidos (investimentos previstos e
or¢camento aproximado):

e Tecnologia e logistica R$ 35 milhGes
» Reforma de lojas existentes R$ 50 milhdes
« Abertura de novas lojas R$ 206 milhdes

13. CONTRATO DE GARANTIA DE LIQUIDEZ
Na&o foi firmado contrato de garantia de liquidez.
14. RELACIONAMENTO DA EMPRESA COM O COORDENADOR DA DISTRIBUI(;AO

Em 09/08/99 o equivalente a aproximadamente R$ 94,3 milhdes dos débitos da Emissora e partes relacionadas
eram mantidos junto ao BBA.

15. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Quaisquer informacfes complementares sobre a Emissora e a distribuicdo das Debéntures da 12 Série poderéo
ser obtidas junto ao Coordenador ou na CVM.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento, 0s potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de
suas proprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis neste Prospecto
e, em particular, avaliar os fatores de risco descritos a seguir.

Concorréncia do Setor

O setor de varejo de alimentos é altamente competitivo e caracterizado por um alto giro de estoques e reduzidas
margens de lucros. Nos seus mercados, e particularmente na Cidade de S&o Paulo, a Emissora possui como
concorrentes grandes redes de supermercado, especializadas na venda de alimentos e outros produtos no varejo,
bem como pequenas redes de supermercado e lojas independentes. Grandes redes internacionais de vendas de
alimentos a varejo ja iniciaram suas atividades no mercado brasileiro e outras estéo planejando sua entrada no
mercado nacional. Algumas dessas redes tém mais recursos disponiveis do que aqueles disponiveis a CBD. Apesar
da administracao da CBD acreditar que a Emissora compete e continuara a competir de modo eficaz em seu ramo de
atividade, ndo ha certezas de que a concorréncia, no futuro, ndo afetara sua condigdo econémico-financeira ou seus
resultados. (Vide Secao “Concorréncia”).

Importancia do Crédito ao Consumidor e 0s Riscos de Inadimpléncia

A politica de crédito da Emissora e os financiamentos concedidos aos seus clientes sdo importantes fatores de
incremento de suas vendas. Em 1998, 48% da receita da Emissora foi gerada por vendas a prazo. No entanto, a
politica de crédito aos consumidores expde a Emissora a riscos significativos. A Emissora considera créditos com
poucas chances de recebimento aqueles que atrasam o pagamento por mais de 180 dias. Uma provisdo para
cobertura de inadimpléncia é feita ao final de cada més, com base na sua perda efetiva histérica verificada nos
Gltimos 12 meses e sendo sempre revisada pela administracao da CBD. A Emissora procura equalizar as condi¢cdes
dos créditos concedidos aos seus clientes com as dos financiamentos obtidos, mas geralmente realiza vendas a
prazo antes de obter os financiamentos, correndo o risco de ndo balancear as taxas de juros e os valores de seus
ativos e passivos. (Vide Sec¢édividades da Emissora” - “11-Politica de Crédito”).

Riscos Associados com o Plano de Expanséo e Investimentos

A Emissora desenvolveu e iniciou aimplementacdo de um Plano de Expanséo e Investimento por meio do qual visa
investir mais de R$ 450 milhdes em 1999 em projetos que incluem a constru¢éo de novas lojas e reformas das lojas
existentes, continuagdo de investimentos em tecnologia e sistemas gerenciais de controle de estoques, além da
compra de redes de supermercado/lojas concorrentes. O Plano de Expanséo e Investimento da Emissora, no
entanto, esta sujeito a um numero elevado de contingéncias, muitas das quais fora do controle da Emissora,
inclusive a do crescimento continuado. Nenhuma garantia pode ser dada de que a Emissora vai completar com
sucesso todo ou parte do seu Plano de Investimentos e Expanséo, de que as etapas concluidas destes projetos vao
resultar em um aperfeicoamento antecipado quanto a eficiéncia operacional ou de que suas instalacdes ou novas
lojas serdo inteiramente utilizadas e gerarao lucros operacionais. Caso 0s negécios da CBD nao continuem a crescer
e 0s niveis de receita ndo aumentem suficientemente de forma a compensar os custos adicionais associados a tal
expanséo, os resultados operacionais da Emissora poderao ser afetados.

Acionistas Controladores

Os acionistas controladores da Emissora detém ou controlam, direta ou indiretamente, aproximadamente, 99% das
acles ordinarias da CBD, tendo, portanto, o poder para eleger a totalidade da administracdo da Emissora, bem como
tomar deliberacdes nas assembléias gerais sem anuéncia dos demais acionistas. Além das ac¢fes ordinarias, 0s
acionistas controladores detém aproximadamente 47% das a¢Bes preferenciais da CBD. (VitkriGeigios

Acionistas” e Se¢cddContrato de Investimento”).

Risco de Alavancagem em Moeda Estrangeira

A CBD tem financiado os seus recebiveis com empréstimos de curto prazo atrelados a variacdo cambial, que em 30
de junho de 1999 totalizava R$ 639,7 milhdes. Possui também R$ 103,2 milhSes decorrentes de financiamentos de
importacdes e do BNDES para investimentos em expansdo. Em funcdo desta exposi¢cdo cambial, a Emissora apurou
uma perda cambial no 1° Trimestre de 1999 de R$ 210,7 milhdes, tendo reconhecido R$ 143,2 milhdes até 30 de
junho de 1999. Apesar do risco destes financiamentos, inexistem empréstimos atrelados a moeda estrangeira, que
apresentem algum mecanismo de proted@mge(vide SecaddPolitica de Crédito”).
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Riscos Relacionados a Sucessao Fiscal e Trabalhista

A Emissora, em raz&o das numerosas aquisi¢cdes de lojas e empresas concorrentes, efetuadas em 1997, 1998 e 1999,
Sujeita-se a eventuais passivos ocultos, trabalhistas e/ou fiscais. Na grande maioria das operacgfes realizadas, no
entanto, existem solu¢des contratuais por meio das quais a CBD podera ser ressarcida de eventuais perdas ou
despesas, originadas de problemas trabalhistas ou fiscais ocultos, gerados anteriormente a aquisi¢cao das lojas por
parte da CBD.

Informacdes Acerca do Futuro da Emissora

Este Prospecto contém informagdes acerca do futuro da Emissora, que refletem as suas opinides com relacéo ao seu
futuro, que envolvem riscos e incertezas. Embora a Emissora acredite que as informacdes acerca das suas
perspectivas sejam baseadas em convicgfes e expectativas razoaveis, ndo ha garantia de que o desempenho futuro
seja consistente com essas informacgfes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui
indicadas, dependendo dos fatores discutidos nesta Sec¢éo Fatores de Risco e em outras Sec¢des do Prospecto. As
expressfes "entende que”, “acredita que” e “espera que”, entre outras expressdes similares, identificam
informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora. Os potenciais investidores ficam advertidos a nédo
basear indevidamente suas decis@es de investir nas Debéntures em tais informac¢des acerca do futuro da Emissora.
A Emissora ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar ou revisar qualquer informacao acerca das perspectivas de
seu futuro, exceto pelo que dispde o artigo 8° da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 202/93.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS

Capital Social

O capital social da Emissora, em 30 de junho de 1999, era de R$ 542.687.130,30 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e trinta reais e trinta centavos), dividido em 78.405.280.118 (setenta e
oito bilhBes, quatrocentos e cinco milhdes, duzentas e oitenta mil cento e dezoito) de a¢des sem valor nominal,
sendo 50.287.003.731 (cinquenta milh8es, duzentos e oitenta e sete milhdes, trés mil setecentas e trinta e uma) de
acOes ordinarias e 28.118.276.387 (vinte e oito bilhdes, cento e dezoito milhdes, duzentas e setenta e seis mil
trezentas e oitenta e sete) de agdes preferenciais, todas escriturais.

O quadro abaixo apresenta a distribuicao das acdes ordinarias e acbes preferenciais entre os acionistas da Emissora
em 30 de junho de 1999, identificando o0 quanto essas acdes representam do total do capital social da Emissora e o
guanto representam em relagdo ao total de agGes de cada espécie:

Nome do Acionista Acbes Preferenciais % Acdes Ordinérias % Total % do Total
Pé&o de Aglcar S.A.

Industria e Comércio 9.143.214.240 32,52 39.459.857.934 78,47 48.603.072.174 61,99
Peninsula Participacbes

S.A. - - 7.395.957.577 14,71 7.395.957.577 9,43
Valentim dos Santos Diniz - - 2.258.968.720 4,49 2.258.968.720 2,88
Abilio dos Santos Diniz - - 251.278.650 0,50 251.278.650 0,32
Lucilia Maria Diniz Gallo - - 885.468.630 1,76 885.468.630 1,13
Conselho 100 - - - 100 -
Qutros 18.975.062.147 67,48 35.472.120 0,07 19.010.534.267 24,25
Total 28.118.276.387 100 50.287.003.731 100 78.405.280.118 -

O Estatuto Social da CBD autoriza o Conselho de Administracéo a deliberar sobre aumento do capital social da
Emissora, independentemente de reforma estatutaria, mediante a emisséo de até 100.000.000.000 (cem bilh&es) de
acles, mediante a emissao de 30.000.000.000 (trinta bilhdes) de acbes ordinarias e 41.594.718.882 (quarenta e um
bilhdes, quinhentos e noventa e quatro milh8es, setecentas e dezoito mil oitocentas e oitenta e duas) ac¢des
preferenciais.

Cada acéao ordinaria de emissdo da CBD da direito a um voto nas assembléias gerais de acionistas. As acdes
preferenciais, sem direito a voto, apresentam as seguintes caracteristicas, nos termos do estatuto social: (a)
prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do capital social pelo nUmero de agdes em
circulagéo, sem prémio, no caso de liquidacao da Emissora; (b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo
anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil acdes preferenciais, ndo cumulativo; (c) participacao em
igualdade de condi¢cdes com as a¢bes ordindrias no recebimento dos dividendos oriundos da distribuicdo dos
resultados, apds assegurado as ac@es ordinarias o dividendo igual ao estabelecido na letra “b" acima, bem como na
distribuicdo de ac8es bonificadas, resultantes da capitalizacdo de reservas ou lucros acumulados, ou da correcao
monetéria do capital social.

Forma de Transferéncia de A¢bes

As acbes da CBD sdao escriturais e sua transferéncia das mesmas € realizada nos termos do artigo 35 da Lei n°
6.404/76. Na forma da lei, a transferéncia da acéo escritural opera-se pelo lancamento efetuado pela instituicdo
depositaria em seus livros, a débito da conta de a¢des do alienante e a crédito da conta de agbes do adquirente, a vista
de ordem escrita do alienante, ou de autorizagdo ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da
instituicdo. A instituicdo depositaria € obrigada a fornecer aos acionistas extrato da conta de depdsito de acdes
escriturais, sempre que lhe for solicitado, ao término de todo més em que forem movimentadas e, ainda que nao haja
movimentagdo, a0 menos uma vez por ano.

A instituicdo depositaria que presta os servigos de escrituracdo das acdes da CBD é o Banco Itau S.A., o qual esta
devidamente autorizado pela CVM para a prestacao dessa espécie de servigo. O Contrato de Escrituragao de A¢des
da CBD foi celebrado com a referida instituicdo no ano de 1995 por prazo indeterminado.

Dividendo Obrigatorio Minimo

Os acionistas de sociedades por acoes tém direito de receber como dividendo obrigatério minimo, em cada
exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no estatuto social. O estatuto social de uma companhia pode estabelecer
o dividendo como porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros critérios para determina-lo, desde que
sejam regulados com precisdo e minlcia e ndo sujeitem 0s acionistas minoritarios ao arbitrio dos 6rgéos de
administragdo. De acordo com o Estatuto Social da CBD, o dividendo minimo obrigatério é equivalente a R$ 0,15
per lote de mil aches preferenciais.
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O dividendo deve ser pago, salvo deliberagdo em contrario da assembléia geral, no prazo de 60 dias da data em que
for declarado e, em qualquer caso, dentro do mesmao exercicio social. A Emissora somente pode pagar dividendos a
conta de lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados, de reserva de lucros e a conta de reserva de capital, se

constituida.

Historico dos Pagamentos de Dividendos

A CBD declarou e realizou distribuicées de dividendos aos seus acionistas nos 3 Ultimos exercicios sociais. O
guadro abaixo mostra os valores relativos a pagamentos de dividendos aos acionistas da CBD nos exercicios sociais
de 1996, 1997 e 1998, incluindo os juros sobre capital proprio:

1996 1997 1998
Ordinérias Preferenciais Ordinérias Preferenciais Ordinérias Preferenciais
Dividendo por Agao (R$) 0,0004336670 0,0004336670 0,0000452520 0,0000452520 0,0000641732 0,0000641732
PS: inclui os PS: inclui os
juros sobre o juros sobre o

capital proprio capital proprio
Total de dividendos

(R$ mil) 21.712 8.424 2.266 1.268 3.213 1.800
Juros Sobre o Capital
Préprio (por agéo) - - 0,0004162137 0,0004162137 0,0004352494  0,0004352494
Total de juros sobre o

capital proprio (R$ mil) - - 20.838 11.675 21.791 12.209
Montante total Distribuido

(R$ mil) 21.712 8.424 23.104 12.943 25.004 14.009
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INFORMACAO SOBRE OS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Nos ultimos anos a CBD tem acessado o mercado de capitais brasileiro com o objetivo de captar recursos para
realizar investimentos na aquisicdo de redes/lojas de supermercados, reduzir o seu nivel de endividamento e
remodelar suas lojas por meio de emissao de acdes e debéntures. No total foram realizadas 2 distribuigfes publicas
de debéntures e 2 distribuicdes publicas de acfes preferenciais. Além do mercado de capitais brasileiro, as acées da
Emissora sdo negociadasiew York Stock Exchanger meio de um programa denerican Depositary Receipts
(“ADR's”) - Nivel lll, lastreados em acdes preferenciais da Emissora. A CBD foi a 42 companhia laasael?

empresa atuante no setor varejista de alimentos a ser listada na New York Stock Exchange.

Em maio de 1997, a CBD emitiu 8.625 milhdes de acdes preferenciais, as quais foram distribuidas da seguinte
forma: (i) 1.725 milh&es de acdes foram colocadas no mercado interno brasileiro; (i) 3.019 milhdes de acbes foram
colocadas no mercado norte-americano, por mefinderican Depositary Shar€sADS’s”); e, (iii) 3.881 milhbes

foram colocadas no mercado internacional, também por meio de ADS's. Esta emisséo resultou em um aumento no
capital social da CBD no montante de R$ 185.437.500,00.

Na primeira Emisséo de Debéntures, realizada em 1° de Setembro de 1997, foram emitidas 100.000 debéntures
conversiveis em acdes preferenciais, em série Unica, com valor nominal unitario na data de emisséo de R$ 1.000,00,
perfazendo o montante de R$ 100 milhdes, com remuneracao baseada na Taxa de Juros de Longo Prazo (a “TJLP”)
acrescida de juros de 8% ao ano.

Em 1998, foram emitidas debéntures da 12 e 22 séries da 22 Emissdo. As debéntures da 12 Série, emitidas em 1° de
julho de 1998, conversiveis em ac¢des preferenciais, com valor nominal unitario na data da emissédo de R$ 1.000,00,
atualizado pelo IGP-M, com remuneracao de juros de 13% ao ano e vencimento em 1° de julho de 2003. Foram
emitidas 175.000 debéntures, perfazendo o montante de R$ 175 milhdes. As debéntures da 22 Série, emitidas em 1°
de julho de 1998, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 na data de emissdo. Foram emitidas 25.000
debéntures, perfazendo o montante de R$ 25 milhdes. Essas debéntures sdo atualizadas de acordo com a variagéo do
IGP-M e remuneradas com juros de 13% ao ano.

Na Assembléia Geral Extraordinaria da CBD, realizada em 26 de fevereiro de 1999, os acionistas da Emissora
aprovaram a incorporacéo, pela CBD, do patrimdnio da P&o de Agucar Publicidade Ltda., uma agéncia de
publicidade cujos controladores eram o Sr. Valentim dos Santos Diniz e a Peninsula Participacdes S.A. A Emissora
emitiu 220.631.971 acdes ordinarias referentes a incorporacéo, sem direito a dividendos ou juros sobre o capital
proprio com base no resultado de 1998, mas com direito a tais remuneracdes a partir dos resultados do exercicio de
1999. O patrim6nio liquido da empresa incorporada, refletido no balanco patrimonial de 31 de janeiro de 1999, era
de cerca de R$ 2,7 milh&es na referida data.

(Vide Secéo “Contrato de Investimento”)
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ATIVIDADES DA EMISSORA

1. INTRODUCAO

A CBD ¢ a maior varejista de alimentos no Brasil, em se tratando do nimero de lojas, e a segunda em relacédo a
vendas liquidas. A CBD tem como atividade preponderante a comercializa¢éo, no varejo, de produtos alimenticios,
artigos de vestuario, eletroeletrénicos e outros produtos que completam sua linha de produtos em supermercados,
hipermercados e lojas especializadas e de departamento, representadas, basicamente, pelas bandeiras “P&o de
Aclcar, “Extra”, “Eletro” e “Barateiro”. Em 30 de junho de 1999, a Emissora dispunha de 320 lojas em
funcionamento.

2. O SETOR VAREJISTA DE ALIMENTOS NO BRASIL

O setor varejista de alimentos no Brasil divide-se, conforme critérios da Associacao Brasileira de Supermercados e
pela ACNielsen do Brasil (“ABRAS” e “Nielsen”), em quatro grandes segmentos: (i) lojas de conveniéncia, na sua
maioria de propriedade e gerenciamento familiar, com uma area de vendas de 50%a(fip8upermercados de

bairros, com uma area de vendas de 150 a 1.G9(@ilnhipermercados, com uma area de vendas de 4.000 a 20.000

m?; e (iv) lojas de descontos no ramo de alimentos, com uma area de vendas de 1.000% 7.000 m

Em 1998, o setor contribuiu com aproximadamente 6,12% do produto interno bruto (“PIB”) do Pais, com vendas
brutas de R$ 55 bilhdes, conforme dados da Revista SuperHiper da ABRAS, edi¢cao de maio de 1999.

Em 1998, as 300 maiores empresas varejistas de alimentos foram responsaveis por aproximadamente 69% das
vendas brutas do setor, equivalente, aproximadamente, ao montante de R$ 37 bilhdes. As 688 empresas varejistas
de alimentos integrantes do ranking da ABRAS detém 3.902 lojas, com aproximadamente 42.473 caixas, 4,75
milhdes de ride area de vendas e 283.910 empregados.

Nos ultimos anos, os supermercados e hipermercados ampliaram suas participagdes no mercado, em detrimento de
pequenas lojas. Isto se deu em razéo do periodo de hiperinflagdo pelo qual o Pais passou nas décadas de 80 e 90.
Durante este periodo, os consumidores compravam em grandes quantidades, a fim de converter a moeda, que

desvalorizava-se rapidamente, priorizando a disponibilidade de produtos. Os hipermercados beneficiaram-se dessa

situacdo, em virtude de seus maiores estoques e variedade de produtos.

A significativa reducéo da inflagdo, apds a implementac¢éo do Plano Real em 1994, e o crescimento do poder
aquisitivo da populagao levaram os consumidores a dar maior importancia a qualidade e ao atendimento, assim
como a precos e variedade. Em consequéncia, os varejistas de alimentos fecharam supermercados menores e
abriram lojas de maior tamanho para oferecer aos consumidores a conveniéncia de suprir as suas necessidades de
consumo numa mesma oportunidade.

Como resultado da mudanca dos padrdes e novas exigéncias dos consumidores, entre 1987 e 1998, o numero total
de lojas operadas pelos 300 maiores varejistas de alimentos decresceu de 4.949 para 3.218, enquanto a area média
de vendas de cada loja cresceu de 833 para 1327 m

De acordo com a ABRAS, as 20 maiores redes de supermercados foram responsaveis por 45,8% de todas as vendas
em 1998. A Emissora estima que suas vendas liquidas representaram aproximadamente 9,9% das vendas liquidas
de todo o setor varejista de alimentos em 1998. Como consequiéncia das aquisi¢des realizadas pela Emissora em
1999, suas vendas liquidas cresceram 38,4% no 1° semestre em relagdo ao mesmo periodo do ano de 1998.

O setor varejista de alimentos no Brasil é altamente fragmentado e a Emissora acredita que os médios e grandes
varejistas de alimentos estdo cada vez mais consolidando suas posi¢des. Nos Ultimos anos, redes internacionais, tais
como Wal-Mart, Ahold, Sonae e Jerénimo Martins ingressaram no mercado brasileiro, e a competicdo no setor
intensificou-se. Estima-se que a consolida¢ao no setor favorecera os grandes varejistas de alimentos, que podem
beneficiar-se de melhores economias de escala na prestacéo de servicos, implementacao de medidas de reducao de
custos e de eficiéncia, bem como abastecimento através de seus fornecedores.

Painel Econdmico

Durante os periodos de hiper-inflagéo, o valor real da renda do trabalhador tendia a ser inferior ao seu valor

nominal, uma vez que a freqiiéncia e o valor dos ajustes salariais ndo neutralizavam totalmente a taxa real de
inflacdo. Isso resultou em um declinio progressivo do poder aquisitivo dos assalariados no periodo anterior ao Plano
Real, implementado em julho de 1994. No periodo entre os anos de 1995 a 1997, a reducédo da inflacdo e sua
posterior estabilizac8do resultou no aumento do poder aquisitivo dos consumidores e no crescimento real das
receitas, aumentando a confianga do consumidor e gerando disponibilidade de crédito.
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O ano de 1998 foi marcado por dificuldades econdmicas em todo mundo e o Brasil, a exemplo de outros paises
emergentes, foi atingido pelos mesmos efeitos observados na crise internacional, caracterizada por juros elevados,
aumento na taxa de desemprego e quadro recessivo. Nesse contexto, o setor de auto-servi¢co foi um dos poucos
segmentos da economia a se destacarem pelo desempenho. Isso, em parte, é reflexo dos investimentos que o setor
tem realizado, sobretudo nos dltimos quatro anos, em tecnologia, renovacao de lojas, treinamento de recursos
humanos e adequacado ao novo perfil do consumidor brasileiro, entre outras acdes.

No que tange ao processo de concentracédo de negécios por meio de aquisi¢coesjdirgdemtireshouve neste

periodo, no Brasil, uma certa aceleragdo da concentragcdo, com as cinco maiores empresas do setor em 1997, que
respondiam por cerca de 27% das vendas totais, crescendo em 1998 para uma participacdo de 33%. Ao longo dos
primeiros meses de 1999, essa tendéncia de consolidagao se intensificou, ou seja, considerando-se 0s negdcios ja
realizados até maio de 1999, a participacdo das 5 maiores empresas de varejo de alimentos, de acordo com o critério
das vendas realizadas em 1998, aumentou para 36% (Fonte: ABRAS — Revista SuperHiper). Comparativamente a
outros paises, em particular no continente europeu, bem como em relagdo a outros paises latino-americanos,
observa-se que o Brasil ainda apresenta espaco significativo para incremento desse nivel de concentracao.

3. HISTORICO DA EMISSORA

A histéria da Emissora iniciou-se com a fundacgéo da doceira P&o de Aclcar, na cidade de Sao Paulo em 1948. A
doceira, fundada pelo imigrante portugués Valentim dos Santos Diniz, expandiu-se e em 1952 ja possuia duas
filiais. Em 1959, foi inaugurado o primeiro supermercado da rede, a qual em 1965, apds a incorporacao da cadeia
“Sirva-se”, possuia 11 lojas. No ano seguinte, foi inaugurada na Cidade de Santos a primeira loja da CBD fora da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo. J& em 1968, quando a rede era composta de 64 lojas, foi criada a Divisdo
Internacional, fazendo com que a Emissora passasse a atuar em Portugal e, posteriormente, na Espanha e em
Angola. Na década de 70, a Emissora passou por uma grande expansdo, na qual ocorreu a aquisicdo da rede
“Eletroradiobraz” e a inauguracéo da primeira geracdo de hipermercados do pais, as lojas Jumbo. Tais lojas
vendiam produtos alimenticios e ndo alimenticios na mesma unidade de negdcios.

Em 1978, as redes de supermercados “Superbom”, “Peg-Pag” e “Mercantil” foram adquiridas pela Emissora. A
Emissora, pioneira na criacdo de novos modelos de lojas para atender aos diferentes segmentos de consumidores,
em 1979, inaugurou a rede Minibox, um conceito de lojas despojadas, com um numero reduzido de itens e com
precos muito competitivos, voltadas para populacdo de baixa renda.

Durante a década de 80, a Emissora diversificou seus negdcios, adquirindo 5 lojas da rede “Bazar 13" e mais 6 da
rede “Morita”. Além disso, em 1980 foram inaugurados os 2 primeiros supermercados Superbox, sendo 1 na Cidade
de Jundiai, no Estado de Séo Paulo e outro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. O Superbox
implantou um conceito de grandes depésitos de produtos alimenticios. Durante esse periodo a CBD diversificou
suas operacdes no Brasil, investindo em outras areas que nao a de sua principal atividade, como, por exemplo, lojas
de conveniéncia, distribuicdo de motocicletas, granjas, lojas de departamento e empresas comerciais de comércio
exterior. No final dos anos 80, a rapida expanséo do setor provocou uma reducéo da capacidade administrativa da
Emissora, resultando em crescentes déficits operacionais e alto nivel de endividamento. No ano de 1989, a
Emissora iniciou sua operacdo em hipermercados de segunda geracao, com a criacdo das lojas Extra, que além de
operarem com grandes areas de vendas planas, ofereciam tecnologia de ponta e uma ampla gama da produtos.

Em raz&o da eficiéncia perdida, a Emissora implementou um programa de reestrutura¢gédo durante os anos de 1991 a
1994, com o objetivo de se concentrar na sua principal area de negocios e melhorar sua produtividade e
rentabilidade. De acordo com o programa de reestruturacéo, a CBD vendeu todas as unidades de negdécios no
exterior e seus negdécios secundarios, fechou varias lojas, consolidou as funcdes de gerenciamento e cortou
despesas com a folha de pagamento. Durante 1992, a CBD consolidou suas atividades administrativas, parte das
quais eram baseadas em uma moderna sede, e transferiu tais atividades para um local mais modesto. Esta
consolidagédo, juntamente com a reducéo do nimero de funcionarios da administracdo, resultou na reducao do
espaco fisico da sede da Emissora de aproximadamente 26200@ranaproximadamente 13.00G.r€om a
reestruturacéo, a CBD reduziu o nimero de seus empregados de 33.731 no fim de 1990 para 22.095 no fim de 1994.
Ao final do processo, a Emissora passou a operar com 4 formatos de loja, cada um deles com uma diferente forma
de atuacao no mercado, quais sejafo de Aclcar, Extra, Superbegletro.
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No ano de 1997, a Emissora concentrou seus investimentos na melhoria da eficiéncia operacional e na expanséo de
sua rede de lojas. Naquele ano, concluiram-se as obras de ampliagéo do Centro de Distribuicéo, cuja capacidade foi
expandida de 85.0004para 182.000 /h Este novo depdsito tem importancia estratégica na extensdo do sistema de
abastecimento centralizado das lojas da CBD. Em seqiiéncia a esse processo de expansao, ao longo do ano de 1997,
a Emissora construiu 31 novas lojas, sendo 3 delas,Hojig, 6 lojasPao de Aglcae 22 lojasEletro. Além disso,

foram adquiridas (i) 5 lojas da rede de supermercados “Mambo”, das quais 3 foram convertidas &@dajas

Acucare duas fechadas, (ii) 2 lojas da rede “IPCAL” e (iii) dois pontos comerciais da empresa “Pamplona Paulista
Comercial de Alimentos”. Todas estas aquisi¢8es fortaleceram ainda mais a presenca dR@odgidclcana

Grande Sé&o Paulo.

O ano de 1997 foi ainda marcado pela inauguragéo da primeirgttajano Estado do Rio de Janeiro. A entrada do
formato no mercado carioca deu-se através do arrendamento de um hipermercado, pertencente a sociedade
“Freeway Supermercados S.A.”. Ao final do ano de 1997, a Emissora operava 238 lojas, distribuidas por 12 Estados
do Brasil.

Seguindo a tendéncia verificada no ano de 1997, em 1998 a CBD concentrou seus investimentos na melhoria da
eficiéncia operacional, na expanséo da rede de lojas e em obras de remodelagem dePE® Id@#\clcaja
existentes. Foram abertas 6 novas loR&Eo de Acucarbem como 3 novas lojaExtra. Foram também
desenvolvidos novos sistemas gerenciais e introduzidas melhorias no tocante a tecnologia de informacéo, como a
inauguracao do sistema de comunicacao via satélite entre a Sede Administrativa, o Centro de Distribuicao e 64 lojas
localizadas fora do Estado de Sao Paulo. O Centro de Distribuicao teve sua area total expandida em, 00 m

um total de 194.000 mmaximizando sua capacidade de abastecimento as lojas e propiciando a reduc¢éo do giro do
estoque, através do aumento das opera¢bemsie-dockingom fornecedores.

Em junho de 1998, a rede de supermercados “Barateiro” foi adquirida pela Emissora, aumentando em 32 o nimero
de suas lojas, sendo 6 delas, convertidas em lojas Extra e as 26 restantes permaneceram com o nome “Barateiro”. A
CBD adquiriu, ainda, a rede “Millo’s Comercial Carajas”, composta por 2 hipermercados e 1 supermercado. Além
disso, por meio da concessdo obtida junto ao governo do Distrito Federal, a Emissora passou a operar 3
supermercados da Superintendéncia de Abastecimento de Brasilia (“SAB”).

Em fevereiro de 1999, a Emissora assumiu o controle aciondrio da rede “Peralta”, mediante a subscricdo de suas
ac6es ordinarias. O Unico hipermercado da rede foi convertido em Exojae, dos 37 supermercados da antiga

rede “Peralta”, 13 foram convertidos em loR&o de Aclcae 24 foram convertidos em loj8arateirg agregando
aproximadamente 48.00Che area de vendas.

Atualmente, a CBD €, de acordo com o ranking ABRAS, a maior varejista de alimentos no Brasil em nimero de
lojas e a segunda maior em termos de vendas liquidas, ou R$ 4,4 bilhdes em 1998. Em junho de 1999, a Emissora
operava 320 lojas de varejo de alimentos em todo o Brasil, com 270 lojas localizadas no Estado de S&o Paulo, o
maior mercado consumidor do Pais, que representa aproximadamente 36% do PIB brasileiro. As lojas situadas no
Estado de Sao Paulo representam aproximadamente 70,3% da receita total de vendas liquidas da CBD. A Emissora
também opera 74 lojas de varejo de eletrodomésticos em todo o Brasil, sendo que 68 delas estéo localizadas no
Estado de Sao Paulo. A Emissora opera diferentes formatos de lojas com quatro principais &i&sdesAcucar

(145 supermercadospBarateiro (69 supermercadoskxtra (32 hipermercados), &letro (74 lojas de
eletrodomésticos).

4. OPERACOES

A CBD opera supermercados, oferecendo produtos, precos e servicos diferenciados, por meio de 4 tipos de formato
de loja, a fim de atender aos diferentes nichos de mercados consumidores. Os principais formatos de lojas operados
pela Emissora sdo: (Pao de Acucar(ii) Barateirg (iii) Eletro e (iv) Extra. Essas divisdes operam da seguinte

forma:

(i) DivisdoP&o de Agucar

A divisdo Pao de Acucappera lojas de supermercados de vizinhanca, sendo a maior divisdo da CBD, com 145
lojas. As lojas dd?&do de Aglcawariam, em tamanho, de 254 a 4.629 oom uma média de aproximadamente

1.134 n% de area de vendas. Uma tipica I6Jdo de Aclcatrabalha em média com 15.000 itens, incluindo-se
alimentos pereciveis, ndo-pereciveis, produtos de higiene, limpeza e mercearia. Aproximadamente 48% da receita
liquida da divisédd?do de Aglicaem 1998, originou-se da venda de alimentos ndo-pereciveis, 46% de alimentos
pereciveis, e 6% de produtos ndo-alimenticios.
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A Emissora procura fortalecer ainda mais a imagem desta divisdo com melhoria dos servigos, maior diversidade de
produtos e lojas mais modernas. A CBD remodelou 18 Bfasde Aclicaem 1998, com a finalidade de melhorar

a imagem de sua marca e aumentar a eficiéncia operacional de suas lojas. A Emissora segue uma estratégia
mercadoldgica de “preco justo todo dia”, de acordo com a qual seus produtos tém pre¢os competitivos, mas com
uma margem superior a dos precos praticados nos hipermercados e nas lojas de descontos de alimentos, para refletir
o nivel mais alto dos servicos oferecidos e a maior conveniéncia de se ter uR@daja Aclcanas redondezas do

bairro. A divisdoP&o de Acucartambém procurou fortalecer sua imagem pela implementacdo do conceito
mercadologico que garante que determinados produtos (geralmente 200-300 itens) tém pregos aproximadamente
5% abaixo da média de mercado. Em 1998, a Emissora abriu sei®bgade Aclcae converteu duas lojas da

SAB das quais obteve concessao do Governo do Distrito Federal, localizadas na cidade de Brasilia?émdejas

Acucar No 1° semestre de 1999, a Emissora abriu 2 Rjasde Acgucar

As lojasP&o de Aclcaencontram-se localizadas, principalmente, em areas urbanas, sendo que mais da metade esta
localizada na area da Grande S&o Paulo. As lojas desta divisao tém como alvo uma ampla gama de consumidores.
Cada uma das lojas leva em consideragdo o nivel econdmico do bairro no qual esta localizada, geralmente
apresentando maior nivel de servigos e pre¢os mais altos nas lojas de bairros de classe mais alta. Muitas dessas lojas
possuem departamentos especificos como padarias, acougues, secao de laticinios e peixaria. A Emissora acredita
que a localizacdo das loj&dio de Aclcaem areas urbanas seja uma vantagem competitiva significativa, uma vez

que locais disponiveis nessas areas sao escassos.

(ii) Divisdo Barateiro

A Emissora adquiriu a cadeia de supermercdrmteiroem junho de 1998 e decidiu manter o nome e a marca
Barateiro, desenvolvendo-a como um formato adicional de supermercaBasat@irorepresenta um nome forte

entre os consumidores de média e baixa renda, fortalecendo e expandindo a presenca da Emissora no mercado
brasileiro. A Emissora adotou a estratégia de adaptar cada uma de suas lojas aos bairros onde estao localizadas.
Dessa forma, durante 1998 a Emissora converteu 6 lojas do foBaedteiroem lojas do format&xtra. Durante o

primeiro trimestre de 1999, a Emissora converteu 18 IBjas de Ac¢ucar2 Superboxe 23 lojas da cadeia de
supermercadoBeraltano formato de lojaBarateiro. Ao aumentar as vendas dessa divisdo, a Emissora espera
racionalizar os custos e assegurar o reconhecimento da melhoria da marca junto aos clientes. Os objetivos
adicionais para esta divisdo compreendem o incremento da rentabilidade por meio de ganho de escala, treinamentos
e modernizagéo das lojas.

Os supermercados da divisBarateirosao supermercados populares, que oferecem variedade de produtos basicos

e de marcas. Os precos dos produtos desta divisdo sdo estabelecidos de forma a situarem-se entre 0s mais
competitivos do mercado. O ambiente de compras € familiar e pratico. Geralmente, &alajasro oferecem

mais produtos de segunda linha do que as Rjasde Aclcgralém de oferecerem menos servigos.

O tamanho das lojaBarateirovaria de 310 a 3.103 fie seu tamanho médio é de aproximadamente 1.22fem

area de vendas. Uma loja tipi@arateiro comercializa aproximadamente 11.000 itens, inclusive produtos de
mercearia, pereciveis, bazar, téxteis e eletrdnicos. Em 1998, itens ndo-alimenticios e alimenticios eram
responsaveis por 10,5% e 89,5% do total das vendas da diviséo, respectivamente.

(iii) Divis&o Extra
Os hipermercadoBxtra sdo as maiores lojas da Emissora, com uma area média de vendas de aproximadamente

7.132 mi. A Emissora introduziu o conceito de hipermercado no Brasil em 1971 com a inauguracgao de sua primeira
loja, com 7.000 1

Os hipermercaddsxtraoferecem a maior variedade de produtos entre os diferentes formatos de lojas da Emissora,
com aproximadamente 45.000 itens. Aproximadamente 44% da receita de vendas liquida daEiveséo
resultaram da venda de produtos ndo-pereciveis, 27% de pereciveis e 29% resultaram da venda de nao-alimenticios.

A divisdoExtraé composta por 32 hipermercados, distribuidos da seguinte forma: (i) 23 hipermercados da divisdo
localizam-se no Estado de S&o Paulo, sendo 17 na cidade de Sao Paulo; (ii) 2 deles, localizam-se no Estado do Rio
de Janeiro; (iii) outros 2, no Parana; (iv) 2 localizam-se na Bahia; (v) 1, no Estado do Mato Grosso do Sul; (vi) 1 em
Minas Gerais; e (vii) 1 hipermercado esté localizado em Brasilia. Em 1998, a Emissora abriu 3 no&siajas

sendo 1 em Curitiba e outras 2 na cidade de S&o Paulo. Além disso, transformou 5 das mai@apdofase 6

lojas da divisa@arateiroem lojasExtra.
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A Emissora tem enfatizado cada vez mais a compra centralizada de produtos para sladrijasdavia, 0s

gerentes de algumas lojgstra localizadas fora de Sdo Paulo sao responsaveis pela compra e determinagdo dos
precos de alguns produtos pereciveis em suas respectivas lojas, de acordo com diretrizes estabelecidas pela
Administracdo. A compra descentralizada de produtos pereciveis torna-se viavel devido ao poder de barganha
proveniente da dimenséo dos hipermercatids.

As lojas Extra contém éareas de especialidade, concentrando-se em itens especificos, com volume e variedade
suficientemente grandes para competir com as lojas especializadas nesses tipos de mercadorias. A Emissora
focou-se em computadores de uso pessoal, outros produtos eletrénicos, CDs, artigos para cama, mesa e banho,
produtos para animais de estimagdo e cosméticos.

(iv) DivisdoEletro

As lojas Eletro sdo geralmente pequenos showrooms que vendem uma ampla variedade de eletrodomésticos e
produtos eletrénicos, bem como pecas de mobiliario, geralmente apresentadas em catalogos. Essas lojas dispdem
de uma area média de vendas de aproximadamente?525 m

As lojas Eletro, geralmente, possuem areas limitadas de estoques, que sdo dedicadas a pequenos aparelhos
eletrodomésticos, como liquidificadores e ventiladores. Os clientes fazem o pedido na loja e os produtos s&o
despachados de um depdsito central, que localiza-se na cidade de Sao Paulo.

A divisdoEletroatualmente opera 74 lojas, 51 das quais localizadas na Regido Metropolitana de S&o Paulo. Opera
também um escritério de telemarketing, localizado na cidade de Sdo Paulo. A maioria dos 3000 produtos vendidos
pela divisdEletroséo fabricados dentro do Pais, a baixo custo, sendo que seu publico alvo sdo os consumidores de
baixa renda.

Os produtos vendidos pela divisitetro sdo bens duraveis de altos precos. Dessa forma, a fim de facilitar acesso
dos consumidores a esses produtos, grande parte das vendas séo realizadas a prazo. Em 1998, cerca de 70% das
vendas liquidas da divis&detro foram feitas a prazo.

No entanto, em raz&do do recente aumento das taxas de juros ocorrido no inicio do ano de 1999, e a consequiente
reducao do crédito ao consumidor, as vendas a prazo, principal forma de realizacédo de vendas deatigsao
sofreram uma substancial reducéo. Como reflexo dessa redugéo, as vendas liquidas (no critério mesmas lojas) no 1°
Semestre de 1999, da divisaketrosofreram uma queda de 22,9% em relacéo ao mesmo periodo do ano de 1998.

A Emissora inaugurou trés novas lojaketro em 1998, todas localizadas no Estado de S&o Paulo. Em julho de
1998, a Emissora arrendou 13 lojas anteriormente operadas pela cadeia G. Aronson, o que fortaleceu sua posi¢éo no
setor de eletrodomeésticos. Além disso, 12 de suas lojas estéo localizadhsgpmg centersonde ha grande
circulacéo de clientes. A Emissora alugou, ainda, trés outras lojas de terceiros
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A tabela abaixo mostra a distribuicdo das lojas da CBD no Brasil por Estado:

P&o de Acucar Extra Eletro Barateiro CBD

n°de n° de n° de n° de n°de

lojas % lojas % lojas _ % lojas _ % lojas %
Sao Paulo 110 75,9 23 71,9 68 91,9 69 100 270 84,4
Rio de Janeiro 6 4,1 2 6,3 - - - - 8 2,5
Mato Grosso do Sul - - 1 3,1 - - - - 1 0,3
Parana - - 2 6,3 - - - - 2 0,6
Minas Gerais - - 1 3,1 - - - - 1 0,3
Para - - - - - - - - - -
Piaui 4 2,8 - - - - - - 4 1,3
Ceara 11 7,6 - - - - - - 11 34
Brasilia 12 8,3 1 3,1 6 8,1 - - 19 59
Pernambuco 1 0,7 - - - - - - 1 0,3
Paraiba 1 0,7 - - - - - - 1 0,3
Bahia - - 2 6,3 - - - - 2 0,6
Total 145 100 32 100 74 100 69 100 320 100

Encerramento de atividades da Divisdo Superbox

As atividades da divisdo Superbox foram encerradas em 1° de outubro de 1998. A causa principal foi a falta de
sinergia das lojas com a estratégia adotada pela Emissora.

Ao final de 1997, a divisdo Superbox era constituida de 10 lojas. Dessas lojas, 4 foram convertidas em lojas da
divisdo Extra, 1 foi fechada e 5 delas permanecem em operacdo com a bandeira Superbox, sendo, no entanto,
operadas por outras divisdes da Emissora. A bandeira ainda € utilizada nas unidades de (i) Recife e Jodao Pessoa,
operadas pela divisdo Pao de Aclcar, (ii) Sdo Paulo — SP Market, operada pela divisdo Extra e (iii) 2 unidades de
Jundiai, ambas operadas pela divisdo Barateiro.

Perfil Operacional da CBD

Atabela a seguir apresenta a area total de vendas, a area média de vendas por loja, o nimero total de funcionarios e o
numero total de caixas para cada um dos formatos de lojas da Emissora em 30 de junho de 1999:

Area Area Média de
NUmero de Vendas Vendas por Loja Numero total de Ndmero
Divis&o de Lojas emnt® emnt® funcionarios © de Caixas
P&o de Agucar 145 164.428 1.134 12.654 1.752
Barateiro 69 84.526 1.225 4.098 849
Extra 32 228.212 7.132 11.024 1.684
Eletro 74 38.869 525 1.697 187
Sede e Centro de Distribuicdo - - - 3.346 -
Total 320 516.035 1.613 33.119 4.472

(1) Representa o total da area de vendas por divisdo em 30 de junho de 1999.

(2) Calculado utilizando-se a média de metros quadrados da area de vendas do Ultimo dia de cada um dos meses do periodo;

(3) Numero equivalente de funcionarios que trabalham em periodo integral, calculado dividindo-se o nimero total de horas trabalhadas por todos os funcionarios,
em junho de 1999, por 220 horas.

Marcas Proprias - Qualita

A Emissora, através de sua marca propria Qualita, oferece a seus clientes uma alternativa de consumo. Esta marca
oferece uma grande variedade de produtos de alta qualidade e precos competitivos. O padrédo de qualidade da marca
€ a garantia de que os produtos sao controlados, testados, inspecionados e estao de acordo com normas oficiais de
qualidade. Estalinha de produtos é colocada a disposi¢&o do publico nas dids@ksAcUcar, ExtraBarateiro.

Em 1998, esta linha de produtos contava com aproximadamente 200 itens, sendo 90 deles, produtos alimenticios e
110 itens, produtos ndo alimenticios. A intengdo da CBD é oferecer 300 itens, entre alimenticios e ndo alimenticios,
até o final de 1999.

As principais vantagens da marca prépria nas lojas da Emissora sao: (i) estimulo a fidelidade do consumidor as lojas
das divisdes da Emissora,; (ii) possibilidade da Emissora oferecer produtos de alta qualidade a um custo menor, em
raz@o dos pequenos investimentos realizados com embalagens e marketing; e (iii) aumento do poder de barganha da
Emissora em relacéo aos seus fornecedores, em razéo da opg¢éo de produtos a um custo menor.
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5. UNIDADES DE NEGOCIOS

Em 1998, a Emissora iniciou um projeto através do qual foram criadas quatro unidades de negdécios para organizar
as atividades: (i) a Unidade Comercial; (ii) Unidade de Cadeia de Suprimentos; (iii) Unidade de Operacdes; e (iv)

Unidade de Marketing. Essa estrutura permite que a Emissora adeque as linhas de produtos, precos e promogdes aos
perfis dos consumidores de cada uma de suas divisdes.

A Unidade Comercial é responsavel pela gestdo de toda a politica comercial da CBD. Entre suas atribuicoes,
incluem-se:

 Definir preco de compra, preco de venda, exposi¢cdo de mercadorias em loja, niveis de estoque em loja e
depositos;

¢ Relacionamento com fornecedores (condi¢cdes comerciais na aquisicdo de mercadorias, acdes comerciais
cooperativadas);

» Cadastrato de produtos em cada uma das lojas da CBD;

e Garantir correto posicionamento de cada uma das lojas em termos de mix de produtos e posicionamento de
precos; e

< Politica de abastecimento as lojas, de forma a garantir o correto nivel de estoques com o minimo nivel de ruptura
(falta de mercadoria).

A Unidade Cadeia de Suprimentos, localizada no Centro de Distribuicao, recebe e entrega os produtos as lojas da
Emissora. A criacdo desta Unidade resultou na redugéo dos custos operacionais, bem como propiciou a entrega
mais rapida e flexivel de mercadorias. Esta Unidade é responsavel por:

e Gestéo dos depositos da Emissora,;

« Abastecer as lojas nas quantidades e tempos estabelecidos;

» Negociar fretes de distribuicdo das mercadorias internalizadas nos depositos, de forma a minimizar os custos
logisticos; e

e Dimensionar as capacidades de estocagem para a CBD.

A principal funcdo da Unidade Operac¢®es, localizada nas préprias lojas, € a gestao das lojas da Emissora. Esta
Unidade tem por responsabilidade:

e Zelar pelos ativos operacionais da Emissora;

e Garantir o atendimento dos padrfes operacionais definidos (padrées de atendimento, necessidades de
treinamento de funcionarios, exposicéo de mercadoria, divulgacéo de acbes comerciais e de marketing em loja);

e Garantir o correto posicionamento da loja em seu mercado, observando a¢bes da concorréncia e as necessidades
de seus consumidores;

* Recebimento e estocagem de mercadorias; e

* Relacionamento com fornecedores em suas ac¢des em lojas.

A Emissora também conta com a Unidade de Marketing, responséavel pelo apoio necessario para as outras unidades
de negdcios por meio de campanhas publicitarias e outras atividades. Esta Unidade tem por atribuicdes:

e Garantir para a CBD o maior e mais amplo conhecimento dos clientes/consumidores;

e Traduzir este conhecimento em acdes de marketing (forma de divulgagdo, promocgdes);

» Desenvolver a¢des de marketing cooperativadas com fornecedores (em conjunto com a Unidade de Negdcios
Comercial);

« Estabelecer posicionamentos de marketing especificos para cada uma das marcas, fazendo com que tanto a
publicidade, quanto as promoc¢des estejam atreladas a estes posicionamentos definidos; e

» Estabelecer planos de Midia e negociar a midia com os veiculos.

6. INVESTIMENTOS e AQUISICOES

Investimentos realizados

O ano de 1998 foi marcado pelos pesados investimentos da Emissora na aquisicdo de redes de supermercados,
atualizagédo, renovacgéao e converséao de lojas ja existentes, bem como investimentos em tecnologia e no sistema de
distribuigdo centralizada. O total investido no decorrer do ano de 1998 foi de R$ 930,4 milhdes, representando um
crescimento de 116% em relacdo ao ano de 1997, quando foram investidos R$ 430,5 milhdes.
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Em 1998 foram concluidas as obras de converséo de 4 lojas de desconto Superbox em modernos hipermercados
Extra, sendo que 2 deles foram abertos em Salvador; 1, em Brasilia e o outro na Cidade do Rio de Janeiro. Em razéo
da aquisicdo da redgarateiro, 6 lojas da rede foram convertidas em hipermerc&okis, todas elas previamente
reformadas e incorporadas ao modelo de gestdo da Emissora.

Além das conversdes, a Emissora promoveu o aumento do niumero de suas lojas por meio da inauguracdo de
unidades em todas as regifes do Brasil. Foram abertas 6 novas&mjade AcUcare foi inaugurado o 2°
HipermercaddExtra em Curitiba, com 8.300 fnde area de vendas, além dos 2 novos Hipermerckdts,
localizados em Guarulhos e na Penha, ambos no Estado de S&o Paulo.

Foram abertas, ainda, duas loR&o de Aglcaem Brasilia, provenientes da concesséo da SAB, obtida através de
processo licitatério. Essas lojas, passaram por completo processo de renovagéo e modernizacéo.

Investimentos foram realizados, também, nas obras de completa remodelagem de 18 superaoccados

Acucar, no término da reforma da parte antiga do Centro de Distribuicdo, que maximizou sua capacidade de
abastecimento as unidades operacionais e na implementacao de sistema de comunicacdes via satélite entre a Sede
Administrativa da Emissora, o Centro de Distribui¢cdo e 64 lojas localizadas fora do Estado de S&o Paulo. A loja
ExtraBarra, localizada no Rio de Janeiro, foi inteiramente reformada.

No 1° semestre de 1999, foram inauguradas 2 novas Riasde Aglcarsendo uma em Fortaleza e outra em
Brasilia. Além disso, 18 lojaBao de Aglcaforam convertidas para o formaBarateirg uma lojaBarateiroe uma
loja adquirida da Rede Peralta foram convertidas para o forEte. Finalmente, 23 lojas da Rede Peralta e um
supermercado da Rede Guassu foram convertidas para o f@anateiro.

Em relagdo adBug do Milénio”, a Emissora investiu R$ 6,3 milhdes no Projeto Ano 2000 — Bug do Milénio.
Preocupada com o problema que podera surgir a partir do inicio do ano 2000 nos sistemas eletronicos, a Emissora
trabalhou em seus sistemas e processos de negoécios, objetivando seus corretos funcionamentos. Dessa forma, a
Emissora desenvolveu o projeto denominado “Ano 2000”, com vistas a (i) identificar os impactos e riscos
incidentes sobre os processos de negécios, (ii) estabelecer metodologias e cronogramas, e (iii) determinar os custos
e aalocacdo dos recursos necessarios para a definitiva solucao de problemas relacionados com o “Bug do Milénio”.

A Emissora, através de sua administragdo, consciente de que a nao solucdo de problemas relacionados com a
chegada do ano 2000 poderia acarretar a possivel interrupgao de suas atividades, envidou todos os esfor¢os para o
sucesso deste projeto. Em decorréncia, foram adotadas medidas para assegurar quesodisheresestejam
adequados para funcionamento em 1° de janeiro de 2000.

Aquisicdes
Segundo seu Plano de Expansao, a Emissora investiu R$ 340 milhdes em 1998 e R$ 185,6 milhdes no 1° semestre
de 1999 em aquisi¢cOes de redes de supermercados, hipermercados, lojas e terrenos.

Em junho de 1998, a Emissora adquiriu a rede “Barateiro” de supermercados, com 32 lojas localizadas no Estado de
Sao Paulo, faturamento bruto de R$ 574 milhdes em 1997 e 772 ti&lamea de vendas.

Arede “Millo's Comercial Carajas”, composta de 2 hipermercados e 1 supermercado, localizados em Sao Paulo, foi
adquirida em fevereiro de 1998. Além disso, a CBD obteve a concesséo operacional de 3 supermercados da
empresa estatal SAB em Brasilia. Agregou 19.580evérea de vendas a area de vendas da Emissora e faturamento
bruto da ordem de R$ 250 milh8es anuais. Foi adquirida, também, a “Loja Guassu”, localizada em S&o Vicente, no
litoral do Estado de Sao Paulo, que foi convertida em loja do foBaa#teiro.

A Emissora adquiriu, em fevereiro de 1999, a rede “Peralta”, composta de 37 supermercados e 1 hipermercado, com
area de vendas de 48.006.rBurante o 1° trimestre de 1999, 23 dessas lojas foram convertidas para o formato
Barateirg 14 lojas foram convertidas no forma®dio de Aclicae o hipermercado foi convertido para o formato

Extra

A fim de aumentar as opera¢8es‘dmss-docking”e promover a otimizacdo do abastecimento de frutas, legumes
e verduras no sistema logistico da Emissora, o terreno adjacente ao Centro de Distribuicao foi adquirido para
construcéo de um depdsito, finalizado em novembro de 1998.

A Emissora adquiriu, ainda, um terreno localizado na regido de Barueri, Estado de S&o Paulo, que representava o
Unico acervo da sociedade “Stratosfera Administradora S/C Ltda.”, cujo controle acionério foi adquirido pela CBD.
Neste terreno, a Emissora operara um supermercado da didisdle Aclcar
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Em junho de 1999, a Emissora arrendou 2 lojas do “Mappin Lojas de Departamentos S.A.”, sendo uma localizada
na Praca Ramos (de aproximadamente 36.080enoutra na Av. Juscelino Kubitschek (de aproximadamente
25.000 n), ambas na Cidade de Sao Paulo. No entanto, no més subsequente foi decretada a faléncia do Mappin. Em
func@o deste evento a referida operacédo de arrendamento foi suspensa. A Companhia, via 0os meios legais
disponiveis, esta tentando solucionar as pendéncias legais existentes para a realizacdo desta operacéo.

Arrendamento Operacional — Paes Mendonga

Em 1999, 25 lojas da rede de supermercados “Paes Mendong¢a” foram arrendadas pela empresa Novasoc Ltda.
(“Novasoc”), da qual a CBD possui 10% do capital social, e serdo operadas sob as bdréeidesAclcar

Barateiro e Extra. A Novasoc recebeu empréstimo da CBD para aplicar na remodelagem das lojas arrendadas.
Além disso, a CBD presta a Novasoc todos os servicos administrativos, além de fornecer as marcas que serao
operadas as lojas. Pelos servicos prestados a Novasoc e pelo uso das marcas, a CBD recebe remunera¢do com base
em participagdo na receita da Novasoc.

O arrendamento mercantil contratado tem duragéo de 5 anos, com 2 opc¢des de renovacdo de 5 anos cada. A
Novasoc também tem o direito de comprar a rede de supermercados “Paes Mendonca” (opgao de compra).

De todas as lojas arrendadas, 13 j4 estdo em funcionamento, sendd”@tofsAclcarl lojaBarateiroe 3 lojas
Extra. As demais lojas estdo em processo de reforma e conversao para os formatos das lojas CBD, devendo iniciar
as operacdes ao longo do 3° trimestre do ano de 1999.

Em maio de 1999 foi adquirido imovel relativo ao hipermercado localizado em Belo Horizonte, anteriormente
locado para a rede Paes Mendonca e que pertencia a Caixa dos Empregados da Usiminas, com area de vendas de
12.480 M. A Companhia estara desembolsando R$37 milhdes por esta loja, em 73 parcelas mensais, ajustados por
IGP-M e acrescidos de juros de 6% ao ano. Esta loja serd operada pela NOVASOC e convertida para o formato
Extra ao final do 3° Trimestre/99.

Plano de Investimentos

A Emissora visa a continuidade de seu Plano de Investimento e Expansé&o, segundo o qual deverdo ser investidos em
torno de R$ 450 milhdes em 1999. O Plano de Investimento e Expansdo da Emissora inclui:

Abertura de Novas Lojags Emissora pretende abrir eatv e 10novas lojas em 1999, das gs&ia SlojasPao de
Acucare 3 a 3ojasExtra. A Emissora estima que o custo das novas lojas seré de aproximadamente R$100 milhdes.
Até o final do 2° semestre de 1999 foram abertas 2FRgagle Aclcar

Reforma e Renovacéo das Lojas Existerdelsmissora pretende remodelar, até o final de 1999, aproximadamente

30 lojasPao de Aclicare Barateiro. O programa de renovagdo permitird (i) o aumento dos equipamentos de
refrigeracdo, permitindo venda maior de produtos de alta margem, (ii) a criagcdo de um ambiente mais moderno,
amigéavel e eficiente, e (iii) que as lojas sejam equipadas com avancgados Sistemas de Intercambio Eletrénico de
Dados (“EDI") e outros sistemas de informacédo. O sistema EDI é um sistema de controle de informacdes que
permite que ocorra a transferéncia de dados através da internet, entre a Emissora e os fornecedores. De 1995 a 1998,
a Emissora remodelou 110 lojas. Os custos estimados do programa de renovacao de 1999, acima descrito, € de
aproximadamente R$ 19 milhdes.

Melhorias na Tecnologia de Informac¢ad: Emissora visa ao aperfeicoamento da Tecnologia de Ponto e Venda
(“PDV"), bem como a expansao de seus sistemas de informac8es gerenciais. A Emissora continuara equipando
suas lojas no Estado de S&o Paulo com EDI, possibilitando a conex&o dessas lojas ao centro de distribuicdo da
Emissora e aos seus fornecedores.

Logistica e ArmazenagerAté o final de 1998, 32% das compras de mercadorias eram processados por meio de
EDI, conectando mais de 45 fornecedores. O objetivo da Emissora é ter, no final de 1999, 50% de todas as compras
processadas por meio de EDI. A implantacdo do Program@dt Warehouse’ a selecdo de hardware e

software, o treinamento de informatica, a catalogacéo de todos os software existentes e a solu¢do das questdes
referentes ao Ano 2000 estéo, atualmente, em andamento e sua concluséao € esperada para o 2° semestre de 1999. A
Emissora estima que o custo com melhorias dos sistemas sera de aproximadamente R$10 milhdes.

A Emissora pretende, ainda, continuar adquirindo e convertendo os supermercados e hipermercados adquiridos nos
formatosPao de Acucar, Barateirou Extra. Com a incorporacéo, pela Emissora, em fevereiro de 1999, da cadeia

de supermercados “Peralta”, o nimero de funcionarios aumentou em 4.170 e a &rea de vendas, erha8rd00 m

custo de R$148,6 milhdes.
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7. FORNECEDORES

Os produtos vendidos pela Emissora séo, na sua maioria, comprados a vista ou a curto prazo. A Emissora adquire
mais de 45.000 produtos de aproximadamente 3.200 fornecedores. Em 1998, nenhum fornecedor foi responsavel
por mais de 4% do total de produtos adquiridos pela Emissora. Os 10 maiores fornecedores da Emissora, em
conjunto, contabilizaram em 1998, 18% do total de compras. Essas compras geralmente sédo pagas com prazo médio
de 38 dias apds o recebimento. A Emissora acredita que ndo depende de nenhum fornecedor individualmente. Além
disso, a CBD nunca sofreu dificuldades materiais em adquirir quantidades suficientes de produtos.

Os principais fornecedores da Emissora estéo sediados no Estado de S&o Paulo. Aproximadamente 5% da receita
das vendas da CBD em 1998 foram geradas pela venda de produtos importados, principalmente da Alemanha,
Itdlia, China, Portugal, Bélgica, Argentina e Estados Unidos. Esses produtos sédo fornecidos por importadores
instalados no Pais e pelos representantes de compras da Emissora em Lisboa, Nova lorque e Miami.

8. LOGISTICA E DISTRIBUICAO

Para distribuir eficientemente produtos pereciveis, itens de mercearia e mercadorias em geral, a Emissora opera um
complexo de distribuigdo central, estrategicamente localizado na area metropolitana de S&o Paulo. A localizagdo do
Centro de Distribuicdo no sistema rodoviario Anhanguera/Bandeirantes possibilita & Emissora fazer remessas
frequentes para as lojas, 0 que reduz a necessidade de espacgo para estocagem dentro dos estabelecimentos
comerciais e limita o armazenamento de estoques ndo produtivos. A Emissora possui um sistema que esta em
operacao desde 1996, responsavel pelo gerenciamento e controle dos estoques e sua distribui¢éo.

Atualmente, 320 lojas num raio de 2.000 km. sdo supridas pelo Centro de Distribuicdo, incluindo 214
supermercados, 32 hipermercados e 74 IBjatro nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana e no Distrito
Federal. As lojas localizadas nos Estados de Pernambuco, Ceara, Piaui, Bahia, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais
séo parcialmente supridas pelo Centro de Distribuicéo.

O sistemaComputer Automatic Order pedidos assistidos por computador (“CAQ”) foi desenvolvido em 1997

com o objetivo de proporcionar maior eficiéncia operacional no abastecimento das lojas pela CBD, evitando o
excesso de determinados produtos nos estoques das lojas e a falta de outros. Através do uso do sistema CAO, cada
loja gera seu pedido automaticamente. O sistema baseia-se no estoque atual da loja, no estoque minimo estimado,
no giro diario médio das mercadorias e nas vendas registradas diariamente nos PDVs para gerar os pedidos da loja.

Em 1998, a Emissora aperfeicoou os seus sistemas de operacao de radio-freqiiéncia, assumindo o controle total das
atividades de recebimento, armazenagem, retirada e expedicdo, e aumentou as operacdes de EDI e de pedidos
assistidos por CAO, permitindo a comunicacdo em rede entre a Emissora e seus fornecedores. Em 30 de junho de
1999, 41% dos fornecedores estavam conectados a Emissora por meio do EDI. Voltado para coordenar a entrada e a
saida de estoque, o sistema CAO permite que os pedidos sejam completados automaticamente, o que resulta em
entregas programadas de acordo com a necessidade da loja, reducéo no nivel de saida de estoque, e melhoria na
movimentacao dos estoques.

A Emissora também implantou uma rede de comunicacao por satélite e um sistema de armazenagem de dados,
facilitando a tomada de decisdes estratégicas. O treinamento continuo de funcionarios melhorou a produtividade e a
qualidade das operacdes.

No ano de 1998, também foram concluidas novas obras de ampliagdo e moderniza¢ao do Centro de Distribuigéo,
gue agora conta com uma area total de 194.00@mxemplo do que ocorreu em 1997, a Emissora vem investindo

na modernizacdo e ampliacdo da capacidade deste depdsito, por considera-lo estratégico na tarefa de obter ganhos
de produtividade. Hoje, grande parte das atividades estdo automatizadas, dentre as quais destacam-se: entrega de
mercadorias programadas junto ao fornecedor; recepcdo de mercadorias; armazenagem de mercadorias; e
faturamento de mercadorias para as lojas e clientes. A recepcado e a movimentacao de mercadorias no Centro de
Distribuicéo sado realizadas com suporte de leitores 6ticos de cddigos de barras, conectados a um computador
central via sistema de radio freqiiéncia.

Com este novo depdsito a Emissora pode ampliar o abastecimento centralizado para todas as lojas. Pararealizar esta
ampliacdo, a Emissora vem desenvolvendo e utilizando as mais modernas técnicas de logistica e Efficient
Consumer Response (“ECR”). A tecnologia de ECR busca uma alianca estratégica entre as empresas do varejo e
seus fornecedores. Através do uso de ferramentas especificas, 0 ECR tem o objetivo de tornar mais eficiente a
cadeia de suprimento como um todo, procurando satisfazer as necessidades dos clientes dos varejistas de maneira
mais rapida e mais eficiente a um custo menor. A Emissora tem uma ativa participacéo na Associacdo ECR Brasil
desde a sua inauguracdo. Esta Associacdo foi fundada em 1997 por 22 grandes empresas fornecedoras dos
supermercados e 22 empresas comerciais, visando a disseminacdo do modelo conceitual e operacional do ECR.
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A Emissora possui também um armazém central para eletrodomésticos, moveis, produtos eletrdnicos e linha branca
no Estado de Sao Paulo, que é operado pela dividawo. Os produtos de grande porte sdo distribuidos
diretamente desse armazém aos consumidores.

Como consequéncia dos investimentos em logistica e tecnologia iniciados em 1997, a Emissora alcangou ganhos de
produtividade significativos em 1998, melhorando a viabilidade do produto em lojas e aumentando sua base de
clientes. No 1° semestre de 1999, o niumero total de transac¢des registradas nos caixas da CBD foi de
R$ 115.961.133,00, representando um aumento de 60,2% ao registrado no mesmo periodo de 1998.

9. MERCADO CONSUMIDOR

Os supermercados sdo os locais de compra para abastecimento do domicilio de maior penetracdo entre os
consumidores. Recentes pesquisas da ABRAS revelam que a maioria dos consumidores que freqientam
supermercados efetuam o pagamento de suas compras em dinheiro e pouco mais da metade dos consumidores é fiel
a um unico supermercado. O principal critério para escolha do supermercado é o preco. Além disso, apenas 25% da
populagéo tem o habito de comprar comida pronta com uma freqiiéncia média de uma vez por més. Desse total, 15%
compra em supermercados. Finalmente, nas pesquisas, os consumidores se mostraram conservadores em relacéo a
perspectiva econémica do pais nos proximos 12 meses, acreditando na manutencao do quadro de estabilidade.

A CBD, por operar formatos de lojas com caracteristicas especificas, atinge diversos nichos do mercado
consumidor. (Vide Sec&0peracdes.

10. VENDAS

As vendas liquidas da CBD, conforme a legislacéo societaria, somaram, em 31 de dezembro de 1998, R$ 4.429.230
mil reais. As vendas foram realizadas em 284 lojas da CBD, que somavam 470 &8 Bihde dezembro de 1998.

A divisdoP&o de A¢ucacontribuiu com R$ 1.724.924 mil reais em vendas liquidas. Ja a diB&sé&teiroobteve

um resultado de R$ 288.856 mil em vendas liquidas. A divis&toa obteve um resultado correspondente a R$
1.821.067 mil em vendas liquidas. Finalmente, as vendas da dilétémsomaram R$ 321.807 mil em 1998.

A tabela abaixo demostra as vendas de cada divisdo nos anos de 1997, 1998 e nos primeiros semestres dos anos de
1998 e 1999:

Vendas Liquidas em Legislacdo Societaria

(R$ mil)
1997 % 1998Y % 1° Sem 98 % 1° Sem 99% %
Pé&o de Aglcar 1.392.846.154 44,7 1.724.924.032 38,9 791.056.786 42,1 973.889.489 37,5
Barateiro - - 288.855.568 6,5 42.448.926 2,3 294.918.509 11,4
Extra 937.958.097 30,1 1.821.066.786 41,1 707.356.273 37,7 1.166.036.902 44,9
Eletro 280.517.203 9,0 321.806.663 7,3 129.443.605 6,9 135.154.765 5,2
Superbox 502.478.752 16,1 272.577.293 6,2 206.712.516 11,0 - -
Peralta - - - 27.048.170 1,0

CBD 3.113.800.206 100 4.429.230.343 100 1.877.018.106 100 2.597.047.835 100

(1) Inclui o més de junho de 1998 da divisdo Barateiro.
(2) Inclui 0 més de fevereiro de 1999 das lojas Peralta.

Internet — Pao de Acucar Delivery

Tendo sido o 1° supermercado virtual do Brasil, inaugurado em setembro de 1995, o Pao de Acucar Delivery
apresenta-se como uma alternativa de compras para o consumidor, estando presente nos Estados de Séao Paulo,
Brasilia e Rio de Janeiro, desde marco de 1999.

A utilizag&o da internet como sistema de vendas para o projeto Delivery vem oferecendo aos clientes da CBD seus
8.000 produtos alimenticios e uma forma moderna e conveniente para fazer suas compras, aumentando, a0 mesmo
tempo, a lucratividade da Emissora, através do barateamento do processo de comercializacdo. Apesar do total das
vendas realizadas por este processo eletrdnico, via internet, ser ainda pouco representativo em relacdo as vendas
totais da Emissora, a CBD acredita que, em um futuro ndo muito distante, essa modalidade de vendas constituira
uma importante vantagem competitiva.
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Além de se constituir em uma poderosa ferramenta de marketing para a CBD, através do acesso a internet, o
consumidor pode utilizar outras formas de interacéo, incluindo os mais variados programas de ofertas e promoc¢des
comerciais, formas de pagamento, identificacdo da localizacdo das lojas, comunicacdo com o servico de
atendimento a reclamacdes/sugestdes de clief@@shudsman’) e o envio de “curriculum vitae” para a area de
Recursos Humanos.

A CBD, em parceira com a empresa Eletronic Data System do Brasil (‘EDS”), desenvolveu um controle de
informacdes de fornecedores em padrdo EDI permitindo que ocorra, a baixo custo, a transferéncia eletrénica de
dados através da internet, entre a empresa e os fornecedores. Em 1999, aproximadamente R$ 250 mil serdo
investidos na reestruturagdo do site da CBD na internet. O Pao de Acucar Delivery ganhou o maior prémio da
Internet brasileira, o | Best, em duas categorias, como melhor site de comércio eletrénico do Brasil.

Sazonalidade dos Negdcios

Os resultados das operacdes da Emissora apresentam certa sazonalidade, sendo que séo verificadas concentracdes
das vendas nos periodos de Pascoa (Margo ou Abril) e no 4° trimestre, em razdo das festas de fim de ano. Como
consequéncia, a Emissora tem um significativo aumento do passivo junto a seus fornecedores durante 0 mesmo
periodo.

11. POLITICA DE CREDITO

Em 1998, aproximadamente 19,2% da receita de vendas liquida da Emissora foram provenientes de vendas a
crédito, na forma de cheques pré-datados e vendas a prazo. No 1° semestre de 1999, esse mesmo percentual caiu
para 14,1%.

As compras realizadas por meio de cartdes de crédito e ticket alimentagdo ndo sdo consideradas vendas a crédito,
apesar do recebimento dar-se ap6s alguns dias da data da compra pelo consumidor. Isto se deve ao fato de que as
vendas realizadas com ticket alimentacao ou cartes de crédito ndo representam risco significativo a Emissora, uma
vez que os riscos de inadimpléncia sdo repassados as empresas administradoras de cartdes de crédito e as operacdes
com ticket sdo garantidas por carta de fianca bancéaria.

Operacdes de Financiamento ao Consumidor
Cheques pré-datados

Atualmente a Emissora tem dois programas de cheques pré-datados: (i) no primeiro, o cheque é apresentado até 30
dias ap6s a compra e nenhuma taxa de juro é cobrada ou adicionada ao valor do pagamento; e (ii) no segundo

programa, os juros séo calculados e embutidos no valor da compra a uma taxa mensal fixa. O PDV da Emissora nos

caixas calcula os juros com base em uma taxa fixa mensal (em 30 de junho de 1999, de aproximadamente 4% ao

més em até 90 dias) e acrescenta 0 montante ao valor total das compras feitas. Os juros do valor total da nota é

registrado como receita financeira na demonstracéo do resultado da Emissora, na medida em que € auferido.

O programa de financiamento aos consumidores é limitado a clientes que se adequam aos critérios de qualificacao
de crédito da Emissora e aos que possuem o cé@f#exial Card” da CBD. O*'Special Card” é utilizado por mais

de 340.000 clientes, pelo menos uma vez ao més. As vendas a prazo por meio de cheques pré-datados foram
responsaveis por 13,5% da receita das vendas liquida da Emissora em 1998 e 10,5% no 1° semestre de 1999. O
prazo médio para pagamento das vendas realizadas com cheques pré-datados é de 51 dias.

Vendas a prazo

A divisdoEletroda Emissora oferece financiamentos atraentes a seus consumidores, que freqiientemente compram
a prazo os produtos da divisdo. O prazo médio de financiamento ao cliente, da Bieisdpem 1998 foi de 5,7

meses, com pagamentos de juros fixos de aproximadamente 6,7% ao més. As operagdes de financiamento ao
consumidor geralmente sdo contratadas com prazo de até 24 meses, tendo por base linhas de financiamento obtidas
pela Emissora, de instituicdes financeiras nacionais, por prazos menores e a taxas fixas. As vendas a prazo nas lojas
Eletroforam responsaveis por 57,8% da receita de vendas liquida, da diletém em 1998 e 5,7% da receita de

vendas liquida da Emissora em 1998. Ressalte-se que, em razéo do financiamento vendas dos produtos da Divisao
Eletro, que sao bens duraveis de altos precos, o faturamento desta divisdo € altamente sensivel as taxas de juros,
conforme pbde ser percebido quando as taxas de juros aumentaram sensivelmente no 1° semestre de 1999.
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Vendas com Cartdo de Crédito

Todas as divisdes da Emissora aceitam o pagamento de compras através dos cartdes Mastédisod, Visa,

Diners Clubou o cartéo de crédito com a maféao de AgucarEste cartao foi estabelecido através de um contrato

entre a Emissora e a “Credicard S.A. Administradora de Cartdes de Crédito”, a Unica empresa brasileira licenciada
pelaMasterCard International Incorporate¢iCredicard”). Pelas clausulas do contrato, a Credicard administra o
programa desse cartdo e as partes compartilham o risco de crédito relacionado as transacdes realizadas com o
mesmo. As vendas a consumidores feitas com o uso de cartdes de crédito foram responsaveis por 21,7% das vendas
liguidas da Emissora em 1998 e por 22,8% no 1° semestre de 1999.

Inadimpléncia

A Emissora, em fun¢céo de uma politica conservadora na concessédo de crédito, vem apurando baixos niveis de

inadimpléncia. Tendo como parametro os pagamentos atrasados em um periodo superior a 180 dias, em 1998, foi

verificada uma inadimpléncia de 1,5% nas vendas através de cheques pré-datados e de 5,5% nos crediarios. No 1°
semestre de 1999, néo foi verificada nenhuma mudanca significativa, permanecendo a inadimpléncia nos mesmos

niveis de 1998.

A CBD faz uma provisao para devedores duvidosos, constituida com base na média histérica de perdas efetivas em
exercicios anteriores. Em 30 de junho de 1999, a provisdo para vendas efetuadas no crediario erade R$ 16.795 mil e
de R$ 2.482 mil para os recebiveis duvidosos das vendas efetuadas através de cheques pré-datados. O valor total da
provisdo era de R$ 19.277 mil em 31 de marco de 1999.

Cobranca

A CBD efetua a cobranca dos créditos atrasados em trés etapas. Na primeira, é feita a comunicacgéo do atraso a loja
responsavel pela venda, cujo responsavel fard contato com o cliente. Caso o débito ndo seja quitado nesta fase, a
administracédo da CBD, através do caixa central, entra em contato com o cliente devedor, solicitando o pagamento

do débito. Essas duas etapas sao internas, realizadas pela prépria CBD, através de seus funcionarios. Caso as etapas
internas fracassem, os créditos séo lancados como perda e repassados a uma empresa especializada em cobranca,
que toma todas as providéncias, a fim de recuperar o mencionado crédito.

12. MARKETING

A estratégia mercadoldgica da Emisséra dentensificar aimagem de qualidade das lojas da Emissora e enfatizar

sua variedade de produtos e servigos oferecidos com precos competitivos. Cada divisdo emprega sua propria
estratégia mercadoldgica destinada a promover seus pontos fortes particulares e a atingir sua base de clientes. Em
1997 e 1998, a Emissora gastou, em cada ano, aproximadamente 2,2% do total da receita de vendas, liquida, em
propaganda. Embora o enfoque principal da propaganda da Emissora seja em promocdes de marcas especificas, de
precos e qualidade, a mesma também promove regularmente a marca de suas lojas por meio do patrocinio de
eventos esportivos e culturais, e apoio de atividades de protecdo ao meio ambiente.

O principal veiculo de marketing da Emissora é a televiséo, responsavel por aproximadamente 29% das despesas de
publicidade em 1997 e 1998. Nos anos de 1997 e 1998, a Emissora despendeu aproximadamente 36% e 28% de suas
despesas mercadoldgicas com propaganda veiculada em radio, jornais e revistas e 34% e 41% em outras atividades
promocionais, respectivamente. A Emissora centraliza a compra de tempo ou espaco publicitario para todas as suas
divisdes, o que permite uma reducao das despesas mercadoldgicas. A CBD trabalha com as principais agéncias de
publicidade brasileiras.

Além disso, a Emissora desenvolveu uma estratégia de marca prépria, por meio da qual as varias divisbes da
Emissora vendem produtos de alta qualidade a precos competitivos sob o nome “Qualitd”. A Emissora entende
como principais vantagens de ter uma marca propria, a preferéncia pela sua marca por parte dos consumidores e
melhores condi¢des de negociacdo com seus fornecedores, tendo em vista que os produtos com a marca Qualita
oferecem qualidade semelhante a das melhores marcas e possuem precos mais favoraveis.

13. INFORMAGCOES SOBRE MARCAS E PATENTES

A CBD é proprietaria de todas as marcas de suas divisdes, inexistindo cessdes de direitos de uso ou outras
concessdes dessas bandeiras. No entanto, a Emissora concede a terceiros o direito de uso de suas marcas antigas,
tais como Minibox, Peg-Pag e Sirva-se.
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Além disso, a Emissora adquiriu a propriedade e o direito de uso de diversas marcas, quando das aquisicdes
descritas na Secdavestimentos — AquisicdesA marca “Millo's” foi adquirida, porém nunca foi utilizada. A

marca “Peralta” teve seu direito de uso cedido a CBD pelo prazo de 15 meses da data da aquisi¢do da rede, pela
Emissora. A marca, no entanto, nunca foi utilizada. A marca “SAB” ndo foi adquirida quando da concesséo de
exploragéo das lojas. Igualmente, a marca “Mambo” ndo foi comprada pela Emissora.

A Emissora mantém um controle regular dos seus registros junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI, fazendo acompanhamento periddico das suas marcas e patentes e atualizacdo da situacéo das mesmas, sempre
gue necessario.

14. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O comprometimento da Emissora com a tecnologia de ponta € um componente importante na oferta aos clientes de
um “supermercado do futuro”. A comunicacao por satélite entre o Centro de Distribuicao e as lojas melhora o fluxo
de informag®es, resultando em uma distribuicdo mais eficiente. A Emissora ja atualizou seus sistemas de forma a
assegurar o correto processamento das datas posteriores a 31 de dezembro de 1999.

Além disso, a Emissora tem aprimorado seb sitena internet para melhor servir a seus clientes. Este site foi
criado com o objetivo de gerar vendasline, oferecendo a seus clientes uma grande variedade de produtos e uma
forma moderna e conveniente para fazer suas compras, aumentando, ao mesmo tempo, a lucratividade da CBD por
meio do barateamento do processo de comercializacdo. Apesar do total de vendas realizadas por este processo
eletrdnico, via internet, ser ainda pouco representativo no Brasil, a CBD acredita que esta modalidade constituira
uma importante modalidade de venda. Além de constituir uma poderosa ferramenta de marketing para empresa, o
site da CBD na internet permite realizar outras formas de interacdo com os clientes, incluindo os mais variados
programas de ofertas e promoc¢des comerciais, formas de pagamento, a identificacéo da localizacdo das lojas, a
comunicacao com o servi¢o de atendimento a reclamacdes e sugestdes dos clientes, accamitolden para a

area de recursos humanos e o fornecimento de ampla gama de outras informacdes.

O sistema CAO foi desenvolvido em 1997 com o objetivo de proporcionar maior eficiéncia operacional no
abastecimento das lojas, evitando o excesso de determinados produtos nos estoques das lojas e a falta de outros.
Através do uso do sistema CAO, cada loja gera seu pedido automaticamente. O sistema baseia-se no estoque atual
da loja, no estoque minimo estimado, no giro diario médio das mercadorias e nas vendas registradas diariamente
nos PDVs para gerar os pedidos da loja.

Em 1998, a Emissora aperfeicoou os seus sistemas de operacgéo de radio frequiéncia, assumindo o controle total das
atividades de recebimento, armazenagem, retirada e expedi¢cdo, e aumentou as operagdes de EDI e CAO,
permitindo a comunicacdo em rede entre a Emissora e seus fornecedores. Voltado para coordenar a entrada e a saida
de estoque, o sistema CAO permite que os pedidos sejam completados automaticamente, o que resulta em entregas
programadas de acordo com a necessidade da loja, reducdo no nivel de saida de estoque, e melhoria na
movimentacg&o dos estoques.

O uso de tecnologia de satélite, pela Emissora, facilita as compras com cartdo de crédito e de débito, bem como a
verificagdo de cheques, tornando as compras dos clientes mais &geis e faceis. As lojas da Emissora também utilizam
tecnologia de satélite para fazer pedidos ao Centro de Distribuigdo, sete dias por semana, 24 horas por dia.

Em junho de 1999, 78 lojas utilizavam esse tipo de tecnologia para se comunicar com o escritério central. O
sistema possui video conferéncia, capacidade de transmisséo de noticias e seguranca, a um custo baixo. Na
segunda fase de implantacéo, todas as lojas beneficiar-se-ao da tecnologia de satélite, que também permitird a
transmissao de sons e imagens.

Data Warehouse

O Projeto Data Warehouse encontra-se completamente implantado na CBD, no que se refere ao armazenamento de
informacdes das diversas areas/atividades. Assim, pode-se afirmar que a CBD possui um “Depésito de Dados”
bastante abrangente como fonte segura para a extracéo de informacdes.

No momento atual o projeto encontra-se em sua fase mais avancada, com a implementacéo de algur@rsistemas
Line Analitical Processing“OLAP”), que sdo sistemas que buscam informacf6es no Data Warehouse e as
disponibilizam de forma pré-formatada aos usuarios. O grande avango destes sistemas OLAP, esta na velocidade de
consulta e, principalmente, no fato de serem sistemas muito amigaveis aos usuarios.

Neste sentido, pode-se afirmar que o Data Warehouse constitui-se, no momento, em um poderoso instrumento de
gestédo de negdcios, permitindo uma importante reducdo no tempo de analise e acompanhamento de diversas
atividades da Emissora.
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15. FUNCIONARIOS E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Em 30 de junho de 1999, a Emissora possuia 33.119 funciondarios. A maioria dos funcionarios da Emissora séo
cobertos por acordos sindicais, 0os quais sdo renegociados anualmente. As negociacdes sao realizadas entre (i) um
grupo administrativo, que representa os principais participantes do setor de varejo de alimentos, inclusive a
administracéo da Emissora e (ii) os sindicatos que representam os funcionarios do setor.

A Emissora acredita que a remuneracédo de seus funcionarios esta dentro da média praticada no setor, tendo
desenvolvido programas de incentivo para motivar os funcionarios e assim reduzir a rotatividade dentro da CBD. A
Administracdo da Emissora considera boa a sua relagdo com os funcionarios e sindicatos. Em toda a sua historia, as
atividades da Emissora nunca foram paralisadas em decorréncia de greve de funcionarios.

A tabela abaixo mostra o nimero de funcionarios da Emissora em 31 de dezembro para cada um dos Ultimos cinco

exercicios findos em 31 de dezembro.
1999

(em 30/06/99) 1998 1997 1996 1995 1994
Operacionais 29.473 27.598 17.162 19.271 19.282 19.174
Administrativos 3.646 3.745 2.491 1.466 1.147 921
Total 33.119 31.343 19.653 20.737 20.249 20.095

(1) O aumento do numero de funcionarios de 1996 a 1997 deve-se, principalmente, a transferéncia dos funcionarios administrativos da Emissora das lojas para o
escritdrio central, como parte do plano de centralizar todas as fungdes administrativas.

Beneficios e prémios

Em abril de 1997, foi aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria da CBD, um plano de opcéo de outorga de
compra de acdes preferenciais para seus administradores e empregados, sendo a primeira outorga correspondente
ao ano de 1996.

O preco de cada lote é de, no minimo, 60% da média ponderada das operacdes com acdes preferenciais na semana
da outorga da compra. O percentual podera ser variado para cada beneficiario ou série. A aquisicao do direito da
opcao da-se da seguinte forma e nos seguintes prazos: (i) 50% no Gltimo més do 3° ano subsequente a data da opgéo
e (ii) 50% no ultimo més do 5° ano subseqliente a data da opcao, ficando condicionada uma quantidade de acdes
com vinculo de inalienabilidade até a aposentadoria definitiva do beneficiario.

O exercicio das opc¢Bes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas da CBD. A
administracédo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de Administragéo.

As informacdes relativas ao plano de opcdes de compra das ac¢Bes podem ser visualizadas a seguir:
Acdes Preferenciais (milhares)

OpcOes concedidas

Série | — 9 de maio de 1997 278.600

Série Il — 22 de dezembro de 1997 373.200

Série Il — 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874

Treinamento

A Emissora acredita que € necessario que seus empregados sejam constantemente atualizados. Em 1998, 460.000
horas foram dedicadas a cursos internos e externos, que envolveram profissionais das areas operacional,
administrativa e gerencial.

Através do PROAUDE - Programa de Auto Desenvolvimento, a CBD ofereceu, em 1998, 91 cursos, nos quais
2.400 gerentes puderam aprimorar suas habilidades na gestao operacional, comercial, empresarial e tecnolégica,
bem como nas areas administrativa e financeira e no gerenciamento de recursos humanos. Os programas sao
agrupados por gestédo, que relinem varios cursos voltados para um grande tema. Os principais temas séo: (i) Gestéo
Operacional; (ii) Gestdo Comercial; (iii) Gestdo Empresarial; (iv) Gestdo Tecnoldgica; (v) Gestdo de
Administracdo Financeira; (vi) Gestdo de Pessoas; e (vii) Autogestdo. Durante o ano de 1999 o PROAUDE
oferecera 130 cursos para um total de 6.000 funcionarios inscritos.

A complementacao escolar dos funcionarios da Emissora é outro fator que merece destaque. Em 1998, foi iniciado
o Projeto EducaPao, que estd atendendo 150 funcionarios. Em 1999, esse projeto sera ampliado para incluir mais 40
salas de aula em todo o Pais, permitindo que aproximadamente 4.000 funcionarios concluam sua escolaridade de
nivel basico e médio.
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16. DESCRICAO DOS IMOVEIS

A Emissora é proprietaria de 40 lojas, cinco armazéns e parte de sua sede. As 280 lojas restantes operadas pela
Emissora e o restante de sua sede sdo alugadas. A Emissora aluga 24 imdveis, incluindo algumas das suas lojas mais
importantes, pertencentes a membros da familia Diniz. Esses contratos sdo negociados e renovados sob condi¢des
de mercado, sendo tdo favoraveis a Emissora quanto as condi¢des que ela obteria de terceiros.

Os contratos de aluguéis tém prazo de duracéo vari@®&lad25anos. Referidos contratos prevéem pagamentos
mensais, baseados em uma percentagem das vendas, cobrado apenas quando este percentual excede um valor
minimo acordado.

A Emissora possui 19 contratos de aluguel que expirardo em 1999 e 45 que expirardo no ano 2000. Ressalte-se que
cada contrato ndo representa, necessariamente, uma loja, uma vez que existem lojas localizadas em mais de um
terreno ou lote. Com base em sua experiéncia anterior, na legislacéo brasileira e nas praticas de aluguel, a Emissora
nao prevé qualquer mudanga significativa nos termos gerais de seus aluguéis ou qualquer dificuldade relevante na
sua renovagao.

A tabela a seguir apresenta a area de vendas, o nimero de lojas proprias e alugadas pela Emissora, de cada divisdo
em 30 de junho de 1999:

Préprias Arrendados Total
Divis&o Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?)
Pé&o de Aglcar 21 31.947 124 132.481 145 164.428
Extra 13 94.253 19 133.959 32 228.212
Eletro 4 2.991 70 35.878 74 38.869
Barateiro 2 1.571 67 82.955 69 84.526
CBD 40 130.762 280 385.273 320 516.035

Além dessas propriedades, a Emissora é proprietaria de 7 terrenos, que representam uma area total de
aproximadamente 500.0002mA\ Emissora pretende transforma-los em novas lojas, como parte de seu Plano de
Investimento e Expanséo. A Emissora acredita que todas as suas instalacdes estdo em condi¢cdes adequadas para
esse fim e serdo usadas de acordo com as finalidades previstas.

17. CONTRATOS RELEVANTES

A CBD nao é parte em contratos mercantis relevantes, cujas eventuais alteracdes nas condicées e/ou rescisao
possam afetar de modo significativo o seu desempenho.

Os contratos financeiros relevantes séo discutidos nas sec¢des “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre as
Demonstracdes Financeiras” e “Capitalizacdo”.

Contrato de Investimento

Emissora e os acionistas controladores celebraram, em 09/08/1999, um Contrato de Investimento com a Casino
Guichard-Perrachon S.A. (a “Casino”), que estabelece pardmetros e condi¢des para o ingresso da mesma como
acionista da CBD (o “Contrato de Investimento”). A Casino € uma empresa multinacional francesa, que atua no
ramo de distribuicdo ao varejo, de produtos alimenticios e ndo alimenticios, com vendas liquidas em 1998 de FRF
92,9 bilhdes (equivalente em 31/12/98 a US$ 16,5 bilhdes), operando atualmente na Franca uma cadeia de 112
hipermercados, 915 supermercados, 314 lojas de desconto e 3.353 lojas de conveniéncia, além de 421 lojas de
diversos formatos em 8 paises. Recentemente, a fim de se fortalecer e aumentar o volume de suas vendas, a Casino
realizou uma série de investimentos por meio de participacdes e/ou aquisi¢cdes de companhias de varejo por todo o
mundo. Dentre as Ultimas aquisi¢cdes destacam-se companhias sediadas na Argentina, no Uruguai e nos Estados
Unidos da América. A Casino é a terceira maior empresa varejista francesa com a¢des negociadas em bolsa de
valores.

O Contrato de Investimento prevé um aumento privado do capital social em a¢fes ordinarias, a serem emitidas pela
CBD e adquiridas pela Casino. A participacao inicial da Casino sera de 20% a 25% do capital votante da CBD.
Proporcionalmente ao aumento de capital social em a¢cdes ordinarias, a CBD emitira novas acdes preferenciais para
viabilizar a participacéo dos acionistas preferenciais no aumento de capital acima referido. Além disso, nos termos
do Contrato de Investimento, a Casino tem a op¢do de adquirir bonus de subscricdo de agbes ordinarias e
preferenciais que serdo emitidos pela Emissora até 31/08/1999. Ainda nos termos do Contrato de Investimento, os
controladores da CBD se comprometeram a subscrever as Debéntures da 12 Série até o limite de 75% (setenta e

cinco por cento) do valor da presente Oferta, as quais serdo posteriormente transferidas a Casino
Guichard-Perrachon S.A.
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No caso de todos os direitos de aquisi¢do de participacdo serem exercidos, estara sendo realizado um investimento
na CBD num total de R$ 2,7 bilhdes num prazo de 5 anos, o qual sera utilizado para reduzir o nivel de
endividamento da Emissora, bem como para garantir a expansao de suas atividades e operacdes. Ao final do periodo
de 5 anos, a Casino podera estar participando de 40% do capital votante da CBD e 35,5% do seu capital total.

18. ASPECTOS LEGAIS / CONTENCIOSO

A CBD é parte em diversos processos legais referentes a disputas trabalhistas, principalmente decorrentes de
demissbes, geradas em razdo do programa de reestruturacdo da Emissora implementados nos Ultimos anos, bem
como das demissdes ocorridas durante o curso normal de suas atividades. A Emissora tem uma proviséo de
R$ 21.455 milhdes para arcar com os custos de eventuais pagamentos de indenizagdes, relacionadas a questdes
trabalhistas.

A Emissora esta contestando o pagamento de determinados impostos, contribuigcfes e obrigagfes trabalhistas
relacionadas, garantindo o juizo através de depdsitos em montantes equivalentes aos que estdo dependendo de
decisbes legais finais. Os depositos relacionados aos impostos contestados em processos nos quais a CBD recebeu
decisdes favoraveis, ou para os quais a perda nao é considerada provavel, no montante de R$ [¢] milh6es em 30 de
junho de 1999, ndo possuem provisGes compensatorias.

A CBD esta questionando o aumento das contribuicées ao Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”) e ao Programa de Integracéo Social (“P1S”) introduzido pela Lei 9.718/99. A Emissora reivindica que
deveria pagar a COFINS de acordo com os termos da antiga Lei Complementar 70/91 (2% sobre o faturamento) e o
PIS de acordo com os termos da antiga Lei 9.715/98 (0,65% sobre o faturamento), com base na asser¢éo de que 0s
aumentos sdo inconstitucionais.

A CBD esta questionando, ainda, por meio de seus acessores juridicos, a legalidade do limite de 30% de
compensacao dos prejuizos fiscais estabelecido pela Lei 8.981/95, sendo que, conservadoramente, 0s montantes
nao recolhidos estéo sendo provisionados na rubrica “Provisao para Contingéncias”.

Embora ndo possa haver seguranca de que a CBD sera bem sucedida em todos os casos, a administracao acredita
que a decisao final dessas questdes ndo tera qualquer efeito relevante na condi¢éo financeira ou nos resultados
operacionais da Emissora.

Provisdo para Contingéncias

A CBD mantém uma provisao para contingéncias, que totalizava R$ 104.912 mil em 31 de dezembro de 1998. Com
a incorporacao da redgarateiro, a CBD adicionou R$ 7.524 mil & sua provisao e também obteve pleito de tutela
antecipada autorizando a compensacao de valores que considera indevidamente recolhidos, a titulo de contribuicéo
ao Seguro-Acidente de Trabalho (SAT) e Salario-Educacao, com créditos vincendos das mesmas contribuicoes e
contribuicdes devidas ao INSS patronal. Com isso, as provisdes para contigéncias totalizavam R$ 163.458 em 30 de
junho de 1999. A tabela a seguir demonstra os valores provisionados para cada tipo de eventual contingéncia, nos
anos de 1998 e 1997:

1° Semestre 1999 (R$ mil) 1998 (R$ mil) 1997 (R$ mil)
Imposto de Renda 58.075 58.075 30.198
Trabalhistas 21.455 20.634 17.615
INSS 32.122 - -
PIS 10.848 9.402 5.604
FINSOCIAL 8.304 8.267 -
COFINS 29.940 5.433 251
ICMS 2.714 3.101 667
Total 163.458 104.912 54.335

19. ASPECTOS AMBIENTAIS

As atividades da CBD ndo apresentam impactos ambientais representativos, uma vez que aguelas baseiam-se no
comércio, a varejo, de alimentos. Suas atividades ndo demandam licencas ou autorizacGes das autoridades
responsaveis pelo meio ambiente.
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20. SEGUROS

A Emissora tem como politica manter apolices de seguros para os bens do imobilizado e para o estoque de
mercadorias sujeito a riscos, estando as respectivas apolices atualizadas. A cobertura existente em 30 de junho de
1999 contra riscos de incéndio/nomeados e outros, era de R$ 40 milhdes para prédio, equipamentos e mercadorias.
A Emissora possui apélices de seguros contra roubo de numerario em lojas e cobertura contra alagamento,
deterioracdo de mercadoria, roubo e/ou furto qualificado de mercadorias, sendo que a primeira cobertura varia
conforme as vendas de cada loja e a segunda apdlice cobre R$ 1.000 mil, em caso de alagamento, R$ 1.000 mil em
caso de deterioragdo de mercadorias e R$ 300 mil em caso de roubo e/ou furto qualificado. Possui, ainda, seguros
em casos de responsabilizacéo civil, tais como roubo de veiculos em estacionamentos, cuja cobertura atinge R$ 1,9
milhdes. Finalmente, a Emissora possui apélices de seguro, cuja cobertura inclui o transporte das mercadorias
contra roubo, furto, colisdo e capotamento dos veiculos transportadores. O “seguro transporte” existe nas
modalidades nacional e internacional. A Emissora entende ser adequada a cobertura de seguro de seus bens.

21. ESTRATEGIAS DA EMISSORA

A estratégia de crescimento da Emissora esta baseada na maximizagéo de sua reconhecida forgca no varejo alimentar
do Brasil. A Emissora tem o objetivo de continuar 0 seu crescimento através da abertura de novas lojas e de uma
estratégia de aquisicdes seletivas que reforcam as economias de escala.

A imagem de alta qualidade, a identificacdo da marca, a presenc¢a nacional, a diversidade nos tipos e excelente
localizacéo das lojas, particularmente em S&o Paulo, continuam sendo os pontos fortes da Emissora.

Os principais elementos da estratégia da Emissora séo:

Imagem e Qualidade dos Servige®\ Emissora, como uma das cadeias pioneiras no varejo alimentar no Brasil,
construiu sua reputacéo e imagem sobre a alta qualidade de suas atividades. A empresa esta empenhada em fornecer
produtos de qualidade e servigos aos seus clientes. As lojas da Emissora tem o seu nivel de servi¢os ajustados de
acordo com o formato de cada loja e com a preferéncia de seus respectivos clientes. Além disso, todas as lojas
oferecem diversas formas de pagamento. A disimde AclUcaapresenta um nivel de servicos mais elevado.

Linha de produtos- Com maior nivel de exigéncia dos consumidores, a concorréncia no setor de varejo alimentar
esta evidenciando cada vez mais a linha de produtos e servicos. As lojas da Emissora oferecem produtos pereciveis
de qualidade superior em frutas, legumes e verduras, carnes, laticinios, peixaria, pdéticatessenNeste

ultimo item, a Emissora desenvolveu uma nova linha de produtos de maior valor agregado, denominada “Pratos
Prontos”. Outro foco da Emissora é o desenvolvimento da linha de produtos de marca propria “Qualita”. Esta linha
de produtos oferece ao consumidor 200 produtos de alta qualidade. A CBD espera oferecer 300 produtos da marca
propria Qualita até o final do ano de 1999.

Preco— A Emissora busca oferecer a seus clientes mercadorias com qualidade superior, linha de produtos variada a
precos competitivos e servicos diferenciados. De um modo geral, os pre¢os das lojas da Emissora séo competitivos,
se comparados com concorrentes da mesma fatia do mercado. A fim de manter seus precos competitivos, a
Emissora adota uma estratégia baseada em quatro preceitos: (i) efetuando compras centralizadas na area comercial,
obtendo economias de escala; (ii) realizando pesquisas regulares para saber quais 0os pre¢os praticados pela
concorréncia; (iii) utilizando sistema computadorizado para gestdo de precgos e estoques; e (iv) desenvolvendo a
eficiéncia dos sistemas de logistica, distribui¢do e informatica, buscando reduzir os custos das mercadorias e das
despesas operacionais.

Estratégia de crescimento (expanséo organie#® Emissora continua a implantar seu Plano de Expanséo e
Investimento, segundo o qual investira aproximadamente R$ 450 milhdes em 1999. A Emissora investiu
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo durante o periodo de trés anos, compreendido entre 1996 e 1998. Além disso, tem a
intencéo de abrir, no totaledb a 1novas lojas em 1999, sende @ a HojasPéao de Aclicare de 3 a BojasExtra.

A Emissora pretende, ainda, aumentar as vendas de suaRaojde AcUcaratravés de um plano de remodelagéo e
renovacao, segundo o qual remodelara 10 lojas da DiA&aale Aclicaem 1999. A Emissora também pretende
continuar adquirindo e convertendo supermercados e hipermercados nos formatos @R&dofes Aclcar
Barateiroou Extra.

No 1° semestre de 1999, foram inauguradas 2 novasPéjasle Aclcarsendo uma em Fortaleza-CE e outra em
Brasilia. Além disso, 18 lojaBao de A¢lcaforam convertidas para o formaBarateiro. A Emissora adquiriu, em

fevereiro de 1999, a rede “Peralta”, composta de 37 supermercados e 1 hipermercado e com area de vendas de
48.000 M. Durante o 1° trimestre de 1999, 23 dessas lojas foram convertidas para o fBaretigiro, 14 lojas

foram convertidas no formafao de Aglcae o hipermercado foi convertido para o form@&kira.
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Espera-se que o financiamento dessas aquisicfes surja de recursos gerados internamente e com empréstimos
obtidos, entre outras fontes, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“‘BNDES”) e seus
filiados.

Eficiéncia Operacional Melhorada& Emissora procura uma maior eficiéncia operacional por meio da expanséao e
atualizacdo de seus equipamentos de PDV (tecnologia de informacao de ponto de venda) e a integracéo desses
equipamentos com seu sistema de administracao de estoques. A Emissora acredita que a atualizacdo continua de
seus sistemas permitira melhorar a eficiéncia operacional, reduzir custos e fornecer as informag8es necessarias
sobre produtos e vendas para aperfeicoar as decisdes mercadoldgicas em cada uma de suas lojas. Por meio de seus
sistemas de software, a Emissora consegue pedir os produtos de seus fornecedores t&o logo eles séo vendidos em
lojas. A Emissora continua a dar grande énfase as compras centralizadas em ambos os ramos, de produtos
alimenticios e ndo-alimenticios, de forma a conseguir um maior poder de barganha junto a seus fornecedores. Além
disso, a Emissora continua a expandir as areas de vendas de algumas das lojas existentes por meio da converséo de
uma parte da area atualmente usada para estoque em area de vendas. A Emissora completou a expanséo de suas
instalacdes do Centro de Distribuicdo em novembro de 1998, aumentando a capacidade de estocagem para 202.000
m? de area total. Conseqlientemente, a Emissora compromete-se a seguir um esquema de “entregas Unicas” de seus
produtos, por meio do qual a Emissora consolida os varios tipos de produtos entregues a uma loja de uma Gnica vez,
em vez de entregar varios produtos para uma loja separadamente. A estratégia de armazenagem da Emissora
aumenta a sua capacidade de abastecimento de frutas e vegetais, permitindo a Emissora melhorar seus sistemas
logisticos de distribuicdo. A Emissora também instalou um sistema de comunicacdes por satélite que liga o
escritorio ao Centro de Distribuicdo e as lojas localizadas fora do Estado de Sao Paulo. Além disso, a Emissora
continua a agilizar e melhorar o fluxo de mercadorias na cadeia de suprimentos de seus armazéns e fornecedores até
cada loja. Para tanto, esta investindo em um novo Centro de Distribuicdo de Goyana, localizado no Estado de Sao
Paulo.

Formatos Diversificados de Loja&.Emissora opera no setor de varejo de alimentos por meio de trés formatos de
lojas: P&o de Acucar, Barateire Extra, cada qual com uma estratégia mercadoldgica diferente. AsRéjasle

Acucar, cujo formato € o mais popular da Emissora, estao geralmente localizadas em areas urbanas e geralmente
oferecem maiores niveis de servico e pre¢os mais altos em suas lojas de bairros de classe mais alta. As lojas
Barateiro, em compensacao, estdo localizadas em bairros onde o poder aquisitivo € menor e oferecem mais
produtos de segunda linha e menor variedade de produtos. Os hipermefsa@dosdo as maiores lojas da
Emissora e oferecem a mais ampla variedade de produtos do que quaisquer outros formatos de lojas da Emissora. A
diversidade de formatos da Emissora permite que ela reclassifique, de tempos em tempos, as lojas em um formato
mais adequado dentro de um mercado. Por exemplo, como parte do processo de converséo para focalizar as lojas
para consumidores-alvo em mercados primarios, a Emissora converteu 6 lojas do superBamagio nos
hipermercadoExtrae uma dd?ao de AclicaemBarateiro. A Emissora acredita que por ter diferentes formatos de

lojas podera atender aos padrdes de consumo e deles se beneficiar.

A divisdoSuperboxque operava a linha de loja de descontos de alimentos, foi descontinuada em 1° de outubro de
1998, concluindo o processo de reestruturacao dessas lojas, que foram convertidas em 4 hipeExérzddios

loja, localizada no norte do Brasil, foi fechada definitivamente. As outras lojas da Divisdo, continuam em operacao
sob a bandeir&uperboxsendo, no entanto, operadas pelas Divis@sde AclcarBarateiroou Extra. As lojas
Superbostiveram uma diminui¢éo nas vendas liquidas durante os Ultimos anos devido a vérios fatores, incluindo-se

0 aumento das facilidades de crédito oferecidas pelos concorrentes aos consumidores, em resposta ao aumento da
concorréncia, e o formato mais antigo de lojas de desconto, face a outras op¢des de formatos de lojas de varejo de
alimentos.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo exibe o endividamento de curto e longo prazo da Emissora e sua capitalizagdo total (i) nos periodos
de um ano findos em 31 de dezembro de 1996, 31 de dezembro de 1997 e 31 de dezembro de 1998; e (iii) nos
segundos trimestres dos exercicios de 1998 e 1999.

Empréstimos e Financiamentos - curto prazo

Debéntures

Empréstimos e Financiamentos — longo prazo

Debéntures

Total Empréstimos e Financiamentos

Patrimonio Liquido
Capital

Reservas de Capital
Reserva de Reavaliagédo
Lucros Acumulados
Reservas de Lucro
Patrimonio Liquido Total
Capitalizagéo Total

1996 1997 1998
em milhares de reais
297.672 254.652 347.890
- 2.702 15.813
- 210.711 417.816
- 103.104 314.860
297.672 571.169 1.096.379
293.813 537.729 537.729
4.050 4.050 4.050
120.681 143.728 159.005
272.495 315.960 429.951
570.358 857.740 971.730
868.030 1.428.909 2.068.109
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2° Trim. 1998 2° Trim. 1999
297.764 744.451
7.246 8.093
411.242 266.336
108.642 336.565
824.894 1.355.445
537.729 542.687
4.050 4.050
78.267 (61.858)
394.225 368.093
936.005 914.830
1.760.899 2.270.285
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Consideracdes Gerais

A discussao a seguir deve ser lida conjuntamente com (i) as Demonstracdes Financeiras auditadas da Emissora para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1996, 1997 e 1998, (ii) as Demonstra¢des Financeiras Trimestrais
Auditadas, elaboradas para os trimestres encerrados em 30 de junho de 1998 e 30 de junho de 1999, bem como com
as Notas Explicativas referentes a tais demonstracdes.

A tabela seguinte apresenta cada item da Demonstracdo de Resultados da CBD como porcentagem da receita

liquida para cada um dos periodos a seguir indicados:
Primeiro Semestre
(encerrado em 30 de Junho)

Exercicio Encerrado em
31 de Dezembro

_ 1996 _ 1997 1998 _ 1998 _ 1999
(em %)

Receita Bruta 117,9 116,8 117,1 118,5 1171
Impostos sobre o Faturamento -17,9 -16,8 -17,1 -18,5 -17,1
Receita Liquida 100 100 100 100 100
Custo das Mercadorias Vendidas -74,8 -73,3 -72,8 -73,2 -72,9
Lucro Bruto 25,2 26,7 27,2 26,8 27,1
Despesas Operacionais: -21,6 -21,6 -21,1 -20,2 -20,5

Vendas -17,5 -17,4 -16,7 -15,7 -16,1

Gerais e Administrativas -4,1 -4,2 -4,4 -4,5 -4,4
Lucro Oper. antes Depr. Im, taxas e

Rec. Financ. — EBITDA 3,6 51 6,1 6,6 6,6
Depreciacao -1,6 -2,0 -2,3 -2,3 2,8
Lucro Oper. antes Imp., Txas e Rec.

Financ. — EBIT 2,0 31 3,8 4,3 3,8
Impostos e Taxas -0,4 -0,7 -0,5 -0,5 -0,5

Despesas Financeiras -4,5 -5,5 -5,8 -4,5 -12,8

Receitas Financeiras 51 6,8 6,0 6,4 54
Resultado Financeiro 0,6 1,3 0,2 1,9 -7,4
Lucro (prejuizo) Operacional 2,2 3,9 3,5 57 -4,1
Perdas com Investimento em Controlada
Resultado ndo Operacional -0,1 -0,1 0,1 -0,1 -
Lucro antes do IR 2,1 3,8 3,6 5,6 -4,1
Imposto de Renda - -0,4 -0,9 -1,3 1,7
Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 2,0 12 0,9
Lucro (Prejuizo) Liquido 4,1 4,6 3,6 4,3 -2,4

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 1998 Comparado ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 1997

Receita de Vendas, Liquidas vendas liquidas aumentaram 40,8%, passando de R$ 3.114 milh&es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 1997 para R$ 4.384 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 1998. As vendas
liquidas da divisad?ao de Acglcaaumentaram 23,8%, passando de R$ 1.393 milhdes em 1997 para R$ 1.725
milhdes em 1998, principalmente devido a inauguracao de 6 nova®kxjete Aclcae ao fechamento de 5lojas e

a conversao de 2 lojeBuperboxem lojas no formatd®ao de AclUcarApesar da converséao, as lojas continuam
operando sob a bandeiBauperboxAs vendas liquidas da divisdo Extra aumentaram 94,2%, passando de R$ 938
milhdes em 1997 para R$ 1.821 milhdes em 1998, principalmente como resultado do aumento de 85,4% no espaco
de vendas devido & inauguragéo de trés lojas, bem como da conversao de quadiplejbsex seiBarateiroem

lojas Extra. A Emissora comecou a operar a dividgarateiroem julho de 1998, gerando receita de venda no
montante de R$ 289 milhdes. As vendas liquidas da dividétro aumentaram 14,7%, passando de R$ 281
milhdes em 1997 para R$ 322 milhdes em 1998, principalmente como resultado da inauguracao de 15 novas lojas,
da converséao de 2 outras lojas da CBD em lojas com o forElatoo, parcialmente compensado pelo fechamento

de 6 lojas.

No conceito “mesmas lojas”, as vendas liquidas da CBD aumentaram R$ 357 milh&es, ou 12,5% entre 1997 e 1998.
As vendas liquidas da divis&&o de Aglcaaumentaram R$ 182 milhdes, ou 14,1%, no conceito “mesmas lojas”,
principalmente como resultado do término da renovacédo de 18R&mse AclcarAs vendas liquidas da divisao

Extra aumentaram R$ 211 milhdes, ou 20,1%, no conceito “mesmas lojas”, principalmente como resultado do
aumento da eficiéncia operacional. As vendas liquidas da diffkim diminuiram R$ 8 milhdes, ou 3,3%, no
conceito “mesmas lojas"”, principalmente como resultado do efeito negativo da grande alta nas taxas de juros.
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Lucro Bruto.O lucro bruto aumentou 43,3%, passando de R$ 830 milh6es em 1997 para R$ 1.189 milhdes em
1998, como resultado de um aumento de margens em conseqiéncia de um maior poder de barganha junto aos
fornecedores, uma reducdo nas despesas e maior eficiéncia na distribuicdo de estoques. O lucro bruto, como
porcentagem da receita de venda liquida, aumentou sensivelmente de 26,7% em 1997 para 27,1% em 1998.

Despesas com Vendas, Gerais e Administratikasdespesas com vendas, gerais e administrativas aumentaram,

no total, 36,7%, passando de R$ 671 milh6es em 1997 para R$ 917 milhGes em 1998, principalmente como
consequéncia de um aumento de vendas. Como percentual da receita de venda liquida, as despesas de venda, gerais
e administrativas diminuiram de 21,6% em 1997 para 20,9% em 1998.

Depreciacdo e amortizacd@d depreciacdo aumentou 69%, passando de R$ 61 milhdes em 1997 para R$ 103
milhdes em 1998, principalmente devido a abertura de novas lojas, a remodelacdo e colocacdo de novos
equipamentos nas lojas existentes, ao continuo investimento em tecnologia de informacao e a amortizacao do agio
resultante das aquisicdes feitas em 1998.

Lucro Oper. antes Imp., Taxas e Rec. Financ. — EBITucro operacional aumentou 72%, passando de R$ 98
milhdes em 1997 para R$ 169 milhdes em 1998, tendo o aumento no lucro bruto proporcionado a diluicdo das
despesas operacionais. O aumento no lucro operacional resultou de melhor produtividade, distribuicdo
centralizada, reducdo de pessoal e introducdo de varios novos sistemas operacionais computadorizados.

Receita FinanceiraAs receitas financeiras aumentaram 24%, passando de R$ 212 milh6es em 1997 para R$ 263
milhdes em 1998. Esse aumento é principalmente atribuido a saldos médios maiores em caixa, investimentos a
curto prazo e ao aumento dos juros recebidos em conexao com o programa de cheques pré-datados.

Despesa FinanceiraAs despesas financeiras aumentaram 63%, passando de R$ 132 milhGes em 1997 para R$ 215
milhdes em 1998, principalmente devido ao continuo financiamento da Emissora de suas operagdes de crédito com
empréstimos de terceiros e maiores taxas de juros durante 1998 apés a crise nos mercados emergentes. Esse
aumento também refletiu na emisséo de debéntures conversiveis em setembro de 1997 e agosto de 1998.

Lucro liquido.Como resultado das informacg8es acima, o lucro liquido aumentou 10,6%, passando de R$ 143,7
milhdes em 1997 para R$ 159 milhdes em 1998.

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 1997 Comparado ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 1996

Receita de Vendas, Liquidas vendas liquidas aumentaram 6%, de R$ 2.937 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 1996 para R$ 3.114 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 1997. A receita de vendas
liquidas da divisa®ao de Ag¢lucadiminuiu 0,8%, de R$ 1.404 milhdes em 1996 para R$ 1.393 milhdes em 1997,
principalmente como resultado do uso de cheques pré-datados e outros instrumentos de crédito pela concorréncia e
do fechamento de 5 loj&&do de Agucarparcialmente compensado pela abertura de 6 novas lojas e pela aquisicao

de 7 lojas de outras cadeias de supermercados. A receita de vendas liquida daEkirs@aomentou 24%,

passando de R$ 759 milhdes em 1996 para R$ 938 milhdes em 1997, principalmente como resultado do aumento no
espaco meédio, devido a abertura de 4 novas lojas no final de 1997 e do aumento nas vendas de uma variedade de
produtos ndo-alimenticios, tais como roupas de cama, mesa e banho, presentes, produtos para animais de estimacao,
cosmeéticos e eletronicos. A receita de vendas, liquida da diiggerboxdiminuiu 11%, de R$ 565 milhdes em

1996 para R$ 502 milhdes em 1997, devido a vérios fatores, incluindo-se o aumento das facilidades de crédito
oferecidas pelos concorrentes aos consumidores, em resposta ao aumento da concorréncia, e o formato mais antigo
de lojas de desconto face a outras opgdes de formatos de lojas de varejo de alimentos. A receita de vendas, liquida da
divisdo Eletro aumentou 34%, passando de R$ 209 milhdes em 1996 para R$ 281 milhdes em 1997, principalmente
como resultado da abertura de 22 novas lojas.

No conceito “mesmas lojas”, a receita de vendas, liquida da Companhia diminuiu R$ 63 milhdes, ou 2,2%, entre
1996 e 1997. A receita de vendas, liquida da divRao de A¢iicaaumentou R$ 7 milhdes, ou 0,6%, no conceito
“mesmas lojas”, principalmente devido ao uso de cheques pré-datados e outros instrumentos de crédito pela
concorréncia. Nesse conceito ainda, a receita de vendas, liquida da Bxissdiminuiu R$ 17 milhdes, ou 2,3%,
principalmente devido a diminuicdo das vendas de produtos ndo-alimenticios. A receita de vendas, liquida da
divisao Superbox diminuiu R$ 48 milhdes, ou 8,7%, nesse mesmo conceito e pelas mesmas razoes a receita liquida
de vendas da divisé&®uperboxdiminuiu no valor total acima demonstrado. A receita de vendas, liquida da divisao
Eletrodiminuiu R$ 5 milhdes, ou 2,5%, no conceito “mesmas lojas”, principalmente devido as altas taxas de juros
existentes e aos seus respectivos efeitos desfavoraveis nas vendas de produtos eletrénicos.
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Lucro Bruto.O lucro bruto aumentou 12,3%, de R$ 739 milhdes em 1996 para R$ 830 milhdes em 1997. O lucro
bruto aumentou como resultado de margens mais altas, conseqiiéncia de uma mudanga no mix de produtos visando
a produtos alimenticios mais rentaveis, maior poder de barganha junto aos fornecedores, reducdo nas despesas,
aumento da eficiéncia na distribuicdo de estoques e a implantagdo de um sistema de pedidos computadorizados. O
lucro bruto em relacdo as vendas liquidas aumentou sensivelmente de 25,2% em 1996 para 26,7% em 1997.

Despesas de Vendas, Gerais e Administratiéasiespesas gerais (vendas e administragdo) aumentaram, no total,
5,8%, passando de R$ 635 milhdes em 1996 para R$ 671 milhdes em 1997, principalmente em consequéncia do
aumento no montante de despesas relativas a Contribuigdo sobre a Movimentagéo Financeira (“CPMF"), que incide
sobre qualquer débito ou saque de dinheiro de uma conta bancéria. No entanto, o aumento no custo foi compensado
pela reducéo de pessoal administrativo e pela centralizacéo de fun¢des administrativas, que reduziram o custo de
mao-de-obra. Em relacdo as vendas liquidas, as despesas gerais ficaram estaveis em 21,6%.

Depreciac@oA depreciacdo aumentou 36%, passando de R$ 45 milhdes em 1996 para R$ 61 milhdes em 1997,
principalmente devido a abertura de novas lojas, aremodelacao e reequipamento das lojas ja existentes, assim como
o0 continuo investimento da CBD em tecnologia da informacéo.

Lucro Oper. antes Imp., Taxas e Rec. Financ. — ER)Tucro operacional aumentou 63%, passando de R$ 60
milhdes em 1996 para R$ 98 milh6es em 1997, uma vez que o lucro bruto foi parcialmente compensado por
aumento nas despesas com vendas, gerais e administrativas e por taxas mais altas de depreciagdo. O aumento na
receita operacional foi resultado da melhor produtividade, distribuicdo centralizada, reducdo de pessoal e
introducao de uma série de novos sistemas operacionais computadorizados.

Receita FinanceiraAs receitas financeiras aumentaram 42,8%, passando de R$ 149 milhdes em 1996 para R$ 212
milhdes em 1997. O aumento nas receitas financeiras é principalmente atribuivel a existéncia de maiores saldos
médios de caixa e investimentos de curto prazo efetuados com o resultado da oferta de ADRs em maio de 1997 e ao
aumento dos juros recebidos com o programa de cheques pré-datados.

Despesa Financeirds despesas financeiras aumentaram 77,3%, passando de R$ 74 milh6es em 1996 para R$ 131
milhdes em 1997. O aumento nas despesas financeiras foi principalmente devido ao continuo financiamento da
CBD de suas operagdes de credito com empréstimos de terceiros e maiores taxas de juros durante os Ultimos 2
meses de 1997, apds a crise financeira da Asia. Além disso, a CBD emitiu debéntures conversiveis em setembro de
1997 no montante de R$100 milhdes e obteve uma linha de crédito com o BNDES em outubro de 1997 no montante
de R$313 milhdes.

Imposto de Renddevido a prejuizos fiscais em exercicios anteriores ndo houve reconhecimento de Imposto de
Renda no periodo.

Lucro Liquido.Em consequiéncia do acima mencionado, o lucro liquido aumentou 19%, passando de R$ 121
milhdes em 1996 para R$ 144 milhdes em 1997.

Comparacao do Resultado dos Semestres encerrados em 30 de Junho de 1998 e 30 de Junho de 1999

Receita de Vendas, Liquiddlo primeiro semestre de 1999, as vendas liquidas da CBD totalizaram R$2.569,9
milhdes, registrando um crescimento de 40,3% em relacdo ao primeiro semestre de 1998. Se consolidarmos as
vendas da redBarateiro em junho de 98, bem como as vendas da fdd®'s no segundo trimestre de 1998
(periodo em que estas lojas ainda ndo haviam sido incorporadas pela CBD), o crescimento no primeiro semestre de
1999 foi de 38,4%. Tomando por base as mesmas lojas existentes no 1° semestre de 1998, a empresa obteve um
crescimento de vendas de 6,8% no primeiro semestre.

Os formatos de supermercado (representado pelasRa@asle Aclcae Barateiro) continuaram a apresentar a

melhor performance dentre as 4 Divisdes da CBD, diante de um cenério favoravel a venda de alimentos. O
segmento ndo alimenticio continuou sendo prejudicado pelo cenério posterior a desvalorizagdo cambial, com
reflexo na queda de vendas verificada na Divigdetro e impedindo que a Divisd&xtra apresentasse um
desempenho comparavel ao formato supermercado. Vale lembrar que o segundo trimestre de 1998 representa uma
forte base de comparacéo para o segmento de eletrdénicos, uma vez que concentrou um grande volume de vendas de
televisores devido a realizagdo da Copa do Mundo.
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Ressaltamos que o més de Junho representou o inicio da apuracéo de vendas sob o critério mesmas lojas para

as 32 lojas adquiridas da redeBarateiro, distribuidas da seguinte forma: 7 hipermercados para a Divisao

Extra e 25 lojas mantidas na Divisd®arateiro. Este significativo aumento de vendas € em grande parte explicado

por um crescimento da base de clientes bastante superior a expansao da area de vendas. Tendo como parametro o
volume de transagdes, o numero de clientes da CBD aumentou em 54% comparado ao mesmo trimestre de 1998,
significativamente superior ao aumento de 27% verificado na extensdo da area média de vendas durante este
mesmo periodo. Este importante resultado é consequéncia do continuo investimento que a Companhia vem
realizando em remodelagem de lojas, treinamento de seus funcionarios e no atendimento aos clientes.

Lucro Bruto.O lucro bruto foi de R$697,5 milhdes no 1° semestre de 1999 contra R$490,3 milhdes no mesmo
periodo de 1998, registrando elevacéo de 42,3%. Ganhos de escala e adequacéo do mix de vendas ao atual cenério
econbmico, com o desenvolvimento de novos produtos de alto valor agregado, permitiram o aumento da margem
bruta para 27,0%, contra 26,8% no mesmo periodo de 1998 (mesmo diante de uma maior participacdo de
hipermercados na composi¢éo de lojas da Companhia).

Despesas Operacionaifs despesas operacionais como percentual das vendas liquidas totalizaram 20,5% em
comparacao com 20,2% no mesmo periodo do ano anterior. O lucro antes de depreciacéo, amortizacéo, juros e
impostos totalizou R$169,3 milhdes, contra R$121,3 milhdes no primeiro semestre de 1998, indicando um
crescimento de 39,6%.

Despesas Financeiradlo primeiro semestre de 1999 a Companhia registrou despesas financeiras da ordem de

R$ 328,9 milhdes, incluindo a perda cambial de R$143,2 milhdes reconhecida neste periodo. A receita financeira
do primeiro semestre de 1998 totalizou R$139,7 milhdes, indicando um resultado financeiro liquido negativo de

R$189,2 milhdes (resultado financeiro positivo de R$33,3 milhGes no mesmo periodo de 1998).

Imposto de Renda e Contribuicdo SocidlEmissora registrou uma reversdo de imposto de renda no primeiro
semestre de R$43,8 milhdes, basicamente em funcéo dos beneficios fiscais gerados pelo reconhecimento da perda
cambial do periodo. No mesmo periodo do ano anterior a CBD reconheceu um imposto de renda de R$24,5
milhdes, equivalente a 24% do lucro antes do imposto de renda.

Lucro Liquido.No primeiro semestre de 1999, em funcéo dos efeitos da desvaloriza¢cao cambial, a Emissora apurou
um prejuizo liquido de R$61,9 milhdes contra um lucro de R$78,3 milhdes no mesmo periodo de 1998.

Discusséao da Liquidez e das Fontes de Capital

O endividamento de curto prazo da Companhia, vem sendo utilizado na sua maior parte como financiamento de
contas a receber, provenientes de vendas através de cartdo de crédito e cheques pré-datados. A maior parte deste
endividamento de curto prazo vem sendo indexado a variagao cambial . O endividamento de longo prazo vem sendo
utilizado para financiar os investimentos em abertura de novas lojas, reforma de lojas, tecnologia, treinamento de
funcionarios e distribuigédo.

O quadro abaixo demonstra a evolucdo do endividamento da CBD nos exercicios de 1996, 1997 e 1998:

Modalidade Encargos 2°T 1999 1998 1997 1996
Curto Prazo
Moeda nacional:
BNDES Variacéo cambial + 3,5% 16.878 11.358 2.253 -
TJILP + 3,5% 58.780 39.708 11.018 -
75.658 51.066 13.271 -
Capital de giro 28,1% (2° T/99), 23,4% (98), 21,8% (97) 1.637 1.609 11.817 106.577
Moeda estrangeira:
Capital de giro e expansao Variacdo cambial e
Terceiros 4,91% a 38,5% (5,7% a 15,1% em 98; 6,2% a
13,1% em 97 e 96) 634.221 276.744 34.617 181.449
Sociedade ligada (1997 - 7,4% a 13,8%) - - 187.274 -
Importacbes LIBOR + 0,75% a 3,0% 32.935 18.472 7.674 9.646
744.451 347.891 254.653 191.095
Longo Prazo
Moeda nacional:
BNDES Variacdo cambial + 3,5% 53.414 44.699 50.687 -
TILP + 3,5% 207.492  232.692 160.024 -
260.906 277.391 210.711 -
Moeda estrangeira:
Capital de giro e expansao Variacdo cambial e
Terceiros 4,91% a 38,5% (5,7% a 13% em 98) 5.430 139.845 - -
Importacdes LIBOR + 075% a 2,9% - 580 - -
266.336 417.816 210.711 -
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Financiamentos de longo prazo por ano de vencimento:

2000 36.741
2001 78.911
2002 73.481
2003 61.347
2004 em diante 16.856

A Emissora acredita que o fluxo de caixa de suas operacdes, € suficiente para atender as necessidades de caixa no
futuro préximo, o que possibilitara o cumprimento de seus compromissos mercantis e financeiros.
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CONCORRENCIA

O setor de varejo de alimentos é altamente competitivo e caracterizado por uma manutengéao de estoques reduzidos
e baixas margens de lucro. A Emissora concorre, principalmente, com base em sua localizag&o, preco, imagem,
gualidade e servigo. Varios concorrentes da Emissora, dentre os quais destacam-se o “Carrefour” e o “Wal-Mart”,
possuem recursos financeiros substancialmente maiores do que os recursos da Emissora.

Os principais concorrentes da Emissora sdo cadeias de varejo de alimentos regionais, supermercados locais e
mercearias. Embora opere lojas em diversas regides do Brasil, a Emissora concentra suas lojas no Estado de Séo
Paulo devido a sua dimensao, ao poder aquisitivo e a importancia deste mercado. No mercado de varejo de
alimentos, a Emissora compete com supermercados (inclusive hipermercados) e atacadistas tradicionais.

Os maiores concorrentes da divisBgtra sdo os hipermercados “Carrefour” e “Wal-Mart” (Supercenter). O
“Carrefour” € uma importante cadeia francesa de varejo de alimentos que, em 31 de dezembro de 1998, operava no
Pais 82 lojas de varejo, sendo 59 hipermercados e 23 supermercados, com uma area média d& 8.220 m
principalmente nas regides sudeste e sul do Pais. O “Wal-Mart”, a maior cadeia de vendas a varejo do mundo, por
sua vez, possui 9 lojas “Supercenter” no Brasil.

As divisesPao de Aclcae Barateiro competem no mercado de varejo de alimentos com o “SeedasSé
Supermercados” (Jerdbnimo Martins) que, em 31 de dezembro de 1998, operavam 49 e 28 supermercados,
respectivamente.

Os principais concorrentes da dividatetro sao as “Casas Bahia”, o “Ponto Frio” (Globex) e as “Lojas Arapud”,
com grande parte de suas operacdes no Estado de Sdo Paulo.

O “Sonae Supermercados”, uma cadeia de supermercados portuguesa, comprou 49 lojas em 1998, incluindo a
aquisicéo das cadeias de supermercados “Céandia” (Sonae), “Mercadorama”, “Exxtra Econdmico” e “Nacional”.
Outras cadeias americanas e internacionais podem vir a entrar no mercado de varejo de alimentos brasileiro, por
meio dejoint-venturesou aquisicdo de cadeias existentes.

A tabela abaixo apresenta a relacao dos principais concorrentes da Emissora, divididos por regido e Diviséo:

Estado Tipo de Loja Principais Concorrentes

Séo Paulo P&o de Acucar Sé, Sonda, Pastorinho, Candia, Cooper Rhodia
Extra Carrefour, Eldorado, SuperCenter Walmart, Makro, Candia.
Barateiro Sé, Pastorinho, Candia, D'Av0, Eladorado, Cooper Rhodia, Sonda
Eletro Casas Bahia, Arapud, Ponto Frio

Rio de Janeiro P&o de Acgucar Rainha, Continente, Mundial, Serra e Mar, Zona Sul, Sendas
Extra Carrefour, Sendas (Bon Marché)

Parana Extra Carrefour, Sonae (Mercadorama e Coletdo)

Mato Grosso do Sul Extra Eldorado, Comper.

Minas Gerais Extra Carrefour, Sendas (Bon Marché)

Brasilia P&o de Acgucar Carrefour, Makro
Extra Carrefour, Makro
Eletro Arapud, Ponto Frio

Bahia Extra Bompreco

Paraiba P&o de Acucar Bompreco, Carrefour

Pernambuco Pé&o de Acgucar Bompreco, Carrefour, Makro, Comprebem

Ceara P&o de Aclcar Séo José, Sao Luiz, Bompreco

Piaui P&o de Agucar Sao Pedro, Carvalho

No exercicio de 1998, a Emissora ocupava a 22 posi¢ao no ranking das maiores empresas do Pais, por faturamento,
do setor de supermercados.
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ADMINISTRACAO

A Emissora é administrada por um Conselho de Administragdo composto de 11 membros e 6 suplentes, e uma
Diretoria composta de 9 membros.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao da Emissora retine-se ordinariamente 6 vezes por ano. Os membros do Conselho de
Administracdo, que devem ser acionistas, sao eleitos nas assembléias gerais de acionistas para um mandato de 3
anos. As responsabilidades do Conselho de Administracao incluem a determinagéo da politica geral dos negocios
da Emissora, eleicao dos Diretores e supervisdo da administracdo da CBD. Os atuais membros do Conselho de
Administracdo da Emissora, eleitos na Assembléia Geral Ordinaria de 28 de abril de 1998, com mandato até a
Assembléia Geral Ordinaria de 2001, sdo os seguintes:

Nome Cargo Fim do mandato
Valentim dos Santos Diniz Presidente 2001
Abilio dos Santos Diniz Vice-Presidente 2001
Augusto Marques da Cruz Filho Conselheiro 2001
Ferndo Carlos Botelho Bracher Conselheiro 2001
Gerald Dinu Reiss Conselheiro 2001
José Mendo Vaz Conselheiro 2001
Luiz Felipe Chaves D'Avila Conselheiro 2001
Luiz Marcelo Dias Sales Conselheiro 2001
Mailson Ferreira da Nébrega Conselheiro 2001
Pedro Luciano Marrey Jr. Conselheiro 2001
Roberto Teixeira da Costa Conselheiro 2001
Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz DAvila Suplente 2001
Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz Suplente 2001
Caio Racy Mattar Suplente 2001
Guido Amadeu Suplente 2001
Antonio Moscarelli Suplente 2001
Ricardo Florence dos Santos Suplente 2001
Diretoria

A Diretoria é responsavel pela execucéo das decis6es do Conselho de Administragédo e pela administracéo diaria da
Emissora. Cada Diretor possui atribuigfes especificas que séo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo e pelo
Estatuto Social da CBD.

Os Diretores sao eleitos pelo Conselho de Administra¢@o para mandatos de trés anos, sendo que qualquer Diretor
pode vir a ser destituido pelo Conselho de Administracdo antes da expiracao do seu mandato. Os atuais Diretores,
eleitos em 6 de fevereiro de 1995, 28 de agosto de 1995 e 28 de abril de 1998, sdo os seguintes:

Nome Cargo Fim do mandato
Abilio dos Santos Diniz Presidente 2001
Augusto Marques Cruz Filho (acumulado) Diretor Superintendente 2001
Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila Diretora de Marketing 2001
Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios 2001
Caio Racy Mattar Diretor de Investimentos e Obras 2001
Augusto Marques da Cruz Filho Diretor Administrativo Financeiro 2001
Ricardo Florence dos Santos Diretor de Relagbes com o Mercado 2001
George Washington Mauro Diretor 2001
Valdemar Machado Junior Diretor 1999

11-33



e

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei n°® 6.404/76, as sociedades por ac6es ndo precisam manter um conselho fiscal permanente.
Atualmente, a Emissora nao mantém, um Conselho Fiscal permanente. Todavia, a mesma pode ser solicitada a
instalar um Conselho Fiscal mediante decisdo dos acionistas que detenham 10% das a¢0es ordinarias e/ou 5% das
acOes preferenciais. Se instalado, o Conselho Fiscal deve ser compo3t@ pmembros e um igual nimero de
suplentes. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por um periodo de no maximo um ano, sendo permitida a
reeleicdo. Os detentores de acdes preferenciais, votando conjuntamente, como um bloco, podem eleger um membro
(e seu suplente) por maioria de votos dos acionistas presentes a reuniao na qual os membros do Conselho Fiscal sao
eleitos. Os detentores de acdes ordinarias podem eleger os outros membros (e seus suplentes). A principal
responsabilidade do Conselho Fiscal, que é independente da administragdo e dos auditores externos da Emissora, é
a de revisar as demonstragdes financeiras e submeter seu parecer aos acionistas.

Conselho Consultivo

O Estatuto Social da Emissora prevé a criagdo de um Conselho Consultivo composto por até 13 membros, cujo
proposito € fazer recomendacdes ao Conselho de Administracao sobre determinadas matérias. Em 31 de dezembro
de 1998, apenas dois membros, o Sr. Manuel Carlos Teixeira de Abreu e o Sr. José Bulhdes Pedreira Neto, foram
indicados para o Conselho Consultivo. O valor total da remuneracdo dos membros do Conselho Consultivo para o
periodo entre os anos de 1998 e 1999 foi limitado a um valor agregado de R$ 150.000,00, sendo que cada membro
indicado deverareceber R$ 30.000,00 durante o periodo. Em 1999, o Sr. José Simé&o Filho foi indicado ao Conselho
Consultivo.

Experiéncia Profissional e Formacdo Académica dos Conselheiros e Diretores da Emissora

O Sr.Valentim dos Santos Diné&zo Presidente do Conselho de Administragao da CBD. O Sr. Diniz fundou o Grupo
P&o de Agucar em 1948 e é, atualmente, o Presidente do Conselho de Administracéo da “P&o de Agucar IndUstria e
Comeércio Ltda.” (“PAIC”) e suas subsidiarias.

O Sr.Abilio dos Santos Dinig o Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Emissora. O Sr.
Abilio dos Santos Diniz foi um dos fundadores da Associacdo Paulista de Supermercados (APAS) e da ABRAS,
bem como membro do Conselho Monetéario Nacional brasileiro. E bacharel em Administracdo de Empresas pela
Fundacéo Getulio Vargas e foi aluno@alumbia Universityem Nova lorque e deniversity of Ohicem Dayton.

O Sr. Abilio dos Santos Diniz é filho do Sr. Valentim dos Santos Diniz.

O Sr.Fernao Carlos Botelho Bracher membro do Conselho de Administracdo da Emissora. O Sr. Bracher foi
Diretor do Banco da Bahia S.A. e do Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e Vice-Presidente Executivo da
Atlantica Companhia Nacional de Seguros e do Banco Brasileiro de Descontos S.A. (Bradesco). O Sr. Bracher foi
também Presidente do Banco Central e Conselheiro Especial da negociacdo da divida externa brasileira.
Atualmente, o Sr. Bracher é Presidente do Banco BBA Creditanstalt S.A. (BBA). O Sr. Bracher graduou-se em
Direito na Universidade de S&o Paulo e freqiientou a Universidade de Freiburg e a Universidade de Heidelberg na
Alemanha.

O Sr.Gerald Dinu Reis® membro do Conselho de Administracdo da Emissora. O Sr. Reiss é sdcio na firma
brasileira de consultoria Consemp Consultoria e Empreendimentos Industriais Ltda. Foi diretor de planejamento da
Metal Leve S.A. e Vice-Presidente Executivo da Cevekol S.A. O Sr. Reiss graduou-se em Engenharia Elétrica na
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, tendo obtido titulos de (WBAters in Business
Administration)e de PhD (doutorado) na Universidade da Califérnia, em Berkeley.

O Sr.José Mendo Vag membro do Conselho de Administragdo da Emissora. O Sr. Mendo Vaz possui 23 anos de
vivéncia profissional na area bancéria, atuando desde 1976 em diversas areas da Nossa Caixa — Nosso Banco S.A.
Em 1990, foi nomeado Diretor Administrativo do Economus Instituto de Seguridade Social (entidade de
previdéncia privada dos funcionarios da Nossa Caixa — Nosso Banco). Atualmente, ocupa o cargo de Diretor
Superintendente e membro do Conselho de Administracdo da Economus. O Sr. Mendo Vaz é formado em
Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administracdo de Empresas de Catanduva — SP.

O Sr.Luiz Felipe D'Avilaé membro do Conselho de Administragéo da Emissora. Como consultor politico, prestou
servigos para varias instituicdes financeiras, entre elas Brasilpar Administracao de Recursos e Banco Garantia. Foi
Diretor do Instituto Brasileiro de Direito Constitucional de 1995 a 1997. Como profissional de imprensa, em 1991
foi editorialista dos jornais A Gazeta Mercantil e O Estado de Sédo Paulo. Em junho de 1996, fundou a editora
Davila, da qual é Diretor Presidente. O Sr. D'Avila formou-se em Ciéncias Politicas pela Universidade Americana
em Paris.
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O Sr.Luiz Marcelo Dias Saleé membro do Conselho de Administracdo da Emissora. O Sr. Sales foi fundador da
Salles/DMB&B Publicidade, assumindo a sua presidéncia. Em 1995, fundou a LMS Servicos Empresariais Ltda.
Atualmente, Diretor da TV Manchete e da Bloch Editores, membro do Conselho de Administracdo do Banco
América do Sul S.A., € membro do Conselho Consultivo da Andersen Consulting e Presidente do Conselho de
Administracdo da Escola Superior de Propaganda e Marketing. O Sr. Sales graduou-se em Engenharia agrbnoma
pela Escola Nacional de Agronomia do Rio de Janeiro e também em Panejamento Agricola e Desenvolvimento
Regional em Israel.

O Sr. Mailson Ferreira da Nobrega@ membro do Conselho de Administracdo da Emissora. O Sr. Ferreira da
Nobrega foi Ministro da Fazenda do Brasil de 1988 a 1990. Foi chefe da delegacéo brasileira junto ao Clube de Paris
nas negocia¢bes de um acordo bilateral Brasil - Japao e antigo membro do Cornmtérdational Finance
Corporationem Washington, EUA. O Sr. Ferreira da Nébrega graduou-se em Economia no Centro de Ensino
Unificado de Brasilia.

O Sr.Pedro Luciano Marrey Jré membro do Conselho de Administracéo da Emissora. O Sr. Marrey Jr. é sécio
sénior de Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr., Moherdaui e Quiroga Advogados. Foi Procurador na cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e juiz no Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de S&o Paulo.
Graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo e é pés-graduado em Direito Tributario
pela Universidade de Roma.

O Sr. Roberto Teixeira da Coséeamembro do Conselho de Administragdo da Emissora. O Sr. Teixeira da Costa foi

o primeiro Presidente da CVM. Foi Vice-Presidente do Banco de Investimentos do Brasil e do Unibanco. O Sr.
Teixeira da Costa € membro do Conselho de Administracé@o de diversas grandes empresas brasileiras tais como
Brasmotor S.A., Solvay do Brasil S.A. e Sao Paulo Alpargatas S.A. E também Presidente da divisdo brasileira do
Conselho de Executivos da América Latina, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das
RelagBes Exteriores e membro #ernand Braudel Institute of World Economid® Sr. Teixeira da Costa
graduou-se em Economia, na Faculdade Nacional de Ciéncias Econémicas da Universidade do Brasil.

O Sr.Guido Amadelé membro suplente do Conselho de Administracdo e gerente responséavel pelas areas de
Controladoria e Administracao Tributaria da CBD. Funcionario desde 1969, exercendo as funcfes de Contador e
Auditor, o Sr. Amadeu é bacharel em Ciéncias Contébeis.

O Sr.Antonio Moscarellié membro suplente do Conselho de Administracéo e gerente tesoureiro da CBD. O Sr.
Moscarelli é funcionario da Emissora desde 1969. Graduou-se em Economia pela PUC - Pontificia Universidade
Catélica de Séo Paulo (SP).

O Sr.Augusto Marques da Cruz Filemembro do Conselho de Administragao, sendo Diretor Financeiro da CBD.

O Sr. Marques da Cruz Filho foi Diretor Financeiro da Tintas Coral S.A. e do Grupo Bunge Born. E funcionario da
Emissora desde setembro de 1994. Graduou-se em Economia pela Universidade de S&o Paulo. O Sr. Marques da
Cruz Filho foi membro do Conselho de Administrac@o da Arafértil ISF - Ipiranga Serrana de Fertilizantes.

A Sra.Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avieamembro suplente do Conselho de Administrac&o e Diretora

de Marketing da Emissora. E também responsavel pelas relagoes publicas e assessoria de imprensa da Emissora,
bem como pelas pesquisas mercadolégicas e pelo Servico de Atendimento ao Consumidor. E bacharel em
Administracio de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (“FAAP”) e pés-gradidatketing

pela Fundagdo Getulio Vargas e pela FAAP. A Sra. Diniz D'Avila é filha do Sr. Abilio dos Santos Diniz.

O Sr.Jodo Paulo Falleiros dos Santos Dinizmembro suplente do Conselho de Administracdo e Diretor de
Desenvolvimento e Novos Negdécios da Emissora. O Sr. Jodo Paulo Diniz comegou sua carreira na Emissora em
1985. Foi o diretor responsavel pelas empresas coligadas da Emissora e pela Divisao Internacional, tendo sido
responsavel também pelos ativos da CBD. O Sr. Diniz é bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas e frequientou a Escola de Administracao de Londres. O Sr. Jodo Paulo Diniz é filho do Sr. Abilio dos
Santos Diniz.

O Sr.Caio Racy Mattar membro suplente do Conselho de Administracéo e Diretor de Investimento e Obras da
Emissora. Anteriormente, foi diretor da Reune Engenharia e Construcées Ltda., e atualmente é um dos Diretores da
Emissora, responsavel pelas areas de investimentos e construgdo. E também membro do Conselho de
Administracdo da Paramount Lansul S.A. O Sr. Mattar graduou-se em Engenharia pelo Instituto de Engenharia
Paulista e frequentou a Escola de Administracdo de Empresas de Londres.
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O Sr.Ricardo Florence dos Santésmembro suplente do Conselho de Administracao e Diretor de Relagbes com o
Mercado da Emissora. O Sr. Florence é funcionario da Emissora desde 1984. E também responsavel pelo
Orcamento e Planejamento Financeiro da Emissora. Graduou-se em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo e também em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie.

O Sr.George Washington Maur® Diretor da Emissora. O Sr. Mauro foi diretor dos Supermercados Carrefour e
Sendas. Estd na Emissora desde 1992. Graduou-se em Administracdo de Empresas pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas.

O Sr.Valdemar Machado Junia¥ Diretor da Emissora. O Sr. Machado Junior esta empregado na CBD desde 1978,
ocupando diversas areas. A partir de 1995, ocupa o cargo de Diretor Comercial da Emissora. Foi também Sdcio
Diretor da CHB Participacdes e Servicos Ltda. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de
Administracdo de Sdo Paulo — Fundacao Getulio Vargas.

Remuneracéo de Diretores e Executivos

No ano findo em 31 de dezembro de 1998, a remuneracéo total paga em dinheiro a todos os Diretores e Executivos
(17 pessoas) foi de aproximadamente R$ 5,5 milhdes. Outros beneficios ndo-pecuniarios em 1997 incluiram o
reembolso de despesas médicas aos Diretores Executivos e o uso de automéveis da Emissora durante o expediente.
Nao ha empréstimos em aberto concedidos pela Emissora a seus Diretores Executivos ou a membros do Conselho
de Administracdo. As informacdes sobre certas transa¢des da Emissora com membros do Conselho de
Administracdo e Diretores Executivos estdo descritas na SéCieracdes com Partes Relacionadas”

De acordo com deliberagéo do Conselho de Administracdo, a Emissora implementou um Plano de Opc¢éo de Acdes
(“Plano”), segundo o qual, op¢cBes de acBes sdo concedidas a certos Diretores, membros do Conselho de
Administracao ou funcionarios da Emissora, assim como a certos gerentes ou funcionarios de coligadas a critério do
Comité (como definido abaixo). Segundo o Plano, um comité eleito pelos membros do Conselho de Administracao
da Emissora (“Comité”) autoriza a emissdo de opgcdo de acbes até o equivalente a 1.658.874.000 acdes
preferenciais. Durante 1997, 651.800 opc¢des foram emitidas para diretores e executivos da Emissora com preco de
exercicio de R$ 12,60 e R$ 12,95, respectivamente. Em 1998, 1.007.074 opc¢des de compra de a¢bes foram
concedidas a funcionarios, diretores e executivos com preco de exercicio de R$ 12,90.

Além de administrar o Plano, o Comité é responséavel pela selecdo dos gerentes e funcionarios que fazem jus aos
beneficios do Plano (“Beneficiarios”), bem como pelo estabelecimento de prazos e condi¢gdes especificos para cada
contrato de op¢®es (incluindo a quantidade de a¢des a serem compradas) aplicaveis a cada Beneficiario. O preco de
exercicio ndo sera inferior a 60% da média ponderada do preco de mercado das acBes da Emissora na Bovespa nos
ultimos quatro dias precedentes a data do contrato de opgdes.

De acordo com o Plano (a néo ser que o contrato de opg¢des disponha de forma diversa), cada Beneficiario podera
exercer até 50% de suas op¢des ao final de 3 anos, contados a partir da data de assinatura do contrato de opgédo. Os
50% restantes poderao ser exercidos ao final do 5° ano, sujeitos a certas restricdes quanto a transferéncia das acoes
quando da aposentadoria do Beneficiério.

Reestruturagdo Administrativa Recente

O Sr. Luiz Antonio Viana, ex-Diretor Superintendente e ex-membro do Conselho de Administracdo da CBD,
deixou a Emissora em maio de 1999, visando atender a um convite para assumir a diregdo de uma empresa estatal.
Como consequéncia, a CBD anunciou as seguintes mudancas na sua estrutura administrativa:

A area operacional da CBD sera dividida em duas Diretorias Executivas, uma destinada ao formato supermercado e
outra ao formato hipermercado. A Diretoria de Supermercados, que inclui as dR&des Acucae Barateirq,

estara sob a responsabilidade do Sr. José Roberto Tambasco, profissional que trabalha na Emissora ha mais de 20
anos. O Sr. Tambasco iniciou sua carreira na CBD em 1979 na area de Planejamento de Vendas, tornando-se
Diretor Comercial (1990-1994) e mais recentemente Diretor dasHéjasle AcUcalocalizadas no Estado de Séo

Paulo.

A Diretoria Executiva de Hipermercados (lojas Extra) estara sob a responsabilidade do Sr. Luiz Antonio Fazzio, o
gual esta na CBD desde 1997, tendo sido Diretor da antiga Digigaerboxe mais recentemente Diretor das lojas

Extra fora do Estado de Sao Paulo. A larga experiéncia do Sr. Fazzio no setor de varejo inclui 10 anos no Makro
Atacadista (2 anos como Diretor Operacional) e 2 anos no Wal Mart Brasil, onde foi responsavel pelas operacées do
Supercenter e Sam's Club.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

A tabela abaixo apresenta algumas informacgdes concernentes a composi¢édo acionaria da Emissora em 30 de junho
de 1999:

Nome do Acionista Acdes Preferenciais” % Acdes Ordinérias % Total % do Total
P&o de Agucar Industria

e Comércio? 9.143.214.240 32,52 39.459.857.934 78,47 48.603.072.174 61,99
Peninsula Participagdes

S.A.@ - - 7.395.957.577 14,71 7.395.957.577 9,43
Valentim dos Santos Diniz - - 2.258.968.720 4,49 2.258.968.720 2,88
Abilio dos Santos Diniz - - 251.278.650 0,50 251.278.650 0,32
Lucilia Maria Diniz Gallo - - 885.468.630 1,76 885.468.630 1,13
Conselho 100 - - - 100 -
Outros @ 18.975.062.147 67,48 35.472.120 0,07 19.010.534.267 24,25
Total 28.118.276.387 100 50.287.003.731 100 78.405.280.118 100

(1) Em setembro de 1997 e julho de 1998, a Emissora emitiu debéntures conversiveis em A¢des Preferenciais, cujo montante do principal é de R$100 milhdes e R$ 175
milhdes, respectivamente. O capital autorizado (ou seja, 0 nimero de agdes maximo que os Diretores podem emitir sem a autorizagéo da Assembléia dos Acionistas) em
33 de junho de 1999 é de 100 bilhdes de acdes. O saldo de a¢bes ndo emitidas em relacéo ao capital autorizado refere-se a Agdes Preferenciais ndo emitidas.

(2) A PAIC é controlada pelo Sr. Abilio dos Santos Diniz e pela Peninsula Participagdes. Os outros acionistas séo o Sr. Valentim dos Santos Diniz e a Sra. Lucilia Maria
Diniz Gallo.

(3) A Peninsula Participacdes € controlada pelo Sr. Abilio dos Santos Diniz e seus filhos. Quando do falecimento do Sr. Abilio dos Santos Diniz, seus filhos, Ana
Maria Falleiros dos Santos Diniz D'Avila, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Adriana Falleiros dos Santos Diniz Abrdo e Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz,
serdo donos e controlardo 99% das acdes da Peninsula Participages.

(4) Inclui as acdes detidas pelos membros do Conselho de Administracéo, exceto pelos Srs. Valentim dos Santos Diniz e Abilio dos Santos Diniz.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia efetua transacfes com seus Acionistas Controladores e outras partes relacionadas para o
fornecimento de certos servicos. Resume-se abaixo certos acordos e contratos significativos entre a Companhia e
algumas de suas coligadas.

Subsidiarias Integrais

Peralta— Em 18 de janeiro de 1999, a CBD celebrou com os quotistas da empresa Peralta Comercial e Importadora
Ltda. (convertida em Sociedade Anénima em 31 de janeiro de 1999) um protocolo de acordo, firmando uma
associacao para operar 37 lojas de supermercados e uma loja de hipermercado, em um total ded346a de

vendas, todas localizadas no Estado de Sdo Paulo. Em 1° de fevereiro de 1999, a Emissora assumiu o controle
acionério da Peralta, mediante a subscricdo de acdes ordinarias. A partir de 1° de marco de 1999, a CBD passou a
gerir, em seu nome, as operacgfes da Peralta. O agio pago na aquisicdo da empresa monta a R$ 148.559 mil. O
montante de R$ 5.066 mil, relativo a diferenga entre passivos e ativos da empresa na data de aquisi¢cdo do controle
acionario foi registrada na rubrica “ Provisdo para perda com investimento”. O prejuizo da controlada no periodo,
de R$ 1.364 mil, estd registrado na mesma rubrica. O agio esta suportado por laudo emitido por peritos
independentes, sendo amortizados no prazo e extensdo das projecdes de rentabilidade que o determinou, estimado
em 10 anos.

Stratosfera— O controle acionario dessa empresa foi adquirido em 3 de dezembro de 1998, e seu acervo esta
representado apenas por um imdvel operacional, localizado na regido de Barueri. O 4gio pago nessa aquisi¢do, de
R$ 4.127 mil, esti suportado por laudo emitido por auditores independentes, relativo & mais-valia do ativo
imobilizado e devera ser amortizado no prazo de realiza¢éo do respectivo ativo.

Conforme Instrucdo CVM n° 247, as demonstracdes financeiras das empresas Peralta e Stratosfera ndo estdo sendo
consolidadas as demonstragdes financeiras da CBD, tendo em vista o objetivo da administracdo de descontinuar
estas empresas.

Publicidade

A Péo de AcuUcar Publicidade Ltda., uma companhia de publicidade controlada pelo Sr. Valentim dos Santos Diniz,
prestou servicos de publicidade para a Companhia em um montante aproximado de R$ 12,9 milhdes, ou cerca de
13% das despesas com publicidade da Companhia em 1998, R$ 8,7 milhdes, ou aproximadamente 13,6% em 1997 e
aproximadamente R$ 8,5 milhdes, ou cerca de 11,2%, em 1996. A Companhia acredita que todas as transagfes
celebradas entre ela e a P&do de Aclcar Publicidade Ltda. foram efetuadas em termos téo favoraveis a Companhia
quanto seriam caso fossem contratadas com terceiros ndo-relacionados.

Na Assembléia Geral Extraordinaria dos Acionistas realizada em 26 de fevereiro de 1999, os acionistas da
Companhia aprovaram a incorporacgéo do patrimonio liquido da P&o de Agucar Publicidade Ltda. As novas acdes
emitidas ndo terdo direito a dividendos ou despesas de juros sobre o capital proprio em 1998, porém irdo adquirir
esses direitos plenamente em 1999.

Aluguéis

A Emissora, atualmente, aluga imoveis de certos membros da familia Diniz, alguns dos quais sao acionistas da
CBD. Tais imoveis incluem 1 loja do Sr. Valentim dos Santos D@8 do SrAbilio dos Santos Diniz, que estao

entre os Acionistas Controladores da Companhia; 7 lojas do Sr. Arnaldo dos Santos Diniz, 6 lojas da Sra. Vera
Lucia dos Santos Diniz e 10 lojas da Sra. Sonia Maria dos Santos Diniz Bernardini, todos filhos do Sr. Valentim dos
Santos Diniz. O valor total dos pagamentos desses aluguéis em 1998 foi de aproximadamente R$ 883 milhGes para
0 Sr. Valentim e Sr Abilio e R$ 9.126 milhdes para o restante da familia Diniz. A Emissora acredita que tais aluguéis
foram efetuados em termos téo favoraveis a Companhia quanto seriam caso fossem contratados com terceiros
néo-relacionados.

Reorganizagdo da Empresa

Durante 1994, a Emissora concluiu uma série de operagbes com seus acionistas, a fim de alienar determinados
investimentos ndo relacionados a suas atividades principais, para transferir a CBD determinadas propriedades
anteriormente alugadas por empresas ligadas dos Acionistas Controladores e para preparar a CBD para uma
emissao publica das acfes. A reorganizacdo da empresa incluiu a segregacéo parcial de certos passivos e
contingéncias fiscais pagas em parcelas.
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As parcelas e contingéncias, entretanto, permaneceram como responsabilidade conjunta e solidaria da CBD, que

nao tinha sido dispensada das obrigacdes pelo credo. Portanto, a Emissora manteve o reconhecimento dos passivos

fiscais transferidos e continuou a refletir seus efeitos no resultado. Entretanto, como os Acionistas Controladores se

consideravam os principais devedores da obrigacdo pelas parcelas das obrigacdes fiscais e determinadas

contingéncias fiscais na época da segregacédo parcial, a CBD registrou uma conta a receber por valor igual aos

passivos transferidos em 1994 e reconheceu os acréscimos e decréscimos dessa conta a receber no resultado.
Milhdes de reais

1998 1997 1996
Passivo
Incluido em: Impostos, outros que nao o imposto de renda
Circulante - - 17,80
Longo prazo 141 1,70 33,77
1,41 1,70 51,57
Ativo
Incluido em: Partes relacionadas
Circulante - - 17,80
Longo prazo 1,41 1,61 33,77
141 1,61 51,57

Em 31 de julho de 1997, a Emissora recebeu dos Acionistas Controladores propriedades operacionais localizadas
naregido de S&o Paulo (principalmente terrenos e constru¢des do centro de distribuicido em Osasco) e em Recife. O
valor real, conforme determinado em um laudo de avaliagao independente, montava a quantia de R$ 43,1 milhdes

naquela data. Em troca, a CBD novamente assumiu o saldo das parcelas do imposto e de determinadas
contingéncias fiscais, como o principal devedor.

Em 31 de julho de 1998, a CBD recebeu dos Acionistas Controladores, propriedades operacionais localizadas na
regido de Sdo Paulo (terreno e prédio da loja do Jabaquara), no Distrito Federal e em Pernambuco. O valor real,

conforme determinado em um laudo de avaliagcao independente, montava R$ 34,3 milhdes naquela data. Emtroca, a
Emissora assumiu provisdes para contingéncias fiscais no valor de R$ 33,6 milhdes, complementados por R$ 695

mil, pagos em espécie aos acionistas.

As contingéncias fiscais, que refletem a posigédo da administragédo quanto a possiveis perdas dos valores em questao,
foram transferidas aos Acionistas controladores como parte do processo de reorganizagdo em 1994. A Companhia

continuou como principal devedor, exceto se, até 1997, esses valores foram considerados para representar possiveis
perdas, emvez de provaveis perdas, e, conseqliientemente, nenhum ativo ou passivo compensatorio foi reconhecido.

Essas contingéncias referem-se principalmente aos impostos indiretos sobre as vendas denominados Contribuigéo
para o Financiamento da Seguridade Social— COFINS, Fundo de Investimento Social - FINSOCIAL e Programa de
Integracdo Social - PIS

Financiamento de Parte Relacionada

A Emissora obteve financiamento a curto prazo com um de seus Acionistas Controladores. Em 31 de dezembro de

1998, a Emissora nédo registrava passivos com essa parte relacionada, em compara¢do com o valor de R$ 2,9
milhdes em 31 de dezembro de 1997. A CBD acredita que esse financiamento foi pactuado em condi¢fes tdo

favoraveis quanto as que poderiam ser obtidas de terceiros.

Novasoc Ltda.

Em 1999, 25 lojas da rede de supermercados Paes Mendonga foram arrendadas pela empresa Novasoc Ltda.
(“Novasoc”), e serdo operadas sob as bandé&igasde Aglcar, Barateire Extra. A CBD possui 10% do capital

social desta sociedade. A Novasoc recebeu empréstimo da CBD para aplicar na remodelagem das lojas arrendadas.
Além disso, a CBD presta & Novasoc todos o0s servigos administrativos, além de fornecer as marcas com as quais
serdo operadas as lojas. Pelo servicos prestados a Novasoc e pelo uso das marcas, a CBD recebe remuneracdo com
base em participacdo na receita da Novasoc.

O arrendamento mercantil contratado tem duragédo de 5 anos, com 2 opc¢des de renovacdo de 5 anos cada. A
Novasoc também tem o direito de comprar a rede de supermeRaoblendoncgao final das renovagoes.

De todas as lojas arrendadas, 13 ja estdo em funcionamento, sendd@tEsAclcarl lojaBarateiroe 3 lojas
Extra. As demais lojas estao em processo de reforma e conversédo para os formatos da empresa, devendo iniciar as
operacdes ao longo do terceiro trimestre do ano de 1999.
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CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO , é uma Sociedade por a¢des, com sede
e foro a Av. Brigadeiro Luis Antbnio n° 3.142, na Cidade de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, que
doravante se regera por este Estatuto Social, pela lei 6.404 de 15/12/76 e demais dispositivos legais em vigor.

ARTIGO 2° - O objeto social da Sociedade é a comercializacdo de produtos manufaturados, semi

manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou
qualidade, desde que néo vedada por lei.

Paragrafo 1°- A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades:

a) aindustrializagao, exportacao, importacéo e representacao de produtos por conta propria ou de terceiros;

b) o comércio internacional, inclusive de café;

¢) aimportacéo, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

d) servicos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos e reformas, de quaisquer veiculos;

e) alocacao de fitas gravadas em videocassete;

f) a prestagdo de servigos de estudios fotograficos, cinematogréaficos e similares;

g) a pratica e a administracdo de operagbes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e
incorporacéo, locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros;

h) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais
ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operacodes e transacdes do interesse proprio ou dos comitentes;

i) servicos de processamento de dados;

j) aexploragdo de edificacdes e constru¢do em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros,
a compra e venda de materiais para construcao e a instalacdo e manutencéo de sistema de ar condicionado,
de monta-cargas e elevadores de cargas;

k) a aplicacéo de produtos saneantes domissanitarios;

[) otransporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos, podendo inclusive armazena-los;

m) a publicidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que Ihe sejam compativeis ou conexos,
respeitadas as restricdes legais;

n) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados;

0) arealizacdo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado;

p) arealizacdo de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e marcas;

g) aelaboracéo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de
publicidade;

r) a representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo em outras sociedades
qualquer que seja a forma ou objeto destas.

Paragrafo 2°- A Sociedade podera prestar fiancas ou avais em negdcios de seu interesse, vedados os de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duragéo da Sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 546.932.809,37 (quinhentos e quarenta e seis milhdes,
novecentos e trinta e dois mil oitocentos e nove reais e trinta e sete centavos), integralmente realizado e dividido em
78.533.612.168 (setenta e oito bilhBes, quinhentos e trinta e trés milhdes, seiscentas e doze mil cento e sessenta e
oito) acbes sem valor nominal, sendo 50.287.003.731 (cinquenta bilhdes, duzentos e oitenta e sete milhdes, trés mil
setecentas e trinta e uma) acdes ordinarias e 28.246.608.437 (vinte e oito bilhdes, duzentos e quarenta e seis
milhdes, seiscentas e oito mil quatrocentas e trinta e sete) acdes preferenciais.”

Paragrafo I°- As acdes representativas do capital social séo indivisiveis em relacéo a Sociedade e cada agao
ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembléias Gerais.

Paragrafo 2°- As a¢les teréo a forma escritural e serdo mantidas em contas de deposito em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter acdes da espécie ordinaria em
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de converséo deverao ser
encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser
homologados na primeira reunido do Conselho de Administracéo que se realizar.
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ARTIGO 5° - A Sociedade é facultado emitir acdes sem guardar propor¢éo com as espécies e/ou classes de
acles ja existentes, desde que o numero de ag8es preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total
das ac¢les emitidas.

Paragrafo 1°- As acdes preferenciais, gozardo das seguintes vantagens e preferéncias:

a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero

de acdes em circulacao, sem prémio, no caso de liquidacéo da Sociedade;

b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote
de mil a¢Bes preferenciais, ndo cumulativo;

c) participacdo em igualdade de condi¢cdes com as agOes ordinarias no recebimento do dividendo
estabelecido no artigo 41, 1V, letra “c” do presente Estatuto Social, apds assegurado as a¢des ordinarias o
dividendo igual ao estabelecido na letra “b” acima, bem como na distribuicdo de ac¢des bonificadas,
resultantes da capitalizacdo de reservas ou lucros acumulados, ou da correcdo monetéria do Capital Social.

Paragrafo 2°- As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto nas reunifes da Assembléia Geral.

Paragrafo 3°- As agGes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto, caso o dividendo minimo
acima fixado ndo seja pago pelo prazo de 3 exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 111, da
Lei 6.404/76.

ARTIGO 6° - A Sociedade esté autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacéo do Conselho de
Administracao e independentemente de reforma estatutaria, até, o limite de 150.000.000.000 (cento e cinqlienta
bilhdes) de a¢bes, mediante a emisséo de até 41.594.719.882 (quarenta e um bilhdes, quinhentos e noventa e quatro
milhdes, setecentas e dezenove mil oitocentas e oitenta e duas) acdes preferenciais e de até 30.000.000.000 (trinta
bilhdes) a¢bes ordinarias.”

Paragrafo 1°- O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberagao da
Assembléia Geral;

Paragrafo 2°- A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera outorgar op¢éo de compra de a¢des a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servigos.

ARTIGO 7° - As emissdes de a¢fes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, poderao ser
aprovadas pelo Conselho de Administracéo, com exclusao do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo
[72 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na
proporcao das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o
exercicio deste direito pela legislacdo que lhe for aplicavel.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8° - A Assembléia Geral é a reuniao dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por
representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade.

ARTIGO 9° - A Assembléia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, e tera as seguintes
atribuicdes:

I.  Definir as diretrizes e objetivos gerais da Sociedade;

II. Reformar o Estatuto Social;

Ill. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, o Conselho de Administracéo da Sociedade;

IV. Eleger o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o;

V. Tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por

eles apresentadas;

VI. Autorizar a emissédo de debéntures;

VII. Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do Capital Social;

VIII. Deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo e ciséo da Sociedade, sua dissolucao e liquidacao,

eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX. Definir a remuneracao global anual dos membros da Administrag&o.

ARTIGO 10 - Para qualquer deliberacao da Assembléia Geral sera necessaria a aprovacgao de acionistas que
representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hip4teses previstas na
lei 6.404/76 que exijam “quorum” qualificado de aprovagéo.

ARTIGO 11 - A Assembléia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do
primeiro quadrimestre subsequiente ao encerramento do exercicio social.
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Paragrafo Unico- Sempre que necessario, a Assembléia Geral podera ser instalada em carater extraordinario,
podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 - A administrac@o da Sociedade competir4 ao Conselho de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo 1°- O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria é de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 2°- Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 3°- O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo 4° - Das reunifes do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais seréo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.

Secéo |
Do Conselho de Administracéo

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo I5 (quinze)
membros, residentes no Pais, acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1°- A Assembléia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo devera também
eleger no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito) suplentes para os cargos de Conselheiros, 0s quais assumiréo a
condigcdo de membros efetivos do Conselho de Administracéo nos termos do paragrafo 2° deste Artigo;

Paragrafo 2°- Observado o disposto no paragrafo Unico do artigo 14, no caso de vacancia do cargo de
conselheiro, um dos suplentes sera escolhido pelos demais conselheiros para preencher o cargo vago até o final do
mandato do conselheiro substituido, podendo, entretanto, a vaga deixar de ser preenchida, a critério do proprio
Conselho, se o nimero de membros remanescentes atender ao minimo estatutario. Se, entretanto, ocorrer vacancia
da maioria dos cargos, devera ser obrigatoriamente convocada Assembléia Geral para proceder nova elei¢éo.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracéo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo ou impedimento do Presidente ou do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao, estes se substituirdo um ao outro, acumulando as fun¢des e completando o mandato do
substituido.

ARTIGO 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 60 (sessenta) dias, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocacao de seu Presidente, ou ainda por convocac¢éo de metade dos
conselheiros em exercicio.

Paragrafo 1°- As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deveréao ser feitas por escrito,
via telex, fac-simile ou carta, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias e especificarao hora, local e as matérias a
serem discutidas em reunido. As reunides realizar-se-do independente de convocacao caso se verifique a presenca
da totalidade dos conselheiros em exercicio, ou com a concordancia prévia dos conselheiros ausentes;

Paragrafo 2°- O “quorum” minimo para a instalacéo das reunifes do Conselho de Administracéo é de pelo
menos /3 (um tergo) de seus membros em exercicio;

Paragrafo 3°- Em cada reunido do Conselho de Administragao, o Presidente e/ou o Vice-Presidente poderao
convidar membros do Conselho Consultivo, para participar como convidados, 0os quais poderdo expressar suas
opinides e participar das discussdes, sem qualquer direito a voto.

ARTIGO 16 - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo seu Presidente e na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Gnico - As deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

ARTIGO 17 - O Conselho de Administragdo tera um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos
conselheiros e cujas fun¢des serdo definidas na reunido que o eleger.

ARTIGO 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

c) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar

informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

d) convocar a Assembléia Geral,
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e) manifestar-se sobre o relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria;

f) deliberar sobre a emisséo de acdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado,
fixando o respectivo preco e as condicfes de integralizacao;

g) escolher e destituir os auditores independentes;

h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembléia Geral;

i) autorizar a aquisicao de acdes da propria Sociedade, para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria;

j) constituir uma comissao dentre os membros em exercicio, para definir a divisdo da remuneracao global
dos membros da Administracao, estabelecida pela Assembléia Geral;

k) desenvolver em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacdo de empregados e
administradores nos lucros da Sociedade e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e
administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de Participacdo nos Resultados”);

[) fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos lucros da Sociedade, observadas
as disposicdes pertinentes da Lei 6.404/76, do Estatuto Social e do Plano de Participacdo nos Resultados
em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio, a titulo de participacéo de
empregados e administradores nos lucros e ainda com relacdo a outorga de opc¢ao de compra de a¢des da
Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as deducdes
do artigo 189 da Lei 6.404/76.

Secéo Il
Da Diretoria

ARTIGO 19 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 20 - Os membros da Diretoria serdo designados Diretor Presidente, Diretor Superintendente,
Diretor de Marketing, Diretor de Desenvolvimento e Novos Negécios, Diretor de Investimentos e Obras, Diretor
Administrativo Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com o Mercado e os demais Diretores néo terdo designacao
especifica, cabendo-lhes respectivamente, as fungfes discriminadas neste Estatuto, mantendo entre si reciproca
colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e funcgdes.

Paragrafo 1° - Nos casos de vacéncia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou
definitivo, os Diretores substituir-se-8o na seguinte forma:

a) o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Superintendente, que acumulara as suas fungoes;

b) os demais Diretores serdo substituidos pelo Diretor que for designado pelo Presidente e Vice-Presidente

do Conselho de Administrag&o, em conjunto.

Paragrafo 2°- Caso ocorra vacancia ou afastamento definitivo, os Diretores serdo substituidos de acordo com
a norma do paragrafo I° acima, até o preenchimento do cargo pela primeira reunido do Conselho de Administragédo
que se realizar, e nesse caso, o Diretor eleito em substituicdo completara o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 21 - A Diretoria se reunira por convocacao de seu Presidente, ou ainda por convocacao de metade
dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico- O “quorum” minimo para a instalagéo das reunides da Diretoria é de pelo menos I/3 (um
terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

ARTIGO 22 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembléia Geral e
pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicées legais:

I.  dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto;

Il.  dar cumprimento ao objeto social;

lll. aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacdo, administracéo e controle, no interesse
do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao;

IV. elaborar e apresentar a Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais,
instruindo-os com o Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras legalmente exigidos em cada
exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;

V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de
Administracdo e adequadas a consecucao dos seus objetivos;

VI. propor ao Conselho de Administracéo os planos e programas de investimentos;

VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos e/ou instituir delegacdes,
escritérios e representacdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior;

VIIl. manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a aprovagéo do Conselho de Administragao;
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IX. desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracéo e executar o Plano de Participagdo nos
Resultados.

ARTIGO 23 - Compete ao Diretor Presidente:

a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as func¢des
executivas e decisorias;

b) exercer a supervisao geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos
demais Diretores;

c) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

ARTIGO 24 - Compete ao Diretor Superintendente:

a) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos, e

b) auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacao, dire¢do e administracédo das atividades e dos
negoécios da Sociedade e em todas as tarefas que este lhe consignar.

ARTIGO 25 - Compete ao Diretor de Marketing:

a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades jornalisticas, publicitarias, de marketing,
culturais e sociais da Sociedade.

ARTIGO 26 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento e Novos Negocios:

a) analisar e propor a aprovacao da Diretoria, quando for o caso, todo e qualquer programa e projeto de
desenvolvimento e de novos negécios da Sociedade, dirigindo-os e administrando-os quando 0s mesmos
forem implantados;

b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o patriménio da Sociedade.

ARTIGO 27 - Compete ao Diretor de Investimentos e Obras:

a) elaborar e propor a aprovagéo da Diretoria, os planos e programas de investimentos da Sociedade;

b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s projetos e as obras da Sociedade.

ARTIGO 28 - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda a area administrativa, de planejamento, contabil e
financeira da Sociedade.

ARTIGO 29 - Compete ao Diretor de Rela¢cdes com o Mercado:

a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacées com o mercado da Sociedade, bem
como representa-la perante a Comissédo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, Bolsa de
Valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais.

ARTIGO 30 - Compete aos demais Diretores:

a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo
Diretor Presidente.

ARTIGO 31 - O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderao definir fungées e competéncias
adicionais a qualquer Diretor, competindo a todos cumprir as funcdes que forem definidas por aqueles érgéos, além
da obrigacao de auxiliarem o Diretor Presidente em todas as tarefas que este Ihes consignar.

ARTIGO 32 - A Sociedade sera representada sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo
obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente, o Diretor Superintendente, o Diretor de Desenvolvimento e
Novos Negdcios ou o Diretor Administrativo Financeiro.

Paragrafo 1°- Na forma estabelecida no “caput” deste artigo, os Diretores representardo a Sociedade ativa e
passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos 0s atos que obriguem a
Sociedade;

Paragrafo 2°- Nos atos de constituicao de procuradores, a Sociedade devera ser representada de acordo com
0 “caput” deste artigo, devendo as procuragdes, conter prazo de validade, com excecéo daquelas para fins judiciais,
além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza
bancéria;

Paragrafo 3°- Para os atos que importem em aquisi¢cao, oneragao ou alienacéo de bens imoveis, a Sociedade
devera ser representada, obrigatoriamente, por trés dos Diretores mencionados no “caput” deste artigo.

CAPITULO V
DO CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 33 - A Sociedade poderéa ter um Conselho Consultivo, de carater ndo permanente, composto de até
I3 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho Consultivo terdo mandato de | (um) ano, permitida a reeleicéo, e
poderdo receber os honorarios fixados pela Assembléia Geral.
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Paragrafo 2°- O Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a
cada semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°- Os avisos de convocacao para as reunides do Conselho Consultivo indicardo a ordem do dia,
bem como o local, data e hora das reunifes, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias.

Paragrafo 4°- Das deliberacdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro proprio, que sera assinada
por todos 0s presentes.

ARTIGO 34 - Compete ao Conselho Consultivo:

a) recomendar ao Conselho de Administracdo medidas para a preservacgéo e desenvolvimento das atividades

e negocios da Companhia; e
b) manifestar-se sobre as questdes que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 35 - O Conselho Fiscal tera funcionamento ndo permanente e sera instalado pela Assembléia Geral,
gue elegera seus membros quando for o caso.

Paragrafo uUnico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembléia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua elei¢cdo, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 36 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nUmero de
suplentes, residentes no pais, acionistas ou ndo, todos qualificados sob a exigéncia legal.

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal assim eleito tera as atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei.

ARTIGO 38 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os
eleger, respeitando o limite legal de dedutibilidade para fins fiscais.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 39 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando seré levantado o
balango patrimonial e elaboradas as demonstrac¢des financeiras exigidas pela legislagdo vigente.
ARTIGO 40 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou semestrais.

CAPITULO VIII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 41 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado

apurado, as seguintes regras:

I.  doresultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto sobre a Renda;

Il.  aposdeduzidas as parcelas descritas no item | acima, serd deduzida importancia a ser distribuida a titulo
de participagdo dos empregados nos lucros da Sociedade, conforme determinacdo do Conselho de
Administracao, em observancia ao Plano de Participacao nos Resultados, nos termos e limites dos itens
“k” e “I" do Artigo 18 do Estatuto Social;

Ill. observadas as condicdes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei 6.404/76, e o limite do item “I”
do Artigo I8 do Estatuto Social, sera deduzida a importancia a titulo de participacao dos administradores
nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo em observagéo ao
Plano de Participa¢do nos Resultados;

IV. os lucros remanescentes terdo as seguintes destinacdes:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital
Social;

b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias e reserva de lucros a realizar,
caso deliberado pela Assembléia Geral;

c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatdrio, de acordo com o paragrafo
[° abaixo, observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 5°, do presente Estatuto Social;

d) o lucro que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° nem retido nos
termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional;
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Paragrafo 1°- O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

a) abase de calculo do dividendo seré o lucro liquido do exercicio, diminuido das importancias destinadas a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de
contingéncias formadas em exercicios anteriores;

b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do
lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de
lucros a realizar;

c) os lucros registrados na reserva, quando realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagéo;

Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expanséo, que terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 90% do lucro liquido que remanescer apés
as destinacdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item 1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o
valor do capital social da Sociedade;

Paragrafo 3°- A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracédo, dividendos
intermediarios, “ad referendum” da Assembléia Geral.

Paragrafo 4°- A Sociedade podera pagar ou creditar juros, a titulo de remuneracéo de capital proprio,
calculados sobre as contas do Patrimdnio Liquido, observados a taxa e os limites definidos em lei. A critério da
Administracao o valor dos juros acima referido, que ndo for pago aos acionistas, podera ser incorporado ao Capital
Social ou mantido em conta de reserva destinada a aumento de capital.

ARTIGO 42 - O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢céo dos acionistas no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser corrigidos monetariamente, conforme
determinacdo do Conselho de Administracéo, observadas as disposi¢des legais pertinentes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

ARTIGO 43 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembléia Geral
estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a
liquidacdo, determinando-lhes a remuneragéo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 44 - Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a legislacdo em vigor.
ARTIGO 45 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovacédo pela Assembléia Geral.

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ
Presidente do Conselho de Administragéo
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 28 DE SETEMBRO DE 1998

1-DATA E LOCAL: Aos vinte e oito dias do més de setembro de 1998, as 17:30 horas, na sede social a Avenida
Brigadeiro Luiz Antonio n°® 3142 - S&o Paulo - SP.

2 -CONVOCACAO: Edital de Convocacéo publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nos dias 19, 22 e
23 de setembro de 1998, pagina2xl7 respectivamente e no Jornal Folha de Sao Paulo, nos dias 19, 20 e 21 de
setembro de 1998, paginas 2.4, 2.11, 3.3, respectivamente.

3 -QUORUM: Acionistas representando 98,15% do Capital Social, deixando de votar os legalmente impedidos.
4 -COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Valentim dos Santos Diniz, Secretario: Marise Rieger Salzano.
5-RESUMO DAS DELIBERACOES: A Assembléia Geral representando mais de dois tergos do Capital Social:

5.1 - Aprovou o laudo de avaliagdo da aquisicdo da Sociedade Rede Barateiro de Supermercados S/A (Anexo ),
elaborado pela MGP Engenharia SC Ltda, com sede a Av. Bernardino de Campos n° 48 - conj. 11- Sao Paulo - SP,
inscritano CGC sob o n®69.105.930/0001-06 , cuja indicacao feita pela Diretoria é ratificada pelos acionistas presentes.

5.2 - Ratificou a aquisicédo da Sociedade Rede Barateiro de Supermercados S/A, nos termos do art. 256 da Lei n®
6404/76.

5.3 - Aprovou o Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo (Anexo Il) firmado entre esta Sociedade, como
INCORPORADORA, e as Sociedades Rede Barateiro de Supermercados S/A, Millo’'s Comercial Carajas S/A,
Administradora MCP S/C Ltda e Pat Comercial Ltda, como INCORPORADAS.

5.4 - Ratificou a indicac&o da sociedade MAGALHAES ANDRADE S/C AUDITORES INDEPENDENTES, com
sede a Av. Brigadeiro Faria Lima n°® 1893 - 6° andar - S&o Paulo-SP, inscrita no CGC sob o n°® 62.657.242/0001-00
para proceder a avaliacdo dos patriménios das Sociedades Rede Barateiro de Supermercados S/A, Millo’s Comercial
Carajas S/A, Administradora MCP S/C Ltda e Pat Comercial Ltda a serem incorporados por esta Sociedade.

5.5 - Aprovou o Laudo de Avaliagéo (Anexo IlI), elaborado por MAGALHAES ANDRADE S/C AUDITORES
INDEPENDENTES.

5.6 - Aprovou a Incorporagéo das Sociedades Rede Barateiro de Supermercados S/A, Millo’s Comercial Carajas
S/A, Administradora MCP S/C Ltda e Pat Comercial Ltda.

5.7 - Informou que de acordo com as condi¢8es firmadas no Protocolo nao havera alteragéo estatutaria nesta Sociedade.

5.8 - Autorizou a Diretoria a praticar todos o0s atos necessarios a formalizacao das delibera¢gbes da incorporagéo,
com amplos e plenos poderes.

6 - DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:
a) Edital de Convocacéo;

b) Protocolo de Incorporacéo e Justificacéo;

¢) Laudos de Avaliacao.

7 -ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma
de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.

Séao Paulo, 28 de setembro de 1998.

Assinaturas:
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ — Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO — Secretario.

ACIONISTAS: Valentim dos Santos Diniz, Pao de Acucar S/A Industria e Comércio, Peninsula Participacdes S/A
e Abilio dos Santos Diniz, os trés ultimos representados por sua procuradora Marise Rieger Salzano.

Cépia Fiel do Original.

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
Visto AdvogadoMARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP - 85.251.

Secretaria da Justiga e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
162.923/98-3 em 19/10/98. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 26 DE FEVEREIRO DE 1999

1-DATAE LOCAL: Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de 1999, as 17:00 horas, na sede social a Avenida
Brigadeiro Luiz Antonio n°® 3142 - S&o Paulo - SP.

2 -CONVOCACAO: Edital de Convocacéo publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nos dias 13, 18 e
19 de fevereiro de 1999, paginas 10, 05 e 23, respectivamente e no Jornal Folha de Sdo Paulo, nos dias 13,14 e 15 de
fevereiro de 1999, paginas 2.4, 2.4, 3.3, respectivamente.

3 -QUORUM: Acionistas representando 98,15% do Capital Social, deixando de votar os legalmente impedidos.
4 -COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Valentim dos Santos Diniz, Secretario: Marise Rieger Salzano.
5-RESUMO DAS DELIBERACOES: A Assembléia Geral representando mais de dois tergos do Capital Social:

5.1 - Aprovou o Protocolo de Incorporacéo e Justificacdo (Anexo 1) firmado entre esta Sociedade, como
INCORPORADORA, e a Sociedade Pao de Agucar Publicidade Ltda, como INCORPORADA.

5.2 - Ratificou a indicagdo da sociedade MAGALHAES ANDRADE S/C AUDITORES INDEPENDENTES, com

sede a Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1893 - 6° andar - Sdo Paulo-SP, inscrita no CGC sob o n°® 62.657.242/0001-00
para proceder a avaliagcao do patriménio da Sociedade Pé&o de Acucar Publicidade Ltda a ser incorporado por esta
Sociedade.

5.3 - Aprovou o Laudo de Avaliacdo (Anexo I1), elaborado por MAGALHAES ANDRADE S/C AUDITORES
INDEPENDENTES.

5.4 - Aprovou a Incorporagdo da Sociedade Pdo de Agucar Publicidade Ltda.

5.5 - Aprovou, consequientemente, a nova redagéo do “caput” do artigo 4° do Estatuto Social que passa a vigorar
com a seguinte redacao:

“ARTIGO 4° (“caput”) - O Capital Social da Sociedade é de R$ 540.474.059,57 (quinhentos e quarenta milhdes,
gquatrocentos e setenta e quatro mil, cinqiienta e nove reais e cinqienta e sete centavos), integralmente realizado e
dividido em 78.336.757.051 (setenta e oito bilhGes, trezentas e trinta e seis milhdes, setecentas e cinquenta e sete
mil e cinglienta e uma) de agdes sem valor nominal, sendo 50.287.003.731 (cinglienta bilhdes, duzentas e oitenta e
sete milhdes, trés mil e setecentas e trinta e uma) ordinarias e 28.049.753.320 (vinte e oito bilhdes, quarenta e nove
milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil e trezentas e vinte) preferenciais.”

5.6 - As novas acdes emitidas em razao desta incorporacdo ndo fardo jus a quaisquer beneficios, inclusive aos
dividendos e eventuais remuneragdes relativos ao exercicio de 1998, passando a ter os seus direitos integrais no
exercicio de 1999.

5.7 - Autorizou a Diretoria a praticar todos 0s atos necessérios a formalizacdo das deliberac6es da incorporacao.

5.8 - Em consequencia da incorporacao ocorrida, aprovou a alteracéo do artigo 2°, objeto social, que passara a
vigorar com a seguinte redacao:

“ARTIGO 2° - O objeto social da Socieda@ a comercializacédo de produtos manufaturados, semi manufaturados
ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo
vedada por lei.

Paragrafo 1° - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades:
a) a industrializacao, exportacdo, importacao e representacdo de produtos por conta prépria ou de terceiros;
b) o comércio internacional, inclusive de café;

c) a importacgdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

d) servigcos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos e reformas, de quaisquer veiculos;
e) locacgéo de fitas gravadas em videocassete;
f) prestacao de servigos de estudios fotogréaficos, cinematograficos e similares;

g) a pratica e a administracdo de opera¢es imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacao,
locando e vendendo bens imdéveis proprios e de terceiros;
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h) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora
dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer
operacoes e transacdes do interesse proprio ou dos comitentes;

i) servicos de processamento de dados;

j) a exploracdo de edificacdes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a
compra e venda de materiais para constug& instalacdo e manutencdo de sistema de ar condicionado, de
monta-cargas e elevadores de cargas;

k) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios;
I) transporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos podendo inclusive armazena-los;

m) a publicidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que Ihe sejam compativeis ou conexos, respeitadas
as restricdes legais;

n) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados;
0) a realizacao de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
p) a realizacdo de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas;

q) a elaboracao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de
publicidade;

r) representacdo de outras sociedades nacionais ou estramgeparticipagéo em outras sociedades qualquer que
seja a forma ou objeto destas.

Paragrafo 2- a Sociedade poderé prestar fiancas ou avais em negécios de seu interesse, vedados os de mero favor.”
6 - DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:

a) Edital de Convocacéo;

b) Protocolo de Incorporacéo e Justificacao;

c) Laudo de Avaliagéo.

7 -ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma
de sumatrio, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 1999.

Assinaturas:
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO - Secretario.

ACIONISTAS: Valentim dos Santos Diniz, Pao de Acucar S/A Industria e Comércio, Peninsula Participacdes S/A
e Abilio dos Santos Diniz, os trés ultimos representados por sua procuradora Marise Rieger Salzano.

Coépia Fiel do Original.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
Visto AdvogadoMARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP - 85.251.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®
46.154/99-1 em 31/03/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA NO DIA 30 DE ABRIL DE 1999

1.DATAE LOCAL: Aos trinta dias do més de abril de 1999, as 17:30 horas, na sede social a Avenida Brigadeiro
Luiz Antonio n°® 3142 - Sao Paulo - SP.

2.CONVOCACAO: Edital de Convocaco publicado no Diéario Oficial do Estado S&o Paulo, nos dias 21, 23 e 24
de abril de 1999, paginas 41, 69 e 66, respectivamente e no Jornal Folha de Sao Paulo, nos dias 21, 22 e 23de abril de
1999, paginas 2.4, 2.3, 2.4, respectivamente.

3. QUORUM: Acionistas representando 98,16% do Capital Social, deixando de votar os legalmente impedidos.
4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Valentim dos Santos Diniz, Secretario: Marise Rieger Salzano.

5.RESUMO DAS DELIBERACOES: A Assembléia Geral por unanimidade de votos, abstendo-se os legalmente
impedidos:

5.1. aprovou o balanco e demais demonstracdes financeiras, encerradas em 31.12.98, sem ressalvas, que foram
publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo no dia 11 de fevereiro de 1999, pagina 09 e na Folha de Séo
Paulo no dia 10 de fevereiro de 1999, pagina 2.4.

5.2. aprovou a Proposta da Diretoria relativa a destina¢éo do Lucro do exercicio de 1998;

5.3. aprovou, nos termos da Proposta da Diretoria, 0 pagamento de juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$
40.000.000,00, que foram imputados ao dividendo minimo obrigatério,que complementado pelo valor liquido de
R$5.012.963,32, perfaz o valor total liquido de R$ 39.012.963,32, referentes aos dividendos do exercicio de 1998,
totalizando, portanto, R$ 0,499423 por lote de 1.000 a¢6es. O pagamento de dividendos sera realizado no dia 25 de
junho de 1999;

5.4. aceitou o pedido de rentncia dos membros do Conselho de Administracao Luiz Antonio Correa Nunes Viana
de Oliveira e Ney Nazareno Sigolo.

5.5. elegeu para membros do Conselho de Administracao até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio do ano 2.000, ou seja, até 30 de abril de 2JMIE MENDO VAZ, brasileiro, casado, administrador

de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.658.278, SSP/SP, inscrito no CPF sob n ©973.707.118-20,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, onde reside a Alameda dos Araés, n° 157 - Planalto Pdldista e
FELIPE CHAVES D’AVILA , brasileiro, casado, cientista politico, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.034.229-4, SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 087.203.358-90, domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo,
onde reside a Rua Alaska n° 144,

5.6. confirmar a atual composi¢édo do Conselho de Administracdo que tera o mandato até 30/B4édHnte:
Valentim dos Santos DinizVice Presidente:Abilio dos Santos DinizMembros: Augusto Marques da Cruz

Filho; Fernao Carlos Botelho Bracher; Gerald Dinu Reiss; José Mendo Vaz; Luiz Felipe Chaves D’Avila; Luiz
Marcelo Dias Sales; Mailson Ferreira da Nébrega; Pedro Luciano Marrey Junior e Roberto Teixeira da Costa;
Suplentes: Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila; Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz; Caio Racy
Mattar; Guido Amadeu; Antonio Moscarelli e; Ricardo Florence dos Santos.

5.7. fixou os honorérios globais e anuais dos membros da Administracdo em até R$ 5.500.000,00.

5.8. elegeuMANUEL CARLOS TEIXEIRA DE ABREU , portugués, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado em Lisboa, Portugal, Travessa Teixeira Junior n°® JIiS& LUIZ BULHOES
PEDREIRA NETO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob n°® 004.735.967-68 e na OAB/RJ sob n°
5866, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, onde reside a Av. Nossa Senhora de Copacabanan®313 - Apto. 161
e elegeuJOSE SIMAO FILHO , brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.627.671, SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 026.758.628-00, domiciliado na Capital do Estado de
Sao Paulo, onde reside a Rua Michigan n® 1211 - Apto. 101, para membros do CONSELHO CONSULTIVO, com
mandato estatutario de um ano. Foram fixados os honorarios globais e anuais em até R$ 150.000,00 (cento e
cingiienta mil reais), para o Conselho Consultivo, cabendo a cada membro ora eleito o valor anual de R$ 30.000,00
(trinta mil reais).

6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:

a) Editais de Convocagéo;

b) Demonstragfes Financeiras e Relatério da Administracao e Parecer dos
Auditores Independentes;
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¢) Propostas da Diretoria.

7.ENCERRAMENTO: Nada mais havendo atratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de
sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes e pelos auditores da Sociedade.

Séao Paulo, 30 de abril de 1999.

Assinaturas:
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ — Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO — Secretario.

ACIONISTAS: Valentim dos Santos Diniz, Pao de Acucar S/A Industria e Comércio, Peninsula Participacdes S/A
e Abilio dos Santos Diniz, os trés ultimos representados por sua procuradora Marise Rieger Salzano e o auditor
Price Waterhouse Auditores Independentes, por seu representante legal, Henrique Luz.

Coépia Fiel do Original.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
Visto AdvogadoMARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP - 85.251.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®
69.134/99-6 em 12/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM DIA 30 DE ABRIL DE 1999

Aos trinta dias do més de abril de 1999, as 19:00 horas, na sede social, a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n°® 3142, na
Capital do Estado de S&o Paulo, reuniram-se, em carater extraordinario, os membros do Conselho de Administracéo
daCOMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO . Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Presidente do
Conselho de Administracdo, VALENTIM DOS SANTOS DINIZ, que convidou a mim, Marise Rieger Salzano,
para secretaria-lo. Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou-me que fizesse a leitura da Ordem do Dia, o
que fiz, e cujo teor é o seguinte: a) apreciacao do pedido de renlncia apresentado pelo Diretor Superintendente Luiz
Antonio Correa Nunes Viana de Oliveira e pelo Diretor José Siméo Filho; b) aprovacéo da proposta apresentada
pelo Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracédo, nos termos da alinea “b” do paragrafo 1° do
artigo 20 do Estatuto Social; ¢) eleicdo de membro da Diretoria. Apos a leitura o sr. Presidente colocou em debate o
item “a” da Ordem do dia. Foi aceito o pedido de renlincia apresentado pelo Diretor Superintendente Luiz Antonio
Correa Nunes Viana de Oliveira e pelo Diretor José Siméo Filho. O Sr. Presidente, em nome da Companhia,
agradeceu a contribuicdo dada pelos Srs. Luiz Antonio Correa Nunes Viana de Oliveira e José Siméao Filho que, sem
duvida, foi fundamental para o desenvolvimento e crescimento alcangado por esta Companhia nos ultimos anos,
tornando-a cada vez mais solida e progressiva. Passando ao item “b” da Ordem do Dia, foi deliberado pela
unanimidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos da alinea “b” do Paragrafo 1° do Artigo 20
do Estatuto Social, aceitar a Proposta do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e designar
Augusto Marques da Cruz Filho, Diretor Administrativo Financeiro, para acumular as suas fungdes com as de
Diretor Superintendente. Passando ao item “c” da Ordem do Dia, foi eleito, pela unanimidade dos presentes, para
Diretor sem Designacgdo Especifica, Valdemar Machado Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 3.496.498-8, SSP/SP, inscrito no CPF sob n®591.180.918-49, domiciliado
em Barueri - SP, onde reside a Alameda Suécia n® 312 - Residencial 1 - Alphaville. Aproveitou também para deixar
firmada neste ato a atual composicéo da Diretoria que tera o mandato até 30/0DIg&tdt Presidente: Abilio

dos Santos Diniz; Diretor Superintendente: acumulado por Augusto Marques da Cruz Diikimr de

Marketing: Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avil®jretor de Desenvolvimento e Novos Negdciododo

Paulo Falleiros dos Santos Diniretor de Investimentos e Obras:Caio Racy MattarDiretor Administrativo

Financeiro: Augusto Marques da Cruz FilhBjretor de Relagbes com o MercadoRicardo Florence dos Santos

e paraDiretores sem Designacéo Especific&eorge Washington Mauro e Valdemar Machado Junior. Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi
aprovada e vai assinada pelos presentes. aa.) Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto Marques
da Cruz Filho, Fern&o Carlos Botelho Bracher, Gerald Dinu Reiss, Luiz Marcelo Dias Salles, Mailson Ferreira da
Nobrega, Pedro Luciano Marrey Junior, Roberto Teixeira da Costa, e Marise Rieger Salzano(secretaria).

Copia Fiel do Original.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®
73.853/99-9 em 16/05/99. Yara Sylvia Steagall - Secretéaria Geral.
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 1999

Aos 30 (trinta) dias do més de junho de 1999, as 18:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Av.
Brigadeiro Luiz Antonio, n°® 3.142, na Capital do Estado de S&o Paulo, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracéo, por convocagéo do seu Presidente, na forma do Artigo 15 do seu Estatuto Social, com a presenca de
seus membros que assinam a presente ata. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Valentim dos Santos Diniz, que convidou a mim, Marise Rieger Salzano, para secretaria-lo.
Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou que a reunido féra convocada para deliberacéo dos conselheiros a
respeito do aumento de capital da Companhia, dento do limite do Capital Autorizado da Sociedade e de acordo com

o artigo 18, letra “f” do Estatuto Social, decorrente da converséo de 50 (cinqienta) debéntures da 12 emissdo e 2.000
(duas mil) debéntures da 22 emissdo em a¢des preferenciais da Companhia. Colocado em discusséo o item constante
da Ordem do Dia, os conselheiros aprovaram, por unanimidade:

(a) o aumento do capital social em R$ 60.324,38 (sessenta mil, trezentos e vinte e quatro reais e trinta e oito
centavos), passando, em consequéncia, de R$ 540.474.059,57 (quinhentos e quarenta milhdes, quatrocentos e
setenta e quatro mil, cinglienta e nove reais e cinqiienta e sete centavos) para R$ 540.534.383,95 (quinhentos e
quarenta milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e trés reais e noventa e cinco centavos),
decorrente da conversao em acdes preferenciais da Companhia de 50 (cinquenta) debéntures conversiveis em
acoes, da 12 emisséo, com a emissdo de 1.857.067 (um milhao, oitocentas e cinquenta e sete mil, sessenta e sete)
acOes preferenciais, no valor de R$ 60.324,38 (sessenta mil, trezentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos),
naforma do disposto na cldusula 4.10 da Escritura de Emisséo de Debéntures Conversiveis em Agdes Preferenciais,
de 11.09.97. O preco de emissdo de cada lote de 1.000 (mil) agbes é de R$ 32,483683;

(b) 0o aumento do capital social em R$ 2.152.746,40 (dois milhdes, cento e cinglienta e dois mil, setecentos e quarenta e
seis reais e quarenta centavos), passando, em consequéncia, de R$ 540.534.383,95 (quinhentos e quarenta milhdes,
quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e trés reais e noventa e cinco centavos) para R$ 542.687.130,30
(quinhentos e quarenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e trinta reais e trinta centavos), decorrente
da conversado em agdes preferenciais da Companhia de 2.000 (duas mil) debéntures conversiveis em ages, da 22
emissdo, com a emisséo de 66.666.000 (sessenta e seis milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil) acdes preferenciais,
no valor de R$2.152.746,40 (dois milhdes, cento e cinglienta e dois mil, setecentos e quarenta e seis reais e quarenta
centavos), na forma do disposto na clausula 4.11 da Escritura de Emisséo de Debéntures Conversiveis em Agles
Preferenciais, de 13.07.98. O preco de emissao de cada lote de 1.000 (mil) acdes é de R$ 32,291519. De acordo com o
paragrafo 3°, do artigo 171, da Lei n°® 6.404/76, o direito de preferéncia esta dispensado. As a¢bes preferenciais
resultantes da converséo das debéntures terdo as mesmas caracteristicas e condi¢gdes e gozardo dos mesmos direitos e
vantagens estatutariamente atribuidos a espécie, tendo, inclusive, direito aos dividendos integrais correspondentes ao
exercicio social de 1999, de acordo com as clausulas 4.10.3 e 4.11.3 das Escrituras de Emissédo de Debéntures
Conversiveis em Ac¢8es Preferenciais, de 11.09.97 e 13.07.98, respectivamente.

Portanto, foi homologado o aumento do Capital Social de R$ 540.474.059,57 (quinhentos e quarenta milhdes,
guatrocentos e setenta e quatro mil, cinquenta e nove reais e cinquenta e sete centavos) para R$ 542.687.130,30
(quinhentos e quarenta e dois milh&es, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e trinta reais e trinta centavos), mediante
aemissdo de 68.523.067 (sessenta e oito milhdes, quinhentas e vinte e trés mil e sessenta e sete) acdes preferenciais
escriturais, sem valor nominal. Conseqiientemente o “caput” do Artigo 4° do Estatuto Social passara a vigorar com

a seguinte redacao:

“ ARTIGO 4° ("caput") - O Capital Social da Sociedade é de R$ 542.687.130,30 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e trinta reais e trinta centavos), integralmente realizado e dividido em
78.405.280.118 (setenta e oito bilhdes, quatrocentas e cinco milhdes, duzentas e oitenta mil, cento e dezoito) acdes
sem valor nominal, sendo 50.287.003.731 (cinquenta bilhdes, duzentas e oitenta e sete milhdes, trés mil, setecentas
e trinta e uma) agOes ordinarias e 28.118.276.387 (vinte e oito bilhdes, cento e dezoito milhdes, duzentas e setenta e
seis mil, trezentas e oitenta e sete) acdes preferenciais."

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido da qual foi lavrada a presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada pelos presentes. S&o Paulo, 30 de junho de 1999. ass. Presidente — Valentim dos Santos Diniz;
Secretaria — Marise Rieger Salzano; Conselheiros: Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto
Marques da Cruz Filho, Fernédo Carlos B. Bracher, Gerald Dinu Reiss, Luiz Felipe Chaves D'Avila, Luiz Marcelo D.
Sales, José Mendo Vaz, Mailson F. da Nobrega, Pedro Luciano Marrey Junior e Roberto Teixeira da Costa.

Cépia Fiel do original.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO - Secretaria.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®
115.870/99-4 em 12/07/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 1999

Aos 21 dias do més de julho de 1999, as 11:30 horas, na sede social da Companbhia, localizada na Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3142, S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, reuniram-se os senhores Membros do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, convocados pelo seu Presidente, na forma

do Estatuto Social, que assumiu a presidéncia dos trabalhos e convidou a mim, Marise Rieger Salzano, para
secretaria-lo. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou que a reuniéo fora convocada para deliberagdo dos
conselheiros a respeito da seguinte Ordem do Dia: a) Apreciacao da proposta de emissao da 32 série da 22 emissao de
debéntures da Companhia, apresentada pela Diretoria; e b) Convocacao da Assembléia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre a emissao da 32 série da 22 emissao de debéntures. Colocados em discussédo os itens constantes da
Ordem do Dia, foram aprovados, a unanimidade:

a) a emissdo da 32 série da 22 emissao de debéntures da Companhia, de forma a possibilitar o desenvolvimento de
seus negqcios, com as seguintes caracteristicas: (i) data de emisséo: 01 de agosto de 1999; (ii) valor: o valor da 32
série da 22 emissao seré fixado entre o minimo de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais) e 0 maximo de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (iii) valor nominal: as debéntures da 32 série da 22 emissao terdo o
valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (um mil reais), na data da emissao; (iv) prazo, data da emisséo e vencimento
das debéntures da 32 série: o prazo das debéntures é de 05 (cinco) anos, tendo por data de emissao, para todos os
efeitos legais, a data de 01 de agosto de 1999, com vencimento fixado em 01 de agosto de 2004; (v) forma e espécie:
as debéntures simples da 32 série da 22 emissao serdo nominativas, escriturais, com garantia flutuante sobre o total
dos ativos da Companhia; (vi) remuneracao das debéntures da 32 série: as debéntures da 32 série serdo remuneradas
exclusivamente com base na variacéo do indice Geral de Precos — Mercado - IGP-M, da Fundagéo Getulio Vargas,
acrescido de juros de 13% (treze por cento) ao ano. Os juros de 13% (treze por cento) ao ano acima do IGP-M
incidirdo a partir da data de emissdo, computados na base de 360 (trezentos e sessenta) dias, calculados sobre o valor
nominal acrescido da remuneracao correspondente a parcela do IGP-M e serdo pagos anualmente, sempre no 1°
(primeiro) dia do més de agosto, ocorrendo o primeiro pagamento em 01/08/2000 e o ultimo em 01/08/2004, no
vencimento ou liquidacdo das debéntures da 32 série; (vii) lugar do pagamento: os pagamentos devidos em
decorréncia da emissao da 32 série da 22 emissdo de debéntures serdo efetuados por intermédio da Central de
Liquidagéo Financeira de Titulos - CETIP, ou do Banco Itat S.A. - Banco Mandatario, para os debenturistas ndo
vinculados aquele sistema; (viii) Amortizacdo Programada: as debéntures da 32 série da 22 emisséao terdo o seu valor
nominal atualizado, amortizado, nas seguintes datas: as amortizacdes da 32 série ocorrerdo em: 01/08/2001,
01/08/2002, 01/08/2003 e 01/08/2004; (ix) aquisigcdo facultativa: a qualquer tempo, a Companhia podera adquirir

no mercado as debéntures da 32 série, em circulagdo, por preco nao superior ao seu valor nominal atualizado,
acrescido de juros na forma do item (vi) supra; (x) preco de subscri¢do: o preco de subscricao sera pago a vista, em
moeda corrente nacional, no ato de subscricdo. As debéntures serdo ofertadas publicamente, devendo ser obtido
registro de oferta publica perante a Comisséo de Valores Mobiliarios; (xi) registro da emissdo da 32 série: 0 1°
Aditamento da Escritura da 22 Emisséao de Debéntures sera registrado em Cartério de Registro de Imdveis do local
da sede da Companhia e na Comisséo de Valores Mobiliarios.

b) a convocacéo de Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, tendo a seguinte Ordem do Dia: (a) exame,
discussao e votagdo da operagdo de emissdo da 3?2 série da 22 emissdo de debéntures, conforme proposta ora
aprovada.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros
presentes. Sao Paulo, 21 de julho de 1999. (a) Presidente - Valentim dos Santos Diniz; Secretaria - Marise Rieger
Salzano; Conselheiros: Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto Marques da Cruz Filho,
Ferndo Carlos Botelho Bracher, Gerald Dinu Reiss, José Mendo Vaz, Luiz Felipe Chaves D’Avila, Luiz Marcelo
Dias Sales, Mailson Ferreira da N6brega, Pedro Luciano Marrey Junior, Roberto Teixeira da Costa.

Copia fiel do original.

Valentim dos Santos Diniz — Presidente.
Marise Rieger Salzano — Secretaria.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
124.043/9-9 em 26/07/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 1999

Aos 29 dias do més de julho de 1999, as 15,00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3142, S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, reuniram-se os senhores Membros do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, convocados pelo seu Presidente, na forma

do Estatuto Social, que assumiu a presidéncia dos trabalhos e convidou a mim, Marise Rieger Salzano, para
secretaria-lo. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou que a reuniéo fora convocada para deliberagdo dos
conselheiros a respeito da seguinte Ordem do Dia: a) Apreciagdo da proposta da Diretoria de n&o utilizacéo e
cancelamento da autorizagao de emisséo de novas séries da 22 emissao de debéntures da Companhia; b) Apreciagao
da proposta da Diretoria de alteragéo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia com a finalidade de aumentar o
limite do seu capital autorizado, bem como estabelecer a possibilidade de emisséo de acdes ordinarias por
deliberacéo do Conselho de Administracédo independentemente de reforma estatutaria, dentro do novo limite do
capital autorizado; c) Apreciacdo da proposta da Diretoria relativa a 32 emisséo de debéntures da Companhia; e d)
Convocacédo da Assembléia Geral Extraordinaria para deliberar (i) a ndo utilizacéo e cancelamento da autorizacéo
de emissédo de novas séries da 22 emissdo de debéntures da Companhia; (ii) a alteracdo do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia com a finalidade de aumentar o limite do seu capital autorizado e modificar as a¢des que
poderdo vir a ser emitidas dentro de tal limite, e (iii) 32 emissao de debéntures da Companhia. Colocados em
discussdao os itens constantes da Ordem do Dia, foram aprovados, a unanimidade:

a) a proposta da Diretoria relativa a nao utilizacéo e cancelamento da autorizagédo de emisséo de novas séries da 22
emissdo de debéntures da Companhia;

b) a proposta da Diretoria relativa a alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia com a finalidade de
aumentar o limite do seu capital autorizado de 100.000.000.000 de ac¢des para 150.000.000.000 de a¢des, bem como
estabelecer a possibilidade de emissdo de acdes ordinarias por deliberacdo do Conselho de Administracédo
independentemente de reforma estatutaria, dentro do novo limite do capital autorizado;

c¢) aproposta da Diretoria, relativa a 32 emissdo de debéntures da Companhia, cujas condi¢des e caracteristicas serao
objeto de nova proposta da Diretoria a ser encaminhada a este Conselho de Administracao antes da realizacédo da
Assembléia Geral Extraordinaria de 09.08.99 e

d) a convocacao de Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 09.08.99, tendo a seguinte
Ordem do Dia: (a) exame, discusséo e votacao sobre a ndo utilizacdo e cancelamento da autorizacdo de emisséo de
novas séries da 22 emissao de debéntures da Companhia; (ii) exame, discussdo e votagao sobre alteragao do artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia com a finalidade de aumentar o limite do seu capital autorizado e modificar as
acbes que poderdo vir a ser emitidas dentro de tal limite; (b) exame, discussdo e votacado da 32 emissao de
debéntures, conforme proposta da Diretoria .

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros
presentes. Sao Paulo, 29 de julho de 1999. (a) Presidente - Valentim dos Santos Diniz; Secretaria - Marise Rieger
Salzano; Conselheiros: Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto Marques da Cruz Filho, Luiz
Marcelo D. Sales, Mailson F. da NGbrega e Pedro Luciano Marrey Junior.

Copia fiel do original

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ

Presidente

MARISE RIEGER SALZANO
Secretaria

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. JuComercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
132.510/99-6 em 06/08/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 1999

1 -DATAE LOCAL: Dia 30 de julho de 1999, as 10:00 horas, na sede social, a Av. Brigadeiro Luiz Antonio, n®
3142 — S&o Paulo — SP.

2 — CONVOCACAO: Edital de Convocagcéo publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo nos dias 22, 23 e
24 de julho de 1999, paginas 2, 12 e 3, e no jornal “Folha de S&o Paulo” nos dias 22, 23 e 24 de julho de 1999,
paginas 2, 2 e 6, respectivamente.

3 — QUORUM: Acionistas representando 98,16% do Capital Social votante, conforme assinaturas no livro de
presenca de acionistas.

4—-COMPOSICAO DA MESA: Presidente : Sr. Valentim dos Santos Diniz; Secretéaria : Marise Rieger Salzano.

5 — RESUMO DAS DELIBERACOES: A Assembléia Geral , por votos representando mais de dois ter¢os do
Capital Social e maioria do capital votante:

5.1-aprovar a Proposta da Diretoria para ndo apreciacdo da Ordem do Dia, tendo em vista a aprovacao do Conselho
de Administracdo para néo utilizagao e cancelamento da autorizacao para emisséo de novas séries da 22 emisséo de
debéntures da Companhia.

6 — DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:

a) Editais de Convocacao;
b) Propostas da Administracao.

7 —ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma
de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.

Sao Paulo, 30 de julho de 1999.

Assinaturas: Valentim dos Santos Diniz — Presidente; Marise Rieger Salzano — Secretaria. Acionistas : Valentim
dos Santos Diniz, Pao de Aglcar S/A Industria e Comércio, Peninsula Participacdes S/A e Abilio dos Santos Diniz,
todos representados pela sua procuradora Marise Rieger Salzano.

Copia Fiel do Original

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ
Presidente da Mesa

MARISE RIEGER SALZANO
OAB/SP 85251

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
132.509/99-4 em 06/08/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 6 DE AGOSTO DE 1999

Aos 6 dias do més de agosto de 1999, as 17:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3142, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, reuniram-se os senhores Membros do Conselho de
Administracdo da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, convocados pelo seu Presidente, na forma

do Estatuto Social, que assumiu a presidéncia dos trabalhos e convidou a mim, Marise Rieger Salzano, para
secretaria-lo. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou que a reunido fora convocada para deliberacao dos
conselheiros a respeito da seguinte Ordem do Dia: Proposta da Diretoria relativa a emissao da 12 série da 32 emissao
de debéntures da Companhia. Colocado em discusséo o item constante da Ordem do Dia, foi aprovada, por
unanimidade dos presentes a proposta da Diretoria que consiste na emissao da 12 série da 32 emissao de debéntures
da Companhia, de forma a possibilitar o desenvolvimento dos seus negdcios, com as seguintes caraieristicas:
Valor Total da 3% Emissao:Serédo emitidas debéntures até o limite de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais);(ii) Numero de Séries:A 32 emissao de debéntures da Companhia sera realizada em ndmero indeterminado

de séries(iii) Data de Emissao:A data de emisséao da 12 série da 32 emisséo de debéntures (as “Debéntures da 12
série”) sera 1° de setembro de 1989 VValor Nominal: as Debéntures da 12 série terdo o valor nominal unitario de

R$ 1.000,00 (hum mil reais), na data da emisq&p;Quantidade de Debéntures:serdo emitidas 297.000
Debéntures da 12 séri@i) Prazo e Vencimento:o prazo das Debéntures da 12 série sera de 01 (hum) ano, com
vencimento fixado em 1° de setembro de 2Q90) Vencimento Antecipado: o agente fiduciario da 32 emisséo

podera declarar antecipadamente vencidas as Debéntures da 12 série e exigir o imediato pagamento pela Companhia
do valor nominal das Debéntures da 12 Série em circulacéo, atualizado “pro rata temporis” até a data do seu efetivo
pagamento, acrescido de juros, na ocorréncia das seguintes hipoteses: (a) protocolo do pedido de concordata
preventiva formulado pela Companhia; (b) liquidacao e/ou decretac@o de faléncia da Companhia; e (c) falta de
cumprimento pela Companhia de toda e qualquer obrigacéo relevante prevista no Instrumento Particular de
Escritura da 32 Emisséo de Debéntures, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento de aviso
escrito que for enviado a Companhia pelo agente fiducig@vii); Forma e Espécie:as Debéntures da 12 série serao
conversiveis em até 6.000.000.000 (seis bilhdes) de a¢bes preferenciais de emissdo da Companhia, nominativas,
escriturais, com garantia subordinaig) Critério de Conversibilidade: a regra de converséo das Debéntures da

12 série ser4 fixada de acordo com o disposto no artigo 170, § 1°, da Lei n.° 6.404/76 e no Parecer de Orientacédo n.°
1/78 da Comisséao de Valores Mobiliarios, tomando por base a média ponderada da cotacdo das acdes preferencias
de emisséo da Companhia ha Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“BOVESPA”") nos Ultimos 10 preg8es realizados até 5
de agosto de 1999, atingindo-se um prego de R$ 32,00 (trinta e dois reais) por lote de 1.000 (mil) acdes preferenciais
de emissao da Companhia, sobre o qual foi aplicado um agio de 54,69% (cinqlienta e quatro inteiro e sessenta e nove
décimos por cento), resultando no precgo de conversao de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cinqlienta centavos) por
lote de 1.000 (mil) agdes preferenciais de emissao da Companhia. O agio aplicado as agdes preferenciais de emissao
da Companhia justifica-se: (i) pela baixa liquidez e alta volatilidade das acBes preferenciais de emissédo da
Companhia verificada nos dltimos 360 (trezentos e sessenta) pregdes nos quais ocorreram negociacdes com as
acOes preferenciais de emissao da EMISSORA, nos quais o prego maximo de negociacgéo foi 50,23% (cinqlenta
inteiros e cinte e trés centésimos por cento) supeFiopreco minimo foi 61,69% (sessenta e um inteiros e sessenta

e nove centésimos por cento) inferior ao preco médio de negociagdo nesse periodo; e, (ii) pelo fato de uma opcéo do
tipo americana (podendo ser exercida a qualquer tempo) sobre agdes preferencias de emissao da Companhia, ter
como preco de exercicio o valor determinado para conversdo das Debéntures da 12 série, se considerados os
seguintes parametros: (a) vencimento igual ao das Debéntures da 12 série; (b) volatilidade implicita de 37% (trinta e
sete por cento); (c¢) dividend yield de 4% (quatro por cento); (d) prémio de 5% (cinco por cento) sobre o valor da
acao preferencial de emissao da Companhia; (e) variacdo acumulada do IGP-M no periodo de 8% (oito por cento);
(f) taxa de juros para o periodo de 26% (vinte e seis por cento) ao ano; e, (g) preco de R$ 32,00 (trinta e dois reais)
por lote de 1.000 (mil) agGes preferenciais de emissdo da Compéx)i@muneracdo:as Debéntures da 12 serie

da 32 emisséo serdo remuneradas exclusivamente com base na variacdo do Indice Geral de Precos — Mercado -
IGP-M, da Fundacgé&o Getulio Vargas, acrescido de juros de 13% (treze por cento) ao ano. Os juros de 13% (treze por
cento) ao ano acima do IGP-M incidirdo a partir da data de emissdo, computados na base de 360 (trezentos e
sessenta) dias, calculados sobre o valor nominal acrescido da remuneragéo correspondente a parcela do IGP-M e
serdo pagos na data de vencime(®d;Lugar de Pagamento:os pagamentos devidos em decorréncia da emissao

das Debéntures da 12 série serdo efetuados por intermédio da Central de Liquidacéo Financeira de Titulos - CETIP,
do Banco Ital S.A. - Banco Mandatario para os debenturistas ndo vinculados aquele gig)ehnagrtizacdo: as
Debéntures da 12 série terdo o seu valor nominal atualizado amortizado integralmente na data de vegxdinento;
Agquisigdo Facultativa: a qualquer tempo, a Companhia podera adquirir no mercado as Debéntures da 12 série em
circulacéo, por preco ndo superior ao seu valor nominal atualizado, acrescido de juros na forma do item (ix) supra;
(xiv) Condicdes de Integralizacdo e Subscrica@s Debéntures da 12 série serdo integralizadas em até 10 (dez)
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dias contados a partir da data de subscri¢cdo das Debéntures da 12 série, em moeda corrente nacional, pelo seu valor
nominal unitario acrescido dos juros remuneratérios devidos, atualizado desde a data de emisséo até a data de sua
efetiva subscricéo e integraliza¢&®y) Procedimento de Distribuicao:a distribuicdo das Debéntures da 12 série

serd publica, mediante intermediagédo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicédo de valores mobiliarios,
para distribuicdo no mercado de balcdo, adotando-se o procedimento diferenciado de distribui¢do previsto no
Artigo 33 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 13/80, inexistindo reservas antecipadas, lotes
maximos ou minimos. As Debéntures da 12 série seréo ofertadas somente no Brasil e ndo poderao ser adquiridas por
investidores definidos como US Person, conforme estabelecido no Regulation S do United States Securities Act of
1933, tendo em vista a restricdo imposta pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
Ameérica;(xvi) Direito de Preferéncia: os acionistas da Companhia, observadas as suas respectivas participacdes

na data da Assembléia Geral, ndo teréo direito de preferéncia na subscri¢cdo das Debéntures da 12 série, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lein®6.404/76, e do artigo 7° do estatuto social, sendo-lhes, todavia, concedido um prazo
de prioridade para subscricdo, de 2 (dois) dias Uteis a partir da data do inicio da distribui¢cdo, na propor¢édo da
guantidade de acdes possuidas no dia da Assembléia Geral Extraordinaria a ser realizada em 09x98)1999;
Autorizacao a Diretoria da Companhia: tendo em vista a aprovagéao da proposta de emissao das Debéntures da 12
série pela Companhia, ficardo os Diretores autorizados a contratar, com uma ou mais instituicdes financeiras
autorizadas a operar no mercado de capitais, a colocacgao publica das Debéntures da 12 série, bem como a nomear e
contratar o agente fiduciario para a sua emisséo, celebrando a competente escritura de emisséo, e tomando junto aos
Orgdos governamentais, autarquias, entidades publicas e particulares em geral, todas as providéncias necessarias a
realizacdo da emissado das Debéntures da 12 ¢gvié) Registro da Emissao: a Escritura da 32 Emisséo de
Debéntures sera registrada em Cartorio de Registro de Imoveis do local da sede da Companhia e na Comisséo de
Valores Mobiliarios.Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada
pelos Conselheiros presentes. Sao Paulo, 6 de agosto de 1999. (a) Presidente - Valentim dos Santos Diniz;
Secretéria - Marise Rieger Salzano; Conselheiros: Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto
Marques da Cruz Filho, Fern&o Carlos B. Bracher, Gerald D. Reis, Luiz Felipe C. D"Avila, Luiz Marcelo D. Sales,
Mailson F. da Nobrega, Pedro Luciano Marrey Filho e Roberto Teixeira da Costa.

Coépia fiel do original.

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO - Secretaria.

SECRETARIA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO.
Certifico o registro sob 0 n°® 138.455/99-5 em 17/08/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 09 DE AGOSTO DE 1999

1-DATA E LOCAL: Aos nove dias do més de agosto de 1999, as 09,00 horas, na sede social a Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, n° 3l42 - Sao Paulo - SP.

2 - CONVOCACAO: Edital de Convocac&o publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo nos dias 30 e 31
de julho e 03 de agosto de 1999, paginas 11, 01 e 07 e no jornal “Folha de Sao Paulo” nos dias 30 e 31 de julho e 01
de agosto de 1999, paginas 2-4, 2-4 e 1-15, respectivamente.

3 - QUORUM: Acionistas representando 98,16% do Capital Social votante, conforme assinaturas no livro de
presenca de acionistas.

4 - COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Valentim dos Santos Diniz, Secretario: Marise Rieger Salzano.
5 - RESUMO DAS DELIBERACOES:
A Assembléia Geral por votos representando mais de dois ter¢cos do Capital Social e maioria do capital votante:

5.1. Aprovou a Proposta da Diretoria para aumentar o limite do Capital Autorizado de 100.000.000.000 (cem
bilhdes) de acbes para 150.000.000.000 (cento e cinquenta bilhdes) de a¢des, bem como incluir a possibilidade de
emissédo de acdes ordinérias no referido regime de capital autorizado, alterando assim o “caput” do Artigo 6° do
Estatuto Social que tera a seguinte redacéo:

“ARTIGO 6° - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutéria, até, o limite de 150.000.000.000 (cento e cinquenta
bilhdes) de agdes, mediante a emissao de até 41.594.719.882 (quarenta e um bilhdes, quinhentos e noventa e quatro
milhdes, setecentos e dezenove mil, oitocentas e oitenta e duas) acdes preferenciais e de até 30.000.000.000 (trinta
bilhdes) a¢bes ordinarias.”

5.2. Aprovou a Proposta da Diretoria para a ndo utilizacdo e cancelamento da autorizacdo de emissdo de novas
séries da 22 emissédo de debéntures da Companhia.

5.3. Aprovou a Proposta da Diretoria para criacao, emisséo e colocacédo publica de debéntures — 32 Emisséao - da
Companhia, nas seguintes condi¢des:

(i) Valor Total da 32 Emissao: Serao emitidas debéntures até o limite de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de
reais);(ii) NUmero de Séries:A 32 emissao de debéntures da Companhia sera realizada em nimero indeterminado de
sériesfiii) Data de Emissdo:A data de emisséo da 12 série da 3% emisséo de debéntures (as “Debéntures da 12 série”)
sera 1° de setembro de 199®) Valor Nominal: as Debéntures da 12 série terdo o valor nominal unitario de R$
1.000,00 (hum mil reais), na data da emisgapQuantidade de Debénturesserdo emitidas 297.000 (duzentas e
noventa e sete mil) Debéntures da 12 sévi¢;Prazo e Vencimento:o prazo das Debéntures da 12 série sera de 01

(hum) ano, com vencimento fixado em 1° de setembro de 26iQ07/encimento Antecipado: o agente fiduciario da

32 emissao podera declarar antecipadamente vencidas as Debéntures da 12 série e exigir o imediato pagamento pela
Companhia do valor nominal das Debéntures da 12 Série em circulacao, atualizado “pro rata temporis” até a data do
seu efetivo pagamento, acrescido de juros, na ocorréncia das seguintes hipéteses: (a) protocolo do pedido de
concordata preventiva formulado pela Companhia; (b) liquidacdo e/ou decretacdo de faléncia da Companhia; e (c)
falta de cumprimento pela Companhia de toda e qualquer obrigacéo relevante prevista no Instrumento Particular de
Escritura da 32 Emissédo de Debéntures, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento de aviso
escrito que for enviado a Companhia pelo agente fiduci@iiy; Forma e Espécie:as Debéntures da 12 série serao
conversiveis em até 6.000.000.000 (seis bilhdes) de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, nominativas,
escriturais, com garantia subordinafig) Critério de Conversibilidade: a regra de conversao das Debéntures da 12

série sera fixada de acordo com o disposto no artigo 170, § 1°, da Lei n.° 6.404/76 e no Parecer de Orientagédo n.° 1/78
da Comisséo de Valores Mobiliarios, tomando por base a média ponderada da cotacdo das acdes preferencias de
emissao da Companhia na Bolsa de Valores de S&o Paulo (‘“BOVESPA”) nos ultimos 10 pregdes realizados até 5 de
agosto de 1999, atingindo-se um prec¢o de R$ 32,00 (trinta e dois reais) por lote de 1.000 (mil) a¢gdes preferenciais de
emissao da Companhia, sobre o qual foi aplicado um agio de 54,69% (cinglienta e quatro inteiro e sessenta e nove
décimos por cento), resultando no prego de conversdo de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cinquenta centavos) por
lote de 1.000 (mil) acBes preferenciais de emissdo da Companhia. O agio aplicado as a¢des preferenciais de emissao
da Companhia justifica-se: (i) pela baixa liquidez e alta volatilidade das ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia
verificada nos Ultimos 360 (trezentos e sessenta) pregdes nos quais ocorreram negociacdes com as acdes preferenciais
de emissdo da Companhia, nos quais o prego maximo de negociacao foi 50,23% (cinqlenta inteiros e vinte e trés
centésimos por cento) superior, e 0 pre¢o minimo foi 61,69% (sessenta e um inteiros e sessenta e nove centésimos por
cento) inferior ao preco médio de negociacao nesse periodo; e, (ii) pelo fato de uma opgao do tipo americana (podendo
ser exercida a qualquer tempo) sobre agdes preferenciais de emissdo da Companhia, ter como prego de exercicio o
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valor determinado para conversdo das Debéntures da 12 série, se considerados os seguintes parametros: (a)
vencimento igual ao das Debéntures da 12 série; (b) volatilidade implicita de 37% (trinta e sete por cento); (c) dividend
yield de 4% (quatro por cento); (d) prémio de 5% (cinco por cento) sobre o valor da acéo preferencial de emissao da
Companhia; (e) variagdo acumulada do IGP-M no periodo de 8% (oito por cento); (f) taxa de juros para o periodo de
26% (vinte e seis por cento) ao ano; e, (g) preco de R$ 32,00 (trinta e dois reais) por lote de 1.000 (mil) acdes
preferenciais de emissdo da Companifig; Remuneracdo: as Debéntures da 12 série da 3% emissdo seréo
remuneradas exclusivamente com base na variacao do Indice Geral de Precos — Mercado - IGP-M, da Fundacéo
Getulio Vargas, acrescido de juros de 13% (treze por cento) ao ano. Os juros de 13% (treze por cento) ao ano acima do
IGP-M incidirdo a partir da data de emisséo, computados na base de 360 (trezentos e sessenta) dias, calculados sobre o
valor nominal acrescido da remuneracgdo correspondente a parcela do IGP-M e serdo pagos na data de vencimento;
(xi) Lugar de Pagamento: os pagamentos devidos em decorréncia da emissdo das Debéntures da 12 série serdo
efetuados por intermédio da Central de Liquidacdo Financeira de Titulos - CETIP, do Banco Itau S.A. - Banco
Mandatario para os debenturistas nao vinculados aquele sigi@jfamnortizacédo: as Debéntures da 12 série teréo o

seu valor nominal atualizado amortizado integralmente na data de vencirpeiitaAquisicdo Facultativa: a

gualquer tempo, a Companhia podera adquirir no mercado as Debéntures da 12 série em circulagéo, por preco nao
superior ao seu valor nominal atualizado, acrescido de juros na forma do item (ix) Guyra&iondicdes de
Integralizacéo e Subscricdoas Debéntures da 12 série serdo integralizadas em até 10 (dez) dias contados a partir da data
de subscricao das Debéntures da 12 série, em moeda corrente nacional, pelo seu valor nominal unitério acrescido dos
juros remuneratorios devidos, atualizado desde a data de emisséo até a data de sua efetiva subscricdo e integralizacao;
(xv) Procedimento de Distribui¢&o:a distribuicdo das Debéntures da 12 série sera publica, mediante intermediacéo de
instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, para distribuicdo no mercado de balcao,
adotando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no Artigo 33 da Instrucdo da Comisséo de Valores
Mobilidrios n.° 13/80, inexistindo reservas antecipadas, lotes maximos ou minimos. As Debéntures da 12 série serdo
ofertadas somente no Brasil e ndo poderdo ser adquiridas por investidores definidos como US Person, conforme
estabelecido no Regulation S do United States Securities Act of 1933, tendo em vista a restricdo imposta pela Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da AméxigaDireito de Preferéncia: os acionistas da Companhia

nao terdo direito de preferéncia na subscricdo das Debéntures da 12 série, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n.°
6.404/76, e do artigo 7° do estatuto social, sendo-lhes, todavia, concedido um prazo de prioridade para subscricdo, de 2
(dois) dias Uteis a partir da data do inicio da distribuicéo, na propor¢éo da quantidade de acdes possuidagxagta data;
Delegacéo de Poderes ao Conselho de Administracdo da Companhig acionistas delegardo ao Conselho de
Administracdo da Companhia os poderes para deliberar sobre as condices de emisséo das Debéntures da 12 Série, dentro
dos limites estabelecidos no Artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei n.° 6.4Q#%iH; Autorizacdo a Diretoria da

Companhia: tendo em vista a aprovacgao da proposta de emisséo das Debéntures da 12 série pela Companhia, ficaréo os
Diretores autorizados a contratar, com uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais,
a colocacao publica das Debéntures da 12 série, bem como a nomear e contratar o agente fiduciério para a sua emissao,
celebrando a competente escritura de emissédo, e tomando junto aos 6rgdos governamentais, autarquias, entidades
publicas e particulares em geral, todas as providéncias necessarias a realizacéo da emisséo das Debéntures da 12 série;
(xvix) Registro da Emisséo:a Escritura da 32 Emissao de Debéntures sera registrada em Cartério de Registro de
Iméveis do local da sede da Companhia e na Comissao de Valores Mobiliarios.

6 - DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE SOCIAL:
a) Editais de Convocacéo.
b) Propostas da Diretoria e do Conselho de Administracéo.

7 -ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma
de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.

S&o Paulo, 09 de agosto de 1999.

Assinaturas: VALENTIM DOS SANTOS DINIZ (Presidente), MARISE RIEGER SALZANO (Secretario).
ACIONISTAS: Valentim dos Santos Diniz, Pao de Agucar S/A. Industria e Comércio, Peninsula Participacdes S/A.
e Abilio dos Santos Diniz, os trés ultimos representados por sua procuradora, Marise Rieger Salzano.

Copia Fiel do Original.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
VISTO ADVOGADO: MARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP 85.25I.

SECRETARIA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO.
Certifico o registro sob o n°® 138.453/99-8 em 17/08/99. Yara Sylvia Steagall - Secretéaria Geral.
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE 1999

Aos nove dias do més de agosto de 1999, as 18,00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3142, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, reuniram-se os senhores Membros do Conselho de
Administragdo da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, convocados pelo seu Presidente, na forma

do Estatuto Social, que assumiu a presidéncia dos trabalhos e convidou a mim, Marise Rieger Salzano, para
secretaria-lo. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente informou que a reuniéo fora convocada para deliberagdo dos
conselheiros a respeito da seguinte Ordem do Dia: 1) Aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto no estatuto social; 2) Emissao de bdnus de subscricao de a¢des ordinarias e preferenciais
da Companhia. Colocados em discusséo os itens constantes da Ordem do Dia, foi aprovado pela unanimidade dos
presentes:

1) O aumento do capital social da Companhia, mediante a emisséo, para subscricdo privada, de 12.571.750.933
(doze bilhdes, quinhentas e setenta e um milhdes, setecentas e cinquenta mil, novecentas e trinta e trés) de acdes
ordinarias, escriturais, sem valor nominal (as “A¢des Ordinarias”) e 7.029.569.097 (sete bilhdes, vinte e nove
milhdes, quinhentas e sessenta e nove mil e noventa e sete) de a¢des preferenciais, escriturais, sem valor nominal
(as “Ac¢lbes Preferenciais”). As A¢des Ordinérias e as A¢Bes Preferenciais seréo integralizadas em moeda corrente
nacional, a vista na data de subscricdo, sendo que as A¢des Ordindrias terdo um preco de emissao fixado entre R$
51,10 (cinglienta e um reais e dez centavos) e R$ 54,75 (cinglienta e quatro reais e setenta e cinco centavos) por lote
de 1.000 (hum mil) acBes Ordinarias e as A¢des Preferenciais terdo um preco de emissao de R$ 43,80 (quarenta e
trés reais e oitenta centavos) por lote de 1.000 (hum mil) a¢cBes Preferenciais. O preco definitivo de emisséo das
Acdes Ordinarias sera estabelecido pelo Conselho de Administracdo, durante reunido a ser realizada
oportunamente. Téo logo este Conselho de Administracéo realize nova reunido para fixar o preco de emisséo das
Acdes Ordinarias, sera publicado Aviso aos Acionistas para fins de inicio da contagem do prazo de 30 (trinta) dias
para o exercicio do direito de preferéncia para subscricdo das A¢bes Ordinarias e Acbes Preferenciais, prazo este
gue sera contado a partir da publicagdo do referido aviso. O direito de preferéncia sera exercido na proporcao da
guantidade de agfes ordinarias e agbes preferenciais possuidas nesta data. O preco de emissdo das Acdes
Preferenciais foi fixado, nos termos do artigo 170, § 1°, inciso | da Lei n.° 6.404/76, com base nas premissas
discutidas no Estudo de Desempenho Econémico apresentado aos Conselheiros. As A¢bes Ordinarias e as A¢des
Preferenciais a serem emitidas conferirdo aos seus subscritores os mesmos direitos e terdo as mesmas
caracteristicas das acfes ja existentes da mesma espécie e fardo jus aos dividendos do exercicio em que forem
emitidas, calculados pro rata temporis a partir da data de integralizacao. As sobras das A¢des Ordinarias e A¢des
Preferenciais ndo subscritas serdo rateadas entre aqueles acionistas que manifestarem essa opc¢ao no Boletim de
Subscricao de A¢bes, na propor¢éo dos valores subscritos. A subscricao das sobras devera ocorrer nos 2 (dois) dias
Uteis subsequentes a publicacdo do aviso aos acionistas referente as sobras. Para efetivar a subscri¢cdo das sobras, 0s
acionistas deverdo procurar o Banco Ital S.A., instituicdo depositaria, na forma estabelecida no aviso aos
acionistas, nos 2 (dois) dias Uteis subsequentes a publicacdo do mesmo. Em ndo havendo subscri¢éo integral, terdo
os subscritores a faculdade de rever a sua decisao, retificando sua manifestacdo de vontade com relagdo a
subscrigdo, dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da data de publicacao do referido aviso, para manifestar
seu desejo de desistir da subscricéo das a¢des. Apds o final do prazo para manifestacéo dos acionistas, a Companhia
far4 publicar Aviso aos Acionistas informando a quantidade de Ag¢8es Ordinarias e Acdes Preferenciais
efetivamente subscritas, sendo entdo o valor final do aumento de capital incorporado ao capital social da
Companhia e

2) A emisséo para subscricdo privada de 12.571.751 (doze milhdes, quinhentos e setenta e um mil, setecentos e
cinquenta e um) bdnus de subscricdo de a¢8es ordinarias (os “Bonus de A¢bes Ordindrias”) e 7.029.569 (sete

milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e sessenta e nove) bdnus de subscricdo de acdes preferenciais (os “Bonus de
Acdes Preferenciais”).

Em relacdo aos Bonus de Ac¢des Ordinarias serdo observadas as seguintes caracteristicas:

(i) Quantidade Total de Bénus de SubscrigdoSerao emitidos 12.571.751 (doze milh&es, quinhentos e setenta e
um mil, setecentos e cinquienta e um) Bonus de Ac¢des Ordinarias;

(i) Data de Emissdo‘A data de emisséo dos Bonus de Ag¢Bes Ordinarias sera 31.08.1999;

(iii) Preco de Subscricao:O preco de subscricdo de cada Bonus de A¢des Ordinarias sera de R$ 27,375 (vinte e
sete reais virgula trezentos e setenta e cinco centavos) a serem pagos a vista na data de subscricéo.
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(iv) Direito de Subscricéo de Ac¢des Ordinéarias e Exercicio do Direito de Subscri¢éo:

Fase 1- dentro do periodo iniciado em 2 (dois) anos contados de sua data de emisséo e encerrado em 4 (quatro) anos
contados de sua data de emissao (“Periodo de Subscri¢cdo”), os 6.285.876 (seis milhdes, duzentos e oitenta e cinco
mil, oitocentos e setenta e seis) Bonus de A¢Bes Ordinérias daréo direito & uma subscricdo. Para cada Bonus de
Acdes Ordinarias subscrita correspondera a 1.000 (hum mil) ac6es ordinarias de emisséo da Companhia, cujo preco
de emisséao sera fixado com base no maior valor obtido com a aplicacdo dos seguintes critérios:

a) R$ 82,125 (oitenta e dois reais virgula cento e vinte e cinco centavos) por lote de 1.000 (mil) agdes ordinarias,
atualizado até a data do exercicio do direito de subscri¢o (I) pela variagéo positiva acumulada do indice Geral de
Precos ao Mercado - IGP-M, verificada desde a data de emissao dos Bonus de Ac¢des Ordinérias até a Data de
Subscricao (“Variacdo do IGP-M"), ou (ll) pela variacdo positiva da cotacao do Délar Norte-Americano em face do
Real, verificada desde a data de emisséo dos Bonus de A¢Bes Ordinéarias até a Data de Subscricdo, com base na taxa
PTAX 800 divulgada pelo Banco Central do Brasil (“Variacao do Délar”), e

(b) média obtida entre (I - variagdo IGP-M) ou (Il - Variagao do Ddlar) e o preco de mercado das acdes de emissao
da Companhia, conforme determinado nos ultimos 5 (cinco) pregdes no qual tenha ocorrido negociacdo dos
certificados de depdsito dessas acdes na New York Stock Exchange.

Fase 2- dentro do Periodo de Subscricéo iniciado em 3 (trés) anos contados de sua data de emisséo e encerrado em 5
(cinco) anos contados de sua data de emisséo, os restantes 6.285.875 (seis milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e setenta e cinco) Bonus de Acdes Ordinérias dardo direito a subscricdo. Para cada Bonus de Acdes
Ordinarias subscrita desta fase, correspondera a 1.000 (hum mil) a¢des ordinarias de emissao da Companhia, cujo
preco de emissao sera fixado com base no maior valor obtido com a aplicacédo dos seguintes critérios:

a) R$ 82,125 (oitenta e dois reais virgula cento e vinte e cinco centavos) por lote de 1.000 (mil) agcdes ordinarias,
atualizado até a data do exercicio do direito de subscri¢éo (I) pela variagéo positiva acumulada do indice Geral de
Precos ao Mercado - IGP-M, verificada desde a data de emissao dos Bonus de Ac¢bes Ordinéarias até a Data de
Subscricao (“Variacao do IGP-M”), ou (Il) pela variagao positiva da cotagéo do D6lar Norte-Americano em face do
Real, verificada desde a data de emisséo dos Bonus de A¢bes Ordinarias até a Data de Subscricao, com base na taxa
PTAX 800 divulgada pelo Banco Central do Brasil (“Variacdo do Délar”), e

(b) média obtida entre (I - variagdo IGP-M) ou (Il - Variagao do Ddlar) e o preco de mercado das a¢des de emissao
da Companhia, conforme determinado nos ultimos 5 (cinco) pregdes no qual tenha ocorrido negociacdo dos
certificados de depésito dessas agdes na New York Stock Exchange.

O preco de emisséo das a¢des ordinarias decorrentes do exercicio do direito de subscri¢éo conferido pelos Bénus de
Ac0es Ordinarias foi fixado conforme os critérios estabelecidos no paragrafo primeiro do artigo 170 da Lei n°®
6404/76, tomando-se por base o Estudo de Desempenho Econémico. O direito a subscricdo de acdes ordinarias
conferido pelos Bonus de Ac¢des Ordinarias somente podera ser exercido por seus titulares no Ultimo dia ttil de cada
més compreendido no Periodo de Subscricdo do Bénus de Ag¢bes Ordinarias (“Data de Subscri¢do”). Para o
exercicio do direito a subscricdo de acdes ordinarias conferido pelos Bénus de A¢des Ordinarias devera ser enviada
notificacdo a Companhia com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da Data de Subscricao.

A opcéo dos subscritores do aumento de capital ora deliberado, o critério de fixagdo do preco de emisséo das acdes
ordinarias a serem subscritas em decorréncia do exercicio do direito conferido pelos Bénus de Ac¢des Ordinarias
serd determinado a partir da atualiza¢é@o do preco de emisséo das ac¢des ordinarias com base (a) Variacdo do IGP-M,
ou com base (b) na Variacéo do Délar. A opcao por um ou outro critério de determinacdo do preco de emissao
dar-se-a no momento da aquisicdo dos Bonus de Ac¢des Ordinarias. Nos termos da legislacéo brasileira em vigor, a
opcao pela atualizacdo com base na Variacdo do Dolar somente serd permitida aos subscritores do aumento de
capital residentes e domiciliados no exterior. Caso, na Data de Subscricao, o preco de emissao das acdes ordinarias
determinado de acordo com a Variacdo do IGP-M resulte superior ao preco de subscri¢do das a¢bes ordinarias
determinado de acordo com a Variagdo do Dolar, serd assegurado ao titular de Bonus de A¢bes Ordinérias residente
no Pais atualizado com base na Variacao do IGP-M a opcao de subscricdo das ac6es ordinarias pelo mesmo preco de
subscricdo facultado ao titular de Bonus de Ac¢Bes Ordinarias atualizado com base na Variacdo do Doélar. Eventual
diferenca positiva entre o preco de emissao das ag6es ordinarias originadas do exercicio do direito conferido pelos
Bonus de Ac¢des Ordinarias determinado pela Variacao do Délar e o preco de emissao das acdes ordinarias
originadas do exercicio do direito conferido pelos Bénus de Ag¢des Ordinarias determinado pela Variagdo do
IGP-M, seré& lancada na Conta de Reserva de Capital da Companhia, devendo ser incorporada ao capital social
dentro do mesmo exercicio social em que for recebida pela Companhia;
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(v) Caracteristicas das A¢bes Ordinarias:As agbes ordinarias a serem subscritas em decorréncia do direito
conferido pelos Bonus de A¢6es Ordinarias terdo direito a voto e demais direitos em igualdade de condi¢cdes com as
acOes ordinarias existentes. As acdes ordinarias a serem subscritas em decorréncia do direito conferido pelos Bénus
de Acbes Ordinarias faréo jus aos dividendos do exercicio em que forem emitidas, calculados pro rata temporis a
partir da data de integralizacéo.

Em relacdo aos bdnus de subscricdo de acdes preferenciais serdo observadas as seguintes caracteristicas:

(i) Quantidade Total de Bonus de SubscricdoSerdo emitidos 7.029.569 (sete milhdes, vinte e nove mil,
quinhentas e sessenta e nove) Bonus de Ac¢Bes Preferenciais;

(ii) Data de Emissao:A data de emissao dos Bonus de A¢bes Preferenciais sera 31.08.1999;

(iii) Preco de Subscricao:O preco de subscricdo de cada Bonus de AgBes Preferenciais sera de R$ 21,90 (vinte e
um reais e noventa centavos), a ser pago a vista na data da subscricao.

(iv) Direito de Subscricéo de Ac¢des Preferenciais e Exercicio do Direito de Subscri¢éo:

Fase 1- dentro do periodo iniciado em 2 (dois) anos contados de sua data de emisséo e encerrado em 4 (quatro) anos
contados de sua data de emissao (“Periodo de Subscri¢do”), os 3.514.785 (trés milhdes, quinhentos e catorze mil,
setecentos e oitenta e cinco) Bénus de Ac¢des Preferenciais daréo direito & uma subscri¢cdo. Para cada Bonus de
Acdes Preferenciais correspondera a 1.000 (hum mil) acdes preferenciais de emissdo da Companhia, cujo preco de
emissao sera de R$ 65,70 (sessenta e cinco reais e setenta centavos) por lote de 1.000 (mil) agdes preferenciais.

Fase 2- dentro do periodo iniciado em 3 (trés) anos contados de sua data de emissédo e encerrado em 5 (cinco) anos
contados de sua data de emissao, os restantes 3.514.784 (trés milhdes, quinhentos e catorze mil, setecentos e oitenta
e quatro) Bonus de Acdes Preferenciais dardo direito a uma subscricdo. Para cada Bénus de A¢des Preferenciais
subscrita correspondera a 1.000 (hum mil) acdes preferenciais de emissdo da Companhia, pelo prego de emissao de
R$ 65,70 (sessenta e cinco reais e setenta centavos) por lote de 1.000 (mil) acdes preferenciais.

Em ambos as fases o preco de subscri¢éo sera atualizado pela variacdo positiva acumulada do indice Geral de
Precos ao Mercado - IGP-M, verificada desde a data de emissao dos Bonus de AgSes Ordinarias até a Data de
Subscri¢ao (“Variagao do IGP-M”"). O preco de emisséo das acdes preferenciais decorrentes do exercicio do direito
de subscricéo conferido pelos Bonus de Acdes Preferenciais foi fixado conforme os critérios estabelecidos no
paragrafo primeiro do artigo 170 da Lei n° 6404/76, tomando-se por base o Estudo de Desempenho Econdmico. O
direito a subscricdo de agdes preferenciais conferido pelos Bénus de Acdes Preferenciais somente podera ser
exercido por seus titulares no ultimo dia til de cada més compreendido no Periodo de Subscricao do Bbnus de
AcOes Preferenciais (“Data de Subscri¢cdo”). Para o exercicio do direito a subscricdo de acdes preferenciais
conferido pelos Bénus de A¢des Preferenciais devera ser enviada notificacdo & Companhia com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias da Data de Subscricao;

(iv) Caracteristicas das Acoes Preferenciaifs acdes preferenciais a serem subscritas em decorréncia do direito
conferido pelos Bonus de Acdes Preferenciais terdo direitos em igualdade de condi¢cdes com as acdes preferenciais
existentes. As agOes preferenciais a serem subscritas em decorréncia do direito conferido pelos Bonus de Agbes
Preferenciais fardo jus aos dividendos do exercicio em que forem emitidas, calculados pro rata temporis a partir da
data de subscricao.

Direito de Preferéncia para subscricdo dos Bénus de A¢des Ordinarias e dos Bonus de A¢bes Preferenciais:

Té&o logo este Conselho de Administracao realize nova reunido para fixar o preco de emisséo das A¢6es Ordinarias,
serd publicado Aviso aos Acionistas para fins de inicio da contagem do prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do
direito de preferéncia para subscricdo dos Bénus de AcBes Ordinarias e dos Bonus de Acdes Preferenciais, prazo
que sera contado a partir da publicacdo do referido aviso. O direito de preferéncia sera exercido na proporcao da
guantidade de aces ordinarias e agdes preferenciais possuidas nesta data.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros
presentes. Sao Paulo, 09 de agosto de 1999. (a) Presidente - Valentim dos Santos Diniz; Secretaria - Marise Rieger
Salzano; Conselheiros: Valentim dos Santos Diniz, Abilio dos Santos Diniz, Augusto Marques da Cruz Filho,
Ferndo Carlos B. Bracher, Gerald D. Reis, Luiz Felipe C. D'Avila, Luiz Marcelo D. Sales, Mailson F. da Nébrega,
Pedro Luciano Marrey Filho e Roberto Teixeira da Costa.

Copia fiel do original.

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ — Presidente.
MARISE RIEGER SALZANO - Secretaria.

Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n°
138.454/99-1 em 17/08/99. Yara Sylvia Steagall - Secretaria Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 3* EMISSAO DE DEBENTURES
DA COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Pelo presente instrumento particular, COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO,
com sede e foro na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Luiz Anténio,
3142, inscrita no C.N.P.J/M.F. sob n° 47.508.411/0001-56, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, artigo 32, por seus Diretores, Srs. Augusto Marques da Cruz Filho,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 5.761.837-SSP/SP e
inscrito no C.P.F/M.F. sob n° 688.369.968-68, e Caio Racy Mattar, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 5.761.837-SSP/SP e inscrito no
C.P.F/M.F. sob n°688.369.968-68, ambos domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo
Paulo, na Av. Brigadeiro Luiz Anténio, 3142, eleitos pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 28/04/98 (doravante denominada simplesmente “EMISSORA”) e, como
Agente Fiducidrio da presente emissdo e nela Interveniente, representando a comunhdo de
debenturistas, adquirentes das debéntures da 3* Emissdo, SLW CORRETORA DE VALORES
E CAMBIO LTDA., com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 717, 6° e 10° andares, inscrita no C.N.P.J./M.F. sob n° 50.657.675/0001-
86, neste ato representada por seus representantes legais, Srs. George Pedro Meyer e Jodo
Alberto Lopes (doravante denominado simplesmente “AGENTE FIDUCIARIO”), vém por esta
e na melhor forma de direito celebrar o presente Instrumento Particular de Escritura da 3°
Emissio de Debéntures da Companhia Brasileira de Distribuigdo (a “Escritura de
Emissio™, a “3* Emissdo” e as “Debéntures”), mediante as seguintes cldusulas e

condigdes:

Cliusula Primeira - DA AUTORIZACAO

A presente Escritura de Emissdo é celebrada de acordo com autorizagdo da Assembléia Geral
Extraordindria da EMISSORA realizada em 9 de agosto de 1999 (a “AGE”).

Cldusula Segunda - DOS REQUISITOS

A emissdo das Debéntures serd feita com observz'mcia\dos seguintes requisitos:

I I,
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2.1. Registro na Comissiio de Valores Mobilidrios

As Debéntures serdo registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (doravante denominada
simplesmente “CVM”), na forma das Leis n® 6.385/76 e 6.404/76, e demais disposi¢des legais e

regulamentares pertinentes.
2.2. Arquivamento da Ata da Assembléia Geral Extraordindria

A Ata da AGE que deliberou sobre a Emissdo das Debéntures devera ser devidamente arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (doravante simplesmente "JUCESP") e publicada no

Didrio Oficial e Jornal Folha de Sdo Paulo, nos termos da Leis n°® 6.404/76.

2.3. Registro da Escritura de Emissio

A presente Escritura de Emisséo serd registrada no competente Cartério de Registro de Iméveis
da Comarca de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, de acordo com o artigo 62, inciso II, da Lei n°

6.404/76.
2.4. Da Delegac¢io ao Conselho de Administragio

A Ata da AGE da EMISSORA que deliberou sobre a Emissdo das Debéntures autorizou o
Conselho de Administragdo da EMISSORA a proceder a eventuais alteragdes nas condigdes de
emissdo das Debéntures, até a data de publicagdo do 1° Antincio de Inicio de Distribui¢do Publica

de Debéntures, nos termos do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76.

Cliusula Terceira - DAS CARACTERISTICAS DA 3* EMISSAO

3.1. Colocaciio

3.1.1. O langamento das Debéntures sera publico, mediante colocagdo no mercado de balcdo ndo
organizado, com a interveniéncia de institui¢des financeiras integrantes do sistema de
distribui¢do, utilizando-se o procedimento diferenciado de distribui¢do previsto no artigo 33 da
[nstrugdo CVM n° 13/80, sendo, portando, atendidos os pedidos por ordem cronolcgica,

inexistindo reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos. As Debéntures serdo ofertadas

\ | \ ’
i v i
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somente no Brasil e ndo poderdo ser adquiridas por investidores definidos como US Person,
conforme estabelecido no Regulation S do United States Securities Act of 1933, tendo em vista a
restri¢do imposta pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

3.1.2. A colocagdo de novas séries das Debéntures somente sera iniciada apds encerrada a

colocagdo de série anterior ou cancelado saldo existente.

3.2. Negociagiio

As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado secundério na Bolsa de Valores de
Sido Paulo (“BOVESPA”) ou no niercado de balcdo ndo organizado através do Sistema Nacional
de Debéntures (o “SND”), administrado pela Associagdo Nacional das Institui¢des do Mercado
Aberto (a “ANDIMA?”) e operacionalizada pela Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira
de Titulos (a “CETIP”), conforme Instru¢do Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 56/88.

3.3. Valor Total da 3* Emissio

O valor total da 3* Emissdo, na data de emissdo das Debéntures, é de até R$ 600.000.000,00

(seiscentos milhdes de reais).
3.4. Séries
A 3% Emissdo serd realizada em nimero indeterminado de séries.
Cliusula Quarta - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA 1* SERIE
4.1. Data da Emissao

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures da 1° série da 3* Emissdo serd
01.09.99 (“a Data de Emissdo” e as “Debéntures da 1* Série”).

4.2. Quantidade de Titulos

Serdo emitidas 297.000 (duzentas e noventa e set€hil) Debéntufes da 1* Série.

4.3. Valor Nominal Unitdrio \ § 0;7
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As Debéntures da 1* Série terdo valor nominal unitario, na Data de Emissdo, de R$ 1.000,00

(hum mil reais).
4.4. Valor Total da 1* Série
O valor total da 1* Série ¢ de RS 297.000.000,00 (duzentos e noventa e sete milhdes de reais).

4.5. Yencimento

As Debéntures da 1* Série vencerdo em | de setembro de 2000 (a "Data de Vencimento"),
ocasido em que a EMISSORA obriga-se a proceder a liquidagdo das Debéntures da 1* Série que
ainda se encontrarem em circulagdo, pelo seu valor nominal atualizado, acrescido da

remuneracio na forma estabelecida nesta Escritura de Emissdo.

4.6. Forma

As Debéntures da 1°* Série serdo nominativas e escriturais. O Banco Itaid S.A., com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 185, 6° andar, inscrito no
C.N.P.J/M.F. sob n°60.701.190/0001-04 (“BANCO MANDATARIO”) prestara os servigos de

escrituracdo das Debéntures da 1° Série.
4.7. Espécie

As Debéntures da 1% Série serdo da espécie com garantia subordinada, conversiveis em 20.202
(vinte mil duzentas e duas) agdes preferenciais nominativas, escriturais, de emissdo da

EMISSORA por cada Debénture da 1° série.

4.8. Direito de Preferéncia

Nos termos do artigo 7° do Estatuto Social da EMISSORA, ndo haverd direito de preferéncia
para subscri¢do das Debéntures da 1* Série pelos atuais acionistas da EMISSORA, conforme
disposto no artigo 172 da Lei n°® 6.404/76. Sera concedido, entretanto, aos acionistas titulares de
agoes da EMISSORA nos termos da AGE, um prazo de prioridade de 02 (dois) dias uteis para
subscrigdo das Debéntures da 1* Série, a contar da data da 2* (segunda) publicagdo do Antincio

de Inicio de Distribui¢do, observadas as suas respectivas participagdes no dia util imediatamente

1

%
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anterior ao da realizagdo da AGE. A proporgdo para subscrigdo das Debéntures da 1* Série,
realizada dentro do referido prazo de prioridade, sera de 1 (uma) debénture conversivel para cada
263.991 (duzentas e sessenta e trés mil novecentas e noventa e uma) agdes, independentemente
da espécie possuida na data da AGE. Os acionistas que desejarem usufruir do atendimento
prioritdrio para subscrever as Debéntures da 1* Série, deverdo comparecer exclusivamente nas
agéncias do BANCO MANDATARIO, constantes do Anuncio de Inicio de Distribuigdo. O prazo
de prioridade ndo serd extensivo aos acionistas definidos como US Person, conforme
estabelecido no Regulation S do United States Securities Act of 1933, tendo em vista a restricdo

imposta pela Securities and Exchange Commission, dos Estados Unidos da América.

4.9. Amortizac¢io Programada

As Debéntures da 1* Série terdo o seu valor nominal atualizado, na forma do item 4.12.1,
integralmente amortizado quando da ocorréncia do seu vencimento, de forma ordindria ou

antecipadamente.
4.10. Conversibilidade das Debéntures da 1* Série

4.10.1. As Debéntures da 1* Série poderdo ser convertidas em agdes preferenciais nominativas,
escriturais, de emiss@o da EMISSORA, pelo seu valor nominal, acrescido da remuneragdo
correspondente a parcela do Indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagdo Getilio
Vargas (doravante denominado simplesmente "IGP-M"), conforme item 4.12.1. desta cldusula, a
qualquer momento, a partir de sua data de subscrigdo. A quantidade de agdes preferenciais
nominativas, escriturais, de emissdo da EMISSORA decorrentes da conversdo de cada Debénture
da 1* Série sera definida com base no valor de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cinquenta
centavos) por lote de 1.000 (mil) a¢des preferenciais de emissdo da EMISSORA na Data de
Emissdo, sendo esse valor atualizado pela parcela da remuneragdo das Debéntures da 1* Série
correspondente & variacdo do IGP-M. Tal relagdo de conversdo resultard na aquisi¢do, a qualquer

momento, de 20.202 (vinte mil e duzentas e duas) agdes por cada Debénture da 1* Série.

4.10.2. O prego de conversdo das Debéntures da 1* Série, e, portanto, o prego de subscrigdo das
acoes preferenciais nas quais as Debéntures da 1* Série poderdo ser convertidas, foi fixado de
acordo com a seguinte regra de conversdo: a conversio das Debéntures da 1* série serd fixada de
acordo com o disposto no artigo 170, § 1°, da Lei n.° 6.404/76 e no Parecer de Orienta¢do n.°
1/78 da Comissdo de Valores Mobilidrios, tomando por base a média ponderada da cotagdo das
acdes preferencias de emissdo da EMISSORA na BOVESPA nos ultimos 10 pregdes realizados

\\\ W
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até 5 de agosto de 1999, atingindo-se um prego de R$ 32,00 (trinta e dois reais) por lote de 1.000
(mil) agdes preferenciais de emissio da EMISSORA, sobre o qual foi aplicado um égio de
54,69% (cinglienta e quatro inteiro e sessenta e nove décimos por cento), resultando no prego de
conversdo de R$ 49,50 (quarenta e nove reais e cinqiienta centavos) por lote de 1.000 (mil) ag3es
preferenciais de emissdo da EMISSORA. O agio aplicado as agdes preferenciais de emissdo da
EMISSORA justifica-se: (i) pela baixa liquidez e alta volatilidade das agdes preferenciais de
emiss@o da EMISSORA verificada nos tltimos 360 (trezentos e sessenta) pregdes nos quais
ocorreram negociag¢do com agdes preferenciais de emissdo da EMISSORA, nos quais o prego
maximo de negociagdo foi 50,23% (cingiienta inteiros e cinte e trés centésimos por cento)
superior, e 0 prego minimo foi 61,69% (sessenta e um inteiros e sessenta € nove centésimos por
cento) inferior ao pre¢o médio de negociagdo nesse periodo; e, (ii) pelo fato de uma opgdo do
tipo americana (podendo ser exercidu a qualquer tempo) sobre agdes preferencias de emissdo da
EMISSORA, ter como prego de exercicio o valor determinado para conversdo das Debéntures da
1* série, se considerados os seguintes pardmetros: (a) vencimento igual ao das Debéntures da 1
série; (b) volatilidade implicita de 37% (trinta e sete por cento); (¢) dividend yield de 4% (quatro
por cento); (d) prémio de 5% (cinco por cento) sobre o valor da agdo preferencial de emissdo da
EMISSORA; (e) variagdo acumulada do IGP-M no periodo de 8% (oito por cento); (f) taxa de
juros para o periodo de 26% (vinte e seis por cento) ao ano; e, (g) prego de R$ 32,00 (trinta e dois
reais) por lote de 1.000 (mil) agdes preferenciais de emissdo da EMISSORA.

4.10.3. A quantidade de ag¢des estipulada no item 4.10.1 desta cldusula serd ajustada sempre que
houver aumento de capital por bonificagdo, desdobramento ou grupamento de agdes, a qualquer
titulo, que vierem a ocorrer a partir da Data da Emissdo, sem qualquer énus para os debenturistas

da 17 Série e na mesma proporgdo estabelecida para tais eventos.

4.10.4. As agdes preferenciais nominativas, escriturais, resultantes da conversido das Debéntures
da 1* Série terdo as mesmas caracteristicas e condigdes e gozardo dos mesmos direitos e
vantagens estatutariamente atribuidos atualmente a espécie, quais sejam: a) sem direito de voto;
b) prioridade no reembolso do capital, cujo valor ser4 calculado pela divisdo do capital social
pelo numero de agdes em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagdo da EMISSORA; ¢)
prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos)
por lote de mil agdes preferenciais, ndo cumulativa; e d) participagdo em igualdade de condigdes
com as a¢des ordindrias de emissdo da EMISSORA no recebimento do dividendo estabelecido no
artigo 41, inciso IV, letra “c” do Estatuto Social, apods assegurado as a¢des ordindrias o dividendo
igual ao estabelecido no item “c” acima mencionado, bem como na distribuigio pela

EMISSORA de agdes bonificadas, resultantes da capitalizagdo de reservas ou lucros acumulados,

‘ }\ \\ J V“/q i
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ou da corre¢do monetaria do capital social; e fardo jus as bonificagdes distribuidas, bem como a
quaisquer direitos deliberados em atos societarios da EMISSORA a partir da data da solicitagéo
da conversio, inclusive. As agdes produto da conversdo das Debéntures da 1° Série terdo direito

aos dividendos integrais correspondentes ao exercicio social em que ocorrer a conversao.

4.10.5. O debenturista da 1* Série podera optar pela conversdo, a qualquer tempo, a partir da data
de subscriciio das Debéntures da 1* Série, exceto nos dias de realizagdo de Assembléia Geral dos
Acionistas da EMISSORA, e devera manifestar sua intengdo por meio da Solicitagdo de
Conversdo através de formuldrio préprio disponivel nas agéncias do BANCO MANDATARIO
cujos enderegos constam do Anuncio de Inicio de Distribuigdo. Para todos os efeitos legais, a
data da conversdo serd a data do i cebimento da solicitagdo pela EMISSORA, através do
BANCO MANDATARIO ou CETIP.

4.10.6. Os aumentos de capital decorrentes da conversdo das Debéntures da 1* Série em agdes
preferencials nominativas, escriturais, de emissdo da EMISSORA, observada a forma
estabelecida no inciso 1II do artigo 166 da Lei n° 6.404/76 e no Estatuto Social da EMISSORA,
serio homologados bimestralmente, e arquivados na JUCESP no prazo de 30 (trinta dias) apos a

sua efetivacio.

4.10.7. Os debenturistas da 1*> Emissdo de Debéntures conversiveis em agdes preferenciais da
EMISSORA, bem como os debenturistas da 1* Série da 2* Emissdo de Debéntures conversiveis
em agdes preferenciais da EMISSORA terdo, igualmente, até o vencimento final daquelas
emissdes, a seu exclusivo critério, o direito de converter as suas debéntures pelo mesmo prego,
igual espécie e classe de agBes estipuladas para as conversdes das Debéntures da 1* Série, nos

termos da presente Escritura.

4.10.8. As fragdes de ag¢des decorrentes da conversdo efetuada com base no subiten 4.10.7. desta
Clausula serdo devidas em espécie, na data da solicitagdo da conversdo, devendo seu efetivo
pagamento ser realizado até o 6° (sexto) dia util subseqiiente, pelo valor nominal acrescido da

remunerac¢ido correspondente a parcela do IGP-M, conforme item 4.12.(a).

4.11. Forma de Pagamento
As Debéntures da 1* Série serdo integralizadas em até 10 (dez) dias contados da data de
o L N\
\ /N :
fn

subscrigdo das Debéntures da 1* série. \
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4.12. Remuneracgio

4.12.1. As Debéntures da 1* Série serdo remuneradas, exclusivamente, com base na variagdo do
IGP-M, acrescida de juros de 13% (treze por cento) ao ano, observada a seguinte sistematica:

a) O montante correspondente a parcela do IGP-M sera capitalizado, incorporando-se ao valor
nominal das Debéntures da 1* série, no primeiro dia de cada més da vigéncia das Debéntures da

1* Série e apurado com base na sua variagdo acumulada a partir da Data de Emisséo.

a.1) Na hipotese de atraso na divulgagdo do IGP-M, ou ainda, na hipétese de eventos tais como a
subscrigdo ou vencimento antecipado das Debéntures da 1° Série, ocorrerem em datas
intermediérias, ou seja, que ndo coincidam com o primeiro dia de cada més da vigéncia das
Debéntures da 1* Série, serd utilizado o ultimo IGP-M disponivel, calculado "pro rata temporis",
sendo certo que, quando da divulgagdo do IGP-M correspondente ao més em que ocorrerem 0S
eventos supra mencionados, a diferenga serd objeto de ajuste junto aos mesmos, devendo-se o
efetivo pagamento, se aplicavel, ocorrer até o terceiro dia util do més subsequente, devidamente

remunerada, conforme definido acima.

2.2) Na hipotese de extingdo do referido indice, ou pela superveniéncia de normas legais ou
regulamentares, ou ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicagdo, adotar-se-4, em seu lugar,
o indice determinado por lei ou, na sua auséncia, o Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna ("IGP-DI") divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor ("INPC"), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE"),
nesta ordem. Na auséncia de qualquer desses indices, sera adotado um indice substitutivo, eleito
de comum acordo entre os debenturistas da 1* Série e a EMISSORA, que reflita a perda do poder

aquisitivo da moeda nacional, observadas as exigéncias constantes da legislagdo vigente.

b) O percentual de 13% (treze por cento) ao ano acima do IGP-M (spread), incidira sobre o valor
nominal unitdrio das Debéntures da 1* Série, atualizado nos termos da alinea "a" acima, nas
datas de exigibilidade dos juros mencionados na alinea “d” abaixo, ou nas datas de vencimento
ou liquidagdo da obrigagdo, considerando, para o célculo didrio de juros, o nimero de dias
decorridos entre a data do ultimo evento financeiro e as datas de exigibilidade acima citadas.
Entende-se por evento financeiro todo e qualquer fato de natureza financeira do qual resulte ou
possa resultar altera¢do do valor nominal unitério das\Debéntures da 1* Série. /L/Vm
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¢) O montante referido na alinea “a”, que sera capitalizado, incorporando-se ao valor nominal das

Debéntures da 1° série, serd exigivel nas datas de vencimento final ou vencimento antecipado das

Debéntures da 1 Série, conforme item 4.18 desta Clausula Quarta.

d) O montante apurado nos termos da alinea “b” sera exigivel somente no vencimento das

Debéntures da 1° Série.

e) A EMISSORA pagard “pro rata temporis” os juros de 13% (treze por cento) ao ano, devidos
até o dia do efetivo pagamento nas seguintes hipdteses: eventuais conversdes das Debéntures da
1* Série em agdes preferenciais de emissdo da EMISSORA, aquisi¢des facultativas e vencimento
antecipado. O pagamento dos jiros devidos nos termos da presente letra, deverd ser realizado até

o0 6° (sexto) dia util subseqiiente aos eventos ora elencados, corrigido pelo IGP-M.

4.13. Prego de Subscri¢io

O prego de subscrigdo das Debéntures da 1* Série é o correspondente ao seu valor nominal
atualizado pelo IGP-M, acrescido de juros (spread) de 13% (treze por cento) ao ano, ambos

calculados “pro rata temporis” desde a Data de Emissdo até a data da efetiva integralizagdo, de

acordo com os termos do item 4.12.

4.14. Aquisi¢io Facultativa

A EMISSORA poderd, a qualquer tempo, adquirir no mercado as Debéntures da 1* Série em
circulacdo, por preco ndo superior ao seu valor nominal atualizado, acrescido de juros na forma
do item 4.12, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 55 da Lei n® 6.404/76. As

Debéntures da 1* Série objeto desse procedimento poderdo ser canceladas, permanecer em

tesouraria da EMISSORA, ou ser novamente colocadas no mercado.

4.15. Local de Pagamento
Os pagamentos referentes aos rendimentos a que fazem jus as Debéntures da 1* Série serdo

efetuados em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela CETIP ou, caso o
debenturista ndo participe desse sistema, no BANCO MANDATARIO. .

4.16. Prorrogacio dos Prazos \ /{//\
\ }\ \\”
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Considerar-se-30 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo, até o
primeiro dia 1til subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente
comercial ou bancario na Cidade de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem

pagos.
4.17. Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes da 1* Série que, de qualquer forma, vierem a
envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos debenturistas da 1* Série, deverdo ser
publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” em pelo menos um dos jornais utilizados
pela EMISSORA para efetuar 15 publicagdes ordenadas pela Lei n° 6.404/76 e pela legislagdo da
CVM, quais sejam, Folha de Sdo Paulo, e/ou O Estado de S@o Paulo e/ou Gazeta Mercantil.

4.18. Vencimento Antecipado

O AGENTE FIDUCIARIO podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes
constantes desta Escritura de Emissio e exigir o imediato pagamento pela EMISSORA do valor
nominal das Debéntures da 1* Série em circulagio, atualizado “pro rata temporis” até a data do
seu efetivo pagamento, de acordo com o disposto no item 4.12, acrescido de juros, na ocorréncia

das seguintes hipdteses:

a) protocolo do pedido de concordata preventiva formulado pela EMISSORA;

b) liquidagdo e/ou decretagdo de faléncia da EMISSORA,; e,

¢) falta de cumprimento pela EMISSORA de toda e qualquer obrigagdo relevante prevista nesta

Escritura de Emissdo, nio sanada em 30 (trinta) dias, contados de aviso escrito que lhe for
enviado pelo AGENTE FIDUCIARIO.

Cliusula Quinta - OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

\

A EMISSORA esta adicionalmente obrigada a: /w

5.1. Fornecer ao AGENTE FIDUCIARIO:

) }\\\ q\
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a) dentro de no méaximo 90 (noventa) dias apés o término de cada exercicio social, copia de seus

demonstrativos financeiros completos, relativos a esse exercicio social;

b) com a maior brevidade possivel, qualquer informagdo que, razoavelmente, lhe venha a ser

solicitada;

¢) as informagdes pertinentes a Instrugdo CVM n° 202/93, com a mesma periodicidade prevista

para o envio dessas informag¢des a CVM;

d) relatério contendo data e quantidade de Debéntures da 1° Série convertidas em agdes

preferenciais, nos termos desta Lscritura de Emisséo; e,

e¢) na mesma data de suas publicagdes, os atos e decisdes referidos no item 4.17 da Clausula

Quarta.

5.2. Submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por empresa de auditoria

independente, registrada na CVM.

5.3. Manter sempre atualizado o seu registro de companhia aberta na CVM, e fornecer aos seus
acionistas e debenturistas da 1°Série, as demonstragdes financeiras elaboradas e aprovadas,

previstas no artigo 176 da Lei n® 6.404/76, quando solicitado.

5.4. Manter em adequado funcionamento um Orgdo para atender, de forma eficiente, os

debenturistas da 1* Série, ou contratar institui¢des financeiras autorizadas para a prestagcdo desse

servico.

5.5. A EMISSORA e o AGENTE FIDUCIARIO declaram nio haver qualquer ligagdo entre
ambos que impe¢a 0 AGENTE FIDUCIARIO de exercer plenamente suas fungdes.

Cliusula Sexta - DO AGENTE FIDUCIARIO
6.1. A EMISSORA nomeia e constitui AGENTE FIDUCIARIO da 1* Série, SLW
CORRETORA DE VALORES E CAMBIO LTDA., que, neste ato, aceita a nomeagdo para,

nos termos da lei e da presente Escritura de Emisso, representar perante ela, EMISSORA, os

interesses da comunhio dos titulares das Debéntures da 1* Série. /\h
;,\a L
%M
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6.2. O AGENTE FIDUCIARIO dos debenturistas das 1* Série, nomeado na presente Escritura de

Emissdo, declara:

a) aceitar a fun¢do para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribui¢des

previstas na legislagdo especifica e nesta Escritura de Emisséo;
b) aceitar integralmente esta Escritura de Emissdo, todas suas cldusulas e condi¢des;

¢) sob as penas da lei, ndo ter qualquer impedimento legal, conforme o paragrafo terceiro do
artigo 66, da Lei n°® 6.404/76, para exercer a fungdo que lhe € conferida; e

d) nio se encontrar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no artigo 10 da

Instrugio CVM n° 28/83.

6.3. O AGENTE FIDUCIARIO exerceré suas fungdes a partir da data de assinatura da presente
Escritura de Emissdo, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a sua efetiva

substitui¢do.

6.4. Sera devida pela EMISSORA ao AGENTE FIDUCIARIO, a seguinte remuneragio, a titulo
de honorarios pelo deveres e atribuigdes que lhe competem, nos termos da lei e desta Escritura de

Emissdo:

a) parcelas semestrais de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), sendo a 1° (primeira) devida no 1°
(primeiro) dia do més subseqiiente ao da assinatura desta Escritura de Emissdo, até o vencimento

¢/ou resgate integral das Debéntures da 1° Série

b) as remuneragdes previstas na letra “a” do presente item serdo devidas mesmo apds o
vencimento das Debéntures da 1* Série, caso 0 AGENTE FIDUCIARIO ainda esteja atuando na

cobranga de inadimpléncias ndo sanadas pela EMISSORA;

¢) as parcelas referidas acima serdo atualizadas pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo mesmo indice
que vier a substitui-lo, a partir de 01.09.99 até as datas de pagamento de cada parcela, calculadas

“pro-rata” dia se necessdrio;

d) as remunerag¢des ndo incluem as despesas com publicagdes, viagens e estadias necessirias ao
exercicio da fungdo de AGBENT DUCIARIO, Trante ou apés a implantagdo do servigo a
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serem cobertas pela EMISSORA, mediante pagamento das respectivas faturas emitidas
diretamente em seu nome, ou reembolso, apds prévia aprovagdo. Nio estdo incluidas igualmente
despesas com especialistas, caso sejam necessarios, tais como auditoria e/ou fiscalizagdo, entre

outros, ou assessoria legal a EMISSORA;

e) o AGENTE FIDUCIARIO nio serd obrigado a efetuar nenhuma verificagfio de veracidade nas
deliberacdes societdrias e em atos da administragio da EMISSORA ou ainda em qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado pela

EMISSORA ou por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisdes;

f) todas as despesas com procecdimentos legais, inclusive as administrativas, em que o AGENTE
FIDUCIARIO venha a incorrer para resguardar os interesses dos debenturistas da 1* Série
deverdo ser previamente aprovadas e adiantadas pelos debenturistas da 1° Série e, posteriormente,
conforme previsto em lei, ressarcidas pela EMISSORA. Tais despesas a serem adiantadas pelos
debenturistas da 1* Série incluem também os gastos com honordrios advocaticios de terceiros,
depositos, custas e taxas judicidrias nas agdes propostas pelo AGENTE FIDUCIARIO, enquanto
representante da comunhio dos debenturistas da 1* Série. As eventuais despesas, depdsitos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente suportadas
pelos debenturistas da 1* Série, bem como a remuneragdo do AGENTE FIDUCIARIO na
hipétese da EMISSORA permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por um
periodo superior a 60 (sessenta) dias, podendo o0 AGENTE FIDUCIARIO solicitar garantia dos

debenturistas da 1* Série para cobertura do risco de sucumbéncia;

g) em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia desta remuneragdo,
os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa de 2% (dois por cento) e juros de mora na forma

definida para as obrigagdes tratadas na presente Escritura de Emissdo; e

h) as remuneragdes serdo acrescidas dos seguintes impostos: ISS (impostos sobre servigos de
qualquer natureza), PIS (contribui¢do ao programa de integragio social) e quaisquer outros
impostos que venham a incidir sobre a remuneragdo do AGENTE FIDUCIARIO, excetuando-se

o Imposto de Renda, nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

6.5. Além de outros previstos em lei ou em ato normativo da CVM e nesta Escritura de Emisséo,
constituem deveres e atribui¢ées do AGENTE FIDUCIARIO: /1
\

! y
1A

) \
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a) proteger os direitos e interesses dos debenturistas das 1* Série, empregando no exercicio da
fun¢do, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na

administragdo dos seus proprios bens;

b) renunciar & fungdo na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer

outra modalidade de inaptiddo;

¢) conservar, em boa guarda, toda a escrituragdo, correspondéncia e demais papéis relacionados

com o exercicio de suas fungdes;

d) verificar, no momento de accitar a fungdo, a veracidade das informagdes contidas nesta
Escritura de Emissdo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou

defeitos de que tenha conhecimento;

¢) promover nos competentes 6rgdos, caso a EMISSORA ndo o faga, o registro desta Escritura de
Emissdo, sanando as lacunas e irregularidades porventura nele existente, caso em que o oficial do
registro notificard a administragdo da EMISSORA para que esta lhe fornega as indicagdes e

documentos necessarios;

f) acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das informagdes obrigatérias,

alertando os debenturistas das 1* Série acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de

tals informagdes;

o) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das propostas de modifica¢des

das Debéntures da 1* Série;

h) solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas fungdes, certiddes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda Publica, Cartérios de Protesto, Juntas

de Concilia¢do e Julgamento, das Varas da Justi¢a Federal e da Procuradoria da Fazenda Publica
do Foro da sede da EMISSORA;

i) solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordindria na EMISSORA,;

j) examinar as alteragdes do Estatuto Social da EMISSORA que tenha por finalidade mudar o seu

objeto social, ou que, de qualqu rma, possa vir a ter algum reflexo na emissdo das Debéntures
i h/w
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da 1* Série, cumprindo-lhe, se for o caso, convocar Assembléia Especial dos Debenturistas para

deliberar sobre a matéria;

k) convocar, quando necessdrio, a Assembléia de Debenturistas, mediante anincio publicado,
pelo menos trés vezes, nos 6rgdos de imprensa nos quais a EMISSORA deva efetuar suas

publicag¢des, conforme disposto no item 4.17 da Cléusula Quarta;

1) comparecer a Assembléia dos Debenturistas a fim de prestar as informagdes que lhe forem

solicitadas;

m) elaborar o relatério destinado ac: debenturistas da 1* Série, nos termos do artigo 68, paragrafo
primeiro, letra “b”, da Lei n° 6.404/76, o qual devera conter, pelo menos, as seguintes

informacdes:

m.1) eventual omissio ou incorregdo de que tenha conhecimento, contida nas
informagdes divulgadas pela EMISSORA ou ainda, o inadimplemento ou atraso na

obrigatdria prestagdo de informagdes pela EMISSORA;
m.2) alteragGes estatutdrias ocorridas no periodo;

m.3) comentdrios sobre as demonstragdes financeiras da EMISSORA, enfocando os

indicadores econdmicos, financeiros e da estrutura de seu capital;
m.4) posi¢do da distribui¢do ou colocagio das Debéntures das 1° Série no mercado;

m.5) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela EMISSORA nesta Escritura de

Emissdo; e

m.6) declaragdo sobre sua aptidio para continuar exercendo a fungio de AGENTE
FIDUCIARIO.

n) colocar o relatério de que trata o item anterior a disposi¢do dos debenturistas da 1* Série no
prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da EMISSORA,

a0 menos nos seguintes locais: s
/L ﬂ/\

n.1) na sede da EMJISS@OR Ay 5 "

: | \ Lf/(/\
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n.2) no escritério ou, quando institui¢do financeira, no local por ela indicado;

n.3) na CVM;

n.4) nas Bolsas de Valores, quando for o caso; e

n.5) nas institui¢des financeiras que liderarem a colocag@o das Debéntures da 1° Série.

0) publicar, nos érgdos de imprensa em que a EMISSORA deva efetuar suas publicagdes,
conforme disposto no item 4.17. da Clausula Quarta, anuncio comunicando aos debenturistas da

1® Série que o relatdrio se encontra a Jisposi¢do nos locais indicados na alinea “n” acima;

p) manter atualizada a relagdo dos debenturistas da 1* Série e seus enderegos, mediante inclusive,
gestdes junto a EMISSORA e a instituigéo prestadora de servigos de Debéntures da 1* Série;

q) fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura de Emissdo e todas aquelas

impositivas de obrigagdes de fazer e ndo fazer;

r) notificar os debenturistas da 1* Série, se possivel individualmente, no prazo méximo de 30
(trinta) dias da ocorréncia do evento, de qualquer inadimplemento pela EMISSORA de
obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissdo, indicando o local em que fornecerd aos

interessados maiores informagdes; comunicagio de igual teor devera ser enviada & CVM;

s) elaborar o relatério previsto no item 6.5., letra m, desta cldusula, obedecendo os mesmos

locais para disponibilizagdo aos debenturistas da 1* Série, descritos no item “n” acima.

6.6. O AGENTE FIDUCIARIO, apos decisdo da Assembléia de Debenturistas, obedecido o
"quorum" de deliberagdo previsto no item 9.4 da Cléusula Nona desta Escritura de Emissdo,
usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais contra a EMISSORA para a
protecio e defesa dos interesses da comunhdo dos debenturistas da 1% Série na realizacdo de seus

créditos, devendo, em caso de inadimplemento da EMISSORA:

a) declarar, conforme o previsto no item 4.18. da Clausula Quarta, retro, antecipadamente
vencidas as Debéntures da 1* Série e cobrar seu principal e acessérios nas condi¢des da presente

Escritura de Emissio; Q \
s 5
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b) tomar qualquer providéncia para a realizagdo dos créditos dos debenturistas das 1* Série; e,

¢) representar os debenturistas da 1* Série em processo de faléncia, concordata, intervengdo ou
liquidagdo extrajudicial da EMISSORA.

6.6.1. O AGENTE FIDUCIARIO podera exercer a atribuigdo prevista na alinea "a" do item 6.5
acima, na ocorréncia do inadimplemento de qualquer obrigagdo proveniente da presente Escritura

de Emissdo, especialmente no que se refere a ocorréncia de uma ou mais hipdteses previstas no

item 4.18 da Cldusula Quarta, retro.

6.6.2. O AGENTE FIDUCIARIO somente se eximira da responsabilidade pela ndo adogdo das
medidas contempladas nas alineas "a", "b" e "d" do item 6.5 desta clausula, se a Assembléia de
Debenturistas assim autorizar, por deliberagdo unanime dos titulares de todas as Debéntures das
1* Série em circulagdo, bastando, porém, a deliberagdo da maioria simples dos titulares das
Debéntures da 1* Série em circulagio, quando tal hipétese se referir ao disposto na alinea "c" do

item 6.5. desta clausula.

6.6.3. Se qualquer quantia devida aos debenturistas da 1* Série em virtude desta Escritura de
Emissdo for paga por meio de agdo judicial ou sua cobranga for feita por meio de advogados, a
EMISSORA devera pagar, em complemento a todos os valores devidos previstos nesta Escritura
de Emissdo, honorarios advocaticios e outras despesas e custas incorridas devido a tal cobranga.

6.7. Nas hipoteses de auséncia ou impedimentos temporarios, rentincia, morte ou qualquer outro
caso de vacancia na fungdo de AGENTE FIDUCIARIO, sera realizada, dentro do prazo méximo
de 30 (trinta) dias contados do evento que a determinar, Assembléia dos Debenturistas para a
escolha do novo AGENTE FIDUCIARIO, a qual podera ser convocada pelo proprio AGENTE
FIDUCIARIO a ser substituido, pela EMISSORA, por debenturistas da 1* Série que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da 1* Série em circulagdo, ou pela CVM. Na
hipétese da convocagdo ndo ocorrer até 8 (oito) dias antes do término do prazo acima citado,
cabera 3 EMISSORA efetua-la, sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisorio,
enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo AGENTE FIDUCIARIO. A
substitui¢io ndo implicara em remuneragdo ao novo AGENTE FIDUCIARIO superior & ora

avencada. k \\n (L /\A
8
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6.7.1. Na hipétese de ndo poder o AGENTE FIDUCIARIO continuar a exercer as fungdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emiss3o, deverd comunicar imediatamente o

fato aos debenturistas da 1* Série, pedindo sua substituigéo.

6.7.2. E facultado aos debenturistas da 1* Série, apds o encerramento do prazo para distribui¢éo
das Debéntures da 1* Série no mercado, proceder a substituigdo do AGENTE FIDUCIARIO e &
indicacdo de seu substituto, em Assembléia dos Debenturistas especialmente convocada para

esse fim.

6.7.3. Em qualquer hipdtese, a substituigdo do AGENTE FIDUCIARIO ficara sujeita a
comunicagdo prévia a CVM e a sua manifestagdo acerca do atendimento dos requisitos previstos
no artigo 8° da Instrugdo CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983, e normas posteriores.

6.7.4. A substitui¢do, em carater permanente, do AGENTE FIDUCIARIO, devera ser objeto de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, devendo este ser averbado no Registro de Imdveis no

qual foi registrado a Escritura de Emissdo.

6.7.5. Aplicam-se as hipéteses de substituicdio do AGENTE FIDUCIARIO as normas e preceitos

a este respeito promulgados por atos da CVM.
Cliusula Sétima - DAS DESPESAS DO AGENTE FIDUCIARIO

7.1. A EMISSORA ressarcira o AGENTE FIDUCIARIO de todas as despesas nas quais 0 mesmo
tiver incorrido para proteger os direitos e interesses dos debenturistas da 1° Série, ou para realizar

seus créditos, desde que documentalmente comprovadas.

7.1.1. O ressarcimento do qual a presente cldusula trata sera efetuado imediatamente apos a
entrega & EMISSORA dos documentos comprobatérios das despesas incorridas pelo AGENTE
FIDUCIARIO.

7.1.2. As despesas as quais se refere esta cldusula compreendem:

(a) despesas com publicagdo de relatorios, avisos e notificagdes conforme previsto nesta

~

(b) despesas com extry¢do d€ centiddes; L/\/\
/ { r /
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(c) despesas com locomogdo entre Estados da Federagdo e respectivas hospedagens, quando

necessérias ao desempenho das fungdes; e,

(d) despesas com eventuais levantamentos adicionais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagdes pertinentes aos

estritos interesses dos debenturistas da 1* Série.

7.1.3. O crédito do AGENTE FIDUCIARIO por despesas nas quais tenha incorrido para proteger
direitos e interesses ou realizar créditos dos debenturistas da 1* Série, que ndo tenham sido
saldados na forma do subitem 7.1, sera acrescido a divida da EMISSORA e gozara das mesmas

garantias das Debéntures da 1* Série, preferindo a estas na ordem de pagamento.
Clausula Oitava - DA RENUNCIA

8.1. Ndo se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Emissdo. Desta
forma, nenhum atraso em exercer, ou omissdo no exercicio de qualquer direito, faculdade ou
remédio que caiba aos debenturistas da 1* Série em razdo de qualquer inadimplemento das
obriga¢des da EMISSORA, prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios ou sera interpretado
como constituindo uma renuncia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem

constituira novagdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou.atraso.
Cliusula Nona - DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS

9.1. Os titulares das Debéntures da 1* Série poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembléia,
de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei n° 6.404/76, a fim de deliberarem sobre matéria de

interesse da comunh&o dos debenturistas da 12 Série.

9.2. A Assembléia dos Debenturistas podera ser convocada pelo AGENTE FIDUCIARIO, pela
EMISSORA, por debenturistas da 1* Série que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das

Debéntures da 1* Série em circulagdo, ou pela CVM.

9.3. Aplicar-se-4 2 Assembléia dos Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei n° 6.404/76,
para Assembléia Gergl dg-Aciynistas. \ /w

/ B

N

-53



e

9.4. A Assembléia instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de debenturistas das da
1* Série que representem metade, no minimo, das Debéntures da 1° Série em circulagdo e, em

segunda convocagdo, com qualquer numero.

9.5. A Assembléia poderd, pelo voto de titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures

da 1® Série em circulagio, aprovar modificagdes nas condigdes das Debéntures das da 1* Série.

9.6. Sera facultada a presenga dos representantes legais da EMISSORA nas Assembléias dos

Debenturistas.

9.7. 0 AGENTE FIDUCIARIO devera comparecer 4 Assembléia dos Debenturistas e prestar aos

debenturistas da 1* Série as informagdes que lhe forem solicitadas.

Cliusula Dez - DA DIVISAO

10.1. Caso qualquer das disposi¢des ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invélida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢des ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposi¢do afetada por outra que, na

medida do possivel, produza o mesmo efeito.

Cldusula Onze - DO FORO

11.1. Fica eleito o foro da Comarca de Sio Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de Emissdo.

E por estarem assim justas e contratadas, firmam esta Escritura de Emissdo a EMISSORA e, na
qualidade de interveniente, 0 AGENTE FIDUCIARIO, em 05 (cinco) vias, de igual teor e forma

e para o mesmo fim, na presenga de 02 (duas) testemunhas. N

» S&o Paulo, 9 de agosto de 1999

A [\ﬁ / h

- <
Y
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

DATA BASE: 31/03/1999

ITR

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA

VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-C.G.C. 4-NIRE
01482-6 COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO. 47.508.411/0001-56 35900089901
01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO

AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

2-BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

3-CEP 4- MUNICIPIO 5-UF
01402-000 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10-TELEX 11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
011 886-0533 - - - 011 884-7177 - -
15 - E-MAIL
grupopaodeacucar.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM O MERCADO (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1-NOME 2 - ENDEREGO COMPLETO
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142
3- BAIRRO OU DISTRITO 4-CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
JARDIM PAULISTA 01402-000 SAO PAULO SP
7-DDD 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12-DDD 13- FAX
011 886-0421 - - - 011 884-2677
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL
- - Pa.relmerc@grupopaodeacucar.com.br
01.04 - REFERENCIA DO ITR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiCIO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4-INiCIO 5- TERMINO 6 -NUMERO | 7-INIiCIO 8 - TERMINO
01/01/1999 31/12/1999 1 01/01/1999 31/03/1999 4 01/10/1998 31/12/1998

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE AGOES
(MIL)

1- TRIMESTRE ATUAL
31/03/1999

2 - TRIMESTRE ANTERIOR
31/12/1998

3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
31/03/1998

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1- ORDINARIAS 50.287.004 50.066.372 50.066.372

2 - PREFERENCIAIS 28.049.753 28.049.753 28.049.753

3-TOTAL 78.336.757 78.116.125 78.116.125
EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS

5 - PREFERENCIAIS

6 - TOTAL

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA 2-TIPODE SITUACAO 3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS OPERACIONAL PRIVADA NACIONAL
4 - CODIGO ATIVIDADE 5 - ATIVIDADE PRINCIPAL 6 - TIPO DE CONSOLIDADO
1040600 - SUPERMERCADOS COMERCIO VAREJISTA NAO APRESENTADO
7 - TIPO DE RELATORIO DOS AUDITORES
COM RESSALVA
01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
‘ 1-ITEM ‘ 2-CGC 3- DENOMINAQAO SOCIAL
01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE
1-ITEM 2-EVENTO 3 - APROVAGAO 4 - PROVENTO 5- INICIO PGTO. 6 - TIPO AGAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR AGAO
o1 AGO/E 30/04/1999 DIVIDENDO 25/06/1999 PN 0,0000641732
02 AGO/E 30/04/1999 DIVIDENDO 25/06/1999 ON 0,0000641732
03 AGO/E 30/04/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 25/06/1999 PN 0,0004352494
04 AGO/E 30/04/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIQ 25/06/1999 ON 0,0004352494

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM 2 - DATA DAALTERAGAO | 3-VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4-VALOR DAALTERAGAO | 5- ORIGEM DAALTERAGAO | 6- QUANTIDADE DEAGOES | 7- PRECO DAAGAO NA
(REAIS MIL) (REAIS MIL) EMITIDAS (MIL) EMISSAO (REAIS)
01 26/02/1999 540.474 2.744 |NCORPORAC/~\O DEEMPRESAS 220.632 0,0124370000
Ol C-DiIRziOr O P.ELAQOES COM O MERCADO
1-pata | 2-ASsiNATURA
U305/ 1999
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Cddigo Descricao

1 Ativo Total

1.01 Ativo Circulante

1.01.01 Disponibilidades

1.01.01.01 Caixa e Bancos

1.01.01.02 AplicacBes Financeiras

1.01.02 Créditos

1.01.02.01 Clientes

1.01.02.02 Financiamentos (Crediério)
1.01.02.03 Provis@o para Devedores Duvidosos
1.01.02.04 Adiantamento a Fornecedores e Func.
1.01.02.05 Impostos a Recuperar
1.01.02.06 Outros Créditos

1.01.03 Estoques

1.01.04 Outros

1.01.04.01 Despesas do Exercicio Seguinte
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo
1.02.01 Créditos Diversos

1.02.01.01 Imposto de Renda Diferido
1.02.01.02 Depdsitos para Recursos Judiciais
1.02.01.03 Financiamentos (Crediério)
1.02.01.04 Despesas Antecipadas

1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas
1.02.02.02 Com Controladas

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas
1.02.02.03.01 Empresa Controladora

1.03 Ativo Permanente

1.03.01 Investimentos

1.03.01.02 Participacdes em Controladas
1.03.01.03 Outros Investimentos
1.03.01.03.01 Participacdo em Outras Empresas
1.03.02 Imobilizado

1.03.02.01 Terrenos

1.03.02.02 Edificios

1.03.02.03 Benfeitorias e Melhoramentos
1.03.02.04 Equipamentos

1.03.02.05 Instalacoes

1.03.02.06 Moveis e Utensilios

1.03.02.07 Veiculos

1.03.02.08 Imobilizagbes em Andamento
1.03.02.09 Outros

1.03.03 Diferido

1.03.03.01 Agios

1.03.03.02 Variagdo Cambial
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31/03/1999

3.206.622
1.116.975
318.848
23.601
295.247
460.355
258.302
130.222
(19.263)
9.365
65.272
16.457
325.725
12.047
12.047
146.520
111.205
66.914
35.421
3.560
5.310
35.315
25.565
9.750
9.750
1.943.127
153.557
152.185
1.372
1.372
1.417.586
369.936
563.832
207.220
135.995
65.647
12.399
11.241
44,563
6.753
371.984
300.345
71.639

31/12/1998

3.024.479
1.256.807
370.227
36.403
333.824
535.834
298.119
169.399
(20.522)
9.435
63.663
15.740
344.967
5.779
5.779
65.073
63.352
18.584
34.089
4.951
5.728
1.721

1.721
1.721
1.702.599
5.622
4.250
1.372
1.372
1.389.822
369.616
537.064
192.433
131.020
60.640
12.322
10.515
69.693
6.519
307.155
307.155
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2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Cddigo Descricao

2 Passivo Total

2.01 Passivo Circulante

2.01.01 Empréstimos e Financiamentos
2.01.01.01 Local - Capital de Giro

2.01.01.02 Local - BNDES

2.01.01.03 Exterior - Capital de Giro - Terceiros
2.01.01.04 Exterior - Importacdes

2.01.02 Debéntures

2.01.03 Fornecedores

2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes
2.01.04.01 Impostos sobre Vendas
2.01.04.02 Imp. Renda Fonte s/ Juros s/ Cap. Préprio
2.01.04.03 Impostos Parcelados

2.01.05 Dividendos a Pagar

2.01.06 Provisbes

2.01.06.01 Provisdo p/ Perda com Investimento
2.01.08 Outros

2.01.08.01 Saléarios e Contribuigbes Sociais
2.01.08.02 Servicos Publicos

2.01.08.03 Aluguéis

2.01.08.04 Propaganda

2.01.08.05 Seguros

2.01.08.06 Obrigacdes por Compra de Ativos
2.01.08.07 Juros sobre Capital Proprio
2.01.08.08 Demais Contas a Pagar

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos
2.02.01.01 Local - BNDES

2.02.01.02 Exterior - Expansao - Terceiros
2.02.01.03 Exterior - Importacéo

2.02.02 Debéntures

2.02.05 Outros

2.02.05.01 Imposto de Renda

2.02.05.02 Fiscais e Tributarios

2.02.05.03 IndenizagBes Reclamadas - Trabalhistas
2.02.05.04 Aluguéis Litigiosos

2.02.05.05 Obrigacdes por Compra de Ativos
2.02.05.06 Impostos Parcelados

2.05 Patriménio Liquido

2.05.01 Capital Social Realizado

2.05.02 Reservas de Capital

2.05.02.01 Subvencao para Incentivos Fiscais
2.05.04 Reservas de Lucro

2.05.04.01 Legal

2.05.04.04 De Lucros a Realizar

2.05.04.05 Retencéo de Lucros

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro
2.05.04.07.01 Reserva para Expansao

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados
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3.206.622
1.323.726
513.124
1.349
66.654
411.965
33.156
26.290
478.462
24.122
14.127
9.995
5.013
6.430
6.430
270.285
55.021
3.069
7.144
1.738
2.510
153.419
34.000
13.384
987.335
468.395
276.840
191.555

333.090
185.850
8.053
107.259
22.744
1.642
22.291
23.861
895.561
540.474
4.050
4.050
429.951
31.672
33.461
129.928
234.890
234.890
(78.914)

31/12/1998

3.024.479
1.177.557
347.891
1.609
51.066
276.744
18.472
15.813
604.323
43.871
28.304
6.000
9.567
5.013

160.646
57.515
2.790
8.071
1.788
3.145
44.502
34.000
8.835
875.191
417.816
277.391
139.845
580
314.860
142.515
8.341
83.393
20.634
885
3.504
25.758
971.731
537.730
4.050
4.050
429.951
31.672
33.461
129.928
234.890
234.890
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3.1 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01/01/1999 01/01/1999 01/01/1998 01/01/1998

Cédigo Descricdo a 31/03/1999 a 31/03/1999 a 31/03/1998 a 31/03/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.479.058 1.479.058 1.005.197 1.005.197
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (221.231) (221.231) (143.244) (143.244)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou

Servigcos 1.257.827 1.257.827 861.953 861.953
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (914.625) (914.625) (633.432) (633.432)
3.05 Resultado Bruto 343.202 343.202 228.521 228.521
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (470.436) (470.436) (185.579) (185.579)
3.06.01 Com Vendas (201.561) (201.561) (139.751) (139.751)
3.06.02 Gerais e Administrativas (58.067) (58.067) (41.623) (41.623)
3.06.03 Financeiras (169.199) (169.199) 18.780 18.780
3.06.03.01 Receitas Financeiras 64.756 64.756 60.788 60.788
3.06.03.02 Despesas Financeiras (233.955) (233.955) (42.008) (42.008)
3.06.03.02.01 Variagdo Cambial (138.774) (138.774) - -
3.06.03.02.02 Qutras (95.181) (95.181) (42.008) (42.008)
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (41.609) (41.609) (22.961) (22.961)
3.06.05.01 Outros Impostos e Taxas (5.981) (5.981) (4.383) (4.383)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizagédo (34.264) (34.264) (18.578) (18.578)
3.06.05.03 Perda com investimento em controlada (1.364) (1.364) - -
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - (24) (24)
3.07 Resultado Operacional (127.234) (127.234) 42.942 42.942
3.08 Resultado ndo Operacional (299) (299) (1.622) (1.622)
3.08.01 Receitas 513 513 283 283
3.08.02 Despesas (812) (812) (1.905) (1.905)
3.09 Resultado antes Tributacao/

Participacdes (127.533) (127.533) 41.320 41.320
3.10 Provisao para IR e Contribui¢do Social - - (8.813) (8.813)
3.11 IR Diferido 48.619 48.619 - -
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (78.914) (78.914) 32.507 32.507

Numero Agdes, Ex-Tesouraria (Mil) 78.336.757 78.336.757 78.116.125 78.116.125

Lucro por Agdo - - 0,00042 0,00042

Prejuizo por Agéo (0,00101) (0,00101) - -

4.1 — NOTAS EXPLICATIVAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Brasileira de Distribui¢&o (“Companhia”) tem como atividade preponderante a comercializacao,

no varejo, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletrénicos e outros que completam suas linhas

de supermercados, hipermercados e lojas especializadas e de departamento, representadas basicamente pelas
denominacdes comerciais “Pao de AcuUcar”, “Extra”, “Eletro” e “Barateiro”. Em 31 de mar¢co de 1999, a
Companhia dispunha de 321 lojas (284 em 31 de dezembro de 1998) em funcionamento.

A partir de 1° de margo de 1999, a empresa controlada Peralta, cuja totalidade das a¢des foi adquirida pela
Companhia em 1° de fevereiro de 1999, passou a ter suas operacdes geridas em nome da Companhia.

APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informacdes financeiras ora apresentadas, foram elaboradas substancialmente, com base nos mesmos
principios e préaticas contabeis adotados na elaboracdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 1998, publicadas em 10 de fevereiro de 1999. As informac¢8es estdo sendo
apresentadas ao seu valor historico.

As informagdes trimestrais foram elaboradas de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - C.V.M. que nédo requerem o reconhecimento dos efeitos inflacionarios.

APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras séo, em parte, objeto de operagbes de “hedge” de taxa de juros. Em 31 de marco de
1999, o volume de operagdes suportadas por “hedge” era de R$ 209.429 mil (31/12/98 - R$ 259.093 mil).

As demais aplicagbes, no montante de R$ 85.818 mil (31/12/98 - R$ 74.731 mil), estdo concentradas em
fundos de investimentos, cuja carteira € composta principalmente de CDBs, “Export Notes”, LFTs e LTNs.
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4. CONTAS A RECEBER

R$ mil
31/03/99 31/12/98
Curto Prazo
Crediério 116.009 150.575
Vendas financiadas (cheques pré-datados) 109.729 134.039
Cartéo de crédito 134.379 150.642
“Tickets” de venda e outros 28.407 32.262
Provisdo para devedores duvidosos (19.263) (20.522)
369.261 446.996
Longo Prazo
Crediario 3.560 4.951

As operacdes com crediario sdo pactuadas com encargos financeiros pré-fixados e com prazos de vencimentos
de até 24 meses. Os recursos foram captados na forma de financiamentos para capital de giro, principalmente
do exterior. (Nota 10).

As vendas financiadas representam cheques pré-datados, com taxa de juros pré-fixada de 7,5% ao més
(31/12/98 - 5,4% ao més) e prazos nao superiores a 90 dias.

As operacgdes com cartBes de crédito referem-se as vendas de mercadorias por meio de cartdes de crédito
préprio e de terceiros.

Proviséo para devedores duvidosos

A proviséo para devedores duvidosos €é constituida considerando a média de perdas efetivas em exercicios
anteriores, complementada pela analise da administracao sobre as provaveis perdas com os créditos em aberto:

R$ mil
31/03/99 31/12/98
Crediario (17.224) (18.143)
Vendas financiadas (cheques pré-datados) (2.039) (2.379)
(19.263 (20.522
As diretrizes basicas para a constituicdo desta provisdo por categoria de crédito, podem ser resumidas como
segue:
e Crediario

Constituicdo - Com base no indice histérico de perda apurado nos ultimos 12 meses e, complementada pela
analise da administracao sobre provaveis perdas com créditos em aberto.
Baixa - Todos os créditos vencidos ao completarem 180 dias de atraso sdo baixados das contas a receber
contra a proviséo para devedores duvidosos.

« Vendas financiadas (cheques pré-datados)
Constituicdo - Com base no indice médio histérico de devolucao e recuperacgao destes cheques, apurado nos
ultimos 12 meses, e complementado por analise da administracdo sobre provaveis perdas com créditos em
aberto.
Baixa - Todos os cheques sdo depositados nos seus respectivos vencimentos. A baixa dos cheques sem
suficiéncia de fundos da-se ap0s todos os procedimentos legais, sendo entédo debitados contra a proviséo para
devedores duvidosos.

e Cartdo de crédito e “tickets” de vendas
N&o é constituida provisdo para devedores duvidosos, pois 0s riscos de crédito sdo assumidos
substancialmente por terceiros.

5. ESTOQUES
R$ mil
31/03/99 31/12/98
Nas lojas 229.562 231.813
Nos centros de distribuicédo 96.163 113.154
325.725 344.967

6. CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS
Referem-se a contratos de conta corrente com a empresa controladora, no montante de R$ 9.750 mil, e com a
empresa controlada Peralta Comercial e Importadora S.A., no montante de R$ 25.565 mil, sobre os quais
incidem encargos financeiros as taxas de mercado.
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INVESTIMENTOS
R$ mil
Peralta Stratosfera
Comercial e Administradora
Importadora S.A. S/C Ltda.
(“Peralta”) (“Stratosfera”) Outros Total
Em 31 de dezembro de 1998 - 4.250 1.372 5.622
Adicdes - agio 148.559 - - 148.559
Realizacao de agio (624) - - (624)
Em 31 de margo de 1999 147.935 4.250 1.372 153.557

Peralta: Em 18 de janeiro de 1999, a Companhia celebrou com os quotistas da empresa Peralta Comercial e
Importadora Ltda. (convertida em Sociedade Andnima em 31 de janeiro de 1999) um protocolo de acordo,
firmando uma associagdo para operar 37 lojas de supermercados e uma loja de hipermercado, em um total de
48.000 m de &rea de vendas, todas localizadas no Estado de S&o Paulo. Em 1° de fevereiro de 1999, a
Companhia assumiu o controle acionario da Peralta, mediante subscricdo de acdes ordinarias. Apartir de 1° de
marcgo de 1999, a Companhia passou a gerir em seu nome as operacdes da Peralta. O 4gio pago na aquisi¢cdo da
empresa monta a R$ 148.559 mil. O montante de R$ 5.066 mil, relativo a diferenga entre passivos e ativos da
empresa na data da aquisicdo do controle acionario foi registrada na rubrica “Provisédo para perda com
investimento”. O prejuizo da controlada no periodo, de R$ 1.364 mil, esta registrado na mesma rubrica. O agio
esta suportado por laudo emitido por peritos independentes, sendo amortizado no prazo e extensdo das
projecdes de rentabilidade que o determinou, estimado em 10 anos.

Stratosfera:O controle acionario dessa empresa foi adquirido em 3 de dezembro de 1998, e seu acervo esta
representado por imével operacional localizado na regido de Barueri - SP, onde ja operava uma loja da
Companhia. O &gio pago nessa aquisi¢cdo, de R$ 4.127 mil, estd suportado por laudo emitido por peritos
independentes, relativo a mais-valia do ativo imobilizado e devera ser amortizado no prazo de realiza¢do do
respectivo ativo.

De conformidade com a Instrucdo CVM n° 247, de 27 de marco de 1996, as demonstracdes financeiras das
empresas Peralta e Stratosfera ndo estdo sendo consolidadas as demonstracfes financeiras da Companhia,
tendo em vista o objetivo da administracdo de descontinuar essas empresas.

Informacdes adicionais sobre inversfes no ativo permanente, incluindo investimentos em 1998, estéo
apresentados no relatério sobre aquelas contas, publicado em 10 de fevereiro de 1999.

INVERSOES NO ATIVO PERMANENTE E OBRIGACOES POR COMPRA DE ATIVOS

As inversdes realizadas no trimestre totalizaram cerca de R$ 203.865 mil (R$ 135.591 mil - 1° trimestre/98),
referindo-se, principalmente, a compra da empresa Peralta (Nota 7), reformas de diversas lojas, investimentos
em equipamentos e compra de terrenos para expansao das atividades, as quais sdo em parte financiadas e estéo
apresentadas na rubrica de obrigacdes por compra de ativos. A maioria destas obrigacdes esta sujeita a
encargos financeiros, com base no indice Geral de Precos de Mercado - IGPM.

ATIVO DIFERIDO

R$ mil
Variacéo
Agios Cambial Total
Em 31 de dezembro de 1998 307.155 - 307.155
Adicdes 500 71.639 72.139
Realizacdo de agios (7.310) - (7.310)
Em 31 de margo de 1999 300.345 71.639 371.984

(a) Agios
Os montantes registrados no ativo diferido referem-se a agios pagos na aquisicdo de empresas
(incorporadas ao patriménio da Companhia), principalmente em 1998, relativos & expectativa de
rentabilidade futura, suportados por laudos emitidos por peritos independentes. Esses agios estédo sendo
amortizados no prazo e extensédo das projecdes de rentabilidade que o determinaram, no prazo maximo de
10 anos.

(b) Variacéo cambial
Conforme autorizado pela Medida Proviséria n® 1818 de 25 de marco de 1999 e a Deliberacdo CVM n° 294
de 26 de marco de 1999, a Companhia optou por registrar no ativo diferido, parcela do resultado liquido
negativo, decorrente das variagdes das taxas de cAmbio ocorridas no 1° trimestre de 1999, a ser amortizado,
conforme previsto na Deliberagdo CVM n° 294, no prazo maximo de 4 anos.
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

11.

Curto prazo Juros e encargos anuais 31/03/99 31/12/98
Local
BNDES Variag&o cambial + 3,5% 16.732 11.358
TJILP + 3,5% 49.922 39.708
66.654 51.066
Capital de giro 40,2% 1.349 1.609
Do exterior
Capital de giro e expansao Variagéo cambial e
Terceiros 8,01% a 38,5% 411.965 276.744
Importagbes LIBOR + 0,75% a 2,9% 33.156 18.472
513.124 347.891
Longo prazo
Local
BNDES Variagdo cambial + 3,5% 56.868 44.699
TJILP + 3,5% 219.972 232.692
276.840 277.391
Do exterior
Capital de giro e expansédo Variagdo cambial e
Terceiros 12,47% a 13,0% 191.555 139.845
Importagbes LIBOR + 0,75% a 2,9% - 580
468.395 417.816
Financiamentos de longo prazo por ano de vencimento:
31/03/99 31/12/98
2000 258.445 203.828
2001 77.904 71.250
2002 72.324 67.326
2003 49.804 58.240
2004 em diante 9.918 17.172
468.395 417.816

Os financiamentos de capital de giro estdo representados substancialmente por captacdes com encargos
financeiros pré-fixados e utilizados em operacdes de crédito direto ao consumidor, principalmente crediario e
cheques pré-datados.

A Companbhia utiliza-se de operages com moeda estrangeira e derivativos (“swap”) como de proteger-se de
variacdes em certos financiamentos (Nota 14).

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissoérias e avais dos acionistas.

DEBENTURES

R$ mil
Curto prazo Juros e encargos anuais 31/03/99 31/12/98
12 emissdo 12 série TILP + 8% 5.483 3.021
22 emissao 12 série IGPM + 13% 18.205 11.193
22 série IGPM + 13% 2.602 1.599
26.290 15.813
Longo prazo
12 emissdo 12 série TJILP + 8% 118.842 115.292
22 emissao 12 série IGPM + 13% 187.467 174.622
22 série IGPM + 13% 26.781 24.946
333.090 314.860

a) 12 emisséo
N&o houve, no trimestre, nenhum evento, converséo ou repactuacgao relativos a 12 emissao ocorrida em 1°
de setembro de 1997.

b) 22 emisséo
Nao houve, no trimestre, nenhum evento, converséo ou repactuagao relativos a 22 emissao ocorrida em 1°
de julho de 1998 e 18 de agosto de 1998.
As despesas de colocacao das debéntures, representadas principalmente por comissao, foram lancadas em
despesas do exercicio seguinte e antecipadas, e serdo apropriadas de acordo com o prazo de vencimento
das debéntures.
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12.

13.

14.

15.

IMPOSTO DE RENDA

O imposto de renda diferido ativo tem como base as diferencas temporarias e o prejuizo fiscal gerado
principalmente pelas perdas cambiais. O imposto de renda no passivo a longo prazo, tem, como base, o lucro
inflacionario gerado até 1994.

Com base em liminar judicial, a Companhia considera, na definicdo dos montantes a pagar do imposto sobre a
renda, os efeitos da depreciacdo dos bens do ativo permanente decorrente da diferenca de corregcdo monetéria
do denominado “Plano Verdo”. O montante total da referida depreciagéo é de aproximadamente R$ 134.034
mil, que foi integralmente utilizado para o célculo da base do imposto de renda. Conservadoramente a
Companhia nédo reconhece nos registros contabeis correspondentes as obrigacdes tributarias, a reducao do
encargo que decorreria dessa compensacao.

FISCAIS E TRIBUTARIOS (PASSIVO DE LONGO PRAZO)

R$ mil

31/03/99 31/12/98
Imposto de renda 58.075 58.075
PIS 10.055 9.402
FINSOCIAL 8.288 8.267
COFINS 16.994 5.433
INSS 9.863 -
ICMS e outros 3.984 2.216

107.259 83.393

As provisdes fiscais e tributarias sdo constituidas para atender provaveis perdas de processos, sobre 0s quais
foram interpostos recursos.

A Companhia obteve liminar concedendo o direito de n&o aplicar o disposto na Lei n° 9718/98, permitindo que

a Companhia recolha a COFINS nos termos da Lei Complementar n® 70/910 (2% sobre o fatyramento

nos moldes da Lei n°® 9715/98 (0,65% sobre o faturamento), a partir de 1° de fevereiro de 1999. Entretanto, a
diferenca dos montantes apurados, pelo disposto na Lei n° 9718/98, conservadoramente, est4d sendo
provisionada.

A Companhia obteve pleito de tutela antecipada, autorizando a compensacdo de valores que considera
indevidamente recolhidos, a titulo de Contribuicdo ao Seguro Acidente de Trabalho (SAT), no que excedeu a
aliquota de 1%, com créditos vincendos da mesma Contribuicdo e da Contribuicdo ao Salario Educacéo.
Portanto, os valores apurados ndo vém sendo recolhidos, mantidos na provisao para contingéncias - INSS, até o
desfecho da questao.

A Companhia esta questionando, por meio de seus assessores juridicos, a legalidade do limite de 30% de
compensacgdo dos prejuizos fiscais estabelecidos pela Lei n° 8981/95, sendo que, conservadoramente, 0s
montantes ndo recolhidos estdo sendo provisionados.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento de risco

A Companhia esté exposta a riscos de mercado advindos de mudancas de cota¢gfes de moedas estrangeiras e de
taxas de juros. Considerando que os financiamentos captados pela Companhia estdo denominados,
principalmente, em dolares norte-americanos, durante o exercicio de 1998 a administragdo da Companhia
resolveu aplicar parte de seus recursos financeiros em fundos com paridade cambial em délares
norte-americanos, a fim de minimizar a exposicéo ao risco de desvalorizacdo da moeda.

Valor de mercado

Os valores estimados dos instrumentos financeiros em 31 de margo de 1999 e 31 de dezembro de 1998,
mencionados nas Notas 3 e 10, registrados em contas patrimoniais, ndo apresentam montantes de mercado
significativamente diferentes dos reconhecidos nas demonstragdes contébeis.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES PREFERENCIAIS
As informacdes relativas ao plano de opcdo de compra estédo resumidas como seguem:
Acdes
preferenciais

(em milhares)

Opcodes concedidas

Série | - 9 de maio de 1997 278.600

Série Il - 22 de dezembro de 1997 373.200

Série Il - 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874
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N&o houve, no trimestre, nenhum evento relativo ao plano de op¢édo de compra de acdes, sendo que as
principais informag6es estédo descritas no relatério sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
1998, publicado em 10 de fevereiro de 1999.

PATRIMONIO LIQUIDO
Aumento de Capital

Quantidade de acées - mil

Capital Social Preferenciais Ordinérias
Em 31 de dezembro de 1998 537.730 28.049.753 50.066.372
Aumento de capital por incorporacdo de empresa 2.744 - 220.632
Em 31 de marco de 1999 540.474 28.049.753 50.287.004

Incorporacéo de empresa

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de fevereiro de 1999, foi aprovada a incorporagao do
patrimoénio da empresa Pé&o de Agucar Publicidade Ltda. As novas ac¢des emitidas (conforme quadro anterior),
em razdo desta incorporacao, nao fardo jus aos dividendos e eventuais remuneracgdes relativos ao exercicio de
1998, passando a ter seus direitos integrais no exercicio de 1999.

A situacéo patrimonial da incorporada, refletida no balanco encerrado em 31 de janeiro de 1999 (base para
incorporacédo), discriminada no laudo de avaliacdo emitido por peritos independentes, demonstra:

Ativo R$ mil Passivo R$ mil
Circulante 598 Circulante 1.305
Realizavel a longo prazo 2.691 Exigivel a longo prazo 161
Permanente 921 Patriménio liquido 2.744
Total 4.210 Total 4.210
PROJETO “ANO 2000” - “BUG DO MILENIO”

A Companhia, desde julho de 1997, vem trabalhando sobre seus sistemas e processos de negdcios, objetivando
o correto funcionamento antes e depois do ano 2000. Neste sentido, a Companhia desenvolveu o projeto
denominado “Ano 2000”, com vistas a identificar os impactos e riscos sobre os processos de negdcios,
estabelecer metodologias e cronograma, determinar ossceist@locacao dos recursos necessarios para a
definitiva solug&o de problemas relacionados com o “Bug do Milénio”.

A Companhia elegeu um coordenador para o projeto e constituiu um Grupo de Trabalho para sua viabilizacéo.

O projeto esta sendo executado em 6 fases: (1) inventario; (2) analise de impacto; (3) planejamento; (4)
converséo; (5) testes e (6) implantacdo; encontrando-se atualmente na fase de testes, tendo maio de 1999 como
més limite estabelecido para concluséo significativa do projeto “Ano 2000".

Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de software, troca de
equipamentos, contratagdo de servicos de terceiros e utilizagdo de recursos internos, estédo sendo estimados em
cercade R$ 6.300 mil, do quais ja foram gastos, até 31 de marco de 1999, aproximadamente R$ 4.094 mil (N&o
revisado pelos nossos auditores independentes).

A administracdo da Companhia, consciente de que a ndo solucao de problemas relacionados com a virada do
milénio, poderia vir até a acarretar em possivel interrupgéo de suas atividades, esta envidando todos os esforgos
para o sucesso deste projeto, conforme cronograma estabelecido. Em decorréncia, estdo sendo adotadas
medidas para assegurar, que até junho de 1999, todos os softwares estejam adequados. Nesse processo foram
identificados, tanto os softwares desenvolvidos internamente, quanto aqueles adquiridos de terceiros que
pudessem gerar problemas operacionais na chegada do ano 2000.

EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Foram deliberadas pela Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 1999, os
seguintes aspectos:
(i) Retencao de Lucros
Foi aprovado o montante de R$ 111.038 mil, cuja destinacdo sera de R$ 99.935 mil para Reserva de
Expanséo, visando assegurar recursos para financiar aplicagbes de capital fixo e manutencdo do
capital circulante, sendo o saldo remanescente de R$ 11.103 mil, utilizado para incrementar a
atividade de vendas financiadas.
(i) Dividendos
Foi aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos, incluindo os juros sobre capital proprio, no
montante de R$ 39.013, sendo que o pagamento sera realizado a partir de 25 de junho de 1999.
b) Em maio de 1999, o Grupo P&o de Aclcar, por meio de uma de suas empresas constituida para este fim,
estara arrendando 25 lojas da rede Paes Mendoncga S.A., a qual continuard existindo e €, contratualmente, a
responsavel Unica e integral pelos débitos anteriores de sua gestao.
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5.1 — COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

As Vendas Liquidas nominais da Companhia Brasileira de Distribuicdo(CBD), ja consolidadas com as da rede
Peralta a partir de margo, atingiram neste trimestre R$1.257,8 milhdes, contra R$ 861,9 milh6es no mesmo periodo
do ano anterior, registrando um aumento de 45,9%. Considerando vendas da rede Peralta desde fevereiro, bem
como as vendas do 1° trimestre de 1998 consolidadas com a Rede Millo's (adquirida em fev/98), vendas totais
cresceram 46,5%. Este crescimento reflete 0 aumento do nimero de lojas em relacéo ao primeiro trimestre de 1998,
principalmente na Divisdo Extra onde foram incorporadas 14 novas lojas, bem como aquisi¢des importantes como
as redes Barateiro (32 lojas) e Peralta (38 lojas).

No critério mesmas lojas, a empresa obteve um crescimento de vendas de 9,3&ntre as 4 Divisbes da
Companhia, o formato supermercado (representado pelas lojas Pao de Ac¢lcar e Barateiro) apresentou a melhor
performance, basicamente em fun¢éo da elevada participacdo de alimentos no seu mix de vendas (cerca de 95%) e
consequente menor sensibilidade a oscilacées de ordem econémica. O segmento ndo alimenticio foi prejudicado
pelo cenario de desvalorizagdo cambial e juros elevados, gerando uma fraca performance para a Divisdo Eletro e
impedindo que a Divisdo Extra apresentasse um desempenho compativel ao formato supermercado.

Outros dois fatores importantes com relagdo as vendas do trimestre foram: i) as enchentes verificadas no més de
fevereiro na cidade de S&o Paulo dificultaram o acesso aos hipermercados Extra localizados nesta regiéo, e
consequentemente prejudicaram as vendas desta Divisédo e ii) as vendas da Pascoa do ano corrente concentraram-se
no final do més de marco, diferentemente do ano anterior quando o maior volume de vendas para Pascoa ocorreu
nos primeiros dias de abril.

O termbmetro de vendas da ABRAS, em moeda de poder aquisitivo constante (IGP-DI), mostra que as vendas totais
do mercado no 1° trimestre de 1999 apresentaram um crescimento de 1,0% sobre o mesmo periodo de 1998. Na
Companhia, as vendas de todas as lojas em moeda de poder aquisitivo constante cresceram 40,2% sobre o mesmo
periodo do ano anterior, demonstrando um significativo ganho de “market share”.

Evolucéo de Vendas Liquidas por Divisao (Variacdo Percentual 99/98) — Consolidado*

Em valores nominais (legisl. societaria) Em moeda de poder constante (IGP-DI)

Vendas Totais Mesmas Lojas Vendas Totais Mesmas Lojas

1° Trim. 99/98 1° Trim. 99/98 1° Trim. 99/98 1° Trim. 99/98
Pé&o de Acucar 27,3 17,0 21,9 12,0
Extra 77,1 52 69,6 0,6
Barateiro - 21,2 - 14,2
Eletro 7,9 -18,5 3,7 -21,6
CBD* 46,5 9,3 40,2 4.5

Vendas Liquidas por Diviséo (R$ milhares) — Consolidado*
Valores Nominais

1° Trim. 99 % 1° Trim. 98 %
P&o de Acucar 489.424 38,1 384.359 43,8
Extra 577.758 45,0 326.142 37,2
Barateiro 125.466 9,8 - -
Peralta 27.049 2,1 - -
Eletro 65.179 5,0 60.409 6,9
CBD* 1.284.876 100,0 876.818 100,0

* Inclui vendas da rede Peralta no més de fevereiro/99, periodo em que estas lojas ainda néo estavam incorporadas as demais Divises da Companhia. Da mesma
forma, o primeiro trimestre de 1998 inclui vendas consolidadas com a rede Millo's. Os totais também incluem as vendas da éxtiSizpbitiox.

Um dos fatores que merecem destaque no trimestre de 1999 foi o forte incremento na base de clientes da CBD.
Tendo como parédmetro o volume de transac¢des, o nimero de clientes da Companhia aumentou em 67,3%
comparado ao mesmo trimestre de 1998, significativamente superior ao aumento de 41,2% verificado na extensao
da area de vendas durante este mesmo periodo. Este importante resultado € conseqiiéncia do continuo investimento
gue a Companhia vem realizando em remodelagem e reinauguracao de lojas, treinamento de seus funcionarios e no
atendimento aos clientes.

Conforme verificado nos trimestres anteriores, continua a tendéncia de alteracdo na composi¢do de vendas.
Observamos uma queda na participacéo de cheques pré-datados e das vendas em prestacdes e um crescimento das
vendas a vista e por cartdo de crédito.
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Composicédo de Vendas (% sobre vendas liquidas)

1° Trim. 98 2° Trim. 98 3° Trim. 98 4° Trim. 98 1° Trim. 99

A vista 50,0% 49,5% 51,8% 53,8% 56,2%

A prazo 50,0% 50,5% 48,2% 46,2% 43,8%
Cheques com encargos 15,5% 14,8% 12,8% 11,9% 10,5%
Prestagbes 5,4% 6,0% 5,8% 5,5% 3,2%
Cartédo de Crédito 21,2% 22,3% 22,1% 21,5% 22,9%
Ticket Alimentacao 7,9% 7,4% 7,5% 7,3% 7,2%

A CBD atravessou um periodo intenso de negociacdes com fornecedores, em fungdo da desvalorizagdo cambial
verificada em janeiro/99. A politica da Companhia foi de ndo aceitar aumentos abusivos de precos, exercendo um
importante papel no controle inflacionario e gerando aumento na fidelizacdo por parte de seus clientes. A CBD
acredita que, diante da atual perspectiva de desaceleracdo da inflagdo e menor volatilidade do cambio, as
negociacdes de precos ja atingiram um patamar mais estavel, o que certamente implicara em um melhor ambiente
para o estabelecimento de parcerias no restante do ano.

FOCO NO OPERACIONAL: Crescimento de 77% no EBITDA

O Lucro Bruto foi de R$ 343,2 milhdes no 1° trimestre de 1999 contra R$ 228,5 milhdes no mesmo periodo de

1998, registrando elevacéo de 50,2%. Mesmo diante de uma maior participacéo de hipermercados na composicao

de lojas da Companhia, a margem bruta aumentou de 26,5% no 1° trimestre de 1998 para 27,3% em 1998. Esta

melhora é resultante dos seguintes principais fatores:

* Maximizacao da capacidade de abastecimento do Centro de Distribui¢éo, fator que vem possibilitando melhores
negociacbes com fornecedores, reducdo do indice de faltas e um melhor gerenciamento de estoques. O
abastecimento das lojas através do Centro de Distribuig&o passou de 44% em mar¢o/98 para 57% em mar¢o/99.

¢ Ganhos de eficiéncia com o crescimento das compras por EDI (troca eletronica de dados com os fornecedores),
atingindo 35% em marg¢o/99 contra 14% no mesmo periodo de 1998.

Lucro Operacional antes da Depreciagdo, Impostos e Receita Financeira (EBITDA) aumentou 77%m

relacdo ao primeiro trimestre de 1998, atingindo respectivamente R$ 83,6 milhdes e R$ 47,1 milhdes, indicando um

incremento de 1,2 ponto percentual na margem do EBITDA, crescendo de 5,4% para 6,6%. Este desempenho

destaca novamente o foco da Companhia na melhora da sua eficiéncia operacional. Além dos ganhos de
produtividade comentados anteriormente, contribuiu para esse resultado uma maior diluicdo de custos fixos através
de aquisicdes, abertura de novas lojas e maior participacdo do formato Extra nas vendas totais da Companhia.

O resultado financeiro foi fortemente penalizado pela desvalorizagao do Real frente ao Ddlak.Companhia

reconheceu no resultado do 1° trimestre de 1999 o montante de R$ 138,7 milhdes decorrente das variacbes das taxas

de cambio ocorridas no periodo, e conforme a Medida Proviséria n° 1818 e deliberacdo CVM n° 294, optou por

diferir o montante de R$ 71.639 mil.

Como conseqiiéncia, apesar de todos os ganhos operacionais obtidos, com reflexo no crescimento das margens

bruta e operacional, a CBD apurou um prejuizo no 1° trimestre de 1999 de R$78,9 milhdes, contra um lucro liquido

de R$32,5 milhdes no 1° trimestre de 1998.

O Prejuizo do trimestre por lote de mil ag6es com base no volume de acdes existentes em 31 de margo de 1999, foi

de R$1,01 por mil agBes, contra um lucro liquido por lote de mil agcdes de R$0,42 no primeiro trimestre de 1998.

Os Investimentosno 1° trimestre atingiram R$ 203,9 milhdes, contra R$ 135,6 milhdes no mesmo periodo de

1998. Destacamos abaixo os principais pontos do plano de investimentos da Companhia neste 1° trimestre de 1999:

* Abertura de uma nova loja P&o de Aclucar em Fortaleza.

¢ Aquisicdo de novos equipamentos e de terrenos para a construcéo de novas lojas.

« Em fevereiro a Companhia adquiriu a rede Peralta, composta de 37 supermercados e 1 hipermercado,
distribuidos em uma area total de vendas de 48.00@rmvestimento nestas lojas foi dividido em uma entrada
de 30% e o restante em 15 presta¢gfes mensais (periodo pelo qual a Companhia estara isenta do pagamento de
aluguel destas lojas). Durante o primeiro trimestre de 1999, a Companhia converteu 23 destas lojas para o
formato Barateiro, 14 lojas para o formato P&o de Acucar e o hipermercado para o formato Extra.

e Conversdo de 18 lojas Pao de Aclcar para o formato Barateiro.

e Compra da loja Guassu, localizada em S&o Vicente (litoral de Sdo Paulo) por R$ 500 mil e que sera convertida
para o formato P&o de Acucar.

e Fechamento de 2 lojas Eletro localizadas no Estado de S&o Paulo.
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Movimentacao de Lojas por Divisdo

Num. de
Pao de Areade  Funcio-
Agucar Extra Superbox  Eletro Barateiro Peralta ~ CBD Vendas (nf) narios
31/03/98 148 16 10 62 - - 236 364.429 21.069
Abertas 2 1 - 1 32 - 36
Fechadas Q) - - Q) - - 2)
30/06/98 149 17 10 62 32 - 270 446.768 26.842
Abertas 1 - - 13 - - 14
Fechadas - - - - - - -
Convertidas - 5 3) - (2) - -
30/09/98 150 22 7 75 30 - 284 464.315 28.153
Abertas - 2 - 1 - - 3
Fechadas 2) - (2) - - - 3)
Convertidas Q) +2 68 (6) - @ +3 - -
31/12/98 149 30 - 76 29 - 284 470.591 31.343
Abertas 1 - - - - 38 39
Fechadas - - - 2) - - )
Convertidas (18) + 14 1 - - 23+%8 (38) -
31/03/99 146 31 - 74 70 - 321 514.229 33.653

A — Lojas da Divisdo Superbox convertidas em P&o de Acucar.
B — Lojas da Divis&do Barateiro e Superbox convertidas em Extra.
C - Lojas da Diviséo Pé&o de Aglcar e Superbox convertidas em Barateiro.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em maio de 1999, o Grupo P&o de AcuUcar, por meio de uma de suas empresas constituida para este fim, estara
arrendando 25 lojas da rede Paes Mendonca S.A., a qual continuara existindo e €, contratualmente, a responsavel
Unica e integral pelos débitos anteriores de sua gestao.

A Paes Mendoncga S.A. teve um faturamento bruto de R$829,2 milhdes em 1998 (ndo auditado), possuindo 25 lojas
em uma area de vendas de 119.120distribuidas da seguinte forma: 1 hipermercado em Belo Horizonte - Minas
Gerais; 3 hipermercados e 3 supermercados no Estado de S&o Paulo e 18 lojas (6 hipermercados e 12
supermercados) no Estado do Rio de Janeiro.

10.1 — CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

01 Item 01 02 03

02 NUmero de Ordem 1 2 2

03 Numero de Registro na CVM SEP/GER/DCA-97/016 SEP/GER/DCA-98/0013 SEP/GER/DEB-98/0060
04  Data do Registro na CVM 22/09/1997 17/08/1998 17/08/1998

05  Série Emitida Unica 1 2

06 Tipo de Emissao Conversivel Conversivel Simples

07  Natureza da Emissao Publica Publica Publica

08  Data da Emissao 01/09/1997 01/07/1998 01/07/1998

09 Data de Vencimento 01/09/2002 01/07/2003 01/07/2003

10 Espécie da Debénture Subordinada Subordinada Subordinada

11 Condicéo de Remuneracéo Vigente TJLP + 8% a.a. IGP-M + 13% a.a. IGP-M + 13% a.a.
12 Prémio/Deséagio 32,69% 18,77% -

13 Valor Nominal (Reais) 1.243,25 1.175,27 1.175,28

14 Montante Emitido (Reais Mil) 124.325 205.672 29.383

15 Q. de Titulos Emitidos (Unidade)  100.000 175.000 25.000

16  Titulo Circulagdo (Unidade) 100.000 175.000 25.000
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17.1 — RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL — COM RESSALVA
5 de maio de 1999

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Distribuicdo

1.

Efetuamos revisdes limitadas das informag8es contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais - ITR, da
Companhia Brasileira de Distribuicédo, referentes aos trimestres findos em 31 de marco de 1999 e 1998,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da companhia.

Nossas revisfes foram efetuadas de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores - IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e consistiram,
principalmente, em: (a) indagacgdo e discussao com os administradores responsaveis pelas areas contabil,
financeira e operacional da companhia, quanto aos principais critérios adotados na elaboracéo das informacdes
trimestrais e (b) revisdo das informacdes relevantes e dos eventos subseqlentes que tenham, ou possam a vir a
ter, efeitos relevantes sobre a posi¢éo financeira e as operacdes da companhia.

Conforme autorizado pela Medida Proviséria n° 1.818 de 25 de marco de 1999 e a Deliberacéo n° 294 de 26 de
margo de 1999, como explicado na Nota 9(b), a companhia decidiu exercer a opcdo de registrar no ativo
diferido, parcela do resultado liquido decorrente do ajuste dos valores em reais de obrigacdes e créditos em
moeda estrangeira, decorrente da variacao nas taxas de cambio ocorrida no trimestre findo em 31 de margo de
1999, no valor de R$ 71.639 mil. Os principios contabeis requerem que as variagdes cambiais sejam registradas
no resultado do periodo em que elas ocorrem. Desta forma, o patrimdnio liquido em 31 de marco de 1999 esta
apresentado a maior no montante de R$ 71.639 mil, liquido dos efeitos tributarios, com o correspondente efeito
no prejuizo do periodo.

Baseados em nossas revisdes limitadas, exceto pelos efeitos do diferimento da variagdo cambial como descrito
no paragrafo 3, ndo temos conhecimento de qualquer outra modificacéo relevante que deva ser feita nas
informacdes trimestrais acima referidas, para que as mesmas estejam de acordo com 0s principios contabeis
previstos na legislacao societaria aplicaveis a preparacéo das informagdes trimestrais, de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

As Informacdes Trimestrais - ITR contém, também, informag8es contabeis relativas ao trimestre findo em 31 de
dezembro de 1998. Examinamos essas informacdes por ocasido de sua preparacao, em conexao com o exame
das demonstrag@es financeiras nessa data, sobre as quais emitimos nosso correspondente parecer, sem ressalvas,
em 3 de fevereiro de 1999.

PricewaterhouseCoopers Henrique Luz
Auditores Independentes Sacio
CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1RJ045789/T-2 “T" SP 002332
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SERVICO PU

BLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

DATA BASE: 30/06/1999

ITR

Legislacdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CG.C. 4-NIRE
01482-6 COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO. 47.508.411/0001-56 35900089901
01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO
AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

2-BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01402-000 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8- TELEFONE 9-TELEFONE | 10- TELEX 11-DDD 12-FAX 13- FAX 14 - FAX
011 886-0533 - - - 011 884-7177 - -
15 - E-MAIL
grupopaodeacucar.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM O MERCADO (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)
1-NOME 2 - ENDERECO COMPLETO
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142
3 - BAIRRO OU DISTRITO 4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
JARDIM PAULISTA 01402-000 SAO PAULO SP
7-DDD 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11-TELEX 12 - DDD 13- FAX
011 886-0421 - - - 011 884-2677
14 - FAX 15-FAX 16 - E-MAIL
- - pa.relmerc@grupopaodeacucar.com.br
01.04 - REFERENCIA DO ITR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiClO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INICIO 5- TERMINO 6 -NUMERO | 7-INiCIO 8 - TERMINO
01/01/1999 31/12/1999 2 01/04/1999 30/06/1999 1 01/01/1999 31/03/1999

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES
(MIL)

1-TRIMESTRE ATUAL
30/0601999

2 - TRIMESTRE ANTERIOR
31/03/1999

3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
30/06/1998

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS 50.287.004 50.287.004 50.066.372
2 - PREFERENCIAIS 28.118.276 28.049.753 28.049.753
3-TOTAL 78.405.280 78.336.757 78.116.125

EM TESOURARIA

4 - ORDI

NARIAS

5 - PREFERENCIAIS

6 - TOTAL

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA 2 - TIPO DE SITUAGAO 3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS OPERACIONAL PRIVADA NACIONAL
4- CODIGO ATIVIDADE 5 - ATIVIDADE PRINCIPAL 6 - TIPO DE CONSOLIDADO
1040600 - SUPERMERCADOS COMERCIO VAREJISTA NAO APRESENTADO
7 - TIPO DE RELATORIO DOS AUDITORES
COM RESSALVA
01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
‘ 1-ITEM ‘ 2-CGC 3 - DENOMINAGAO SOCIAL
01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE
1-ITEM 2-EVENTO 3-APROVAGAO 4 - PROVENTO 5-INiCIO PGTO. 6- TIPOAGAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR AGAO
o1 AGO/E 30/04/1999 DIVIDENDO 25/06/1999 PN 0,0000641732
02 AGO/E 30/04/1999 DIVIDENDO 25/06/1999 ON 0,0000641732
03 AGO/E 30/04/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIOQ  25/06/1999 PN 0,0004352494
04 AGO/E 30/04/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIQ  25/06/1999 ON 0,0004352494

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM 2- DATADAALTERAGAO | 3-VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4-VALOR DAALTERAGAO | 5- ORIGEM DAALTERAGAO | 6- QUANTIDADE DEAGOES | 7- PREGO DAAGAO NA
(REAIS MIL) (REAIS MIL) EMITIDAS (MIL) EMISSAO (REAIS)
o1 26/02/1999 540.474 2.744 INCORPORAGAO DE EMPRESAS | 220.632 0,0124370000
02 30/06/1999 540.534 60 CONV. DEBENTURES 1°EMISSAQ|  1.857 0,0324836830
_03 ________ i% 0{(‘)6-/]:9?_9 ) 542.687 2.153 CONV. DEBENT. 22EMIS, 1 SERIE |  66.666 0,0322915190

0717 0 - DIRETOR DE REILACOES COM O MERCADO

[ 1opama

30/07/1999

/A SSINATURA
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Cddigo Descricao

1 Ativo Total

1.01 Ativo Circulante

1.01.01 Disponibilidades

1.01.01.01 Caixa e Bancos

1.01.01.02 AplicacBes Financeiras

1.01.02 Créditos

1.01.02.01 Clientes

1.01.02.02 Financiamentos (Crediério)
1.01.02.03 Provis@o para Devedores Duvidosos
1.01.02.04 Adiantamento a Fornecedores e Func.
1.01.02.05 Impostos a Recuperar
1.01.02.06 Outros Créditos

1.01.03 Estoques

1.01.04 Outros

1.01.04.01 Despesas do Exercicio Seguinte
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo
1.02.01 Créditos Diversos

1.02.01.01 Imposto de Renda Diferido
1.02.01.02 Depdsitos para Recursos Judiciais
1.02.01.03 Financiamentos (Crediério)
1.02.01.04 Despesas Antecipadas

1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas
1.02.02.02 Com Controladas

1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas
1.02.02.03.01 Empresa Controladora

1.03 Ativo Permanente

1.03.01 Investimentos

1.03.01.02 Participacdes em Controladas
1.03.01.03 Outros Investimentos
1.03.01.03.01 Participacdo em Outras Empresas
1.03.02 Imobilizado

1.03.02.01 Terrenos

1.03.02.02 Edificios

1.03.02.03 Benfeitorias e Melhoramentos
1.03.02.04 Equipamentos

1.03.02.05 Instalacoes

1.03.02.06 Moveis e Utensilios

1.03.02.07 Veiculos

1.03.02.08 Imobilizagbes em Andamento
1.03.02.09 Outros

1.03.03 Diferido

1.03.03.01 Agios

1.03.03.02 Variagdo Cambial
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30/06/1999

3.188.691
1.009.020
220.744
21.230
199.514
443.495
274.104
106.529
(19.277)
10.553
52.183
19.403
335.659
9.122
9.122
168.290
107.091
61.668
37.674
2.857
4.892
61.199
61.199

2.011.381
151.566
150.194
1.372
1.372
1.499.617
414.579
581.327
214.902
143.174
69.957
12.369
11.448
44.581
7.280
360.198
293.036
67.162

31/03/1999

3.206.622
1.116.975
318.848
23.601
295.247
460.355
272.515
116.009
(19.263)
9.365
65.272
16.457
325.725
12.047
12.047
146.520
111.205
66.914
35.421
3.560
5.310
35.315
25.565
9.750
9.750
1.943.127
153.557
152.185
1.372
1.372
1.417.586
369.936
563.832
207.220
135.995
65.647
12.399
11.241
44,563
6.753
371.984
300.345
71.639
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2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Cddigo Descricao

2 Passivo Total

2.01 Passivo Circulante

2.01.01 Empréstimos e Financiamentos
2.01.01.01 Local - Capital de Giro

2.01.01.02 Local - BNDES

2.01.01.03 Exterior - Capital de Giro - Terceiros
2.01.01.04 Exterior - Importacdes

2.01.02 Debéntures

2.01.03 Fornecedores

2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes
2.01.04.01 Impostos sobre Vendas
2.01.04.03 Impostos Parcelados

2.01.05 Dividendos a Pagar

2.01.06 Provisbes

2.01.06.01 Provisdo p/ Perda com Investimento
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas
2.01.07.01 Empresa Controladora

2.01.08 Outros

2.01.08.01 Salarios e Contribui¢cdes Sociais
2.01.08.02 Servigos Publicos

2.01.08.03 Aluguéis

2.01.08.04 Propaganda

2.01.08.05 Seguros

2.01.08.06 Obrigacdes por Compra de Ativos
2.01.08.07 Juros sobre Capital Proprio
2.01.08.08 Demais Contas a Pagar

2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos
2.02.01.01 Local - BNDES

2.02.01.02 Exterior - Expansao - Terceiros
2.02.02 Debéntures

2.02.05 Outros

2.02.05.01 Imposto de Renda

2.02.05.02 Fiscais e Tributarios

2.02.05.03 IndenizagBes Reclamadas - Trabalhistas
2.02.05.04 Aluguéis Litigiosos

2.02.05.05 Obrigacdes por Compra de Ativos
2.02.05.06 Impostos Parcelados

2.05 Patriménio Liquido

2.05.01 Capital Social Realizado

2.05.02 Reservas de Capital

2.05.02.01 Subvencao para Incentivos Fiscais
2.05.04 Reservas de Lucro

2.05.04.01 Legal

2.05.04.04 De Lucros a Realizar

2.05.04.05 Retencéo de Lucros

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro
2.05.04.07.01 Reserva para Expansao

2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados
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30/06/1999

3.188.691
1.430.174
744.451
1.637
75.658
634.221
32.935
8.093
453.892
24.541
14.075
10.466
6.481
6.481
4.890
4.890
187.826
59.304
3.122
7.416
1.560
313
107.471

8.640
843.687
266.336
260.906
5.430
336.565
240.786
7.742
142.003
21.455
1.798
46.092
21.696
914.830
542.687
4.050
4.050
429.951
31.672
33.461
222.092
142.726
142.726
(61.858)

31/03/1999

3.206.622
1.323.726
513.124
1.349
66.654
411.965
33.156
26.290
478.462
24.122
14.127
9.995
5.013
6.430
6.430

270.285
55.021
3.069
7.144
1.738
2.510
153.419
34.000
13.384
987.335
468.395
276.840
191.555
333.090
185.850
8.053
107.259
22.744
1.642
22.291
23.861
895.561
540.474
4.050
4.050
429.951
31.672
33.461
129.928
234.890
234.890
(78.914)
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3.1 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01/04/1999 01/01/1999 01/04/1998 01/01/1998

Cédigo Descricdo a 30/06/1999 a 30/06/1999 a 30/06/1998 a 30/06/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.555.366 3.034.424 1.134.946 2.140.143
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (243.194) (464.425) (165.598) (308.842)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou

Servigcos 1.312.172 2.569.999 969.348 1.831.301
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (957.825) (1.872.450) (707.581) (1.341.013)
3.05 Resultado Bruto 354.347 697.549 261.767 490.288
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (332.996) (803.432) (200.503) (386.082)
3.06.01 Com Vendas (211.710) (413.271) (146.732) (286.483)
3.06.02 Gerais e Administrativas (56.914) (114.981) (40.880) (82.503)
3.06.03 Financeiras (20.042) (189.241) 14.552 33.332
3.06.03.01 Receitas Financeiras 74.940 139.696 57.024 117.812
3.06.03.02 Despesas Financeiras (94.982) (328.937) (42.472) (84.480)
3.06.03.02.01Variagdo Cambial (4.477) (143.251) - -
3.06.03.02.020utras (90.505) (185.686) (42.472) (84.480)
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (44.329) (85.938) (27.439) (50.400)
3.06.05.01 Outros Impostos e Taxas (7.057) (13.038) (4.424) (8.807)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizagédo (37.221) (71.485) (23.015) (41.593)
3.06.05.03 Perda com investimento em controlada (51) (1.415) - -
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial Q) (2) 4) (28)
3.07 Resultado Operacional 21.351 (105.883) 61.264 104.206
3.08 Resultado ndo Operacional 640 341 221 (1.401)
3.08.01 Receitas 1.007 1.520 831 1.114
3.08.02 Despesas (367) (1.179) (610) (2.515)
3.09 Resultado antes Tributacao/

Participacdes 21.991 (105.542) 61.485 102.805
3.10 Provisao para IR e Contribui¢do Social - - (15.725) (24.538)
3.11 IR Diferido (4.935) 43.684 - -
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.056 (61.858) 45.760 78.267

Numero Agdes, Ex-Tesouraria (Mil) 78.405.280 78.405.280 78.116.125 78.116.125

Lucro Por Acéo 0,00022 - 0,00059 0,00100

Prejuizo Por Agéo - (0,00079) - -

4.1 — NOTAS EXPLICATIVAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia Brasileira de Distribui¢&o (“Companhia”) tem como atividade preponderante a comercializacao,
no varejo, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletrénicos e outros que completam suas linhas
de supermercados, hipermercados e lojas especializadas e de departamento, representadas basicamente pelas
denominacdes comerciais “Pao de Acucar”, “Extra”, “Eletro” e “Barateiro”. Em 30 de junho de 1999, a
Companhia dispunha de 320 lojas (321 em 31 de marco de 1999) em funcionamento.
A partir de 1° de margo de 1999, a empresa controlada Peralta, cuja totalidade das a¢des foi adquirida pela
Companhia em 1° de fevereiro de 1999, passou a ter suas operacdes geridas em nome da Companhia.
Em 10 de maio de 1999, a Companhia adquiriu 10% das quotas da empresa Novasoc Comercial Ltda.
("Novasoc”) que, em 30 de abril de 1999, havia arrendado 25 lojas da rede Paes Mendonca S.A., sociedade que
continuara existindo e €, contratualmente, a responsavel Unica e integral pelos débitos daquela organizacao,
contraidos anteriormente a data do arrendamento.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informacfes financeiras ora apresentadas foram elaboradas substancialmente com base nos mesmos
principios e praticas contabeis adotados na elaboragdo das demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 1998, publicadas em 10 de fevereiro de 1999. As informac8es estdo sendo
apresentadas ao seu valor historico.

As informagdes trimestrais foram elaboradas de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - C.V.M. que ndo requerem o reconhecimento dos efeitos inflacionarios.
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3. APLICA(;OES FINANCEIRAS
As aplicacdes financeiras sdo, em parte, objeto de operacdes de “swap” de taxa de juros. Em 30 de junho de
1999, o volume de operagdes suportadas por “swap” era de R$ 110.891 mil (31/03/99 - R$ 209.429 mil).
As demais aplicagbes, no montante de R$ 88.623 mil (31/03/99 - R$ 85.818 mil), estdo concentradas em
fundos de investimentos, cuja carteira € composta principalmente de CDBs, “Export Notes”, LFTs e LTNs.

4. CONTAS A RECEBER

R$ mil
30/06/99 31/03/99
Curto Prazo
Crediario 106.529 116.009
Vendas financiadas (cheques pré-datados) 111.915 109.729
Cartdo de crédito 129.197 134.379
“Tickets” de venda e outros 32.992 28.407
Provisé@o para devedores duvidosos (19.277) (19.263)
361.356 369.261
Longo Prazo
Crediario 2.857 3.560

As operac¢des com crediario séo pactuadas com encargos financeiros pré-fixados e com prazos de vencimentos
de até 24 meses. Os recursos foram captados na forma de financiamentos para capital de giro, principalmente
do exterior. (Nota 10).

As vendas financiadas representam cheques pré-datados, com taxa de juros pré-fixada de 6,0% ao més
(31/03/99 - 7,5% ao més) e prazos ndo superiores a 90 dias.

As operacgdes com cartBes de crédito referem-se as vendas de mercadorias por meio de cartdes de crédito
préprio e de terceiros.

Proviséo para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos é constituida considerando a média de perdas efetivas em exercicios
anteriores, complementada pela analise da administracao sobre as provaveis perdas com os créditos em aberto:

R$ mil
30/06/99 31/03/99
Crediario (16.795) (17.224)
Vendas financiadas (cheques pré-datados) (2.482) (2.039)
(19.277 (19.263
As diretrizes basicas para a constituicdo desta provisédo por categoria de crédito, podem ser resumidas como
segue:
» Crediario

Constituicdo - Com base no indice histérico de perda apurado nos ultimos 12 meses e, complementada pela
andlise da administracé@o sobre provaveis perdas com créditos em aberto.
Baixa - Todos os créditos vencidos ao completarem 180 dias de atraso séo baixados das contas a receber
contra a proviséo para devedores duvidosos.

« Vendas financiadas (cheques pré-datados)
Constituicdo - Com base no indice médio histérico de devolucao e recuperacao destes cheques, apurado nos
ultimos 12 meses, e complementado por analise da administracdo sobre provaveis perdas com créditos em
aberto.
Baixa - Todos os cheques sao depositados nos seus respectivos vencimentos. A baixa dos cheques sem
suficiéncia de fundos da-se apds todos os procedimentos legais, sendo entéo debitados contra a proviséo para
devedores duvidosos.

e Cartdo de crédito e “tickets” de vendas
N&o é constituida provisao para devedores duvidosos, pois o0s riscos de crédito sdo assumidos
substancialmente por terceiros.

5. ESTOQUES
R$ mil
30/06/99 31/03/99
Nas lojas 232.129 229.562
Nos centros de distribuicdo 103.530 96.163
335.659 325.725
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6. CREDITOS E DIVIDAS COM PESSOAS LIGADAS
Créditos: Referem-se a créditos com as empresas controladas Peralta Comercial e Importadora S.A.
(“Peralta™), no montante de R$ 24.041 mil e Novasoc, no montante de R$ 37.158 mil, sobre os quais incidem
encargos financeiros as taxas de mercado.
Dividas: Referem-se a dividas com a controladora, no montante de R$ 4.890 mil, sobre os quais incidem
encargos financeiros as taxas de mercado.

7. INVESTIMENTOS
a) Informacdes sobre os investimentos em 30 de junho de 1999

Stratosfera
Administradora
S/C Ltda
Novasoc Peralta (“Stratosfera”)
Acdes/quotas possuidas 1.000 477.233 122.999
Participacao - % 10 99,999 99,999
Patriménio Liquido — R$ mil 10 13.375 123
Resultado do Trimestre — R$ mil (217) (30) -
b) Movimenta¢&o dos investimentos
R$ mil
Novasoc Peralta Stratosfera Outros Total
Em 31 de margo de 1999 - 147.935 4.250 1.372 153.557
Adicdes 1 - - - 1
Equivaléncia patrimonial 1) - - - 1)
Realizacao de agio - (1.991) - - (1.991)
Em 30 de junho de 1999 145.944 - 4.250 1.372 151.566

Novasoc:Em 10 de maio de 1999, a Companhia adquiriu 10% das quotas da empresa Novasoc que, em 30 de
abril de 1999, havia arrendado 25 lojas da rede Paes Mendoncga S.A., empresa que continuara existindo e &,
contratualmente, a responsavel Unica e integral pelos débitos daquela organizacao, contraidos em data anterior
a do arrendamento. A vigéncia do contrato de arrendamento é de 5 anos, podendo ser prorrogado por igual
periodo duas vezes consecutivas. As lojas arrendadas estdo em processo de reforma e reestruturacéo, devendo
ser reabertas no decorrer do exercicio. Até 30 de junho de 1999, apenas 10 lojas haviam sido reabertas, gerando
uma receita liquida de vendas de R$ 13.141 mil.

Peralta: Em 18 de janeiro de 1999, a Companhia celebrou com os quotistas da empresa Peralta Comercial e
Importadora Ltda. (convertida em Sociedade Andnima em 31 de janeiro de 1999) um protocolo de acordo,
firmando uma associacao para operar 37 lojas de supermercados e uma loja de hipermercado, todas localizadas
no Estado de Sao Paulo. Em 1° de fevereiro de 1999, a Companhia assumiu o controle acionario da Peralta,
mediante subscricao de acdes ordinarias. A partir de 1° de margo de 1999, a Companhia passou a gerir em seu
nome as operacdes da Peralta. O 4gio pago na aquisicdo da empresa monta a R$ 148.559 mil o qual esta
suportado por laudo emitido por peritos independentes, sendo amortizado no prazo e extenséo das projecdes de
rentabilidade que o determinou, estimado em 10 anos.

As empresas controladas integrais Peralta e Stratosfera, deverdo ser descontinuadas, pois as suas operacdes
estdo sendo geridas pela prépria Companhia.

8. INVERSOES NO ATIVO PERMANENTE E OBRIGACOES POR COMPRA DE ATIVOS
As inversdes realizadas no trimestre totalizaram cerca de R$ 109.518 mil (R$ 313.383 mil - 1° semestre/99),
referindo-se, principalmente, a reformas de diversas lojas, investimentos em equipamentos e compra de
terrenos e edificios para expansao das atividades, as quais foram em parte financiadas e estao apresentadas na
rubrica de obrigag8es por compra de ativos. A maioria destas obrigacdes esta sujeita a encargos financeiros
com base no indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M.
Est4 incluida nestas inversdes a aquisi¢cdo em 20 de maio de 1999, junto a Caixa dos Empregados da Usiminas,
imovel loja (terreno e edificio) localizado em Belo Horizonte, Minas Gerais, pelo montante de R$ 37.000 mil,
gue devera ser pago em 73 parcelas, corrigidas pela variacéo do IGP-M, acrescidos de 6% de juros ao ano. O
respectivo imovel estava locado a Paes Mendonga S.A.
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9. ATIVO DIFERIDO

10.

Em 31 de marco de 1999

Realizacao

Em 30 de junho de 1999

(a) Agios

R$ mil

Agios
300.345

(7.309)
293.036

Variagéo
Cambial
71.639

_(4477)
67162

Total

371.984

(11.786)
360.198

Os montantes registrados no ativo diferido referem-se a agios pagos na aquisicdo de empresas
(incorporadas ao patriménio da Companhia), principalmente em 1998, relativos a expectativa de

rentabilidade futura, suportados por laudos emitidos por peritos independentes. Esses agios estdo sendo
amortizados no prazo e extensdo das projecdes de rentabilidade que o determinaram, no prazo maximo de

10 anos.

(b) Variacdo cambial

Conforme autorizado pela Medida Provisérian® 1818 de 25 de margo de 1999 e a Deliberagdo CVM n° 294
de 26 de marc¢o de 1999, a Companhia optou por registrar no ativo diferido, parcela do resultado liquido
negativo, decorrente das variagdes das taxas de cambio ocorridas no 1° trimestre de 1999, que esta sendo
amortizado, conforme previsto na Deliberacdo CVM n° 294, no prazo maximo de 4 anos.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Curto prazo

Local
BNDES

Capital de giro
Do exterior

Capital de giro e expansdo

Importagdes

Longo prazo

Local
BNDES

Do exterior

Capital de giro e expanséo

Juros e encargos anuais

Variagdo cambial + 3,5%
TJILP + 3,5%

28,1%

Variagdo cambial e 4,91% a 38,5%
LIBOR + 0,75% a 3,0%

Variacao cambial + 3,5%
TJILP + 3,5%

Variagdo cambial e 12,6% a 13,02%

Financiamentos de longo prazo por ano de vencimento:

2000
2001
2002
2003
2004 em diante

R$ mil

30/06/99

16.878
58.780
75.658
1.637

634.221
32.935
744.451

53.414
207.492
260.906

5.430
266.336

30/06/99

36.741
78.911
73.481
61.347
15.856
266.336

31/03/99

16.732
49.922
66.654
1.349

411.965
33.156
513.124

56.868
219.972
276.840

191.555
468.395

31/03/99

258.445
77.904
72.324
49.804

9.918
468.395

Os financiamentos de capital de giro estdo representados substancialmente por captacdes com encargos
financeiros pré-fixados e utilizados em operacdes de crédito direto ao consumidor, principalmente crediario e

cheques pré-datados.

A Companhia utiliza-se de operagfes com moeda estrangeira e derivativos (“swap”) como forma de
proteger-se de variagbes em certos financiamentos (Nota 14).
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissoérias e avais dos acionistas.
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11. DEBENTURES

Curto prazo

12 emissdo 12 série

22 emissao 12 série
22 série

Longo prazo

12 emissdo 12 série

22 emissao 12 série
22 série

a) 12 emisséo

e

Juros e encargos anuais
TILP + 8%
IGPM + 13%
IGPM + 13%

TILP + 8%
IGPM + 13%
IGPM + 13%

R$ mil

30/06/99
8.093

8.093

122.725

186.844

26.996
336.565

31/03/99

5.483
18.205
2.602
26.290

118.842
187.467
26.781
333.090

Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 30 de junho de 1999, foi aprovado aumento de
capital (dentro do limite do Capital Autorizado) de R$ 60.324,28, decorrente da conversao de 50
debéntures ao preco unitario de R$ 1.206,49, totalizando 1.857 mil agdes preferenciais da Companhia,

relativos a 12 emissado ocorrida em 1° de setembro de 1997.

b) 22 emisséo

Em reunido do Conselho de Administracédo, realizada em 30 de junho de 1999, foi aprovado aumento de
capital (dentro do limite do Capital Autorizado) de R$ 2.152.746,40 decorrente da conversdo de 2.000
debéntures ao preco unitério de R$ 1.076,37, totalizando 66.666 mil acdes preferenciais da Companhia,
relativos a 22 emisséo da 12 série. Ocorreu, também, nesta data, o pagamento de juros anuais no montante de

12.

R$ 28.224 mil, relativos a 12 e 22 séries desta emissao.
Converséo de Debéntures em acoes preferenciais

Quantidade Preco da Valor total
Emisséo / ) . de acbes Acéo por do aumento de
Data do Quantidade de debéntures preferenciais lote de mil  Capital efetuado
Evento Emitidas Convertidas Saldo Atual convertidas (R$) (R$ mil)
12 Emissao
30/06/99 100.000 (50) 99.950 1.857.067 32,483683 60
22 Emisséo
30/06/99 175.000 (2.000) 173.000 66.666.000 32,291519 2.153
Total - - - 68.523.067 - 2.213

As despesas de colocacdo das debéntures, representadas principalmente por comissdo, foram lancadas em
despesas do exercicio seguinte e estao sendo apropriadas de acordo com o prazo de vencimento das debéntures.

IMPOSTO DE RENDA

O imposto de renda diferido ativo tem como base as diferencas temporarias e o prejuizo fiscal gerado
principalmente pelas perdas cambiais. O imposto de renda no passivo a longo prazo tem, como base, o lucro
inflacionario gerado até 1994.

Com base em liminar judicial, a Companhia considera, na definicdo dos montantes a pagar do imposto sobre a
renda, os efeitos da depreciacdo dos bens do ativo permanente decorrente da diferenca de correcdo monetéaria

do denominado “Plano Ver&do”. O montante total da referida depreciagéo é de aproximadamente R$ 134.034
mil, que foi integralmente utilizado para o calculo da base do imposto de renda. Conservadoramente, a
Companhia ndo reconhece nos registros contdbeis correspondentes as obriga¢fes tributarias, a reducdo do

encargo que decorreria dessa compensacao.
13. FISCAIS E TRIBUTARIOS (PASSIVO DE LONGO PRAZO)

Imposto de renda
INSS

COFINS

PIS

FINSOCIAL
ICMS e outros
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R$ mil

30/06/99

58.075
32.122
29.940
10.848

8.304

2.714

142.003

31/03/99

58.075
9.863
16.994
10.055
8.288
3.984
107.259
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As provisdes fiscais e tributarias sdo constituidas para atender provaveis perdas de processos, sobre os quais
foram interpostos recursos.

A Companhia obteve liminar concedendo o direito de n&o aplicar o disposto na Lei n°9718/98, permitindo que

a Companhia recolha a COFINS nos termos da Lei Complementar n°70/91(2% sobre o fatyrarod?it®

nos moldes da Lei n° 9715/98 (0,65% sobre o faturamento), a partir de 1° de fevereiro de 1999. Entretanto, a
diferenca dos montantes apurados, pelo disposto na Lei n° 9718/98, conservadoramente, estd sendo
provisionada.

A Companhia obteve pleito de tutela antecipada, autorizando a compensac¢édo de valores que considera
indevidamente recolhidos, a titulo de contribuicdo ao Seguro Acidente de Trabalho (SAT) e Salario Educacgao, com
créditos vincendos das mesmas contribuicBes e com contribui¢cdes devidas ao INSS patronal. Portanto, os valores
apurados nao vém sendo recolhidos, mantidos na provisao para contingéncias - INSS, até o desfecho da questéo.
A Companhia esta questionando, por meio de seus assessores juridicos, a legalidade do limite de 30% de
compensacgdo dos prejuizos fiscais estabelecidos pela Lei n°8981/95, sendo que, conservadoramente, 0s
montantes ndo recolhidos estdo sendo provisionados.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento de risco

A Companhia esté exposta a riscos de mercado advindos de mudancas de cota¢gfes de moedas estrangeiras e de
taxas de juros. Considerando que os financiamentos captados pela Companhia estdo denominados,
principalmente, em dolares norte-americanos, a administracdo da Companhia resolveu aplicar parte de seus
recursos financeiros em fundos com paridade cambial em dolares norte-americanos, a fim de minimizar a
exposicao ao risco de desvalorizacdo da moeda.

Valor de mercado

Os valores estimados dos instrumentos financeiros em 30 de junho e 31 de mar¢o de 1999, mencionados nas
Notas 3 e 10, registrados em contas patrimoniais, ndo apresentam montantes de mercado significativamente
diferentes dos reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES PREFERENCIAIS
As informacdes relativas ao plano de opcdo de compra estédo resumidas como seguem:
Aclbes
preferenciais
(em milhares)

Opcodes concedidas

Série | - 9 de maio de 1997 278.600

Série Il - 22 de dezembro de 1997 373.200

Série Il - 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874

Nao houve, no trimestre, nenhum evento relativo ao plano de opg¢éo de compra de a¢des, sendo que as principais
informacg@es estdo descritas no relatério sobre as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 1998.

PATRIMONIO LIQUIDO
Aumento de capital

Em 30 de junho de 1999, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo, aumento de capital, dentro do limite
do Capital Autorizado, em R$ 2.213 mil (68.523 ac¢bes preferenciais) referente a converséo das debéntures

(Nota 11) em ac¢des preferenciais conforme quadro abaixo:

Quantidade de acées - mil

Capital Social Preferenciais Ordinérias
Em 31 de marco de 1999 540.474 28.049.753 50.287.004
12 emisséo 60 1.857 -
22 emisséo, 12 série 2.153 66.666 -
2.213 68.523 -
Em 30 de junho de 1999 542.687 28.118.276 50.287.004

PROJETO “ANO 2000” - “BUG DO MILENIO” - (*)

A Companhia, desde julho de 1997, vem trabalhando sobre seus sistemas e processos de negocios, objetivando
o correto funcionamento antes e depois do ano 2000. Neste sentido, a Companhia desenvolveu o projeto
denominado “Ano 2000”, com vistas a identificar os impactos e riscos sobre os processos de negdcios,
estabelecer metodologias e cronograma, determinar 0s custos e a alocacao dos recursos necessarios para a
definitiva solugdo de problemas relacionados com o “Bug do Milénio” até 30 de junho de 1999.
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Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de software, troca de
equipamentos, contratacéo de servigos de terceiros e utilizacdo de recursos internos, estdo sendo estimados em
cerca de R$ 6.300 mil, do quais ja foram desembolsados, até 30 de junho de 1999, aproximadamente R$ 5.056
mil. A previséo € que os desembolsos se encerrem até o fim do exercicio.

A Companhia elegeu um coordenador para o projeto e constituiu um Grupo de Trabalho para sua viabilizac&o.

O projeto foi executado em 6 fases: (1) inventario; (2) andlise de impacto; (3) planejamento; (4) converséo; (5)
testes e (6) implantacéo.

Foram, também, analisados e testados os principais elementos da cadeia de suprimentos, parceiros,
fornecedores de servigos e equipamentos, através da contratacdo de consultores externos, 0s quais emitiram
parecer favoravel de que a Companhia ndo sera afetada em relagéo ao bug.

Foi elaborado um Plano de Contingéncias composto de 3 diretrizes basicas: hardware, software e pessoal
técnico.

A extensao e profundidade do plano, ddo seguran¢ca a Companhia para contornar qualquer eventualidade
referente ao bug.

Foi, também, realizado um “Teste de Virada”, que consistiu em simular, no ambiente de “producéo”, uma
virada de ano, com monitoramento geral. O resultado deste teste foi convincente e permitiu aos
administradores da Companhia estarem seguros de que a Companhia ndo devera ser afetada e ndo devera sofrer
interrupcdes relevantes em funcdo do bug.

(*) N&o revisada pelos auditores independentes.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) A Companhia firmou, em 20 de julho de 1999, contrato de locacéo de equipamentos e outras avengas com
Mappin Lojas de Departamentos S.A., referente aos equipamentos, instalacdes e benfeitorias operacionais
dos imdveis localizados na Praga Ramos de Azevedo e Rua Jo&o Cachoeira. O prazo do contrato é de 20
anos, sendo que ao seu final a Companhia tem a opcdo de compra dos equipamentos e instalacdes.

A Companhia firmou também, contrato de locacdo desses imdveis diretamente com 0s seus proprietarios.

b) A Companhia esta convocando os acionistas para a Assembléia Geral Extraordindria, a realizar-se em 9 de
agosto de 1999, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

(i) alteracéo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para aumentar o limite do Capital Autorizado
da Companhia de 100.000.000.000 de ag¢des para 150.000.000.000 de a¢bes da Companhia, bem como
prever possibilidade de emissao de a¢bes ordinarias por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutaria, dentro do limite do Capital Autorizado;

(i) N&o utilizacéo do saldo remanescente autorizado, relativo a 2° emisséo de debéntures da Companhia;

(iif) Exame da proposta apresentada pelo Conselho de Administracédo para a emissdo da 32 emissdo de
debéntures da Companhia.

c) Com os objetivos de continuar a participar ativamente do acelerado processo de consolidacéo pelo qual
passa o varejo brasileiro e adequar a estrutura de seu capital, a CBD vem desenvolvendo estudos, a fim de
viabilizar a entrada de um sécio estratégico com participacdo minoritaria, porém relevante, na composi¢cao
do capital da empresa.

Nesse sentido, nos ultimos meses, a CBD tem sido procurada por diversos grupos de varejo de atuacao

global. Esclarece ainda que estd mantendo negociacdes com pelo menos um grande grupo internacional,

nao havendo, entretanto, até o presente momento, qualquer contrato firmado.

Tao logo haja definicdo sobre essas tratativas em andamento, a CBD estara, como de costume, dando

ampla divulgac@o ao mercado.

5.1 — COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

As Vendas Liquidas nominais da Companhia Brasileira de Distribuicdo (CBD), atingiram neste trimestre
R$1.312,1 milhdes, contra R$969,3 milh6es no mesmo periodo do ano anterior, registrando um aumento de 35,4%.
No primeiro semestre de 1999, as vendas liquidas da Companhia totalizaram R$2.569,9 milh&es, registrando um
crescimento de 40,3% em relacéo ao primeiro semestre de 1998. Se consolidarmos as vendas da rede Barateiro em
junho de 98, bem como as vendas da rede Millo's no segundo trimestre de 1998 (periodo em que estas lojas ainda
ndo haviam sido incorporadas pela Companhia), o crescimento no primeiro semestre de 1999 foi de 38,4%. No
critério mesmas lojas, a empresa obteve um crescimento de vendas de 6,8% no primeiro semestre.
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Evolucdo de Vendas Liquidas por Divisdo — Consolidado*

Variagdo 99/98 (%)

Em valores nominais (Legislacao Societéaria)

2° Trimestre

Todas Lojas

Mesmas Lojas

1° Semestre

Todas Lojas

Mesmas Lojas

P&o de Acucar 19,1% 11,1% 23,1% 14,0%
Extra 54,3% 1,9% 64,8% 3,5%
Barateiro - 18,0% - 18,8%
Eletro 1,4% - 26,8% 4,4% -22,9%
CBD 31,2% 4,6% 38,4% 6,8%
Em moeda de poder aquisitivo constante (Indexada pelo IGP-DI)
2° Trimestre 1° Semestre
Todas Lojas Mesmas Lojas Todas Lojas Mesmas Lojas
P&o de Acucar 10,0% 2,5% 15,8% 7,3%
Extra 42,5% -5,9% 55,0% -2,9%
Barateiro - 9,0% - 10,2%
Eletro -6,4% - 32,4% -1,7% - 27,4%
CBD 21,1% -3,5% 30,1% 0,3%

* Inclui vendas liquidas da rede Peralta no més de fevereiro/1999, periodo em que estas lojas ainda néo estavam incorporadas as demais Divisdes da Companhia.
Da mesma forma o 1° Trimestre/1998 inclui vendas consolidadas com a rede Millo’s. Os totais também incluem as vendas da extinta Divisdo Superbox e 0 més

de junho da Diviséo Barateiro em 1998.

COMENTARIOS DA DIRETORIA

Os formatos de supermercado (representado pelas lojas Pao de Ac¢lcar e Barateiro) continuaram a apresentar a
melhor performance dentre as 4 Divisbes da empresa, diante de um cenario favoravel a venda de alimentos. O
segmento nao alimenticio continuou sendo prejudicado pelo cenario posterior a desvalorizagdo cambial, com
reflexo na queda de vendas verificada na Divisdo Eletro e impedindo que a Divisdo Extra apresentasse um
desempenho comparavel ao formato supermercado. Vale lembrar que o segundo trimestre de 1998 representa
uma forte base de comparacao para o segmento de eletrdnicos, uma vez que concentrou um grande volume de
vendas de televisores, devido a realizagdo da Copa do Mundo.

Ressaltamos que o0 més de junho representou o inicio da apuracao de vendas sob o critério mesmas lojas para as
32 lojas adquiridas da rede Barateiro, distribuidas da seguinte forma: 7 hipermercados para a Diviséo Extra e 25
lojas mantidas na Diviséo Barateiro.

Este significativo aumento de vendas é em grande parte explicado por um crescimento da base de clientes,
bastante superior a expanséo da area de vendas. Tendo como parametro o volume de transac¢ées, o nimero de
clientes da Companhia aumentou em 54%, comparado ao mesmo trimestre de 1998, significativamente superior
ao aumento de 27% verificado na extensao da area média de vendas durante este mesmo periodo. Este importante
resultado é conseqiiéncia do continuo investimento que a Companhia vem realizando em remodelagem de lojas,
treinamento de seus funcionarios e no atendimento aos clientes.

O termbémetro de vendas da ABRAS, em moeda de poder aquisitivo constante (IGP-DI), mostra que as vendas
totais do mercado no 2° trimestre de 1999 apresentaram uma queda de 3,7% sobre o mesmo periodo de 1998. Na
Companhia, as vendas de todas as lojas em moeda de poder aquisitivo constante cresceram 21,1% sobre o mesmo
periodo do ano anterior, demonstrando que a Companhia vem ganhando “market share” no setor de varejo
alimenticio Brasileiro.

Ganhos de eficiéncia permitem manutencao da margem bruta em 27%. O lucro bruto foi de R$354 milh&es no 2°
trimestre de 1999 contra R$262 milhdes no mesmo periodo de 1998, registrando elevacao de 35%. Ganhos de
escala e adequacédo do mix de vendas ao atual cenério econdmico, com o desenvolvimento de novos produtos de
alto valor agregado, permitiram a manuten¢do da margem bruta em 27,0% (mesmo diante de uma maior
participagcéo de hipermercados na composicdo de lojas da Companhia).

Dentre os ganhos de eficiéncia operacional obtidos, destacamos que a participacdo de compras por EDI
(Exchange Data Interchange) aumentou de 19% no segundo trimestre de 1998 para 41%, ao final do segundo
trimestre de 1999.

Lucro Operacional antes da Depreciacao, Impostos e Receita Financeira (EBITDA) aumentou 15% em relacéo
ao segundo trimestre de 1998, atingindo respectivamente R$85,7 milhdes e R$74,1 milhdes. A margem do
EBITDA de 6,5% permaneceu praticamente estavel em relagéo ao primeiro trimestre de 1999, confirmando os
ganhos de produtividade ja obtidos.
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* No segundo trimestre de 1999 a Companhia registrou despesas financeiras da ordem de R$ 90,5 milhdes,
incluindo a perda cambial verificada neste periodo. A linha de variagdo cambial (R$4,5 milhdes) refere-se
somente a amortizacdo da perda cambial diferida no primeiro trimestre do ano.

* A base acionaria da empresa foi aumentada em 68.523 mil agcdes preferenciais, passando para um total de
78.405.280 mil, em fungdo da conversdo em a¢des de 50 debéntures da 12 emissao (1.857 mil agdes preferenciais)
e 2.000 debéntures da 22 emissédo (66.666 mil acdes preferenciais).

* A Companhia apurou um lucro liquido no 2° trimestre de 1999 de R$17,1 milhdes, contra um lucro liquido de
R$45,8 milhdes no 2° trimestre de 1998. No primeiro semestre de 1999, em fungéo dos efeitos da desvalorizagéo
cambial, a Companhia apurou um prejuizo liquido de R$61,8 milhdes contra um lucro de R$78,3 milhdes no
mesmo periodo de 1998.

e O lucro do segundo trimestre por lote de mil a¢cdes, com base no volume de a¢des existentes em 30 de junho de
1999, foi de R$0,22 por mil agdes, contra um lucro liquido por lote de mil acdes de R$0,59 no segundo trimestre
de 1998.

INVESTIMENTOS

Os Investimentos no 2° trimestre atingiram R$109,6 milhdes, contra R$395,5 milh6es no mesmo periodo de 1998,

totalizando R$313,3 milhdes no primeiro semestre de 1999 (R$531 milhdes no 1° semestre de 1998). Destacamos

abaixo os principais pontos do plano de investimentos da Companhia neste 2° trimestre de 1999:

e Abertura de uma nova loja Pao de Ac¢lcar em Brasilia.

e Fechamento de uma loja P&o de A¢lcar em Séo Paulo (Bar&o de Limeira) e outra em Fortaleza (Shopping

Iguatemi), além de uma loja Barateiro em Sé&o Paulo.

Converséo de uma loja Barateiro para o formato Extra.

Converséo do supermercado Guassu (adquirido no 1° trimestre/99) para o formato Barateiro.

Reforma de 5 lojas Pao de Acucar e 3 Hipermercados Extra.

Aquisicao de imovel relativo ao hipermercado localizado em Belo Horizonte, anteriormente locado para a rede

Paes Mendonca e que pertencia a Caixa dos Empregados da Usiminas (area de vendas de)12480 m

Companhia estara desembolsando R$37 milhGes por esta loja, em 73 parcelas mensais, acrescidos de juros de 6%

ao ano. Esta loja sera operada pela NOVASOC e convertida para o formato Extra ao final do 3° Trimestre/99.

» Ampliacé@o da capacidade do Centro de Distribuicdo, através da construcéo de novo depdsito em local adjacente
ao atual, com area de 31.000,hocalizado na Rodovia Anhanguera — SP. A Companhia tenciona, desta forma,
direcionar e otimizar as operacdes de logistica de mercadorias de bazar neste novo espaco, bem como
disponibilizar uma maior area para a distribuicao de frutas, legumes e verduras, assim como operagdes de “Cross
Docking” no atual Centro de Distribuicéo.

NOVASOC Comercial Ltda. — Arrendamento Mercantil das Lojas da Rede Paes Mendonga S.A.

Durante o més de junho de 1999, 10 lojas de supermercados arrendadas pela Novasoc junto a Paes Mendoncga S.A.
iniciaram operacao sob as bandeiras Pao de Acucar (9 lojas) e Barateiro (1 loja). As transferéncias de mercadorias
do Centro de Distribuicdo da Companhia para estas lojas somaram R$4 milhdes durante este periodo.

Os hipermercados e as demais lojas de supermercados estdo em processo de reforma e converséo para os formatos
da Companhia, devendo iniciar as operacdes ao longo do segundo semestre de 1999. Os investimentos envolvidos
neste processo de conversao e reforma, incluindo o Depésito localizado no Rio de Janeiro, deverao totalizar R$70
milhdes.

As vendas liquidas da Novasoc Comercial Ltda., até 30 de junho de 1999, ndo sdo ainda significativas,
representadas por R$ 13,1 milhdes. No decorrer do exercicio, com a reabertura das lojas reformadas, a tendéncia é
de incremento substancial das operacgdes.

L] L] L] L]
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Num. de

Pao de Areade  Funcio-

Agucar Extra Superbox  Eletro Barateiro Peralta ~ CBD Vendas (nf) narios
30/06/98 149 17 10 62 32 - 270 446.768 26.842
Abertas 1 - - 13 - - 14
Fechadas - - - - - - -
Convertidas - 5 3) - (2) - -
30/09/98 150 22 7 75 30 - 284 464.315  28.153
Abertas - 2 - 1 - - 3
Fechadas 2) - (2) - - - 3)
Convertidas @Q+2 6 (6) - 4)+3 - -
31/12/98 149 30 - 76 29 - 284 470.591  31.343
Abertas 1 - - - - 38 39
Fechadas - - - ) - - )
Convertidas (18) + 14 1 - - 23+18 (38) -
31/03/99 146 31 - 74 70 - 321 514.229  33.653
Abertas 1 - - - 1 - 2
Fechadas ) - - - Q) - 3)
Convertidas - 1 - - (2) - -
30/06/99 145 32 - 74 69 - 320 516.035  33.119
Resumo das Conversdes de lojas

3° Trim. 98 4° Trim. 98 1° Trim. 99 2° Trim. 99

Peraltal] Pao de Agucar - - 14 -
Superbox] Péao de Acglcar - 2 - -
P&o de Aclcarl Barateiro - 1 18 -
Peraltal] Barateiro - - 23 -
Superbox] Barateiro - 2 - -
Superboxd Extra 3 2 - -
Barateirol Extra 2 4 - 1
Peralta] Extra - - 1 -

PROJETO “ANO 2000" — Bug do Milénio

Desde julho de 1997, a Companhia vem trabalhando sobre seus sistemas e processos de negécios, objetivando o
correto funcionamento antes e depois do ano 2000. Neste sentido, a Companhia desenvolveu o projeto denominado
“Ano 2000”, com vistas a identificar os impactos e riscos sobre 0s processos de negocios, estabelecer metodologias
e cronograma, determinar os custos e a alocacé@o dos recursos necessarios para a definitiva solugéo de problemas
relacionados com o “Bug do Milénio” até 30 de junho de 1999.

Os investimentos envolvendo conversao e atualizacdo de programas, substituicdo de software, troca de
equipamentos, contratacdo de servicos de terceiros e utilizacdo de recursos internos, estdo sendo estimados em
cercade R$6.300 mil, dos quais ja foram desembolsados, até 30 de junho de 1999, aproximadamente R$ 5.056 mil.
A previsao é que os desembolsos se encerrem até o fim do exercicio.

A Companhia elegeu um Diretor Estatutario para o projeto e constituiu um Grupo de Trabalho para sua
viabilizacédo. O projeto foi executado em 6 fases: (1) inventéario; (2) analise de impacto; (3) planejamento; (4)
conversdo; (5) testes e (6) implantacdo. Cabe ressaltar que a fase de implantacéo foi concluida em junho/99.
Foram, também, analisados e testados os principais elementos da cadeia de suprimentos, parceiros, fornecedores de
servigos e equipamentos, através da contratacao de consultores externos, 0s quais emitiram parecer favoravel de
gue a Companhia ndo sera afetada em relagdo ao bug.

Foi elaborado um Plano de Contingéncias composto de 3 diretrizes basicas: hardware, software e pessoal técnico.
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Hardware

Todos os equipamentos adquiridos pela Companhia desde janeiro de 1998, que representam 90% de seu parque
computacional, estdo de conformidade com, e homologados ao, “Ano 2000”, bem como possuem garantia firme de
reposi¢do, manutencéo e suporte. Os 10% restantes do parque computacional foram testados e também estédo
homologados ao “Ano 2000”, bem como possuem contratos de manutencao e suporte. A Companhia mantém
estoque de equipamentos de PDV e periféricos em volume suficiente para atender imediatamente qualquer falha de
operacao ou processamento que venha ocorrer em suas lojas, centro de distribuicdo ou centro administrativo. Esta
contemplado neste plano que, em meados de novembro de 1999, esse estoque venha a ser reforcado em volume
suficiente para atender ou contornar qualquer eventualidade, ndo somente no Estado de Sao Paulo, mas também nos
ndcleos regionais que atendem outros estados. Esta contemplado, também, rigoroso acompanhamento nas lojas que
operam 24 horas.

Software

Todos os softwares necessarios para a nossa operacao, sejam eles proprios ou de terceiros, foram convertidos ou
trocados, testados exaustivamente e ja operam com datas de 4 digitos, estando homologados para fazer face ao
“Ano 2000". Todos os softwares estao catalogados e, na eventualidade de falha, fazem referéncia a ocorréncia de
forma a permitir rapida correcao.

Pessoal técnico

Todos os principais softwares estéo tendo e terdo acompanhamento e monitoramento até fevereiro de 2000, tanto
pela equipe propria do Projeto “Ano 2000” como pela consultoria contratada. No periodo compreendido entre
dezembro de 1999 e janeiro de 2000, toda a equipe propria, bem como contratados estaréo de prontiddo e exercerao
acompanhamento mais intensivo, se revezando 24 horas por dia. A extensdo e profundidade do plano, déo
seguranca a Companhia para contornar qualquer eventualidade referente ao bug.

Foi, também, realizado um “Teste de Virada”, que consistiu em simular, no ambiente de “producao”, uma virada de
ano, com monitoramento geral. O resultado deste teste foi convincente e permitiu aos administradores da
Companhia estarem seguros de que a Companhia ndo sera afetada e néo sofrera interrupgées em funcéo do bug.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Mappin

A Companhia anunciou no inicio de julho de 1999, o aluguel dos iméveis de duas lojas anteriormente operadas pelo
Mappin Lojas de Departamentos S.A. (“Mappin”) e pertencentes a terceiros, localizadas na cidade de S&o Paulo,
nos enderecos Avenida Juscelino Kubitschek (Itaim) e Praca Ramos (Centro).

A Companhia também celebrou com o Mappin o aluguel dos equipamentos e instalacdes dessas lojas, com duracéo
de 20 anos.

Aintencdo da Companaié a deonverter as duas lojas para o formato Extra, bem como de preservar o emprego de
mais de 800 trabalhadores lotados nessas lojas.

O departamento juridico da Companhia esta tomando as devidas providéncias para preservar os seus direitos apds o
anuncio da decretacao da faléncia do Mappin.

Aumento do Capital Autorizado/ Emisséo de Debéntures/ Outros

A Companhia Brasileira de Distribui¢é@o estara realizando Assembléia Geral Extraordinaria no dia 9 de agosto de

1999, a fim de deliberar sobre os seguintes pontos:

1) Alteragéo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para aumentar o limite do seu capital autorizado de
100.000.000.000 para 150.000.000.000 de acdes, bem como prever a possibilidade de emisséo de acdes
ordinarias por deliberacéo do Conselho de Administracéo, independentemente de reforma estatutaria, dentro do
limite de capital autorizado.

2) Nao utilizacé@o do saldo remanescente autorizado, relativo a segunda emissao de debéntures da Companhia.

3) Exame da proposta apresentada pelo Conselho da Administracdo para a emissdo da terceira emissao de
debéntures da Companhia.

4) Outros assuntos de interesse da Companhia.

Estudos para admissao de s6cio estratégico

Com os objetivos de continuar a participar ativamente do acelerado processo de consolidagéo pelo qual passa o

varejo brasileiro e adequar a estrutura de seu capital, a CBD vem desenvolvendo estudos a fim de viabilizar a

entrada de um socio estratégico, com participagdo minoritaria, porém relevante, na composicao do capital da

empresa.

Nesse sentido, nos Ultimos meses, a CBD tem sido procurada por diversos grupos de varejo de atuacéo global.

Esclarece ainda que estd mantendo negociacdes com pelo menos um grande grupo internacional, ndo havendo,

entretanto, até o presente momento, qualquer contrato firmado.
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Tao logo haja definicdo sobre essas tratativas em andamento, a CBD estara, como de costume, dando ampla
divulgag&o ao mercado.

Detalhamento de Vendas Liquidas por Divisao — Consolidado*
Em R$ milhares — nominais (Legislagio Societéria)

ABRIL 1999 % 1998 % Var.(%)
P&o de Acucar 159.539 36,9% 138.747 43,0% 15,0%
Extra 194.233 45,0% 126.688 39,3% 53,3%
Barateiro 58.153 13,5% - - -
Eletro 19.926 4,6% 20.453 6,3% -2,6%
CBD 431.851 100,0% 322.704 100,0% 33,8%
MAIO

P&o de Acucar 165.581 36,6% 136.390 41,3% 21,4%
Extra 205.414 45,4% 133.685 40,4% 53,7%
Barateiro 55.606 12,3% - - -
Eletro 25.797 5,7% 26.092 7,9% -1,1%
CBD 452.398 100,0% 330.582 100,0% 36,8%
JUNHO

P&o de Acucar 159.345 37,2% 131.561 37,9% 21,1%
Extra 188.632 44,1% 120.840 34,8% 56,1%
Barateiro 55.694 13,0% 42.449 12,2% 31,2%
Eletro 24.252 5,7% 22.490 6,5% 7,8%
CBD 427.923 100,0% 346.914 100,0% 23,4%
2° TRIMESTRE

Pé&o de Acucar 484.465 36,9% 406.698 40,7% 19,1%
Extra 588.279 44,8% 381.213 38,1% 54,3%
Barateiro 169.453 12,9% 42.449 4,2% -
Eletro 69.975 5,4% 69.035 6,9% 1,4%
CBD 1.312.172 100,0% 1.000.200 100,0% 31,2%
1° SEMESTRE

Pé&o de Acucar 973.889 37,5% 791.057 42.1% 23,1%
Extra 1.166.037 44,9% 707.355 37, 7% 64,8%
Barateiro 294.919 11,4% 42.449 2,3% -
Eletro 135.154 5,2% 129.444 6,9% 4,4%
Peralta 27.049 1,0% - - -
CBD 2.597.048 100,0% 1.877.018 100,0% 38,4%

* Inclui vendas liquidas da rede Peralta no més de fevereiro/1999, periodo em que estas lojas ainda néo estavam incorporadas as demais Divisdes da Companhia.
Da mesma forma o 1° Trimestre/1998 inclui vendas consolidadas com a rede Millo’s. Os totais também incluem as vendas da extinta Divisdo Superbox e 0 més
de junho da Diviséo Barateiro em 1998.

indices de Produtividade
Em R$ - nominais (Legislacao Societaria)

Vendas por ni 2T/99 2T/98 Var (%) 1S/99 1S/98 Var (%)
P&o de Acucar 983 850 15,6% 994 828 20,0%
Extra 864 985 -12,3% 872 926 -5,0%
Barateiro 663 526 26,0% 666 526 26,6%
Eletro 600 657 -8,7% 576 615 -6,3%
Peralta - - - 557 - -
CBD 849 750 13,2% 855 778 9,9%
Vendas por Funcionéario

P&o de Acucar 12.824 13.205 -2,9% 13.203 13.112 0,7%
Extra 17.477 21.450 - 18,5% 17.847 20.957 - 14,8%
Barateiro 13.655 9.826 39,0% 13.599 9.826 38,4%
Eletro 13.487 14.555 -7,3% 12.416 13.654 -9,1%
Peralta - - - 7.930 - -
CBD 13.110 12.421 5,5% 13.144 13.059 0,7%
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Ticket Médio 2T/99 2T/98 Var (%) 1S/99 1S/98 Var (%)
P&o de Acucar 17,0 16,6 2,4% 17,0 16,5 3,0%
Extra 36,0 43,8 -17,8% 36,4 44,0 -17,3%
Barateiro 11,7 14,8 - 20,9% 12,6 14,8 - 14,9%
Eletro 192,0 193,2 -0,6% 191,7 182,1 5,3%
Peralta - - - 14,4 - -
CBD 22,0 25,8 -14,7% 22,4 25,9 -13,5%
Vendas por Checkout

P&o de Acucar 91.984 79.557 15,6% 92.959 77.868 19,4%

Extra 117.261 129.930 -9,8% 118.182 124.688 -5,2%

Barateiro 66.291 63.929 3,7% 66.431 63.929 3,9%

Eletro 124.749 140.315 -11,1% 119.614 130.883 - 8,6%

Peralta - - - 63.199 - -

CBD 97.919 85.575 14,4% 98.742 88.836 11,2%

Composicdo de Vendas (% sobre vendas liquidas)

2° Trim. 98 3° Trim. 98 4° Trim. 98 1° Trim. 99 2° Trim. 99

A vista 49,5% 51,8% 53,8% 56,2% 55,8%

A prazo 50,5% 48,2% 46,2% 43,8% 44,2%
Cheques com encargos 14,8% 12,8% 11,9% 10,5% 10,4%
Prestacbes 6,0% 5,8% 5,5% 3,2% 3,9%
Cartao de Crédito 22,3% 22,1% 21,5% 22,9% 23,0%
Ticket Alimentacao 7,4% 7,5% 7,3% 7,2% 6,9%

Dados por Divisdo em 30 de junho de 1999

Area de
Checkouts Funcionarios Lojas Vendas ()

P&o de Acucar 1.752 12.654 145 164.428

Extra 1.684 11.024 32 228.212

Barateiro 849 4.098 69 84.526

Eletro 187 1.697 74 38.869

Total Lojas 4.472 29.473 320 516.035

Administracao - 3.646 - -

CBD 4.472 33.119 320 516.035

10.1 — CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

01 Item 01 02 03

02 NUmero de Ordem 1 2 2

03 Numero de Registro na CVM SEP/GER/DCA-97/016 SEP/GER/DCA-98/0013 SEP/GER/DEB-98/0060

04 Data do Registro na CVM 22/09/1997 17/08/1998 17/08/1998

05  Série Emitida Un 1 2

06 Tipo de Emissao Conversivel Conversivel Simples

07  Natureza da Emissao Publica Publica Publica

08 Data da Emisséo 01/09/1997 01/07/1998 01/07/1998

09 Data de Vencimento 01/09/2002 01/07/2003 01/07/2003

10 Espécie da Debénture Subordinada Subordinada Subordinada

11 Condicéo de Remuneracéo Vigente TJLP + 8% a.a. IGP-M + 13% a.a. IGP-M + 13% a.a.

12 Prémio/Desagio 32,69% 18,77% 18,77

13 Valor Nominal (Reais) 1.308,83 1.080,23 1.079,84

14 Montante Emitido (Reais Mil) 130.818 186.844 26.996

15 Q. de Titulos Emitidos (Unidade)  100.000 175.000 25.000

16 Titulo Circulacéo (Unidade) 99.950 173.000 25.000

19  Titulo Convertido (Unidade) 50 2.000 -

22 Data do Préximo Evento 01/07/1999 01/07/1999 01/07/1999
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17.1 — RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL — COM RESSALVA
30 de julho de 1999

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Distribuicdo

1.

Efetuamos revis@es limitadas das informacdes contabeis contidas nas Informagfes Trimestrais - ITR da
Companhia Brasileira de Distribuicéo, referentes aos trimestres e periodos findos em 30 de junho e 31 de marco
de 1999 e 30 de junho de 1998, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia.

Nossas revisdes foram efetuadas de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores - IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e consistiram,
principalmente, em: (a) indagacgdo e discussao com os administradores responsaveis pelas areas contabil,
financeira e operacional da Companhia, quanto aos principais critérios adotados na elabora¢éo das informacdes
trimestrais e (b) revisao das informacdes relevantes e dos eventos subsequientes que tenham, ou possam vir a ter,
efeitos relevantes sobre a posicao financeira e as operacdes da Companhia.

Conforme mencionado na Nota 9(b), com base na Medida Proviséria n° 1.818 de 25 de margo de 1999 e a
Deliberacéo n° 294 de 26 de marco de 1999, a Companhia decidiu exercer a opc¢ao de registrar no ativo diferido,
parcela do resultado liquido decorrente do ajuste dos valores em reais, de obrigacdes e créditos em moeda
estrangeira, decorrente da variagéo nas taxas de cambio ocorrida no primeiro trimestre de 1999. Os principios
contabeis requerem que as variacdes cambiais sejam registradas no resultado do periodo em que elas ocorrem.
Dessa forma, o patrimoénio liquido em 30 de junho de 1999 apresenta-se a maior no montante de R$ 67.162 mil
(31 de margo - R$ 71.639 mil), e os resultados do trimestre e semestre findos nesta data apresentam-se a menor e
a maior, por R$ 4.477 mil e R$ 67.162 mil respectivamente.

Baseados em nossas revisdes limitadas, exceto pelos efeitos do diferimento da variagdo cambial como descrito
no paragrafo 3, ndo temos conhecimento de qualquer outra modificacdo relevante que deva ser feita nas
informacdes trimestrais acima referidas, para que as mesmas estejam de acordo com 0s principios contabeis
previstos na legislacao societaria aplicaveis a preparacéo das informacdes trimestrais, de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

PricewaterhouseCoopers Henrique Luz
Auditores Independentes Sadcio
CRC 25P000160/0-5 Contador CRC 1RJ045789/T-2 “T" SP 002332
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

DFP

Legislag&@o Societaria
31/12/1998

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
01482-6

3-CGC. 6-NIRE
47.508.411/0001-56 -

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO)
AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

4 - MUNICIPIO

SAO PAULO sP

12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
884-7177 - -

2-BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

3-CEP 5-UF

01402-000

6-DDD 7 - TELEFONE 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11-DDD
011 886-0533 - - - 011

15 - E-MAIL

grupopaodeacucar.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM O MERCADO (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME

RICARDO FLORENCE DOS SANTOS
3- BAIRRO OU DISTRITO

JARDIM PAULISTA 01402-000
7-DDD 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11-TELEX 12 -DDD
011 886-0421 - - - 011

16 - E-MAIL

pa.relmerc@grupopaodeacucar.com.br

2 - ENDERECO COMPLETO

AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142
5 - MUNICIPIO

SAO PAULO SP
13- FAX
884-2677

4-CEP 6-UF

14 - FAX 15 - FAX

01.04 - REFERENCIA DO DFP

EXERCICIO

1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL

1-U0LTIMO

01/01/1998

31/12/1998

2 - PENULTIMO

01/01/1997

31/12/1997

3 - ANTEPENULTIMO

01/01/1996

31/12/1996

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES
(MIL)

1
31/12/1998

2
31/12/1997

3
31/12/1996

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1- ORDINARIAS

50.066.371.760

50.066.371.760

50.066.371.760

2 - PREFERENCIAIS

28.049.753.320

28.049.753.320

19.424.753.320

3-TOTAL

78.116.125.080

78.116.125.080

69.491.125.080

EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS

5 - PREFERENCIAIS

6 - TOTAL

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

2 - TIPO DE SITUAGAO
OPERACIONAL

PRIVADA NACIONAL

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE
1040600 - SUPERMERCADOS

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

COMERCIO VAREJISTA

6 - TIPO DE CONSOLIDADO
NAO APRESENTADO

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM ‘ 2-CGC

3 - DENOMINACAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-1TEM 2-EVENTO 3-APROVAGAO 4 - PROVENTO 5-INICIO PGTO. 6-TIPOACAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR AGAO
01 RCA 09/02/1999 DIVIDENDO PN 0,0000641732

02 RCA 09/02/1999 DIVIDENDO ON 0,0000641732

03 RCA 09/02/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO PN 0,0004352494

04 RCA 09/02/1999 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO ON 0,0004352494

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO

! 1-DLTA
| 09/02/1999

[ 2 - ASSINATURA
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Cédigo

1

1.01
1.01.01
1.01.01.01
1.01.01.02
1.01.02
1.01.02.01
1.01.02.02
1.01.02.03
1.01.02.04
1.01.02.05
1.01.02.06
1.01.03
1.01.04
1.01.04.01
1.02
1.02.01
1.02.01.01
1.02.01.02
1.02.01.03
1.02.01.04
1.02.02
1.02.02.03
1.02.02.03.01
1.03
1.03.01
1.03.01.02
1.03.01.03
1.03.01.03.01
1.03.02
1.03.02.01
1.03.02.02
1.03.02.03
1.03.02.04
1.03.02.05
1.03.02.06
1.03.02.07
1.03.02.08
1.03.02.09
1.03.03

e

2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Descricao

Ativo Total

Ativo Circulante

Disponibilidades

Caixa e Bancos

Aplicagbes Financeiras

Créditos

Clientes

Financiamentos (Crediario)

Provis@o para Devedores Duvidosos

Adiantamento a Fornecedores e Func.

Impostos a Recuperar

Outros Créditos

Estoques

Outros

Despesas do Exercicio Seguinte
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos Diversos

Imposto de Renda Diferido
Depdsitos para Recursos Judiciais
Contas a Receber

Despesas Antecipadas

Créditos com Pessoas Ligadas
Com Outras Pessoas Ligadas
Empresa Controladora
Ativo Permanente

Investimentos

ParticipacBes em Controladas
Outros Investimentos
Participacdo em Outras Empresas
Imobilizado

Terrenos

Edificios

Benfeitorias e Melhoramentos
Equipamentos

Instalacdes

Moveis e Utensilios

Veiculos

Imobilizagdes em Andamento
Outros

Diferido
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31/12/1998

3.024.479
1.256.807
370.227
36.403
333.824
535.834
298.119
169.399
(20.522)
9.435
63.663
15.740
344.967
5.779
5.779
65.073
63.352
18.584
34.089
4.951
5.728
1.721
1.721
1.721
1.702.599
5.622
4.250
1.372
1.372
1.389.822
369.616
537.064
192.433
131.020
60.640
12.322
10.515
69.693
6.519
307.155

31/12/1997

2.079.419
1.034.082
424.934
27.346
397.588
382.773
226.223
158.573
(23.940)
7.311
2.288
12.318
220.798
5.577
5.577
84.134
84.134
31.191
21.268
23.157
8.518

961.203
11.665
10.842
823
823
917.531
294.604
335.205
119.899
90.658
39.355
9.076
6.848
15.677
6.209
32.007

31/12/1996

1.401.319
733.440
211.622
27.256
184.366
352.214
227.647
125.582
(26.429)
6.573
12.567
6.274
164.354
5.250
5.250
67.513
59.973
26.126
16.644
17.203

7.540
7.540
7.540
600.366
37.023
36.200
823
823
563.343
179.426
164.822
100.066
67.006
29.766
8.214
4.897
3.066
6.080



2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Cédigo

2

2.01
2.01.01
2.01.01.01
2.01.01.02
2.01.01.03
2.01.01.04
2.01.01.05
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.04.01
2.01.04.02
2.01.04.03
2.01.05
2.01.07
2.01.07.01
2.01.08
2.01.08.01
2.01.08.02
2.01.08.03
2.01.08.04
2.01.08.05
2.01.08.06
2.01.08.07
2.01.08.08
2.02
2.02.01
2.02.01.01
2.02.01.02
2.02.01.03
2.02.02
2.02.05
2.02.05.01
2.02.05.02
2.02.05.03
2.02.05.04
2.02.05.05
2.02.05.06
2.05
2.05.01
2.05.02
2.05.02.01
2.05.04
2.05.04.01
2.05.04.04
2.05.04.05
2.05.04.07
2.05.04.07.01

e

Descricao

Passivo Total
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Local - Capital de Giro
Local - BNDES
Exterior - Capital de Giro - Terceiros
Exterior - Capital de Giro - Soc. Ligada
Exterior - Importacdes
Debéntures
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Impostos sobre Vendas
Imp.Renda Fonte s/Juros s/Cap. Proprio
Impostos Parcelados
Dividendos a Pagar
Dividas com Pessoas Ligadas
Empresa Controladora
Outros
Salarios e Contribui¢cdes Sociais
Servigos Publicos
Aluguéis
Propaganda
Seguros
Obrigacdes por Compra de Ativos
Juros sobre Capital Préprio
Demais Contas a Pagar
Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Local - BNDES
Exterior - Expansao - Terceiros
Exterior - Importacao
Debéntures
Outros
Imposto de Renda
Fiscais e Tributarios
IndenizagBGes Reclamadas
Aluguéis Litigiosos
Obrigacdes por Compra de Ativos
Impostos Parcelados
Patriménio Liquido
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Subvencao para Incentivos Fiscais
Reservas de Lucro
Legal
De Lucros a Realizar
Retencao de Lucros
Outras Reservas de Lucro
Reserva para Expanséo
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31/12/1998

3.024.479
1.177.557
347.891
1.609
51.066

276.744
18.472
15.813
604.323
43.871
28.304
6.000
9.567
5.013

160.646
57.515
2.790
8.071
1.788
3.145
44.502
34.000
8.835
875.191
417.816
277.391
139.845
580
314.860
142.515
8.341
83.393
20.634
885
3.504
25.758
971.731
537.730
4.050
4.050
429.951
31.672
33.461
129.928
234.890
234.890

31/12/1997

2.079.419
808.992
254.653
11.817
13.271
34.617
187.274
7.674
2.702
377.378
32.823
19.137
5.737
7.949
3.534
2.910
2.910
134.992
38.018
1.790
5.201
1.153
2.792
46.790
32.513
6.735
412.687
210.711
210.711

103.104
98.872
9.590
36.053
17.615
667
2.310
32.637
857.740
537.730
4.050
4.050
315.960
23.722
38.458
111.054
142.726
142.726

31/12/1996

1.401.319

782.710
297.672

106.577

181.449
9.646

322.390
28.642
19.870

8.772

30.136

103.870
46.102
2.055
4771
1.545
2.387
39.766

7.244
48.250

48.250
10.876
10.448

16.457
469
10.000

570.359
293.814
4.050
4.050
272.495
16.536
46.106
37.384
172.469
172.469



3.1 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

e

Cédigo Descricdo

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos
3.02 Deducdes da Receita Bruta

3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos
3.05 Resultado Bruto

3.06 Despesas/Receitas Operacionais
3.06.01 Com Vendas

3.06.02 Gerais e Administrativas

3.06.03 Financeiras

3.06.03.01 Receitas Financeiras

3.06.03.02 Despesas Financeiras

3.06.03.02.01 Juros sobre Capital Préoprio
3.06.03.02.02 Outras

3.06.05 Outras Despesas Operacionais
3.06.05.01 Impostos e Taxas

3.06.05.02 Depreciacdo/Amortizagao

3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial
3.07 Resultado Operacional

3.08 Resultado ndo Operacional

3.08.01 Receitas

3.08.02 Despesas

3.09 Resultado antes Tributacao/Participacdes
3.10 Provisdo para IR e Contribui¢cdo Social
3.11 IR Diferido

3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio

Numero Acdes, Ex-Tesouraria (Unidades)
Lucro por Agéo
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01/01/1998

a31/12/1998

5.133.462
(749.949)
4.383.513

(3.194.373)
1.189.140
(1.033.990)
(726.590)
(190.835)
7.792
263.193
(255.401)
(40.000)
(215.401)
(123.937)
(21.268)
(102.669)
(420)
155.150
3.089
5.619
(2.530)
158.239
(27.877)
(11.358)
40.000
159.004
78.116.125.080
0,00204

01/01/1997

a31/12/1997

3.638.384
(524.584)
3.113.800

(2.283.810)
829.990
(708.233)
(541.075)
(127.641)
42.484
212.325
(169.841)
(38.250)
(131.591)
(82.001)
(18.801)
(63.200)

121.757
(2.880)
2.031
(4.911)
118.877
(16.730)
3.331
38.250
143.728
78.116.125.080
0,00184

01/01/1996

a31/12/1996

3.463.806
(526.926)
2.936.880
(2.197.774)
739.106
(674.134)
(513.680)
(121.052)
16.018
148.705
(132.687)
(58.479)
(74.208)
(55.420)
(10.972)
(44.448)

64.972
(2.770)
831
(3.601)
62.202
(17.812)
17.812
58.479
120.681
69.491.125.080
0,00174
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4.1 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mil)

01/01/1998 01/01/1997 01/01/1996
Cédigo Descricdo a31/12/1998 a31/12/1997 a31/12/1996
4.01 Origens 963.454 802.793 172.213
4.01.01 Das Operacdes 356.164 232.743 162.642
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 159.004 143.728 120.681
4.01.01.02 VlIs. que ndo Repr. Mov. Cap. Circulante 197.160 89.015 41.961
4.01.01.02.01 Depreciagcao/Amortizagcao 102.669 63.200 44.448
4.01.01.02.02 Imposto de Renda 39.235 13.399 (3.896)
4.01.01.02.03 VIr. Residual de Ativos Perm. Baixados 14.970 5.412 4.444
4.01.01.02.04 Juros e Var.Monet. de Itens Longo Prazo 39.866 7.004 (3.035)
4.01.01.02.05 Equivaléncia Patrimonial 420 - -
4.01.02 Dos Acionistas - 185.437 -
4.01.02.01 Aumento de Capital - 185.437 -
4.01.03 De Terceiros 607.290 384.613 9.571
4.01.03.01 Financiamentos 285.081 209.322 -
4.01.03.02 Result das Oper. Incorporagdes e Cisédo 70.928 1.072 -
4.01.03.03 Debéntures 200.000 100.000 -
4.01.03.04 Aumento no Exigivel a Longo Prazo 20.460 11.199 9.571
4.01.03.05 Impostos Parcelados - 45.817 -
4.01.03.06 Transferéncia para o Ativo Circulante 30.821 17.203 -
4.02 Aplicagbes 1.109.294 528.433 277.310
4.02.01 Em Dividendos Distribuidos e Propostos 5.013 3.534 30.136
4.02.02 No Realizavel a Longo Prazo 21.173 26.074 17.610
4.02.03 No Ativo Permanente Imobilizado 557.252 390.108 189.496
4.02.04 No Ativo Permanente Diferido 26.560 6.722 -
4.02.05 Por Transferéncia p/Passivo Circulante 112.725 30.054 3.868
4.02.06 No Ativo Permanente Investimento 346.571 33.691 36.200
4.02.07 Juros sobre Capital Préprio 40.000 38.250 -
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (145.840) 274.360 (105.097)
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 222.725 300.642 185.300
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 1.034.082 733.440 548.140
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 1.256.807 1.034.082 733.440
4.05 Variagéo do Passivo Circulante 368.565 26.282 290.397
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Exercicio 808.992 782.710 492.313
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 1.177.557 808.992 782.710
51— DEMONSTRA(}AO DAS MUTACCES DO PATRIMONIO LfQUIDO DE 01/01/1998 A 31/12/1998
(Reais Mil)
Lucros/ Total

Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patrimonio
Cdédigo Descrigdo Social de Capital Reavaliagdo de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 537.730 4.050 - 315.960 - 857.740
5.04 Realizacdo de Reservas - - (4.997) 4.997 -
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - 159.004 159.004
5.07 Destinacdes - - 118.988 (164.001) (45.013)
5.07.01 Reserva Legal - - 7.950 (7.950) -
5.07.02 Dividendos Propostos - - - (5.013) (5.013)
5.07.03 Juros sobre Capital Proprio - - - (40.000) (40.000)
5.07.04 Reserva de Reten¢éo de Lucros - - 111.038 (111.038) -
5.09 Saldo Final 537.730 4.050 - 429.951 - 971.731
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5.2 —- DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1997 A 31/12/1997

(Reais Mil)
Lucros/ Total
Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patrimoénio
Codigo  Descricéo Social de Capital Reavaliac&o de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 293.814 4.050 - 272.495 - 570.359
5.03 Aumento/Reducéo do Capital Social 243.916 - - (58.479) - 185.437
5.04 Realizagao de Reservas - - - (7.648) 7.648 -
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - - 143.728 143.728
5.07 Destinacdes - - - 109.592 (151.376) (41.784)
5.07.01 Reserva Legal - - - 7.186 (7.186) -
5.07.02 Dividendos Propostos - - - - (3.534) (3.534)
5.07.03 Juros sobre Capital Proprio - - - - (38.250) (38.250)
5.07.04 Reserva de Retencéo de Lucros - - - 102.406 (102.406) -
5.09 Saldo Final 537.730 4.050 - 315.960 - 857.740
5.3 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1996 A 31/12/1996
(Reais Mil)
Lucros/ Total
Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patrimonio
Cddigo Descricao Social de Capital Reavaliacio de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 255.882 41.982 3.332 181.747 - 482.943
5.03 Aumento/Reducéo do Capital Social ~ 37.932 (37.932) - - - -
5.04 Realizacdo de Reservas - - (3.332) 52.785 (52.582) (3.129)
5.04.01 Reservas de Juros sobre Capital
Préprio - - - 58.479 (58.479) -
5.04.02 Reversao da Reserva de Reavaliagao - - (3.129) - - (3.129)
5.04.03 Realizagdo de Reservas - - (203) (5.694) 5.897 -
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - - 120.681 120.681
5.07 Destinacbes - - - 37.963 (68.099) (30.136)
5.07.01 Reserva Legal - - - 6.034 (6.034) -
5.07.02 Dividendos Propostos - - - - (30.136) (30.136)
5.07.03 Retengédo de Lucros - - - 31.929 (31.929) -
5.09 Saldo Final 293.814 4.050 - 272.495 - 570.359

9.1 — PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES — SEM RESSALVA

3 de fevereiro de 1999

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Distribuicéo

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de 1998 e
de 1997 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutag@es do patrimébnio liquido e das origens e
aplicacOes de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade da administracao da
Companhia. Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria, que requerem gque 0S exames sejam
realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacgdes e os sistemas contabil
e de controles internos da Companhia, (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como da apresentacao das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de
1998 e de 1997 e o resultado das operagfes, as mutacdes do patrimonio liquido e as origens e aplicacdes de
recursos dos exercicios findos nessas datas, de acordo com os principios contabeis previstos na legislacéo
societéria.

PricewaterhouseCoopers Henrique Luz
Auditores Independentes Sdcio
CRC 2S5P000160/0-5 Contador CRC 1RJ045789/T-2 “T" SP 002332
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10.1 — RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE
Em um panorama internacional afetado por crises que conturbaram a economia global, a Companhia Brasileira de
Distribuicdo - CBD manteve seus objetivos tracados desde a abertura de seu capital, colhendo os frutos de seu
desenvolvimento estratégico e tecnolégico e continuando a semear as bases de seu futuro no varejo brasileiro.
Uma vez que, tanto a crise econbmica asiatica, em 1997, como a crise da Russia, no fim de 1998, foram combatidas
com a forte elevacdo dos juros, a empresa gerenciou ativamente sua estrutura de capital. Dessa forma, a CBD,
captando recursos mediante emissdo de debéntures, utilizando a linha de crédito de longo prazo concedida pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e respeitando os limites de crescimento
programados, conseguiu manter custos finais razoavelmente sob controle. Com os ganhos de eficiéncia e padrdes
de qualidade obtidos, essa adversidade dos juros altos foi mais do que compensada.
Completando 50 anos de existéncia em 1998, o Grupo P&o de Aclcar, através da CBD, alcancou forte desempenho
de lucratividade e fez consideraveis progressos em sua estratégia com foco no desenvolvimento da area
operacional.
Vantagens competitivas sustentaveis também foram obtidas, as quais geraram retornos acima da média do setor,
tanto pelo aumento de massa critica como pela introducdo de tecnologia de ponta, presente somente nas empresas
mais eficientes do mundo.
Merecem destaque os seguintes fatos de 1998:
Investimentos da ordem de R$ 930,4 milhGes em 1998, totalizando cerca de R$ 1,6 bilhdo aplicados durante o
triénio 1996-1998 na abertura de novas lojas, compra de terrenos estratégicos, em aquisi¢coes de redes de lojas,
reformas de unidades existentes, conversoes de lojas para os padrdes focados pela CBD, logistica e tecnologia da
informacéao.
Ganho de escala por expanséao de area de vendas, encerrando 1998 com #{@8%lsoperior ao ano de 1997).
Consolidacéo da divisdo de hipermercados Extra, com a adi¢cdo de 16 novas lojas, encerrando 0 ano de 1998 com 30
unidades e triplicando seu nimero no biénio 1997-1998.
Treinamento intensivo de pessoal, o que consolida a Cultura P&do de Aclcar e forma funcionarios capacitados a
operar as novas tecnologias implantadas pela CBD, adicionando mais de 10.000 postos de trabalho e concluindo o
ano de 1998 com 31.343 funcionarios.
Implementagdo de programas voltados a fidelizacdo do cliente (aumento no volume para 173,4 milhdes de
transacBes em 1998, 49% superior ao verificado em 1997) por meio do atendimento diferenciado e da adequacéo da
linha de produtos as caracteristicas dos consumidores.
Com estratégia direcionada a cada uma das marcas, séo objetivos da CBD para 1999:
P&o de Acucar: fortalecer o de seu posicionamento no conceito de lojas de vizinhanga, segmentando sua atuacao por
pesquisas regionalizadas, com variedade, bom atendimento e ambiente agradavel, forte em pereciveis e precos
competitivos.
Barateiro: obter ganhos de produtividade equilibrados entre aumento de vendas e lucratividade, fortalecendo o foco
em treinamento e modernizacdo das lojas.
Extra: consolidar os ganhos de mercado obtidos pelo aumento de sua massa critica, enfatizando aimagem de pregos
baixos, a grande variedade de produtos e diferenciacéo pelo bom atendimento ao cliente.
Eletro: aumentar a fidelizagdo do cliente a marca, fortalecendo o treinamento para melhor atender os clientes e
desenvolver sua tecnologia de controle dentro da secéo de eletrodomésticos dos hipermercados Extra.
Consolidar a estratégia global das unidades de negécio alimenticias e ndo-alimenticias (Categorias de produtos),
aumentando a sinergia entre os modelos de loja da CBD (supermercados, hipermercados e lojas de eletro
eletrénicos).
Diante de todo o esfor¢co desenvolvido, € com grata satisfacdo que vemos, a cada momento, a satisfacao de nossos
clientes por disporem de lojas modernas, com tecnologia de ponta e excelente logistica de distribuicao. A atencao
sempre presente no elevado nivel de servigo prestado por nossos funcionarios é fator de integracdo com a
comunidade e é realgcada pelos nossos precos extremamente competitivos.
Finalmente, apreciamos a confian¢a que vocés, clientes, acionistas, funcionérios e fornecedores, tém demonstrado
na CBD. Isso nos faz acreditar cada vez mais no resultado dos investimentos que temos feito. Somos os depositarios
de um grande legado. Uma empresa com uma histéria de 50 anos de muitas realizagfes, mas ainda com um vasto
horizonte a sua frente. Encaminho a todos a mesma mensagem com que trabalhamos em nosso dia-a-dia: “Para nés,
da CBD - Grupo Pao de Agucar, o futuro € ja.”

ABILIO DOS SANTOS DINIZ
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DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

CRESCIMENTO DO SETOR SUPERMERCADISTA NO BRASIL

Reagindo positivamente e superando a falta de otimismo decorrente da resposta do governo brasileiro aos efeitos da

crise asiatica no fim de 1997 (aumento dos juros e dos impostos), o termdmetro de vendas da Associagao Brasileira

de Supermercados - ABRAS registrou em 1998 um crescimento de 6,0% das vendas brutas totais do setor de

supermercados e hipermercados no Brasil sobre 1997, em dados indexados pelo IGP-DI. A variacao acumulada

desse indicador em 1998 foi de 1,8%, se considerarmos a deflacdo registrada pelo indice IPC-FIPE — Alimentag&o

no Domicilio (-0,4% em 1998), e mostrou que o crescimento dos volumes fisicos negociados continua superior a

evolucao registrada em valores no total do mercado.

Entre os principais fatores desse ganho sobre o ano anterior podemos registrar:

e maior participacdo dos supermercados, no total de bens e servicos existentes na economia, junto aos
consumidores, sendo que o setor 0s atende em praticamente todas as necessidades do lar;

e maior diversidade no mix de produtos nas prateleiras dos supermercados;

« adocao de sistemas mercadologicos direcionados ao consumidor;

» estreitamento das relagBes de parceria com os fornecedores.

AUMENTO DE VENDAS POR EFICIENCIA E EXPANSAO

As vendas liquidas nominais da CBD foram da ordem de R$ 4,4 bilh6es em 1998, 40,8% superiores aos R$ 3,1

bilhdes registrados em 1997. Para efeito de comparagéo com os dados fornecidos pela ABRAS, a evolucao de

vendas liquidas indexadas pelo IGP-DI foi de 37,2%, substancialmente acima do crescimento de 6,0% verificado

pelo mercado, e sinaliza expressivo ganho de “market share”.

Contribuiram para esse crescimento as lojas agregadas no processo de expansédo da Companhia durante os anos de

1997 e 1998, tanto pela abertura em 1998 de novas unidades de hipermercados, supermercados e lojas de eletro

eletrbnicos, como pela adi¢édo das vendas provenientes das redes adquiridas.

No conceito “mesmas lojas”, ou seja, conjunto comparavel de lojas que atingiram o 13° més de operacéo e,

portanto, em atividade nos anos de 1997 e 1998, o crescimento nominal foi de 12,5%, que se deu

principalmente por:

 continuidade do processo de reformas efetuadas nos supermercados Pao de Acgucar;

* ganhos de produtividade nos hipermercados Extra, aumentando a oferta de produtos nas prateleiras, em virtude
dos ganhos decorrentes de melhorias na logistica de distribuicdo e da ampliacéo do horario de abertura das lojas
e, consequentemente, melhoria do nivel de servico ao consumidor;

e manutencdo de fortes campanhas promocionais no decorrer de 1998, com destaque para a Campanha
Institucional em comemoragdo aos 50 anos do Grupo Pao de Aculcar, aumentando, sobretudo, as vendas das
divisdes Extra e P&o de Acucar.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Com base no conhecimento das necessidades e dos valores dos consumidores de cada marca, a Companhia optou
por reestruturar sua area comercial, fundamentada na filosofia de gestéo por unidades de negécios. De acordo com
essa estratégia de segmentacdo, adequou a linha de mercadorias, precos, ofertas e exposicao de produtos ao
consumidor e orientou o posicionamento de cada marca, padronizado aos objetivos de negdcio da Companhia.
Entre as unidades de negdcio, o Gerenciamento por Categorias implantado tem por objetivo otimizar a gestédo dos
estoques de mercadoria, fornecer ao consumidor precos competitivos em produtos de qualidade e maximizar o
retorno a Companhia por meio do aumento de vendas e a melhoria da lucratividade.

GANHOS DE LUCRATIVIDADE

Os ganhos operacionais, demonstrados pelo crescimento de 71,3% registrado pelo lucro operacional antes dos
impostos, da depreciacao e das receitas financeiras (EBITDA), que chegaram a R$ 271,7 milhGes comparados a
R$ 158,7 milh6es em 1997, foram parcialmente abatidos pela menor receita financeira, decorrente da utilizagdo do
caixa para os investimentos destinados ao crescimento da empresa. Isto se deu em virtude da menor participacéo de
vendas a crédito a consumidores em 1998 “vis-a-vis” 1997. Dentro do conceito de ganhos em eficiéncia e
produtividade e antevendo um ano de 1999 sujeito a alterac6es de ordem econdémica, a CBD atuou ja ao final de
1998 fortemente na sua reestruturacéo organizacional, obtendo com isso um crescimento no seu resultado, apesar
do aumento na despesa de imposto de renda (24,7% em 1998 e 11% em 1997), alcangcando um lucro liquido de
R$ 159,0 milhdes em 1998 (R$143,7 milhdes em 1997) com um crescimento de 10,6%.
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DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Seguindo a orientacdo das Leis n°s 9.249/95 e 9.430/96, assim como a Deliberag&o n°® 207/96 da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, a diretoria submeteu ao Conselho de Administracéo, e este deliberou submeter a
Assembléia, a ratificagcdo de distribuicdo aos acionistas de juros sobre o capital proprio no montante bruto de
R$ 40 milhdes, do qual sera destacado o pagamento de imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, no valor de
R$ 6 milhdes.

Conforme facultado pela lei, a administracdo da Companhia optou por propor que 0s juros sobre o capital préprio
creditados aos acionistas sejam imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério. Assim, o Conselho de
Administracdo aprovou o encaminhamento de proposta de distribuicdo de dividendos liquidos no valor de
R$ 39.013 mil (j& considerados os juros sobre o capital proprio), correspondentes a R$ 0,499423 por lote de mil
acoes (em relacdo a R$ 0,461458 em 1997), a ser submetido & aprovacédo da Assembléia Geral de Acionistas.

INVESTIMENTO NO PRESENTE — EXPANSAO E TECNOLOGIA
Com a consolidag&o do processo de expansao, modernizagcéo de lojas e aprimoramento dos sistemas de gestéo, a
CBD investiu, em 1998, R$ 930,4 milhdes, e manteve sempre seu foco de desenvolvimento nos locais onde ja esta
presente, diluindo custos fixos e administrativos e gerando maior produtividade na sua area operacional.
Cumprindo e superando os objetivos tragcados no ano anterior, a CBD investiu cerca de R$ 1,6 bilhao no triénio
1996-1998, o0 que a tornou um dos poucos grupos nacionais a contribuir nessa ordem de grandeza para adicionar
renda a economia brasileira, agregando e gerando mais de 10.000 postos de trabalho no periodo.

Destacaram-se entre os principais investimentos do periodo:

e aaquisicdo da Rede Barateiro de Supermercados em junho de 1998, décima empresa do setor em faturamento em
1997 (R$ 574 milhdes de faturamento bruto), com 77.14dendérea de vendas e composta de 32 lojas, todas elas
localizadas no Estado de S&o Paulo;

 aquisicao da Rede Millo’s Comercial Carajas, em S&o Paulo, composta de 2 hipermercados e um supermercado,
e da concesséao operacional de trés supermercados da empresa estatal SAB em Brasilia, agregando nessas duas
operacdes 19.500%de area de vendas e faturamento bruto da ordem de R$ 250 milhdes anuais;

e conversao de quatro lojas de desconto Superbox em modernos hipermercados Extra, dois dos quais inaugurados
na cidade de Salvador - BA em julho de 1998, um em Brasilia, aberto em agosto de 1998, e no Rio de Janeiro em
novembro de 1998;

e conversao de seis lojas Barateiro em hipermercados Extra, todas elas previamente reformadas e incorporadas ao
modelo de gestdo da CBD;

 abertura de duas lojas P&o de Aclcar em Brasilia - DF, provenientes da aquisi¢cdo da SAB, apds passarem por
completo processo de renovacao e modernizacao;

e obras de remodelagem completa em 18 supermercados Pao de AguUcar, os quais entraram em operagao no
decorrer de 1998;

 abertura de seis novas lojas Pao de Aclcar, destacando-se a inauguracao da loja P&o de Agucar Portal em regido
nobre da cidade de Sao Paulo;

« término da reforma na parte antiga do Centro de Distribuicdo, maximizando sua capacidade de abastecimento as
unidades operacionais;

e aquisicao de terreno adjacente ao Centro de Distribuicédo e construcéo de depésito, finalizado em novembro de
1998, visando aumentar as operacfes de “cross-docking” e otimizar o abastecimento de frutas, legumes e
verduras no sistema logistico da CBD;

¢ inauguracéo do segundo hipermercado Extra na cidade de Curitiba, com Bd&frea de vendas;

* inauguragéo de dois novos hipermercados Extra (Guarulhos e Penha), inaugurados em novembro de 1998 em
Séo Paulo;

« reforma da loja Extra Barra no Rio de Janeiro (ex-Freeway), adquirida no terceiro trimestre de 1997;

» primeira fase de implementacao de sistema de comunicagdes via satélite entre sede administrativa, Centro de
Distribuicéo e 64 lojas localizadas fora do Estado de Sao Paulo.

A segunda fase da implementacao, nas lojas de S&o Paulo, seréiniciada em janeiro de 1999 com concluséo prevista

para abril de 1999.

INVESTIMENTO NO FUTURO — NA VANGUARDA DO SETOR

Tendo como principal meio de acesso a Internet e com trés anos de existéncia no mercado, o Pdo de Agucar
Delivery tem por finalidade ser mais um servico oferecido pela Companhia, para levar praticidade e comodidade a

seus clientes com alta tecnologia e modernidade.

Com o desenvolvimento de um novo habito de consumo para um novo nicho de consumidores, o P&o de Acucar
Delivery tem criado uma crescente fidelidade a marca P&o de Ac¢lcar, em um mercado que néo era atingido pelas
lojas tradicionais.
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Pela possibilidade de acesso também por conexao direta via CD-ROM ou fax, abrange atualmente as regides da
Grande Séao Paulo, cidades do litoral, Campinas, no interior de Sao Paulo e Brasilia. Sua implantacdo no Rio de
Janeiro esta prevista para 1999.

Oferece cerca de 8.000 produtos alimenticios ao consumidor e tem uma base cadastrada de aproximadamente
100.000 clientes, dos quais foi registrado um indice de atividade crescente, que atingiu 36% em 1998.

No inicio de outubro de 1998, foi inaugurado na cidade de S&o Paulo o primeiro supermercado-escola, o Pao de
Acucar Kids, totalmente direcionado ao publico erite 14anos de idade, com a filosofia de educacao de consumo
mediante atividades ltdicas realizadas dentro do supermercado. Além disso, contribui para o processo de formacao
do sentimento de ética e cidadania da crianga, visando a formagdo de um consumidor responsavel, participativo e
consciente de seus direitos de cidadao.

Esta unidade dedicada a proxima geragéo possui aproximadamente 5.000 itens de produtos comuns a todos 0s
supermercados (com excecédo de cigarros e bebidas alcodlicas) e com todos 0s espacos, equipamentos e instalacées
desenvolvidos especialmente para o publico infantil. Conta também com uma equipe de monitores, técnicos e
funcionarios altamente especializados no atendimento a crianca. Em resposta ao compromisso do P&o de Aglcar
com a crianga, encerramos o ano de 1998 com a visita de 170 escolas em trés meses de atuacéo, em um total de
35.000 criancas, evidenciando o interesse dos publicos infantil e adolescente em conhecer seus efetivos direitos
como consumidores.

SISTEMAS AJUSTADOS AO ANO 2000

A CBD vem, desde julho de 1997, trabalhando sobre seus sistemas e processos de negdcios objetivando o correto
funcionamento antes, durante e depois do ano 2000. Identificar os impactos e riscos sobre 0s processos e unidades
de negocios, estabelecer metodologias e cronograma, determinar os custos e a alocagcao dos recursos necessarios
constituem os objetivos do projeto Ano 2000.

A administracdo da Companhia estéd plenamente consciente da importancia da solugéo do problema do Bug do
Milénio para a perfeita continuidade de suas atividades na virada do século. Assim sendo, a Companhia elegeu um
coordenador para o projeto e constituiu um grupo de trabalho para sua viabilizacao.

O projeto esta sendo executado em seis fases: (1) inventario; (2) analise de impacto; (3) planejamento; (4)
conversao; (5) testes e (6) implantagdo. Determinados sistemas encontram-se em fase de testes e alguns ja estédo em
fase de implantacdo. O més-limite estabelecido para a concluséo significativa do projeto Ano 2000 € marc¢o de
1999.

A administracdo também esta adotando medidas para assegurar que até o fim de marco de 1999 todos os softwares
estejam adequados. Nesse processo foram identificados tanto os softwares desenvolvidos internamente quanto
aqueles adquiridos de terceiros que pudessem gerar problemas operacionais na chegada do ano 2000. A CBD conta
ainda com consultorias externas e proprias prestadoras de servico, sendo a Computer Associates a principal delas.

Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de software, troca de
equipamentos, contratagdo de servigos de terceiros e utilizagdo de recursos internos estao sendo estimados em cerca
de R$ 5.300 mil, do quais ja foram alocados, até 31 de dezembro de 1998, aproximadamente R$ 2.650 mil.

A administracdo da Companhia, consciente de que a ndo solu¢do de problemas relacionados com a virada do
milénio poderia até vir a acarretar possivel interrupgéo de suas atividades, esta envidando todos os esforgos para o
sucesso do projeto Ano 2000, conforme cronograma estabelecido acima, tanto no que tange aos procedimentos
internos, como as ligagdes que possui com seus fornecedores de mercadorias, bens e servigos.

ESTRATEGIA FINANCEIRA

Tendo em vista, por um lado, o baixo grau de desempenho financeiro praticado pela CBD e, de outro, areposicao de
parte da disponibilidade de caixa (que assegura tanto a continuidade de participagdo no processo de consolidagéo
por que passa o setor supermercadista no Brasil, como a execucdo de seus planos de expansdo), a empresa
encaminhou para aprovagdo a CVM e executou em agosto de 1998, emissao de debéntures no valor de R$ 200
milhdes em duas séries, sendo uma de R$ 25 milhdes em debéntures simples e outra de R$ 175 milhdes em
debéntures conversiveis em acdes preferenciais. Ambas as séries tém prazo de cinco anos, com remuneracao
baseada na variacao do IGP-M acrescida de 13% ao ano.

A CBD confirma sua inten¢&o de amortizar o endividamento de longo prazo com sua geracao de caixa operacional
(EBITDA), com base nos ganhos de produtividade que vém sendo obtidos.
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Consciente dos resultados a curto e médio prazos que o aprimoramento técnico e a melhoria da qualidade de vida de
seus funcionarios podem ter, em 1998 a CBD investiu 459.000 horas na formacao de funcionarios operacionais,
administrativos e gerenciais, com a expressiva carga horaria de 16 horas de treinamento por funcionario. Com a
implantacéo do Programa de Autodesenvolvimento Gerencial - PROAUDE foram capacitados 2.330 gestores para
melhor desenvolver suas atividades profissionais, com arealizacao de 57 cursos (sendo 19 externos e 38 internos).
Mediante o incentivo a pratica de atividades fisicas, desenvolveu pelo Pdo de Aculcar Club programa de
pedestrianismo em corridas de média e longa distancia (maratona), do qual fazem parte hoje mais de 250
funcionarios da empresa. Também na mesma linha, com o programa Ginastica na Empresa, inaugurou uma
academia de ginastica de 1.000am sua sede. Nas primeiras duas semanas de funcionamento, o programa ja conta
com a adesao de 700 funcionarios.

Também na area de apoio ao esporte, realizou-se em 1998 a 62 Maratona Pdo de Aclcar na cidade de S&o Paulo,
prova ja tradicional no calendario esportivo paulistano.

Na area cultural, a parceria com o Grupo TAPA na area teatral e o projeto Pao Music, que apresenta espetaculos de
musica popular ou classica pelo menos uma vez por més, esta em seu 6° ano de realizacao no Parque do Ibirapuera,
em Sé&o Paulo. Com registro em 1998 de 750.000 espectadores, 0s espetaculos continuam a ser excelentes opgdes de
lazer para a comunidade.

Para desenvolver o estreitamento dos lacos com a comunidade e com a¢cBes amparadas pelos 6rgaos publicos de
atendimento a comunidades carentes, é organizada por intermédio da campanha “Coracéo de Ag¢lcar” doacgao diaria
de alimentos pereciveis para creches e asilos, melhorando as condi¢des de vida dessa parcela da populagéo.

O inicio do programa de oferta de emprego a terceira idade, que hoje ja conta com 187 funcionarios nessa categoria,
proporcionou motivacao a essas pessoas, uma vez que podem novamente ser Uteis a sociedade.

Na area de relacionamento com o consumidor, o programa de atividades da ombudsman, implantado em 1994 é o
primeiro no género em companhias de varejo no Brasil, atendeu em 1998 cerca de 6.700 clientes por telefone,
Internet ou caixas de sugestBes. Também ha visitas as lojas, conversa com os consumidores e reunides dos clientes
com a diretoria, para estreitar os lacos e melhor entender suas necessidades. Como consequéncia, fomos honrados
em 1998 pelo Pensamento Nacional das Bases Empresariais - PNBE, cujo prémio é oferecido desde 1992 a
empresas, projetos ou personalidades que mais se destacaram atuando na defesa da cidadania. No quesito
“melhores relagbes com o consumidor”, venceu Vera Giangrande, ombudsman do grupo P&o de Agucar, por ter
estabelecido um novo conceito de atendimento e respeito ao cliente.

Dando seqiiéncia ao plano de opcao de compra de ac¢des preferenciais iniciado em 1997, a Companhia decidiu
estender para 600 o nimero de participantes, aumentando com isso 0 comprometimento dos administradores com o
sucesso da Companhia no médio e longo prazos.

CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho obtido em 1998 foi atingido gracas aos ensinamentos obtidos em 50 anos de formagao da Cultura
Pao de Acucar. A determinacéo de nossos funcionarios em desempenhar melhor seu trabalho e buscar as inovacdes
estejam onde estiverem, bem como o desenvolvimento da parceria com nossos fornecedores, acionistas e clientes,
compartilhando informac@es e satisfazendo seus anseios, € marca registrada de uma empresa de gente que gosta do
gue faz, ama o varejo e que tem prazer em conhecé-lo cada vez mais, pelo estudo permanente de suas técnicas mais
avancadas.

Merecem nosso respeito e agradecimento nossos funcionarios, fornecedores e colaboradores, pelo trabalho
desenvolvido, bem como nossos clientes e acionistas, pela confianca em nés depositada, que ajudaram no alcance
dos objetivos e metas em 1998.

A todos vocés nossa mensagem de engrandecimento, em 1999, da trajetéria que tdo bem tem acompanhado a
estratégia e o desempenho do Grupo P&o de Aclcar em que temos orgulho e satisfacéo de trabalhar.

A ADMINISTRACAO
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11.1 — NOTAS EXPLICATIVAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia Brasileira de Distribui¢cdo (“Companhia”) tem como atividade preponderante a comercializacéo,
no varejo, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletrénicos e outros que completam suas linhas
de supermercados e lojas especializadas e de departamentos, representadas basicamente pelas denominagdes
comerciais “Pao de Aculcar”, “Extra”, “Barateiro” e “Eletro”.
De conformidade com o seu Plano de Expansao, a Companhia adquiriu, durante o ano de 1998, as empresas
Millo’s Comercial Carajas S.A. (“Millo’s”) (3 lojas) e Rede Barateiro de Supermercados S.A. (“Barateiro”) (32
lojas), entre outras de menor porte, posteriormente incorporadas ao seu patriménio. Em 1° de fevereiro de 1999,
a Companhia assumiu o controle acionario da empresa Peralta Comercial e Importadora S.A. (Nota 20(a)).
Em consonéancia com o processo de reestruturacdo da Companhia, a denominag¢éo comercial “Superbox” esta
sendo descontinuada, e suas correspondentes lojas reagrupadas nas demais denominacdes comerciais.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios contédbeis previstos na
legislacéo societaria.
(a) Juros sobre o capital proprio
A Lei n® 9.249/95, complementada por disposi¢es legais contidas na Lei n® 9.430/96, facultou a
dedutibilidade fiscal do registro contabil de juros sobre o capital proprio, calculados com base na variagéo
da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP vigente no periodo.
Esses juros sdo computados tendo por base o patrimonio liquido, sendo que, para efeito de dedutibilidade
fiscal, devem ser pagos ou creditados aos acionistas, estando limitados a 50% do lucro liquido do exercicio
ou 50% das reservas de lucros relativas a exercicios anteriores (Nota 16(d)(i)).
(b) Apuracéo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
(c) Ativos circulante e realizavel a longo prazo
Os estoques adquiridos pelos centros de distribuicdo sdo demonstrados ao custo médio e os adquiridos
diretamente pelas lojas, ao preco da Ultima aquisicao, que se aproxima ao critério “Primeiro a Entrar,
Primeiro a Sair - PEPS”, inferiores aos valores de realizacao.
Os demais itens s&o apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variacdes monetarias
auferidas, e deduzidos da provisédo necessaria, quando aplicavel, para refletir o valor de realizacéo.
(d) Permanente
Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os
seguintes aspectos:
« Participagdo nos investimentos em controladas, avaliada pelo custo de aquisi¢ao ou, quando aplicavel,
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 7).
e Depreciacao de bens do imobilizado pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 8, que levam em
consideracgéo a vida util-econdmica dos bens.
* Amortizacao de parcelas de agios decorrentes de expectativa de rentabilidade futura e amortizacao de
fundos de comércio, nos prazos descritos nas Notas 7 e 9.
(e) Passivos circulante e exigivel a longo prazo
Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacdes monetarias ou cambiais incorridos. O imposto de renda € calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro real.

3. APLICACOES FINANCEIRAS
As aplicag@es financeiras, séo em parte, objeto de operacdes de “hedge” de taxa de juros. Em 31 de dezembro
de 1998, o volume dessas operacges era de R$ 259.093 (1997 - R$ 221.398).
As demais aplicagBes, no montante de R$ 74.731 (1997 - R$ 176.190), estdo concentradas em fundos de
investimento, cuja carteira é composta principalmente de CDBs, “Export Notes”, LFTs e LTNs.
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4. CONTAS A RECEBER

_ 1998 _ 1997
Circulante
Crediario 150.575 141.993
Vendas financiadas (cheques pré-datados) 134.039 121.016
Cartéo de crédito 150.642 93.962
“Tickets” de venda e outros 32.262 27.825
Provisdo para devedores duvidosos (20.522) (23.940)
446.996 360.856

Longo prazo
Crediario 4.95 23.157

As operacdes com crediario, pactuadas com encargos financeiros pré-fixados e com prazos de vencimento de

até 24 meses, estao lastreadas com recursos captados na forma de financiamentos para capital de giro (Nota 11).

As vendas financiadas representam cheques pré-datados com taxa pré-fixada de juros de 5,4% ao més (1997 -

5,4% a.m.) e prazos ndo superiores a 90 dias.

As operagdes com cartdes de crédito referem-se as vendas de mercadorias por via de cartbes de crédito

administrados por terceiros.

A provisé@o para devedores duvidosos é constituida considerando a média de perdas efetivas em exercicios

anteriores, complementada pela analise da administracéo sobre as provaveis perdas com os créditos em aberto:

iy

1998 1997
Crediério (18.143) (20.610)
Vendas financiadas (cheques pré-datados) (2.379) (3.330)
(20.529 (23.940
As diretrizes basicas para a constituicao dessa provisao, por categoria de crédito, podem ser resumidas como
segue:
 Crediario

Constituicdo: Com base no indice historico de perdas apurado nos ultimos 12 meses, complementada pela
analise da administracao sobre provaveis perdas com créditos em aberto.
Baixa: Todos os créditos vencidos, ao completarem 180 dias de atraso, séo baixados das contas a receber
contra a provisdo para devedores duvidosos.

» Vendas financiadas (cheques pré-datados)
Constituicdo: Com base no indice médio histérico de devolugéo e recuperacgdo desses cheques, apurado nos
tltimos 12 meses e complementado pela anélise da administracéo sobre provaveis perdas com créditos em
aberto.
Baixa: Todos os cheques séo depositados nos seus respectivos vencimentos. A baixa dos cheques sem
suficiéncia de fundos da-se ap6és todos os procedimentos legais, sendo entao debitados contra a proviséo para
devedores duvidosos.

 Cartdo de crédito e “tickets” de vendas
N&o é constituida provisao para devedores duvidosos sobre os saldos de cartdes de crédito e “tickets”, pois o0s
riscos de crédito sédo assumidos substancialmente por terceiros.

5. ESTOQUES
1998 1997
Nas lojas 231.813 165.817
Nos centros de distribuic&o 113.154 54.981
344.967 220.798
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
1998 1997
PIS a compensar 29.063 -
Impostos a recuperar 25.730 359
Imposto de renda sobre aplicag6es financeiras 6.846 1.929
FINSOCIAL a compensar 2.024 -
63.663 2.288

De acordo com levantamento realizado pela Companhia, foram registrados créditos de Programa de Integracao
Social - PIS em decorréncia da inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n°s 2.445 e 2.449, com base em deciséo
judicial transitada em julgado. Esses créditos estdo sendo compensados com outros tributos federais, conforme
a Instrugdo Normativa n® 21/97 da Secretaria da Receita Federal.

A rubrica “Impostos a recuperar” registra, principalmente, créditos de imposto de renda e contribui¢céo social,
advindos da incorporacéo do Barateiro (Nota 16(c)), atualizados monetariamente.
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INVESTIMENTOS

(a) Movimentacgé&o de investimentos

e

Rede
Barateiro de Millo’s
Supermercados Comercial
S.A. Carajas S.A. MCP S/C
(‘Barateiro’) (‘Millo’s") (‘MCP)
Em 31 de dezembro de 1996
Adicoes
Custo
Agio
Amortizacao de agio
Transferéncias por incorporagdo para:
¢ Imobilizado
« Diferido
¢ Qutros ativos liquidos
Em 31 de dezembro de 1997
Adicoes
Custo 58.355 1.651 13.536
Agio 222517 34.217 11.496
Equivaléncia patrimonial (480) - 60
Amortizacao de agio - (2.386) (124)
Transferéncias por incorporagao para:
¢ Imobilizado (292) - (13.275)
« Diferido (222.517) (31.830) -
e QOutros ativos liquidos (57.583) (1.625) (11.693
¢ Resultado - N 4 -
Stratosfera
Administradora Pat
S/C Ltda. Comercial
(‘Stratosfera’) Ltda. ('Pat’) Outros Total
Em 31 de dezembro de 1996 - 37.023 37.023
AdicBes
Custo - 2.500 3.363 5.863
Agio - 8.754 19.074 27.828
Amortizacao de agio - (412) (2.902) (2.314)
Transferéncias por
incorporagao para:
¢ Imobilizado - - (30.074) (30.074)
« Diferido - - (25.589) (25.589)
¢ Qutros ativos liquidos - - (1.072 (1.072
Em 31 de dezembro de 1997 10.842 823 11.665
Adicdes
Custo 123 - 549 74.214
Agio 4.127 - - 272.357
Equivaléncia patrimonial - - - (420)
Amortizacdo de agio - (1.098) - (3.608)
Transferéncias por
incorporagao para:
¢ Imobilizado - - - (13.567)
« Diferido - (9.744) - (264.091)
¢ Qutros ativos liquidos - - - (70.901)
* Resultado - - - (27)
4.250 - 1.372 5.622

(i) Empresas adquiridas no exercicio e incorporadas em 28 de setembro de 1998 (Nota 16(c)).

Barateiro: Em 1° de junho de 1998, foi adquirida a totalidade das acBes do Barateiro, com base no
patriménio liquido de 31 de maio de 1998, examinado por auditores independentes.

O acervo dessa empresa estava representado por 32 pontos comerciais localizados na regido da Grande S&o
Paulo e interior do Estado de Sao Paulo. Do preco acordado, R$ 37.688 serdo pagos a prazo, com
vencimento previsto para junho de 1999, estando registrados na rubrica “Obrigacdes por compra de ativos”.
Esse montante esta sendo atualizado por variagado cambial, acrescida da taxa LIBOR semestral + 1% a.a.
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O agio apurado nessa aquisi¢do estd fundamentado em laudo emitido por peritos independentes, com
sustentacao, principalmente, na expectativa de rentabilidade futura, e sera amortizado no prazo e extensao
das proje¢cbes que o determinaram, inferior a dez anos. Na incorporacao, a parcela do agio relativa a
expectativa de rentabilidade futura foi transferida para o ativo diferido.
Millo’s: Adquirida em fevereiro de 1998, com acervo representado por 3 pontos comerciais localizados na
Grande Sado Paulo. O 4gio pago na aquisicdo dessa empresa, transferido para o ativo diferido na
incorporacdo, relativo a expectativa de rentabilidade futura, esta suportado por laudo emitido por peritos
independentes, sendo amortizado na extenséo das projecdes de rentabilidade futura que o determinaram, no
prazo de até 5 anos.
MCP: Adquirida no inicio de 1998, com acervo representado por um terreno na cidade de S&o Paulo. O agio
pago nessa aquisicdo é representado pela mais-valia do ativo adquirido, estando suportado por laudo
emitido por peritos independentes.

(ii) Empresa controlada
Stratosfera: O controle acionario dessa empresa foi adquirido em 3 de dezembro de 1998, e seu acervo esta
representado por imovel operacional localizado na regido de Barueri - SP, onde ja operava uma loja da
Companhia. O agio pago nessa aquisicdo esta suportado por laudo emitido por peritos independentes,
relativo & mais-valia do ativo imobilizado e devera ser amortizado no prazo de realizacéo do respectivo
ativo.
De conformidade com a Instrucdo CVM n° 247, de 27 de marco de 1996, as demonstracdes financeiras da
empresa Stratosfera ndo estao sendo consolidadas as demonstracées financeiras da Companhia, tendo em
vista o objetivo da administracdo, de descontinuar essa empresa e em face de suas operagfes ndo serem
relevantes.

(b) Saldos e transacdes com partes relacionadas

1998
P&o de Agucar P&o de Aglcar Peninsula
S.A. IndUstria Publicidade Participacdes
___e Comércio __ ltda ___ SA
Saldos
Dividendos propostos e/ou juros sobre o capital
proprio (liquido) (24.270) - (3.666)
Contas a receber (a pagar) - matuo 1.721 - -
Outras contas a receber (a pagar) 172 (1.149) -
Transagfes
Servicos prestados e aluguéis (807) (12.951) -
Compras - - -
Propaganda e fretes - - -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 408 - -
1998 1997
Barateiro Millo's Total Total
Saldos
Dividendos propostos e/ou juros
sobre o capital préprio (liquido) - - (27.936) (36.047)
Contas a receber (a pagar) - matuo - - 1.721 (2.910)
Outras contas a receber (a pagar) - - (977) (721)
TransagOes
Servigos prestados e aluguéis 116 139 (13.503) (12.961)
Compras 15.417 23.782 39.199 -
Propaganda e fretes 780 328 1.108 -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 442 59 909 (21)

As operac0Oes realizadas com partes relacionadas séo efetuadas a precos e condi¢cdes normais de mercado. O
contrato de mutuo com a empresa controladora esta sujeito a encargos financeiros equivalentes a juros de
mercado. Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu parte dos ativos e assumiu passivos da empresa
controladora, P&o de Acucar S.A. Industria e Comércio (Nota 10).

No periodo compreendido entre a data de aquisicdo e a incorporacdo das empresas Millo's e Barateiro, as
operacoes de compra de mercadorias, fretes e propaganda foram realizadas por intermédio da Companhia. As
compras de mercadorias referem-se ao abastecimento das lojas dessas empresas, pelo centro de distribuicdo da
Companhia e foram efetuadas a preco de custo.
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IMOBILIZADO
1998 1997 %
Taxas
Depreciacdo anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciacéo
Terrenos 369.616 - 369.616 294.604
Edificios 605.666 68.602 537.064 335.205 4
Benfeitorias e melhoramentos 335.793 143.360 192.433 119.899 10a 33
Equipamentos 281.496 150.476 131.020 90.658 10a20
Instalacdes 101.110 40.470 60.640 39.355 20
Méveis e utensilios 49.707 37.385 12.322 9.076 10
Veiculos 16.289 5.774 10.515 6.848 20
Imobilizagbes em andamento 69.693 - 69.693 15.677
Outros 8.906 2.387 6.519 6.209
1.838.276 448.454 1.389.822 917.531

As inversdes diretas no ativo imobilizado totalizaram R$ 557.252 (1997 - R$ 390.108) (incluem capitalizacéo

de juros). Estas inversdes referem-se, basicamente, as obras de construcao de novas lojas, ampliacéo do centro
de distribuicdo, reformas de diversas lojas, investimentos em equipamentos, compra de terrenos para expansao
das atividades e aquisicéo de ativos das empresas adquiridas. As referidas inversdes, principalmente a parcela
da compra do Barateiro, a compra de terrenos e de unidades comerciais foram, em parte, financiadas e estéo
apresentadas na rubrica “Obrigag8es por compra de ativos”, no montante de R$ 48.006 (1997 - R$ 49.100).
Dentre essas inversdes encontra-se a compra de ativos operacionais da empresa controladora, no montante de
R$ 34.300 (Nota 10), além dos ativos incorporados das empresas controladas (Nota 16(c)).

De conformidade com a Deliberacdo CVM n° 193, de 11 de julho de 1996, estédo sendo capitalizados, durante o
processo de construcdo ou reforma de lojas, os juros e encargos financeiros decorrentes de financiamentos
obtidos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, para os fins especificos

de expanséo operacional, sendo que a primeira entrada de recursos ocorreu em fins de 1997. Em 1997, os juros
e encargos financeiros ndo foram capitalizados em funcao de sua imaterialidade. Em 1998, foram capitalizados
R$ 13.492. A alocagéo dos juros e encargos financeiros ao resultado sera feita em consonéncia com os prazos
de depreciacdo dos ativos financiados.

As imobilizag6es em andamento referem-se as reformas em diversas lojas da Companhia e construcédo de novas
lojas.

. DIFERIDO

Em 31 de dezembro de 1996
Adicdes 6.722
Transferido de investimentos 25.589
Amortizacao (309
32.007

Em 31 de dezembro de 1997
AdicBes 26.560
Transferido de investimentos 264.091
Amortizacdo (15.503)
Em 31 de dezembro de 1998 307.155

O ativo diferido esta representado, principalmente, pelos agios relativos a expectativa de rentabilidade futura de
empresas controladas, suportados por laudos emitidos por peritos independentes, sendo que essas empresas
foram incorporadas ao patriménio da Companhia durante o exercicio (Notas 7(a) e 16(c)). Esses &agios estédo
sendo amortizados no prazo e extenséo das projecdes de rentabilidade que os determinaram.

As adi¢Bes em 1998 incluem, principalmente, o &4gio pago na compra de 13 pontos comerciais da empresa G.
Aronson e Cia. Ltda., no montante de R$ 19.000, relativo & rentabilidade futura. Esse 4gio estd sendo
amortizado no prazo e extenséo das projecdes de rentabilidade que o determinaram, 7 anos, e esta suportado por
laudo emitido por peritos independentes.

Foi adquirido o direito de concesséo para operar trés lojas da empresa Sociedade de Abastecimento de Brasilia
S.A. - SAB, no montante de R$ 5.858, que sera amortizado pelo prazo do direito de concessao de 10 anos.
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AQUISIGAO DE ATIVOS E PROVISOES PARA CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu da empresa controladora, imoveis operacionais localizados na
Grande Sao Paulo (terreno e edificio da loja no Jabaquara), no Distrito Federal e em Pernambuco, pelo

montante de R$ 34.300, avaliados pelo valor de mercado, conforme laudos de avaliagéo emitidos por peritos

independentes. Como forma de pagamento dos ativos adquiridos, a Companhia assumiu provisées para
contingéncias tributérias no montante de R$ 33.605, cuja legalidade esta sendo discutida judicialmente (Nota

13), complementados por R$ 695 pagos em espécie.

As provisfes referem-se a tributos que estdo em nome da propria Companhia e haviam sido transferidos por
cisdo a empresa controladora em 30 de setembro de 1994, embora, nos termos da legislacdo vigente,
permanecessem, perante a autoridade fazendaria, como responsabilidade, em Ultima instancia, da Companhia.

FINANCIAMENTOS
Curto prazo Juros e encargos anuais 1998 1997
Local
BNDES Variagcdo cambial + 3,5% 11.358 2.253
TILP + 3,5% 39.708 11.018
51.066 13.271
Capital de giro 23,4% (1997 - 21,8%) 1.609 11.817
Do exterior
Capital de giro Variagdo cambial e
Terceiros 5,7% a 15,1% (1997 - 6,2% a 13,1%) 276.744 34.617
Sociedade ligada (1997 - 7,4% a 13,8%) - 187.274
Importagbes LIBOR + 0,75% a 2,9%
(1997 - LIBOR + 0,6% a 3,0%) 18.472 7.674
347.891 254.653
Longo prazo
Local
BNDES Variagdo cambial + 3,5% 44.699 50.687
TILP + 3,5% 232.692 160.024
277.391 210.711
Do exterior
Expanséo Variagdo cambial e
Terceiros 5,7% a 13,0% 139.845 -
Importagées LIBOR + 0,75% a 2,9% 580 -
417.816 210.711
Financiamentos de longo prazo por ano de vencimento:
2000 203.828
2001 71.250
2002 67.326
2003 58.240
2004 em diante 17.172
417.816

O contrato de abertura de linha de crédito com o BNDES foi firmado em 23 de outubro de 1997, no montante
principal de aproximadamente R$ 312.900, sendo a Ultima parcela recebida em outubro de 1998, totalizando
recursos, corrigidos monetariamente, de R$ 317.397. Os juros incidentes sobre os referidos créditos séo de
3,5% ao ano acima da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo (83% da linha) ou acima da cesta de moedas
estrangeiras do BNDES (17% da linha) e estdo sendo apropriados mensalmente. Os pagamentos estdo sendo
efetuados em 60 parcelas mensais apos o periodo de caréncia de 12 meses.

O contrato exige a manutencéo, por parte da Companhia, de certos niveis de capitalizacéo e liquidez corrente e
aintegralizacdo do crédito no programa de investimentos da Companhia, com a implantacéo de lojas e compra
de equipamentos. A empresa controladora ofereceu fianga, responsabilizando-se solidariamente até a
liquidacao do contrato.

Os financiamentos de capital de giro estdo representados substancialmente por captacées com encargos
financeiros pré-fixados e utilizados em operac¢des de crédito direto ao consumidor, principalmente crediério e
cheques pré-datados.

A Companhia utiliza-se de operacbes com moeda estrangeira e derivativos (“swap”) como forma de
proteger-se de variagBes em certos financiamentos (Nota 17).

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissorias e avais dos acionistas.
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12. DEBENTURES

Curto prazo Juros e encargos anuais 1998 1997
12 emissao - 12 série TJILP + 8% 3.021 2.702
22 emissao - 12 série IGP-M + 13% 11.193 -
22 série IGP-M + 13% 1.599 -
15.813 2.702
Longo prazo
12 emissao - 12 série TILP + 8% 115.292 103.104
22 emissao - 12 série IGP-M + 13% 174.622 -
22 série IGP-M + 13% 24.946 -
314.860 103.104

(a) 12 emissédo

N&o houve, em 1998, nenhum evento, conversdo ou repactuacao relativos a 12 emisséo ocorrida em 1° de

setembro de 1997; entretanto, por estar estipulado no contrato, o preco de converséo foi equiparado ao

preco de R$ 30,00 da 22 emisséo.

(b) 22 emisséo

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 1998, foi aprovada a proposta do

Conselho de Administracdo para a 2% emissao de 400.000 debéntures, representadas por um ndmero

indeterminado de séries, e colocagdo publica de debéntures, contendo as seguintes principais

caracteristicas:

(i) Datas de inicio da emisséo e de distribuicdo: 01/07/98 e 18/08/98, respectivamente;

(i) Forma e espécie: debéntures escriturais, com garantia subordinada, com custddia dos direitos
creditorios em favor dos debenturistas;

(iii) Valor nominal: as debéntures tém valor nominal unitario, na data de emisséo, de R$ 1.000,00;

(iv) Quantidade: foram emitidas 2 séries, sendo a 12 série de 175.000 debéntures conversiveis em acdes
preferenciais e a 22 série de 25.000 debéntures simples;

(v) Agio: as debéntures foram emitidas com agio de 18,77%;

(vi) Preco de subscricdo: valor nominal atualizado pelo Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M),
acrescido de juros de 13% ao ano;

(vii) Remuneracao: IGP-M acrescido de juros de 13% ao ano; pagos anualmente, ocorrendo o primeiro
pagamento em 01/07/1999 e o ultimo em 01/07/2003;

(viii) Vencimento das debéntures: 1° de julho de 2003;

(ix) Amortizacdo programada: amortizacdo em parcelas conforme a seguinte programacao:

12 série

Parcela de amortizacao do Valor da parcela de amortizagao do
Data valor nominal atualizado valor nominal da data de emisséao (R$
01/07/2001 33,3% 333,00
01/07/2002 33,3% 333,00

O prazo de amortizagdo das debéntures de 12 série € de 5 anos e a programacao acima prevista somente
ocorrera, a exclusivo critério da Companhia, no primeiro dia subseqiiente ao término dos 36° e 48°
meses contados da data de emisséo, respectivamente, 01/07/2001 e 01/07/2002, caso haja condi¢des
de negociacao das agdes preferenciais por prego minimo de 30% superior ao preco de conversao das
debéntures da 12 série, acrescido de IGP-M.

22 série

Parcela de amortizacao do Valor da parcela de amortizagao do
Data valor nominal atualizado valor nominal da data de emissédo (R$
01/07/2001 33,3% 333,00
01/07/2002 33,3% 333,00
01/07/2003 33,3% 334,00

(x) Conversibilidade da 12 série da 22 emissdo: poderdo ser convertidas em ac¢bes preferenciais da
Companhia, pelo seu valor nominal acrescido da remuneracao descrita anteriormente, a qualquer
momento, a partir da data de subscricdo, a opgdo dos debenturistas. A quantidade de acgbes
preferenciais nominativas de emissdo da Companhia, decorrentes da converséo de cada debénture,
sera de 33.333. Na hipotese de a Companhia optar pela amortizagao, quer seja no 36° ou no 48° més,
contados da data de emissédo, com amortizagdes respectivamente em 01/07/2001 ou 01/07/2002, cada
debénture podera ser convertida, a partir do evento de amortizacédo, em 22.233 acdes.
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PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
1998 1997

Imposto de renda 58.075 30.198
Trabalhistas 20.634 17.615
PIS 9.402 5.604
FINSOCIAL 8.267 -
COFINS 5.433 251
ICMS e outros 3.101 667

104.912 54.335

A Companhia esta questionando, por meio de seus assessores juridicos, a legalidade do limite de 30% de
compensacdo dos prejuizos fiscais, estabelecido pela Lei n° 8.981/95, sendo que, conservadoramente, 0s
montantes néo recolhidos estdo sendo provisionados na rubrica “Provisdo para contingéncias”.

Com a incorporagao do Barateiro (Nota 16(c)), a Companhia adicionou R$ 7.524 & sua provisdo para
contingéncias.

Do montante de provisGes para contingéncias, relativas a PIS e FINSOCIAL, foram revertidos para os
resultados, R$ 19.690, como resultado de avaliacdo dos advogados da Companhia, tendo como base a evolucao
favoravel das diversas causas.

IMPOSTO DE RENDA
Passivo
Ativo Circulante Longo prazo
Em 31 de dezembro de 1996 26.126 8.772 10.876
Adigdes liquidas 5.065 - -
Pagamento/realizagéo - (8.772) (1.286)
Imposto de renda na fonte - juros sobre o capital proprio - 5.737 -
Em 31 de dezembro de 1997 31.191 5.737 9.590
Baixas/reversoes liquidas (12.607) - -
Pagamento/realizagéo - (5.737) (1.249)
Imposto de renda na fonte - juros sobre o capital proprio - 6.000 -
Em 31 de dezembro de 1998 18.584 6.000 8.341

O saldo de imposto de renda ativo refere-se, principalmente, aos créditos sobre diferengas temporarias e sobre
os efeitos da correcéo monetéria do “Plano Verao”. A provisao para imposto de renda do passivo a longo prazo
tem, como base, o lucro inflacionario gerado até 1994.

Com base em liminar judicial, a Companhia considera, na definicdo dos montantes a pagar do imposto sobre a
renda, os efeitos da depreciagdo dos bens do ativo permanente decorrente da diferenca de corre¢cdo monetaria
do denominado “Plano Verao”. O montante total da referida depreciacéo é de aproximadamente R$ 134.034,
integralmente utilizado para o calculo da base do imposto de renda. Conservadoramente, a Companhia nao
reconhece nos registros contabeis correspondentes as obrigacdes tributarias, a redugcdo do encargo que
decorreria dessa compensacao.

IMPOSTOS PARCELADOS
Os impostos parcelados em 31 de dezembro de 1998 tem seus saldos remanescentes para pagamento no prazo
de até 25 meses.

PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social e direitos das acdes
O capital social autorizado da Companhia é de 100.000.000.000 de ac¢bes. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é representado por 78.116.125.080 ac8es nominativas sem valor nominal, sendo
50.066.371.760 acdes ordinarias com direito a voto e 28.049.753.320 agdes preferenciais.
As ag0es preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem todos os direitos e vantagens das agfes
ordinarias, além da prioridade assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e no recebimento de
um dividendo minimo anual de R$ 0,15 por lote de mil a¢cdes, ndo cumulativo.
Aos titulares de acdes de qualquer espécie serao atribuidos, em cada exercicio, dividendos e/ou juros sobre
o capital préprio ndo inferiores a 25% do lucro liquido, calculados nos termos da legislacé@o societaria.
(b) Reservas de lucros
() Reservalegal: Montante equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinagéo,
até o limite de 20% do capital social.
(i) Reserva para expansdo: Montante aprovado pelos acionistas, visando assegurar recursos para
financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e manutencéo do capital circulante.
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(i) Reserva de lucros a realizar: Essa reserva esta sendo realizada na propor¢éo de realizacao do ativo
permanente, que gerou o referido saldo credor.

(iv) Retencao de lucros: O montante, em 31 de dezembro de 1998, esta a disposi¢do da Assembléia Geral
dos Acionistas, para destinagao.

(c) Incorporacgéo de empresas controladas

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 1998, foi aprovada a incorporacdo

dos patriménios das subsidiarias a seguir descritas, substituindo 0s seus ativos e passivos pertinentes, sem

quaisquer efeitos no patrimonio liquido da Companhia.

A situacao patrimonial das incorporadas, refletida nos balangos encerrados em 31 de agosto de 1998 (base

para incorporacao), discriminada no laudo de avaliagédo de peritos independentes, demonstra:

Barateiro Millo's mcp Pat _ Total
Ativo
Bancos e aplicagdes financeiras 23.612 - 47 - 23.659
Impostos a recuperar 17.613 4.541 - - 22.154
Outros 3.492 - - - 3.492
Circulante 44.717 4.541 47 - 49.305
Depositos judiciais 1.070 - - - 1.070
Mutuo com controladora 21.218 - 11.646 - 32.864
Realizavel a longo prazo 22.288 - 11.646 - 33.934
Imobilizado 292 - 13.275 - 13.567
Investimento 549 - - - 549
Diferido - - - 2.500 2.500
Permanente 841 - 13.275 2.500 16.616
Total 67.846 4.541 24.968 2.500 99.855
Passivo
Circulante 2.447 330 - - 2,777
Proviséo para contingéncias 7.524 - - - 7.524
Mutuo com controladora - 2.586 - - 2.586
Exigivel a longo prazo 7.524 2.586 - - 10.110
Patrimdnio liquido 57.875 1.625 24.968 2.500 86.968
Total 67.846 4.541 24.968 2.500 99.855

Em conformidade com a Resolucdo CVM n° 183/95, a Companhia deduziu a reavaliacdo dos bens das

subsididrias integrais, dos agios pagos na aquisi¢cao desses investimentos, correspondentes a mais-valia dos

bens do ativo imobilizado que deram origem aos referidos agios.

(d) Dividendos propostos e/ou juros sobre o capital proprio

(i) Juros sobre o capital préprio
Conforme mencionado na Nota 2(a), e em consonancia com as disposi¢des contidas na Deliberagéo
CVM n° 207/96, a administracéo esta propondo a distribuicdo aos acionistas, a titulo de remuneracéo
do capital proprio, atribuindo-o aos dividendos obrigatérios, do montante de R$ 40.000. Foi
destacado o montante de R$ 6.000, a titulo de imposto de renda na fonte, calculado a aliquota de 15%
(Nota 14).
Ainda em relacéo a Deliberacdo CVM n° 207/96, a Companhia optou, para fins de atendimento as
normas expedidas pela administracao tributaria federal, por contabilizar o montante de juros sobre o0
capital préprio, em contrapartida da conta “Despesas financeiras”, e reverté-lo contra a conta “Lucros
acumulados”.

(i) Dividendos
A administracdo propds, para deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria, dividendos a serem
distribuidos, calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 159.004
Reserva de lucros a realizar 4.997
Reserva legal (7.950)
Base de calculo dos dividendos 156.051
Dividendo minimo obrigatério (25%) (R$ 0,499 por lote de mil agdes) 39.013
Dividendos e juros sobre o capital proprio:

Dividendos 5.013

Juros sobre o capital proprio bruto 40.000
Total bruto 45.013

Imposto de renda na fonte - juros sobre o capital proprio - 15% {6.000
Total liquido 39.013
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A administracdo da Companhia propora a Assembléia Geral dos Acionistas que o0s juros sobre o capital
proprio (R$ 0,435 por lote de mil agdes) sejam imputados ao dividendo minimo obrigatorio, tendo em vista
a sua dedutibilidade fiscal, gerando ganho tributario de aproximadamente R$ 10.000.
Os dividendos a serem distribuidos serao destinados do lucro liquido auferido no exercicio de 1998.
(e) Plano de opcao de compra de agdes preferenciais
A Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril de 1997, aprovou o plano de op¢éo
de outorga de compra de a¢des preferenciais para administradores e empregados da Companhia, sendo a
primeira outorga correspondente ao ano de 1996.
O preco de cada lote é de, no minimo, 60% da média ponderada das operag6es com as a¢des preferenciais na
semana da outorga da opcao. O percentual podera ser variado para cada beneficiario ou série.
A aquisicao do direito ao exercicio da opgéo dar-se-a da seguinte forma e nos seguintes prazos: (i) 50% no
ultimo més do terceiro ano subsequente a data da opcao e (ii) 50% no ultimo més do quinto ano subsequente
a data da opcéao, ficando condicionada uma quantidade de a¢Bes com vinculo de inalienabilidade até a
aposentadoria definitiva do beneficiario.
O exercicio das opg¢des garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas da
Companhia. A administragdo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administracao.
As informacdes relativas ao plano de opc¢des de compra de acbes estdo resumidas a seguir:
Aclbes
preferengiais
(em milhares)

OpcOes concedidas

Série | - 9 de maio de 1997 278.600

Série Il - 22 de dezembro de 1997 373.200

Série lll - 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia participa de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais,
que se destinam a atender necessidades proprias, bem como reduzir a exposic¢éo a riscos de mercado, de moeda
e de taxas de juros. A administracéo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias de operacao,
estabelecimento de sistemas de controles e determinacéo de limites de posic¢des.

Os valores estimados dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 1998 e de 1997, mencionados nas
Notas 3 e 11, registrados em contas patrimoniais, ndo apresentam montantes de mercado significativamente
diferentes dos reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

PROJETO “ANO 2000"

A Companhia, desde julho de 1997, vem trabalhando sobre seus sistemas e processos de negdcios, objetivando
o correto funcionamento depois do ano 1999. Dessa forma, a Companhia desenvolveu o projeto denominado
“Ano 2000", com vistas a identificar os impactos e riscos sobre os processos de negoécios, estabelecer
metodologias e cronograma, determinar 0s custos e a alocacdo dos recursos necessarios para a definitiva
solucao de problemas relacionados com o "Bug do Milénio".

A Companhia elegeu um coordenador para o projeto e constituiu um Grupo de Trabalho para sua viabilizag&o.

O projeto esta sendo executado em 6 fases: (1) inventario; (2) analise de impacto; (3) planejamento; (4)
conversdo; (5) testes e (6) implantagdo. Atualmente alguns sistemas estéo na fase de testes e alguns outros na
fase de implantacao. O més-limite estabelecido para concluséo significativa do projeto € marco de 1999.

A administracdo esta adotando medidas para assegurar, também, que, até fins marco de 1999, todos os
softwares estejam adequados. Nesse processo foram identificados os softwares que pudessem vir a gerar
problemas operacionais na chegada do ano 2000.

Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de softwares, troca de
equipamentos, contratacdo de servicos de terceiros e utilizacdo de recursos internos, estdo sendo estimados em
cerca de R$ 5.300, do quais ja foram gastos, até 31 de dezembro de 1998, aproximadamente R$ 2.650.

A administracdo da Companhia, consciente de que a n&o solucéo de problemas relacionados com a virada do
milénio poderia vir até a acarretar possivel interrupcéo de suas atividades, esta envidando todos os esfor¢os
para o sucesso desse projeto conforme cronograma acima estabelecido.
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SEGUROS CONTRATADOS
Em 31 de dezembro de 1998, a cobertura de seguros, considerada suficiente pela administra¢éo para cobrir
eventuais sinistros, é resumida como segue:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Incéndio e riscos diversos 1.299.250
Numerario Roubo 26.506

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlice especifica para responsabilidade civil.

EVENTOS SUBSEQUENTES

(a) Em 18 de janeiro de 1999, a Companhia celebrou com os quotistas da empresa Peralta Comercial e
Importadora Ltda. (convertida em Sociedade An6nima em 31 de janeiro de 1999) um protocolo de acordo,
firmando uma associacao para operar 37 lojas de supermercados e uma loja de hipermercado, em um total
de 48.000 m? de &rea de vendas, todas localizadas no Estado de S&o Paulo.

Em 1° de fevereiro de 1999, a Companhia assumiu o controle acionéario da Peralta Comercial e Importadora
S.A., mediante subscricdo de a¢8es ordinarias.

(b) Entre 13 e 15 de janeiro de 1999, ocorreram mudangas na politica cambial até entdo adotada pelo Governo,
resultando na liberacdo do controle cambial, efetuado anteriormente pelo sistema de bandas. Como
consequéncia dessa decisao, o real acumulou, no periodo, até a presente data de 3 de fevereiro de 1999, uma
desvalorizacgéo significativa em relacéo ao dolar norte-americano, comparada a cotacéo daquela moeda em
31 de dezembro de 1998. No momento, ndo é possivel estimar os efeitos desse evento na situacéo
patrimonial e financeira da Companhia, no resultado de suas operacdes e nas suas origens e aplicacfes de
recursos, tdo pouco determinar se a paridade cambial permanecera nos niveis atuais.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

INSTITUIGAO FINANCEIRA

Reapresentacédo por Exigéncia CVM N° 696/99

Data-Base - 31/12/1998

IAN

Legislagdo Societaria

VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01482-6 COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO

3-C.GC.
47.508.411/0001-56

4 - DENOMINA(;AO COMERCIAL
PAO DE AGUCAR

5- DENOMINACAO SOCIAL ANTERIOR

6 - NIRE

35900089901

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

2-BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

4 - MUNICIPIO
SAO PAULO

3-CEP
01402-000

5-UF
SP

6-DDD
011

7 - TELEFONE
886-0533

8- TELEFONE

9 - TELEFONE

10 - TELEX 11-DDD

011

12 - FAX
884-7177

13- FAX

14 - FAX

15 - E-MAIL
grupopaodeacucar.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1-NOME
MARISE RIEGER SALZANO

2- CARGO
ADVOGADA

3 - ENDEREGO COMPLETO
AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

4- BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

5-CEP
01402-000

6 - MUNICIPIO
SAO PAULO

7-UF
SP

8- DDD
011

9 - TELEFONE
885-8055

10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

13- DDD
011

14 - FAX
887-6899

15-FAX 16 - FAX 17 - E-MAIL

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

‘ 18- ITEM | 19 - MUNICIPIO

20-UF 21-DDD

‘ 22»TELEFONE‘ 23-TELEFON%

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO (Endereco

para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME
RICARDO FLORENCE DOS SANTOS

2 - ENDEREGO COMPLETO
AVENIDA BRIGADEIRO LUIS ANTONIO, 3142

3 - BAIRRO OU DISTRITO
JARDIM PAULISTA

pa.relmerc@grupopaodeacucar.com.br

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
01402-000 SAO PAULO SP

7 -DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11-TELEX 12 - DDD 13- FAX 14 - FAX 15 - FAX
011 886-0421 ‘ - ‘ - - 011 884-2677 - -
16 - E-MAIL

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

01/01/1998 31/12/1998

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

01/01/1999 31/12/1999

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6-CODIGO CVM

PRICEWATERHOUSECOOPERS 00287-9

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO 2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO
[1[1]1BVBAAL [][21BVES [][3]1BVMESB [][4]BVPP [][5]BVPR [][6]BVRG [][7]BVRJ [X][8] BOVESPA [][9] BVST BOLSA

4- CODIGO DE ATIVIDADE
1040600 - SUPERMERCADOS

3-TIPO DE SITUAGAO
OPERACIONAL

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
COMERCIO VAREJISTA

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

PRIVADA NACIONAL
2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.
[X] [1] AGOES [1[2]1ACOES [X] [3] DEBENTURES [X] [4] DEBENTURES CON- [1[5] PARTES [1[6] BONUS DE
RESGATAVEIS SIMPLES VERSIVEIS EM ACOES BENEFICIARIAS SUBSCRICAO
01.08 - PUBLICACOES DE DOCUMENTOS
1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS Dfs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.
- 30/04/1999
3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
21/04/1999 10/02/1999
01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAQOES
1-ITEM | 2-TiTULO DO JORNAL 3-UF 1-ITEM | 2-TiTULO DO JORNAL 3-UF
01 O ESTADO DE SAO PAULO SP 03 FOLHA DE SAO PAULO sP
02 GAZETA MERCANTIL SP 04 DIARIO OFICIAL DO ESTADO SP
~ 01.10 - DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
1-DAA 2-ASSINATURA
277989
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2.1 — COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Cadigo
Tipo do
Data Prazo do Adminis-

Item  Nome do Administrador / CPF da Eleicdo Mandato  trador* Funcéo
01 Valentim dos Santos Diniz

010.479.308-20 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Presidente
02 Abilio dos Santos Diniz

001.454.918-20 28/04/1998 3 Anos 3 C.A. Vice-Presidente
03 Fernao Carlos Botelho Bracher

004.286.808-44 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
04 Gerald Dinu Reiss

232.318.908-53 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
05 Mailson Ferreira da Nobrega

043.025.837-20 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
06 Pedro Luciano Marrey Junior

398.649.958-04 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
07 Roberto Teixeira da Costa

007.596.358-20 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
08 Luiz Marcelo Dias Sales

010.125.337-00 28/04/1998 3 Anos 2 C.A. Membro
09  Luiz Felipe Chaves D'Avila

087.203.358-90 30/04/1999 2 Anos 2 C.A. Membro
10 José Mendo Vaz

973.707.118-20 30/04/1999 2 Anos 2 C.A. Membro
11  Augusto Marques da Cruz Filho

688.369.968-68 28/04/1998 3 Anos 3 C.A. Membro
12 Abilio dos Santos Diniz

001.454.918-20 28/04/1998 3 Anos 3 Diretor Presidente
13 Augusto Marques da Cruz Filho

688.369.968-68 28/04/1998 3 Anos 3 Diretor Superintendente (Por Acumulo)
14 Ana Maria Falleiros dos S.

Diniz D’Avila

086.359.838-23 28/04/1998 3 Anos 1 Diretor de Marketing
15 Joao Paulo Falleiros dos

Santos Diniz

101.342.358-51 28/04/1998 3 Anos 1 Diretor de Desenvolv. e Novos Negdcios
16 Caio Racy Mattar

034.118.768-24 28/04/1998 3 Anos 1 Diretor de Investimentos e Obras
17  Augusto Marques da Cruz Filho

688.369.968-68 28/04/1998 3 Anos 3 Diretor Administrativo e Financeiro
18 Ricardo Florence dos Santos

812.578.998-72 28/04/1998 3 Anos 1 Diretor de Rela¢bes com o Mercado
19 George Washington Mauro

381.958.798-53 28/04/1998 3 Anos 1 Diretor
20 Valdemar Machado Junior

591.180.918-49 30/04/1999 2 Anos 1 Diretor

* Codigo: 1 — Pertence Apenas a Diretoria;
2 — Pertence Apenas ao Conselho de Administracéo;
3 — Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao.

2.2 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

VALENTIM DOS SANTOS DINIZ
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Santos fundou o Grupo P&o de Aglcar em 1948 e é
atualmente o Presidente do Conselho de Administragdo da PAIC e suas subsidiarias. Data de nascimento: 18/08/1913.

ABILIO DOS SANTOS DINIZ

Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Companhia. O Sr. Abilio dos Santos Diniz foi um
dos fundadores da Associacao Paulista de Supermercados (APAS) e da ABRAS, bem como membro do Conselho
Monetéario Nacional Brasileiro. E bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getllio Vargas e foi
aluno da Columbia University em Nova lorque e da University of Ohio em Dayton. O Sr. Abilio dos Santos Diniz é
filho do Sr. Valentim dos Santos Diniz. Data de nascimento: 28/12/1936.
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FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Bracher foi membro do Conselho de Administracéo do
Banco da Bahia S.A. e do Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e Vice-Presidente Executivo da Atlantica
Companhia Nacional de Seguros e do Banco Brasileiro de Descontos S.A. O Sr. Bracher foi também Presidente do
Banco Central e Conselheiro Especial da negociacdo da divida externa brasileira. Atualmente o Sr. Bracher é
Presidente do Banco BBA Creditanstalt. O Sr. Bracher graduou-se em Direito na Universidade de S&o Paulo e
freqlentou a Universidade de Freiburg e Universidade de Heidelberg na Alemanha. Data de nascimento: 03/04/1935.

GERALD DINU REISS

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Reiss é socio na firma brasileira Consemp
Consultoria e Empreendimentos Industriais Ltda. Foi diretor de planejamento da Metal Leve S.A. e
Vice-Presidente Executivo da Cevekol S.A. O Sr. Reiss graduou-se em Engenharia Elétrica na Escola Politécnica
da Universidade de S&o Paulo, tendo obtido titulos de MBA (Masters in Business Administration) e de PhD
(doutorado) na Universidade da Califérnia, em Berkeley. Data de nascimento: 28/10/1944.

MAILSON FERREIRA DA NOBREGA

Membro do Conselho de Administracéo da Companhia. O Sr. Ferreira da N6brega foi Ministro da Fazenda do Brasil
de 1988 a 1990. Foi chefe da delegacéo brasileira junto ao Clube de Paris nas negocia¢des de um acordo bilateral
Brasil-Japao e antigo membro do Comité da International Finance Corporation em Washington, D.C. O Sr. Ferreirada
Nébrega graduou-se em Economia no Centro de Ensino Unificado de Brasilia. Data de nascimento: 14/05/1942.

PEDRO LUCIANO MARREY JUNIOR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Marrey Jr. é sécio sénior de Mattos Filho, Veiga
Filho, Marrey Jr., Moherdaui e Quiroga Advogados. Foi Procurador na cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado
de Sé&o Paulo, e juiz no Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de Sao Paulo. Graduou-se em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo e é p6s-graduado em Direito Tributario pela Universidade de Roma. Data de
nascimento: 28/08/1946.

ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Teixeira da Costa foi o primeiro Presidente da CVM.
Foi o antigo Vice-Presidente do Banco de Investimentos do Brasil e do Unibanco. O Sr. Teixeira da Costa € membro
do Conselho de Administracéo de diversas grandes empresas brasileiras tais como Brasmotor S.A., Solvay do
Brasil S.A. e Sdo Paulo Alpargatas S.A. E também Presidente da divisdo brasileira do Conselho de Executivos da
América Latina, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das Relacdes Exteriores e membro do
Fernand Braudel Institute of World Economics. O Sr. Teixeira da Costa graduou-se em Economia na Faculdade
Nacional de Ciéncias Econdmicas da Universidade do Brasil. Data de nascimento: 05/12/1934.

LUIZ MARCELO DIAS SALES

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Sales foi fundador da Salless/DMB&B Publicidade
S/A, assumindo a sua presidéncia. Em 1995 fundou a LMS Servigos Empresariais Ltda. Atualmente, Diretorda TV
Manchete e da Bloch Editores, membro do Conselho de Administracéo do Banco da América do Sul S/A, membro
do Conselho Consultivo da Andersen Consulting e Presidente do Conselho de Administracéo da Escola Superior de
Propaganda e Marketing. O Sr. Sales graduou-se em engenharia agronoma pela Escola Nacional de Agronomia do
Rio de Janeiro e também em Planejamento Agricola e Desenvolvimento Regional em Israel. Data de nascimento:
21/06/1934.

LUIZ FELIPE CHAVES D'AVILA )

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. D'Avila foi diretor do Instituto Brasileiro de Direito
Constitucional, editor dos jornais Gazeta Mercantil e O Estado de S&o Paulo. O Sr. D'Avila é escritor, consultor
politico e fundador da Editora D'Avila, da qual é Diretor e Presidente. O Sr. D'Avila graduou-se em Ciéncias
Politicas pela Universidade Americana em Paris. Data de nascimento: 24/08/1963.

JOSE MENDO VAZ

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Vaz é o atual Diretor Superintendente e Membro do
Conselho Administrativo do Economus - Instituto de Seguridade Social dos funcionarios da Nossa Caixa - Nosso
Banco S.A., e integra o Conselho Deliberativo da Associagéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada. O Sr. Vaz exerceu também os cargos de Diretor Financeiro e Diretor Administrativo da Economus e foi
também Diretor Regional Operacional e Diretor de Crédito a Pessoa Fisica da Nossa Caixa - Nosso Banco S.A. O
Sr. Vaz graduou-se em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administracdo de Empresas de Catanduva.
Data de nascimento: 16/04/1955.
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AUGUSTO MARQUES DA CRUZ FILHO

Membro do Conselho de Administra¢do da Companhia. O Sr. Cruz acumula as fung6es de Diretor Superintendente
e Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia. O Sr. Marques da Cruz Filho foi Diretor Financeiro de Tintas
Coral S.A. e do Grupo Bunge Born. E empregado da Companhia desde setembro de 1994. Graduou-se em
Economia pela Universidade Sao Paulo. O Sr. Marques da Cruz Filho foi membro do Conselho de Administragcéo
da Arafértil ISF - Ipiranga Serrana de Fertilizantes. Data de nascimento: 16/10/1952.

ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D'AVILA

Diretora de Marketing da Companhia. E também responsavel pelas relagées publicas e assessoria de imprensa da
Companhia, bem como pelas pesquisas mercadoldgicas e pelo Servigo de Atendimento ao Consumidor. E bacharel
em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (“FAAP”) e pds-graduada em
Marketing pela Fundacg&o Getlio Vargas e pela FAAP. A Sra. Diniz D’Avila € filha do Sr. Abilio dos Santos Diniz.

Data de nascimento: 28/07/1961.

JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

Diretor de Desenvolvimento e Novos Negocios da Companhia. O Sr. Jodo Paulo Diniz comegou sua carreira na
Companhia em 1985. Foi o diretor responsavel pelas empresas afiliadas da Companhia e pela Divisdo
Internacional, tendo sido responsavel também pelos ativos da Companhia. O Sr. Diniz é bacharel em Administracao
de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e frequentou a Escola de Administracdo de Londres. O Sr. Jodo Paulo
Diniz é filho do Sr. Abilio dos Santos Diniz. Data de nascimento: 19/09/1963.

CAIO RACY MATTAR

Diretor de Investimentos e Obras da Companhia. Anteriormente foi diretor da Reline Engenharia e Construcdes
Ltda., e atualmente € um dos Diretores da Companbhia, responsavel pelas areas de investimentos e construgéo. E
também membro do Conselho de Administracao da Paramount Lansul S.A. O Sr. Mattar graduou-se em Engenharia
pelo Instituto de Engenharia Paulista e frequentou a Escola de Administracéo de Empresas de Londres. Data de
nascimento: 22/05/1957.

RICARDO FLORENCE DOS SANTOS

Diretor de Relagbes com o Mercado da Companhia. O Sr. Florence é empregado da Companhia desde 1984. E
também responséavel pelo Orgamento e Planejamento Financeiro da Companhia. Graduou-se em Engenharia
Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e também em Administracdo de Empresas pela
Universidade Mackenzie. Data de nascimento: 26/02/1955.

GEORGE WASHINGTON MAURO

Diretor da Companhia. O Sr. Mauro foi diretor dos Supermercados Carrefour e Sendas. Estd empregado pela
Companhia desde 1992. Graduou-se em Administracdo de Empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas.
Data de nascimento: 09/07/1947.

VALDEMAR MACHADO JUNIOR

Diretor da Companhia. O Sr. Machado Junior estd empregado na Companhia desde 1978, ocupando diversas areas e
desde 1995 é o Diretor Comercial da Companhia. Foi também Sdcio Diretor da CHB Participacdes e Servicos Ltda.
Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo - Fundacgéo
Getulio Vargas. Data de nascimento: 24/10/1950.

3.1 — EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUICAO DO CAPITAL

Pessoas Acdes Preferenciais
Data Fisicas e Investidores Acordo de com Direito a Voto
Evento Base do Evento Juridicas Institucionais Acionistas Sim / Nao Tipo
AGO 30/04/1999 3.000 900 Nao Néao N&o
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3.2 —POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE ACOES COM DIREITO AVOTO

Item
01

02

03

04

05

98
99

3.3-

Iltem
01

Iltem
0101

0102

0103

0104

0199
3.3-

ltem
02

Compo-  Part. no

Nome / Razéo Social Aclbes Acles Pre- Total sicdo  Acordo Con-
CPF/CGC Ordinarias ferenciais de Agdes Capital de Acio- trola-
Nacionalidade / UF (Mil) % (Mil) % (Mmil) % Social nistas dor

P&o de Acgucar S.A.

Industria e Comércio

61.550.182-0001/69

Brasileira / BR 39.459.858 78,47 9.143.214 32,60 48.603.072 62,04  30/04/1999 - Sim
Peninsula Participacdes

S.A.

58.292.210-0001/80

Brasileira/ BR 7.395.958 14,71 - - 7.395.958 9,44  30/04/1999 - -
Valentim dos Santos

Diniz

010.479.308-20

Portuguesa 2.258.969 4,49 - - 2.258.969 2,88 - - -
Abilio dos Santos Diniz

001.454.918-20

Brasileira / SP 251.279 0,50 - - 251.279 0,32 - - -
Lucilia Maria Diniz

Gallo

323.078.538-04

Brasileira / SP 885.469 1,76 - - 885.469 1,13 - - -
Qutros 35.471 0,07 18.906.539 67,40 18.942.010 24,19 - - -
Total 50.287.004 100,00 28.049.753 100,00 78.336.757 100,00

DISTRIBUI(}AQ DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLADORES ATE O NiVEL
DE PESSOA FISICA

Data de Composigao
Controladora / Investidora do Capital Social

PAO DE ACUCAR S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 30/04/1999

Nome/Razéo Social Acdes Ordinarias/ o Composigao
CPF/CGC Cotas Ac0es Preferenciais Acbes Cotas / Total  do Capital

Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % (Unidades) % Social

Valentim dos Santos

Diniz

010.479.308-20

Portuguesa / SP 60.619 34,93 - - 60.619 34,93 -
Peninsula Participagfes

S.A.

58.292.210-0001/80

Brasileira / BR 47.161 27,18 - - 47.161 27,17 30/04/1999
Abilio dos Santos

Diniz

001.454.918-20

Brasileira / SP 42.208 24,32 2 66,67 42,210 24,32 -
Lucilia Maria Diniz

Gallo

323.078.538-04

Brasileira / SP 23.557 13,57 1 33,33 23.558 13,58 -
Total 173.545 100,00 3 100,00 173.548 100,00

DISTRIBUI(;AQ DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLADORES ATE O NiVEL
DE PESSOA FISICA

Data de Composi¢éo
Controladora / Investidora do Capital Social

PENINSULA PARTICIPACOES S.A. 30/04/1999
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Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicéao

CPF/CGC Cotas Ac0es Preferenciais AcBes Cotas / Total  do Capital
Item Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % (Unidades) % Social
0201 Abilio dos Santos Diniz

001.454.918-20

Brasileira / SP 10 1,00 - - 10 1,00 -
0202 Maria A. Auriluce F. B.

Falleiros

171.422.068-02

Brasileira / SP 10 1,00 - - 10 1,00 -
0203 Ana Maria F. dos Santos

Diniz D'Avila

086.359.838-23

Brasileira / SP 245 24,50 - - 245 24,50 -
0204 Joéo Paulo Falleiros

dos Santos Diniz

101.342.358-51

Brasileira / SP 245 24,50 - - 245 24,50 -
0205 Adriana F. dos Santos

Diniz Abréo

105.549.158-98

Brasileira / SP 245 24,50 - - 245 24,50 -
0206 Pedro Paulo Falleiros

dos Santos Diniz

147.744.788-14

Brasileira / SP 245 24,50 - - 245 24,50 -
0299 Total 1.000 100,00 - - 1.000 100,00
4.1 — COMPQSIQAO DO CAPITAL SOCIAL
1) Data da Ultima Alteragéo: 26/02/1999

Valor Quantidade
Nominativa Nominal de Acdes Subscrito Integralizado

Item  Espécie das AcBes ou Escritural (Reais) (Mmil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 Ordinérias Escritural - 50.287.004 346.948 346.948
02 Preferenciais Escritural - 28.049.753 193.526 193.526
99 Totais - - 78.336.757 540.474 540.474

4.2 — CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

Valor do Valor da Quantidade de Preco da Acéo
Data da Capital Social Alteracéo AcBes Emitidas na Emissao

Item  Alteragéo (Reais Mil) (Reais Mil) Origem da Alteracéo (Mil) (Reais)
01 09/04/1996 293.814 37.932 Corregdo Monetaria - -
02 28/04/1997 352.292 58.478 Juros sobre Capital

Proprio - -
03  05/06/1997 513.542 161.250 Subscrigdo Particular

em Dinheiro 7.500.000 0,0215000000
04 17/06/1997 537.730 24.188 Subscrigdo Particular

em Dinheiro 1.125.000 0,0215000000
05 26/02/1999 540.474 2.744 Incorporacéo de

Empresas 220.632 0,0124370000

4.4 — CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO
Quantidade (Mil) Valor (Reais Mil)

100.000.000 -

45— COMPOSIC}AO DO CAPITAL AUTORIZADO
Quantidade de A¢bes
Autorizadas a Emissao

Data da Autorizagdo
30/06/1998

Iltem Espécie Classe (Mil)
01 Ordinarias - 50.287.004
02 Preferenciais - 49.712.996
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5.2 — PARTES BENEFICIARIAS, BONUS DE SUBSCRICAO OU OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Quantidade
Valor Data da Deliberagéo Data da em Circulacao Valor Nominal Conversivel/
Item  Mobiliario Deliberagcao Evento Emissao (Mil) (Reais Mil) Vencimento Exercivel
01 Opcao de
Compra de
Acbes 28/04/1997 AGO/E 09/02/1997 278.600 0,01  09/05/2002 Sim
02 Opcao de
Compra de
Acles 28/04/1997 AGO/E 22/12/1997 373.200 0,01 22/12/2002 Sim
03 Opcao de
Compra de
Acles 28/04/1997 AGO/E 18/12/1998 1.007.074 0,01 18/12/2003 Sim
6.1 — PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS
Aprovagéo da Data da Términodo  Lucro ou Prejuizo Valor do Montante Data de
Distribuicdo ~ Aprovagdo  Exercicio Liquido no Periodo Provento Espécie do Provento Inicio de
Item  Provento Evento Distribuicdo Social (Reais Mil) por Agdo das Agdes (Reais Mil) Pagamento
01 Dividendo AGO 28/04/1997 31/12/1996 120.681 0,0004336670 Ordinéria 21.712 26/06/1997
02 Dividendo AGO  28/04/1997 31/12/1996 120.681 0,0004336670 Preferencial 8.424  26/06/1997
03 Dividendo AGO  28/04/1998 31/12/1997 143.728 0,0000452520 Ordinaria 2.266 25/06/1998
04 Dividendo AGO 28/04/1998 31/12/1997 143.728 0,0000452520 Preferencial 1.268 25/06/1998
05 Juros sobre o
Capital Préprio AGO  28/04/1998 31/12/1997 143.728 0,0004162130 Ordinaria 20.838 25/06/1998
06 Juros sobre o
Capital Préprio AGO  28/04/1998 31/12/1997 143.728 0,0004162130 Preferencial 11.675 25/06/1998
07 Dividendo AGO  30/04/1999 31/12/1998 159.004 0,0000641732 Ordinaria 3.213  25/06/1999
08 Dividendo AGO 30/04/1999 31/12/1998 159.004 0,0000641732 Preferencial 1.800 25/06/1999
09 Juros sobre o
Capital Préprio AGO  30/04/1999 31/12/1998 159.004 0,0004352494 Ordinaria 21.791 25/06/1999
10 Juros sobre o
Capital Préprio AGO  30/04/1999 31/12/1998 159.004 0,0004352494 Preferencial 12.209 25/06/1999
6.3 — DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL
% do % Tipo % Tipo % Tipo Prev.
Classe  Capital  Dividendo  Dividendo Dividendo Reembolso Direito
Item Espécie da Agdo da Agao Social Fixo Minimo Cumulativo Base de Célculo de Capital Prémio  a Voto
01 Preferencial 35,81 25,00 Baseado no Lucro Sim Né&o Né&o
02 Ordinéria 64,19 25,00 - Baseado no Lucro Sim Néo Sim
6.4 — M’ODIFICACAO ESTATUTARIA
Data da Ultima Modificacdo do Estatuto Dividendo Obrigatério (% do Lucro)
26/02/1999 25,00
7.1 - REMUNERACAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO
Valor da Remuneragéo
Participacéo dos Global dos Administradores
Administradores no Lucro (Reais Mil) Periodicidade
Sim 5.500 Anual
7.2 — PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS
Nao se aplica a Companhia.
8.1 — CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES
1-Item 01 02 03
2 - N° Ordem 1 2 2
3 - N° Registro na CVM SEP/GER/DCA-97/016 SEP/GER/DCA-98/0013 SEP/GER/DEB-98/0060
4 - Data do Registro CVM 22/09/1997 17/08/1998 17/08/1998
5 - Série Emitida Unica 1 2
6 - Tipo de Emisséo Conversivel Conversivel Simples
7 - Natureza Emissao Publica Publica Publica
8 - Data da Emisséo 01/09/1997 01/07/1998 01/07/1998
9 - Data de Vencimento 01/09/2002 01/07/2003 01/07/2003

10 - Espécie da Debénture

11 - Condigao de Remuneracgéo Vigente TJLP + juros de 8% a.a.

Subordinada

Subordinada

IGP-M + 13% de juros a.a.

Subordinada
IGP-M + 13% de juros a.a.

12 - Prémio/Desagio 32,69% 18,77% 18,77%

13 - Valor Nominal (Reais) 1.183,13 1.061,80 1.061,80

14 - Montante Emitido (Reais Mil) 118.313 185.815 26.545

15 - Q. Titulos Emitidos (Unidade) 100.000 175.000 25.000

16 - Titulo Circulacédo (Unidade) 100.000 175.000 25.000

22 - Data do Proximo Evento 01/07/1999 01/07/1999 01/07/1999
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9.1 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Da coragem e espirito empreendedor de um imigrante portugués, Valentim dos Santos Diniz, que chegou ao Brasil
em 1929, nasceu um grande sonho: o de construir uma empresa sélida, que ndo s6 desempenhasse suas funcdes
comerciais, mas também cumprisse uma funcao social. No pais que escolheu para chamar de sua patria, o Sr.
Santos, como é chamado, fundou em 1948 a doceira P&o de Aglcar. Era o inicio de um dos maiores grupos
empresariais brasileiros.

Com o desenvolvimento dos negécios da Doceira Pao de Aclcar, quatro anos mais tarde, em 1952, j4 existiam duas
filiais. Em 1959, é inaugurado o primeiro supermercado da rede que, jA em 1965, apds a incorporacao da cadeia
“Sirva-se”, chegava a 11 lojas. No ano seguinte, € inaugurada em Santos a primeira loja fora da cidade de Séo Paulo.
Em 1968, quando arede ja era composta por 64 lojas, foi criada a Diviséo Internacional, fazendo com que as lojas da
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo (CBD) chegassem a Portugal, Angola, e Espanha. Na década de 70, a CBD
passou por uma grande expanséo, com a aquisicdo da rede Eletroradiobraz e com a inauguracéo da primeira geracao
de hipermercados do pais, as lojas Jumbo.

Em 1978, as redes de supermercados Superbom, Peg-pag e Mercantil sdo adquiridas pela CBD. A Companhia,
pioneira na criacdo de novos modelos para atender aos diferentes segmentos da sociedade, em 1979, inaugura arede
Minibox, um conceito de lojas despojadas, com um niimero reduzido de itens e pre¢cos muito competitivos, voltadas
para a populacéo de baixa renda.

A década de 80 marca uma maior diversificacdo dos neg6cios da CBD. Além da aquisicdo de cinco lojas do Bazar
13 e mais seis da rede Morita, sdo inaugurados, em 1980, os dois primeiros Superbox, em Jundiai - SP e Rio de
Janeiro - RJ. O Superbox implantou o conceito de grandes depositos de produtos alimenticios, que alcangou muito
sucesso e logo se somaram mais nove lojas. No final da década, em 1989, a empresa comeca a atuar fortemente no
cenario dos hipermercados de segunda geragcédo com a criagao das lojas Extra, que além de operarem com grandes
areas de vendas, oferecem tecnologia de ponta e uma ampla gama de produtos.

Num processo de resgate da eficiéncia perdida em seu rapido crescimento, a CBD comecou os anos 90 fazendo uma
enorme reengenharia, norteada pela concentragédo de seus negdécios. Ao final deste processo, a Companhia passou a
operar com 4 formatos de loja, cada uma delas com uma diferente forma de atuagédo no mercado: Pao de Acucar,
Extra, Superbox e Eletro.

Em 1997, a CBD teve como foco de seus investimentos a melhoria da eficiéncia operacional e a expansao de sua
rede de lojas. Neste ano, foram concluidas as obras de ampliacdo do Centro de Distribui¢do, expandindo sua
capacidade de 85.00Cimara 182.000 # Este novo depdésito é de primordial importancia na extensao do sistema

de abastecimento centralizado para as lojas das divisbes Pao de AcUcar, Extra, Barateiro (adquirida em 1998) e para
as novas lojas construidas. Dando seqiiéncia a expanséao, ao longo de 1997 a CBD construiu 31 lojas novas: 3 lojas
Extra, 6 lojas Pao de Aclcar, e 22 lojas Eletro. Além disto, foram adquiridas cinco lojas Mambo (trés convertidas
em lojas da Divisdo P&o de Agucar e as outras duas fechadas), duas lojas da rede IPCAL, e dois pontos comerciais
da empresa Pamplona Paulista Comercial de Alimentos. Todas estas aquisi¢des fortaleceram ainda mais a presenca
da divisédo P&o de Acucar na Grande S&o Paulo.

O ano de 1997 ainda marcou a entrada da divisdo Extra no mercado carioca através da aquisicao do direito de
arrendamento do hipermercado pertencente a sociedade Freeway Supermercados S.A. (Barra da Tijuca - Rio de
Janeiro). Ao final do ano, a empresa apresentou 238 lojas situadas em 12 estados, onde vivem 70% da populacéo
brasileira.

Em 1998, a exemplo do que ja ocorrera em 1997, a CBD dividiu seus investimentos em melhoria da eficiéncia
operacional, expanséo da rede de lojas e obras de remodelagem em 18 lojas P&o de AcUcar ja existentes. Foram
abertas 6 novas lojas Pao de Acucar, bem como, 3 novas lojas Extra. Foram também desenvolvidos novos sistemas
gerenciais e introduzidas melhoras na tecnologia de informacéo, como a inauguragéo do sistema de comunicagéo
via satélite entre Sede Administrativa, Centro de Distribuicéo e 64 lojas localizadas fora do Estado de Sao Paulo. O
Centro de Distribuigdo teve sua area de estocagem expandida em 12,008ranum total de 202.0002m
maximizando sua capacidade de abastecimento as lojas e propiciando reduzir o nimero de dias de estoque, através
do aumento das operacdes de cross-docking com fornecedores.

Em maio de 1998, arede de supermercados Barateiro foi comprada, aumentando em 32 o nimero de lojas, das quais
6 foram convertidas para a bandeira Extra e as restantes permanecendo sob a mesma designacao. A CBD adquiriu,
ainda em 1998, a rede Millo’'s Comercial Carajas (2 hipermercados e 1 supermercado) e, através de concessao
operacional, passou a operar 3 supermercados da empresa Estatal SAB de Brasilia.

Em fevereiro de 1999, a CBD assumiu o controle acionario da rede Peralta, mediante a subscricdo das ac¢des
ordinarias. O hipermercado foi convertido para o formato Extra, e das 37 lojas de supermercado, 13 foram
convertidas em P&o de Acucar e 24 em Barateiro, agregando aproximadamente 48c08@&ande vendas.
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9.2 — CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

O setor de varejo alimentar no Brasil

O varejo alimentar no Brasil, em geral, esta organizado em quatro principais categorias: (i) lojas de conveniéncia,
geralmente operadas e administradas de forma familiar pelos proprietarios, com area média de vendas entre 50 e
150 n#; (i) supermercados de vizinhanca com area média de vendas entre 150 e 2.(iQthipermercados com

area média de vendas entre 4.000 e 20.09@ (iiv) lojas de desconto com area média de vendas entre 1.000 e 7.000

m?. Em 1998, o varejo de alimentos representou aproximadamente 6,1% do PIB brasileiro, com R$ 55,5 bilhdes, de
acordo com os dados mais recentes fornecidos pela ABRAS (Associacéo Brasileira de Supermercados) e pelo
Banco Central. As vendas brutas das 300 maiores cadeias de supermercados representaram aproximadamente
68,0% das vendas totais do setor, atingindo R$ 38,0 bilhdes, segundo a ABRAS. No ranking anual, elaborado pela
ABRAS, do varejo alimentar brasileiro foram computados os dados de 688 empresas, incluido 3.902 lojas, 42.473
check outs, aproximadamente 4,7 milhdes éiderérea de vendas, e 283.910 funcionarios.

O varejo alimenticio brasileiro é altamente fragmentado. O Grupo P&o de Acucar acredita que a consolidacdo do
setor ira continuar, especialmente entre as cadeias de supermercados pequenas e médias, sendo estas adquiridas
pelas grandes redes. Nos ultimos anos, grandes cadeias internacionais como Wal-Mart, Ahold, Sonae, Carrefour e
Jerdnimo Martins tém atuado no mercado brasileiro, intensificando a competicéo no setor. As expectativas sao de
gue a consolidagdo beneficiard o consumidor, pois as grandes cadeias tendem a obter vantagens competitivas
advindas de economias de escala, obtidas no fornecimento de servicos, nas negociacées com fornecedores, e no
desenvolvimento de medidas de eficiéncia e de redu¢éo de despesas, conduzindo a uma atuacéo mais eficaz que o
pequeno varejo no atendimento as necessidades dos clientes.

9.3 — PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

A Companhia tem, historicamente, uma sazonalidade nos resultados de suas operacdes, principalmente devido as
vendas mais fortes no quarto trimestre, por causa das festas de fim de ano. O faturamento em dezembro é
tipicamente o dobro do faturamento médio em outros meses. Similarmente, a Companhia geralmente tem um
significativo aumento em seu passivo junto a fornecedores durante 0 mesmo periodo.

10.1 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

Item  Principais Produtos e/ou Servigos % Receita Liquida
01 EXTRA 41,10
02 PAO DE ACUCAR 38,90
03 ELETRO 7,30
04 BARATEIRO 6,50
05 SUPERBOX 6,20

11.1 — PROCESSO DE PRODUGAO

PROCESSO DE PRODUCAO

Com a continuacdo da estratégia de fortalecimento de sua marca propria, Qualita, a CBD propicia a seus clientes
uma alternativa de consumo. Esta marca oferece uma grande variedade de produtos de alta qualidade e precos
competitivos. O padrao de qualidade da marca é a garantia de que os produtos séo controlados, inspecionados e
estéo de acordo com normas oficiais de qualidade. Em 1998, esta linha de produtos contava com aproximadamente
200 itens, englobando produtos alimenticios e nao-alimenticios.

A Companhia coloca esta linha disponivel nas divisbes Pao de Acucar, Extra e Barateiro. Sendo que as grandes
vantagens de se possuir produtos de marca propria nas lojas da CBD séo a de estimular ainda mais a fidelidade do
consumidor as lojas das divisbes da Companhia, a de oferecer produtos de alta qualidade a um custo menor
(investimentos reduzidos em embalagens e marKetng deaumentar o poder de barganha em relacdo aos
fornecedores devido a esta opcao de produtos de custo menor.

11.2 — PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTACAO

COMERCIALIZACAO
A venda é feita diretamente ao consumidor final, através de uma rede de 284 lojas, sendo 149 Pao de Acucar, 30
Extra, 29 Barateiro e 76 Eletro.
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MERCADOS

Ha lojas da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 11 estados da Federacgéo sendo: 244 na regido Sudeste, 2 no
Sul, 19 no Centro - Oeste e 19 no Norte e Nordeste.

P&o de Aclcar Extra Barateiro Eletro CcBD
Area Metropolitana de SP 71 9 15 38 133
Grande Sao Paulo 79 15 27 53 174
Qutros Municipios 36 6 2 17 61
Total Estado de Sao Paulo 115 21 29 70 235
Rio de Janeiro 6 2 - - 8
Minas Gerais - 1 - - 1
Parana - 2 - - 2
Mato Grosso do Sul - 1 - - 1
Brasilia 11 1 - 6 18
Para - - - -
Piauf 4 - - - 4
Ceara 11 - - - 11
Pernambuco 1 - - - 1
Paraiba 1 - - - 1
Bahia - 2 - - 2
TOTAL BRASIL 149 30 29 76 284

Em outubro de 1998, foi concluido o processo de extingédo da divisdo Superbox, sendo suas unidades reagrupadas
nas divisbes Extra, Pao de Agucar e Barateiro.

DISTRIBUICAO

Para distribuir eficientemente produtos pereciveis, itens de mercearia e mercadorias em geral, a Companhia opera
um complexo de distribuicdo central, estrategicamente localizado na area metropolitana de S&o Paulo. A
localizacdo do centro de distribuicdo no sistema rodoviario Anhanguera/Bandeirantes possibilita & CBD fazer
remessas frequientes para as lojas, o que reduz a necessidade de espaco para estocagem dentro dos estabelecimentos
comerciais e limita o armazenamento de estoques ndo produtivos. A CBD possui um sistema que ja estd em
operacao desde 1996, que gerencia e controla os estoques e sua distribuicdo. Em 1998, a CBD instalou um sistema
de comunicag0es via satélite, que conecta a central administrativa, o centro de distribui¢éo e as lojas localizadas
fora do Estado de S&o Paulo.

No ano de 1998 também foram concluidas novas obras de ampliagdo e modernizagéo da central de distribuicéo, que
agora conta com uma area de 202.000 mexemplo do que ocorreu em 1997, a CBD vem investindo na
modernizacao e ampliagdo da capacidade deste seu depdsito, por considera-lo estratégico na tarefa de obter ganhos
de produtividade. Hoje, grande parte das atividades estdo automatizadas, dentre as quais destacamos: entrega de
mercadorias programadas junto ao fornecedor; recepgdo de mercadorias; armazenagem de mercadorias; e
faturamento de mercadorias para as lojas e clientes. A recepcao e a movimentacédo de mercadorias na central de
distribuicdo sado realizadas com o suporte de leitores 6ticos de cédigo de barras, conectados a um computador
central via sistema de radio freqiéncia.

Com este “novo” deposito, a Companhia péde ampliar o abastecimento centralizado para todas as suas novas lojas.
Pararealizar esta ampliagdo a CBD vem desenvolvendo e utilizando as mais modernas técnicas de logistica e ECR
(Efficient Consumer Response). A tecnologia ECR busca uma alianga estratégica entre as empresas do varejo e seus
fornecedores. Através do uso de ferramentas especificas 0 ECR tem o objetivo de tornar mais eficiente a cadeia de
suprimento como um todo, procurando satisfazer as necessidades de nossos clientes de maneira mais rapida e mais
eficiente, a um custo menor. A Companhia tem uma ativa participacdo na Associacdo ECR Brasil desde a sua
inauguracao.

O sistema CAO (Computer Automatic Ordering) foi desenvolvido em 1997 com o objetivo de proporcionar maior
eficiéncia operacional no abastecimento das lojas, evitando o excesso de determinados produtos nos estoques das
lojas e a falta de outros. Através do uso do sistema CAO, cada loja gera seu pedido automaticamente. O sistema
baseia-se no estoque atual da loja, no estoque minimo estimado, no giro diario médio das mercadorias e has vendas
registradas diariamente nos PDVs, para gerar os pedidos da loja.

A CBD possui também um armazém central para eletrodomésticos, méveis, produtos eletronicos e linha branca no
Estado de Séo Paulo, que € operado pela divisdo Eletro. Os produtos de grande porte séo distribuidos diretamente
desse armazém aos consumidores.
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11.3 — POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO
Embora tenha concentrado suas lojas no Estado de Séo Paulo, devido ao tamanho deste mercado, a CBD esta
presente em praticamente todo o Brasil. J4 as cadeias concorrentes sdo de natureza regional.

O principal concorrente da CBD ¢é a rede Carrefour, que opera com 82 lojas, localizadas sobretudo nas principais

cidades da regido Centro - Sul do pais.
A Companhia acredita que a entrada das g

randes cadeias internacionais e as aquisic6es ocorridas ultimamente

venham intensificar a competitividade neste setor, que atualmente ja € extremamente competitivo. A seguir,
apresentamos uma relacéo dos principais concorrentes da CBD por situacéo geogréfica e tipo de loja:

Estado Tipo de Loja Principais Concorrentes

Sao Paulo Pao de Acucar Sé, Sonda, Pastorinho, Candia, Cooper Rhodia.
Extra Carrefour, Eldorado, Super Center Wal-Mart, Makro, Candia.
Barateiro Sé, Pastorinho, Candia, D’Avé, Eldorado, Cooper Rhodia, Sonda.
Eletro Casas Bahia, Arapud, Ponto Frio.

Rio de Janeiro P&o de Acucar Rainha, Continente, Mundial, Serra e Mar, Zona Sul, Sendas.
Extra Carrefour, Sendas (Bon Marché).

Parana Extra Carrefour, Sonae (Mercadorama e Coletéo).

Mato Grosso do Sul Extra Eldorado, Comper.

Minas Gerais Extra Carrefour, Sendas (Bon Marché)

Brasilia Pao de Aclcar Carrefour, Makro, Planalto.
Extra Carrefour, Makro.
Eletro Arapud, Ponto Frio.

Bahia Extra Bompreco.

Paraiba P&o de Acucar Bompreco, Carrefour.

Pernambuco P&o de Acgucar Bompreco, Carrefour, Makro, Comprebem.

Ceara P&o de Acucar Sao José, Sédo Luiz, Bompreco.

Piauf P&o de Aclcar S&o Pedro, Carvalho.

No exercicio de 1998 a CBD ocupava a 22 posi¢do no ranking das maiores empresas por faturamento do setor de
supermercados. Listamos a seguir as informacdes das 20 maiores empresas do setor:

Posicao Faturamento Area de No de Numero de
98 —97  Empresa Sede Bruto 1998 (R$) Vendas (i) Lojas funcionérios
1- 1 Carrefour Com. Ind. S.A. SP 6.900.000.000 674.000 82 28.195
2- 2 Cia. Brasileira de Distribuicdo ** SP 5.470.301.723 475.381 285 28.398
3- 3 Bomprego S.A. Superm. Nord. PE 2.410.158.000 237.094 91 15.016
4- 4 Casa Sendas S.A. RJ 1.912.801.201 162.639 60 12.257
5- 9 Sonae RS 1.541.286.366 159.490 49 10.630
6- 6 Nacional C.D.A. Ltda. RS 899.878.393 98.129 84 7.367
7- 5 Paes Mendonga RJ 829.215.000 119.403 26 4.393
8- * Wal- Mart SP 783.257.547 98.017 9 3.943
9- 8 Cia. Zaffari RS 656.248.490 65.959 19 6.550
10-11 sé SP 582.522.282 48.346 28 3.582
11-14 CooperRhodia SP 486.681.381 32.234 11 2.705
12-16 G. Barbosa SE 427.250.828 44.821 33 4.624
13-15 N. Sra. da Abadia MG 425.846.446 38.762 37 3.787
14-18 Peralta SP 326.000.576 43.210 37 3.200
15-20 A. Angeloni SC 317.574.324 38.690 14 2.514
16 -39  Unibras Alimentos ES 309.667.963 38.732 17 2.659
17 -24  ABC Supermercados RJ 302.777.910 47.411 20 3.369
18 -22  Supermercados Vitoria SC 290.217.383 44.463 40 3.486
19-31 Irmé&os Bretas MG 288.970.637 42.623 28 2.554
20 -27 Rainha Supermercados RJ 274.956.168 36.443 15 3.205

* N&o estava entre os 20 primeiros do Ranking ABRAS em 1997.

** |nclue vendas ndo auditadas das redes adquiridas em 1998.
Fonte: ABRAS (Associacgao Brasileira de Supermercados) - Ral

ESTRATEGIA DE MERCADO

nking 98.

A estratégia de crescimento da empresa esta baseada em maximizar sua reconhecida for¢a no varejo alimentar do
Brasil. A CBD tem o objetivo de continuar o seu crescimento através da abertura de novas lojas e de uma estratégia
de aquisicdes seletivas que reforcam as economias de escala.

A imagem de alta qualidade, a identificacdo da marca, a presenc¢a nacional, a diversidade nos tipos de loja e a
excelente localizacédo destas, particularmente em S&o Paulo, continuam sendo os pontos fortes da CBD.
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Os principais elementos da estratégia da CBD sé&o:

Imagem de Qualidade e Servicog CBD, como uma das cadeias pioneiras no varejo alimentar do Brasil,

construiu sua reputacao e imagem sobre a alta qualidade de suas atividades no varejo alimentar. A empresa esta

focada em fornecer produtos de qualidade e servigos aos seus clientes. As lojas da empresa tem o seu nivel de
servigos ajustados de acordo com o formato de cada loja e com a preferéncia de seus respectivos clientes. Além

disto, todas as nossas lojas oferecem diversas formas de pagamento como conveniéncia aos consumidores. A

divisdo P&o de Acucar apresenta um nivel de servigcos aos clientes, mais desenvolvido.

Na area de Recursos Humanos, a empresa intensificou o treinamento dos funcionarios, com bénus de performance,

dando énfase a um atendimento cortés e amavel aos clientes e uma melhoria da produtividade.

Linha de Produtos:Com o maior nivel de exigéncia dos consumidores, a concorréncia no varejo alimentar esta

evidenciando cada vez mais a linha de produtos e os servicos. Nossas lojas continuam a oferecer produtos

pereciveis de qualidade superior em frutas, legumes e verduras, carnes, laticinios, peixaria, padaria e delicatessen.

Neste dltimo item, a empresa desenvolveu uma nova linha de produtos de maior valor agregado e comodidade para

os consumidores, os “Pratos Prontos”. Além disto, a empresa esta em continuo desenvolvimento de nossa linha de

produtos de mercearia, perfumaria, bazar e ndo alimentos.

Outro foco da CBD é o desenvolvimento de nossa linha de produtos marca-préopria, “Qualitd”. A linha Qualita

oferece ao consumidor uma grande variedade de produtos de alta qualidade.

Preco: A CBD tem se empenhado em oferecer a seus clientes, mercadorias com qualidade superior, linha de

produtos variada e servicos a precos justos. De um modo geral, os precos de suas lojas sdo competitivos, se

comparados com o0s concorrentes da mesma fatia do mercado.

Com o objetivo de buscar e manter pregcos competitivos, a CBD age em quatro frentes distintas: (i) efetuando

compras centralizadas na area comercial, obtendo assim economias de escala; (ii) realizando pesquisas regulares

para saber quais os precos praticados pela concorréncia, (iii) utilizando sistema computadorizado para gestéo de
precos e estoques, e (iv) desenvolvendo a eficiéncia dos sistemas de logistica, distribuicdo e informatica, buscando
reduzir os custos das mercadorias e das despesas operacionais.

Estruturacdo das areas de Marketing, Comercial e Logisti¢éo decorrer desse ano, a CBD - Grupo Péo de

Acucar, com base no conhecimento das necessidades de seus consumidores, reestruturou suas areas Comercial e de

Marketing, Operacional e de Cadeia de Suprimentos, tendo implantado a filosofia de gestdo por Unidades de

Negdcios. Dessa forma, a CBD - Grupo P&o de Aclcar ajustou as linhas de mercadorias, os precos, as ofertas

promocionais e a forma de exposi¢céo de produtos aos consumidores, adaptando o posicionamento de cada divisdo

aos objetivos de negdcios da empresa.

Na implementacéo das Unidades de Negdcios, a &rea Comercial realiza a compra de mercadorias de acordo com as

vendas de cada loja (Operacgdes), de tal modo que apenas a mercadoria que cada loja efetivamente vende é fornecida

aquela loja. O centro de distribuicdo (Cadeia de Suprimentos) opera da mesma forma, recebendo e entregando

mercadorias na quantidade certa e no momento mais indicado. A integracdo do processo conta ainda, com a

participacéo da area de Marketing, que fornece o suporte necessario através de campanhas publicitarias e de outras

acbes de apoio.

Além disso, a interdependéncia entre as areas se repete em relagédo as metas — cada Unidade de Negdcios tem o

compromisso de atingir suas proprias metas, a0 mesmo tempo em que, com a operacao integrada do sistema,

contribui para o resultado das demais Unidades.

A coordenacao integrada da Cadeia de Suprimentos, que envolve todas as Unidades de Negdcios, ja resultou na

reducdo de custos operacionais, assim como na maior velocidade e flexibilidade das transacdes comerciais. Além

disso, a implantacao do gerenciamento por categorias viabilizou a otimizacdo da gestédo de estoques, a fixacao de
precos competitivos para os clientes e a maximizagéo do retorno para a CBD — Grupo Pé&o de Agucar, através do
aumento de vendas e da melhoria de lucratividade.

Diversidade dos Formatos de Lojad CBD possui quatro divisdes focadas em diferentes segmentos do setor

varejista brasileiro. A empresa acredita que desta forma é possivel ter o beneficio de atingir a diferentes tipos de

consumidor e de responder a qualquer mudanca nos habitos de compra dos clientes. A seguir, temos uma breve
descricao das quatro divis6es da CBD:

» P&o de AcucarMaior divisdo da CBD caracterizada por lojas de supermercado de vizinhanga, com uma area
média de vendas de 1.114 sncom uma média de 15.000 itens. As lojas estdo em regides urbanas de excelente
localizacdo (com mais da metade das lojas na cidade de S&o Paulo). A empresa entende que isto € uma grande
vantagem competitiva, devido a escassez de areas urbanas apropriadas para supermercados. Cada loja esta
focada para atender um publico alvo de diferentes niveis econdmicos, que estao préximos as lojas. O diferencial
destas lojas é a localizacdo, o atendimento, o nivel de servicos, e a qualidade dos produtos, especialmente dos
pereciveis.
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e Extra: As lojas da divisdo Extra séo as maiores lojas da Companhia, sendo caracterizadas por hipermercados
com uma area média de vendas de aproximadamente 722886 lojas desta diviséo oferecem a maior variedade
de produtos, quando comparadas com as lojas das outras divisées, com aproximadamente 70.000 itens,
apresentando forte presenca de produtos alimenticios e de determinadas categorias de produtos nao-alimenticios.
O publico alvo destas lojas sdo consumidores em busca de abastecimento completo, com variedade de marcas e
precos baixos. A estratégia desta divisdo é apresentar universos de produtos concentrados em determinadas areas
da loja. Nestes universos sdo concentradas determinadas familias de produtos, em quantidade e variedade
suficientes para competir com lojas especializadas na venda destes. O foco inicial destes universos s&o
computadores pessoais, produtos eletrénicos, musica (CDs), téxtil, perfumaria e alimentos para animais de
estimacéo (Pet Food).

e Barateiro: Esta diviséo é caracterizada por lojas de supermercado popular, que oferece grandes volumes de
produtos basicos expostos de forma macica e com variedade de marcas. As opcBes de precos sdo sempre
competitivos e o0 ambiente é simples, préatico e familiar, com uma area média de vendas de? & cefcande
11.000 itens disponiveis nas lojas.

 Eletro: As lojas da divisdo Eletro vendem uma grande variedade de eletrodomésticos, produtos eletrénicos e
moveis. Estas lojas possuem uma area de vendas de aproximadamente &2 drea limitada de estoque
dedicada a pequenos produtos eletrénicos e eletrodomésticos (ex. calculadoras, ventiladores e liglidificadores).
Em geral, os consumidores fazem suas compras e os produtos sao enviados para suas residéncias, diretamente da
central de distribuicdo. Os 3.000 itens vendidos por esta divisdo sao produtos geralmente fabricados no Brasil, de
baixo custo e direcionados para consumidores de baixa renda. Esta divisdo tem uma importancia estratégica para
a CBD, aumentando seu poder de compra na atuacgao conjunta com a divisdo Extra. No Eletro esta centralizada
toda a compra de produtos eletrdnicos, eletrodomeésticos, linha branca e méveis da Companhia.

Em outubro de 1998, foi concluido o processo de extingdo da divisédo Superbox, sendo suas unidades reagrupadas

nas divisbes Extra, P&do de Acucar e Barateiro.

12.1 — PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS
MARCAS INSTITUCIONAIS

Seq. Descricao Proprietario Utilizacado

1 Pao de Aclcar Préprio 17/05/2004
2 Jumbo Eletro Proprio 15/09/2002
3 Jumbo Proprio 11/05/2003
4 Eletro Magazine Préprio 26/07/2004
5 Peg e Pag Proéprio 07/05/2006
6 Compre Bem Proprio 16/07/2002
7 Franquia - Minibox Préprio 18/04/2000
8 Franquia - Peg e Pag Proprio 17/06/2006
9 Franquia - Compre Bem Proprio 16/07/2002
10 Minibox Préprio 23/06/2002
11 Novobox Proprio 18/03/2007
12 Jumbo Jet Proprio 18/07/2005
13 Teleshopping Préprio 05/01/2003
14 Multi Cheque Proprio 08/03/2004
15 Rapa-Tudo Eletro Proprio 07/06/2004
16 Rapa-Tudo P&o de Acucar Proéprio 26/07/2004
17 Cesta Bésica Pédo de Acucar Préprio 05/05/2002
18 Cheque Cesta Proprio 05/05/2002
19 Extra Préprio 21/05/2001
20 Extra Hipermercado Proprio 05/05/2002
21 Formula G Proprio 06/03/2000
22 Hiperbox Proprio 19/03/2005
23 Hipermercados Jumbo Proprio 01/06/2003
24 Moto Jumbo Proprio 10/08/2000
25 Multi Cesta Proéprio 08/03/2004
26 MultiAlimentacao Proprio 08/03/2004
27 Multicash Proprio 08/03/2004
28 Multiservigos P&o de Acucar Proprio 08/03/2004
29 P&o de Aclcar Motos Proprio 11/08/2002
30 Rapa Tudo Eletro Proprio 26/07/2004
31 Seguro Alimentacéo Proprio 01/10/2006
32 SPA Proprio 13/10/2001
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Término
Locagéo

Observagao

Seq. Descricao Proprietario Utilizacado
33 Specialcash Proprio 11/08/2002
34 Specialphone Proprio 07/06/2004
35 Tele Shoping Préprio 05/01/2009
36 Toca Proéprio 27/10/2007
37 Transjumbo Proprio 24/04/2004
38 Traz a Taga Brasil Proprio 16/04/2006
39 Xtra Proprio 11/06/2001
40 Superbox Proprio 30/11/2003
41 Peg-Pag Préprio 25/09/2000
42 Salas Combinadas Préprio 26/12/2000
MARCAS PROPRIAS
Seq. Descricao Proprietario Utilizacado
43 Alv Préprio 10/12/2006
44 Boat Center Proprio 21/04/2000
45 Boomy Proprio 19/03/2006
46 Brico Préprio 07/07/2002
47 Bricocenter Proprio 07/04/2002
48 Catavento Proprio 07/08/2000
49 Central Park Préprio 25/10/2000
50 Chalé Proprio 17/12/2006
51 Clic Cloc Proprio 04/09/2000
52 Fazendao Préprio 31/05/2008
53 Flip Proprio 04/05/2003
54 Gianni Di Lucca Roma Proprio 25/03/2007
55 Higinex Proprio 28/11/2005
56 Johann Meister Préprio 17/02/2005
57 Konigs Keller Proprio 16/03/2009
58 Liss Proprio 11/12/2000
59 Maison Proprio 06/02/2000
60 Mel de Abelha Qualita Proprio 10/05/2008
61 Mr.Field Préprio 16/06/2004
62 Notéabile Proprio 23/03/2009
63 Ocean Express Proprio 09/01/2006
64 Panda Proprio 04/11/2007
65 Pap’s Guarana Proprio 31/08/2003
66 Pap’s Cola Proprio 24/03/2002
67 Pap’s Préprio 12/01/2008
68 Pegs Proprio 23/06/2002
69 Puress Proprio 05/01/2009
70 Qualita Préprio 29/04/2007
71 Rick Proprio 05/11/2006
72 Splash Proprio 10/08/2000
73 Superama Proprio 10/08/2000
74 Teyk Proprio 16/02/2003
75 Thor Proprio 20/03/2000
76 Trusty Proéprio 25/04/2000
77 Zin Proprio 18/10/2003
13.1 - PROPRIEDADES RELEVANTES )

Tipo de Propriedade / ) Area Se- Hi- Aluga-

Endereco / Area Total Construida Idade gu-  po- da de Data do
Item  Municipio / UF (Mil M 2) (MilM? (Anos) ro teca _Terc. Contrato
01 Imével Loja Anhanguera

Rua Samuel Klabin, 193

S&o Paulo / SP 63,312 23,647 5 Sim Néo N&o
02 Imével Loja Campinas

Rua Aboli¢éo, 2013

Campinas / SP 78,905 28,206 8 Sim Nao Nao
03 Imével Depoésito Anhanguera

Via Anhanguera, Km 17

Osasco / SP 219,140 182,000 18 Sim Néo N&o
04 Imoével Loja Brasilia

R 420 Quadra 04 Lote 04

Taguatinga / DF 60,000 20,893 9 Sim Nao Néao
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Tipo de Propriedade /
Endereco / Area Total
Municipio / UF (MilM ?)

Area

Imével Loja Brasilia

Saiso 65 Bo - Loja 149/427

Brasilia / DF 8,691
Imével Loja Curitiba

Av. Presidente Kennedy, 1000

Curitiba / PR 16,660
Imoével Loja Salvador

Av. Antdnio Carlos Magalhaes s/n°®

Salvador / BA 49,276
Imével Loja Campo Grande

Rua Anténio Maria Coelho, 1510

Campo Grande / MS 14,400
Imével Loja Recife

Av. Eng. Domingues Ferreira, 1818

Recife / PE 15,190
Administracao Brigadeiro

Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3142

Sao Paulo / SP 17,284
Imével Loja Salvador

Av. Governador Luiz Viana Filho s/n°®
Salvador / BA 97,542
Imével Terreno Campinas

Rod. D.Pedro | /

Ademar P. de Barros

Campinas / SP 228,507
Imével Loja S&o Bernardo

R. G. Lorca, 301/ Ed. Esquivel /

Rod Anch.

Sao Bernardo do Camp / SP 84,297
Imével Terreno Americana

Rodovia Luis de Queirés, s/n°

Americana / SP 104,087
Imével Loja Amoreiras

Rua Rui Rodrigues s/n°®

Campinas / SP 51,046
Imével Loja Jodo de Luca

Av.Vereador Jodo de Luca, 1005

Sé&o Paulo / SP 4,829
Imével Loja Santo André

Rua Visconde Taunay, 216

Santo André / SP 26,819
Imével Loja Jodo Dias

Av. Guido Caloi, 25

Sé&o Paulo / SP 56,638
Imével Loja Portal

Rua Marechal Hastinfilo de Moura, 30

Sé&o Paulo / SP 6,863
Imével Terreno Brahma

Rua José Higino, 115

Rio de Janeiro / RJ 24,994
Imével Loja Sédo Caetano

Rua Senador Vergueiro, 498

S. Caetano do Sul / SP 61,937
Imével Loja Tabodo

R.J.B. Oliveira E L.Tabodao, 89/127/139
Taboao da Serra/ SP 46,784
Imével Loja Teodoro

R. Teodoro Sampaio, 1933

Séo Paulo / SP 8,374
Imoével Loja Cerro Cora

R. Bairi, 435

Séao Paulo / SP 10,828

Imével Deposito Osasco

Av. Dr. Alberto Jackson Byington, 221
Osasco / SP 70,000
Imével Loja Rangel Pestana

Av. Rangel Pestana, 2127/35/45/49

Séao Paulo / SP 2,145
Imével Loja Pinheiro

Rua Butantd, 150

Séo Paulo / SP 16,761
Imével Loja Aeroporto

R. Washington Luiz, 5759

Sé&o Paulo / SP 1,836
Imével Terreno Aeroporto

R. Sebastido Paes, Lt 1 A 12 Qd 162

Sao Paulo / SP 8,000

8,691

25,667

14,200

10,257

19,597

9,451

24,408

37,952

30,543

5,035

10,158

47,366

2,641

26,216

3,318

8,911

5,835

27,096

4,000

9,290

0,749

Iv-79

Se- Hi- Aluga-
Construida Idade gu- po-

da de
(Mil M 2) (Anos) ro teca Terc.

13 Sim Néo

23 Sim Néao

15 Sim Néo

23 Sim Néo

20 Sim Nao

28 Sim Nao

4 Sim Nao
4 Nao Nao
3 Sim Nao
3 Nao Naéo
3 Sim Naéo
2 Sim Naéo

19 Sim Néo

3 Sim Néo
2 Sim Nao
2 Nao Naéo
2 Sim Nao
2 Sim Néo
2 Sim Néo
2 Sim Néo
2 Sim Néo
2 Sim Néo
2 Sim Néo
2 Sim Nao

Contrato
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Tipo de Propriedade / Area Se- Hi- Aluga-

Endereco / Area Total Construida Idade gu- po- da de Datado Término
Item  Municipio / UF (Mil M ?) (MilM? (Anos) ro teca _Terc. Contrato Locagdo Observagio
30 Imével Deposito Imbiribeira

Av. Mal. Mascarenhas de

Morais, 2056

Recife / PE 21,150 7,430 2 Sim Nao Néao - - -
31 Imével Dep6sito Dois Irméaos

Br. 101 - Km 266

Recife / PE 26,951 3,415 2 Sim Nao Nao - - -
32 Imével Depbsito Brasilia

Setor Abast/Armaz.Norte-

Qd 5 190,140/190

Brasilia / DF 22,500 14,641 2 Sim Nao Néao - - -
33 Imoével Loja Cardoso de Almeida

Rua Cardoso de Almeida, 472

Séao Paulo / SP 4,758 2,178 2 Sim Nao Néao - - -
34 Imével Loja Pacaembu

Pca Wendel Wilkie, 11

Sé&o Paulo / SP 2,059 1,060 2 Sim Néo N&o - - -
35 Imoével Loja Curitiba li

R.Mal Humberto A.C.Branco, 230

Curitiba / PR 26,289 43,729 2 Sim Nao Néo - - -
36 Imével Loja Penha

Avenida Sao Miguel, Gleba B

Sé&o Miguel / SP 31,182 39,540 1 Sim Nao Néo - - -
37 Imével Loja Jabaquara

Avenida Eng. Armando

Arruda Pereira 2022

Sé&o Paulo / SP 18,778 8,056 15 Sim Né&o Néo - - -
38 Imével Terreno Ipiranga

Rua Arciprestes Ezequias s/n°

Séao Paulo / SP 48,227 - 1 Nao Nao Né&o - - -
39 Imével Terreno Caraiga

Avenida Nacdes Unidas s/n°

Sé&o Paulo / SP 51,790 - 1 N&o Nao N&o - - -
40 Imoével Loja Pilares

Rua José dos Reis, 1511

Rio de Janeiro / RJ 22,000 - 1 Sim Naéao Néao - - -
41 Imével Terreno Depdsito

Avenida dos Expedicionarios, 11350

Itaperi / CE 20,060 0,949 1 Nao Néo Nao - - -

14.2 — INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS
Completando 50 anos de existéncia em 1998, o Grupo de Aclcar, através da CBD alcangou forte desempenho de
lucratividade e fez consideraveis progressos em sua estratégia com foco no desenvolvimento operacional.

Vendas Liquidas

As Vendas Liquidas nominais atingiram em 1998 R$ 4,4 bilhdes contra R$ 3,1 bilhées no ano anterior, registrando

um crescimento de 42,2%. No 4° trimestre de 1998, foram registrados R$ 1.401,5 milh6es contra R$ 903,5 milhdes

no mesmo periodo de 1997, apresentando um crescimento de 55,1% decorrente dos seguintes fatores:

e 13 lojas adicionadas a Divisédo Extra Hipermercados no 2° semestre, sendo convertidas 4 lojas da divisao
Superbox e 6 lojas Barateiro, além de 2 novas inauguracdes em novembro/1998 e uma unidade Superbox a ser
convertida em 1999;

e Desempenho das 32 lojas adquiridas do grupo Barateiro em junho/98;

« Desempenho das 18 lojas reformadas e reinauguradas da divisdo P&o de Acucar;

e Crescimento de vendas da Divisao Eletro no 4° trimestre de 1998 em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior
de 3,5% no conceito “ mesmas lojas” e 34,8% para todas as lojas;

e Sucesso da Campanha Institucional em comemorac¢éo aos 50 anos do Grupo Pao de Agucar — CBD, alavancando
as vendas das divisdes Extra e Pao de Acucar.

Para efeito de comparacéo com o desempenho do mercado no conceito “todas as lojas”, conforme publicado pela

ABRAS (Associacdo Brasileira de Supermercados), as variacdes abaixo estédo representadas em moeda de poder

aquisitivo constante:

CBD ABRAS
1998 x 1997 (Todas as lojas) (Todas as lojas)
49 Trimestre 52,6% 9,1%
Acumulado ano 37,2% 6,0%

No conceitd'mesmas lojas”, as vendas liquidas em valores nominais, durante o 4° trimestre/98, cresceram 17,4%
comparadas ao 4° trimestre/97. No acumulado ano registraram crescimento de 12,5% contra o ano anterior.
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O setor supermercadista no Brasil reagiu positivamente e superou a falta de otimismo decorrente da resposta do
governo brasileiro aos efeitos da crise asiatica no fim de 1997 (aumento dos juros e dos impostos). O termémetro de
vendas da Associagdo Brasileira de Supermercados - ABRAS registrou em 1998 um crescimento de 6,0% das
vendas brutas totais do setor de supermercados e hipermercados no Brasil sobre 1997, em dados indexados pelo
IGP-DI. A variagdo acumulada desse indicador em 1998 foi de 1,7%, se considerarmos a deflagéo registrada pelo
indice IPC-FIPE — Alimentac&o no Domicilio (-0,4% em 1998), e mostrou que o crescimento dos volumes fisicos
negociados continua superior a evolugéo registrada em valores no total do mercado.

Evolugdo de Vendas Liquidas por Divisdo 98/97 — Variagao (%)
Valores Nominais (Legislacéo Societéaria)

4° trimestre Acumulado Ano
Todas Lojas Mesmas Lojas Todas Lojas Mesmas Lojas

P&o de Acucar 37,6% 22,5% 23,8% 14,1%

Extra 100,8% 16,1% 94,2% 20,1%

Eletro 34,8% 3,5% 14,7% -3,3%

Barateiro - 3,2% - 3,2%

CBD 55,1% 17,4% 42,2% 12,5%

Em moeda de poder aquisitivo constante (Indexada pelo IGP-DI)
4° trimestre Acumulado Ano
Todas Lojas Mesmas Lojas Todas Lojas Mesmas Lojas

P&o de Acucar 35,3% 20,5% 19,3% 10,0%

Extra 97,6% 14,3% 87,6% 16,2%

Eletro 32,6% 1,8% 10,7% -6,6%

Barateiro - 1,5% - 1,5%

CBD 52,6% 15,5% 37,2% 8,5%

Composicéo de Vendas (% sobre Vendas Liquidas)
4° T/97 1°T/98 2°T/98 3°T/98 4°T/98 1997 1998

A vista 49,3% 50,0% 49,5% 51,8% 53,8% 48,5% 51,6%

A prazo 50,7% 50,0% 50,5% 48,2% 46,2% 51,5% 48,4%
Cheques com encargos 17, 7% 15,5% 14,8% 12,8% 11,9% 22,7% 13,5%
Prestagbes 8,8% 5,4% 6,0% 5,8% 5,5% 9,1% 57%
Cartdo de Crédito 17,5% 21,2% 22,3% 22,1% 21,4% 13,9% 21,8%
Ticket Alimentacao 6,7% 7,9% 7,4% 7,5% 7,3% 5,8% 7,5%

Como consequéncia de elevagéo das taxas de juros na economia brasileira, houve continuidade na tendéncia de
reducao da participacdo das vendas a crédito da CBD. Com isso, podemos observar uma significativa reducao na
participacédo das vendas em prestacdes do ano de 1997 para 1998. Em contrapartida, houve um crescimento das
vendas a vista e por cartdo de crédito, uma vez que o ano de 1998 foi 0 1° ano completo em que passamos a aceitar
todos os principais cartfes de crédito do mercado.

Performance Operacional da CBD

O lucro bruto no ano de 1998 aumentou pd&R& 1.189,1 milhdesrersusR$ 830,0 milhdesdo ano anterior,

evoluindo43,3%. Dessa forma, anargem bruta aumentou d&6,7% para27,1%, com ganhos decorrentes de

reducéo de quebras e melhores negocia¢cfes com fornecedores, devidos principalmente ao aumento no volume de
compras, bonificagfes por inauguracdes de novas lojas e a maior centralizacdo de compras no Centro de

Distribuicdo, que compensaram a mudanca no mix de lojas com maior participacao de hipermercados.

O lucro operacional antes de impostos, taxas e depreciacao (EBITDA&)escelr1,3%no ano de 98, totalizando

R$ 271,7 milhdeou6,2% das vendas liquidas, conBd % do ano anterior. No 4° Trimestre de 1998, o EBITDA

foi de 4,8% das vendas liquidas contra 5,9% no no mesmo periodo de 1997, minorado por:

» Despesas de pessoal em treinamento ou alocado a outras lojas durante o periodo em que 8 hipermercados da
Divisdo Extra estavam sendo inaugurados ou convertidos (1 més cada, em média), sem produzirem vendas no
periodo;

e Ajuste da estrutura operacional de lojas, adequando-as a uma estrutura mais enxuta e de acordo com o cenério
conservador previsto para o0 ano de 1999;

* Aumento de despesas de Transporte decorrentes de custos antes assumidos pelos fornecedores, porém em menor
escala que os ganhos obtidos na margem bruta;
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* Investimento em propaganda na consolidagédo dos Hipermercados Extra nos Estados de S&o Paulo e Rio de
Janeiro;

» Reestruturagdo das areas de Comercial, Logistica e Marketing, completando sua adequacéo ao conceito de
“Unidades de Negdcios” (Gerenciamento por Categoria);

e Despesas relacionadas ao “Bug do Milénio” e com desenvolvimento de sistemas (consultorias).

Contribuiram também para este resultado:

Ganhos de Produtividade:

e otimizacdo da capacidade de utilizagdo no Centro de Distribuicdo, elevando a participacdo das operagfes de
cross docking para 8% e as compras por E.D.I. para 32% no ano de1998;

 sistema de gerenciamento de estoques por categorias de produtos e de pedido automatico de compras (CAO),
possibilitando rapidez e eficiéncia no processo de gestdo, reduzindo o indice de falta de mercadorias nas lojas
para 4% contra 10% em dezembro de 1997.

Depreciacdo e Amortizacdcaumentaram para R$ 30,8 milhdes contra R$ 16,9 milhdes no 4° Trimestre/97,

(crescimento de 82,2%) decorrente dos investimentos realizados no periodo e, principalmente, ao fato de termos

passado a amortizar 0s agios pagos na aquisicao das redes Barateiro e Millo’s.

Lucratividade

O lucro liquido acumulado no ano foi de@$ 143,7 milhdegparaR$ 159,0 milhesem 1998 crescendtD,6%

sobre 0 ano anterior, sendo parcialmente abatido pela menor receita financeira, decorrente da utilizacdo do caixa
para os investimentos destinados ao crescimento da empresa e em virtude da menor participacéo de vendas a crédito
a consumidores em 1998 “vis-a-vis” 1997.

Dentro do conceito de ganhos em eficiéncia e produtividade e antevendo um ano de 1999 sujeito a alteracbes de
ordem econ6mica, a CBD atuou fortemente na sua reestruturagdo organizacional, obtendo com isso um aumento no
seu resultado, apesar do aumento na despesa do Imposto de Renda (24,7% em 1998 versus 11,0% em 1997).

O Lucro Liquido por lote de mil agBes(calculado em legislacdo societaria e baseado nas acdes existentes em 31
de dezembro de 1998) atingiu o valorRRi® 2,035 contra R$ 1,840 em 199¢€om crescimento idéntico ao do lucro

liquido (+10,6%), j& que n&o houve nova emissao de agoes.

Dividendos

Seguindo a orientacé@o das leis 9.249/95 e 9.430/96, assim como a deliberagcéo 207/96 da CVM — Comissao de
Valores Mobiliarios, a Diretoria submeteu ao Conselho de Administragao e este deliberou submeter & Assembléia,
a ratificacdo de distribuicdo aos acionistas, de juros sobre Capital Préprio no montante bruto de R$ 40 milhdes, do
gual sera destacado o pagamento de imposto de renda na fonte a aliquota de 15% no valor de R$ 6 milhGes.
Conforme facultado pela lei, a administracdo da Companhia optou por propor que os juros sobre capital préprio
creditados aos acionistas sejam imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério. Assim, o Conselho de
Administracdo aprovou o encaminhamento de proposta de distribuicdo de dividendos liquidos no valor de R$
39.013 mil, correspondentes a R$ 0,499423 por lote de 1.000 a¢bes (contra R$ 0,461458 em 1997), a ser submetido
a aprovacao da Assembléia Geral de Acionistas.

Investimentos

Neste 4° trimestre/98 os investimentos atingiram R$ 159,7 milhdes contra R$ 152,8 milhdes do mesmo periodo de

1997. No acumulado do ano estes totalizaram R$ 930,4 milhdes contra R$ 430,5 milhdes no ano anterior, um

crescimento de 116%. Destacamos dentre os principais investimentos realizados no ano de 1998:

 aquisicao da Rede Barateiro de Supermercados, com 32 lojas localizadas no Estado de SP, faturamento bruto de
R$ 574 milhdes em 1997 e 77.144dw &rea de vendas;

e aquisicao da rede Millo’'s Comercial Carajas em S&o Paulo, composta por 2 hipermercados, um supermercado e
da concessao operacional de 3 supermercados da empresa estatal SAB em Brasilia agregancfcd&as€ m
de vendas e faturamento bruto da ordem de R$ 250 milhdes anuais;

e conversédo de quatro lojas de desconto Superbox em modernos hipermercados EXTRA, dois dos quais
inaugurados na cidade de Salvador - BA em julho/98, e outro em Brasilia, aberto em agosto/98;

e conversao de seis lojas Barateiro em hipermercados Extra, todas elas previamente reformadas e incorporadas ao
modelo de gestdo da CBD;

 abertura de duas lojas P&o de Aglcar em Brasilia - DF, provenientes da aquisi¢cdo da SAB ap6s passarem por
completo processo de renovacdo e modernizacao;

e obras de remodelagem completa em 18 supermercados Pao de Agucar, 0s quais entraram em operagao no
decorrer de 1998;

« abertura de seis novas lojas P&o de Aclcar, destacando-se a inauguracédo da loja Pao de Ac¢lcar Portal em regiéo
nobre da cidade de S&o Paulo;
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e término da reforma na parte antiga do Centro de Distribuicdo, maximizando sua capacidade de abastecimento as
unidades operacionais;

 aquisicao de terreno adjacente ao Centro de Distribui¢éo e construgdo de depésito, finalizado em novembro/98,
visando aumentar as operacdes de “cross-docking” e otimizar o abastecimento de frutas, legumes e verduras no
sistema logistico da CBD;

« inauguracéo do 2° Hipermercado Extra na cidade de Curitiba, com &38@0anea de vendas;

¢ inauguracgdo de dois novos Hipermercados Extra (Guarulhos e Penha), inaugurados em novembro/98 em S&o
Paulo - SP;

» reforma da loja Extra Barra no Rio de Janeiro (ex-Freeway), adquirida no 3° trimestre de 1997 e

« implementacéo de sistema de comunicagdes via satélite - entre Sede Administrativa, Centro de Distribuigdo e 64
lojas localizadas fora do Estado de S&o Paulo.

Sistemas ajustados ao ano 2000

A CBD vem, desde julho de 1997, trabalhando sobre seus sistemas e processos de negdécios, objetivando o correto
funcionamento antes, durante e depois do ano 2000. Identificar os impactos e riscos sobre 0s processos e unidades
de negdcios, estabelecer metodologias e cronograma, determinar os custos e a alocacao dos recursos necessarios
constituem os objetivos do Projeto Ano 2000.

A administracdo da Companhia estéd plenamente consciente da importancia da solugéo do problema do Bug do
Milénio para a perfeita continuidade de suas atividades na virada do século. Assim sendo, a Companhia elegeu um
coordenador para o projeto e constituiu um grupo de trabalho para sua viabilizacao.

O projeto esta sendo executado em 6 fases: (1) inventario; (2) andlise de impacto; (3) planejamento; (4) conversao;
(5) testes e (6) implantacao, encontrando-se determinados sistemas em fase de testes e alguns ja em fase de
implantagdo. O més limite estabelecido para conclusao significativa do projeto “Ano 2000" é marco de 1999.

A administracdo também esta adotando medidas para assegurar que até o fim de mar¢o de 1999, todos os softwares
estejam adequados. Nesse processo foram identificados, tanto os softwares desenvolvidos internamente, quanto
aqueles adquiridos de terceiros que pudessem gerar problemas operacionais na chegada do ano 2000.

Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de software, troca de
equipamentos, contratacdo de servicos de terceiros e utilizacdo de recursos internos, estdo sendo estimados em
cerca de R$ 5.300 mil, do quais ja foram gastos, até 31 de dezembro de 1998, aproximadamente R$ 2.650 mil.

Encerramento de atividades

A partir do 1° dia do més de outubro, a loja de Belém da divisdo Superbox encerrou suas atividades. O mesmo

ocorreu em duas lojas de Ribeirdo Preto, da divisdo P&o de Aclcar, no dia 24 de dezembro de 1998. Em ambos 0s

casos, o fator preponderante foi a falta de sinergia das lojas com a estratégia adotada pela empresa.

Fatos Subsequentes

e Controle acionario do Peralta Comercial e Importadora S.A.:Em 1° de fevereiro de 1999, a Companhia
assumiu o controle acionario da Peralta Comercial e Importadora S.A., mediante subscricdo de acdes ordinarias.
O hipermercado sera operado pela marca Extra, e as 37 lojas de supermercado serdo convertidas em Pao de
Aclcar e Barateiro, agregando aproximadamente 48.80@ érea total de vendas.

NOTAS EXPLICATIVAS:

1. Emdecorréncia da estabilidade do nivel de precos na economia brasileira, a CBD vem divulgando e comentando
seus resultados em valores nominais, conforme principios contabeis da Legislacdo Societaria. No entanto, para
permitir comparacao aos indicadores de evolucéo divulgados pela Associacao Brasileira de Supermercados
(ABRAS), a CBD continuara a divulgar a evolucao de vendas em moeda de poder aquisitivo constante, indexada
pelo mesmo indice de inflagdo (IGP-DI) utilizado por aquela Instituicdo.

2. Osvalores de venda acumulada para 1998 comentados neste relatério, referem-se a Demonstracao de Resultados
Pro-Forma da CBD, incluindo o més de junho/98 da Divisédo Barateiro.
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Movimentacao de Lojas por Divisdo

Num. de
P3o de Area de Funcio-
Acucar Extra Superbox Eletro Barateiro CBD Vendas (im) narios
31/12/97 147 14 10 67 - 238 350.410 19.653
Abertas 3 2 - - - 5
Fechadas 2) - - (5) - (7
31/03/98 148 16 10 62 - 236 364.429 21.069
Abertas 2 1 - 1 32 36
Fechadas Q) - - (2) - @)
30/06/98 149 17 10 62 32 270 446.768 26.842
Abertas 1 - - 13 - 14
Convertidas - 5* 3) - 2 -
30/09/98 150 22 7 75 30 284 464.315 28.153
Abertas - 2 - 1 - 14
Convertidas (1) +2 68 @) - 4 +F -
31/12/98 149 30 - 76 29 284 470.591 31.343
A — Lojas da Divisdo Superbox convertidas em Pao de Acucar.
B — Lojas da Divis&do Barateiro e Superbox convertidas em Extra.
C - Lojas da Diviséo Pé&o de Aglcar e Superbox convertidas em Barateiro.
Detalhamento de Vendas Liquidas por Divisao
Em R$ milhares — nominais (Legisla¢éo Societaria)
OUTUBRO 1998 % 1997 % Var.(%)
P&o de Acucar 162.161 38,9% 110.046 43,7% 47,4%
Extra 178.349 42,8% 81.795 32,4% 118,0%
Eletro 30.314 7,3% 21.934 8,7% 38,2%
Barateiro 45.519 11,0% - - -
CBD 416.343 100,0% 251.957 100,0% 65,2%
NOVEMBRO
P&o de Acucar 149.751 38,0% 110.961 41,2% 35,0%
Extra 179.256 45,4% 99.591 37,0% 80,0%
Eletro 30.672 7,8% 23.301 8,7% 31,6%
Barateiro 34.919 8,8% - - -
CBD 394.598 100,0% 268.874 100,0% 46,8%
DEZEMBRO
P&o de Acucar 202.691 34,3% 153.051 40,0% 32,4%
Extra 290.292 49,2% 141.272 36,9% 105,5%
Eletro 52.057 8,8% 38.647 10,1% 34,7%
Barateiro 45.549 7,7% - - -
CBD 590.589 100,0% 382.662 100,0% 54,3%
4° TRIMESTRE
P&o de Acucar 514.603 36,7% 374.058 41,4% 37,6%
Extra 647.897 46,2% 322.658 35,7% 100,8%
Eletro 113.043 8,1% 83.882 9,3% 34,8%
Barateiro 125.987 9,0% - - -
CBD 1.401.530 100,0% 903.493 100,0% 55,1%
ACUM. ANO
P&o de Acucar 1.724.924 38,9% 1.392.846 44.8% 23,8%
Extra 1.821.067 41,1% 937.958 30,1% 94,2%
Superbox 272.576 6,2% 502.479 16,0% -45,8%
Eletro 321.807 7,3% 280.517 9,1% 14, 7%
Barateiro 288.856 6,5% - - -
CBD 4.429.230 100,0% 3.113.800 100,0% 42,2%
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indices de Produtividade
Em R$ - nominais (Legislacao Societaria)

e

4° trimestre

Acumulado Ano

Venda por n¥ (por més) 98 97
P&o de Acucar 1.041 812
Extra 1.159 978
Superbox - 1.016
Eletro 964 770
CBD* 1.090 885
Barateiro 758 -
Venda por Func. por més

P&o de Acucar 14.376 12.491
Extra 19.642 27.670
Superbox - 26.260
Eletro 18.535 16.134
CBD* 14.816 15.324
Barateiro 15.919 -
Ticket Médio

P&o de Acucar 17,4 17,0
Extra 43,0 46,2
Superbox - 43,2
Eletro 204,8 172,5
CBD* 28,3 28,0
Barateiro 15,6 -
Vendas por Checkout/més

P&o de Acucar 97.260 74.797
Extra 158.487 127.583
Superbox - 106.127
Eletro 199.724 161.623
CBD* 128.260 98.131
Barateiro 79.038 -

*Indicadores de eficiéncia da CBD calculados excluindo Divisdo Barateiro

Dados Operacionais CBD - 31/12/98

# Checkouts
P&o de Acucar 1.764
Extra 1.584
Superbox -
Eletro 191
Barateiro 499
Total Lojas 4.038
Administrativo -
CBD 4.038

%

28,2%
18,5%

25,2%
23,2%

15,1%
-29,0%

14,9%
-3,3%

2,4%
-6,9%

18,7%
1,1%

30,0%
24,2%

23,6%
30,7%

# funcionarios

11.932
10.995

2.033

2.638
27.598

3.745
31.343

98 97 %
894 775 15,4%
1.011 896 12,8%
843 1.023 -17,6%
729 728 0,1%
900 837 7,5%
597 - -
13.373 12.091 10,6%
20.368 19.078 6,8%
19.540 20.061 -2,6%
15.227 14.718 3,5%
16.040 13.493 18,9%
12.179 - -
16,7 16,7 -
43,1 46,6 -7,5%
40,6 45,1 -10,0%
194,5 189,1 2,9%
26,9 26,8 0,4%
15,0 - -
83.738 72.329 15,8%
136.953 108.673 26,0%
90.527 100.778 -10,2%
149.915 153.037 -2,0%
103.361 89.717 15,2%
68.877 - -
Area de
# lojas Vendas ()
149 166.052
30 215.682
76 39.549
29 49.308
284 470.591
284 470.591

14.3 — OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR

ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

JORNAIS ONDE A COMPANHIA DIVULGOU AS INFORMACOES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/1998:
Publicacdo das Demonstracdes Financeiras (10 de fevereiro de 1999)

* Jornal O Estado de Séo Paulo (*)

e Gazeta Mercantil (*)

« Diario Oficial do Estado de S&ao Paulo
¢ Jornal Folha de Sao Paulo

(*) O conteudo publicado é cépia fiel do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
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PUBLICA(;AO DA CONVOCA(;AO PARA A AGO REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 1999 E
PUBLICACAO DA ATA DA AGO REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 1999.

Publicacdo da Convocacédo da AGO

« Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (21, 23 e 24 de abril de 1999)

e Jornal Folha de S&o Paulo (21, 22 e 23 de abril de 1999)

Publicacao da Ata AGO realizada em 30 de abril de 1999

« Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (28 de maio de 1999)

e Jornal Folha de S&o Paulo (28 de maio de 1999)

SECRETARIO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 28 de abril de 1998, foi eleito pela
unanimidade dos membros presentes, para o cargo de Secretario Executivo do Conselho de Administracéo, a Sra.
Marise Rieger Salzano. A Sra Marise Rieger Salzano néo foi incluida no quadro 2.01 — Composi¢cédo Atual do
Conselho de Administracéo e Diretoria, por ndo ser Membro do Conselho e também por ndo ser membro da
Diretoria.

DIREITO A DIVIDENDOS DIFERENCIADOS DAS ACOES PREFERENCIAIS

A letra “b” paragrafo 1° do Artigo 5° do Estatuto Social da Cia. estabelece:

“prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil
acOes preferenciais ndo cumulativo;”

PARTICIPA(;AO DOS ADMINISTRADORES NOS LUCROS DA COMPANHIA
Até o presente momento ndo houve nenhum desembolso, efetuado pela Companhia, a titulo de “Participagéo nos
Lucros”, conforme cita o artigo 18, item “k” e “i” do Estatuto Social, exceto pelo Plano de Opcao de Compra de
Acdes Preferenciais, aprovado pela Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 1997.
O Programa - “Agdes com Agucar” é uma associacao positiva e criativa entre capital e trabalho. A soma dos
esforcos dos funcionarios da Companhia produz resultados que valorizam a Empresa, gerando ganhos de capital.
Também ganha o funcionéario associado, com a valoriza¢cédo da sua opcdo de compra de acdes.
Segue abaixo as principais caracteristicas do plano, bem como quadro sumario das opg¢des concedidas até 31/12/1998:
O preco de cada lote € de, no minimo, 60% da média ponderada das operacdes com as acdes preferenciais na semana
da outorga da opcao, sendo variavel a participacao de beneficiario por série.
A aquisi¢do do direito ao exercicio da op¢ao dar-se-a da seguinte forma e nos seguintes prazos: (i) 50% no ultimo
més do terceiro ano subseqiente a data da opcéo e (ii) 50% no dltimo més do quinto ano subsequente a data da
opcéo, ficando condicionada uma quantidade de a¢Bes com vinculo de inalienabilidade até a aposentadoria
definitiva do beneficiario.
O exercicio das opg¢des garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas da
Companhia. A administracao desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de Administracao.
As informag0es relativas ao plano de opc¢des de compra de agdes estdo resumidas a seguir:

Acbes preferenciais

(em milhares)

OpcOes concedidas

Série | - 9 de maio de 1997 278.600

Série Il - 22 de dezembro de 1997 373.200

Série lll - 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874

14.5 — PROJETOS DE INVESTIMENTO

A CBD pretende continuar com seu plano de investimentos e projeto de expanséo, com orcamento preliminar entre
R$ 250,0 e R$ 300,0 milhdes em 1999. O plano de investimento da Companhia engloba os seguintes pontos:
Abertura de Novas Lojas:iA CBD atualmente pretender abrir 7-9 novas lojas em 1999, incluindo 4-5
supermercados e 3-4 hipermercados. A Companhia espera que o custo destas novas lojas sera de aproximadamente
R$ 100,0 milhdes.

Reforma e Renovacao das Lojas ExistentdsCBD pretende reformar cerca de 10 lojas em 1999. O programa de
renovacao das lojas possibilitara (i) adicionar equipamentos de refrigeracdo, que permitird vender produtos de
melhor margem e maior valor agregado, (ii) criar um ambiente mais amigavel, moderno e eficiente, (iii) prover as
lojas com sistemas avancados de EDI (Electronic Data Exchange) e de informacg&o. Durante o 1° Trimestre de 1999,
das 38 lojas adquiridas da rede Peralta, 23 foram convertidas para o formato Barateiro, 14 para o formato Pao de
Acucar e o hipermercado para o formato Extra. Além disso, dando continuidade a estratégia de adequar cada loja ao
publico localizado em sua zona priméaria, 18 lojas do formato P&o de Agucar foram convertidas para o formato
Barateiro. O custo deste programa de reformas e renovacdes esta estimado em R$ 40,0 milhdes para 1999.
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Investimento em Tecnologia da Informacéo e LogistidgaCompanhia busca desenvolver ainda mais (up-grade) a
suatecnologia de PDV e logistica de distribuigdo e expandir o sistema de geréncia de informag6es. A CBD pretende
continuar a prover as suas lojas com conexdes via EDI com o centro de distribuicdo, administragédo central e
fornecedores. Ao final de 1998, 32% das compras realizadas pela Companhia foram feitas via EDI.

Projeto Ano 2000 — Bug do Milénio:Os investimentos envolvendo converséo e atualizagcdo de programas,
substituicdo de software, troca de equipamentos, contratacdo de servicos de terceiros e utilizacdo de recursos
internos, estdo sendo estimados em cerca de R$6,3 milhGes, dos quais ja foram gastos, até 31 de marco de 1999,
aproximadamente R$4,1 milhdes. O projeto esta sendo executado em 6 fases: (1) inventario; (2) analise de impacto;
(3) planejamento; (4) converséo; (5) testes e (6) implantacdo; encontrando-se atualmente na fase de testes. A CBD
espera ter concluido este programa no més de maio/99.

Dando continuidade ao processo de expansdo de sua rede de lojas a CBD ainda pretende agir em oportunidades de
mercado para adquirir selecionadas redes varejistas e pontos comerciais. O investimento necessario para estas
aquisicdes é considerado adicional ao projetado para a expanséo organica. A Companhia acredita que com a entrada
das grandes empresas internacionais no mercado de varejo de alimentos brasileiro e com o inicio do processo de
consolidagdo deste setor nos Ultimos anos, € necessario adquirir uma massa critica maior para continuar a atuar
competitivamente neste mercado.

O plano de investimentos acima descrito sera viabilizado com os recursos atualmente existentes, empréstimo, em
fase de aprovacao, junto ao BNDES, e a gerac¢éo de caixa do periodo.

16.1 — ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO
OU DO LUCRO LiQUIDO

% Patrimonio % Lucro Valor
Item Descricdo Liguido Liguido Proviséo (Reais Mil)
01 Trabalhista 2,12 12,98 Sim 20.634

02 Fiscal/Tributaria 8,67 53,00 Sim 84.278
03 Outras - -

17.1 — OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Saldos e transagBes com empresas controladora e ligadas

(R$ mil) 1998
P&o de Agucar P&o de Agucar Peninsula
S.A. Industria Publicidade Participacdes
e Comércio Ltda. S.A

Saldos

Dividendos propostos e/ou juros sobre o capital proprio (liquido) (24.270) - (3.666)

Contas a receber (a pagar) - matuo 1.721 - -

Outras contas a receber (a pagar) 172 (1.149) -
Transacgfes

Servicos prestados e aluguéis (807) (12.951) -

Compras - - -

Propaganda e fretes - - -

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 408 - -
(R$ mil) 1998 1997

Barateiro Millo’s Total Total

Saldos

Dividendos propostos e/ou juros

sobre o capital proprio (liquido) - - (27.936) (36.047)

Contas a receber (a pagar) - matuo - - 1.721 (2.910)

Outras contas a receber (a pagar) - - (977) (721)
Transagfes

Servigos prestados e aluguéis 116 139 (13.503) (12.961)

Compras 15.417 23.782 39.199 -

Propaganda e fretes 780 328 1.108 -

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 442 59 909 (21)

As operacdes realizadas com partes relacionadas sédo efetuadas a precos e condi¢gdes normais de mercado. O
contrato de mUtuo com a empresa controladora esta sujeito a encargos financeiros equivalentes a juros de mercado.
Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu parte dos ativos e assumiu passivos da empresa controladora, Pao de
Acucar S.A. Indastria e Comércio.
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No periodo compreendido entre a data de aquisi¢céo e a incorporagéo das empresas Millo’s e Barateiro, as operacdes
de compra de mercadorias, fretes e propaganda foram realizadas por intermédio da Companhia.

As compras de mercadorias referem-se ao abastecimento das lojas dessas empresas, pelo centro de distribuicdo da
Companhia e foram efetuadas a preco de custo.

Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu da empresa controladora, iméveis operacionais localizados na
Grande Sao Paulo (terreno e edificio da loja no Jabaquara), no Distrito Federal e em Pernambuco, pelo montante de
R$ 34.3 milhGes, avaliados pelo valor de mercado, conforme laudos de avaliacdo emitidos por peritos
independentes. Como forma de pagamento dos ativos adquiridos, a Companhia assumiu provisdes para
contingéncias tributarias no montante de R$ 33.6 milhdes, cuja legalidade esta sendo discutida judicialmente,
complementados por R$ 695 mil pagos em espécie.

18.1 — ESTATUTO SOCIAL
Esta em Anexo.

20.1 — DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS
INFORMACOES ALTERADAS POR EXIGENCIA DO FAX CVM N° 696/99
1) ASSUNTO 1 - IAN/98

Quadro Coluna / ltem Antes Depois

01.01 04-Demoninagéo comercial - P&o de Acucar

01.08 02-Ata da AGO que aprovou as DFs. - 30/04/1999

01.09 - - Explicacdo no quadro 14.03
02.01 05-ltem 10 e 20 3 anos 2 anos

02.02 Experiéncia Profissional - Inclus&o do acumulo da

funcéo de Diretor
Superintendente

03.02 12-Item 02 30/04/1998 30/04/1999
03.03 12-Item 0102 30/04/1998 30/04/1999
04.01 07 e 08 - Item 01 R$ (mil) 347.387 R$ (mil) 346.918
04.01 07 e 08 - Item 02 R$ (mil) 193.087 R$ (mil) 193.526
04.02 04 - Item 02 R$ (mil) 58.474 R$ (mil) 58.478
06.01 04 - Item 09 30/04/1998 30/04/1999
07.02 Participacdes e contribuicbes - Explicagdo no quadro 14.03
08.01 02 — ltem 01 UNICA
08.01 22 —Item 02 - 01/07/1999
08.01 12 — Item 03 - 18,77%
14.02 Movimentacgédo das lojas por Divisao
Data 231/12/97 31/12/97
Evolugédo/Involucéo das lojas Superbox
entre 30/09/98 e 31/12/98 (6) 7)
14.03 A1) Periddicos utilizados pela Companhia - Explicacéo no quadro 14.03
A2) Direito a dividendos diferenciados - Explicacéo no quadro 14.03
B) Ata da AGO/E de 30.04.99 - Explicacdo no quadro 14.03

1) ASSUNTO 2 — EXIGENCIA COMPLEMENTAR

Conforme solicitado, encaminhamos as atas das RCA de 28 de abril de 1998 e 30 de abril de 1999, que elegeram o
Secretéario Executivo do Conselho de Administracdo, o Diretor Superintendente e o Sr. Valdemar Machado como
Diretor. As respectivas atas foram protocoladas na Junta Comercial em 13 de maio de 1998 e 18 de maio de 1999,
respectivamente.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31/12/1998 E RESPECTIVO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

3 de fevereiro de 1999
Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Distribuicdo

1.

Examinamos os balangos patrimoniais da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de 1998 e de
1997 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e
aplicacbes de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade da administragao da
Companhia. Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria, que requerem que 0s exames sejam

realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras em todos os
seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o0s sistemas contébil
e de controles internos da Companhia, (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacfes contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

. Somos de parecer que as referidas demonstracgdes financeiras apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos

relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de
1998 e de 1997 e o resultado das operacdes, as mutacdes do patrimébnio liquido e as origens e aplicacdes de
recursos dos exercicios findos nessas datas, de acordo com os principios contdbeis previstos na legislagédo
societaria.

PricewaterhouseCoopers Henrique Luz
Auditores Independentes Sdcio
CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1RJ045789/T-2 “T” SP 002332
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS

ATIVO

Circulante
Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores e funcionarios
Despesas antecipadas
Outros créditos

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Imposto de renda diferido
Empresa controladora - mituo
Depdsitos para recursos judiciais
Despesas antecipadas

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Diferido

PASSIVO

Circulante
Fornecedores
Obrigag@es por compra de ativos
Financiamentos
Debéntures
Salarios e contribuicdes sociais
Impostos sobre vendas
Impostos parcelados
Dividendos propostos
Juros sobre o capital proprio
Imposto de renda na fonte - juros sobre o capital proprio
Empresa controladora - matuo
Outras contas

Exigivel a longo prazo
Financiamentos
Debéntures
Obriga¢des por compra de ativos
Provisdo para contingéncias
Imposto de renda
Impostos parcelados

Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1998

36.403
333.824
446.996

344.967
63.663
9.435
5.779
15.740
1.256.807

4,951
18.584
1.721
34.089
5.728
65.073

5.622
1.389.822
307.155
1.702.599
3.024.479

604.323
44.502
347.891
15.813
57.515
28.304
9.567
5.013
34.000
6.000

24.629
1.177.557

417.816
314.860
3.504
104.912
8.341
25.758
~875.191

537.730
4.050
429.951
_971.731
3.024.479

1997

27.346
397.588
360.856

220.798
2.288
7.311
5.577
12.318
1.034.082

23.157
31.191

21.268
8.518
84.134

11.665
917.531
32.007
961.203
2.079.419

377.378
46.790
254.653
2.702
38.018
19.137
7.949
3.534
32.513
5.737
2.910
17.671
~808.992

210.711
103.104
2.310
54.335
9.590
32,637
412.687

537.730
4.050
315.960
857.740
2.079.419
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS

Receita operacional bruta
Impostos sobre vendas
Receita liquida das vendas
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Despesas (receitas) operacionais
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Depreciacédo e amortizagao
Impostos e taxas
Despesas financeiras
Juros sobre o capital préprio (Nota 16(d)(i))
Outras
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional
Resultado n&o operacional
Lucro antes do imposto de renda e da reverséo dos juros
sobre o capital proprio
Imposto de renda (Nota 14)
Do exercicio
Diferido
Lucro antes da reversédo dos juros sobre o capital proprio
Reverséao de juros sobre o capital proprio (Nota 16(d)(i))
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio por lote de mil acdes - R$

1998
5.133.462

(749.949)
4.383.513

(3.194.373
1.189.140

726.590
190.835

102.669

21.268

40.000
215.401
(263.193)
420
1.033.990
155.150
3.089

158.239

(27.877)
(11.358
119.004
40.000
159.004

2,04

1997
3.638.384

(524.584)
3.113.800

(2.283.810
829.990

541.075
127.641
63.200
18.801

38.250
131.591
(212.325)

708.233
121.757

(2.880
118.877

(16.730)
_ 3331
105.478
38.250
143.728

1,84

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EM MILHARES DE REAIS

Reserva
de capital Reserva de lucros
Subvengdes Para Lucros
Capital  para inves- aumento A Retencéo acumu-
social timentos Legal Expansdo de capital realizar  de lucros lados Total

Em 31 de dezembro de 1996 293.814 4.050 16.536  113.990 58.479 46.106 37.384 570.359

Aumentos de capital

Capitalizagao de reserva 58.479 (58.479) - -

Subscricéo realizada 185.437 - - - - - - 185.437
Destinacao de reserva - - - 28.736 - - (28.736) - -
Realizagdo de reserva - - - - (7.648) 7.648 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 143.728 143.728
Reserva legal 7.186 - (7.186)
Dividendos propostos

(R$ 0,045 por lote de mil agdes) - - - - - (3.534) (3.534)
Juros sobre o capital proprio - - - - - (38.250) (38.250)
Reserva de retencéo de lucros - - - - - - 102.406 (102.406)

Em 31 de dezembro de 1997 537.730 4.050 23.722 142.726 38.458 111.054 - 857.740
Destinacao de reserva - - - 92.164 - - (92.164) - -
Realizagdo de reserva - - - - (4.997) 4.997 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 159.004 159.004
Reserva legal 7.950 - (7.950)
Dividendos propostos

(R$ 0,064 por lote de mil agdes) - - - - - (5.013) (5.013)
Juros sobre o capital proprio - - - - - - - (40.000) (40.000)
Reserva de retencéo de lucros - - - - - - 111.038 (111.038)

Em 31 de dezembro de 1998 537.730 4.050 31.672 234.890 33.461 129.928 - 971.731

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

IV-93



e

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

_ 1998
Origens de recursos
Das operacdes sociais
Lucro liquido do exercicio 159.004
Despesas que ndo afetam o capital circulante
Depreciagéo e amortizacdo 102.669
Imposto de renda 39.235
Valor residual de ativos permanentes baixados 14.970
Juros e variagdes monetérias de itens a longo prazo 39.866
Equivaléncia patrimonial 420
356.164
De acionistas
Aumento de capital -
De terceiros
Aumento no exigivel a longo prazo
Financiamentos 285.081
Debéntures 200.000
Impostos parcelados -
Contingéncias e outros 20.460
Transferéncias para o ativo circulante 30.821
Incorporacao dos ativos liquidos de controladas 70.928
Total dos recursos 963.454
Aplicagdes dos recursos
Em dividendos distribuidos e propostos 5.013
Juros sobre o capital proprio 40.000
No realizavel a longo prazo 21.173
Por transferéncia para o passivo circulante 112.725
No ativo permanente
Imobilizado 557.252
Investimentos 346.571
Diferido 26.560
Total das aplicacdes 1.109.294
Aumento (redu¢é@o) no capital circulante (145.840
Variacdes do capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 1.256.807
No inicio do exercicio 1.034.082
222.725
Passivo circulante
No fim do exercicio 1.177.557
No inicio do exercicio 808.992
368.565
Aumento (reducéo) no capital circulante (145.840

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1997

143.728

63.200
13.399
5.412
7.004

232.743

185.437

209.322
100.000
45.817
11.199
17.203
1.072
802.793

3.534
38.250
26.074

30.054

390.108
33.691
6.722

528.433

274.360

1.034.082
733.440
300.642

808.992

782.710

26.282
274.360
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1998 E DE 1997
EM MILHARES DE REAIS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Brasileira de Distribuicao (“Companhia”) tem como atividade preponderante a comercializacéo,

no varejo, de produtos alimenticios, artigos de vestuario, eletroeletrénicos e outros que completam suas linhas

de supermercados e lojas especializadas e de departamentos, representadas basicamente pelas denominacdes
comerciais “Pdo de Agucar”, “Extra”, “Barateiro” e “Eletro”.

De conformidade com o seu Plano de Expansao, a Companhia adquiriu, durante o ano de 1998, as empresas
Millo’s Comercial Carajas S.A. (“Millo’s”) (3 lojas) e Rede Barateiro de Supermercados S.A.
(“Barateiro”) (32 lojas), entre outras de menor porte, posteriormente incorporadas ao seu patrimdnio. Em
1° de fevereiro de 1999, a Companhia assumiu o controle acionario da empresa Peralta Comercial e
Importadora S.A. (Nota 20(a).

Em consonéancia com o processo de reestruturacdo da Companhia, a denominag¢éo comercial “Superbox” esta
sendo descontinuada, e suas correspondentes lojas reagrupadas nas demais denominacdes comerciais.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragfes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios contabeis previstos na
legislacéo societéria.

(a) Juros sobre o capital préprio

A Lei n°® 9.249/95, complementada por disposi¢Bes legais contidas na Lei n°® 9.430/96, facultou a
dedutibilidade fiscal do registro contabil de juros sobre o capital préprio, calculados com base na variagéao
da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP vigente no periodo.

Esses juros sdo computados tendo por base o patrimonio liquido, sendo que, para efeito de dedutibilidade
fiscal, devem ser pagos ou creditados aos acionistas, estando limitados a 50% do lucro liquido do exercicio
ou 50% das reservas de lucros relativas a exercicios anteriores (Nota 16(d)(i)).

(b) Apuracéo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
(c) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Os estoques adquiridos pelos centros de distribuicdo sdo demonstrados ao custo médio e os adquiridos
diretamente pelas lojas, ao preco da Ultima aquisicdo, que se aproxima ao critério “Primeiro a Entrar,
Primeiro a Sair - PEPS”, inferiores aos valores de realizacao.

Os demais itens séo apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variacdes monetarias
auferidas, e deduzidos da provisao necessaria, quando aplicavel, para refletir o valor de realizacao.

(d) Permanente

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os
seguintes aspectos:

« Participagdo nos investimentos em controladas, avaliada pelo custo de aquisi¢do ou, quando aplicavel,
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 7).

e Depreciacao de bens do imobilizado pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 8, que levam em
consideracgédo a vida util-econémica dos bens.

* Amortizacao de parcelas de agios decorrentes de expectativa de rentabilidade futura e amortizacao de
fundos de comércio, nos prazos descritos nas Notas 7 e 9.

(e) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridos. O imposto de renda é calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro real.
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3. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacg@es financeiras, sdo em parte, objeto de operacdes de “hedge” de taxa de juros. Em 31 de dezembro
de 1998, o volume dessas operacdes era de R$ 259.093 (1997 - R$ 221.398).

As demais aplicac6es, no montante de R$ 74.731 (1997 - R$ 176.190), estdo concentradas em fundos de
investimento, cuja carteira é composta principalmente de CDBs, “Export Notes”, LFTs e LTNs.

4. CONTAS A RECEBER

_ 1998 _ 1997
Circulante
Crediério 150.575 141.993
Vendas financiadas (cheques pré-datados) 134.039 121.016
Cartdo de crédito 150.642 93.962
“Tickets” de venda e outros 32.262 27.825
Provisdo para devedores duvidosos (20.522) (23.940)
446.996 360.856

Longo prazo
Crediario 4951 23.157

As operacdes com crediario, pactuadas com encargos financeiros pré-fixados e com prazos de vencimento de
até 24 meses, estao lastreadas com recursos captados na forma de financiamentos para capital de giro (Nota 11).

[6)]

As vendas financiadas representam cheques pré-datados com taxa pré-fixada de juros de 5,4% ao més (1997 -
5,4% a.m.) e prazos ndo superiores a 90 dias.

As operacdes com cartdes de crédito referem-se as vendas de mercadorias por via de cartdes de crédito
administrados por terceiros.

A provisdo para devedores duvidosos é constituida considerando a média de perdas efetivas em exercicios
anteriores, complementada pela analise da administracdo sobre as provaveis perdas com os créditos em aberto:

1998 1997
Crediario (18.143) (20.610)
Vendas financiadas (cheques pré-datados) (2.379) (3.330)
(20.522 (23.940

As diretrizes basicas para a constituicao dessa proviséo, por categoria de crédito, podem ser resumidas como
segue:

* Crediario
Constituicdo: Com base no indice historico de perdas apurado nos ultimos 12 meses, complementada pela
andlise da administrac@o sobre provaveis perdas com créditos em aberto.

Baixa: Todos os créditos vencidos, ao completarem 180 dias de atraso, sdo baixados das contas a receber
contra a provisdo para devedores duvidosos.

» Vendas financiadas (cheques pré-datados)

Constituicdo: Com base no indice médio histérico de devolugéo e recuperacéo desses cheques, apurado nos
Ultimos 12 meses e complementado pela analise da administracao sobre provaveis perdas com créditos em
aberto.

Baixa: Todos os cheques s&o depositados nos seus respectivos vencimentos. A baixa dos cheques sem
suficiéncia de fundos da-se apés todos os procedimentos legais, sendo entédo debitados contra a proviséo para
devedores duvidosos.

» Cartdo de crédito e “tickets” de vendas

N&o é constituida provisédo para devedores duvidosos sobre os saldos de cartdes de crédito e “tickets”, pois 0s
riscos de crédito sdo assumidos substancialmente por terceiros.
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5. ESTOQUES

1998 _ 1997
Nas lojas 231.813 165.817
Nos centros de distribuicdo 113.154 54.981
344.967 220.798
6. IMPOSTOS A RECUPERAR
1998 1997
PIS a compensar 29.063 -
Impostos a recuperar 25.730 359
Imposto de renda sobre aplica¢fes financeiras 6.846 1.929
FINSOCIAL a compensar 2.024 -
63.663 2.288

De acordo com levantamento realizado pela Companhia, foram registrados créditos de Programa de Integragéo
Social - PIS em decorréncia da inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n°s 2.445 e 2.449, com base em deciséo
judicial transitada em julgado. Esses créditos estdo sendo compensados com outros tributos federais, conforme
a Instrucdo Normativa n° 21/97 da Secretaria da Receita Federal.

A rubrica “Impostos a recuperar” registra, principalmente, créditos de imposto de renda e contribuicéo social
advindos da incorporacéo do Barateiro (Nota 16(c)), atualizados monetariamente.

7. INVESTIMENTOS
(a) Movimentagé&o de investimentos

Rede
Barateiro de Millo’s Stratosfera Pat
Supermercados Comercial MCP S/C  Administradora Comercial
S.A. Carajas S.A. Ltda. S/C Ltda. Ltda.
(‘Barateiro’) (‘Millo’s’) (‘MCP") (‘Stratosfera’) (‘Pat’) Qutros Total
Em 31 de dezembro de 1996 - - - - - 37.023 37.023
Adicdes
Custo - - - - 2.500 3.363 5.863
Agio - - - - 8.754 19.074 27.828
Amortizacao de agio - - - - (412) (1.902) (2.314)
Transferéncias por incorporacéo para:
. Imobilizado - - - - - (30.074) (30.074)
. Diferido - - - - - (25.589) (25.589)
. Outros ativos liquidos - - - - - (1.072) (1.072)
Em 31 de dezembro de 1997 - - - - 10.842 823 11.665
Adicdes
Custo 58.355 1.651 13.536 123 - 549 74.214
Agio 222.517 34.217 11.496 4.127 - - 272.357
Equivaléncia patrimonial (480) - 60 - - - (420)
Amortizacao de agio - (2.386) (124) - (1.098) - (3.608)
Transferéncias por incorporacéo para:
. Imobilizado (292) - (13.275) - - (13.567)
. Diferido (222.517) (31.830) - (9.744) - (264.091)
. Outros ativos liquidos (57.583) (1.625) (11.693) - - (70.901)
. Resultado - (27) - - - - (27)
Em 31 de dezembro de 1998 - 4.250 - 1.372 _ 5.622

(i) Empresas adquiridas no exercicio e incorporadas em 28 de setembro de 1998 (Nota 16(c)).

Barateiro: Em 1° de junho de 1998, foi adquirida a totalidade das acdes do Barateiro, com base no
patriménio liquido de 31 de maio de 1998, examinado por auditores independentes.

O acervo dessa empresa estava representado por 32 pontos comerciais localizados na regido da
Grande Sao Paulo e interior do Estado de S&o Paulo. Do prego acordado, R$ 37.688 serdo pagos a
prazo, com vencimento previsto para junho de 1999, estando registrados na rubrica “Obrigac¢des por
compra de ativos”. Esse montante esta sendo atualizado por variacdo cambial acrescida da taxa
LIBOR semestral + 1% a.a.

O agio apurado nessa aquisigdo esta fundamentado em laudo emitido por peritos independentes, com
sustentacao, principalmente, na expectativa de rentabilidade futura, e sera amortizado no prazo e
extensao das projecdes que o determinaram, inferior a dez anos. Na incorporac¢éo, a parcela do agio
relativa a expectativa de rentabilidade futura foi transferida para o ativo diferido.
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Millo’s: Adquirida em fevereiro de 1998, com acervo representado por 3 pontos comerciais
localizados na Grande Sédo Paulo. O agio pago na aquisicdo dessa empresa, transferido para o ativo
diferido na incorporacao, relativo a expectativa de rentabilidade futura, esta suportado por laudo
emitido por peritos independentes, sendo amortizado na extensdo das projecdes de rentabilidade
futura que o determinaram, no prazo de até 5 anos.

MCP: Adquirida no inicio de 1998, com acervo representado por um terreno na cidade de S&o Paulo.
O agio pago nessa aquisicao é representado pela mais-valia do ativo adquirido, estando suportado por
laudo emitido por peritos independentes.

(i) Empresa controlada

Stratosfera: O controle acionario dessa empresa foi adquirido em 3 de dezembro de 1998, e seu
acervo esta representado por imével operacional localizado na regido de Barueri - SP, onde ja operava
uma loja da Companhia. O 4gio pago nessa aquisicao esta suportado por laudo emitido por peritos
independentes, relativo a mais-valia do ativo imobilizado e deverd ser amortizado no prazo de
realizac@o do respectivo ativo.

De conformidade com a Instrucdo CVM n° 247, de 27 de marco de 1996, as demonstractes
financeiras da empresa Stratosfera ndo estdo sendo consolidadas as demonstragdes financeiras da
Companhia, tendo em vista o objetivo da administracdo de descontinuar essa empresa e em face de
suas operacgfes ndo serem relevantes.

(b) Saldos e transacdes com partes relacionadas

1998 1997
P&o de Aclcar Pé&o de Aglcar Peninsula
S.A. IndUstria Publicidade Participacdes
e Comércio Ltda. S.A. Barateiro Millo’s Total Total
Saldos
Dividendos propostos e/ou juros
sobre o capital proprio (liquido) (24.270) - (3.666) - - (27.936) (36.047)

Contas a receber (a pagar) - matuo 1.721 - - - - 1.721 (2.910)
Outras contas a receber (a pagar) 172 (1.149) - - - (977) (721)
Transacdes
Servigos prestados e aluguéis (807) (12.951) - 116 139  (13.503) (12.961)
Compras - - - 15417 23.782 39.199 -
Propaganda e fretes - - - 780 328 1.108 -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 408 - - 442 59 909 (21)

As operag0es realizadas com partes relacionadas séo efetuadas a pre¢os e condi¢Bes normais de mercado. O
contrato de matuo com a empresa controladora esta sujeito a encargos financeiros equivalentes a juros de
mercado. Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu parte dos ativos e assumiu passivos da empresa
controladora, P&o de Acucar S.A. Industria e Comércio (Nota 10).

No periodo compreendido entre a data de aquisi¢éo e a incorporacdo das empresas Millo’s e Barateiro, as
operacdes de compra de mercadorias, fretes e propaganda foram realizadas por intermédio da Companhia.
As compras de mercadorias referem-se ao abastecimento das lojas dessas empresas, pelo centro de
distribuicdo da Companhia e foram efetuadas a prec¢o de custo.

8. IMOBILIZADO

1998 1997 %
Taxas
Depreciacao anuais de
Custo acumulada Liguido Liquido depreciacéo
Terrenos 369.616 - 369.616 294.604
Edificios 605.666 68.602 537.064 335.205 4
Benfeitorias e melhoramentos 335.793 143.360 192.433 119.899 10a33
Equipamentos 281.496 150.476 131.020 90.658 10a 20
Instalacoes 101.110 40.470 60.640 39.355 20
Moveis e utensilios 49.707 37.385 12.322 9.076 10
Veiculos 16.289 5.774 10.515 6.848 20
Imobilizagées em andamento 69.693 - 69.693 15.677
QOutros 8.906 2.387 6.519 6.209
1.838.276 448.454  1.389.822 917.531
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As inversdes diretas no ativo imobilizado totalizaram R$ 557.252 (1997 - R$ 390.108) (incluem capitalizagédo

de juros). Estas inversfes referem-se, basicamente, as obras de construcédo de novas lojas, ampliagao do centro
de distribuicdo, reformas de diversas lojas, investimentos em equipamentos, compra de terrenos para expansao
das atividades e aquisicdo de ativos das empresas adquiridas. As referidas inversdes, principalmente a parcela
da compra do Barateiro, a compra de terrenos e de unidades comerciais, foram em parte financiadas e estédo
apresentadas na rubrica “Obrigacdes por compra de ativos”, no montante de R$ 48.006 (1997 - R$ 49.100).

Dentre essas inversdes encontra-se a compra de ativos operacionais da empresa controladora, no montante de
R$ 34.300 (Nota 10), além dos ativos incorporados das empresas controladas (Nota 16(c)).

De conformidade com a Deliberacdo CVM n° 193, de 11 de julho de 1996, estdo sendo capitalizados, durante o
processo de construcdo ou reforma de lojas, os juros e encargos financeiros decorrentes de financiamentos
obtidos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES para os fins especificos de
expansédo operacional, sendo que a primeira entrada de recursos ocorreu em fins de 1997. Em 1997, os juros e
encargos financeiros ndo foram capitalizados, em funcdo de sua imaterialidade. Em 1998, foram capitalizados
R$ 13.492. A alocagéo dos juros e encargos financeiros ao resultado sera feita em consonéancia com os prazos
de depreciacao dos ativos financiados.

As imobilizagBes em andamento referem-se as reformas em diversas lojas da Companhia e construcdo de novas
lojas.

DIFERIDO

Em 31 de dezembro de 1996
Adicdes 6.722
Transferido de investimentos 25.589
Amortizacao (309

Em 31 de dezembro de 1997 32.007
Adicdes 26.560
Transferido de investimentos 264.091
Amortizacao (15.503)

Em 31 de dezembro de 1998 307.155

O ativo diferido esta representado, principalmente, pelos agios relativos a expectativa de rentabilidade futura de
empresas controladas, suportados por laudos emitidos por peritos independentes, sendo que essas empresas
foram incorporadas ao patriménio da Companhia durante o exercicio (Notas 7(a) e 16(c)). Esses agios estao
sendo amortizados no prazo e extensao das projecdes de rentabilidade que os determinaram.

As adices em 1998 incluem, principalmente, o 4gio pago na compra de 13 pontos comerciais da empresa G.
Aronson e Cia. Ltda., no montante de R$ 19.000, relativo a rentabilidade futura. Esse agio esta sendo
amortizado no prazo e extensao das proje¢des de rentabilidade que o determinaram, 7 anos, esta suportado por
laudo emitido por peritos independentes.

Foi adquirido o direito de concesséo para operar trés lojas da empresa Sociedade de Abastecimento de Brasilia
S.A. - SAB, no montante de R$ 5.858, que sera amortizado pelo prazo do direito de concessao de 10 anos.

AQUISIGAO DE ATIVOS E PROVISOES PARA CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

Em 31 de julho de 1998, a Companhia adquiriu da empresa controladora, imoveis operacionais localizados na
Grande Sao Paulo (terreno e edificio da loja no Jabaquara), no Distrito Federal e em Pernambuco, pelo

montante de R$ 34.300, avaliados pelo valor de mercado, conforme laudos de avaliacdo emitidos por peritos

independentes. Como forma de pagamento dos ativos adquiridos, a Companhia assumiu provisées para
contingéncias tributarias no montante de R$ 33.605, cuja legalidade esta sendo discutida judicialmente (Nota

13), complementados por R$ 695 pagos em espécie.

As provis@es referem-se a tributos que estdo em nome da propria Companhia e haviam sido transferidos por
cisdo a empresa controladora em 30 de setembro de 1994, embora, nos termos da legislacdo vigente,
permanecessem, perante a autoridade fazendaria, como responsabilidade, em Ultima instancia, da Companhia.
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Juros e encargos anuais 1998 1997
Curto prazo
Local
BNDES Variagdo cambial + 3,5% 11.358 2.253
TJILP + 3,5% 39.708 11.018
51.066 13.271
Capital de giro 23,4% (1997 - 21,8%) 1.609 11.817
Do exterior
Capital de giro Variagcao cambial e
Terceiros 5,7% a 15,1% (1997 - 6,2% a 13,1%) 276.744 34.617
Sociedade ligada (1997 - 7,4% a 13,8%) 187.274
Importagbes LIBOR + 0,75% a 2,9%
(1997 - LIBOR + 0,6% a 3,0%) 18.472 7.674
347.891 254.653
Longo prazo
Local
BNDES Variag&o cambial + 3,5% 44.699 50.687
TJILP + 3,5% 232.692 160.024
277.391 210.711
Do exterior
Expanséo Variag&o cambial e
Terceiros 5,7% a 13,0% 139.845
Importag6es LIBOR + 0,75% a 2,9% 580
417.816 210.711
Financiamentos de longo prazo por ano de vencimento:
2000 203.828
2001 71.250
2002 67.326
2003 58.240
2004 em diante 17.172
417.816

O contrato de abertura de linha de crédito com o BNDES foi firmado em 23 de outubro de 1997, no montante
principal de aproximadamente R$ 312.900, sendo a Ultima parcela recebida em outubro de 1998, totalizando
recursos, corrigidos monetariamente, de R$ 317.397. Os juros incidentes sobre os referidos créditos séo de
3,5% ao ano acima da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo (83% da linha) ou acima da cesta de moedas
estrangeiras do BNDES (17% da linha) e estdo sendo apropriados mensalmente. Os pagamentos estao sendo
efetuados em 60 parcelas mensais apos o periodo de caréncia de 12 meses.

O contrato exige a manutencao, por parte da Companhia, de certos niveis de capitalizacao e liquidez corrente e
a integralizacao do crédito no programa de investimentos da Companhia, com a implantacao de lojas e compra
de equipamentos. A empresa controladora ofereceu fianca, responsabilizando-se solidariamente até a
liquidag&o do contrato.

Os financiamentos de capital de giro estdo representados substancialmente por captacées com encargos
financeiros pré-fixados e utilizados em operacgdes de crédito direto ao consumidor, principalmente crediario e
cheques pré-datados.

A Companhia utiliza-se de operagbes com moeda estrangeira e derivativos (“swap”) como forma de
proteger-se de variagdes em certos financiamentos (Nota 17).

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissérias e avais dos acionistas.

IV-100



12. DEBENTURES
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Juros e encargos anuais 1998 1997
Curto prazo
12 emissao - 12 série TJILP + 8% 3.021 2.702
22 emissdo - 12 série IGP-M + 13% 11.193 -
22 série IGP-M + 13% 1.599 -
15.813 2.702
Longo prazo
12 emissdo - 12 série TJILP + 8% 115.292 103.104
22 emissao - 12 série IGP-M + 13% 174.622 -
22 série IGP-M + 13% 24.946 -
314.860 103.104

(a) 12 emisséao

N&o houve, em 1998, nenhum evento, conversao ou repactuacao relativos a 12 emissao ocorrida em 1° de
setembro de 1997; entretanto, por estar estipulado no contrato, o preco de conversao foi equiparado ao
preco de R$ 30,00 da 22 emissao.

(b) 22 emissédo

Em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de julho de 1998, foi aprovada a proposta do
Conselho de Administracdo para a 2% emissao de 400.000 debéntures, representadas por um ndmero
indeterminado de séries, e colocagdo publica de debéntures, contendo as seguintes principais
caracteristicas:

(i) Datas de inicio da emisséo e de distribuicdo: 01/07/98 e 18/08/98, respectivamente;

(i) Forma e espécie: debéntures escriturais, com garantia subordinada, com custddia dos direitos
creditorios em favor dos debenturistas;

(i) Valor nominal: as debéntures tém valor nominal unitario, na data de emisséo, de R$ 1.000,00;

(iv) Quantidade: foram emitidas 2 séries, sendo a 1a. série de 175.000 debéntures conversiveis em agdes
preferenciais e a 22 série de 25.000 debéntures simples;

(v) Agio: as debéntures foram emitidas com agio de 18,77%;

(vi) Preco de subscricéo: valor nominal atualizado pelo indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M),
acrescido de juros de 13% ao ano;

(vii) Remuneracao: IGP-M acrescido de juros de 13% ao ano; pagos anualmente, ocorrendo o primeiro
pagamento em 01/07/1999 e o ultimo em 01/07/2003;

(viii) Vencimento das debéntures: 1° de julho de 2003;
(ix) Amortizacdo programada: amortizacdo em parcelas conforme a seguinte programacao:

12 série

Parcela de amortizacéo do Valor da parcela de amortizagdo do
Data valor nominal atualizado valor nominal da data de emisséo (R$)
01/07/2001 33,3% 333,00
01/07/2002 33,3% 333,00

O prazo de amortizacéo das debéntures de 12 série é de 5 anos e a programacéao acima prevista somente
ocorrera, a exclusivo critério da Companhia, no primeiro dia subsequente ao término dos 36° e 48°
meses contados da data de emisséo, respectivamente, 01/07/2001 e 01/07/2002, caso haja condi¢des
de negociacao das ac¢des preferenciais por prego minimo de 30% superior ao preco de conversao das
debéntures da 12 série, acrescido de IGP-M.

22 série

Parcela de amortizacéo do Valor da parcela de amortizagdo do
Data valor nominal atualizado valor nominal da data de emisséo (R$)
01/07/2001 33,3% 333,00
01/07/2002 33,3% 333,00
01/07/2003 33,3% 334,00
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(x) Conversibilidade da 12 série da 22 emissdo: poderdo ser convertidas em ac¢les preferenciais da
Companhia pelo seu valor nominal acrescido da remunerac@o descrita anteriormente, a qualquer
momento, a partir da data de subscricdo, a opgdo dos debenturistas. A quantidade de acdes
preferenciais nominativas de emissédo da Companhia decorrentes da conversao de cada debénture sera
de 33.333. Na hipotese de a Companhia optar pela amortizacdo, quer seja no 36° ou no 48° més
contados da data de emissdo, com amortizaces respectivamente em 01/07/2001 ou 01/07/2002, cada
debénture podera ser convertida, a partir do evento de amortizacdo, em 22.233 ag0es.

13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

_ 1998 _ 1997
Imposto de renda 58.075 30.198
Trabalhistas 20.634 17.615
PIS 9.402 5.604
FINSOCIAL 8.267 -
COFINS 5.433 251
ICMS e outros 3.101 667

104.912 54.335

A Companhia esta questionando, por meio de seus assessores juridicos, a legalidade do limite de 30% de
compensacao dos prejuizos fiscais estabelecido pela Lei n® 8.981/95, sendo que, conservadoramente, 0s
montantes ndo recolhidos estao sendo provisionados na rubrica “Provisdo para contingéncias”.

Com a incorporacdo do Barateiro (Nota 16(c)), a Companhia adicionou R$ 7.524 & sua provisdo para
contingéncias.

Do montante de provisGes para contingéncias, relativas a PIS e FINSOCIAL, foram revertidos para os
resultados, R$ 19.690, como resultado de avaliagdo dos advogados da Companhia tendo como base a evolucéo
favoravel das diversas causas.

14. IMPOSTO DE RENDA

Passivo
Circulante Longo prazo
Em 31 de dezembro de 1996 8.772 10.876
Adicdes liquidas - -
Pagamento/realizagao (8.772) (1.286)
Imposto de renda na fonte -
juros sobre o capital préprio 5.737 -
Em 31 de dezembro de 1997 5.737 9.590
Baixas/reversoes liquidas - -
Pagamento/realizagédo (5.737) (1.249)
Imposto de renda na fonte -
juros sobre o capital proprio 6.000 -
Em 31 de dezembro de 1998 6.000 8.341

O saldo de imposto de renda ativo refere-se principalmente aos créditos sobre diferencas temporarias e sobre os
efeitos da correcao monetaria do “Plano Verao”. A provisao para imposto de renda do passivo a longo prazo
tem, como base, o lucro inflacionario gerado até 1994.

Com base em liminar judicial, a Companhia considera, na definicdo dos montantes a pagar do imposto sobre a
renda, os efeitos da depreciacdo dos bens do ativo permanente decorrente da diferenca de correcao monetaria
do denominado “Plano Verdo”. O montante total da referida depreciacéo é de aproximadamente R$ 134.034,
integralmente utilizado para o céalculo da base do imposto de renda. Conservadoramente, a Companhia nao
reconhece nos registros contabeis correspondentes as obriga¢des tributarias, a redugdo do encargo que
decorreria dessa compensacao.

15. IMPOSTOS PARCELADOS

Os impostos parcelados em 31 de dezembro de 1998 tem seus saldos remanescentes para pagamento no prazo
de até 25 meses.
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16. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social e direitos das acdes

O capital social autorizado da Companhia é de 100.000.000.000 de ac¢bes. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é representado por 78.116.125.080 a¢c8es nominativas sem valor nominal, sendo
50.066.371.760 agBes ordinarias com direito a voto e 28.049.753.320 acdes preferenciais.

As acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem todos os direitos e vantagens das agfes
ordinarias, além da prioridade assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e no recebimento de
um dividendo minimo anual de R$ 0,15 por lote de mil a¢cdes, ndo cumulativo.

Aos titulares de acdes de qualquer espécie serdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos e/ou juros sobre
o capital proprio nao inferiores a 25% do lucro liquido, calculados nos termos da legislacao societaria.

(b) Reservas de lucros

() Reservalegal: Montante equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao,
até o limite de 20% do capital social.

(i) Reserva para expansdo: Montante aprovado pelos acionistas visando assegurar recursos para
financiar aplicagGes adicionais de capital fixo e manutengéo do capital circulante.

(i) Reserva de lucros a realizar: Essa reserva esta sendo realizada na proporcéo de realizacao do ativo
permanente que gerou o referido saldo credor.

(iv) Retencao de lucros: O montante, em 31 de dezembro de 1998, esta a disposi¢do da Assembléia Geral
dos Acionistas, para destinagao.

(c) Incorporacéo de empresas controladas

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de setembro de 1998, foi aprovada a incorporacao
dos patriménios das subsididrias a seguir descritas, substituindo os seus ativos e passivos pertinentes, sem
guaisquer efeitos no patrimonio liquido da Companhia.

A situacao patrimonial das incorporadas, refletida nos balancos encerrados em 31 de agosto de 1998 (base
para incorporagéo), discriminada no laudo de avaliag&o de peritos independentes, demonstra:

Barateiro Millo’s MCP Pat __Total
Ativo
Bancos e aplicac¢des financeiras 23.612 - 47 - 23.659
Impostos a recuperar 17.613 4.541 - - 22.154
Outros 3.492 - - - 3.492
Circulante 44.717 4.541 47 - 49.305
Depositos judiciais 1.070 - - - 1.070
Mutuo com controladora 21.218 - 11.646 - 32.864
Realizavel a longo prazo 22.288 - 11.646 - 33.934
Imobilizado 292 - 13.275 - 13.567
Investimento 549 - - - 549
Diferido - - - 2.500 2.500
Permanente 841 - 13.275 2.500 16.616
Total 67.846 4.541 24.968 2.500 99.855
Passivo
Circulante 2.447 330 - - 2.777
Provisdo para contingéncias 7.524 - - - 7.524
Mutuo com controladora - 2.586 - - 2.586
Exigivel a longo prazo 7.524 2.586 - - 10.110
Patrimonio liquido 57.875 1.625 24.968 2.500 86.968
Total 67.846 4.541 24.968 2.500 99.855

Em conformidade com a Resolucdo CVM n° 183/95, a Companhia deduziu a reavaliacdo dos bens das
subsididrias integrais, dos agios pagos na aquisi¢ao desses investimentos, correspondentes a mais-valia dos
bens do ativo imobilizado que deram origem aos referidos agios.
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(d) Dividendos propostos e/ou juros sobre o capital proprio
(i) Juros sobre o capital préprio

Conforme mencionado na Nota 2(a), e em consonancia com as disposi¢fes contidas na Deliberagdo
CVM n° 207/96, a administracao esta propondo a distribuicdo aos acionistas, a titulo de remuneracao do
capital préprio, atribuindo-o aos dividendos obrigatérios, do montante de R$ 40.000. Foi destacado o
montante de R$ 6.000, a titulo de imposto de renda na fonte, calculado a aliquota de 15% (Nota 14).

Ainda em relagéo a Deliberagao CVM n° 207/96, a Companhia optou, para fins de atendimento as
normas expedidas pela administracao tributéria federal, por contabilizar o montante de juros sobre o
capital préprio, em contrapartida da conta “Despesas financeiras”, e reverté-lo contra a conta “Lucros
acumulados”.

(i) Dividendos

A administracdo propds, para deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria, dividendos a serem
distribuidos, calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 159.004
Reserva de lucros a realizar 4.997
Reserva legal (7.950)
Base de calculo dos dividendos 156.051
Dividendo minimo obrigatério (25%) (R$ 0,499 por lote de mil a¢des) 39.013
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos 5.013
Juros sobre o capital proprio bruto 40.000
Total bruto 45.013
Imposto de renda na fonte - juros sobre o
capital préprio - 15% (6.000)
Total liquido 39.013

A administracdo da Companhia propora a Assembléia Geral dos Acionistas que 0s juros sobre o
capital proprio (R$ 0,435 por lote de mil agdes) sejam imputados ao dividendo minimo obrigatério,
tendo em vista a sua dedutibilidade fiscal, gerando ganho tributario de aproximadamente R$ 10.000.

Os dividendos a serem distribuidos seréo destinados do lucro liquido auferido no exercicio de 1998.
(e) Plano de opcao de compra de agdes preferenciais

A Assembléia Geral Ordinéria e Extraordinéria, realizada em 28 de abril de 1997, aprovou o plano de op¢éo
de outorga de compra de acBes preferenciais para administradores e empregados da Companhia, sendo a
primeira outorga correspondente ao ano de 1996.

O preco de cada lote é de, no minimo, 60% da média ponderada das operagfes com as a¢des preferenciais na
semana da outorga da opc¢éo. O percentual podera ser variado para cada beneficiario ou série.

A aquisicao do direito ao exercicio da opgéo dar-se-a da seguinte forma e nos seguintes prazos: (i) 50% no
ultimo més do terceiro ano subsequente a data da opcéo e (ii) 50% no ultimo més do quinto ano subseqiente
a data da opcéo, ficando condicionada uma quantidade de a¢g6es com vinculo de inalienabilidade até a
aposentadoria definitiva do beneficiario.

O exercicio das opg¢des garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas da
Companhia. A administragdo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administracao.

As informac0es relativas ao plano de opgdes de compra de agdes estdo resumidas a seguir:
Acles
preferenciais
(em milhares)

Opcoes concedidas

Série | - 9 de maio de 1997 278.600

Série Il - 22 de dezembro de 1997 373.200

Série Il - 18 de dezembro de 1998 1.007.074
Volume global objeto do plano 1.658.874
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17.

18.

19.

20.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais,
gue se destinam a atender necessidades proprias, bem como reduzir a exposi¢ao a riscos de mercado, de moeda
e de taxas de juros. A administracé@o desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias de operacéo,
estabelecimento de sistemas de controles e determinacéo de limites de posicoes.

Os valores estimados dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 1998 e de 1997, mencionados nas
Notas 3 e 11, registrados em contas patrimoniais, ndo apresentam montantes de mercado significativamente
diferentes dos reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

PROJETO “ANO 2000"

A Companhia, desde julho de 1997, vem trabalhando sobre seus sistemas e processos de negécios, objetivando
o correto funcionamento depois do ano 1999. Dessa forma, a Companhia desenvolveu o projeto denominado
“Ano 2000", com vistas a identificar os impactos e riscos sobre os processos de negoécios, estabelecer
metodologias e cronograma, determinar 0s custos e a alocagdo dos recursos necessarios para a definitiva
solugéo de problemas relacionados com o "Bug do Milénio".

A Companhia elegeu um coordenador para o projeto e constituiu um Grupo de Trabalho para sua viabilizag&o.

O projeto esta sendo executado em 6 fases: (1) inventario; (2) analise de impacto; (3) planejamento; (4)
conversdo; (5) testes e (6) implantagdo. Atualmente alguns sistemas estéo na fase de testes e alguns outros na
fase de implantacao. O més-limite estabelecido para concluséo significativa do projeto é mar¢o de 1999.

A administracdo esta adotando medidas para assegurar, também, que, até fins marco de 1999, todos os
softwares estejam adequados. Nesse processo foram identificados os softwares que pudessem vir a gerar
problemas operacionais na chegada do ano 2000.

Os investimentos envolvendo conversdo e atualizacdo de programas, substituicdo de softwares, troca de
equipamentos, contratacao de servicos de terceiros e utilizacdo de recursos internos, estdo sendo estimados em
cerca de R$ 5.300, do quais ja foram gastos, até 31 de dezembro de 1998, aproximadamente R$ 2.650.

A administracdo da Companhia, consciente de que a n&o solucéo de problemas relacionados com a virada do
milénio poderia vir até a acarretar possivel interrupcao de suas atividades, esta envidando todos os esfor¢cos
para o sucesso desse projeto conforme cronograma acima estabelecido.

SEGUROS CONTRATADOS

Em 31 de dezembro de 1998, a cobertura de seguros, considerada suficiente pela administra¢éo para cobrir
eventuais sinistros, é resumida como segue:

Montante
Bens segurados Riscos cobertos da cobertura
Imobilizado e estoques Incéndio e riscos diversos 1.299.250
Numeréario Roubo 26.506

Adicionalmente, a Companhia mantém apdélice especifica para responsabilidade civil.
EVENTOS SUBSEQUENTES

(a) Em 18 de janeiro de 1999, a Companhia celebrou com os quotistas da empresa Peralta Comercial e
Importadora Ltda. (convertida em Sociedade An6nima em 31 de janeiro de 1999) um protocolo de acordo,
firmando uma associacao para operar 37 lojas de supermercados e uma loja de hipermercado, em um total
de 48.000 m2 de &rea de vendas, todas localizadas no Estado de S&o Paulo.

Em 1° de fevereiro de 1999, a Companhia assumiu o controle acionério da Peralta Comercial e Importadora
S.A., mediante subscri¢do de a¢8es ordinarias.

(b) Entre 13 e 15 de janeiro de 1999, ocorreram mudancas na politica cambial até entdo adotada pelo Governo,
resultando na libera¢do do controle cambial, efetuado anteriormente pelo sistema de bandas. Como
consequéncia dessa decisao, o real acumulou, no periodo, até a presente data de 3 de fevereiro de 1999, uma
desvalorizacao significativa em relagcdo ao délar norte-americano, comparada a cotagdo daquela moeda em
31 de dezembro de 1998. No momento, ndo é possivel estimar os efeitos desses eventos na situagao
patrimonial e financeira da Companhia, no resultado de suas operacdes e nas suas origens e aplicacdes de
recursos, tdo pouco determinar se as taxas cambiais permanecerdo nos niveis atuais.
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