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Emissdo, por Votorantim Financas S.A, ("Emissora”), para distribuicdo publica, de 39.750 (trinta e nove mil, setecentas e cinquenta)
debéntures ndo conversiveis e subordinadas ("Debéntures”), em duas séries, formada por 19.000 (dezenove mil) debéntures da primeira
série e 20.750 (vinte mil, setecentas e cinquenta) debéntures da segunda série, ndo conversiveis, com valor nominal unitario de
R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), para as Debéntures da 12 série, e R$ 10.000 (dez mil reais), para as Debéntures da 22 série,
perfazendo um montante total de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhGes de reais).

A emissdo das Debéntures foi aprovada pelos acionistas da Emissora em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 30 de abril de
2001, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 31 de maio de 2001, e publicada no Diario Oficial do Estado e

nojornal "Didrio do Comércio”,em 01 de junho de 2001.

A presente oferta foi aprovada e registrada na CVM sob os nes: 12 Série CVM/SRE/DEB/2001/047 em 13.07.2001
22 Série CVM/SRE/DEB/2001/048 em 13.07.2001

"Este Prospecto foi preparado com base em informagdes prestadas pela Emissora, visando ao atendimento dos padroes minimos de
informacdo estabelecidos para colocagcdo e distribuicdo publica de titulos e valores mobilidrios definidos pelo Cddigo de
Auto-Regulacdo da Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento ("ANBID") para as operacdes de colocagao e distribuigdo puiblica
de titulos e valores mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, em garantia da veracidade das informacdes prestadas

ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, das instituigées participantes e/ou das Debéntures.”

“Oregistro da presente distribuicdo na CVM objetiva, somente, garantir o acesso as informacées prestadas, ndo implicando, por parte da
CVM, garantia da veracidade daquelas informacdes, nem julgamento quanto a qualidade da Emissora ou sobre as Debéntures.”

Coordenador
Y
BancoVotorantim

Adata deste Prospecto é Julho de 2001
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1.
SUMARIO

O Sumério da presente emissao de debéntures descrito a seguir deve ser lido em conjunto com
as demais informacdes da companhia emissora que se encontram detalhadas ao longo deste
Prospecto. Recomenda-se, aos potenciais adquirentes das debéntures, que contatem seus
assessores legais e financeiros antes de realizar qualquer investimento nas debéntures objeto da
presente emissao.

Votorantim Financgas SA.

A VOTORANTIM FINANCAS S.A ("VOTORANTIM FINANGAS" "Companhia” ou "Emissora"), sob a
denominagdo de VIR - Votorantim Empreendimentos e Participagdes Ltda, foi constituida em
1996 com a finalidade de deter os investimentos em participagdes societdrias em instituicdes e
empresas atuantes no setor financeiro e em outras atividades correlacionadas.

Seguindo a estratégia do Grupo Votorantim de consolidar a segmentacdo de suas diversas areas
de atuacdo em "holdings" operacionais, a Votorantim Finangas teve o seu tipo societario
alterado em 24 de agosto de 2000, através de Assembléia Geral que deliberou sobre a
transformacdo da Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada em Sociedade Andnima,
com o posterior aumento do capital social, em 04 de dezembro de 2000, através da conferéncia
das ag¢des do Banco Votorantim S.A. de titularidade da acionista S.A. Industrias Votorantim,
aumento este que elevou o capital social da Companhia para R$ 337.891.199,44. Em 30 de abril
de 2001, houve novo aumento de capital da Companhia, para R$ 400.557.964,00, mediante
subscricdo de novas acgdes pela acionista S.A. Industrias Votorantim, totalmente integralizado no
mesmo ato.

Por tratar-se de companhia cujo objeto social consiste na realizacdo de investimentos, como
acionista ou quotista, em outras sociedades, suas receitas sdo oriundas preponderantemente do
resultado de equivaléncia patrimonial. Ao final do exercicio de 2000, a Emissora apurou lucro no
valor de R$ 16,3 milhoes.

Para uma descrigdo mais detalhada da Emissora e suas atividades, vide "5. Informagées Sobre a
Empresa”.

'll 2§
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2
INFORMAGOES RELATIVAS AO ANEXO | A INSTRUCAO CVM N. 13/80
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ANEXO | A INSTRUCAO CVM Ne 13/80

VOTORANTIM FINANCAS S A.
CNPJ/MF N° 01.386.256/0001-41
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2954, conjunto 104
Sédo Paulo - SP

A VOTORANTIM HANANCAS estd emitindo 39.760 (trinta e nove mil, setecentos e cinguenta)
debéntures simples, em duas séries, sendo a primeira de 19.000 (dezenove mil) debéntures e a
segunda de 20.750 (vinte mil, setecentos e cinquenta) deb&ntures, ndo conversiveis em acoes
("Debéntures”). As Debéntures serdo colocadas no Pais, em mercado de balcdo organizado, em
conformidade com as disposicées da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 13, de
30.09.1980. A Emissédo foi aprovada conforme as deliberacdes da Assembléia Geral Extraordinaria da
VOTORANTIM ANANCAS SA, realizada em 30 de abril de 2001 ("AGE"), cuja ata foi publicada no
"Diario Oficial do Estado de Sio Paulo" e no jornal "Didrio do Comércio”, no dia 1° de junho de 2001.

As Debéntures serdo registradas para negociacdo no mercado secundario junto ao SND -
Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagdo Nacional das
Instituicdes de Mercado Aberto e operacionalizado pelo CETIP - Central de Custédia e de
Liquidagdo Financeira de Titulos.

"0 Registro da presente emissdo ndo implica, por parte da CVM - Comissio de Valores
Mobilidrios, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a
qualidade da Companhia Emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas”

O Registro na Comissio de Valores Mobilidrios foi concedido sob os nes
12 Série CVM/SRE/DEB/2001/047 em 13.07.2001 - 22 Série CVM/SRE/DEB/2001/048 em 13.07.2001.

Caia

Marcus O. de

Wilson Masao Kuzuhara / Miltoh Robe@
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Composicédo do Capital Social

Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 30/04/2001

Acoes Nominativas Escriturais Subscrito e Integralizado
Valor do Capital social da

Quantidade companhia em R$ (*)
Ordinarias 202.874.866 400.557.964,00
Total 202.874.866 400.557.964,00

(%) As agoes da Emissora nao tém valor nominal

25 Caracteristicas Basicas da Distribuigao

Quantidade de Debéntures Preco de Emissdo (R$) Montante (R$)
19.000 (12 série) 7.500 (12 série) 142.500.000,00
20.750 (2° série) 10.000 (2° série) 207.500.000,00
39.750 (total) 350.000.000,00

Custo da Distribuicao (*) 515.740,00
Montante Liquido 349.484.260,00

(*) com base no valor da debénture na data de emissao

a Demonstrativo de Custo da Emissdo

Custos Montantes em R$ % em relagdo ao Valor Total
da Emissao
Comissao de Coordenacao 350.000,00 0,1000
Taxa de Registro 165.740,00 0,0474
TOTAL 515.740,00 0,1474

(*)Taxa de fiscalizagao da CVM, que € limitada a 100.000 UFIR's
de janeiro de 1996 (Lei n° 7.490)
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4. Condicdes, Prazo de Subscrigéo e Integralizacéo e Local de Pagamento

4.1. Prazo e Prego de Subscricdo

A colocacdo das Debéntures terd inicio apos a concessdo do registro de emissdo publica por
parte da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios e da segunda publicagdo do antncio de inicio
de distribuicdo, conforme o disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM n° 13/80, e encerramento
no prazo maximo de distribuicdo previsto no item "Contrato de Distribui¢do de Debéntures’, a
seguir. As Debéntures desta Emissdo poderdo ser subscritas a qualquer tempo, dentro do prazo
de distribuicdo publica, e serdo integralizadas, na forma estabelecida no item "Das Condigbes
Gerais da Emissdo das Debéntures”. O prego de subscricdo das Debéntures serd o valor nominal,
acrescido da remuneragdo nos termos do item "Remuneragéo”, calculados desde a data de
emissdo até a data de integralizacdo. As Debéntures da 12 série serdo subscritas e integralizadas
a vista, em debéntures privadas, emitidas em 1° de Novembro de 2000 pela Emissora
("Debénture Privada” ou "Debéntures Privadas”), no ato da subscri¢io, na proporgdo de 01 (uma)
Debénture Privada para 01 (uma) Debénture da 12 série. As Debéntures da 2° série serdo
subscritas e integralizadas & vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo.

4.2. Local de Pagamento

0 pagamento dos eventos pecuniarios relativos as Debéntures sera efetuado por meio do SND -
Sistema Nacional de Debéntures, operacionalizado pela CETIP, ou por instituicdo financeira
contratada pela Emissora para este fim.

5. Contrato de Distribuicdo de Debéntures

Coordenador: Banco Votorantim S.A.

Observadas as condicdes previstas no contrato de colocacdo celebrado entre a Emissora e o
Coordenador em 02/05/2001, o Coordenador se compromete a colocar as Debéntures sob o
regime de melhores esforgos.

6. Das Condigdes Gerais da Emissdo das Debéntures

6.1. Assembléia Geral Extraordindria ("AGE") e Reunido do Conselho de Administragdo ("RCA").

\/4 [
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A AGE foi realizada em 30/04/2001, e a RCA foi realizada em 03/07/2001.

Valor Total da Emisséo: R$ 350.000.000,00, na Data de Emissao.
Valor Nominal Unitario das 12 série: R$ 7.500,00, na Data da Emissao
Debéntures: 22 série: R$ 10.000,00, na Data da Emisséo.
Numero de Séries: Duas

Quantidade Total de Debéntures 39.750 Debéntures.

a ser Emitida:

Espécie: As Debéntures séo da espécie subordinada.

Forma e Classe: Escriturais, nominativa simples, ndo conversiveis em agdes, sendo
o Banco Itad S.A. responsavel pela escrituracdo das Debéntures.

Data da Emisséo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 15 de maio de 2001.

Utilizagdo dos Recursos: Os recursos obtidos através da presente Emissdo terdo como
finalidade redefinir o perfil do passivo da Companhia. Para
maiores informagdes vide, neste Prospecto, “4. Utilizacdo dos
Recursos Provenientes da Emissdo”.

Prazo de Vencimento: As Debéntures da 12 série terdo prazo de 03 (trés) anos, contados
da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio 2004,
As Debéntures da 2@ série terdo prazo de 04 {quatro) anos,
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de
maio de 2005.

Amortizagéo: A Amortizagio das Debéntures da 1° série sera feita em 03 (trés)

parcelas iguais, a partir da Data de Emissdo, com periodicidade de
pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15
de maio de 2002 ¢ o tltimo em 15 de maio de 2004.

A Amortizagdo das Debéntures da 2 série sera feita em 04
(quatro) parcelas iguais, a partir da Data de Emissdo, com
periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento
efetuado em 15 de maio de 2002 e o ultimo em 15 de maio de
2005.

Quaisquer das amortizagdes serdo doravante denominadas,
genericamente, "Amortizacdes”.

A/ 4 s
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Remuneragso: As Debéntures desta Emissdo serdo remuneradas da seguinte
forma:

1. Remuneragdo das Debéntures da 12 série:

As Debéntures da 1° série serdo remuneradas com taxa de juros
flutuante, referenciada a taxa de juros de Depdsitos
Interfinanceiros - DI de um dia - extra grupo, calculada e
divulgada pela CETIP e no Informativo Didrio, disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal "Gazeta
Mercantil”, edigdo nacional ("Taxa DI"), e sobretaxa, para o
periodo compreendido entre o inicio, inclusive, e o fim, exclusive,
do Periodo de Vigéncia da Remuneracio (conforme definido
abaixo). A sobretaxa serd um percentual da Taxa DI mencionada,
correspondendo a 103,5%. A Remuneragdo serd calculada a partir
da Data de Emissdo, com periodicidade de pagamento anual,
sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e
o ultimo em 15 de maio de 2004, observado o disposto nos itens
seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remuneragdo ¢ o periodo
compreendido entre a Data de Emissdo até a data de vencimento
das Debéntures, ou seja, no caso das Debéntures da 12 série, de 15
de maio de 2001 até 15 de maio de 2004, intervalo de tempo
durante o qual permanecerdo inalteradas as condigées de
remuneracdo definidas na Escritura de Emissio;

b) Periodo de Capitalizagdo é o intervalo de tempo que se inicia
na Data de Emissdo e termina na data de 15 de maio de 2002 e
assim sucessivamente, anualmente, até o vencimento das
debéntures desta Emissdo, em 15 de maio de 2004. Cada “Periodo
de Capitalizaggo” sucede o anterior sem solugio de continuidade.
A Remuneragdo correspondente aos Periodos de Capitalizagdo
sera devida e paga nas seguintes datas: 15/05/2002, 15/05/2003 e
15/05/2004 ("Datas de Pagamento da Remuneracao").

1.1. Férmula para célculo da remuneragso das Debéntures da 12
série:

a) A Remuneragdo das debéntures serd determinada pela
aplicagdo da seguinte formula:

JR=VNx[{f1 x f2 x f3 x ... x fj) - 1], onde:

JR = valor da Remuneragéo a ser paga no final de cada Periodo
de Capitalizagdo;

W = valor nominal ou saldo do valor nominal unitério da
debénture no inicio do Periodo de Capitalizagao;

(f1 x f2x f3 x ..... x fj) = fator de variagdo acumulada no Periodo
de Capitalizagdo da Remuneragdo, calculado conforme abaixo.

v Hi
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Os termos f1, f2, f3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte
formula:

1
Taxa DI |*
fj= 1+—-—1—0'6—'—J' —1]x Sp+1, onde:

fj = fator didrio da Taxa DI;

Taxa Dlj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada
e divulgada pela CETIP, referente ao dia "j";

S = Percentual da Taxa Di, de valor igual a 103,5% {cento e trés e
meio por cento) expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicacdo da Taxa DI incidird no menor periodo permitido
pela legislagdo em vigor, sem necessidade de aditamento 3
Escritura de Emisséo.

c) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do
pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na
Escritura de Emissdo, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma
taxa diaria produzida pela Ultima Taxa DI conhecida, até a data do
céleulo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras,
tanto por parte da Emissora quanto pelos debenturistas, quando
da divulgagao posterior da Taxa DI.

d) Na auséncia de apuracdo efou de divulgagdo da Taxa DI por
prazo superior a 30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposicdo legal, o Agente Fiducidrio devera
convocar Assembléia Geral de Debenturistas para definicdo, de
comum acordo com a Emissora, do pardmetro a ser aplicado. Até
a deliberacdo desse pardmetro sera utilizada, para célculo do
valor de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emisséo,
a mesma taxa didria produzida pela ultima Taxa DI conhecida,
acrescida de spread, se houver, até a data da deliberagdo da
Assembléia Geral de Debenturistas.

2. Remuneracgdo das Debéntures da 22 série: As Debéntures da 2°
série serdo remuneradas com taxa de juros flutuante,
referenciada a taxa de juros de Depdsitos Interfinanceiros - DI de
um dia - extra grupo, calculada e divulgada pela CETIP e no
informativo Didrio, disponivel em sua pagina na /Internet
(http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, edicdo
nacional ("Taxa DI"), e sobretaxa, para o periodo compreendido
entre o inicio , inclusive, e o fim, exclusive, do primeiro Periodo de
Vigéncia da Remuneragdo (conforme definido abaixo). A
sobretaxa serd um percentual da Taxa D! mencionada,
correspondendo a 102,5% (cento e dois e meio por cento). Para
os demais Periodos de Vigéncia da Remuneracdo, as Debéntures
da 2° série serdo remuneradas com taxa de juros e eventual
sobretaxa, a serem definidos pelo Conselho de Administragéo da
Emissora, conforme definido abaixo, em "Repactuagdo”. A

\/4 Hia
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Remuneragdo sera calculada a partir da Data de Emissdo, com
periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento
efetuado em 15 de maio de 2002 e o Gitimo em 15 de maio de
2005, observado o disposto nos itens seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remuneragéo ¢ o intervalo de tempo
durante o qual o valor dos juros e eventual sobretaxa sera
acumulado ao valor nominal da debénture, para pagamento
somente na data de vencimento de cada Periodo de
Capitalizagdo, conforme estipulado no item "b" abaixo. As
condi¢des de remuneracdo, para as Debéntures da 2° série,
definidas na Escritura terdo periodo de vigéncia da data de
emissdo até a data da primeira repactuacao;

b) Periodo de Capitalizagdo ¢ o intervalo de tempo que se inicia
na Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento de juros e
eventual sobretaxa imediatamente anterior, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagdo, e termina na data prevista do
pagamento de juros e eventual sobretaxa correspondente ao
periodo. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem
solugdo de continuidade. A Remuneragdo correspondente aos
Periodos de Capitalizacéo sera devida e paga nas seguintes datas:
15/05/2002, 15/05/2003, 15/05/2004 e 15/05/2005.

2.1. Formula para cdiculo da remuneragio das Debéntures da 2
série:

a) A Remuneragdo das debéntures serd determinada pela
aplicagdo da seguinte formula:

JR=VNx [(f1 x f2x f3 x ... x fj) = 1], onde:

JR = valor da Remunerago a ser paga no final de cada Periodo
de Capitalizagao;

VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitario da
debénture no inicio do Periodo de Capitalizagao;

(f1 x f2 x f3 X ..... x f]) = fator de variagdo acumulada no Periodo
de Capitalizagdo da Remuneragéo, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, 2, f3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte
férmula:

Taxa DI)®

=qf|1r——————| -1 + :
fj 1 100 x Sp+1,onde

1] = fator diario da Taxa DI;

Taxa Dlj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada
e divulgada  pela CETIP, referente ao dia "j";

S = Percentual da Taxa DI, de valor igual a 102,5% (cento e dois e
meio por cento) expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicagdo da Taxa DI incidird no menor periodo permitido
pela legislacdo em vigor, sem necessidade de aditamento &
Escritura de Emissao.

v KA
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¢) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do
pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na
Escritura de Emissdo, sera utilizada, em sua substituicio, a mesma
taxa didria produzida pela tltima Taxa Dl conhecida, acrescida de
spread, se houver, até a data do calculo, ndo sendo devidas
quaisquer compensacoes financeiras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos debenturistas, quando da divulgacdo posterior da
Taxa DI.

d) Na auséncia de apuragdo efou de divulgagdo da Taxa DI por
prazo superior a 30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposicdo legal, o Agente Fiduciario devera
convocar Assembléia Geral de Debenturistas para definicao, de
comum acordo com a Emissora, do parametro a ser aplicado. Até
a deliberagdo desse parametro serd utilizada, para célculo do
valor de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emissao,
a mesma taxa didria produzida pela ultima Taxa DI conhecida,
acrescida de spread, se houver, até a data da deliberagdo da
Assembléia Geral de Debenturistas.

Encargos Moratérios Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia
devida aos debenturistas, os débitos em atraso serdo acrescidos
de Remuneracgdo, bem como de juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento até a
data do efetivo pagamento, e de multa moratéria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial.

Repactuagéo a) Nao havera repactuagéo para as Debéntures da 12 série.

b) Relativamente as Debéntures da 22 série o Conselho de
Administracdo da Emissora deliberara e comunicard aos
debenturistas, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis da
data de encerramento de cada Periodo de Vigéncia de
Remuneracéo, as condigdes aplicaveis ao Periodo de Vigéncia da
Remuneragdo subsequente, informando a modalidade e os
percentuais da taxa de Remuneragdo e prémio, se houver, para o
Periodo de Vigéncia da Remuneragdo subsegtiente.

o) As condigbes fixadas pelo. Conselho de Administragdo da
Emissora de acordo com o disposto em “b" acima, serdo
comunicadas aos debenturistas na forma prevista na Escritura de
Emissdo, concedendo-se prazo de, no minimo, 05 (cinco) dias
(teis, contado da data de publicagdo da comunicacéo, para que
os debenturistas que n3o aceitarem as condicdes fixadas
manifestem sua ndo aceitacdo através do SND, cabendo ao
Conselho de Administracdo da Emissora fixar na referida
comunicacdo 0 prazo maximo para a manifestacdo dos
debenturistas, que ndo poderd exceder a data do respectivo
Periodo de Vigéncia da Remuneracéo. A falta de manifestacdo por
parte dos debenturistas no prazo a que se refere esta clausula ou
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a manifestagdo relativa a somente parte das Debéntures da 22
série de que forem titulares sera considerada aceitagdo, por tais
debenturistas, aos termos da repactuacdo relativamente as
Debéntures da 22 série que ndo forem indicadas nos termos desta
cldusula.

d) A Emissora obriga-se a adquirir ou resgatar as Debéntures da
22 série dos debenturistas que ndo aceitarem as condicoes fixadas
pelo Conselho de Administracdo da Emissora e que se
manifestarem de acordo com o disposto na clausula "c¢" acima,
pelo saldo do Valor Nominal acrescido da Remuneracdo devida
até data da efetiva aquisicdo ou resgate, se houver, que devera
ocorrer na data de encerramento do respectivo Periodo de
Vigéncia da Remuneragdo. A aquisicdo ou resgate a que se refere
esta cldusula n&o sera acrescido de prémio de qualquer natureza.
e) Fica desde ja definido que a 12 repactuacéio dar-se-4 em 15 de
maio de 2002, por ocasido do vencimento do primeiro Periodo de
Vigéncia da Remuneracdo das Debéntures da 22 série. As demais
repactuagdes ocorrerdo anualmente, sendo a 2° repactuagédo em
15 de maio de 2003 € a 3° em 15 de maio de 2004.

Preco de Subscri¢do e Forma de  As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal acrescido
Integralizacéo: da Remuneragio (conforme definido acima), calculada pro-rata
temporis desde a Data de Emissdo até a data de integralizaggo.
As Debéntures da 12 série serdo subscritas e integralizadas a vista,
em debéntures privadas, emitidas em 1° de Novembro de 2000
pela Emissora ("Debénture Privada” ou "Debéntures Privadas"), no
ato da subscri¢do, na proporgdo de 01 (uma) Debénture Privada
para 01 (uma) Debénture da 12 série. .
As Debéntures da 22 série serdo subscritas e integralizadas a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao.

Vencimento Antecipado: 0 AGENTE FIDUCIARIO devera declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagdes objeto da Escritura de Emissdo e exigir o
imediato pagamento, pela Emissora, do valor nominal das
Debéntures, acrescido da remuneragdo devida até a data do
efetivo pagamento, e juros moratorios, se houver,
independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial
ou extrajudicial, na ocorréncia dos seguintes eventos: (i) protesto
legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora ou a Fiadora,
cujo valor agregado seja igual ou superior a R$5.000.000,00
{cinco milhdes de reais), ou a constituicio da Emissora ou da
Fiadora em mora por atraso no pagamento de obrigagbes de
mesmo valor, salvo se o protesto ou constituigdo em mora tiver
sido efetivado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado pela Emissora ou pela Fiadora, ou se for
cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da
obrigacdo que esteja em atraso, for objeto de depdsito em juizo,
em qualquer hipotese, no prazo maximo de 72 (setenta e duas)
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horas de sua ocorréncia; (i) pedido de concordata preventiva
formulado pela Emissora ou pela Fiadora, ou deferimento de
pedido de concordata da Emissora ou da Fiadora, requerido por
terceiros; (iii) liqlidagdo ou decretacéo de faléncia da Emissora ou
da Fiadora; (iv) ndo pagamento, pela Emissora, do saldo do Valor
Nominal, amortizado conforme definido acima, da Remuneracéo,
das Amortizagoes e de quaisquer outros valores devidos aos
debenturistas nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ndo
sanado no prazo de 5 (cinco) dias, contados da respectiva data de
vencimento; (v} falta de cumprimento, pela Emissora de toda e
qualquer obrigagio prevista na Escritura de Emisséo, ndo sanada
em 5 {cinco) dias, contados da data em que for recebido aviso
escrito que lhe for enviado pelo AGENTE FIDUCIARIO, nesse
sentido; (vi) alteracdo do controle aciondrio, tal como definido em
lei, da Fiadora para empresas que néo sejam suas controladas, ou
controladoras, ou sujeitas a controle comum.

Garantia Fianca da S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri 255, 11° andar,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n.e
61.082.582/0001-97, que obriga-se, perante os debenturistas,
como fiadora e principal pagadora da Emissora, renunciando
neste ato expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 1.006, 1.485, 1.491, 1.494, 1.498, 1.499, 1.500, 1.502,
1.503 e 1.504 do Codigo Civil, nos artigos 261 e 262 do Cddigo
Comercial Brasileiro e nos artigos 77 e 595 do Cddigo de Processo
Civil, pelo pagamento integral do Valor Nominal das Debéntures
acrescido da Remuneragdo e, se for o caso, dos encargos
moratérios neste Prospecto mencionados, e de todos e quaisquer
valores, principais ou acessorios, devidos pela Emissora, incluindo
quaisquer encargos decorrentes de eventuais agdes judiciais, em
caso de inadimplemento da Emissora de toda e qualquer
obrigagdo prevista neste Prospecto. A fianga aqui referida ¢
prestada pela Fiadora em carater irrevogéavel e irretratavel, para
ambas as séries, e vigera até o integral cumprimento, pela
Emissora, de todas as suas obrigacOes previstas na Escritura de
Emisséo.

Agente Fiducidrio PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.
Avenida Paulista, 2.439 - 11° andar - Sdo Paulo - SP.

Resgate Antecipado: As debéntures em circulagio poder3o ser resgatadas, a qualquer
tempo, a critério do Conselho de Administracdo da Emissora. O
resgate poderd ser total ou parcial, pelo seu valor nominal
acrescido da remuneragdo pro rata temporis. Na hipétese de
resgate antecipado parcial, a Emissora adotard o critério de
sorteio, a ser realizado na presenca do AGENTE FIDUCIARIO e com
divulgagdo pela imprensa das regras concernentes ao sorteio.
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Aquisicdo Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em

circulagdo, por prego igual ou inferior ao seu valor nominal
acrescido da remunerago devida até a data de aquisigdo e ainda
ndo paga aos debenturistas, observado o disposto no artigo 55, §
2°, da Lei n.° 6.404/76.
As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas,
permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora
para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clédusula, se €
quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneragédo das demais Debéntures em circulagéo.

Colocacéo e Procedimento de As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com

Distribuicéo: intermediagdo de instituices financeiras integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobilidrios, através do SDT - Sistema de
Distribuiggo de Titulos, administrado pela ANDIMA - Associagdo
Nacional das Instituigbes do Mercado Aberto e operacionalizado
pela CETIP - Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de
Titulos, utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo
previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM ne 13, de 30 de setembro
de 1980, sendo atendidos preferencialmente os clientes dos
coordenadores que desejarem efetuar investimentos na Emisséo,
ndo existindo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes maximos
ou minimos.

Negociago: As debéntures terdo registro para negociagdo no Mercado
Secundario por meio do SND - Sistema Nacional de Debéntures,
administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

Prorrogagéo dos Prazos: Considerar-se-do prorrogadas as datas de pagamento de
qualquer obrigacdo por quaisquer das partes, inclusive pelos
debenturistas no que se refere ao pagamento do prego de
subscricdo, até o 1° (primeiro) dia Util subseqgliente, se a data de
pagamento coincidir com dia em que ndo houver expediente
comercial ou bancario, na Cidade de Sdo Paulo, SP, sem nenhum
acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos
pagamentos devam ser pela CETIP, hipétese em que havera
prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com sabado,
domingo e feriado nacional.

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados
utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP, ou, na
hipdtese de o debenturista ndo estar vinculado & esse sistema, na
instituicdo financeira contratada para este fim.
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7. Procedimento da Distribuicdo

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com a intermediacio de instituigdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios, através do SDT -
Sistema de Distribuicdo de Titulos, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP,
utilizando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo previsto no artigo 33 da Instrugio
CVM ne 13/80, sendo atendidos preferencialmente os clientes dos Coordenadores, ndo
havendo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes maximos ou minimos.

8. Destinagdo de Recursos

A emissdo da 1° série ndo gerard recursos, uma vez que esta série serd emitida apenas para
resgatar as debéntures privadas, emitidas pela Companhia em 01 de Novembro de 2000. Os
recursos obtidos através da colocacdo da 2¢ série desta Emissdo, serdo utilizados para
redefinir o perfil das demais obrigagGes que integram o passivo da Companhia. Para maiores
informagdes, vide, neste Prospecto, “4 Utilizagao dos Recursos Provenientes da Emiss&o”.

9. Relacionamento da Emissora com o Coordenador da Distribui¢do
A Emissora € empresa controladora do Coordenador, Banco Votorantim S.A, detentora
de 99,78% (noventa e nove virgula setenta e oito por cento) de seu capital votante.

10. Fundo de Amortizagio para as Debéntures

Né&o sera constituido para a presente Emissio.

1. Informagbes Complementares

Quaisquer informacdes complementares, sobre a Empresa e a distribuicdo em questso,
poderdo ser obtida junto ao Coordenador, com sede indicada no item "Endereco do
Coordenador” e na CVM - Comissio de Valores Mobilidrios, com enderecos na Rua Sete
de Setembro, 111, 5° andar - Centro de Consultas, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20159-900 e
na Rua Formosa, 367, 20° andar, Sdo Paulo, SP.
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Foram elaborados 50 (cinqlienta) exemplares deste Prospecto, que encontram-se &
disposicao dos Investidores no enderego da sede do Coordenador.

Banco Mantadario e Agente Escriturador

BANCO ITAU S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa
Vista, 185, inscrito no CNPJ/MF sob o numero 60.701.190/0001-04.

Agente Fiduciario
PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de

Sao Paulo, na Avenida Paulista, 2.439 - 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o numero
00.806.535/0001-54.

Endereco do Coordenador
BANCO VOTORANTIM S.A., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

Avenida Roque Petroni Junior, 999, 16° andar, Morumbi, inscrito no CNPJ/MF sob o
numero 59.588.111/0001-03.
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VOTORANTIM FINANCAS S/A

1.996 1.997 1.998 1.999 2.000
Lucro/prejuizo sobre PL 7.49%| -21,64% -24,29%| 47,54%| 4,21%
Receitas operacionais liquidas sobre PL nfa| -17,58% -29,04%|  47,54%| 4,21%
Receitas ndo operacionais sobre PL nla nfa 0,10% 0,00%| 0,00%
PL sobre ativo total 62,34% 47 40% 38,05%)| 3491%)| 53,59%
Liquidez corrente { AC/PC) nla nla nfa 0,11 0,46
Liquidez seca (disponibilidades + titulos a nfa n/a n/a 0,01 0,17
receber + outros ativos a liquidar/passivo
circulante)
Liquidez geral (AC+ALP [ PC+PLP) 0,00 0,00 1,25 0,62 0,03
Passivo circulante sobre PL n/a n/a nfa 0,47 0,05
Passivo circulante sobre Ativo Total nla nfa nfa 0,17 0,03
Ativo Permanente sobre PL 1,60 2,11 0,59 1,71 1,84
Exigivel a longo prazo (PLP) sobre PL 0,60 1,11 1,63 1,39 0,81
Exigivel total sobre PL 0,60 1.1 1,63 1,86 0,87
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3.
FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os investidores em potencial deverdo
considerar cuidadosamente todas as informacoes contidas neste Prospecto. Caso qualquer dos
riscos e incertezas aqui descritos efetivamente ocorra, os negocios, situacdo financeira, ou
resultados operacionais da Emissora poderéo ser afetados de forma adversa.

Sendo a Emissora uma empresa ndo operacional, cujo objeto social é a participa¢do em outras
sociedades, suas receitas advém preponderantemente dos resultados de suas controladas.
Consequentemente, havendo nestas empresas oscilagdes de desempenho, a Emissora também
apresentara os mesmos efeitos em seus resultados. Recomenda-se a ponderagao dos fatores de
risco abaixo como sendo estendidos a Emissora.

Riscos Relativos 4 Conjuntura Econdmica Brasileira

Politica Econémica do Governo Federal

Com o intuito de promover o desenvolvimento econdmico do pais, assim como para garantir a
estabilidade de pregos, o pleno emprego e melhora da distribuicdo de renda, o Governo Federal
se utiliza, com alguma freqliéncia, de intervencdes nas politicas monetdria, cambial e fiscal,
assim como na regulamentagdo pertinente a concessdo de crédito, dentre outras. As alteracoes
nas politicas acima mencionadas, poderdo prejudicar os negdcios da Emissora e de suas
controladas efou coligadas, visto que influenciam nos custos de captagdo, nos fluxos de caixa e
nos resultados das operagdes financeiras em geral.

0 nivel da atividade econémica do Pais podera, ainda, ser impactado pela eventual reducdo da
oferta da energia elétrica, cujos efeitos deverdo ser considerados na avaliagdo dos riscos
relativos a esta emisséo.

Impactos de Inflagdo

Desde 1994, com a introducio do Plano Real, a inflagdo no Pais tem se consolidado em niveis
mais baixos. No entanto, alguns fatores podem muitas vezes atuar de maneira a alterar essa
tendéncia, tais como as variagdes no cdmbio decorrentes eventos internos e externos, altera¢des
nos precgos administrados (tarifas de energia, telefonia entre outros), elevagio dos precos por
excesso de demanda, oscilagdo nos precos de commodities oriundas de choques de ofertas,
dentre outros e, por conseguinte, podem afetar os resultados da Emissora e de suas controladas.
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Flutuagdo da Taxa de Cdmbio

Durante um longo periodo as autoridades monetarias administraram as taxas de cdmbio com o
intuito de, entre outros, controlar a balanga comercial, conter surtos inflaciondrios, estimular
investimentos estrangeiros e equilibrar a balanca de pagamentos.

No ano de 1999, o Banco Central do Brasil adotou nova politica cambial, passando ao regime de
taxa de cambio flutuante da moeda brasileira perante outras moedas. As desvalorizacoes do Real
em relacdo ao Ddlar norte-americano criam pressdes inflacionarias adicionais, aumentando, em
geral, o preco dos produtos importados e resultando em politicas gorvenamentais recessivas
para conter a demanda agregada. Por outro lado, a valorizagdo do Real em relagdo ao Doélar
norte-americano pode levar a deteriorizagdo da conta corrente e da balanca de pagamentos,
bem como amortecer o crescimento direcionado pela exportacdo. O impacto potencial da taxa
de cadmbio flutuante e das demais medidas do Governo Brasileiro visando a estabilizagdo da
nossa moeda € incerto.

Riscos Relativos ao Setor de Atuacéo das Instituicoes Financeiras Controladas

Visdo Geral

Os fundamentos sobre os quais o atual sistema econdmico brasileiro apoia-se, tais como:
inflacdo sustentada, taxas de juros mais baixas, aquecimento da atividade econdmica e
crescimento do PIB, estdo sendo suficientes para manter uma expectativa positiva para os
proximos anos. Ainda que tenha havido a ocorréncia de elementos favoraveis a estabilidade,
como o bom desempenho fiscal, a politica de alongamento do perfil da divida federal e a
manutencdo dos saldos dos investimentos externos diretos, os desequilibrios estruturais e
financeiros em outros paises continuardo funcionando como ponto de vulnerabilidade.

Assim, apesar das boas perspectivas relacionadas ao rumo da economia brasileira, a instabilidade
externa ainda consiste numa forte fonte de preocupacédo para o segmento bancaério brasileiro.

Efeitos das Flutuagbes das Taxas de Juros

0 nivel de atividade econdmica ¢ diretamente afetado pela taxas de juros. A tendéncia
declinante das taxas aquecem o nivel de atividade econdmica e implicam em uma maior
demanda por investimentos e crédito no mercado. Mudangas bruscas, especialmente elevacdes
drésticas no nivel destas taxas, podem afetar o desempenho dos agentes econdmicos, nos seus
mais diversos segmentos, incluindo as instituigdes financeiras controladas pela Emissora.
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Riscos Associados a Concorréncia e Processo de Consolidacédo do Setor financeiro

Os ultimos anos foram marcados pela entrada de grandes bancos internacionais, através da
aquisicdo de instituicdes financeiras com grandes redes de distribuigo, que thes conferiram
escala na atividade de varejo.

Nos préximos anos, as perspectivas apontam para um acirramento da concorréncia entre as
instituicdes financeiras estrangeiras e os grandes bancos nacionais, 0 que poderd acarretar
queda na rentabilidade em razdo de maior pressdo nos custos de captagdo, menores spreads,
assim como elevagdo dos valores provisionados devido ao aumento de volume e de prazo das
operacdes de crédito.

Riscos Associados & Liquidez

O Banco Votorantim, instituicdo controlada pela Emissora, apresenta apenas uma pequena
parcela de seus ativos como ativos de crédito, sendo que estes sdo compostos por titulos,
empréstimos e financiamentos a grandes empresas com forte capacidade de repagamento,
empréstimos a empresas de middle market apoiados fortemente em recebiveis e empréstimos e
financiamentos ao consumidor, lastreados em garantias reais. A maior parte dos ativos das
controladas é representado por titulos de emissdo do Governo Federal, e Banco Central do Brasil
(BACEN), facilmente financidveis no mercado. Entretanto, qualquer duvida em relagdo a
capacidade do Governo Federal e do BACEN de honrar o pagamento desses titulos, pode,
eventualmente, trazer problemas de liquidez ao mercado como um todo.

Riscos Associados ao Crédito

Alteracdes significativas nas condigbes macroecondmicas, tais como nivel de atividade, de renda
e emprego da populacdo, entre outros, podem levar os tomadores de recursos, em geral, a
enfrentar dificuldades de repagamento dos empréstimos, financiamentos e arrendamentos
contraidos, podendo alterar os resultados das instituigdes financeiras controladas.

Riscos Operacionais

As implementacdes feitas no ambiente regulatério estdo caminhando ao encontro dos padrées
internacionais e, juntamente com o processo de consolidacdo do setor, a expectativa é no
sentido de que tais medidas trardo maior solidez ao sistema bancario brasileiro.

Os regulamentos regem todos os aspectos das operacdes das instituicdes financeiras e impdem
exigéncias minimas de capital, depdsitos compulsérios, limites de empréstimo e outras restrigoes
ao crédito, limites de exposicdo a riscos de flutuagdo de taxas de juros e cdmbio, bem como
exigéncias contdbeis e estatisticas. Novas regras podem ser aprovadas no futuro, impondo
limitaces as atividades das instituicdes financeiras alterando as condigdes vigentes.
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A implantagdo do novo Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) prevista para o ano de 2001,
propiciara a redugéo do risco sistémico, com a transferéncia da liquidagdo e compensacdo das
operagdes realizadas em diversos mercados para cdmaras de compensagéo e liquidacdo, que
assumir&o os riscos relativos & liquidagao de tais transacdes. Como via de regra, tais veiculos
pertencem ao mercado financeiro. Haverd, na pratica, a transferéncia de riscos de liquidagio
hoje assumidos pelo BACEN para o mercado como um todo.

Riscos Relativos a Oferta

As debéntures objeto da presente emissdo serdo remuneradas com base na variacdo da taxa DI, a
qual € calculada e divulgada pela CETIP. A Sumula n° 176 editada pelo Superior Tribunal de
Justica anuncia que € nula a clausula que sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo
com a taxa divulgada pela CETIP. Apesar da referida Simula ndo vincular as decisées do Poder
Judiciario, existe a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a validade da estipulagao da
Taxa DI ser questionada. A CVM, investida das atribuicdes de agéncia reguladora e fiscalizadora
do mercado de valores mobiliarios entende ser vélida a utilizagdo da referida taxa em
distribuicdo de debéntures para o mercado nacional (vide secdo "Anexo 1 da Instrucso CVM ne
13/80" para obter maiores detalhes sobre a remuneracao das debéntures).

Transagtes com Partes Relacionadas

A Emissora e suas controladas fazem parte do Grupo Votorantim, um dos maiores
conglomerados de empresas do Brasil, com participacdo importante em diversos setores da
economia nacional.

As Notas Explicativas n° 19 constantes das Demonstragdes Financeiras da Emissora, apontam
um volume de transagdes com partes relacionadas da ordem de R$ 186 milhées, basicamente
em operagGes de mutuos, captagdo através da emisséo de certificados de depdsitos bancarios de
emiss&o do Banco Votorantim S.A. e operagdes de assungao reciproca de obrigagdes mediante
troca de posicdes financeiras (swap). Além dessas operacées, a controlada Votorantim Asset
Management DTVM Ltda. administra fundos de investimentos cujas quotas foram adquiridas por
diversas empresas do Grupo Votorantim. Tais operagdes séo cursadas em condicdes equitativas,
obedecendo pardmetros estritamente de mercado quanto a remuneragéo, prazos, entre outros.
Como conseqiiéncia desse relacionamento, o desempenho e variagdo patrimonial e financeira
das empresas do Grupo poderdo afetar os resultados futuros da Fmissora.
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Os saldos de transages entre partes relacionadas, realizadas em condicées usuais de mercado,
considerando a auséncia de risco, sdo:

Ativos (passivos) Receitas (despesas)
2000 1999 2000 1999

Disponibilidades

Banco Votorantim S.A. 12 57

Votorantim Bank Limited 236 216
Titulos e Valores Mobiligrios

Banco Votorantim S.A. 541 219 1.238
Operagbes de "swap” 773 2.828 16.616 3.139
Outros créditos 10 75.640 15.209 20.374
Recursos de Aceite e Emissao de Titulos (46.129) (1.129)
Obrigagéo por empréstimos e repasses {123.798) (128.165)  (25.791)  (24.013)
Outras Obrigagdes (15.889) (4.739)

Os titulos e valores mobilidrios séo representados por uma aplicagdo em Certificado de Depésito
Bancario pos fixado indexado pelo CDI, com vencimento em 08/05/2002.

As operagdes de “swap” sdo representadas por um contrato com o Banco Votorantim S.A., onde
a troca de indexadores consiste em juros prefixados a 36,9% ao ano (ativo) e a taxa referenciada
no CDI (passivo), com vencimento em 27/05/2002.

Os recursos de aceites e emissdo de titulos sdo representados por debéntures, ndo conversiveis
em agbes, emitidas em 1° de Novembro de 2000. O vencimento dessas debéntures ocorrera em
15 de maio de 2004, com amortizagbes anuais, tendo inicio em 15 de maio de 2001, incidindo
encargos financeiros referenciados na taxa média dos depdsitos interfinanceiros (CDI).

As obrigagdes por empréstimos e repasses sao representadas por operagdes de mutuo, com
vencimento até 2003 e taxas entre 15,5% e 38% ao ano.
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4.
UTILIZACAO DOS RECURSOS PROVENIENTES DA EMISSAQ

A emissdo da 12 série, correspondente ao montante de R$ 142.500.000,00 (cento e quarenta e
dois milhdes e quinhentos mil reais) do valor total desta Emissdo, ndo gerara novos recursos,
uma vez que é emitida com a finalidade especifica de resgatar as debéntures privadas emitidas
pela Companhia, em 01 de Novembro de 2000, cujos respectivos recursos foram utilizados
naquela oportunidade para aumento do capital social do Banco Votorantim S.A., instituigéo
financeira controlada pela Emissora.

Os recursos obtidos através da colocagio da 22 série desta Emissdo serdo utilizados para redefinir
o perfil das demais exigibilidades da Emissora, possibilitando, em momento oportuno, a
liquidacdo das obrigagdes decorrentes das operacdes de mutuo, integrantes do passivo da
Companhia, que apresenta a seguinte composigdo, em 31/12/2000:

em milhares de Reais

Circulante
Obrigacoes por empréstimos e repasse 9.407
Outras obrigacdes 11.105
20.152
Exigivel a longo prazo
Recurso de aceite e emissdo de titulos (¥) 194.679
Obrigagdes por empréstimos e repasses (**) 114.751
Qutras obriga¢des 5.272
314.709

(*) As obrigacdes por recursos de aceites e emissdo de titulos, classificadas no longo prazo, sao
representadas por 19.000 debéntures, ndo conversiveis em agdes, emitida peia Emissora em 01 de
novembro de 2000, no montante de R$ 190.000.000,00. O vencimento dessas debéntures ocorrerd em 15
de maio de 2004 incidindo encargos financeiros referenciados na taxa média dos depdsitos
interfinanceiros, calculada e divulgada pela Central de Custodia e de Liquidagdo Financeira de Titulos
Privados - CETIP.

(**) As obrigagdes por empréstimos no pais com empresas ligadas representam, principalmente,
operagdes de mutuo, com vencimento até 2003 e taxas entre 16,50% e 38% ao ano.

Esta redefinicdo do perfil do passivo da Companhia ira ocasionar uma redugdo nos encargos
financeiros incidentes, com reflexo positivo no Patriménio Liquido da ordem de R$ 4 milhdes ao
ano, podendo oscilar em funcdo do comportamento da taxa de juros - DI (taxa de juros
flutuante, referenciada a taxa de juros de Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia - extra
grupo, calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal "Gazeta Mercantil”, edigéo nacional} - no
mercado financeiro nacional.
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5.
INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA

Historico

A sociedade foi constituida em 1996, com o objetivo social de participagdo aciondria em outras
sociedades. Inicialmente constituida sob a denominacdo de VIR - Empreendimentos e
Participagées Ltda., alterado posteriormente para Votorantim Finangas Ltda.

No exercicio de 2000, dentro de um movimento amplo de reestruturagio, a Votorantim
Financas passou a concentrar as participacdes do segmento financeiro do Grupo Votorantim.

Para este fim, foi efetuado um aporte de capital em dezembro de 2000 no valor de R$ 301,5
milhdes e a Votorantim Finangas passou a ser a controladora do Banco Votorantim SA.

Com este movimento, os investimentos ficaram constituidos preponderantemente das
participacdes no Banco Votorantim S.A. e suas controladas e no Votorantim Bank Limited,
subsidiaria do Banco Votorantim S.A, que atua no mercado financeiro internacional em
operacdes de crédito, no mercado de titulos da divida publica emitidos pelo Brasil e no mercado
de "Eurobonds” de emissdo privada.

Administracéo
Conselho de Administracédo

A VOTORANTIM FINANCAS ¢ administrada por um Conselho de Administragdo, composto de trés
membros efetivos, e por uma Diretoria composta de trés membros.

O Conselho de Administracdo da VOTORANTIM FINANCAS reune-se em sessbes ordinarias,
dentro dos quatro primeiros meses de cada ano, e em sessdes extraordindrias sempre que
necessario.

De acordo com o Estatuto Social da VOTORANTIM FINANCAS, todos os membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser acionistas, residentes no Pais, eleitos pela Assembléia Geral, que
poderd destitui-los a qualquer momento. O prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo € de dois anos. Os mandatos dos membros atuais expiram em abril de 2002.
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Em 24 de agosto de 2000, foi realizada Assembléia Geral de Transformacdo de Sociedade por
Quotas de Responsabilidade Limitada em Sociedade Andnima que elegeu os membros do
Conselho de Administracao, listados a seguir:

Presidente do Conseltho: José Ermirio de Moraes Neto
Conselheiros: Marcus Olyntho de Camargo Arruda
Wilson Masao Kuzuhara

Diretoria

Os Diretores sdo responsaveis pela Administracdo cotidiana da empresa. Os Diretores tém
responsabilidades estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administracéo.

Os Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de dois anos, sendo que qualquer
Diretor pode ser destituido pelo Conselho de Administracdo antes do término de seu mandato.

Em 24 de agosto de 2000, foi realizada uma Reunido do Conselho de Administragdo para eleger
os membros da Diretoria, listados a seguir:

Diretores: Marcus Olyntho de Camargo Arruda

Nelson Koichi Shimada
Milton Roberto Pereira

Pendéncias Legais
Né&o existem processos judiciais e administrativos, decorrentes do curso normal das atividades da

Emissora, que venham a ter um efeito adverso significativo sobre sua situagio financeira ou seus
resultados operacionais.

Politica de Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas ¢ assegurado o direito de receber, como dividendo obrigatério, a parcela de 25%
{vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado na forma da lei.
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Desempenho

O resultado da Votorantim Financas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas participacdes no Banco Votorantim S.A,, Votorantim Bank Limited e Votorantim
International Business Limited.

A Votorantim Finangas S.A. encerrou o exercicio social de 2000 com resultado de R$ 16,3
milhoes, correspondentes a R$ 0,09 por acdo, oriundo essencialmente do resultado de
equivaléncia patrimonial das controladas. Nao houve distribuicdo de dividendos no exercicio.
Administragdo

Estrutura Societdria

0 organograma abaixo ilustra a estrutura atual da Votorantim Financas e suas controladas.

Votorantim

Corretora

A4
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Anélise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagio Financeira e os Resultados Operacionais
da Emissora.

Apresentacdo das Demonstragées Financeiras da Emissora

Os comentérios que se seguem devem ser lidos em conjunto com as Demonstracdes Financeiras
da Emissora e se referem ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2000, comparado com o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999.

Histdrico da Empresa

A sociedade foi constituida em 1996, com o objetivo social de participagio acionaria em outras
sociedades. Iniciaimente constituida sob a denominagdo de VIR Empreendimentos e
Participagbes Ltda., teve a denominagdo social alterada posteriormente para Votorantim
Finangas Ltda. e finalmente Votorantim Finangas S.A..

Neste ano, dentro de um movimento amplo de reestruturagdo, a Votorantim Financas passou a
concentrar as participacdes do segmento financeiro do Grupo Votorantim. Para este fim, foi
efetuado um aporte de capital em dezembro de 2000 no valor de R$ 301,5 milhdes e a
Votorantim Finangas passou a ser a controladora do Banco Votorantim S.A.. Em 30 de abril de
2001, houve novo aumento de capital da Companhia, para R$ 400.557.964,00, mediante
subscrigdo de novas agdes pela acionista S.A. Industrias Votorantim, totalmente integralizado no
mesmo ato.

Com este movimento, os investimentos ficaram constituidos prepoderantemente das
participagdes no Banco Votorantim e suas controladas e no Votorantim Bank Limited.

Desempenho

O resultado da Votorantim Finangas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas participacées no Banco Votorantim S.A,, Votorantim Bank Limited e Votorantim
International Business Limited, investimentos que sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Assim, por sua caracteristica de sociedade de participagdes, seu resultado tende a se concentrar
preponderantemente na rubrica determinante do reconhecimento deste efeito em coligadas e
controladas.
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A Votorantim Finangas S.A. encerrou o exercicio social de 2000 com resultado de R$ 16,3
milhoées, correspondentes a R$ 0,09 por agdo, oriundo essencialmente do resultado de
equivaléncia patrimonial das controladas. Ndo houve distribuicdo de dividendos no exercicio.

Periodo de 1 ano encerrado em 31/12/2000 comparado com o ano encerrado em 31/12/1999
Resultado de Titulos e Valores Mobilidrios e Operagdes Financeiras

O resultado das contas de Receitas e Despesas Financeiras durante o ano de 2000 foi uma
receita de R$ 420 mil contra uma receita de R$ 91 mil para o ano de 1999, representando um
aumento de 361,5 %, resultante basicamente de um maior volume de aplicacdes financeiras
apos o aporte de capital que recebeu no ano de 2000.

Despesas Tributdrias

As despesas tributarias apresentaram um acréscimo de 126,9 % no ano de 2000, quando
comparadas ao ano de 1999, passando de R$ 1,1 para R$ 2,6 milhoes, devido, principalmente, ao
custo de CPMF (Contribuicdo provisoria sobre movimentagao financeira) sobre a operagdo de
aumento de capital realizada em dezembro de 2000.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado da Equivaléncia Patrimonial da Emissora apresenta uma variacdo negativa,
passando de R$ 33,9 milhdes no ano de 1999 para R$ 18,1 milhdes em 2000, representando um
decréscimo de 46,6%, motivado pela combinacdo dos efeitos da variagdo cambial sobre os
investimentos e desempenho das investidas ter sido maior em 1999 que em 2000, além da
equivaléncia patrimonial negativa referente aos resultados do Banco Votorantim no més de
dezembro de 2000.

Resultado Operacional

0O resultado operacional foi de R$ 16,3 milhdes para o ano de 2000 contra R$ 32,8 milhoes para
0 ano de 1999, resultante preponderantemente dos efeitos dos resultados de equivaléncia
patrimonial e despesas tributarias.
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Lucro Liguido do Exercicio

Em conseqiiéncia, o lucro liquido de R$ 16,3 milhdes no ano de 2000 significou um recuo com
relacdo ao mesmo periodo de 1999, quando apresentou R$ 32,8 milhdes, refletindo os efeitos
dos resultados de equivaléncia patrimonial e despesas tributérias.

Banco Votorantim e controladas

0 Banco Votorantim S.A,, desde sua criacdo no ano de 1988, ainda como uma distribuidora de
titulos e valores mobilidrios, vem apresentando um continuo crescimento, com sucessivos
resultados positivos, 0 que ja o credencia como uma das institui¢des financeiras de destaque no
seu setor de atividade.

No exercicio de 2000, foi apurado lucro liquido de R$ 102,2 milhdes, o que representou um
acréscimo de 46% sobre o exercicio passado e um retorno de 17,7% sobre o patrimonio liquido,
j4 considerando o recente aumento de capital, no valor de R$ 190.000.000,00 (cento e noventa
milhdes de reais), realizado no més de dezembro. Tal resultado foi gerado em todas as areas de
negocios. Todavia, merecem destaque a area de varejo, com o forte incremento no
financiamento de veiculos € a elevagdo no volume de recursos administrados pela Votorantim
Asset Management DTVM, empresa criada para expandir a rea de gestdo de recursos.

0 Patriménio Liquido atingiu o montante de R$ 575,8 milhdes, levando o nivel de capital ratio a
329%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Basiléia. As operagdes de crédito,
consolidadas, atingiram um saldo de R$ 970 milhdes.

0 segmento de varejo de crédito, que compreende a BV-Leasing e BV-Financeira, apresentou
uma evolugdo da carteira, da ordem de 72% nos Ultimos doze meses, com a concentragdo maior

no financiamento de veiculos.

No mesmo periodo os ativos evoluiram de R$ 5,0 bilhdes para R$ 8,4 bilhdes, enquanto que os
depositos a prazo cresceram de R$ 1,7 bilhdo para R$ 2,3 bilhdes.

Os recursos administrados pela Votorantim Asset Management DTVM Ltda. passaram de R$ 1,6
bilhdes para R$ 2,3 bilhoes.

A Votorantim Corretora registrou um lucro liquido de R$ 7,2 milhdes.
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Participagées no exterior

As participagOes no exterior sdo concentradas em sociedades criadas para atuar nos mercados
financeiros internacionais bem como complementar e apoiar a atividade do Grupo Votorantim e
s&0 constituidas pelas investidas Votorantim Bank Limited e Votorantim International Business,
com sede em Nassau, Bahamas.

Atuando no mercado de titulos soberanos e investimentos financeiros, maximizando os spreads
em operagdes de baixo risco de crédito, estas sociedades registraram, no conjunto, um lucro
liquido de US$ 5,2 milhdes no ano, o que possibilitou atingir um patriménio liquido de US$ 70,8
mithdes, encerrando o exercicio com ativos da ordem de US$ 789,3 milhdes.

Titulos e valores mobiliarios existentes ou a serem emitidos

A Votorantim Finangas emitiu, em 01 de Novembro de 2000, 19.000 debéntures privadas, com
valor nominal unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalizando R$ 190.000.000,00 (cento e
noventa mithGes de reais).

0 prazo destas debéntures ¢ de 3 anos e meio, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2004,
com remuneragdo de 103,50% da taxa DI (taxa de juros referenciados na taxa média dos
depdsitos interfinanceiros - DI de um dia - "over extra grupo”, expressa na forma de percentual
a0 ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP) e periodicidade anual de pagamento.

Em 30 de abril de 2001, foi realizada a amortizagdo de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
total da emissdo, no montante equivalente a R$ 47.500.000,00 (quarenta e sete milhdes e
quinhentos mil reais). Os recursos utilizados na amortizagio foram provenientes de aumento de
capital realizado pela controladora, a S.A. Industrias Votorantim.

Em decorréncia da amortizagdo do principal acima mencionados, o saldo remanescente da
obrigacdo da emissdo privada da Companhia, objeto de resgate através das Debéntures da 12
série, passou a ser de R$ 142.500.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes e quinhentos mil
reais).

\/4 A

31


A A A



v

Votorantim l Finangas

6.
FIADORA E ACIONISTAS CONTROLADORES

A SA. Industrias Votorantim e o Grupo Votorantim

As debéntures objeto da presente emissdo contam com garantia fidejussoria, representada pela fianga
prestada pela S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM (SAIV), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Amauri, 255, 11° andar, Jd. Paulista, inscrita no CNPJ/MF sob ne 61.082.582/0001-97, que
conforme estabelecido na Escritura de Emissdo, obriga-se perante os debenturistas, na qualidade de
fiadora e principal pagadora da Emissora, a garantir o pagamento do valor nominal das debéntures
acrescidas da remuneragdo, inclusive encargos moratorios, bem como quaisquer outros encargos
decorrentes de eventuais agdes judiciais, se necessario, de forma irrevogavel e irretratével para todos os
efeitos legais.

A SAIV integra o Grupo Votorantim, de capital 100% nacional, que concentra sua atuagéo em setores de
base da economia que demandam capital intensivo, alta escala de produgdo e tecnologia de ponta, para
competir com os players internacionais: cimento, mineragdo e metalurgia, celulose e papel, energia,
quimica, agroindustria, além de servigos financeiros e filmes para embalagens.

Originado de uma fabrica de tecidos, fundada em 1918 - em Sorocaba, interior de S&o Paulo, o Grupo
diversificou suas atividades ao longo dos anos, tornando-se um dos maiores grupos industriais privados
da América Latina.

A nova realidade econdémica - muito mais dindmica e competitiva - imprimiu uma nova forma de gestéo.
As empresas foram reagrupadas em unidades de negdcios, com a decisdo de ingressar em dreas
promissoras, como energia, papel e celulose. A SAIV, a partir do ano de 2000, passou a atuar como
holding, de acordo com a nova estratégia corporativa do grupo. Paralelamente seré desenvolvida uma
politica de dividendos que viabilizard um fluxo de recursos provenientes das dreas operacionais para a
holding.

O capital social da SAIV é de R$ 2.350.000.000,00 (dois bithdes e trezentos e cinquenta milhdes de reais),
representado por 1.820.470.838 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A tabela a seguir
descreve a quantidade de agdes ordinarias de propriedade dos acionistas da Fiadora em 31 de dezembro
2000:
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ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL %
Hejoassu Administracao Ltda. 1.744.364.346 0 1.744.364.346 95,819%
Jose Ermirio de Moraes Filho 19.026.623 0 19.026.623 1,045%
Antonio Ermirio de Moraes 19.026.623 0 19.026.623 1,045%
Ermirio Pereira de Moraes 19.026.623 0 19.026.623 1,045%
Maria Helena de Moraes Scripilliti 19.026.623 0 19.026.623 1,045%
TOTAL 1.820.470.838 0 1.820.470.838 100,000%

0 quadro abaixo reflete a estrutura societaria do Grupo Votorantim, incluindo a participacao das
Subsidiarias da Fiadora em outras sociedades:

FAMILIA

ERMIRIO DE MORAES

HEJOASSU
ADMINISTRACAO LTDA.

INDUSTRIA "ORANTIM

CIMENTO

PAPEL & . AGRE . BT
CELULOSE METALURGIA BUSINESS QUIMICA
CBA " 3 Banco i
T [ =
CMM Votorantim e
BV
= -
(Niguel) " Financeira
s Leasing
s

Votorantim
Corretora

Rio
Branco

Votorantim
Bank Lid

A nova estrutura confere maior autonomia gerencial e financeira as areas de negocios,
propiciando maior sinergia € transparéncia ao desempenho de cada uma delas, fatores
fundamentais para a manutencao do crescimento, a perenidade dos negdcios e a formacao de
sociedades e parcerias.
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Cinco pontos basicos caracterizam a nova gestdo do grupo Votorantim:

a) Foco nos Negdcios - Com o objetivo de dar maior transparéncia e permitir uma
melhor avaliagdo dos diferentes setores de atuacido do Grupo, optou-se por
estruturar as dreas em unidades de negocios. Assim, cada gestor coordena
basicamente uma operacao, buscando aumento de produtividade e de resultado.

b) Profissionalizagdo - Para a gestdo dos negdcios, busca-se alocar em cada area
profissionais de reconhecida competéncia no setor, recrutados entre os quadros do
Grupo ou contratados no mercado.

c) Avaliacdo de performance - O Grupo Votorantim finalizou no exercicio de 2000, a
implementacio do GVA (Gestdo de Valor Agregado), um sistema de gerenciamento,
cujo foco € a criagdo de valor. O Grupo estd sendo dotado com metodologia e
instrumentos de avaliacdo equivalentes as empresas de classe mundial,
possibilitando o melhor acompanhamento do desempenho de cada unidade.

d) Investimentos - Consistente com a estratégia corporativa, a destinagdo de recursos é
definida com base em estudos de viabilidade, visando identificar projetos que gerem
retornos adequados. Os investimentos do Grupo tém mantido a média de R$ 850
milhdes anuais nos ultimos cinco anos. Para 2001, estdo previstos investimentos da
ordem de R$1,4 bilhdo, direcionados principalmente as areas de papel e celulose e
mineragao e metalurgia.

e) Qualificagdo - As empresas do Grupo Votorantim privilegiam a qualificacdo das
pessoas, 0 uso de tecnologia € modernas técnicas empresariais, 0 estimulo a pesquisa
e 0 comprometimento com os resultados.

0 Grupo Votorantim, através de seus diferentes segmentos de negocios obteve, no exercicio de
2000, uma receita liquida de R$ 6,2 bilhdes, lucro liquido de R$ 1,4 bilhdo e uma geragdo de
caixa (EBITDA) de R$ 2,5 bilhdes. Essa performance significa que, em relagdo a 1999, houve um
crescimento de 20% na receita liquida e de 180% no lucro liquido, refletindo o ajuste cambial, a
evolugio positiva dos pregos das commodities e a maturagdo dos investimentos em reducdo de
custos e melhoria da competitividade nas dreas de negdcios. A maior participagdo sobre a
receita liquida continua sendo da 4rea de cimento, representando 37% do total, seguida por
mineragdo e metalurgia (28%) e celulose e papel (23 %).
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Principais Areas de Atuagio do Grupo Votorantim
Cimento

A Votorantim Cimentos Ltda., holding que agrega as empresas dos setores de cimento, cal e
argamassa, ¢ lider em seu setor. A partir de 1996, seguindo a politica de diversificacdo, a
empresa passou a fabricar também argamassa industrializada, material de maior valor agregado,
muito utilizado pela indUstria de construcio. Como o cimento tem alto custo de transporte, uma
das vantagens competitivas da Votorantim ¢é localizagdo estratégica de suas fabricas, nas
proximidades dos maiores mercados consumidores.

Organizada em quatro unidades geograficas (Sul, Norte-Nordeste, Centro-Oeste, e Sudeste),
reiine 16 fabricas de cimento e 5 fabricas de cal. A atual capacidade instalada ¢ de 25 milhGes
de toneladasfano de cimento, 2 milhdes de toneladasfano de cal ¢ 1,5 milhio de toneladasfano
de argamassa, 0 que a coloca entre os 10 maiores produtores do mundo.

A Votorantim é auto-suficiente em matéria-prima, possuindo jazidas e minas de calcério com
reservas suficientes para atender 1009% das necessidades atuais e futuras da empresa.

As expectativas sdo bastante promissoras para os préximos anos. Desde 1994, quando foi
implantado o Plano Real, o mercado de cimento tem se mantido, de forma significativa, pelo
"consumo-formiga”, caracterizado por milhares de pequenas compras para construgoes
populares e reformas de iméveis. Agora, com a melhora da atividade econdmica, as vendas
devem ser impulsionadas pela retomada das obras de infra-estrutura.

Aluminio

Os negdcios do setor sao conduzidos pela Companhia Brasileira de Aluminio (CBA). Reinvestindo
os lucros na ampliagéo das instalagdes e da capacidade de producdo, desde sua fundagio, em
1955, a empresa mostra crescimento médio de 9% ao ano. Com controle de custos e incremento
de produtividade e qualidade dos produtos, a CBA alcancou, no ano de 2000 capacidade de 240
mil toneladas/ano de aluminio, empregando 5.200 pessoas. Hoje & uma das poucas empresas do
mundo totalmente integrada: na mesma fabrica, opera desde o processamento de bauxita até a
transformacao plastica de aluminio.
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Os principais insumos para a producdo sdo alumina, obtida da bauxita, e a energia elétrica. O
fornecimento de bauxita esta garantido por reservas nas minas de Pocos de Caldas e [tamarati
de Minas (MG). A CBA detém ainda participagdes nas empresas Mineragdo Rio do Norte
{bauxita), em Trompetas (PA), e na Alunorte (alumina), em Bacarena (PA). A estrutura de geracéo
de energia elétrica € composta por 11 usinas hidrelétricas, que somam 405 MW de capacidade
instalada.

As projegdes para 2001 incluem investimentos de R$ 200 milhdes para ampliagdo de instalagdes,
aumento da geracdo propria de energia e modernizacdo de maquinas e equipamentos,
aumentando a sua capacidade de producio para 330 mil toneladas/ano.

Niguel, Zinco e Ago

A Votorantim Mineracdo e Metalurgia ¢ a holding responsavel pelo controle estratégico e
operacional do setor, centralizando as decisdes de trés grandes negdcios: Companhia Mineira de
Metais (zinco), Companhia Niquel Tocantins (niquel) e Siderurgica Barra Mansa (agos longos).

Zinco

A Companhia Mineira de Metais possui trés unidades: duas de mineragdo e beneficiamento e
uma de metalurgia, localizadas no Estado de Minas Gerais. A empresa produz 114 mil toneladas
anuais de zinco e 18 mil toneladas de 6xido de zinco, sendo lider brasileira, com 65% do
mercado nacional. A Companhia Mineira de Metais encerrou o ano de 1999 empregando 1.431
pessoas, nas trés unidades.

Niguel

A Companhia Niguel Tocantins, maior produtora brasileira de niquel, conta com duas unidades:
de mineracio e beneficiamento, em Niqueldndia (G0), e de metalurgia, em Sio Paulo. Rico em
niquel e cobalto, o minério extraido de Niqueldndia permitiu a produgéo de 17,5 mil toneladas
de niquel e 630 toneladas de cobalto em 1999. Encerrou 0 ano empregando 936 pessoas, entre
os funcionarios da mina e das fabricas.

Siderurgia
A Siderurgica Barra Mansa, estrategicamente localizada em Barra Mansa, no eixo Rio-Sdo Paulo,
produz agos longos, utilizados principalmente na construcéo civil. Com producdo anual de 400

mil toneladas, atende exclusivamente a demanda interna, com participacdo de 8% no volume
total comercializado. A siderurgica encerrou o0 ano de 2000 empregando 1.016 pessoas.
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Agroindustria

0Os negécios agroindustriais do Grupo Votorantim sio realizados por meio da Citrovita, que
mantém duas unidades industriais no Estado de S&o Paulo: em Catanduva, com capacidade de
esmagamento de 25 milhdes de caixas por ano, e em Matio (20 milhdes de caixas anuais). A
capacidade instalada a coloca em 3° lugar entre os produtores brasileiros de suco e permite
alcancar uma escala adequada de competitividade, necessaria para concorrer no mercado
internacional em condigdes favoraveis. As duas fabricas localizam-se na regido em qUe esta
concentrada a producdo brasileira de laranja, o que reduz as despesas com transporte de
matéria-prima.

0 mercado internacional de suco de laranja tem se ampliado a uma taxa média entre 3% e 4%
ao ano, um pouco acima do crescimento vegetativo mundial. No médio e longo prazos, existem
grandes perspectivas de aumento das vendas para o Leste Europeu e a Asia, com destaque para
a China. Embora ja seja um grande consumidor de suco, na forma de fruta in natura, o mercado
brasileiro vem apresentando um forte crescimento no consumo de suco fresco pasteurizado.

Celulose e Papel

A Votorantim Celulose e Papel S.A. (VCP) é uma empresa integrada de celulose e papel e ests
entre as maiores do setor na América Latina. Em suas atividades procura reunir produgio e
tecnologia a consciéncia ambiental, aliada a uma gestdo voltada para o-alto desempenho. A
empresa mantém seu foco na producdo e comercializagdo de papéis revestidos, papéis de
imprimir e escrever, e celulose de mercado.

A VCP lidera o mercado interno de papéis para imprimir e escrever e revestidos. Sua capacidade
instalada de produgdo é de 655 mil toneladas/ano com destaque para papéis ndo-revestidos
(410 mil toneladasfano), couché (175 mil toneladas/ano), papéis quimicos (50 mil toneladas/ano)
e papéis especiais (20 mil toneladas/ano). Aproximadamente, 40% da produgio é absorvida pelo
mercado interno.

0O parque industrial ¢ composto por duas fabricas integradas (Jacarei e Luiz Anténio) e duas
exclusivamente dedicadas a papel (Piracicaba e Mogi das Cruzes), todas no Estado de Sao Paulo.
Conta também com a KSR Distribuidora, que atua por meio de 31 filiais e mais de 100 postos
avangados com estoques, o que lhe garante presenca em todas as regides do Brasil.
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Na celulose, em que € a terceira maior produtora do Brasil, a capacidade instalada é de 800 mil
toneladasfano, sendo 450 mil toneladas em Jacarei (SP) e 350 mil toneladas em Luiz Anténio
(SP). Dessa produgéo cerca de 40% ¢ destinada ao mercado, ja que as proprias fabricas de pape!
da VCP absorvem os 60% restantes.

A VCP ¢ auto-suficiente em eucalipto, matéria-prima da celulose. Possui 157 mil hectares no
Estado de S&o Paulo, dos quais 107 mil hectares sdo do efetivo plantio de eucalipto. O uso
intensivo de técnicas de clonagem, que atinge cerca de 95% das mudas plantadas, traz maior
uniformidade as arvores, beneficiando o plantio, corte, armazenamento e transporte. Os
processos de reflorestamento possuem um alto indice de mecanizagéo.

A Votocel Filmes Flexiveis, empresa ligada a VCP, é a maior unidade produtora de polipropileno
biorientado (BOPP) do hemisfério sul, com 50 mil toneladasfano de capacidade, o que
corresponde a 22% do total instalado apenas na América Latina. Com 400% do market share
nacional, tem como principais clientes convertedores e multinacionais do setor de alimentos.

Quimica

A area quimica do Grupo Votorantim ¢ constituida por trés empresas: Companhia Nitro Quimica
Brasileira, Igarassu e Nordesclor.

A Nitro Quimica € uma empresa especializada em produzir nitrocelulose, cuja principal aplicagdo
¢ voltada para a 4drea de resinas, na fabricagdo de tintas e vernizes, tintas de impressdo de
embalagens e repintura automobilistica; dcido sulfurico, aplicado principalmente na inddstria
quimica em geral e na drea de adubos e fertilizantes; fluoreto de aluminio, derivado do &cido
fluoridrico, que € utilizado na produgdo de aluminio e o &cido fiuoridrico, sendo lider de
mercado na nitrocelulose e nos fluorados.

0O acido fluoridrico, que € produzido a partir do fluoreto de calcio extraido da mina da empresa,
localizada em Cricidma {SC), tem como principais aplicagbes a fabricacido de detergentes
industriais, decapagem de metais, processamento de minérios e defensivos agricolas.

A Companhia Agroindustrial igarassu ¢ uma indlstria eletroquimica, criada em 1961. Produz e
comercializa cloro, soda e derivados, com capacidade de producdo de 24,8 mil toneladas/ano.
Esta localizada no municipio de Igarassu, no Estado de Pernambuco. Seus principais mercados de
atuagdo sdo quimica e petroquimica, sabdes, detergentes, papel, celulose e téxtil.
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A Nordesclor é uma industria quimica voltada a producdo de hipoclorito de calcio, para
tratamento de dguas potavel e de piscina, com as marcas Hypocal® e hth®. Unica no ramo na
América Latina, é joint venture entre o Grupo Votorantim e a Arch Chemicals, atendendo aos
mercados de empresas de saneamento e lojas de piscinas, respectivamente, em todo o territério
nacional. A capacidade de produgéo é de 12.500 toneladas/ano.

Energia

A Votorantim Energia Ltda. € a holding dos investimentos do Grupo no setor. E uma 4rea de
negocios que investe na geracdo e distribuico, para fins de comercializagao, além de assessorar
as industrias do Grupo no atendimento as suas necessidades de energia elétrica como insumo.

Em parceria com o Bradespar e a Camargo Corréa S.A, o Grupo Votorantim criou a VBC Energia,
com participagdo igualitdria dos socios. O primeiro empreendimento foi uma parceria com
Furnas, na usina hidrelétrica Serra da Mesa. Por meio da Serra da Mesa Energia S.A., a VBC
adquiriu o direito de comercializar 51,54% da energia produzida pela hidrelétrica - que tem
capacidade instalada de 1.275 MW -, tendo assumido o compromisso de finalizar a obra. A usina
comegou a operar em 1998.

A VBC adquiriu, em conjunto com outros socios, o controle das distribuidoras Rio Grande
Energia (RGE) - que atua no Rio Grande do Sul, tem faturamento de R$ 754 milhdes/ano e 938
mil clientes - e Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL) ~ 4rea de concesséo no interior do
Estado de Sdo Paulo, com faturamento de R$ 2,6 bithdes/ano e 2,6 milhdes de clientes. Por
intermédio da CPFL, foi adquirida participagdo na Empresa Bandeirante de Energia, que atende
parte do interior paulista, possui 2,1 milhdes de clientes e fatura R$ 2,4 bithdes/ano.

O Brasil apresenta elevado risco de déficit de energia para os préximos anos e as principais
metas da Votorantim Energia, por meio da VBC, sdo consolidar sua participagéo na distribuicao,
ampliar a geracdo e posicionar-se methor no setor de comercializa¢do de energia, que se
consolida com a gradual abertura do mercado € o fim do monopélio da venda de energia.

Comércio Internacional
A Votorantim International Holding N.V. atua na comercializacdo e distribuicdo de produtos do

Grupo no exterior. No ano de sua criagdo, as operagdes movimentaram US$ 32 mithdes e, em
1999, este numero saltou para US$ 428 milhdes.
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O objetivo da Votorantim Internacional é proporcionar flexibilidade comercial e competitividade
no mercado mundial. Com subsididrias nos Estados Unidos, na Holanda e Alemanha, além de
escritorio em Singapura, coordena as atividades de exportacio, abrangendo vendas, logistica,
servigos financeiros e administrativos.

Atualmente, US$ 400 milhdes em operacdes financeiras sdo geridas pela Votorantim
Internacional, visando exclusivamente o financiamento do comércio exterior do Grupo. Atuando
com instituigdes financeiras de primeira linha, tem desempenhado o papel de divulgadora do
nome do Grupo Votorantim no exterior, principalmente na Unigo Européia.

Venture Capital

Em junho de 2000, o Grupo Votorantim decidiu criar a Votorantim Venture Capital Ltda., uma
empresa na qual poderdo ser efetivados, ao longo dos préximos anos, investimentos da ordem
de R$ 300 milhoes, a serem obtidos através da propria geracio de caixa do Grupo.

O principal objetivo da Votorantim Venture Capital Ltda. € o de investir na criacdo e
desenvolvimento de novos negécios em industrias que apresentam alto potencial de
crescimento, tais como Telecomunicagdes, Informatica e Ciéncias da Vida.

Nesse pouco tempo de existéncia, a Votorantim Venture Capital Ltda. analisou mais de uma
centena de planos de negdcios dos quais 5 foram selecionados: 3 sdo portais de internet
(Latinexus, Estrutura.net e Quadrem), todos relacionados diretamente com os ativos do préprio
Grupo, e dois sio projetos em infraestrutura para a internet (Optiglobe e comDominio)

O Grupo Votorantim entende que, apesar dos recentes acontecimentos que abalaram o valor de
varias empresas da chamada Nova Economia, as oportunidades de criagdo de valor continuam
altamente compensadoras, especialmente quando se trata de empresas criteriosamente
avaliadas e selecionadas, na conformidade dos parametros de investimento do Gru po.
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7. ANEXOS
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Escritura de Emissiao e Aditamento a Escritura de Emissiao
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DATA: 28/JUNHO0/2001

EMISSAOQ DE DEBENTURES

EMISSORA: VOTORANTIM FINANCAS S.A., com sede nesta Capital, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 2.954, cj. 104, 10° andar, CNPJ n° 01.386.256/0001-41,
FIADORA: S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede nesta Capital, na
Rua Amauri 255, 1° andar, CNPJ n°® 61.082.582/0001-97.

AGENTE FIDUCIARIO: PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.,
CNPJ n° 00.806.535/0001-54, com sede nesta Capital, na Avenida Paulista, 2.439,
11° andar,

FORMA DO TITULO: Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissdo Pablica
de Debéntures Simples, N3o Conversiveis em Agdes, datado de 02 de maio de
2001, autorizado pela Ata da Assembléia Geral Extraordiniria realizada em 30 de
abril de 2001, registrada sob n°® 99.151/01-7, em 31 de maio de 2001, na Junta
Comercial do Estado de S#o Paulo - JUCESP, % ’
DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO: Valor total-da emissdo: O valor
total da presente Emissdo ¢ de R$350.000.000,00, na Data de Emissdo (definida
abaixo), sendo a primeira série no valor de R$ 142.500.000,00 e a segunda série no
valor de R$ 207.500.000,00, na Data de Emissfio (definida abaixo). Niimero da
emissfio: A presente Escritura de Emiss3o constitui a 1 emissiio piiblica de
debéntures. Colocagio e Procedimento: As dcbéntures serdo objeto de
distribuigéio publica com intermediag#io de institui¢des financeiras integrantes do
sistema de distribuigfo de titulos e valores mobilirios, através do SDT - Sistema
de Distribuigdo de Titulos, administrado pela ANDIMA - Associag@o Nacional das
Instituigdes do Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP — Central de
Custédia e de Liquidagho Fimanceiru de Titulos, utilizando-se o procedimento
diferenciado de distribui¢8io previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM n® 13, de 30

continua no verso
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de setembro de 1980, sendo atendidos preferencialmente os clientes do
Coordenador que desejarem efetuar investimentos na Emiss¥o, nfo existindo
reservas antecipadas, nem fixag3o de lotes maximos ou minimos. Registro da
Negociagiio: A emissiio serd registrada para negociagdo no mercado secunddrio
através do SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA -
Associagdo Nacional das Institui¢des do Mercado Aberto e operacionalizada pela
CETIP - Central de Custdédia e de Liquidag#io Financeira de Titulos. Destinacio
dos recursos: A emissio da 1* série ndo gerard recursos, uma vez que esta série

serd emilida apenas para resgatar as debéntures privadas, emitidas pela Companhia
em 01 de Novembro dc 2000. Os recursos obtidos através da colocaglo da 2° série
desta Emissdo, serdo utilizados para redefinir o perfil das demais obrigagdes que
integram o passivo da Companhia. DAS CARACTERISTICAS DAS
DEBENTURES: Data da emissio: Para todos os_efeitos legais a Data da Emissgo
serd 15 de Maio de 2001. Séries: A emissfo serd realizada em duas séries.
Quantidade: serfio emitidas 39.750 debéntures, sendo 19.000 debéntures na 1°
séric (as “Debéntures da 1° Série”) e 20.750 debéntures na 2* série (as “Debéntures
da 2* série”), sendo as Debéntures da 1* série e as Debéntures da 2° série, em
conjunto, designadas como “Debéntures”. Valor nominal unitirio: As Debéntures
da 1? série terdo valor nominal unitario de R$ 7.500,00, na Data dc Emiss$o ¢ as
Debéntures da 2” série terdo o valor nominal unitario de R$ 10.000,00, na Data de
Emiss@io. Tais valores serio doravante denominados, simplesmente, de “Valor
Nominal”. Valor total da cmissio: O valor total da emiss@o ¢ de R$
350.000.000,00, na Data de Emissio. Praze c¢ data do Vencimento: As
Debéntures da 1* série terdo prazo de 03 anos, contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de maio 2004. As Debéntures da 2° série terdio prazo

de 04 anos, contados da Data dc Emissdo, vencendo-sc, portanto, em 15 de maio &
5| de 2005. As datas de vencimentos das Debéntures serdo designadas, e mg\
genericamente, como “Data de Vencimento”. Na Data de Vencimento respectiva, a
)
cA
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Emissora obripa-se a proceder & liquidagdo das Debéntures que ginda se

encontrarem em circulagfio pelo saldo de seu Valor Nominal, acrescido da
remuneracéio devida na forma estabelecida nesta Escritura de Emissdo.
Conversibilidade, forma ¢ certificados: As Debéntures sero nfo conversiveis
em agdes, ¢ emitidas sob a forma nominativa escritural, sendo o Banco Itat S.A.
responsavel pela escrituragfio das dcbéntures. A Emissora nio emitird certificados
de debéntures. Para todos os fins de direitos, a titularidade das debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pela instituigdo depositaria das debéntures.
Adicionalmente, serd expedido pelo SND - Sistema Nacional de Debéntures, o
Relatério de Posigdo de Ativos, acompanhado de extrato, em nome do
debenturista, emitido pela instituigio financeira responséavel pela custddia destes
titulos quando depositados no referido sistema. Espécie: As Debéntures serdo da
espécie subordinada, contando, ainda, com garantia fidejusséria. Direito de

preferéncia: Nio havera direito de preferéncia para a subscrigio das Debdntures
pelos acionistas da Emissora. Forma de pagamento: As Debéntures da 1* série
serfio subscritas e integralizadas & vista, em debéntures privadas, emitidas em 1° de ((4/
Novembro de 2000, pela Emissora (“Debénture Privada® ou “Debéntures

Privadas®), no ato da subscrig8o, na proporgiio de 01 Debénture Privada para 01
(uma) Debénture da 1* série. As Debéntures da 2* série scrfio subscritas e
integralizadas & vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo. Prazo de
subscrigdo: As Dcbénturcs desta Emissf#o poderfo ser subscritas a qualquer
tempo, dentro do prazo de distribuigdo publica, que serd de 6 meses a contar da
data da concessfio do registro pela CVM. As Debéntures da 2* série somente serio
subscritas, apés a colocagdo total ou cancelamento do saldo n3o colocado das
Debéntures da 1° série. Prego de subscricdo: As Debéntures serio subscritas pelo
seu Valor Nominal acrescido da Remuneragiio (conformc definida abaixo),
calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss@o até a data de integralizac@o.
Remuneracfio: As Debéntures desta Emissdo serfo remuneradas da seguinte

continua no verso
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forma: Remunerac¢io das Debéntures da 1* série: As Debéntures da la série
serio remuneradas com taxa de juros flutuante, referenciada i taxa de juros de
Depésitos Interfinanceiros — DI de um dia - extra grupo, calculada e divulgada
pela CETIP e no Informativo Diario, disponivel em sua pégina na Jnternet
(http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, ediglo nacional (“Taxa
DI"), e sobretaxa, para o perfodo comprecendido entre o infcio, inclusive, e o fim,
exclusive, do Periodo de Vigéncia da Remunerag@io (conforme definido abaixo). A
sobretaxa serd um percentual da Taxa DI mencionada, correspondendo a 103,5%.
A Remuneragiio serd calculada a partir da Data de Emissfio, com periodicidade de
pagamento anual, sendo o primeiro pagamento cfetuado em 15 de maio de 2002 e
o dltimo em 15 de maio de 2004, observado o disposto nos itens seguintes: a)
Perfodo de Vigéncia da Remunmeragio é o periodo compreendido entre a Data de

Emissiio até a data de vencimento das Debé&ntures, ou seja, no caso das Debéntures
da 1% série, de 15 de maio de 2001 até 15 de maio de 2004, intervalo de tempo
durante o qual permanccerfo inalteradas as condi¢des de remuneragdo definidas
nesta Escritura de Emiss3o; b) Periode de Capitalizagio ¢é o intervalo de tempo
que se inicia na Data de Emiss#o e termina na data de 15 de maio de 2002 ¢ assim
sucessivamente, anualmente, até o vencimento das debéntures desta Emissdo, em
15 de maio de 2004. Cada “Perfodo de Capitalizag80™ sucede o anterior sem
solugdo de continuidade. A Remuncragéo corrcspondentc aos Pcriodos de
Capitalizag@o serd devida e paga nas seguintes datas: 15/05/2002, 15/05/2003 e
15/05/2004 (“Datas de Pagamento da Rcmuneraq,ﬁo”)l Férmula para cdleulo da
remuneracio das Debéntures da 1* série: a) A Remuneraglio das deb&ntures sera
determinada pela aplicagg@o da seguinte férmula:

JR=VNx[(fl x2x3x... x fj) — 1], onde:

JR = valor da Remunera¢fo a ser paga no final de cada Periodo de Capitalizagéo;
VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitirio da deb&nture no inicio do
Periodo de Capitalizagio;

continua na ficha 03
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(f1 x 12 x £3 x ..... x fj) = fator de variagiio acumulada no Periodo de Capitalizagio
da Remuneragdo, calculado conforme abaixo;
Os termos f1, f2, f3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula:

1
Taxa DI \*
f,-= 1+———1—00———j ~1|x Sr+1, onde:

fj = fator diario da Taxa DI;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ac ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pela CETIP, referente ao dia “j”;

S = Percentual da Taxa Di, de valor igual a 103,5% (cento e trés e meio por cento)
expressa em forma decimal com quatro casas; b) A aplicagiio da Taxa DI incidira
no menor periodo permitido pela legislagio em vigor, sem necessidade de
aditamento & presente Escritura de Emissdo. ¢) No caso de indisponibilidade
temporéria da Taxa DI quando do pagamento dc qualquer obrigaghio pecuniéria '3;/
prevista nesta Escritura de Emissdo, seré utilizada, em sua substitui¢fio, a mesma

taxa didria produzida pela 1ultima Taxa DI conhecida, até a data do célculo, nio
sendo devidas quaisquer compensagdes financciras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos debenturistas, quando da divulga¢3#o posterior da Taxa DI. d) Na
auséncia de apurac3io e/ou de divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 30
(trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposigdo legal, o Agente
Fiducidrio devera convocar Assembléia Geral de Debenturistas para definigdio, de
comum acordo com a Emissora, do parametro a ser aplicado. Até a deliberagdo
desse parAmetro sera utilizada, para cdlculo do valor de quaisquer obrigagoes
previstas na presente Escritura de Emiss3o, a mesma taxa didria produzida pela
Gltima Tuxa DI conhecida, acrescida de spread., se houver, até a data da
deliberagdio da Assembléia Geral de Debenturistas. Remuncragfio das Debéntures
da 2* série: As Debéntures da 2a série serdo remuneradas com taxa de juros

continua no verso
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flutuante, reforenciada & taxa de juros de Depésitos Interfinanceiros — DI de um
dia - extra grupo, calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo Diério,
disponivel em sua pdgina na Internet (http://www.cetip.com.br) ¢ no jornal
“Gazeta Mercantil”, edig@o nacional (“Taxa DI”), e sobrctaxa, para o periodo
compreendido entre o inicio , inclusive, e o fim, exclusive, do primeiro Perfodo de
Vigéncia da Remunerag¢fo (conforme definido abaixo). A sobretaxa, a ser definida
em processo de bookbuilding, scrd um percentual da Taxa DI mencionada, sendo o
valor maximo de 103,5%. Para os demais Periodos de Vigéncia da Remunerag#o,

as Debéntures da 2" série serfio remuncradas com taxa de juros e eventual D
sobretaxa, a serem definidos pelo Conselho de Administragio da Emissora, £°
conforme item 14 do titulo. O percentual da Taxa DI sera apurado de acordo com o \ mg‘
procedimento de bookbuilding a ser organizado e conduzido- pelo Coordenador, o

que consiste na verificag3o, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures CA
em diferentes niveis de spread. Ao final destc processo, o Conselho de
Administragdo da Emissora fixard o percentual da Taxa DI, utilizando-se dos
poderes para deliberar sobre determinadas condi¢des da 1* Emissido que lThe foram
delegados pela AGE. O percentual da Taxa DI constard de aditamento a presente
Escritura de Emissfio, devendo o mesmo ser averbado & margem do registro a que
se refere o item 3 da Cldusula II do titulo. A Remuneragfio serd calculada a partir
da Data de Emisséio, com periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro
pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o Gltimo em 15 de maio de 2005,
observado o dispostc nos itens scguintes: a) Perfodo de Vigéncia da
Remunerac¢iio € o intervalo de tempo durante o qual o valor dos juros e eventual
sobretaxa serd acumulado ao valor nominal da debénture, para pagamento somente
na data de vencimento de cada Periodo de Capitalizagéio, conforme estipulado no
item “b” abaixo. As condi¢des de remuncragsio, para as Debéntures da 2° série,
definidas nesta Escritura terfo periodo de vigéncia da data de emiss#io até a data da
primeira repactuagdo; b) Periodo de Capitalizagiio ¢ o intervalo de tempo que se
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inicia na Data de Emisséio, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagfio, ou na
data prevista do pagamento de juros e eventual sobretaxa imediatamente anterior,
no caso dos demais Periodos de Capitalizagfo, e termina na data prevista do
pagamento de juros € eventual sobretaxa correspondente ao perfodo. Cada Perfodo
de Capitalizag¢sio sucede o anterior sem solugfo de continuidade. A Remuneragio
correspondente aos Periodos de Capitalizagio serd devida e paga nas seguintes
datas: 15/05/2002, 15/05/2003, 15/05/2004 e 15/05/2005. Férmula para célculo
da remunerac¢io das Debéntures da 2* série: a) A Remuneragiioc das debéntures
serd determinada pela aplicag@io da seguinte férmula:

JR=VNx [(fl x f2 x f3 x ..... x fj) — 1], onde:

JR = valor da Remuneragio a ser paga no final de cada Perfodo de Capitalizagio;
VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitdrioc da debénture no inicio do

Periodo de Capitalizagio;
{f1 x £2 x £3 x ..... x fj} = fator de variag@io acumulada no Perfodo de Capitalizag¢io g{/
da Remunerag#o, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, 2, 3, ... f] serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula:

a2
Taxa DI \**
f,= H_——W —1l{x S}p+1, onde:

fj = fator didrio da Taxa DJ;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual so ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pela CETIP, referente ao dia “j”; § = Percentual da Taxa Di, cujo valor sera
definido no processo de bookbuilding, de valor maximo igual a 103,5% (cento e
trés ¢ meio por cento) expressa em forma decimal com quatro casas; b) A
aplicagdo da Taxa DI incidird no menor perfodo permitido pela legislagio em

S
E % o| vigor, sem necessidade de aditamento i presente Escritura de Emissdo. ¢) No caso
VEIS de indisponibilidade temporédria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
N . .
® continua no verso
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obrigagdo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo, serd utilizada, em sua
substituigio, 2 mesma taxa diéria produzida pela ultima Taxa DI conhecida,
acrescida de spread, sc houver, até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagBes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos debenturistas,
quando da divulgag3o posterior da Taxa DI, d) Na auséncia de apuragio e/ou de
divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 30 dias, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposi¢do legal, o Agente Fiduciario devera convocar Assembléia
Geral de Debenturistas para definigdo, de comum acordo com a Emissora, do
pardmetro a ser aplicado. Até a deliberagfio desse parimetro serd utilizada, para
cdlculo do valor de quaisquer obrigagdes previstas na presente Escritura de
Emiss#io, a mesma taxa diaria produzida pela dltima Taxa DI conhecida, acrescida
de spread, se houver, até a data da deliberagdo da Assembléia Geral de
Debenturistas. Repactuagio: N#o haverd repactuagfio para as Debéntures da 1*
séric. Relativamente as Debénturcs da 2° série o Conselho de Administra¢do da
Emissora deliberard e comunicard aos debenturistas, com antecedéncia minima de
10 dias uteis da data de encerramento de cada Periodo de Vigéncia de
Remuneragdo, as condigbes aplicaveis ao Perfodo de Vigéncia da Remuneragfio
subsequente, informando a modalidade e os percentuais da taxa de Remuneragio e
prémio, se houver, para o Periodo de Vigéncia da Remuncragio subseqilente, As
condi¢dcs fixadas pelo Comselho de Administragéio da Emissora de acordo com o
disposto na clausula 14.2. do titulo scrfio comunicadas aos debenturistas na forma
da clausula 23 do titulo, concedendo-se prazo de, no minimo, 05 dias fiteis,
contado da data de publicagdo da comunicagfio, para que os debenturistas que nio
aceitarem as condi¢des fixadas manifestem sua ndio aceitagfio através do SND,
cabendo ao Conselho de Administragdo da Emissora fixar na referida comunicagio
0 prazo maximo para a manifestagfo dos debenturistas, que ndo poderd exceder a
»| data do respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneragiio. A falta de manifestagiio
por parte dos debenturistas no prazo a que se refere esta clausula ou a
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manifestagfo relativa a somente parte das Debéntures da 2* série de que forem
titulares sera considerada aceitagdo, por tais debenturistas, aos termos da
repactuacio relativamente 4s Debéntures da 2* série que nfio forem indicadas nos
termos desta cldusula. A Emissora obriga-se a adquirir ou resgatar as Debénturés
da 2° série dos debenturistas que nfio aceitarem as condi¢des fixadas pelo Conselho
de Administragio da Emissora ¢ que se¢ manifestarem de acordo com o disposto na
clausula 14.2.1 do titulo, pelo saldo do Valor Nominal acrescido da Remuneracio
devida até data da efetiva aquisigdio ou resgate, se houver, que deverd ocorrer na
data de encerramento do respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneragio. A
aquisigéio ou resgate a que se refere esta cldusula ndio sera acrescido de prémio de
qualquer natureza. Fica desde ja definido que a 1* repactuagdo dar-se-4 em 15 de
maio de 2002, por ocasido do vencimento do primeiro Periodo de Vigéncia da
Remuneragido das Debéntures da 2* série. As demais repactuagdes ocorrerdo
anualmente, sendo a 2" repactuacfo em 15 de maio de 2003 e a 3* em 15 de maio
de 2004. Amortizagiio: A Amortizagdo das Debéntures da 1° série sera feita em 03

parcelas iguais, a partir da Data de Emiss%o, com periodicidade de pagamento Q/
anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o Gitimo em
15 de maio de 2004, A Amortizagio das Debéntures da 2* série serd feita em 04
parcelas iguais, a partir da Data de Emiss3o, com periodicidade de pagamento
anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o viltimo em
15 de maio de 2005. Quaisquer das amortizagdes serdo doravante denominadas,
genericamente, “Amortizagdes”. Aquisigho facultativa: A Emissora poders, a
qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagdo, por prego igual ou inferior ao
seu valor nominal acrescido da remuneragfo devida até a data de aquisi¢iio e ainda
ndo paga aos debenturistas, observado o disposto no artigo 55, § 2° da Lei n°®
6.404/76. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderfio ser canceladas,

8 . .
e 2 ,| Ppermanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado.
° N - . - .
VEIS As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
Y
o
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lermos desta Cldusula, se e quando recolocadas no mercado, farfo jus 3 mesma
Remuncragio das demais Debéntures em circulagsio. Resgate antecipado
facultative: As debéntures em circulagfio poderio ser resgatadas, a qualquer
tempo, a critério do Conselho de Administragdo da Emissara. O resgate poderd ser
total ou parcial, pelo saldo do valor nominal acrescido da remunera¢io pro rata
temporis. Na hipdtese de resgate antecipado parcial, a Emissora adotard o critério
de sortcio, a ser realizado na presenga do Agente Fiducidrio e com divulgagio pela
imprensa das regras concernenies ao sorteio. Fundo de amortizagio: N#o sera
constitu{do para a presente emissdo. Local de pagamento: Os pagamentos a que
fazem jus as Debéntures serdo efetuados utilizando-se os procedimentos adotados

pela CETIP ou, na hipotese de o debenturista ndo estar vinculado a esse sistcma,
na institui¢do contratada pela Emissora para esse fim. Prorrogagio dos prazos:
Considerar-se-lo prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigagdio concernente as dcbéntures desta emissfio, até o primeiro dia util
subseqiiente ao vencimento, se este coincidir com dia em que néic haja expediente
comercial ou bancdrio nesta Capital, sem nenhum acréscimo aos valores a serem
pagos, rcssalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados pela CETIP,
hipétese em que somente haverd prorrogagdo quando a data de pagamento
coincidir com sabado, domingo e feriado nacional. Encargos moratérios:
Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
debenturistas, os débitos vencidos e nfio pagos pela Emissora, ficaro sujeitos a
juros de mora de 1% ao més, ¢ de multa ndo compensatéria de 2%, calculados
sobre os valores em atraso e acrescidos da remuneragdic devida nos termos desta
Escritura de Emissdio, desde @ data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificacio ou interpelagfo judicial ou
extrajudicial. Decadéncia dos direitos aos acréscimos: O nfio comparecimento do
debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer obrigagSes
pecunidrias relativas as dcbéntures, nas datas previstas nesta Escritura de Emisséo,
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ou em comunicado publicado pela Emissora, n#io lhe dard o direito ao recebimento
de qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe
asscgurado, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.
Publicidade: Todos os atos ¢ decisdes referentes a esta emissfio de debéntures,
que de qualquer forma vierem a envolver interesses dos debenturistas, deverfo ser,
obrigatoriamente, comunicades, na forma de “aviso”, no jornal "Diario do
Coméreio”, edigdo nacional, e no Diaria Oficial do Estado de S#o Paulo, sempre
com antecedéncia minima de 10 dias, devendo a Emissora avisar,
tempestivamente, o Agente Fiduciario da realizagldo de qualquer publicagfio. Da
Fianga: Pela presente Escritura de Emissio, S.A. INDUSTRIAS
VOTORANTIM, j4 qualificada, obriga-se, perante os debenturistas, como fiadora
e principal pagadora da Emissora, renunciando neste ato. expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragio de qualquer natureza
previstos nos artigos 1.006, 1.485, 1.491, 1.494, 1.498, 1.499, 1.500, 1.502, 1.503
e 1.504 do Cédigo Civil, nos artigos 261 e 262 do Cédigo Comercial Brasileiro e
nos artigos 77 e 595 do Cédigo de Processo Civil, pelo pagamento integral do C#/
Valor Nominal das Debéntures acrescido da Remunera¢?o e, se for o caso, dos ‘
encargos moratoérios a que se refere o item 21 desta Clausula, ¢ de todos e
quaisquer valores, principais ou acessérios, devidos pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emiss#o, incluindo quaisquer encargos decorrentes de eventuais
agOes judiciais, em caso de inadimplemento da Emissora de toda e qualquer
obripagdo prevista nesta DBscritura de Emissdo. A flanga aqui referida ¢ prestada
pela Fiadora, para ambas as séries, em cariter irrevogavel e irretratavel, e vigerd
até o integral cumprimento, pela Emissora, de todas as suas obrigagdes previstas
nesta Escritura de Emissio. DAS OBRIGACOES DA EMISSORA: Sio
abrigacdes adicionais da Emissora: a) n3o pagar dividendos, salvo o dividendo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei 6404/76, ou qualquer outra participagfo
estatutdria sobre lucros aos seus acionistas, se estiver por mais de 30 dias em mora
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relativamente ao pagamento de juros ou rendimentos estipuladas nesta Escritura de
Emisséo, cessando tal proibi¢io tdo logo purgada a mora; b) manter em adequado
funcionamento servigo de atendimento aos Debenturistas ou contratar institui¢fio
autorizada a prestar este servigo; ¢) proceder & adequada publicidade dos dados
econdmico-financeiros, nos termos da Lei n° 6.404/76, promovendo a publicagio
das suas demonstrag8ces anuais, com notas explicativas e outros quadros analiticos
ou demonstragdes financeiras legalmente exigiveis; d) manter sempre atualizado o
seu registro de companhia aberta na CVM, e disponibilizar aos Debenturistas, as

demonstragSes financeiras elaboradas e aprovadas, previstas no artigo 176 da Lei D
n°® 6.404/76, bem como observar as disposi¢cs contidas na Instrugfio CVM n.° & o
207/94; e) forneccr ao Agente Fiducidrio: e.1) dentro de no maximo 120 dias ap6s MO

o término de cada exercicio social, demonstra¢des financeiras completas relativas
ao seu exercicio social, acompanhadas de parecer dos auditores independentes,
bem como copia de qualquer comunicagfio feita pelos auditores independentes a
Lmissora, ou 3 sua administragdo ¢ das respectivas respostas, com referéncia ao
sistema de contabilidade, gestdo de contabilidade, gestdo ou as contas da
Emissora; e.2) cOpia das informagdes peridédicas e eventuais exigidas pela
Instrucio CVM n° 202, de 06/12/93, com a mesma periodicidade de envio dessas
informag¢dcs & CVM; e.3) as informag¢des que lhe forem solicitadas e permitir que
representantes do Agente Fiducidrio (ou do auditor independente por ele
contratado), legalmente constituidos e previamente indicados, tenham acesso ao
seus livros, registros contabeis; ¢.4) com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
notificagdo da convocagio de qualquer Assembléia Geral, e prontamente fornecer
copias de todas as atas de todas as assembléias gerais, ordem do dia antes da
assembl¢ia se realizar, ¢ de todas as atas de reunides do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal. e.5) cépia de qualquer

A

. . n s 4 s e . . S
- correspondéncia ou notificagdo judicial ou extrajudicial relativa aos servigos e % D
atividades objeto desta Escritura. e.6) notificacio sobre qualquer ato ou fato que MO!
QUea
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possa causar a interrup¢do ou suspensio das atividades da Emissora por mais de 2
(dois) dias uteis; f) a responsabilizar-se com exclusividade: (i) pelos custos
decorrentes da colocagdo piiblice das debéntures, incluindo todos os custos
relativos ao registro das Debéntures na CVM e no Sistema Nacional de Debéntures
(SND) administrado pela Associagfo Nacional das InstituigBes de Mercado Aberto
(ANDIMA) ¢ operacionalizado pela Central de Custédia e de Liquidagiio
Financcira de Titulos (CETIP); (ii) pelas taxas de registro; (iii) pelas despesas com
contratagdo de Agente Fiducidrio e banco mandatiric. DO AGENTE
FIDUCIARIO: A Emissora constitui e nomeia Agente Fiducidrio da emissdo
objeto da presente escritura, PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A,
qualificado no predmbulo desta, para representar a comunhio dos debenturistas, ¢
neste ato declara: a) aceitar a fungéo para a qual foi nomeado ¢ todos os encargos
dela decorrentes, previstos na l.ei 6404/76 ¢ na Instrugdo CVM 28/83; b) ndo ter
qualquer impedimento legal para aceitar a fungéio; ¢) preencher todos os requisitos
legais para o exercicio do cargo; ¢) ter verificado n regularidade da constituigéo,
suficiéncia e exeqllibilidade da garantia prestada pela Fiadora, e; d) aceitar a ({j(
presente Escritura de Emissfio com todas as suas cldusulas e condigdes. Deveres e

atribui¢es do Agente Fiducidrio: Além de outros previstos em lei ou em ato
normativo da CVM, constituem deveres ¢ atribuiges do Agente Fiduciario: a)
proteger os direitos e interesses dos debenturistas, empregando no exercicio da
fungfio o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus préprios bens: b) renunciar 4 fungdo, na hipbétese de
superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer outra modalidade de
inaptiddo; c¢) conservar em boa guarda toda a escrituragio, correspondéncia e
demais documentos e/ou registros de informagdes e outros papéis relacionados ao
cxercicio de suas fungdes; d) verificar, no momento de aceitar a funclo, a
veracidade das informag3es contidas na ESCRITURA de EMISSAO, diligenciando
no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha
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conhecimento; €) promover nos competentes rgfos, caso a Emissora nfo o faga, o
registro da escritura de EMISSAQ e respectivos aditamentos, sanando as lacunas ¢
irregularidades porventura ncles existentes; f) acompanhar a observéncia da
periodicidade na prestagdo das informagdes obrigatdrias, alertando os
debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais
informagdes; g) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das
propostas das modificagSes nas condigdes das debéntures; h) solicitar, quando
julgar necessario para o fiel desempenho de suas fungdes, certiddes atualizadas dos
Distribuidores Civeis, das Varas de Fazenda Publica, cartérios de protesto, Juntas
de Conciliagdo e Julgamento, ¢ érgdos da Fazenda Publica, onde se localizam a
sede ou estabelecimentos da Emissora; i) solicitar de forma fundamentada, quando
considerar necessdrio, auditoria extraordinéria na Emissora; j) convocar, quando
necessario, a assembléia de debenturistas, mediante anuncio publicado, pelo
menos trés vezes, nos orglos de imprensa nos quais a Emissora deva efetuar suas
publicag@es; I) comparecer a assembléia dos debenturistas a fim dc prestar as
informagdes que lhe forem solicitadas; m) elaborar relatérios mensais destinados
aos debenturistas, com as informacgées previstas no artigo 68, parigrafo primeiro,
alinea "b" da Lei 6.404/76, consolidados ecm relatorio anual, os quais deverfio
conter, 20 menos as seguintes informagoes: m.1) eventuais omissdes ou inverdades
de que tenha conhecimento, contida nas informagdes divulgadas pela Emissora ou
ainda, o inadimplemento ou atraso na prestagio obrigatéria de informagdes pela
Emissora; m.2) alteragdcs estatuarias da Emissora ocorridas no periodo; m.3)
comentdrios sobre as demonstracdes financeiras da Emissora enfocando os
indicadorcs cconfmicos, financeiros ¢ da estrutura de capital da Emissora; m.4)
posigdo da distribuigBio ou colocagZo das debéntures no mercado e de outras
debéntures porventura emitidas pela Emissora; m.5) resgate e pagamento de juros

>
.| das debéntures realizados no periodo, bem como aquisi¢hes e vendas de N D
debéntures, pela LEmissora e de outras debentures porventura emitidas pela MO
Qs
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Emissora; m.6) acompanhamento da destinagio de recursos captados através da
emisséo de debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos administradores
da Emissora; m.7) relagfio dos bens ¢ valores entregues & sua administragfio; m.8)
cumprimento de outras obrigagbes assumidas pela Emissora neste instrumento;
m.9) declaragfo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a sua fungdo de
Agente Fiducidrio; n) colocar os relatérios mensais e o rclatério anual de que trata
a alinea "m" deste item, 4 disposi¢dio dos debenturistas no prazo maximo de,
respectivamente, 30 dias do encerramento de cada més e 4 (quatro) meses a contar
do encerramento do exercicio social da Emissora, respectivamente, a0 menos nos
seguintes locais: n.1) na sede da Emissora; n.2) no seu escritério ou, quando
institui¢Bio financeira, no local por e¢la indicado; n.3) na CVM; n.4) na sede da
institui¢do que liderou a colocacdo das debéntures; o) publicar nos 6rgios da
imprensa onde a Emissora deva fazer suas publicagdes, e s expensas da Emissora,
anincio comunicando aos debenturistas que o relatério se encontra a sua
disposi¢fio nos locais indicados na alinea "n" deste item; p) coordenar, se for o l{,/
caso, o sorteio das debéntures a serem resgatadas; q) manter atualizada a relagio ‘

dos debenturistas e seus enderegos; r) fiscalizar o cumprimento das cldusulas
constantes da Escritura de Emissfio, especialmente daquelas impositivas de
obrigag@o de fazer e ndo fazer 2 Emissora; s) notificar os debenturistas, se possivel
individualmente, no prazo méximo de 30 dias, de qualquer inadimplemento da
Emissora, de obrigagBes assumidas na Escritura de Emissiio, indicando qual o
local em que fornecerd aos interessados maiores esclarecimentos. Comunicagio de
igual teor deve ser enviada: s.I) & CVM; s.2) as Bolsas de Valores, quando for o
caso, e s.3) ao Banco Central do Brasil, quando se tratar de instituigio por ele
autorizada a funcionar. t) no caso de inadimplemento da Emissora, usar de todo e
qualquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais contra a Emissora, para
defender os interesses dos debenturistas, devendo para tanto: t.1) declarar,
observadas as condi¢des desta Escritura de Emissfo, antecipadamente vencidas as

continua no verso
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debéntures, e cobrar seu principal ¢ acessérios; t.2) tomar qualquer providéncia
necessdria para que os debenturistas realizem seus créditos. t.3) requerer a
faléncia da Emissora; t.4) representar os debenturistas cm processos de faléncia,
concordata, interveng@o ou liquidagio cxtrajudicial da Emissora, salvo deliberagdo
em contrario da assembléia de debenturistas;

u) O Agentc Fiduciério somente se eximird da responsabilidade pela nao adogdo
das medidas contempladas de¢ t.1 a t.3 acima, se, convocada a assembléia de
debenturistas, esta assim o autorizar por deliberagéio da unanimidade dos titulares
das debéntures em circulagdo. Na hipétese descrita em t.4 sera suficiente a
deliberagfo da maioria dos titulares das debéntures em circulagio. Remuneragio:
O Agente Fiducidrio recebera a titulo de honorarios, pelo desempenho de suas
atribui¢des: a) Parcelas anuais de R$10.000,00 cada uma, vencendo-se a primeira
05 dias ap0s a assinatura da escritura de emiss#io, € as demais, respectivamente na
mesma data; b) As parcelas referentes ao item “a” serdo atualizadas, anualmente,
de acordo com a variagdo do IGP-M, acumulado no respectivo periodo; €) A
remunera¢io serd acrescida dos seguintes impostos: ISS (Imposto sobre servigos
de qualquer natureza), PIS (Contribui¢io ao Programa de Integragfioc Social),
COFINS e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre referida
remuneragio, excetuando-se o Imposto de Renda nas aliquotas vigentes nas datas
de cada pagamento; d) A remunera¢dio nio inclui despesas consideradas
necessarias ao exercicio da fungio de Agente Fiducidrio, durante ou apés a
implantagdio do servigo, a serem cobertas pela Emissora, mediante pagamento das
respectivas  faturas acornpanhbadas dos respectivos comprovantes, emitidas
diretamente em seu nome, ou reembolso, apés prévia aprovagdo, quais sejam:
Publicagdes em geral (exemplos: de edital de convocagiio de AGD / de publicagio
de AGD / de anincio comunicando que o relatério anual do Agente Fiduciario se
encontra 4 disposi¢l0); Notificagdes; Extracio de certiddes; Viagens e estadias;
Despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou [iscalizagfio, entre outros, ou

continua na ficha 09
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assessoria legal 4 Emissora. ®) Todas as despesas com procedimentos legais,
inclusive as administrativas, em que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para
resguardar os interesses dos debenturistas deverfo ser previamente aprovadas e
adiantadas pelos debenturistas e posteriormente, conforme previsto em Lei,
ressarcidos pela Emissora. Tais despesas, a serem adiantadas pelos debenturistas,
incluem também os gastos com honorarios advocaticios de terceiros, custas
judiciais e taxas judiciais nas a¢bes propostas pelo Agente Fiducidrio enquanto
representante da comuchdo dos debenturistas. As eventuais despesas € custas
judiciais decorrentes da sucumbéncia em ag¢Ses judiciais serdo igualmente
suportadas pelos debenturistas bem como & remuneragéio do Agente Fiducidrio na
hip6tese da Emissora permanecer inadimplente por periodo supcrior a 60 dias;
Substituicao: Nas hipéteses de auséncia ou impedimento temporirio, renuncia,
intervengfo ou liquidagfo judicial ou extrajudicial ou faléncia ou qualquer outro
caso de vacéincia, sera realizada, dentro do prazo méximo de 30 dias, contado do
evento que a determinar, assembléia dos debenturistas, para a escolha do novo

Agente Fiduciério, a qual poderi ser convocada pelo préprio Agente Fiduci4rio, a 7{/
ser substituido, pela Emissora, por debenturistas que representem 10%, no
minimo, dos titulos em circulaglc ou pcla CVM., Na hipédtese da convocaggo nio
ocorrer até 8 dias antes do término final do prazo acima citado, caber4 a Emissora
efetua-la, sendo certa que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto
n#o se consumar o processo de escolha do novo Agente Fiducidrio. Na hipétese do
Agente Fiducidrio ndo poder continuar a exercer as fungdes por circunstfincias
supervenientes, deverd comunicar imediatamente o fato aos debenturistas, pedindo
a sua substituigio. E facultado os debenturistas, apés o encerramento do prazo
para a distribui¢do das debéntures no mercado, proceder a substitui¢io do Agente
Fiducidrio e 3 indicagfio de seu eventual substituto, em assembléia cspecialmente

E 2~ convocada para este fim, mediante a aprovagdo de debenturistas representando a
VEIS totalidade dos titulos em circulaglio. A substituigio do Agente Fiducidrio fica
ilg
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sujeita a comunicag®o prévia 3 CVM e a sua manifestagio acerca do atendimento
aos requisitos previstos no artigo 8°, da Instrugdo CVM n® 28, de 23/11/83 e
evenluais normas posteriores. A substituigfio, em cariter permanente, do Agente
Fiduciério devera ser objeto de aditamento & Escritura de Emissfo, devendo o
mesmo ser averbado no Registro de Imdveis no qual foi registrada a mesma
Escritura. O Agente Fiducidrio entrard no exercicio de suas fung¢Ses a partir da
data da lavratura da Escritura de Emissfio ou de eventual aditamento relativo 3
substituicio, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a efetiva
substituigho. Aplicam-se is hipéteses de substituigio do AGENTE FIDUCIARIO
as normas e preceitos a respeito baixados por ato da CVM. Ressarcimento de
despesas do Agente Fiducidrio: A Emissora ressarcird o Agente Fiducirio de
todas as despesas em que o mesmo tenha comprovadamente incorrido, para
proteger os direitos e interesses dos debenturistas, ou para realizar seus créditos. O
ressarcimento a que se refere este item, serd efetuado imediatemente apds a
entrega & Emissora dos documentos comprobatérios das despesas efetivamente
realizadas e necessarias A protecio dos direitos dos portadores de titulos. As

despesas a4 que se refere este item 5 compreenderdo, inclusive, as seguintes: a)
publicacfio de relatdrios, avisos e notificag8es conforme previsto na escritura, e
outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicdveis; b) extragfio de
certidbes; ¢) locomogdes e respectivas hospedagens, quando necessérias ao
desempenho das fungbes; d) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou
periciais que vierem a ser imprescindiveis pela ocorréncia de omissdes e/ou
obscuridades nas informagées pertinentes aos estritos interesses dos debenturistas.
O crédito do Agente Fiducidrio, por despesas que tenha feito para proteger direitos
¢ interesses ou realizar créditos dos debenturistas, que ndo tenham sido saldados

na forma deste item, serd acrescido 3 divida da Emissora e gozard das mesmas &
»| garantias das debéntures, preferindo a estas na ordem de pagamento. * mg\
VENCIMENTO ANTECIPADO: O Agente Fiducidrio devera declarar
. Vo)
LA
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antecipadamente vencidas todas as obriga¢des objeto desta Escritura de Emiss#o e
exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do valor nominal das Debéntures,
acrescido da remuneragio devida até a data do efetivo pagamento, ¢ juros
moratdrios, se houver, independentemente de aviso, interpelagfio ou notificagiio
judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos seguintes eventos: a) protesto legftimo
¢ reiterado de titulos contra a Emissora ou a Fiadora, cujo valor agregado seja
igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou a constituigdo da
Emissora ou da Fiadora em mora por atraso no pagamento de obrigagdes de
mesmo valor, salvo se o protesto ou constituigfio em mora tiver sido efetivado por
erro ou mé-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Emissora ou
pela Fiadora, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou
da obriga¢fo que esteja em atraso, for objeto de depésito em juizo,

em qualquer hipétese, no prazo maximo de 72 horas de sua ocorréncia; b) pedido
de concordata preventiva formulado pela Emissora ou pela Fiadora, ou
deferimento de pedido de concordata da Emissora ou da Fiadora, requerido por
terceiros; c) liquidaglio ou decretagfio de faldncia da Emissora ou da Fiadora; d) 7?
nido pagamento, pela Emissora, do saldo do Valor Nominal, amortizado nos termos
do item 16 da Cldéusula IV acima, da Remuneragio, das Amortizagdes e de
quaisquer outros valores devidos aos debenturistas nas datas previstas nesta
Escritura de Emissfo, nfo sanado no prazo de 5 dias, contados da respectiva data
de vencimento; e) falta de cumprimento, pela Emissora de toda e qualquer
obrigagdo prevista nesta Escritura de Emiss3o, ndo sanada em § dias, contados da
data em que for recebido aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiducidrio,
nesse sentido; f) alteragio do controle acionério, tal como definido em lei, da
Fiadora para empresas que ndo sejam suas controladas, ou controladoras, ou
sujeitas a controle comum; Na ocorréncia do vencimento antecipado, a Emissora
obriga-se a efetuar o pagamento do saldo do Valor Nominal, amortizado nos
termos do item 16 da Cldusula IV do titulo, acrescido da Remuneragéo (e, no caso

continua no verso
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da alinca (d) desta Cldusula acima, dos encargos moratérios, calculados desde a
data em que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados), calculados pro rata
temporis desde a Data de Emissiio ou a data do altimo pagamento da Remuneragio
at¢ a data do sceu efetivo pagamento, em até S dias fiteis contados de comunicagio
neste sentido, através de carta protocolada no enderego constante do jtem 1 da
Cléusula XII do titulo, seb pena de, em nfio o fazendo, ficar obrigada, ainda, pelo
pagamento dos encargos moratdrios previstos no item 22 da Clausula IV do titulo,
que, na hipotese prevista na alinea (d) do item 1 desta cldusula do titulo, serdo
calculados desde a data em que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados. No 5°
dia util ap6s o términe do prazo a que se refere o item acima, a Fiadora devera
efetuar o pagamento de todos os valores devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissio. DA RENUNCIA: Nio se presume a renincia a qualquer dos
direitos decorrentes da presenle emissfio. Desta forma, nenhum atraso em exercer
ou omisséio no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba aos
debenturistas em razdio de qualquer inadimplemento das obrigagdes da Emissora
prejudicard tais direitos, faculdades ou remédios ou serd interpretado como
constituindo uma rentncia aos mesmos ou concordincia com tal inadimplemento
nem constituird novagdo ou prccedente no tocante a qualquer outro
inadimplemento ou atraso. DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS: Os
titulares das Debéntures desta emissdio poderio, a qualquer tempo, reunir-sc em
assembléia a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhiio dos
debenturistas. Convocag#io: A assembléia dos debenturistas podera ser convoceda
pela Emissora, pelo Agente Fiduciario, ou por debenturistas que representem, no
minimo, 10% das Debéntures em circulag3o, e pela CVM. Aplica-se 4 assembléia
de debenturistas, no que couber, o disposto na Lei n.° 6.404/76, sobre a assembléia
geral de acionistas, Quorum de instalagilo: A assembléia se instalard, em primeira A5

. R &
»| convocagdo, com a presenca de debenturistas quc representem metade, no minimo, % g
. " IMO
das Debéntures em circulagsio €, em segunda convocagdo, com qualquer nimero;
¥s)
CA
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Quorum de deliberacio: Nas deliberagdes da Assembléia, a cada dehénture
caberd um voto. As deliberagdes serfio tomadas pela maioria dos presentes, com
excecdo da modificaglio das condigdes das Debéntures, que deverd ser deliberada
por debenturistas que representem mais da metade dos titulos em circulag#io, na
forma do disposto no art. 71, § 5° da Lei n. 6.404/76. Sera facultada a presenga dos
representantes legais da Emissora nas assembléias dos debenturistas. O Agente
Fiducidrio deverid comparecer & Assembléia de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que lhe forem solicitadas. DAS DECLARACOES DA EMISSORA
E DA FIADORA: A Emissora ¢ a Fiadora neste ato declaram que: 1 - sdo
= sociedades comerciais devidamente organizadas, constituidas e existentes de
acordo com as leis brasileiras; I - as pessoas que as representam na assinatura
desta Escritura de Emissfio t8m poderes bastante para tanto; III - todas as
prse autoriza¢gdes socictarias necessarias & celebrago desta Escritura de Emisséio € ao
cumprimento de todas as obriga¢Bes assumidas ncsta Escritura dc Emissfio foram
obtidas e encontram-se vilidas, eficazes e em pleno vigor; IV - esta Escritura de

Emissio ¢ a Fianga constituem obrigagdes exeqlifveis, vilidas e eficazes da ?é
Emissora ¢ da Fiadora. /

VEIS

Escrevents Habililadq* Warta Boin S, C. dss Santed

LOticlala
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PRIMEIRO ADITAMENTO AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1* EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
VOTORANTIM FINANCAS S.A.

VOTORANTIM FINANCAS S.A., com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954, ¢j. 104, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob n.° 01.386.256/0001-41, neste ato representada na forma de seu estatuto social,
doravante denominada simplesmente “Emissora” ou “Companhia”;

S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de

Sdo Paulo, na Rua Amauri 255, 1° andar, inscrita no CNPJ sob n.° 61.082.582/0001-97, 40
neste ato representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de fiadora e
interveniente, doravante denominada “Fiadora”;

-~

e na qualidade de Agente Fiduciario, representando a comunhio dos debenturist {da 1#
Emissdo, PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., instituigio ﬁnance&a com
sede social na Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob n°®
00.806.535/0001-54, com sede & Avenida Paulista, 2.439, 11° andar, doravant
denominada apenas “Agente Fiducidrio”, vém por esta € na melhor forma de diréito
celebrar o presente aditamento (o “Aditamento”) & Ao Instrumento Particular de
Escritura da 1* Emiss#io Puiblica de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AcBes, da
Votorantim Finangas S.A. (a “Escritura de Emiss#0” e a “1* Emisso”), mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

1-DA AUTORIZACAO

O presente Aditamento ¢ celebrado com base nas deliberagdes tomadas na
Reunifio do Conselho de Administragio da Emissora, realizada em 03 de julho de 2001,
lem como no disposto na Clausula “I — DA AUTORIZACAO” da Escritura de
Emissgo.

2-DA AVERBACAO DO ADITAMENTO

O presente Aditamento serd averbado no 4° Cartério de Registro de Iméveis da
Comarca de S3o Paulo, localidade da sede da Emissora, 4 margem do registro relativo &

Escritura de Emisséo. . ‘ E %g
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3 - DAS RETIFICACOES

3.1. Fica incluida, na Clausula “I — DA AUTORIZACAO” da Escritura de
Emisso, referéncia & Reunido do Conselho de Administra¢io mencionada na Clausula
1 deste Aditamento, passando a Clausula “I — DA AUTORIZACAO” da Escritura de
Emiss3o a ter a seguinte redacio:

“] - DA AUTORIZACAO

A presente Escritura de Emissfio é celebrada com base na deliberagiio da Assembléia
Geral Extraordinaria dos acionistas da EMISSORA realizada em 30 de abril de 2001 (a

“AGE”), e da Reunigio do Conselho de Administragio da Emissora, realizada em 03 de

julho de 2001.

eventuais alteragdes e ajustes nas condigdes de emissdo de debéntures, nos termos do

A AGE delegou poderes ao Conselho de Administragdo da Emissora para procedg{ a/\

art. 59 da Lei 6.404/76.”

3.2. Fica incluida, na Clausula “Il — DOS REQUISITOS” da Escritura d
Emissio, referéncia ao arquivamento da ata da Assembléia Geral Extraordindria, bem
como da Reunifio do Conselho de Administragdo na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP, assim como 2 publicagéo das mesmas, passando a Clausula “Il - DOS
REQUISITOS” da Escritura de Emiss30 a ter a seguinte redag&o:

“[J - DOS REQUISITOS

.)

2. Arquivamento e Publicacio da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria e
. da Ata da Reunido do Conselho de Administracéo

A ata da Assembléia Geral Extraordinéria e a Ata da Reunifio do Conselho de
Adminstraggio que deliberaram sobre a 1* Emisséo foram arquivadas na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo - JUCESP e serdo publicadas no Diario Oficial do Estado de
S#o Paulo e no jornal Diario do Comércio.”

3.3. Em virtude de procedimento de bookbuilding realizado em 03 de julho de
2001, que estabeleceu a sobretaxa de 102,50% (cento e dois virgula cinquenta por
cento), a incidir sobre a Taxa DI (conforme abaixo definido) para a remuneragio das
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Debéntures da 2° Série, fica alterado o item 13.2. da Clausula “IV — DAS
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES” da Escritura de Emissdo tendo sido
excluido o segundo paragrafo do item 13.2. Em decorréncia de tais alterag8es, o item
13.2. da Clausula “IV — DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES”, passa a ter
a seguinte redagio:

“13.2. Remuneracio das Debéntures da 2* série:

As Debéntures da 27 série serdo remuneradas com taxa de juros flutuante,
referenciada a taxa de juros de Depositos Interfinanceiros — DI de um dia - extra grupo,
calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo Diario, disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, edi¢do nacional

Votorantim | Finangas

(“Taxa DI”), e sobretaxa, para o periodo compreendido entre o inicio, inclusive, ¢ o fi
exclusive, do primeiro Periodo de Vigéncia da Remuneragiio (conforme deﬁn%

abaixo). A sobretaxa sera um percentual da Taxa DI mencionada, equivalente
102,50% . Para os demais Periodos de Vigéncia da Remunerag#o, as Debéntures da 2°
série serdo remuneradas com taxa de juros e eventual sobretaxa, a serem definidos pelo
Conselho de Administragio da Emissora, conforme item 14.

A Remuneragio sera calculada a partir da Data de Emiss&o, com periodicidade
de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o
ultimo em 15 de maio de 2005, observado o disposto nos itens seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remuneracio ¢ o intervalo de tempo durante o qual
o valor dos juros e eventual sobretaxa sera acumulado ao valor nominal da
debénture, para pagamento somente na data de vencimento de cada Periodo de
Capitalizagio, conforme estipulado no item “b” abaixo. As condi¢des de
remuneragio, para as Debéntures da 2° série, definidas nesta Escritura terfio
periodo de vigéncia da data de emissdo até a data da primeira repactuagéo;

b) Periodo de Capitalizagiio ¢ o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagio, ou na data prevista do
pagamento de juros e eventual sobretaxa imediatamente anterior, no caso dos
demais Periodos de Capitalizagdo, ¢ termina na data prevista do pagamento de
juros e eventual sobretaxa correspondente ao periodo. Cada Perfodo de
Capitalizagiio sucede o anterior sem solugio de continuidade.

A Remunerago correspondente aos Periodos de Capitalizagiio serd devida e

paga nas seguintes datas: 15/05/2002, 15/05/2003, 15/05/2004 e 15/05/2005. D
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13.2.1. Férmula para calculo da remuneragio das Debéntures da 2* série:

a) A Remuneracéio das debéntures serd determinada pela aplicagiio da seguinte

férmula:

JR=VNx[(fl x 2x 3 x ..... x fj) — 1], onde:

JR = valor da Remuneracio a ser paga no final de cada Periodo de
Capitalizagdo;

VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitario da debénture no inicio
do Periodo de Capitalizagio;

fl1 x f2 x f3 x ... x fj) = fator de variagdo acumulada no Periodo de
Capitalizagdo da Remuneragéo, calculado conforme abaixo;

Os termos fl, 2, f3, ... fj serfio obtidos de acordo com a seguinte formula:

1
Taxa DI |*
S =00 | —1x S+l onde:

fj = fator diério da Taxa DI;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pela CETIP, referente ao dia “§”;

S = Percentual da Taxa DI, equivalente a 102,50% (cento e dois virgula
cinquenta por cento), expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicacio da Taxa DI incidird no menor periodo permitido pela legislagdo
em vigor, sem necessidade de aditamento & presente Escritura de Emiss#o.

¢) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de
qualquer obrigagio pecunidria prevista nesta Escritura de Emiss#io, serd
utilizada, em sua substituigio, 2 mesma taxa didria produzida pela ultima Taxa
DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a data do célculo, n3o sendo
devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto
pelos debenturistas, quando da divulgago posterior da Taxa DI.

d) Na auséncia de apuragio e/ou de divulgacio da Taxa DI por prazo superior a U/
30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua exting@o ou por imposi¢#o legal, o
Agente Fiducidrio devera convocar Assembléia Geral de Debenturistas para ‘

- defini¢do, de comum acordo ;Z“ a Emissora, do parametro a ser aplicado. Até a ? A
{ § \% \ 4 &\

\
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delibera¢dio desse pardmetro seréa utilizada, para caleulo do valor de quaisquer
obrigacdes previstas na presente Escritura de Emissfio, a mesma taxa didria
produzida pela tltima Taxa DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a
data da deliberagiio da Assembléia Geral de Debenturistas.”

4 - DAS RATIFICACOES

Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as clausulas,
itens, caracteristicas e condigdes constantes da Escritura de Emissdo e nfo
expressamente alteradas pelo presente Aditamento.

5 - DAS DISPOSICOES FINAIS

O presente Aditamento é firmado em cardter irrevogavel e irretratével/
obrigando as partes por si e seus sucessores. \

Os termos utilizados neste Aditamento e que nfio estiverem aqui definidos t&m o
mesmo significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emisséo.

6 - DA CONSOLIDACAO

Em conseqiiéncia das disposi¢Ses do presente Aditamento, a Escritura de
Emiss3o, tendo incorporadas as retificagdes constantes do presente instrumento, passa a
vigorar com a seguinte redagéo:

“INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1° EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
VOTORANTIM FINANCAS S.A.

VOTORANTIM FINANCAS S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954, cj. 104, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob n.° 01.386.256/0001-41, neste ato representada na forma de seu estatuto social,

doravante denominada simplesmente “Emissora” ou “Companhia”; U\/

S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede na Cidade de S#o Paulo, Estado de
S#o Paulo, na Rua Amauri 255, 1° andar, inscrita no CNPJ sob n.° 61.082.582/0001-97, X
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neste ato representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de fiadora e
interveniente, doravante denominada “Fiadora™;

e na qualidade de Agente Fiduciario, representando a comunhZo dos debenturistas da
presente emissio, PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., ipstitui¢do
financeira com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no
CNPJ/MF sob n° 00.806.535/0001-54, com sede & Avenida Paulista, 2.439, 11° andar,
nomeado nesta escritura de emissio e nela interveniente, doravante denominada apenas
“Agente Fiduciario”, vém por esta € na melhor forma de direito, "gelebrar a presente
Escritura da 1? emissio publica de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, em
duas séries, espécie subordinada, da-Votorantim Finangas-S.A.(“Escritura de Emiss&o®);

mediante as seguintes clausulas e condigdes: . </’\

1
DA AUTORIZACAO

P

A presente Escritura de Emissdo é celebrada com base na deliberagio da
Assembléia Geral Extraordinaria dos acionistas da EMISSORA realizada em 30 de abril
de 2001 (a “AGE™), e da Reunifo do Conselho de Administragfio da Emissora, realizada
em 000.de junho de 2001.

A AGOE delegou poderes ao Conselho de Administracdo da Emissora para
proceder a eventuais alteracdes e ajustes nas condi¢des de emissdo de debéntures, nos
termos do art. 59 da Lei 6.404/76.

II
DOS REQUISITOS

A emissio das debéntures sera feita com observancia dos seguintes requisitos:
1. Registro na Comissdo de Valores Mobilidrios:

A presente Escritura de Emissdio de debéntures sera registrada na Comiss3o de
Valores Mobiliarios, doravante denominada CVM, na forma do disposto nas Leis n°
6404, de 15 de dezembro de 1976, n® 6385, de 07 de dezembro de 1976, e demais

disposi¢des legais e regulamentares pertinentes.

2. Arquivamento e Publicacdo da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria e -

~

da Ata da Reuniio do Conselho de Administragio ¢

)
)

[aras
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A ata da Assembléia Geral Extraordinaria e da Ata da Reunifo do Conselho de
Adminstragio que deliberaram sobre a 1* Emisséo foram arquivadas na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo - JUCESP e serdo publicadas no Diario Oficial do Estado de
S3o Paulo e no jornal Diario do Comércio.

3. Registro da Escritura de Emisséo:

A Escritura de Emissdo sera registrada no 4° Registro de Iméveis da Comarca de
S3o Paulo, localidade da sede da Emissora.

III

DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO (\
1. Valor total da emissao: »

O valor total da presente Emiss@o ¢ de R$350.000.000,00 (trezentos € cinqiienta
milhdes de reais), na Data de Emisséo (definida abaixo), sendo a primeira série no valor
de RS 142.500.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes e quinhentos mil reais) € a
segunda série no valor de R$ 207.500.000,00 (duzentos e sete milhdes e quinhentos mil
reais), na Data de Emissio (definida abaixo).

2. Nimero da emissio:
A presente Escritura de Emissdo constitui a 1* emisséo piiblica de debéntures.
3. Colocacio e Procedimento:

As debéntures serdo objeto de distribuiglio publica com intermediagdo de
institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de titulos e valores
mobilidrios, através do SDT — Sistema de Distribuigdo de Titulos, administrado pela
ANDIMA - Associagio Nacional das Instituigdes do Mercado Aberto e
operacionalizado pela CETIP — Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de
Titulos, utilizando-se o procedimento diferenciado de distribui¢do previsto no artigo 33
da Instrugio CVM n° 13, de 30 de setembro de 1980, sendo atendidos preferencialmente M
os clientes do Coordenador que desejarem efetuar investimentos na Emissio, nio
existindo reservas antecipadas, nem fixag#o de lotes méximos ou minimos.

4. Registro da Negociagio:
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A emissfio sera registrada para negociagio no mercado secundario através do
SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associaciio
Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto e operacionalizada pela CETIP - Central
de Custodia e de Liquidaggo Financeira de Titulos.

5. Destinacio dos recursos:

A emiss3io da 1* série ndo gerard recursos, uma vez que esta série serd emitida
apenas para resgatar as debéntures privadas, emitidas pela Companhia em 01 de
Novembro de 2000. Os recursos obtidos através da colocagdo da 2* série desta Emiss#o,
serdo utilizados para redefinir o perfil das demais obrigagdes que integram o passivo da

Companhia. /’“\
v \ /

DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

- //

1. Data da emisséo:
Para todos os efeitos legais a Data da Emiss#o serd 15 de Maio de 2001.
2. Séries:
A emiss#o sera realizada em duas séries.
3. Quantidade:

Serdio emitidas 39.750 (trinta e nove mil, setecentas e cingiienta) debéntures,
sendo 19.000 (dezenove mil) debéntures na 1* série (as “Debéntures da 1* Série”) e
20.750 (vinte mil, setecentas e cinqiienta) debéntures na 2* série (as “Debéntures da 2°
série”), sendo as Debéntures da 1* série e as Debéntures da 2 série, em conjunto,
designadas como “Debéntures”.

4. Valor nominal unitario:

As Debéntures da 12 série terdo valor nominal unitario de R$ 7.500,00 (sete mil
e quinhentos reais), na Data de Emissdo e as Debéntures da 2* série terdo o valor
nominal unitirio de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissfo. Tais valores
serdo doravante denominados, simplesmente, de “Valor Nominal”. ~/

A ) % -
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5. Valor total da emissio:

O valor total da emissio é de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cingiienta milhdes
de reais), na Data de Emiss#o.

6. Prazo e data do Vencimento:

As Debéntures da 1* série terdo prazo de 03 (tré€s) anos, contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio 2004.

As Debéntures da 2* série terdo prazo de 04 (quatro) anos, contados da Data de
Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2005.

As datas de vencimentos das Debéntures serfo designadas, genericamente, como
“Data de Vencimento”. Na Data de Vencimento respectiva, a Emissora obriga-se a
proceder 4 liquidagdio das Debéntures que ainda se encontrarem em circulagdo pelo
saldo de seu Valor Nominal, acrescido da remunera¢io devida na forma estabelecida
nesta Escritura de Emiss&o.

7. Conversibilidade, forma e certificados:

As Debéntures serdo ndo conversiveis em acgdes, e emitidas sob a forma
nominativa escritural, sendo o Banco Itati S.A. responsavel pela escrituragdio .das
debéntures. A Emissora niio emitird certificados de debéntures. Para todos os fins de
direitos, a titularidade das debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pela
instituigio depositaria das debéntures. Adicionalmente, serd expedido pelo SND -
Sistema Nacional de Debéntures, o Relatério de Posigdo de Ativos, acompanhado de
extrato, em nome do debenturista, emitido pela institui¢do financeira responsavel pela

custédia destes titulos quando depositados no referido sistema.

8. Espécie:

As Debéntures serio da espécie subordinada, contando, ainda, com garantia
fidejussoria.

9. Direito de preferéncia: k¢
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N#o havera direito de preferéncia para a subscrigdo das Debéntures pelos
acionistas da Emissora.

10. Forma de pagamento:

As Debéntures da 1* série serfio subscritas e integralizadas a vista, em debéntures
privadas, emitidas em 1° de Novembro de 2000, pela Emissora (“Debénture Privada” ou
“Debéntures Privadas”), no ato da subscri¢do, na propor¢do de 01 (uma) Debénture
Privada para 01 (uma) Debénture da 1" série.

As Debéntures da 2* série serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda

corrente nacional, no ato da subscrigdo.
11. Prazo de subscrigio:

As Debéntures desta Emissdo poderdo ser subscritas a qualquer tempo, dentro do
prazo de distribuigsio publica, que sera de 6 meses a contar da data da concessdo do
registro pela CVM. As Debéntures da 2* série somente serdo subscritas, apds a
colocacio total ou cancelamento do saldo no colocado das Debéntures da 1* série.

12. Preco de subscricio:

As Debéntures serfio subscritas pelo seu Valor Nominal acrescido da
Remuneragio (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissfo até a data de integralizag@o.

13. Remuneracio:
As Debéntures desta Emissio serfio remuneradas da seguinte forma:
13.1. Remuneracio das Debéntures da 1? série:

As Debéntures da 1° série serio remuneradas com taxa de juros flutuante,
referenciada 2 taxa de juros de Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia - extra grupo,
calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo Diério, disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, edi¢io nacional
(“Taxa DI”), e sobretaxa, para o periodo compreendido entre o inicio, inclusive, € o fim,
exclusive, do Periodo de Vigéncia da Remuneracfo (conforme definido abaixo). A

-

sobretaxa serd um percentual da Taxa DI mencionada, correspondendo a 103,5%. \”
65 %) / % Z 0

v =
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A Remunerag3o sera calculada a partir da Data de Emiss3o, com periodicidade
de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 ¢ o
ultimo em 15 de maio de 2004, observado o disposto nos itens seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remunerag¢io é o periodo compreendido entre a
Data de Emissdo até a data de vencimento das Debéntures, ou seja, no caso das
Debéntures da 1* série, de 15 de maio de 2001 até 15 de maio de 2004, intervalo
de tempo durante o qual permanecerdo inalteradas as condi¢es de remuneragao
definidas nesta Escritura de Emisséo;

b) Periodo de Capitaliza¢iio ¢ o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissio e termina na data de 15 de maio de 2002 e assim sucessivamente,
anualmente, até o vencimento das debéntures desta Emisso, em 15 de maio de
2004. Cada “Periodo de Capitalizagio” sucede o anterior sem solugdo dek
continuidade.

A Remuneragfio correspondente aos Periodos de Capitalizagdo sera devida e
paga nas seguintes datas: 15/05/2002, 15/05/2003 e 15/05/2004 (“Datas d

Pagamento da Remuneragio”).
13.1.1. Férmula para célculo da remuneracio das Debéntures da 1* série:

a) A Remuneragiio das debéntures seré determinada pela aplicaggo da seguinte
formula:
JR=VNx[(fl x 2x {3 x ... x §)— 1], onde:
JR = valor da Remuneragio a ser paga no final de cada Periodo de
Capitalizagio;

VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitirio da debénture no inicio
do Periodo de Capitalizagio;

. f1 x 2 x 13 x ... x fj) = fator de variagdo acumulada no Periodo de
Capitalizagio da Remuneragéo, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, £2, 3, ... fj serfio obtidos de acordo com a seguinte formula:

1
Taxa DI }** \
f‘= 1+—————L| —1ix Sp+1, onde:
j 100
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fj = fator diario da Taxa DI,

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pela CETIP, referente ao dia “j”;

S = Percentual da Taxa Di, de valor igual a 103,5% (cento e trés e meio por

cento) expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicagio da Taxa DI incidird no menor periodo permitido pela legislagao
em vigor, sem necessidade de aditamento a presente Escritura de EmissZo.

¢) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de
qualquer obrigaciio pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, serd
utilizada, em sua substitui¢do, a mesma taxa didria produzida pela dltima Taxa -
DI conhecida, até a data do célculo, nfo sendo devidas quaisquer cornpensagﬁe/s
financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos debenturistas, quando da
divulgag@o posterior da Taxa DI

d) Na auséncia de apuragio e/ou de divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a _
30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua exting@io ou por imposigio legal, o ’
Agente Fiducidrio deverd convocar Assembléia Geral de Debenturistas para
defini¢fio, de comum acordo com a Emissora, do parimetro a ser aplicado. Até a
deliberagiio desse parimetro sera utilizada, para célculo do valor de quaisquer
obrigagBes previstas na presente Escritura de Emiss@io, a mesma taxa didria
produzida pela tiltima Taxa DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a
data da deliberagiio da Assembléia Geral de Debenturistas.

13.2. Remuneracio das Debéntures da 2° série:

As Debéntures da 2* série serfio remuneradas com taxa de juros flutuante,
referenciada 2 taxa de juros de Depoésitos Interfinanceiros — DI de um dia - extra grupo,
calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) e no jomal “Gazeta Mercantil”, edi¢dio nacional
(“Taxa DI”), e sobretaxa, para o periodo compreendido entre o inicio, inclusive, e o fim,
exclusive, do primeiro Perfodo de Vigéncia da Remuneragio (conforme definido
abaixo). A sobretaxa serd um percentual da Taxa DI mencionada, equivalente a
102,50% . Para os demais Periodos de Vigéncia da Remuneraggo, as Debéntures da 2°
série serdo remuneradas com taxa de juros e eventual sobretaxa, a serem definidos pelo
Conselho de Administragdo da Emissora, conforme item 14. . V

4
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A Remuneragfo sera calculada a partir da Data de Emissdo, com periodicidade
de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o
ultimo em 15 de maio de 2005, observado o disposto nos itens seguintes:

a) Periodo de Vigéncia da Remuneracio ¢ o intervalo de tempo durante o qual
o valor dos juros e eventual sobretaxa serd acumulado ao valor nominal da
debénture, para pagamento somente na data de vencimento de cada Periodo de
Capitalizagiio, conforme estipulado no item “b” abaixo. As condi¢des de
remuneragio, para as Debéntures da 2° série, definidas nesta Escritura terfio
periodo de vigéncia da data de emiss3o até a data da primeira repactuagio; )

b) Periodo de Capitalizagfio ¢ o intervalo de tempo que se inicia na Data de

Emissgo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na data prevista do
pagamento de juros e eventual sobretaxa imediatamente anterior, no caso dos” RN
demais Periodos de Capitalizag3o, e termina na data prevista do pagamento de

juros e eventual sobretaxa correspondente ao periodo. Cada Periodo

Capitalizagiio sucede o anterior sem solugéo de continuidade.

A Remuneragio correspondente aos Perfodos de Capitalizagdo sera devida e

paga nas seguintes datas: 15/05/2002, 15/05/2003, 15/05/2004 e 15/05/2003.

13.2.1. Férmula para célculo da remuneraciio das Debéntures da 2" série:

a) A Remuneragio das debéntures sera determinada pela aplicagio da seguinte
férmula:
JR=VNx[(fl x 2x 3 x.... x fj) - 1], onde:
JR = valor da Remuneracdo a ser paga no final de cada Periodo de
Capitalizac#o;

- VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitario da debénture no inicio
do Periodo de Capitalizagio;
f1 x 2 x f3 x ... x fj) = fator de variagio acumulada no Periodo de
Capitalizagfio da Remunerag@o, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, £2, £3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula:

1
Taxa DI \*
fj= 1+T —1ix S¢+1, onde:
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fj = fator diario da Taxa DI;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pela CETIP, referente ao dia *j”;

S = Percentual da Taxa DI, equivalente a 102,50% (cento e dois virgula
cinquenta por cento), expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicagdo da Taxa DI incidird no menor periodo permitido pela legislagédo
em vigor, sem necessidade de aditamento a presente Escritura de Emisszo.

¢) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de
qualquer obrigacio pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, serd
utilizada, em sua substituigdo, a mesma taxa didria produzida pela 1ltima Taxa

DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a data do célculo, néio sendo-——
devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quaﬁ/to
pelos debenturistas, quando da divulgagdo posterior da Taxa DI.

d) Na auséncia de apuragiio e/ou de divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 30
(trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposi¢iio legal, o Agent
Fiduciario deverd convocar Assembléia Geral de Debenturistas para defini¢fio, de
comum acordo com a Emissora, do parametro a ser aplicado. Até a deliberagio desse
pardmetro sera utilizada, para célculo do valor de quaisquer obriga¢des previstas na
presente Escritura de Emissfio, a mesma taxa didria produzida pela dltima Taxa DI
conhecida, acrescida de spread, se houver, até a data da deliberagio da Assembléia
Geral de Debenturistas.

14. Repactuacio:
14.1. N2o havera repactuagfo para as Debéntures da 1* série.

14.2. Relativamente as Debéntures da 2° série o Conselho de Administragio da
Emissora deliberara e comunicard aos debenturistas, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias uteis da data de encerramento de cada Periodo de Vigéncia de Remuneragio,
as condigdes apliciveis ao Perfodo de Vigéncia da Remuneragiio subsequente,
informando a modalidade e os percentuais da taxa de RemuneragZo e prémio, se houver,
para o Periodo de Vigéncia da Remunerag8o subseqiiente. (//

14.2.1. As condi¢des fixadas pelo Conselho de Administragdo da Emissora de N
acordo com o disposto na cldusula 14.2. acima serdio comunicadas aos debenturistas na
forma da clausula 23. abaixo, concedendo-se prazo de, no minimo, 05 (cinco) dias tteis,
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contado da data de publicagdo da comunicagdo, para que os debenturistas que nio
aceitarem as condicdes fixadas manifestem sua n#o aceitagio através do SND, cabendo
ao Conselho de Administragio da Emissora fixar na referida comunicagdo o prazo
maximo para a manifestacio dos debenturistas, que ndo poderd exceder a data do
respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneragio. A falta de manifestagio por parte dos
debenturistas no prazo a que se refere esta clausula ou a manifestacio relativa a somente
parte das Debéntures da 2* série de que forem titulares serd considerada aceitac@o, por
tais debenturistas, aos termos da repactuag@o relativamente as Debéntures da 2* série
que nfo forem indicadas nos termos desta clausula.

14.2.2. A Emissora obriga-se a adquirir ou resgatar as Debéntures da 2* série dos
debenturistas que nio aceitarem as condig¢des fixadas pelo Conselho de Administragio
da Emissora e que se manifestarem de acordo com o disposto na clausula 14.2.1 acima,
pelo saldo do Valor Nominal acrescido da Remuneragdo devida até data da efetiv
aquisi¢do ou resgate, se houver, que deverd ocorrer na data de encerramento do
respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneragdo. A aquisi¢do ou resgate a que se refe
esta clausula n3o sera acrescido de prémio de qualquer natureza.

14.3. Fica desde ja definido que a 1* repactuagio dar-se-4 em 15 de maio
2002, por ocasido do vencimento do primeiro Perfodo de Vigéncia da Remunerag#io das
Debéntures da 2° série. As demais repactuagdes ocorrerfio anualmente, sendo a 2°
repactuacio em 15 de maio de 2003 € a 3" em 15 de maio de 2004.

15. Amortizagio:

A Amortizagio das Debéntures da 1° série ser4 feita em 03 (trés) parcelas iguais,
a partir da Data de Emiss&o, com periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro
pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o tiltimo em 15 de maio de 2004.

A Amortizagsio das Debéntures da 2° série sera feita em 04 (quatro) parcelas
iguais, a partir da Data de Emiss&o, com periodicidade de pagamento anual, sendo o
primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o iltimo em 15 de maio de
2005.

Quaisquer das amortizagdes serdo doravante denominadas, genericamente,

“Amortizagdes”.

16. Aquisicao facultativa:
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A Emissora poders, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagfio, por
preco igual ou inferior ao seu valor nominal acrescido da remuneragio devida até a data
de aquisigfo e ainda nfio paga aos debenturistas, observado o disposto no artigo 55, § 2°,
da Lei n.° 6.404/76.

As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas, permanecer na
tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se
e quando recolocadas no mercado, fardo jus 4 mesma Remuneragido das demais
Debéntures em circulagéo.

17. Resgate antecipado facultativo:

As debéntures em circulag@o poderdo ser resgatadas, a qualquer tempo, a critério
do Conselho de Administragdo da Emissora. O resgate podera ser total ou parcial, pelo
saldo do valor nominal acrescido da remunerag@o pro rata temporis. Na hipétesz\de
resgate antecipado parcial, 2 Emissora adotara o critério de sorteio, a ser realizado na
presenca do Agente Fiduciario e com divulgagdo pela imprensa das regras concernentes
a0 sorteio.

18. Fundo de amortizacio:

Nio sera constituido para a presente emissao.
19. Local de pagamento:

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serfio efetuados utilizando-se os
procedimentos adotados pela CETIP ou, na hipétese de o debenturista ndo estar
vinculado a esse sistema, na instituic#io contratada pela Emissora para esse fim.

20. Prorrogacio dos prazos:

Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigagiio concernente as debéntures desta emissio, até o primeiro dia Gtil subseqiiente
ao vencimento, se este coincidir com dia em que n#o haja expediente comercial ou
bancéario na Cidade de S3o Paulo, Estado de S#o Paulo, sem nenhum acréscimo aos

valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados pela ‘
CETIP, hipétese em que somente haverd prorroga¢io quando a data de pagamento

coincidir com s&bado, domingo e feriado nacional. “
X / S 16
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21. Encargos moratdérios:

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
debenturistas, os débitos vencidos e ndo pagos pela Emissora, ficardo sujeitos a juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, ¢ de multa nfio compensatéria de 2% (dois por
cento), calculados sobre os valores em atraso € acrescidos da remuneragéio devida nos
termos desta Escritura de Emiss#o, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial.

22. Decadéncia dos direitos aos acréscimos:

O nio comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as debéntures, nas datas previstas nest
Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela Emissora, nfo lhe dard
direito ao recebimento de qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no
recebimento, sendo-lhe assegurado, todavia, os direitos adquiridos até a data do
respectivo vencimento.

23. Publicidade:

Todos os atos e decisdes referentes a esta emissio de debéntures, que de
qualquer forma vierem a envolver interesses dos debenturistas, deverdo ser,
obrigatoriamente, comunicados, na forma de “aviso”, no jornal "Diario do Comércio”,
edi¢Zo nacional, e no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, sempre com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, devendo a Emissora avisar, tempestivamente, o Agente
Fiduciario da realizagio de qualquer publicag&o.

24. Da Fianga:

Pela presente Escritura de Emissdo, S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, ja
qualificada no preAmbulo, obriga-se, perante os debenturistas, como fiadora e principal
pagadora da Emissora, renunciando neste ato expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracfio de qualquer natureza previstos nos artigos 1.006, (/
1.485, 1.491, 1.494, 1.498, 1.499, 1.500, 1.502, 1.503 e 1.504 do Codigo Civil, nos
artigos 261 e 262 do Cédigo Comercial Brasileiro e nos artigos 77 ¢ 595 do Cédigo de
Processo Civil, pelo pagamento integral do Valor Nominal das Debéntures acrescido da v
Remuneragio e, se for o caso, dos encargos moratorios a que se refere o item 21 desta a

WP v A
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Clausula, ¢ de todos e quaisquer valores, principais ou acessérios, devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, incluindo quaisquer encargos
decorrentes de eventuais agdes judiciais, em caso de inadimplemento da Emissora de
toda e qualquer obrigagio prevista nesta Escritura de Emiss@o.

24.1. A fianga aqui referida ¢ prestada pela Fiadora, para ambas as séries, em
cardter irrevogavel e irretratdvel, e vigerd até o integral cumprimento, pela
Emissora, de todas as suas obrigagdes previstas nesta Escritura de Emisszo.

A%
DAS OBRIGACOES DA EMISSORA

S3o obrigacdes adicionais da Emissora:

a) ndo pagar dividendos, salvo o dividendo obrigatério previsto no artigo 202
Lei 6404/76, ou qualquer outra participagio estatutdria sobre lucros aos seus acionistas,
se estiver por mais de 30 (trinta) dias em mora relativamente a0 pagamento de juros ou
rendimentos estipulados nesta Escritura de Emissao, cessando tal proibigéo tao logo
purgada a mora;

b) manter em adequado funcionamento servigo de atendimento aos Debenturistas
ou contratar institui¢io autorizada a prestar este servigo;

¢) proceder 4 adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos
da Lei n°6.404/76, promovendo a publicagéo das suas demonstrag3es anuais, com notas
explicativas e outros quadros analiticos ou demonstragGes financeiras legalmente
exigiveis;

d) manter sempre atualizado o seu registro de companhia aberta na CVM, e
disponibilizar aos Debenturistas, as demonstragdes financeiras elaboradas e aprovadas,
previstas no artigo 176 da Lei n° 6.404/76, bem como observar as disposi¢des contidas
na Instrucio CVM n.° 207/94;

¢) fornecer ao Agente Fiduciario:

e.1) dentro de no maximo 120 (cento e vinte) dias apds o término de cada
exercicio social, demonstracdes financeiras completas relativas ao seu
exercicio social, acompanhadas de parecer dos auditores independentes,
bem como c6pia de qualquer comunicagdo feita pelos auditores
independentes & Emissora, ou 2 sua administragio e das respectivas
respostas, com referéncia ao sistema de contabilidade, gestdo de
contabilidade, gestfio ou s contas da Emissora; /

) w2
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e.2) copia das informagdes periddicas ¢ eventuais exigidas pela Instrugao
CVM n° 202, de 06/12/93, com a mesma periodicidade de envio dessas
informagdes a CVM;

e.3) as informacdes que lhe forem solicitadas e permitir que representantes
.do Agente Fiducidrio (ou do auditor independente por ele contratado),
legalmente constituidos e previamente indicados, tenham acesso ao seus
livros, registros contabeis;

ed) com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, notificagio da
convocacio de qualquer Assembléia Geral, e prontamente fornecer cdpias
de todas as atas de todas as assembléias gerais, ordem do dia antes da
assembléia se realizar, ¢ de todas as atas de reunides do Conselho de

Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

e.5) copia de qualquer correspondéncia ou notificagio judicial %1/\
extrajudicial relativa aos servigos e atividades objeto desta Escritura.

e.6) notificagio sobre qualquer ato ou fato que possa causar a interrupgio

ou suspensdo das atividades da Emissora por mais de 2 (dois) dias tteis;

f) a responsabilizar-se com exclusividade: (i) pelos custos decorrentes d
colocagio piblica das debéntures, incluindo todos os custos relativos ao registro das
Debéntures na CVM e no Sistema Nacional de Debéntures (SND) administrado pela
Associagdo Nacional das Instituicdes de Mercado Aberto (ANDIMA) e operacionalizado
pela Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos (CETIP); (ii) pelas taxas
de registro; (iii) pelas despesas com contratagio de Agente Fiducidrio e banco
mandatario.

VI
DO AGENTE FIDUCIARIO

A Emissora constitui e nomeia Agente Fiduciario da emissio objeto da presente
escritura, PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., qualificado no predmbulo
desta, para representar a comunhao dos debenturistas, e neste ato declara:

a) aceitar a fung#o para a qual foi nomeado e todos os encargos dela decorrentes,
previstos na Lei 6404/76 ¢ na Instrugiio CVM 28/83;

b) n3o ter qualquer impedimento legal para aceitar a fungio;

¢) preencher todos os requisitos legais para o exercicio do cargo;

e) ter verificado a regularidade da constitui¢fio, suficiéncia e exeqiiibilidade da
garantia prestada pela Fiadora, €;

d) aceitar a presente Escritura de Emissdio com todas as suas clausulas e

condigdes. l S é ./ -
3 B / 19 %\
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1. Deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:
Além de outros previstos em lei ou em ato normativo da CVM, constituem
deveres ¢ atribui¢Bes do Agente Fiduciério:

a) proteger os direitos e interesses dos debenturistas, empregando no exercicio da
funcdio o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administraco de seus proprios bens:

b) renunciar a fungéo, na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou
de qualquer outra modalidade de inaptiddo; ’
¢) conservar em boa guarda toda a escrituragio, correspondéncia e demais
documentos e/ou registros de informagdes e outros papéis relacionados ao
exercicio de suas fungdes;

d) verificar, no momento de aceitar a fun¢do, a veracidade das informac@es
contidas na ESCRITURA de EMISSAO, diligenciando no sentido de que sejam
sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

€) promover nos competentes 6rgios, caso a Emissora n3o o faga, o registro da
escritura de EMISSAO e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e
irregularidades porventura neles existentes;

f) acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das informagdes
obrigatérias, alertando os debenturistas acerca de eventuais omissdes ou
inverdades constantes de tais informagdes;

g) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagBes constantes das propostas -
das modificagdes nas condi¢des das debéntures;

h) solicitar, quando julgar necessério para o fiel desempenho de suas fung3es,
certiddes atualizadas dos Distribuidores Civeis, das Varas de Fazenda Publica,
cartérios de protesto, Juntas de Conciliagdo e Julgamento, e 6rgios da Fazenda
Publica, onde se localizam a sede ou estabelecimentos da Emissora;

i) solicitar de forma fundamentada, quando considerar necessério, auditoria
extraordinaria na Emissora;

j) convocar, quando necessério, a assembléia de debenturistas, mediante anuncio
publicado, pelo menos trés vezes, nos 6rgaos de imprensa nos quais a Emissora
deva efetuar suas publica¢des;

1) comparecer 4 assembléia dos debenturistas a fim de prestar as informagdes
que lhe forem solicitadas;

m) elaborar relatérios mensais destinados aos debenturistas, com as informagdes
previstas no artigo 68, paragrafo primeiro, alinea "b" da Lei 6.404/76,
consolidados em relatério anual, os quais deverfio conter, ao menos as seguintes

v

informacdes: %
nes ) W $ 20

O
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m.1) eventuais omissdes ou inverdades de’ que tenha conhecimento,
contida nas informagdes divulgadas pela Emissora ou ainda, o
inadimplemento ou atraso na prestagdo obrigatdria de informagdes pela
Emissora;
.m.2) alteragdes estatuarias da Emissora ocorridas no periodo;
m.3) comentarios sobre as demonstragdes financeiras da Emissora
enfocando os indicadores econdmicos, financeiros e da estrutura de capital
da Emissora;
m.4) posi¢io da distribuigdo ou colocaciio das debéntures no mercado e de
outras debéntures porventura emitidas pela Emissora;
m.5) resgate ¢ pagamento de juros das debéntures realizados no periodo,
bem como aquisi¢des e vendas de debéntures, pela Emissora e de outras
debéntures porventura emitidas pela Emissora;
m.6) acompanhamento da destinagio de recursos captados através d
emissio de debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Emissora;
m.7) relagio dos bens e valores entregues a sua administraggo;
m.8) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora neste
instrumento;
m.9) declaragio sobre sua aptiddo para continuar exercendo a sua fungio
de Agente Fiduciario;
n) colocar os relatérios mensais e o relatério anual de que trata a alinea "m"
deste item, 4 disposi¢do dos debenturistas no prazo méximo de, respectivamente,
30 (trinta) dias do encerramento de cada més e 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora, respectivamente, a0 menos nos
seguintes locais:
n.1) na sede da Emissora;
n.2) no seu escritério ou, quando institui¢do financeira, no local por ela
indicado;
n.3) na CVM;
n.4) na sede da instituigso que liderou a colocagdo das debéntures;
0) publicar nos érgaos da imprensa onde a Emissora deva fazer suas publicacdes,
e as expensas da Emissora, anincio comunicando aos debenturistas que o
relatério se encontra a sua disposi¢@io nos locais indicados na alinea "n" deste

item;

p) coordenar, se for o caso, o sorteio das debéntures a serem resgatadas;

q) manter atualizada a relagio dos debenturistas e seus enderegos; ; ©
: 3 / ; ’
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r) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes da Escritura de Emissao,
especialmente daquelas impositivas de obrigagdo de fazer e nfo fazer a
Emissora;
s) notificar os debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de
30 (trinta) dias, de qualquer inadimplemento da Emissora, de obrigagdes
- assumidas na Escritura de Emissdo, indicando qual o local em que fornecera aos
interessados maiores esclarecimentos. Comunicacfio de igual teor deve ser
enviada:
s.1) aCVM;
s.2) as Bolsas de Valores, quando for o caso, e
s.3) ao Banco Central do Brasil, quando se tratar de instituigdo por ele
autorizada a funcionar.
t) no caso de inadimplemento da Emissora, usar de todo e qualquer
procedimentos judiciais ou extrajudiciais contra a Emissora, para defender os
interesses dos debenturistas, devendo para tanto:
t.1) declarar, observadas as condi¢des desta Escritura de Emissio)
antecipadamente vencidas as debéntures, e cobrar seu principal e
acessorios;
t.2) tomar qualquer providéncia necesséria para que os debenturistgs
realizem seus créditos.
t.3) requerer a faléncia da Emissora;
t.4) representar os debenturistas em processos de faléncia, concordata,
intervencio ou liquidagio extrajudicial da Emissora, salvo deliberagio em
contrario da assembléia de debenturistas;
u) O Agente Fiducirio somente se eximira da responsabilidade pela néo adogdo
das medidas contempladas de t.1 a t.3 acima, se, convocada a assembléia de
debenturistas, esta assim o autorizar por deliberagio da unanimidade dos
titulares das debéntures em circulagdio. Na hipdtese descrita em t.4 sera
suficiente a deliberagfio da maioria dos titulares das debéntures em circulagéo.

2. Remuneragio:
O Agente Fiduciario receberd a titulo de honorérios, pelo desempenho de suas
atribuicdes:

a) Parcelas anuais de R$ 10.000,00 (dez mil reais) cada uma, vencendo-se a
primeira 05 dias apés a assinatura da escritura de emissdo, € as demais,
respectivamente na mesma data;

b) As parcelas referentes ao item “a” serdo atualizadas, anualmente, de acordo v/
com a variag@o do IGP-M, acumulado no respectivo periodo; .

g

22 f\
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€) A remuneracdo serd acrescida dos seguintes impostos: ISS (Imposto sobre
servigos de qualquer natureza), PIS (Contribui¢éo ao Programa de Integragéo
Social), COFINS e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre
referida remuneragiio, excetuando-se o Imposto de Renda nas aliquotas
vigentes nas datas de cada pagamento;

d) A remuneracio nio inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da
fungio de Agente Fiducidrio, durante ou apds a implantagdo do servigo, a
serem cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas faturas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em seu
nome, ou reembolso, apds prévia aprovagdo, quais sejam: Publicagdes em
geral (exemplos: de edital de convocag@o de AGD / de publicagéio de AGD /
de antncio comunicando que o relatério anual do Agente Fiduciario se
encontra a disposi¢do); Notificagdes; Extracio de certiddes; Viagens
estadias; Despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizac#o,
entre outros, ou assessoria legal 2 Emissora.

e) Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas,
em que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses
dos debenturistas deverio ser previamente aprovadas e adiantadas pelos
debenturistas e posteriormente, conforme previsto em Lei, ressarcidos pela
Emissora. Tais despesas, a serem adiantadas pelos debenturistas, incluem
também os gastos com honorarios advocaticios de terceiros, custas judiciais
e taxas judiciais nas agBes propostas pelo Agente Fiducidrio enquanto
representante da comunhao dos debenturistas. As eventuais despesas e custas
judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdio igualmente
suportadas pelos debenturistas bem como a remuneragdo do Agente
Fiduciario na hipétese da Emissora permanecer inadimplente por periodo
superior a 60 (sessenta) dias;

3. Substitu_iggo:

Nas hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, rentincia, intervencdio ou
liquidag3io judicial ou extrajudicial ou faléncia ou qualquer outro caso de vacéncia, serd
realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, contado do evento que a
determinar, assembléia dos debenturistas, para a escolha do novo Agente Fiduciario, a
qual poderd ser convocada pelo préprio Agente Fiducidrio, a ser substituido, pela
Emissora, por debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, dos titulos

) B

em circulacio ou pela CVM.
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Na hipétese da convocago ndo ocorrer até § (oito) dias antes do término final do
prazo acima citado, cabera a Emissora efetua-la, sendo certo que a CVM podera nomear
substituto provisério enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo Agente
Fiduciario.

3.1 Na hipdtese do Agente Fiducidrio ndo poder continuar a exercer as fungdes
por circunstincias supervenientes, devera comunicar imediatamente o fato aos
debenturistas, pedindo a sua substituigdo.

3.2 E facultado os debenturistas, apés o encerramento do prazo para a
distribui¢o das debéntures no mercado, proceder & substituicio do Agente
Fiduciario e 4 indicagdo de seu eventual substituto, em assembléia especialmente
convocada para este fim, mediante a aprovagdo de debenturistas representando
totalidade dos titulos em circulag@o. \

3.3. A substituicio do Agente Fiduciario fica sujeita a comunicagio prévia a
CVM e a sua manifestagio acerca do atendimento aos requisitos previstos no
artigo 8°., da Instrugo CVM n° 28, de 23/11/83 e eventuais normas posteriores.

3.4. A substituigio, em carter permanente, do Agente Fiducidrio devera ser
objeto de aditamento & Escritura de Emiss&o, devendo o mesmo ser averbado no
Registro de Iméveis no qual foi registrada a mesma Escritura.

3.5. O Agente Fiduciario entrard no exercicio de suas fungSes a partir da data da
lavratura da Escritura de Emissfio ou de eventual aditamento relativo 2
substitui¢so, devendo permanecer no exercicio de suas funcbes até a efetiva
substituicio.

3.6.Aplicam-se as hipdteses de substituicdo do AGENTE FIDUCIARIO as
normas e preceitos a respeito baixados por ato da CVM.

4. Ressarcimento de despesas do Agente Fiduciario:
A Emissora ressarcira o Agente Fiduciario de todas as despesas em que 0 mesmo

tenha comprovadamente incorrido, para proteger os direitos e interesses dos
debenturistas, ou para realizar seus créditos.
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4.1 O ressarcimento a que se refere este item, sera efetuado imediatamente apds
a entrega 2 Emissora dos documentos comprobatérios das despesas efetivamente
realizadas e necessérias a proteg@o dos direitos dos portadores de titulos.

4.2 - As despesas a que se refere este item 5 compreenderdo, inclusive, as
seguintes:

a) publicag3io de relatdrios, avisos e notificagdes conforme previsto na escritura,
e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicéveis;

b) extracdo de certiddes;

¢) locomogBes e respectivas hospedagens, quando necessérias ao desempenho
das fungdes;

d) eventuais levantamentos adicionais € especiais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis pela ocorréncia de omissdes e/ou obscuridades nas informagde:
pertinentes aos estritos interesses dos debenturistas.

4.3 O crédito do Agente Fiducidrio, por despesas que tenha feito para proteger

direitos e interesses ou realizar créditos dos debenturistas, que néo tenham sido-

saldados na forma deste item, sera acrescido a divida da Emissora e gozara das
mesmas garantias das debéntures, preferindo a estas na ordem de pagamento.

VII
VENCIMENTO ANTECIPADO

1. O Agente Fiduciario dever4 declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes objeto desta Escritura de Emissio e exigir o imediato pagamento, pela
Emissora, do valor nominal das Debéntures, acrescido da remuneragdo devida até a data
do efetivo pagamento, e juros moratérios, se houver, independentemente de aviso,
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos seguintes
eventos:

a) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora ou a Fiadora, cujo
valor agregado seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais),

ou a constitui¢io da Emissora ou da Fiadora em mora por atraso no pagamento
de obrigagdes de mesmo valor, salvo se o protesto ou constituigdo em mora
tiver sido efetivado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente
comprovado pela Emissora ou pela Fiadora, ou se for cancelado, ou ainda, se o

R
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valor dos titulos protestados, ou da obrigacdo que esteja em atraso, for objeto de
depdsito em juizo,

em qualquer hipétese, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas de sua
ocorréncia;

b) pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora ou pela Fiadora,
ou deferimento de pedido de concordata da Emissora ou da Fiadora, requerido
por terceiros;

¢) liquidag#o ou decretagdo de faléncia da Emissora ou da Fiadora;

d) n3o pagamento, pela Emissora, do saldo do Valor Nominal, amortizado nos
termos do item 16 da Clausula IV acima, da Remuneracio, das Amortizagdes e
de quaisquer outros valores devidos aos debenturistas nas datas previstas nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de 5 (cinco) dias, contados da
respectiva data de vencimento;

e) falta de cumprimento, pela Emissora de toda e qualquer obrigag@o prevista
nesta Escritura de Emissfio, nio sanada em 5 (cinco) dias, contados da data em
que for recebido aviso escrito que Ihe for enviado pelo Agente Fiduciario, nesse
sentido;

f) alteragiio do controle acionario, tal como definido em lei, da Fiadora para
empresas que nio sejam suas controladas, ou controladoras, ou sujeitas a
controle comum;

2. Na ocorréncia do vencimento antecipado, a Emissora obriga-se a efetuar o
pagamento do saldo do Valor Nominal, amortizado nos termos do item 16 da Clausula
IV acima, acrescido da Remuneragdo (e, no caso da alinea (d) desta Clausula acima, dos
encargos moratérios, calculados desde a data em que tais pagamentos deveriam ter sido
efetuados), calculados pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou a data do ltimo
pagamento da Remuneragio até a data do seu efetivo pagamento, em até 5 (cinco) dias

- titeis contados de comunicagiio neste sentido, através de carta protocolada no enderego

: constante do item 1 da Clausula XII abaixo, sob pena de, em n#o o fazendo, ficar
obrigada, ainda, pelo pagamento dos encargos moratérios previstos no item 22 da
Clausula IV acima, que, na hipétese prevista na alinea (d) do item 1 desta clausula
acima, serdo calculados desde a data em que tais pagamentos deveriam ter sido
efetuados.

3. No 5° (quinto) dia 1til apés o término do prazo a que se refere o item acima, a
Fiadora devera efetuar o pagamento de todos os valores devidos pela Emissora nos

termos desta Escritura de Emiss#o.
v % ﬁ( ‘ (//
/ ,
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DA RENUNCIA

Nio se presume a reniincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
emissdo. Desta forma, nenhum atraso em exercer ou omissfo no exercicio de qualquer
direito, faculdade ou remédio que caiba aos debenturistas em razdo de qualquer
inadimplemento das obrigagdes da Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou
remédios ou serd interpretado como constituindo uma rendncia aos mesmos ou
concordéncia com tal inadimplemento nem constituird novagdo ou precedente no
tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

IX
DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS

Os titulares das Debéntures desta emiss3o podero, a qualquer tempo, reunir-se
em assembléia a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio dds
debenturistas.

1. Convocaciio: .

A assembléia dos debenturistas podera ser convocada pela Emissora, pelo -
Agente Fiduciario, ou por debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) das Debéntures em circulacio, e pela CVM.

2. Aplica-se 3 assembléia de debenturistas, no que couber, o disposto na Lei n.°
6.404/76, sobre a assembléia geral de acionistas.

3. Quorum de instalagio:

A assembléia se instalara, em primeira convocagfo, com a presenga de
debenturistas que representem metade, no minimo, das Debéntures em circulagéo ¢, em
segunda convocag3o, com qualquer numero;

4. Quorum de deliberagao:

Nas deliberagdes da Assembléia, a cada debénture caberd um voto. As
deliberages sero tomadas pela maioria dos presentes, com excegfo da modificago das
condi¢des das Debéntures, que devera ser deliberada por debenturistas que representem
mais da metade dos titulos em circulagfio, na forma do disposto no art. 71, § 5° da Lei n.
6.404/76.

5. Seré facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas assembléias

dos debenturistas. (\/‘/
/ g AV
' / ' 27 \{\
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6. O Agente Fiduciario devera comparecer a Assembléia de Debenturistas a fim de
prestar as informages que lhe forem solicitadas.

. X
- DAS DECLARACOES DA EMISSORA E DA FIADORA

A Emissora e a Fiadora neste ato declaram que:

I - sdo sociedades comerciais devidamente organizadas, constituidas e existentes

de acordo com as leis brasileiras;

II - as pessoas que as representam na assinatura desta Escritura de Emiss3o tém
poderes bastante para tanto;

III - todas as autorizagdes societarias necessarias a celebragio desta Escritura de
Emiss&o e ao cumprimento de todas as obrigacdes assumidas nesta Escritura de /
Emissao foram obtidas e encontram-se validas, eficazes e em pleno vigor;

IV - esta Escritura de Emiss3o e a Fianca constituem obrigacGes exeqiiiveis,
validas e eficazes da Emissora e da Fiadora.

X1
DAS DESPESAS

Correrso por conta da Emissora todos os custos com o registro € publicagio dos

atos necessarios 4 colocagio das Debéntures da presente emissdo, tais como esta

. Escritura de Emissdo € a assembléia geral extraordinaria dos acionistas da Emissora que
deliberou sobre esta emissdo das Debéntures.

XI1I
DAS COMUNICACOES

1. As comunicagbes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta
Escritura de Emissdo deverfio ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

L. para a Emissora:

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954 , cj. 104, 10° andar
- Cep 01451-000, Capital do Estado de S@o Paulo <J -

/ ’ 28
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Estando assim certas e ajustadas, firmam as Partes o presente Aditamento, em 4 (quatro)
vias de igual teor ¢ forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o

assinam.

S VOTORAN FINANCAS S.A. o
A / Emissora : \"L B R
o

N A

PLAN TORA DE VALORES S.A.
c Agente Fiducidrio
o . arlos Arnaldo Borges de Souza ~ Marcus Eduarde De Rosa

S Muselint & -8mudt  Nome: CATHERINE [D. M. BARBOSA

. RG: 7—5 6\'15‘%/5}0- > - RG: o2-Y5.09?
CPF: 25U.7¢ - qag - & CPF:  341-2)1- 663- 5%

! 20, CARTORIO RESISTRO CIVIL IRIRAPUERA !
thU. Nova Inderendencis.nl Fonet 5506.5744
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L2 Oficial de Registro de Tnioweis da Capital

AL VICENTE PINZON, 173 - 11° ANDAR - V. OLIMPIA - SAO PAULO ~ SP - TELEFAX: (011) 3849-9547

CERTIFICA

que o presente titulo foi protocolado em 04/07/2001 sob o nimero *279.227,
microfilmado e nesta data, procedidos os seguintes atos:

AVERBACAO

P -

1 / LIVRO 3 8.913

Sge Paulo, 06 de JULHO de 2001.
e .

Oficiala / Substituta da Oficial / Escrevente Autorizado

EMOLUMENTOS

TR

els o

N

Registro(s)
Averbagao(des)
Prenotagéo
Segunda(s) via(s)
Paginas adicionais
Certiddo(des)
Microfimagem

SUB-TOTAL

CUSTAS AO ESTADO
CARTEIRA DA SERVENTIA
AO TESOURO

TOTAL

Depésito Prévio
Saldo a Receber
Saldo a Devolver a parte

RECEPCAO N.°

| R§ #*kskkx%5%0 00
i R$ FHddksrhing 47
: R$ #H*krtrbix0 00
1 R$ #*#xksrtrs( 00
‘R$ %*********0,00
: R§ *#kxksinsx] |1

. R$ **********0’00

: R§ Hokokxoknokkn 3 58
: R$ *Hdddinknkg 35
: R§ *kxkskdnknk) 7]
§ R$ *skknkkxk() 00

N R$ '*********20,64

;R$ *********20’00
:R$ FkskkkdkkRK() G4
:R$ fh*********(),oo

:%279.227

Emolumentos do Estado e Contribuigdo de aposentadoria recolhidos pela guia n.° 125.
Declaro que nesta data, recebi a 1a. via deste recibo

(a)

Nome.:
End.:

Data.:
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Ata da Assembléia Geral da Emissora realizada em 30/04/2001 e da
Reunifo do Conselho de Administracdo realizada em 03/07/2001

'Il Y,
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% JUCESP PROTOCOLO
249111/01-9

AU RDAMARE

VOTORANTIM FINANCAS S.A.

CNPJ N° 01.386.256/0001-41

NIRE n° 35300180542

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 30

DE ABRIL DE 2001.

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2001, &s 09 h., na sede
sacial, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.954, 10° andar, conjunto 104,
na Capital do Estado de S8o0 Paulo. 2. CONVOCACAO - Dispensada em
virtude da presenga da totalidade dos acionistas. 3. PRESENCA - Acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas langadas
no livro "Presenga de Acionistas". 4. MESA DIRIGENTE - José Ermirio de
Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de Camargo Arruda, Secretério.
5. DELIBERAGCOES EXTRAORDINARIAS - a) Foi aprovado aumentar o
Capital Social de R$ 337.891.199,44 (trezentos e trinta e sete milhdes,
oitocentos e noventa e um mil, cento e noventa e nove reais e quarenta e
quatro centavos) para R$ 400.557.964,00 (quatrocentos milhdes,
quinhentos e cinqlienta e sete mil, novecentos e sessenta e quatro reais),
mediante a emissdo de 26.895.607 (vinte e seis milhdes, oitocentos e
noventa e cinco mil, seiscentos e sete) novas agbes ordindrias, pelo valor
total de R$ 62.666.764,56 (sessenta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e
seis mil, setecentos e sessenta e quatro reais e cinqlienta e seis centavos),
totalmente subscritas e integralizadas pela sécia S.A. INDUSTRIAS
VOTORANTIM, em espécie. Conseqlientemente, fica alterado o “caput” do
Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova

Y A
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redagdo: Artigo 5° - O Capital Social, inteiramente realizado, € de R$
400.557.964,00 (quatrocentos milhdes, quinhentos e cinglienta e sete mil,
novecentos e sessenta e quatro reais), dividido em 202.874.866 (duzentas
e duas milhGes, oitocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e
seis) agdes ordinarias, sem valor nominal, obrigatoriamente nominativas.
b) Foi deliberado alterar as caracteristicas da 12 Emissdo de Debéntures,
aprovada em Assembléias Gerais Extraordindrias, realizadas em 27 de
margo e 26 de abril de 2001, de forma a estabelecer que a emissdo das
Debéntures, no mesmo montante de 350.000.000 (trezentos e cinglienta
milhSes de reais), serd realizada em duas séries, com diferentes valores
nominais, prazos, condigdes de amortizagdo e remuneracdo, prevalecendo,
conseqlientemente, as seguintes novas condigdes para a mencionada
emissdo: 1. - Valor da Emissdo: O valor total da Emissdo é de R$
350.000.000,00 (trezentos e cinqlienta milhGes de reais). 2. - NUmero de
Séries: Duas. 3. - Valor da Emissdo das Séries: Primeira série das
Debéntures totalizara R$ 142.500.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes
e quinhentos mil reais) e a segunda série R$ 207.500.000,00 (duzentos e
sete milhGes e quinhentos mil reais), valores estes na Data de Emissdo
(definida abaixo). 4. - Quantidade de Debéntures a ser emitida: 39.750
(trinta e nove mil, setecentas e cinqlienta) Debéntures, sendo 19.000
(dezenove mil) Debéntures na 12 série e 20.750 (vinte mil, setecentas e
cinqlenta) Debéntures na 22 série. 5. - Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures na Data da Emissdo: R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais),
as Debéntures da 12 série e R$ 10.000,00 (dez mil reais), as Debéntures da
23 série. 6. ~ Data da Emissd@o: Para todos os efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures serd 15 de maio de 2001. 7. - Colocagio e
Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo
publica com intermediagdo de instituigdes financeiras integrantes do
@) sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, através do SDT - Sistema de
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Distribuicdo de Titulos, administrado pela ANDIMA - Associagdo Nacional
das Instituicdes do Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central
de Custdédia e de Liquidacdo Financeira de Titulos, utilizando-se o
procedimento diferenciado de distribuigdo previsto no artigo 33 da Instrucgéo
CVM n% 13, de 30 de setembro de 1980, sendo atendidos preferenciaimente
os clientes dos coordenadores que desejarem efetuar investimentos na
emissdo, ndo existindo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes maximos
ou minimos. 8. - Negociagdo: As Debéntures terdo registro para negociagéo
no Mercado Secundario por meio do SND - Sistema Nacional de
Debéntures, administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP. 9. -
Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos através da colocagdo da 22
série da Emissdo, serdo utilizados para redefinir o perfil das demais
obrigagbes que integram o passivo da Companhia. A emissdo da 12 série
ndo gerard recursos, uma vez que esta série serd emitida apenas para
resgatar as Debéntures privadas, emitidas pela Companhia em 01 de
Novembro de 2000. 10. - Prazo de Vencimento: As Debéntures da 12 série
terdo prazo de 03 (trés) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de maio 2004. As Debéntures da 22 série terdo prazo de
04 (quatro) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
15 de maio de 2005. 11. - Conversibilidade e Forma: Escriturais,
nominativa simples, ndo conversiveis em agdes, sendo o Banco Itad S.A.
responsdvel pela escrituragdo das Debéntures. 12. - Espécie: As
Debéntures sdo da espécie subordinada. 13. - Preco de Subscrigdo e Forma
de Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal
acrescido da Remuneragdo, calculada pro-rata temporis desde a Data de
Emissdo até a Data de Integralizagdo. As Debéntures da 12 série sero
subscritas e integralizadas a vista, em Debéntures privadas emitidas pela
Companhia, em 1° de Novembro de 2000 pela Emissora, no ato da
subscrigdp, na proporgdo de 01 (uma) Debénture Privada para 01 (uma)

|
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Debénture da 12 série. As Debéntures da 22 série serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao.
14. - Prazo de Subscrigcdo: As Debéntures poderdo ser subscritas a
gualquer tempo, dentro do prazo de distribuigdo publica, que sera de 6
meses a contar da data da concessdo do registro pela Comissdo de Valores
Mobiliarios., 15. - Remuneracdo: As Debéntures da 1% série serdo
remuneradas com taxa de juros flutuante, referenciada a taxa de juros de
Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia - extra grupo, calculada e
divulgada pela CETIP e no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”, edigdo
nacional (“Taxa DI”), e sobretaxa, para o periodo compreendido entre o
inicio, inclusive, e o fim, exclusive, do Periodo de Vigéncia da Remuneragdo.
A sobretaxa serd um percentual da Taxa DI mencionada, correspondendo a
103,5%. A Remuneracdo serd calculada a partir da Data de Emissdo, com
periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado
em 15 de maio de 2002 e o Ultimo em 15 de maio de 2004, observado o
disposto nos itens seguintes: a) Periodo de Vigéncia da Remuneragdo é o
periodo compreendido entre a Data de Emissdo até a data de vencimento
das Debéntures, ou seja, de 15 de maio de 2001 até 15 de maio de 2004,
intervalo de tempo durante o qual permanecerdo inalteradas as condiges
de remuneracdo; b) Periodo de Capitalizagéo é o intervalo de tempo que se
inicia na Data de Emissdo e termina na data de 15 de maio de 2002 e assim
sucessivamente, anualmente, até o vencimento das Debéntures, em 15 de
maio de 2004. Cada “Periodo de Capitalizagdo” sucede o anterior sem
solugdo de continuidade. A Remuneragdo correspondente aos Periodos de
Capitalizagdo serd devida e paga nas seguintes datas: 15/05/2002,
15/05/2003 e 15/05/2004 (“Datas de Pagamento da Remuneragdo”). 15.1.
Férmula para cdlculo da remuneragdo das Debéntures da 12 série: a) A
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Remuneracgdo das Debéntures serd determinada pela aplicacdo da seguinte
formula:

JR=VNX[(flxf2xf3x.... x fj) - 1], onde:

JR = valor da Remuneragdo a ser paga no final de cada Periodo de
Capitalizacdo;

VN = valor nominai ou saldo do valor nominal unitdrio da debénture no
inicio do Periodo de Capitalizagdo;

(fl x f2 x f3 x ..... x fj) = fator de variagdo acumulada no Periodo de
Capitalizagdo da Remuneragdo, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, 2, 3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte formula:

1
Taxa DI |**
fi= I+T ~1lx Sr+1, onde:

fj = fator didrio da Taxa DI;

Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e
divulgada  pela CETIP, referente ao dia “j”;

S = Percentual da Taxa DI, de valor igual a 103,5% (cento e trés e meio
por cento), expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicagdo da Taxa DI incidird no menor periodo permitido pela
legislagdo em vigor, sem necessidade de aditamento a Escritura de
Emissdo. c) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do
pagamento de qualguer obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de
Emissdo, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa didria produzida
pela Ultima Taxa DI conhecida, até a data do cdiculo, ndo sendo devidas
quaisquer compensagoes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto
pelos debenturistas, quando da- divulgagdo posterior da Taxa DI." d) Na
auséncia de apuragdo e/ou de divulgagdo da Taxa DI por prazc superior a
30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposigdo legal,

‘VI o/
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o Agente Fiduciario deverd convocar Assembléia Geral de Debenturistas
para definigdo, de comum acordo com a Emissora, do pardmetro a ser
aplicado. Até a deliberagdo desse pardmetro serd utilizada, para célculo do
valor de quaisquer obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo, a mesma
taxa didria produzida pela Gltima Taxa DI conhecida, acrescida de spread,
se houver, até a data da deliberacdo da Assembiéia Geral de Debenturistas.
16. - As Debéntures da 2° série serdo remuneradas com taxa de juros
flutuante, referenciada a taxa de juros de Depdsitos Interfinanceiros ~ DI de
um dia - extra grupo, calculada e divulgada pela CETIP e no Informativo
Diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) e
no jornal “Gazeta Mercantil”, edig8o nacional (“Taxa D1”), e sobretaxa, para
o periodo compreendido entre o inicio , inclusive, e o fim, exclusive, do
primeiro Periodo de Vigéncia da Remuneragdo (conforme definido abaixo). A
sobretaxa, a ser definida em processo de bookbuilding, serd um percentual
da Taxa DI mencionada, sendo o valor maximo de 103,5%. Para os demais
Perfodos de Vigéncia da Remuneragdo, as Debéntures da 2° série serdo
remuneradas com taxa de juros e eventual sobretaxa, a serem definidos
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O percentual da Taxa DI
serd apurado de acordo com o procedimento de bookbuilding a ser
organizado e conduzido pelo Coordenador, que consiste na verificacio,
junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis
de spread. Ao final deste processo, o Conselho de Administragéo fixard o
percentual da Taxa DI. O percentual da Taxa DI constard de aditamento a
Escritura de Emissdo, devendo o mesmo ser averbado & margem do seu
registro perante o competente Cartério de Registro de Imdveis. A
Remuneragdo sera calculada a partir da Data de Emiss&o, com periodicidade
de pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio
de 2002 e o Uitimo em 15 de maio de 2005, observado o disposto nos itens
seguintes: a) Periodo de Vigéncia da Remuneragdo é o intervalo de tempo
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durante o qual o valor dos juros e eventual sobretaxa serd acumulado ao
valor nominal da Debénture, para pagamento somente na data de
vencimento de cada Periodo de Capitalizagdo, conforme estipulado no item
“b” abaixo. As condigdes de remuneragdo, para as Debéntures da 22 série,
definidas na Escritura terdo periodo de vigéncia da data de emissdo até a
data da primeira repactuagdo; b) Periodo de Capitalizag8o é o intervalo de
tempo que se inicia na Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento de juros e eventual
sobretaxa imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizagdo, e termina na data prevista do pagamento de juros e eventual
sobretaxa correspondente ao periodo. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede
0 anterior sem solugdo de continuidade. A Remuneragdo correspondente
aos Periodos de Capitalizagdo seréd devida e paga nas seguintes datas:
15/05/2002, 15/05/2003, 15/05/2004 e 15/05/2005. 16.1. Férmula para
calculo da remuneragdo das Debéntures da 22 série: a) A Remuneracdo das
Debéntures serd determinada pela aplicacdo da seguinte formula:
JR=VNXx[(fl xf2xf3x..... x fj) - 1], onde:

JR = valor da Remuneragdo a ser paga no final de cada Periodo de
Capitalizagdo; '

VN = valor nominal ou saldo do valor nominal unitdrio da debénture no
inicio do Periodo de Capitalizagdo;

(fl x f2 x f3 x ..... x fj) = fator de variagdo acumulada no Periodo de
Capitalizagdo da Remuneragdo, calculado conforme abaixo;

Os termos f1, f2, 3, ... fj serdo obtidos de acordo com a seguinte férmula:

1
Taxa DI |*
f_-- L ~1ix §S¢+1, onde:
J 100

fj = fator didrio da Taxa DI;

A
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Taxa DIj = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e
divuigada  pela CETIP, referente ao dia “j";

S = Percentual da Taxa DI, cujo valor sera definido no processo de
bookbuilding, de valor méaximo igual a 103,5% (cento e trés e meio por
cento), expressa em forma decimal com quatro casas;

b) A aplicagdo da Taxa DI incidira no menor periodo permitido pela
legislagdo em vigor, sem necessidade de aditamento a Escritura de
Emissdo. ¢) No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do
pagamento de qualguer obrigagdo pecunidria prevista na Escritura de
Emisséo, serd utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa diaria produzida
pela Ultima Taxa DI conhecida, acrescida de spread, se houver, até a data
do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto
por parte da Emissora quanto pelos debenturistas, quando da divulgagédo
posterior da Taxa DI. d) Na auséncia de apuragdo e/ou de divulgagdo da
Taxa DI por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposicdo legal, o Agente Fiducidrio deverad convocar
Assembléia Geral de Debenturistas para definicdo, de comum acordo com a
Emissora, do pard@metro a ser aplicado. Até a deliberagdo desse parametro
serd utilizada, para cdiculo do valor de quaisquer obrigagdes previstas na
Escritura de Emissdo, a mesma taxa didria produzida pela ultima Taxa DI
conhecida, acrescida de spread, se houver, até a data da deliberagdo da
Assembléia Geral de Debenturistas. 17. - Repactuagéo: 17.1. Ndo haverd
repactuacdo para as Debéntures da 12 série. 17.2. Relativamente as
Debéntures da 22 série o0 Conselho de Administragdo da Emissora deliberara
e comunicard aos debenturistas, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
Uteis da data de encerramento de cada Periodo de Vigéncia de
Remuneragdo, as condigdes apliciveis ao Periodo de Vigéncia da
Remuneragdo subsequente, informando a modalidade e os percentuais da
taxa de Remuneragdo e prémio, se houver, para o Periodo de Vigéncia da
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Remuneragdo subseqgliente. 17.2.1, As condigdes fixadas pelo Conselho de
Administragdo da Emissora de acordo com o disposto no item 17.2. serdo
devidamente comunicadas aos Debenturistas, concedendo-se prazo de, no
minimo, 05 (cinco) dias Uteis, contado da data de publicacdo da
comunicagdo, para que os debenturistas que ndo aceitarem as condigBes
fixadas manifestem sua ndo aceitagdo através do SND, cabendo ao
Conselho de Administragdo da Emissora fixar na referida comunicagdo o
prazo maximo para a manifestagdo dos Debenturistas, que n3o poderd
exceder a data do respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneracgdo. A falta
de manifestagdo por parte dos Debenturistas no devido prazo ou a
manifestacdo relativa a somente parte das Debéntures da 22 série de que
forem titulares serd considerada aceitagdo, por tais Debenturistas, aos
termos da repactuacdo relativamente as Debéntures da 22 série que ndo
forem expressamente indicadas. 17.2.2. A Emissora obriga-se a adquirir ou
resgatar as Debéntures da 22 série dos Debenturistas que ndo aceitarem as
condigles fixadas pelo Conselho de Administragdo da Emissora e que se
manifestarem de acordo com o disposto no item 17.2.1 acima, pelo saldo
do Valor Nominal acrescido da Remuneragdao devida até data da efetiva
aquisicdo ou resgate, se houver, que deverd ocorrer na data de
encerramento do respectivo Periodo de Vigéncia da Remuneragdo. A
aquisigdo ou resgate a que se refere esta cldusula ndo serd acrescido de
prémio de qualquer natureza. 17.3. Fica desde ja definido que a 1°
repactuagdo dar-se-a em 15 de maio de 2002, por ocasido do vencimento
do Primeiro Periodo de Vigéncia da Remuneragdo das Debéntures da 22
série, As demais repactuagdes ocorrerdo anualmente, sendo a 2°
repactuagdo em 15 de maio de 2003 e a 3* em 15 de maio de 2004. 18. -
Amortizagdo: A Amortizacdo das Debéntures da 12 série serd feita em 03
(trés) parcelas iguais, a partir da Data de Emissdo, com periodicidade de
pagamento anual, sendo o primeiro pagamento efetuado em 15 de maio de
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2002 e o ultimo em 15 d.e maio de 2004. A Amortizagdo das Debéntures da
238 série serd feita em 04 (quatro) parcelas iguais, a partir da Data de
Emissdo, com periodicidade de pagamento anual, sendo o primeiro
pagamento efetuado em 15 de maio de 2002 e o Ultimo em 15 de maio de
2005. 19. - Aquisigdo Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo,
adquirir Debéntures em circulagdo, por prego igual ou inferior ao seu valor
nominal acrescido da remuneragdo devida até a data de aquisicdo e ainda
ndo paga aos Debenturistas, observado o disposto no artigo 55, § 2°, da Lei
n.0 6.404/76. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, far8o jus
a mesma Remuneracdo das demais Debéntures em circulacdo. 20. -
Resgate Antecipado: As Debéntures em circulagdo poderdo ser resgatadas,
a quaiquer tempo, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia.
O resgate podera ser total ou parcial, pelo seu valor nominal acrescido da
remunerag8o pro rata temporis. Na hipdtese de resgate antecipado parcial,
a Emissora adotard o critério de sorteio, a ser realizado na presenca do
Agente Fiducidrio e com divulgagdo pela imprensa das regras concernentes
ao sorteio. 21. - Fundo de Amortizacdo: N3o serd constituido para a
presente emissdo. 22. - Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem
jus as Debéntures serdo efetuados utilizando-se os procedimentos adotados
pela CETIP, ou, na hipdtese de os Debenturistas ndo estarem vinculados a
esse sistema: (i) na sede da Emissora; ou, conforme o caso, (ii) pela
instituicdo financeira contratada para este fim. 23. - Prorrogagdo dos
Prazos: Considerar-se-8o prorrogadas as datas de pagamento de qualquer
obrigagdo por quaisquer das partes, inclusive pelos Debenturistas no que se
refere ao pagamento do prego de subscrigdo, até o 1° (primeiro) dia Gtil
subseqliente, se a data de pagamento coincidir com dia em que ndo houver
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expediente comercial ou bancdrio, na Cidade de S&o Paulo, SP, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos
pagamentos devam ser pela CETIP, hipétese em que havera prorrogacdo
quando a data de pagamento coincidir com sabado, domingo e feriado
nacional. 24. - Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos em
atraso serdo acrescidos de Remuneragdo, bem como de juros de mora de
1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento até
a data do efetivo pagamento, e de multa moratoéria de 2% (dois por cento)
sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou. extrajudicial. 25. - Decadéncia dos direitos aos
acréscimos: O ndo comparecimento do debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures,
nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado
pela Emissora, ndo the dard o direito ao recebimento de qualquer acréscimo
no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe assegurado,
todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento. 26. -
Publicidade: Todos os atos e decisOes referentes a esta emissdo de
Debéntures, que de qualquer forma vierem a envolver interesses dos
debenturistas, deverdo ser, obrigatoriamente, comunicados, na forma de
“aviso”, no jornal "Didrio do Comércio", edicdo nacional, sempre com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo a Emissora avisar,
tempestivamente, o Agente Fiducidrio da realizagdo de qualquer publicagdo.
27. - Garantia: Fianga da S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amauri 255, 19 andar,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n.© 61,082.582/0001-
97, que obriga-se, perante os Debenturistas, como fiadora e principal
pagadora da Emissora, renunciando expressamente aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos

\/4 4

111


A A A



v

Votorantim I Finangas

nos artigos 1.006, 1.485, 1.491, 1.494, 1.498, 1.499, 1.500, 1.502, 1.503
e 1.504 do Cddigo Civil, nos artigos 261 e 262 do Cédigo Comercial
Brasileiro e nos artigos 77 e 595 do Cédigo de Processo Civil, pelo
pagamento integral do Valor Nominal das Debéntures acrescido da
Remuneragdo e, se for o caso, dos encargos moratérios, e de todos e
quaisquer valores, principais ou acessorios, devidos pela Emissora, incluindo
quaisquer encargos decorrentes de eventuais agdes judiciais, em caso de
inadimplemento da Emissora. A fianga aqui referida serd prestada pela
Fiadora em cardter irrevogdvel e irretratdvel, e vigerd até o integral
cumprimento, pela Emissora, de todas as suas obrigacbes previstas na
Escritura de Emissdo. 28. - Agente Fiduciario: PLANNER CORRETORA DE
VALORES S.A., com sede na Avenida Paulista, 2.439 - 11° andar - S&o
Paulo - SP. 29. - Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio deverd
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacBes objeto da Escritura
de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do valor nominal
das Debéntures, acrescido da remuneragdo devida até a data do efetivo
pagamento, e juros moratorios, se houver, independentemente de aviso,
interpelag@o ou notificagdo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos
seguintes eventos: (i) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a
Emissora ou a Fiadora, cujo valor agregado seja igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhSes de reais), ou a constituicdo da Emissora ou da
Fiadora em mora por atraso no pagamento de obrigagdes de mesmo valor,
salvo se o protesto ou constituicdo em mora tiver sido efetivado por erro ou
ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Emissora ou
pela Fiadora, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos
protestados, ou da obrigagdo que esteja em atraso, for objeto de depdsito
em juizo, em qualquer hipdtese, no prazo maximo de 72 (setenta e duas)
horas de sua ocorréncia; (ii) pedido de concordata preventiva formulado

pela Emissora ou pela Fiadora, ou deferimento de pedido de concordata da
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Emissora ou da Fiadora, réquerido por terceiros; (iii) liqlidagdo ou
decretacgdo de faléncia da Emissora ou da Fiadora; (iv) ndo pagamento, pela
Emissora, do saldo do Valor Nominal, amortizado conforme definido acima,
da Remuneragdo, das Amortizagbes e de quaisquer outros valores devidos
aos debenturistas nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ndo sanado
no prazo de 5 (cinco) dias, contados da respectiva data de vencimento; (v)
falta de cumprimento, pela Emissora de toda e qualquer obrigagdo prevista
na Escritura de Emissdo, ndo sanada em 5 (cinco) dias, contados da data
em que for recebido aviso escrito que lhe for enviado pelo Agente
Fiducidrio, nesse sentido; (vi) alteragdo do controle acionario, tal como
definido em lei, da Fiadora para empresas que ndo sejam suas controladas,
ou controladoras, ou sujeitas a controle comum. c¢) Fica delegado ao
Conselho de Administragdo competéncia para proceder a eventuais
alteragGes e ajustes nas condigbes de emissdo das Debéntures, nos termos
do art. 59 da Lei n° 6.404/76. OBSERVACOES FINAIS - a) O Sr.
Presidente franqueou o uso da palavra, ndo havendo, todavia, nenhuma
manifestacdo; b) Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, vai assinada pelos
presentes. (aa) José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de
Camargo Arruda, Secretdrio; S.A. Industrias Votorantim S.A., José Ermirio
de Moraes Neto e Marcus Olyntho de Camargo Arruda, José Ermirio de
Moraes Neto, Marcus Olyntho de Camargo Arruda e Wilson Masao Kuzuhara.

A presente transcricdo é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

S&o Patilo, 30 de abril de 2001.

' sgoe 3 ey s Marcus Olyntho de Camargo Arruda
9.151/01-7 SECRETARTA aanhs

RN = Secretario
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JUCESP PROTOCOLO
319528/01-7

CNPJI N° 01.386.256/0001-41

NIRE N° 35300180542

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2001.

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 03 de julho de 2001, as 17:00 horas, na
sede social na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n® 2.954, 10° andar, conjunto 104. 2. PRESENGCA - José Ermirio de Moraes
Neto, Marcus Olyntho de Camargo Arruda e Wilson Masao Kuzuhara. 3. MESA
DIRIGENTE - José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de
Camargo Arruda, Secretdrio. 4. DELIBERAGAO - a) Com base nos poderes
delegados ao Conselho de Administragdo pela Assembléia Geral Extraordinaria
de acionistas, realizada em 30 de abril de 2001, que deliberou sobre a 12
emissdo publica de debéntures da Companhia, foi deliberada fixar em
102,50% (cento e dois virgula cinquenta por cento) a sobretaxa incidente
sobre a taxa média dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia — DI, “over extra
grupo” expressa na forma percentual ao ano, para célculo da remuneragédo das
debéntures da 2@ série, percentual esse fixado com base no resultado obtido
em procedimento de consulta prévia da demanda de potenciais investidores
em diversos niveis de taxa (bookbuilding), realizado em 03 de julho de 2001;
b) foi deliberado, igualmente, autorizar a Diretoria da Companhia a firmar
instrumento de aditamento & “Escritura da Primeira Emissdo Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AcgOes, da Votorantim Finangas
S.A.”, celebrada em 02 de maio de 2001, de forma a refletir a sobretaxa final
n de remuneragdo das Debéntures ora aprovadas, bem como as demais
alteracBes solicitadas pela Comiss8o de Valores Mobilidrios no processo de
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analise para concessdo déregls“.trc Mcie;ém%siépf@vs. OBSERVACOES FINAIS -
a) O ér. Presidente franqueou © uso da palavra, ndo havendo, todavia,
nenhuma manifestagdo; b) Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, vai assinada pelos
presentes. aa. José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de

Camargo Arruda, Secretério; Wilson Masao Kuzuhara.
A presente transcrigio é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 03 de julho de 2001.

MARCUS OLYNTHO DE CAMARGO ARRUDA
Secretario

SECRETARIA GERAL

MWWWWMMMWWWWM =
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Estatuto Social da Emissora
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&% JUCESP PROTOCOLO
: 404755/00-8

T

‘VOTORANTIM FINANGAS LTDA.

.
ssse
vees

CNPJ N° 01.386.256/0001-41

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAO SOCIEDADE
POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, DENOMINADA
VOTORANTIM FINANCAS LIMITADA, EM SOCIEDADE ANONIMA,

REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2000.

Aos vinte e quatro dias do més de agosto de dois mil, as 09:00 horas, na
sede social na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, conjunto 104, reuniram-se em Assembiéia
Geral a S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri n.°
255, 13° andar, inscrita no CNPJ sob o n.° 61.082.582/0001-97, com_seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao-Paulo
NIRE sob n.° 3530002371 4, neste ato representada por seus Diretoréﬁ Srs.
Marcus Olyntho de Camargo Arruda, brasileiro, casado, ad\_/ogado,
domiciliado nesta Capital na Rua Amauri n.° 255, 13° andar, port%:c"i:or da
cédula de identidade RG. n.° 3.341.630 SSP/SP e inscrito no CPF séb on’
067.020.158-87 e Nelson Koichi Shimada, brasileiro, casado, engé:ﬁheiro,
domiciliado nesta Capital na Rua Amauri n.° 255, 12° andar, porta&or da
cédula de identidade RG. n.° 5.763.570 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.®
001.231.868-03, e CIMENTO RIO BRANCO S/A, pessoa juridica de-direito
privado, com sede em Curitiba, Estado do Parand, na Rodovia Curitiba/Rio
Branco - PR 092 n.° 1.303, inscrita no CNP.J sob n.° 64.131.236/0001-64,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do
Parana, NIRE n° 41 3 000165286, nse_s;huajs@s Wmada por seus

a0 Paulo - Capital - Tel.:
AUTENTICACAQ: Esra COPIA REPROGRAFICA

CONFERE COM O ORIGINAL D4 OUAL FOI EXTRAIDA,
U FE. ;
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proéurédoreé Siss Marebe Olyntho de Camargo Arruda, brasileiro, casado,
adwgadb tidm«cﬂladb 'nésta Capital na Rua Amauri n.° 255, 13° andar,
portador da cédula de identidade RG. n.° 3.341.630 SSP/SP e inscrito no
CPF sob o n.° 067.020.158-87 e Nelson Koichi Shimada, brasileiro, casado,
engenheiro, domiciliado nesta Capital na Rua Amauri n.° 255, 12° andar,
portador da cédula de identidade RG. n.° 5.763.570 SSP/SP e inscrito no
CPF sob o n.° 001.231.868-03, , que por unanimidade dos presentes foi
escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Marcus Olyntho de Camargo
Arruda e para secretarig-lo o Sr. Nelson Koichi Shimada. Constituida a mesa
e verificada a regularidade da instalagdo da Assembléia, deu-se inicio aos
trabalhos, fazendo constar: 1) Sdoc os acima mencionados Unicos sécios
quotistas da VOTORANTIM FINANCAS LTDA., sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, com sede social na Capital do Estado de S&o
OPaulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2954, 10° andar, conjunto 104,
inscrita no CNPJ sob n° 01.386.256/0001-41, com seu Contrato Social
arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo . sob n°
35213988002, em sesséo de 22.08.96. 2) A presente Assembléia
especialmente convocada com a finalidade de deliberar ' .sobre a
transformagdo da sociedade por quotas de responsabilidade Inmltada em
sociedade andnima, observadas as disposigdes legais em vigor, e que jaera
de pleno conhecimento de todos os presentes, que, por sua vez, visando
colimar tal objetive deliberaram que a sociedade passara a operar sob a
denominagdo social de VOTORANTIM FINANCAS S.A., decorrendo dessa
deliberagéo que as quotas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
representativas do Capital Social total de R$ 36.400.000,00 (trinta e seis
mithSes e quatrocentos mil reais), serdo transformadas em 36.400.000 (trinta
e seis milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias nominativas sem valor
nominal, totalmente integralizadas, a serem emitidas aos atuais sdcios, em

idéntica quantidade de quotas por eles possmdas 3) Assnm operando-se

rAaEqu DE IEIHAPUEHA
lo - Capital - Tel.: $506-5744

aulo Luciano Pellim
Escrovents Autorizado
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apehas a mudariga;da fGsma societaria a Votorantim Finangas S.A., com o
mésﬁé.abjéﬁeo.;'b&ai ﬁaésma escrituragdo, atendidas as exigéncias fiscais
e. contabeis, continuaré, sem qualquer solugdo de continuidade na vida da
sociedade, prosseguindo sem interrupgdio, com todos os negdcios e como
titular de todos os bens e direitos pertinentes a sociedade ora transformada.
Continuando com a palavra procedeu-se a leitura do seguinte Estatuto
Social :

ESTATUTO SOCIAL DA VOTORANTIM FINANGAS S.A.

CAPITULO | - DA DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A VOTORANTIM FINANGCAS S.A., é uma sociedade andnima que se
rege por este Estatuto e pelas disposiges legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2954, 10° andar, conjunto 1 04" bodendo
instalar filiais, depositos, escritorios de representagdo e escritorios admmlstratlvos
em qualquer parte do territorio nacional, ou no exterior, onde the convuer conforme
deliberacédo da Diretoria em reuniéo regular. '

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a participagéo ém outras
Sociedades, financeiras, comerciais ou civis, nacionais ou estrangéiras, como
sécia, acionista ou quotista e a prestagdo de servigos de gestdo comercial,
planejamento e consultoria de empresas.

Paragrafo Unico - A juizo da Diretoria a Companhia podera constituir subsidiarias
e participar de outras sociedades de qualquer natureza e objeto.

Artigo 4° - A duragéo da Companhia sera por prazo indeterminado.

TABELIAO DE IBIRAPUERA
Séo Paulo - Capital - Tel.: 5506-5744
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cpﬁr&u_o@ 6c§C§aéit§l§$ocial e Agdes

Artigo 5° - O Capital Social, inteiramente realizado, é de R$ 36.400.000,00 (trinta e
seis milhdes e quatrocentos mil reais), dividido em 36.400.000 (trinta e seis milhbes
€ quatrocentas mil) agbes ordinarias, sem valor nominal, obrigatoriamente
nominativas".

Paragrafo Primeiro - As agdes serdo representadas por certificados, podendo a
Companhia emitir certificados de mdiltiplos de agdes.

Paragrafo Segundo - Os certificados representativos de agbes serdo assinados,
sempre, por dois diretores.

CAPITULO Iii - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e
por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
recebem a remuneragao que a Assembléia Geral fixar.

Paragrafo Segundo - E permitida a acumulagéo das fungées de membro do
Conselho de Administragdo e Diretor, na forma da Lei.

CAPITULO IV - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo da Companhia serda composto por 03
(trés) membros, acionistas, residentes no pais, eleitos pela Assembléia Geral, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigéo. .

Paragrafo Primeiro - Dentre os eleitos, a Assembléia Geral indicara o Presidente
do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracgéo serao investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livio de atas do
Conselho, devendo permanecer no exercicio de seus cargos até a posse dos

eleitos para sua substituigao. TABELAG DE IBIRAPUERA
Séo Paulo - Capital - Tel.: 5506-5744
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Parigrafo Terceite 2'Em qaso de vaga ou impedimento definitivo ou temporario,

LI
e o »

sefy %ﬁﬁocada,.dérﬁ;& cfe 30 (trinta) dias, uma Assembléia Geral para eleger um
substituto que completara o mandato do Conselheiro substituido,

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo é um érgdo normativo, de deliberagado
colegiada, que tem a fungdo primordial de fixar as diretrizes fundamentais da
politica geral da Companhia, verificar e acompanhar a sua execugdo, cumprindo-
lhe especialmente: a) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando suas
atribuicdes; b) fiscalizar a gestéo dos Diretores; c) convocar a Assembléia Geral
quando julgar conveniente e, anuaimente, a Assembléia Geral Ordinaria; d)
manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras a
serem apresentadas a Assembléia Geral; e) aprovar a proposta, elaborada pela
Diretoria, dos dividendos a serem distribuidos aos acionistas; f) autorizar a
alienagéo de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais, prestar fiang¢as, avais
e outras garantias, ainda que de natureza real; g) escolher e destituir auditores
independentes.

Artigo 9° - Ordinariamente, o Conselho de Administragio se reunira
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario, conforme
convocagao feita por seu Presidente.
Paragrafo Primeiro - As datas das reunides ordinarias serdo fixadas com uma
antecedéncia minima de 08 (oito) dias; as das extraordinarias, com uma
antecedéncia minima de 03 (irés) dias.
Paragrafo Segundo - As convocagdes para as reunides do Conselho de
Administragao serao sempre feitas pelo Presidente através de carta, telegrama ou
telex, com a designacgao da ordem do dia.
Paragrafo Terceiro - E dispensada a convocagdo quando estiverem presente
todos os membros do Conselho de Administragéo.
Paragrafo Quarto - Para que o Conselho de Administracdo possa instalar-se, é
necessaria a presenga da maioria de seus membros.

TABELIAO DE IBIRAPUERA
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Pasdgrifo Quiinte"s A€ deiiberaces do Conselho de Administragéo serdo tomadas,
em:.éa&éf as’x&ntq’,: ﬁoP Fna‘ioria de votos de seus membros, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, voto adicional de qualidade.

Paragrafo Sexto - Das reunides do Conselho de Administragao serdo lavradas atas
em livro préprio.

Artigo 10 - Compete ac Presidente do Conselho de Administragdo: a) presidir suas
reunides exercendo, em caso de empate, voto adicional de qualidade; b) convocar,
instalar e presidir as Assembléias Gerais dos acionistas, sendo-lhe facultado
autorizar, expressamente, outros membros do Conselho a praticarem esses atos,
bem como indicara seu substituto em casos de auséncia ou impedimento,

CAPITULO V - DA DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria serd composta de 03 (trés) membros, eleitos edestitutiveis

pelo Conselho de Administragdo que decidira sobre suas fungdes. A duragdo do
mandato da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livio de atas da Diretoria, devendo
permanecer no exercicio de seus cargos até a posse dos eleitos para sua
substituigdo.

Paragrafo Segundo - Nos casos de impedimentos e auséncias temporarias, o
Diretor Presidente designaré qualquer outro membro para exercer as fungdes do
impedido ou ausente.

Paréagrafo Terceiro - Em caso de vaga ou impedimento definitivo, por qualquer
motivo, a Diretoria solicitard ao Conselho de Administragdo que convoque uma
reuniéo para decidir a respeito.

Artigo 12 - A Diretoria fica investida dos mais amplos poderes necessarios para a
pratica dos atos de administragéo no interesse social e para a representagao da

Companhia perante quaisquer repartigées e 6rgéos publicos federais, estaduais e
TABELIAQ DE IBIRAPUERA
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murligigiais, eftidades finafigeiras e terceiros em geral, observando o disposto nos
pafagrafds duste,aftido’ *.°

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto nos paragrafos 2° 3° e 4° deste
artigo, todo documento para vincular juridicamente a Companhia, inciusive cheques
e saques, devera conter a assinatura de dois Diretores, ou de um Diretor
conjuntamente com um procurador, ou de dois procuradores, sendo que os
procuradores deverdo ser nomeados consoante o disposto no paragrafo 5° deste
artigo.

Paragrafo Segundo - A Diretoria podera nomear, nos termos do paragrafo 5°
deste artigo, procurador especial, em cada caso especifico, com os poderes
necessarios para praticar, sozinho e em nome da Sociedade, os atos para os quais
tenha sido constituido, exaurindo-se o0 mandato com o término da execugao.
Paragrafo Terceiro - A emissdo de duplicatas e seu endosso para cobranga
bancaria, caugéo ou desconto, e o endosso de cheques para deposito em conta
bancéria da Companhia, terdo validade com apenas uma assinatura, seja de um
Diretor, seja de um procurador bastante, devidamente constituido nos termos do
paragrafo 5° desteartigo. ‘

Paragrafo Quarto - Quando, por forga de lei ou decisdo judicial, for exigivel o
depoimento pessoal ou o interrogatério de representante legal da Companhia, esta
sera representada pelo Diretor que tiver sido designado pelo Conselho de
Administragéo para o exercicio de tal representagao.

Paragrafo Quinto - A nomeagéo de procuradores, inclusive nos casos de mandato
judicial, para agir em nome da Companhia sera feita por dois Diretores, que
assinaréo o respectivo instrumento de outorga, fixande os poderes conferidos e o
modo de exercé-los, estabelecendo o prazo de duragio do respectivo mandato,
ressalvadas, quanto ao prazo, as procuragdes "ad judicia".

Artigo 13 - Todas as decisGes tomadas pelos Diretores, em conjunto, serao
deliberadas e decididas em reunido devidamente convocada, sempre na
conformidade do que tiver sido definido pelo Conselho de Administragéo.
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Artigo 14 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, em carater nao permanente,
composto de 03 (frés) membros efetivos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal deverio ser pessoas
naturais residentes no Pais, que preencham os requisitos legais, e serdo eleitos
pela Assembléia Geral, a qual lhes fixara a remuneragao, observado o minimo legal
previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976.
Os membros do Conselho Fiscal somente faréojus a remunerag¢éo no pericdo em
que, instalado o Conselho, estejam no efetivo exercicio da fungéo.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal somente ser4 instalado pela Assembléia
Geral a pedido de acionistas, na forma prevista no art. 161, paragrafo 2° da Lei
6.404/76, e funcionara até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar
apbs a sua eleigéo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal tera as atribuigbes previstas na lei, as
quais ndo podem ser outorgadas & outros 6rgaos da Companhia. A fungéo do
membro do Conselho Fiscal € indelegavel.

CAPITULO VIl - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 - A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a nos primeiros quatro meses
seguintes ao término de cada exercicio social, com a finalidade de: a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras; b) deliberar sobre a destinagio do Iucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; c) eleger os membros do Conselho de Administragéo,
nas épocas proprias; d) fixar a remuneragéo global dos administradores; €) aprovar
a corregéio da expressdo monetaria do capital social.

Artigo 16 - A Assembléia Geral realizar-se-a extraordinariamente, a quaiquer

tempo, devidamente convocada de acordo com as disposigdes legais e estatutarias.

J‘AEELIAO OE IBIRAPUERA
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Artigo A7 -+A Assembléla Geral sera convocada, instalada e presidida pelo

¢ o

Pre:sjaeh'té &Q' 'séu{o:d'e Administragdo e secretariada por pessoa por ele
escolhida, acionista ou néo.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho podera autorizar, expressamente,
outro membro do Conselho de Administragdo a praticar os atos acima
mencionados.

Paragrafo Segundo - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembléia Geral, sera
lavrada, em livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL., LUCROS E DISTRIBUIGAO

Artigo 18 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano, ocasifio em que procederda a elaboragio das
Demonstragbes Financeiras previstas em Lei.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por decisdo da Diretoria, mandar
levantar balangos semestrais e com aprovagéo do Conselho de Administragéo,
distribuir dividendos intermediarios.

Artigo 19 - Aos acionistas é assegurado o direito de receber, como dividendo
obrigatdrio, a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado na
forma da lei.

Artigo 20 - A Assembléia Geral podera destinar parte dos lucros apurados
para constitui¢éo de reservas permitidas por lei.

CAPITULO IX - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 21 - A Companhia entra em liquidagio nos casos previsto em Lei,

competindo & Assembiéia Geral determinar 0 modo pelo qual deva ser processada.
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Teminada & leitura, o Sr. Presidente submeteu & apreciagio dos

sécios a proposta de transformagdo da sociedade, bem como o©
estatuto da sociedade. Discutida a matéria, procedeu-se a votagéo,
verificando-se a sua unédnime aprovagdo. A seguir, 0 Sr. Presidente
declarou definitivamente efetuada a transformagdo da VOTORANTIM
FINANAGCAS LTDA., em sociedade andénima sob a denominagio social
de VOTORANTIM FINANCAS S.A.. Prosseguindo esclareceu o Sr.
Presidente que passaria & eleicdo do Conselho de Administragdo, com
mandato até a Assembléia geral ordindria de 2002, nos termos do
Estatuto  Social apresentado e, devidamente aprovado pelos sécios,
ficando assim constituido: Presidente do Conselho de Administragédo, Sr.
JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 4.432.222-SSP/SP
e do CPF/MF n° 817.568.288-49; Conselheiros, Srs. MARCUS OLYNTHO
DE CAMARGO ARRUDA, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 3.341.630-SSP/SP e do CPFMF n°
067.020.158-87 e WILSON MASAO KUZUHARA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identdade RG n° 4.626.032
SSP/SP e do CPF/MF n° 662.210.308-97, todos, domiciliados na
sede social. A seguir fez-se constar ndo haver pedido para instalagso do
Conselho Fiscal. Caso for instalado, devera eleger os Membros, sendo
03 efetivos e 03 suplentes. Os honorarios do Conselho e da
Administragao, neste mesmo ato ja empossada, foram fixados até o limite

maximo permitido pela legislagdo do Imposto de Renda. Nada mais
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havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e achada, conforme vai
assinada pelos presentes.

Séo Paulo, 24 de agosto de 2000.

p. S.A. Industrigs Votorantim
AN ach )

Marcus Qlyntho de Camargo Arruda Nelson Koichi Shimada
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JUCESp PROTOCOLO
220136/01-

¢

VOTORANTIM FINANCAS S.A.

CNPI/MF n°_01.386.256/0001-41

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA
EM 02 DE MAIO DE 2001

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 02 de maio de 2001, as 10:00 h., na
sede social, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954, conjunto 104, 10° andar,
na Capital do Estado de S&o Paulo. 2. CONVOCAGAO - Dispensada em
virtude da presenca da totalidade dos acionistas. 3. PRESENCA - Acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas langadas
no livro "Presenga de Acionistas”. 4. MESA DIRIGENTE - José Ermirio de
Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de Camargo Arruda, Secretério.
5. DELIBERAGAO EXTRAORDINARIA - Tendo em vista o pedido de
registro da abertura do capital da Sociedade, nos termos da Instrugdo CVM
202/93, foi aprovada a adaptagd@o da redagdo do Artigo 15 do Estatuto
Social, com a supress@o da aprovagdo da correcdo monetéria do capital
social, como matéria de deliberagdo da Assembléia Geral Ordindria, bem
como alteracdo da redagdo do paragrafo Unico do Artigo 18 e do Artigo 20,
relativos ao Exercicio Social, Lucros e Distribuicdo, os quais passam a
vigorar dispondo o seguinte: Artigo 15 - A Assembléia Geral Ordinaria
realizar-se-a2 nos primeiros quatro meses seguintes ao término de cada
exercicio social, com a finalidade de: a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo
de dividendos; c) eleger os membros do @ng\sielho de Administragdo, nas

ZG e

cadfitistradores. Artigo

épocas proprias; d) fixar a remuneragdo gl
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dezembro de cada ano, ocasido em que procederd a elaboragdo das
DemonstragBes Financeiras previstas em Lei. Paragrafo Unico - A
companhia poderé, por decisdo do Consetho -de Administragdo, declarar
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reserva de
lucros existente no Ultimo balango anual. Artigo 20 - Os lucros liquidos
apurados apds as dedugdes legais terdo a destinagdo que for determinada
pela Assembléia Geral, com base em proposta elaborada pelos érgéos de
administragdo.  Paragrafo UOnico - Por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo
de remuneracdo sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, nos
termos do artigo 9° da Lei n.° 5.249, de 26 de dezembro de 1.995, cui>
montante poderd ser imputado ao valor dos dividendos obrigatérics de que
trata o Artigo 19 acima, nos termos da legislagdo pertinente. 6.
OBSERVAGOES FINAIS - a) O Sr. Presidente franqueou o uso da palavra,
ndo havendo, todavia, nenhuma manifestagdo; b) Os trabalhos foram
suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada
cohforme, val assinada pelo Presidente, Secretario e demais acionistas
presentes. (aa) José Ermirio de Moraes Neto, Presidente; Marcus Olyntho de
Camargo Arruda, Secretédrio; S.A. Indlstrias Votorantim S.A., José Ermirio
de Moraes Neto e Marcus Olyntho de Camargo Arruda, José Ermirio de
Moraes Neto, Marcus Olyntho de Camargo Arruda e Wilson Masao Kuzuhara.

A presente transcrigdo é cépia fiel da ata lavrada no livro proprio.

S&o Paulo, 02 de malo de 2001

LERTIFICO'D REGISTRO X
%0°28%5001-0
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Informacdes Anuais da Emissora - IAN
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQ@ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

- CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

VOTORANTIM FINANCAS

5 - DENOMINAGAQ SOCIAL ANTERIOR

VOTORANTIM FINANCAS LTDA.

6 - NIRE

3530018054-2

01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO
AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2954-CJ.104

2 - BAIRRO OU DISTRITO
JD. PAULISTANO

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5 - UF
01452-002 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

1 5185-1705 5185-1790 5185-1792
11 -DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX

11 5185-1900 5185-1965 -
15 - E-MAIL

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1-NOME
Marta Cibella Knecht

2 - CARGO
Advogada

3 - ENDEREGO COMPLETO
Av. Brig. Faria Lima, 2954 ¢j. 104

4 - BAIRRO OU DISTRITO
Jd. Paulistano

5-CEP 6 - MUNICIPIO 7 - UF
01452-002 Sé&o Paulo SP
8-DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
011 5185-1820 - -
13-DDD 14 - FAX 15-FAX 16 - FAX
011 5185-1919 - -
17 - E-MAIL
mknecht@bancovotorantim.com.br
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
18 - ITEM {19 - MUNICIPIO 20-UF [21-DDD |22 - TELEFONE 23 - TELEFONE
01 - -
Qa2 - -
03 - -
04 - -

\ 4
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPY
01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001-41

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME

MILTON ROBERTO PEREIRA
2 - ENDEREGO COMPLETO

3 - BAIRRO OU DISTRITO

AV. ROQUE PETRONI JR, 999 -16° VILA GERTRUDES
4 - CEP I5 - MUNICIPIO 5. UF
04707-910 SAQ PAULO SP
7 - DDD I8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
1M 5185-1705 5185-1700 -
12-DDD 13 - FAX 14- FAX 15 - FAX
11 5185-1944 - -
16 - E-MAIL
mroberto@bancovotorantim.com.br
01.05 - REFERENCIA / AUDITOR
1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2000 31/12/2000
3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2001 31/12/2001

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
KPMG AUDITORES INDEPENDENTES

6 - CODIGO CVM
00418-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
JOSE RUBENS ALONSO

8 - CPF DO RESP. TECNICO
668.106.478-72

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

[ TaveAaL | [ [BvmESB | [BvPR | [JevsT ]
[ves ] [ewer ]  [[BvRe ]

2 -MERCADO DE NEGOCIAGAD

Balcio Organizado

3-TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1170000 - Participagdo e Administragéo

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

v
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL.

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Nacional
2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

[ Jacses | [ Acses Resgataveis | | X [Debéntures Simples |

[ Joebentures Conversiveis em Agges ]| [Partes Beneficiarias }[" [Bonus de Subscrigao ]

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.
27/03/2001

(3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVACAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
17/03/2001

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM |2 TITULO DO JORNAL 3. UF
01 Diario do Comércio SP
02 Diario Oficial Estado SP SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
03/05/2001

Y
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informa¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

CURRICULUM VITAE
JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO 17/06/52
Rua Georges Agricola, 129 Capital - S&o Paulo
Jardim Silvia - S&o Paulo - SP Casado

FORMAGAO ACADEMICA

FUNDAGAO GETULIO VARGAS
1971 a 1975
Administracéo de Empresas

HISTORICO PROFISSIONAL

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Diretor - 1975/ 1993
Diretor Presidente - maio/93

CIA. CIMENTO PORTLAND GAUCHO
Diretor Presidente - 1993

CIA. CIMENTO PORTLAN RIO BRANCO
Diretor Presidente - 1993

BANCO VOTORANTIM S.A.
Diretor Presidente - fev/1991

CIESP - Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo
Vice - Presidéncia - 1995/ 1998

ABCP - Associagdo Brasileira de Cimento Portland
1° Vice - Presidente - set/91 / set/94
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informa¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

SNIC - Sindicato Nacional da Indistria do Cimento
1° Vice- Presidente - nov/88 / nov/94

FGV - Fundagéo Gettlio Vargas
Membro do Conselho de Administracéo da EAESP - 1996 / 2000

CURRICULUM VITAE
MARCUS OLYNTHO DE CAMARGO ARRUDA 13/04 /46
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 400 — apto 1201 Séo Paulo -
SP
Itaim - S&o Paulo - SP Casado ha 28 anos

FORMAGAO ACADEMICA
Cursos Ginasial e Colegial, no Colégio Séao Luiz, de S&o Paulo.
Formado em Direito e Administragdo de Empresas pela FUNDAGAO GETULIO VARGAS,
em 1971.

HISTORICO PROFISSIONAL

BANCO COMERCIAL BRASUL, posteriormente, Banco Unido Comercial S.A.
Advogado - 1971/1974

BANCO DO COMERCIO E INDUSTRIA DE SAO PAULO S.A.
Advogado - 1974 /1977

GRUPO VOTORANTIM
1976
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM ~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001~41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Diretor Juridico - maio/1987

BANCO VOTORANTIM S.A.
Diretor Vice-Presidente - agosto/1991

VOTORANTIM FINANCAS S.A.
Membro do Conselho de Administracéo e Diretoria — agosto/2000

Diretor de outras diferentes empresas do Grupo Votorantim

CURRICULUM VITAE
WILSON MASAO KUZUHARA 19707 /52
Rua Lourenco de Almeida, 486 - apto 51 Mogi das Cruzes/SP
Vila Nova Conceigao - Séo Paulo - SP Casado
FORMAGAO ACADEMICA
FUNDAGAO GETULIO VARGAS

CEAG — Economia - 1974 / 1976

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Engenharia Mecénica de Produgéo - 1969 /1973

HISTORICO PROFISSIONAL

BANCO VOTORANTIM S/A
Vice-Presidente - agosto/91

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Diretor Corporativo - dezembro/75 / abril/96
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILTIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

Diretor Financeiro

CURRICULUM VITAE
NELSON KOICHI SHIMADA 04/05/53

Rua Mercedes, 135 — Apart® 31- Lapa Séo Paulo
Casado

FORMAGAO ACADEMICA

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Engenharia Produgdo~- 1977
FACULDADE DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO - Economia — 1980

HISTORICO PROFISSIONAL

USINA COSTA PINTO
Diretor - 1980/1988

VOTORANTIM CIMENTOS LTDA
Diretor - 1989/1999

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Corporativo Financeiro Diretor - 1999

VOTORANTIM FINANCAS S.A.
Diretor - agosto / 2000

A/ 4 ~
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

CURRICULUM VITAE

MILTON ROBERTO PEREIRA 05.03.57
Rua Canario, 298 — apto. 141 - 04521-001 Séo Paulo - SP
Casado

FORMAGCAO ACADEMICA

Engenheiro, formado em 1981, pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul. Diversos cursos de formacdo/especializagdo voltados as areas de atuagédo
mencionadas.

HISTORICO PROFISSIONAL

Atua ha aproximadamente 26 anos no mercado financeiro, em instituicdes nacionais e de
origem estrangeira, exercendo, neste periodo, de forma diversificada, atividades nas
areas de Administragdo, Controladoria, Planejamento, Financas, Crédito, Comercial,
Desenvolvimento de Produtos e Recursos Humanos.

BANCO VOTORANTIM S.A.

Iniciou suas atividades no Banco Votorantim em 1991 e atualmente é Diretor Executivo,
responsavel pelas Areas Comercial, de Administragéo e Controle e Recursos Humanos.
1991 - atual

BANCO SANTANDER S.A.
1989 - 1991

BANCO IOCHPE S.A.
1986 — 1989

BANCO MAISONNAVE S.A.
1976 — 1986
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base ~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

\/4 ~
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL.
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteragao: 04/12/2000

2- ITEM [3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |6 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE AGOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO
OU ESCRITURAL (Reais) (Mily (Reais Mil) (Reais Mil)

01 [ORDINARIAS NOMINATIVA 175.979 337.891 337.891
02 [PREFERENCIAIS

03 [PREFERENCIAIS CLASSE A

04 |PREFERENCIAIS CLASSE B

05 [PREFERENCIAIS CLASSE C

06 |PREFERENCIAIS CLASSE D

07 |PREFERENCIAIS CLASSE E

08 |PREFERENCIAIS CLASSE F

09 |PREFERENCIAIS CLASSE G

10 |PREFERENCIAIS CLASSE M

11 |PREFER. OUTRAS CLASSES
98 [TOTAIS 175.979 337.891 337.891
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZACAO

(Mil) (Reais Mil)
0 0

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-\TEM |2 - ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
{Mil)

A/ 4 (24
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

v

Votorantim I Finangas

1- CODIGO CVM
01898-8

22 - DENOMINAGAO SOCIAL

VOTORANTIM FINANCAS S.A.

3 - CNPJ
01.386.256/0001-41

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERACAO GLOBAL DOS
IADMINISTRADORES (Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

NAO

50

ANUAL

07.02 - PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERGICIO SOCIAL:

31/12/2000
31/12/1999
31/12/1998

4- [TEM

5 - DESCRICAO DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES

EXERCICIO
{Reais Mil)

6 - VALOR DO ULTIMO

ITIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

7 - VALOR DO PENUL-

8 - VALOR DO ANTEPE-
INULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil)

01

PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02

PARTICIPAGOES-EMPREGADOS

03

PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES

04

PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05

CONTRIBUIGOES FDO. ASSISTENCIA

086

CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07

OUTRAS CONTRIBUIGOES

oljojoiojo|ojo

oljojololojojo

08

LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

16.287

32.772

o|lo|jo|jojo|jolo]|o

09

PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO

[
~
[*3
o

v
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1-ITEM 01

- N° ORDEM ]

3 - N° REGISTRO NA CVM

4 - DATA DO REGISTRO CVM

5 - SERIE EMITIDA

6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PARTICULAR
8 - DATA DA EMISSAO 01/11/2000
9 - DATA DE VENCIMENTO 16/05/2004
10 - ESPECIE DA DEBENTURE SUBORDINADA
11 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE 103,5 % do CDI

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 190.000
15- Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 19.000
16 - TITULO CIRCULACAO (UNIDADE) 18.900
17 - TITULO TESOURARIA (UNIDADE) 100
18- TITULO RESGATADO (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) [}
20 - TITULO ACOLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUACAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO

\/ 4 =/
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Votorantim | Finangas

SERVIGCO PUBLICCO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Historico da Empresa

A sociedade foi constituida em 1996, com o objetivo social de participagdo
aciondria em outras sociedades. Inicialmente constituida sob a denominacdo de
VTR Empreendimentos e ParticipacOes Ltda., teve a denominagdo social alterada
posteriormente para Votorantim Financas Ltda. e finalmente Votorantim Financas
S.A..

Neste ano, dentro de um movimento amplo de reestruturagdo, a Votorantim
Finangas passou a concentrar as participagoes do segmento financeiro do Grupo
Votorantim,

Para este fim, foi efetuado um aporte de capital em dezembro de 2000 no valor de
R$ 301,5 milhdes e a Votorantim Finangas passou a ser a controladora do Banco
Votorantim S.A..

Com este movimento, os investimentos ficaram constituidos preponderantemente
das participagbes no Banco Votorantim e suas controladas e no Votorantim Bank
Limited.

v £

155


A A A



K4

\ 4

Votorantim I Finangas

SERVIGO PUBLICCO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data~Base -~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~41

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Caracteristica do Setor de Atnacio

A Votorantim Finangas S.A., apos o processo de reestruturagéo pelo qual passou
o Grupo Votorantim, passou a ser a empresa que concentra as participa¢des nas
sociedades que atuam no mercado financeiro, tanto nacional como internacional.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informa¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN -~ Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAIL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

A Votorantim Finangas tem seus ativos constituidos preponderantemente pelo investimento em
instituicbes financeiras que atuam no mercado financeiro nacional e internacional.

Assim, o posicionamento no processo competitivo fica mais adequado quando observado nas
instituicdes financeiras controladas em relagdo aos mercados especificos onde atuam.

Y < {
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~41

14.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS

A Votorantim Financas tem como caracteristica, a participagdo em varias companhias,
preponderantemente em instituigdes financeiras que atuam no mercado financeiro nacional e
internacional.

Assim, seus resultados estdo diretamente relacionados ao desempenho das companhias investidas.

\/4 o/
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001-41

14.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS

A/ 4 12/
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Votorantim l Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~-41

14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Os recursos obtidos através da presente Emissdo serdo parcialmente utilizados
para resgatar as debéntures privadas, emitidas pela Companhia em 01 de
Novembro de 2000, e o valor restante sera utilizado para redefinir o perfil das
demais obrigacdes que integram o passivo da Companhia, que apresenta a
seguinte composigao, em 31/12/2000:

Em milhares de Reais

Circulante
ObrigagBes por empréstimo e repasses 9.047
Outras obrigagOes 11.105
20.152
Exigivel a Longo Prazo
Recursos de Aceite e emissao de titulos (*) 194.679
ObrigagBes por empréstimo e repasses (**) 114.751
Outras Obrigacoes 5.272
314.709

(*) As obrigagGes por recursos de aceites e emissdo de titulos, classificadas no longo prazo, sdo
representadas por 19.000 debéntures, ndo conversiveis em agdes, emitida pela Companhia em 01
de Novembro de 2000, no montante de R$190.000,00. O vencimento dessas debéntures ocorrerd
em 15 de maio de 2004 incidindo encargos financeiros referenciados na taxa média dos depdsitos
interfinanceiros, calculada e divulgada pela Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de
Titulos Privados — CETIP.

(**) As obrigacdes por empréstimos no pais com empresas ligadas representam, principaimente,
operagbes de mituo, com vencimento até 2003 e taxas entre 16,5% e 38% ao ano.

Esta redefinicBo de perfil do passivo da Companhia ird ocasionar uma reducdo nos encargos
financeiros incidentes, com reflexo positivo no Patrimdnio Liquido da ordem de R$ 4 milhGes ao
ano, podendo oscilar em fungdo do comportamento da taxa de juros — DI — no mercado financeiro
nacional,

\/4 .04
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM ~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN ~ Informac¢des Anuais Data~Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 12 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPY
01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001-41

16.01 - AGOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LiQUIDO OU DO LUCRO LiQUIDO

1- ITEM |2 - DESCRICAO 3 - % PATRIMONIO |4 - % LUCRO 5 - PROVISAO |6 - VALOR
Liauipo LiQuIDo
{Reais Mil}
01 |TRABALHISTA 0,00 0,00 0
02 [FISCAL/TRIBUTARIA 0,00 0,00 0
03 |OUTRAS 0,00 0,00 0

A/ 4 ~
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base =~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Os saldos de transag@es entre partes relacionadas, realizadas em condigdes usuais de mercado,
considerando a auséncia de risco, s&o:

Ativos (passivos) Receitas (despesas)
2000 1999 2000 1999
Disponibilidades
Banco Votorantim S.A. 12 57
Votorantim Bank Limited 236 216
Titulos e Valores Mobilidrios
Banco Votorantim S.A. 541 219 1.238
Operagoes de "swap" 773 2.828 16.616 3.139
Outros créditos 10 75.640 15.209 20.374
Recursos de aceites e emissdo de
titulos (46.129) (1.129)
ObrigacBes por empréstimos e
repasses (123.798) (128.165) (25.791) (24.013)
Outras obrigagbes (15.889) (4.739)
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Votorantim I Finangas

SERVIQO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A VOTORANTIM FINANCAS S.A., € uma sociedade an6nima que se
rege por este Estatuto e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2954, 10° andar, conjunto 104, podendo
instalar filiais, depdsitos, escritdrios de representacdo e escritbrios
administrativos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior, onde

Ihe convier, conforme deliberagdo da Diretoria em reunido regular.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a participacdo em outras
Sociedades, financeiras, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como
socia, acionista ou quotista e a prestacdo de servicos de gestdo comercial,
planejamento e consultoria de empresas.

Paragrafo Unico - A juizo da Diretoria a Companhia poderd constituir

subsidiarias e participar de outras sociedades de qualquer natureza e objeto.

Artigo 4° - A duracdo da Companhia serd por prazo indeterminado.

CAPITULO II - Do Capital Social e Acdes

Artigo 5° - O Capital Social, inteiramente realizado, é de R$ 400.557.964,00
(quatrocentos milhdes, quinhentos e cinqlienta e sete mil, novecentos e
sessenta e quatro reais), dividido em 202.874.866 (duzentas e duas milhdes,
oitocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e seis) agdes

ordinarias, sem valor nominal, obrigatoriamente nominativas.
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Votorantim | Financas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Paragrafo Primeiro - As a¢Oes serdo representadas por certificados, podendo

a Companhia emitir certificados de multiplos de agdes.
Paragrafo Segundo - Os certificados representativos de agles serdo

assinados, sempre, por dois diretores.
CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administrag@o e por uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria recebem a remuneracdo que a Assembléia Geral fixar.

Paragrafo Segundo - E permitida a acumulacdo das funcdes de membro do
Conselho de Administragao e Diretor, na forma da Lei.

CAPITULO IV - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 79 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 03
(trés) membros, acionistas, residentes no pals, eleitos pela Assembléia Geral,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - Dentre os eleitos, a Assembléia Geral indicara o
Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do Conselho, devendo permanecer no exercicio de seus cargos até a
posse dos eleitos para sua substituigdo.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vaga ou impedimento definitivo ou
temporario, serd convocada, dentro de 30 (trinta) dias, uma Assembléia Geral
para eleger um substituto que completara o mandato do Conselheiro

substituido.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo é um 06rgdo normativo, de
deliberagdo colegiada, que tem a funcdo primordial de fixar as diretrizes
fundamentais da politica geral da Companhia, verificar e acompanhar a sua
execugao, cumprindo-lhe especialmente: a) eleger e destituir os membros da
Diretoria, fixando suas atribuigbes; b) fiscalizar a gestdo dos Diretores; c)
convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente e, anualmente, a
Assembléia Geral Ordinaria; d) manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras a serem apresentadas a
Assembléia Geral; e) aprovar a proposta, elaborada pela Diretoria, dos
dividendos a serem distribuidos aos acionistas; f) autorizar a alienagdo de bens
do ativo permanente, constituir dnus reais, prestar fiangas, avais e outras
garantias, ainda que de natureza real; g) escolher e destituir auditores
independentes.

Artigo 9° - Ordinariamente, o Conselho de Administragdo se reunira
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, conforme
convocacao feita por seu Presidente.

Paragrafo Primeiro - As datas das reunides ordindrias serdo fixadas com
uma antecedéncia minima de 08 (oito) dias; as das extraordinarias, com uma
antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

Paragrafo Segundo - As convocacbes para as reunidoes do Conselho de
Administragédo serdo sempre feitas pelo Presidente através de carta, telegrama
ou telex, com a designagdo da ordem do dia.

Paragrafo Terceiro - E dispensada a convocagiio quando estiverem presente
todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quarto - Para que o Conselho de Administragdo possa instalar-se,

€ necessaria a presenca da maioria de seus membros.
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Votorantim | Finangas

SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Paragrafo Quinto - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo

tomadas, em cada assunto, por maioria de votos de seus membros, cabendo
ao seu Presidente, em caso de empate, voto adicionai de qualidade.
Paragrafo Sexto - Das reunides do Conselho de Administrag3o serdo lavradas

atas em livro proprio.

Artigo 10 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: a) presidir
suas reunides exercendo, em caso de empate, voto adicional de qualidade; b)
convocar, instalar e presidir as Assembléias Gerais dos acionistas, sendo-lhe
facultado autorizar, expressamente, outros membros do Conselho a praticarem
nesses atos, bem como indicard seu substituto em casos de auséncia ou

impedimento.

CAPIiTULO V - DA DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria serd composta de 03 (trés) membros, eleitos e
destitutiveis pelo Conselho de Administragdo que decidira sobre suas fungdes.
A duragao do mandato da Diretoria € de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.
Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no livio de atas da Diretoria,
devendo permanecer no exercicio de seus cargos até a posse dos eleitos para
sua substituicao.

Paragrafo Segundo - Nos casos de impedimentos e auséncias temporarias, o
Diretor Presidente designara qualquer outro membro para exercer as fungdes
do impedido ou ausente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vaga ou impedimento definitivo, por
qualquer motivo, a Diretoria solicitard ao Conselho de Administracdo que

convoque uma reunido para decidir a respeito.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Artigo 12 - A Diretoria fica investida dos mais amplos poderes necessarios
para a pratica dos atos de administracdo no interesse social e para a
representagdo da Companhia perante quaisquer reparticBes e drgdos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral,
observando o disposto nos paragrafos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto nos paragrafos 2°, 3° e 4° deste
artigo, todo documento para vincular juridicamente a Companhia, inclusive
cheques e saques, deverd conter a assinatura de dois Diretores, ou de um
Diretor conjuntamente com um procurador, ou de dois procuradores, sendo
que os procuradores deverdo ser nomeados consoante o disposto no paragrafo
50 deste artigo.

Paragrafo Segundo - A Diretoria poderd nomear, nos termos do parégrafo
50 deste artigo, procurador especial, em cada caso especifico, com 0s poderes
necessarios para praticar, sozinho e em nome da Sociedade, os atos para os
quais tenha sido constituido, exaurindo-se 0 mandato com o término da
execucgao.

Paragrafo Terceiro - A emissdo de duplicatas e seu endosso para cobranga
bancdria, caucdo ou desconto, e o endosso de cheques para depdsito em conta
bancéria da Companhia, terdo validade com apenas uma assinatura, seja de
um Diretor, seja de um procurador bastante, devidamente constituido nos
termos do paragrafo 5° deste artigo.

Paragrafo Quarto - Quando, por forga de lei ou decisdo judicial, for exigivel o
depoimento pessoal ou o interrogatério de representante legal da Companhia,
esta sera representada pelo Diretor que tiver sido designado pelo Conselho de
Administragdo para o exercicio de tal representagéo.

A/ e,
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Paragrafo Quinto - A nomeacdo de procuradores, inclusive nos casos de

mandato judicial, para agir em nome da Companhia serd feita por dois
Diretores, que assinardo o respectivo instrumento de outorga, fixando os
poderes conferidos e o modo de exercé-los, estabelecendo o prazo de duragéo
do respectivo mandato, ressalvadas, quanto ao prazo, as procuragdes "ad
judicia”.

Artigo 13 - Todas as decisdes tomadas pelos Diretores, em conjunto, serdo
deliberadas e decididas em reunido devidamente convocada, sempre na

conformidade do que tiver sido definido pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 14 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, em carater ndo permanente,
composto de 03 (trés) membros efetivos. )

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser pessoas
naturais residentes no Pais, que preencham os requisitos legais, e serao eleitos
pela Assembléia Geral, a qual lhes fixard a remuneragdo, observado o minimo
legal previsto no artigo 162, paragrafo 39, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1.976. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo no
periodo em que, instalado o Conselho, estejam no efetivoe exercicio da fungdo.
Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal somente serd instalado pela
Assembléia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista no art. 161,
paragrafo 2° da Lei 6.404/76, e funcionard até a primeira Assembléia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes previstas na lei,
as quais ndo podem ser outorgadas a outros 6rgdos da Companhia. A fung&o

do membro do Conselho Fiscal é indelegdvel.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO VII - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 - A Assembléia Geral Ordindria realizar-se-a nos primeiros quatro
meses seguintes ao término de cada exercicio social, com a finalidade de: a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) deliberar sobre a destinagdo do iucro liquido do
exercicio e a distribuigdo de dividendos; c) eleger os membros do Conselho de
Administracdo, nas épocas préprias; d) fixar a remuneragdo global dos

administradores.

Artigo 16 - A Assembléia Geral realizar-se-a extraordinariamente, a qualquer
tempo, devidamente convocada de acordo com as disposigbes legais e
estatutarias.

Artigo 17 - A Assembléia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariada por pessoa por ele
escolhida, acionista ou nao.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho poderd autorizar,
expressamente, outro membro do Conselho de Administragdo a praticar os
atos acima mencionados.

Paragrafo Segundo - Dos trabathos e deliberagbes da Assembléia Geral,
sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAO

\/4 (24
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
Artigo 18 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31

de dezembro de cada ano, ocasido em que procederda a elaboragdo das
Demonstragdes Financeiras previstas em Lei.
Paragrafo Unico - A companhia poderd, por decisdo do Conselho de

Administragdo, declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros

acumulados ou de reserva de lucros existente no dltimo balango anual.

Artigo 19 - Aos acionistas é assegurado o direito de receber, como dividendo
obrigatério, a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado
na forma da lei.

Artigo 20 - Os lucros liquidos apurados apds as deducbes legais terdo a
destina¢do que for determinada pela Assembléia Geral, com base em proposta
elaborada pelos 6rgédos de administragdo.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo
ser pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo de remunerag@o sobre o
capital préprio, até o limite permitido em lei, nos termos do artigo 9° da Lei n.°0
9.249, de 26 de dezembro de 1.995, cujo montante podera ser imputado ao
valor dos dividendos obrigatérios de que trata o Artigo 19 acima, nos termos
da legislagao pertinente.

CAPITULO IX - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 21 - A Companhia entra em liquidagdo nos casos previsto em Lei,

competindo a Assembléia Geral determinar o modo pelo qual deva ser
processada.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL
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19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

0O Banco Votorantim atua no mercado financeiro no Brasil, nas dreas corporativa, de crédito ao
consumidor, ieasing, corretora, administragdo de ativos, mercado de capitais, cdmbio e tesouraria.

O Banco Votorantim mantém uma boa posicdo no ranking de bancos por ativos, depdsitos totais e
patriménio liguido, se destacando entre os bancos de controle privado, conforme demonstrado

abaixo:
Comparativo Global — Bancos Privados

Por Depésitos Totais R$ milhdes
31-dez-2000
1 BANCO BRADESCO S.A. 30.212
2 BANCO ITAU S.A. 25.447
3 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. 11.003
4 HSBC BANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO 8.111
5 BANCO ABN AMRO REAL S.A. 7.896
6 BANCO CITIBANK S.A. | 5.368
7 BANKBOSTON BANCO MULTPILO S.A. 4.466
8 BANCO SAFRA S.A. 4.422
9 BANCO SUDAMERIS DO BRASIL S.A. 4,231
10 BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 4.170
11 BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO S.A. 3.904
12 BANCO BBA CREDITANSTALT S.A. 3.659
13 BBV ARGENTARIA BRASIL S.A. 3.349
14 BANCO VOTORANTIM S.A. 2.315
15 BANCO BANDEIRANTES S.A. 2,293
16 BANCO FIAT S.A. 2.179
17 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 1.718
18 CONTINENTAL BANCO S.A. 1.107
19 BANCO FININVEST S.A. 965
20 BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. 906
21 BANCO SANTOS S.A. 859
22 BANCO BOA VISTA INTERATLANTICO 739
23 ING BANK N.V. 315
24 BANCO ALFA S.A. 200

Fonte: Banco Central do Brasil
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19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada :  BANCO VOTORANTIM S.A.

Por Patrimonio Liquido R$ milhoes

31-dez-2000

1 BANCO BRADESCO 8.092
2 BANCO ITAU S.A. 7.145
3 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. 5.637
4 BANCO ABN AMRO REAL S.A. 4.741
5 BANCO SAFRA S.A. 1.409
6 BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 1.311
7 BANCO CITIBANK S.A. 1.044
8 BANCO MERCANTIL DE SAOQ PAULO S.A. 1.007
9 BANCO BBA CREDITANSTALT S.A. § 1.005
10 HSBC BANK BRASIL S.A. !3ANCO MULTIPLO 965
11 BANKBOSTON BANCO MULTIPLO S.A. 883
12 BANCO ALFA S.A. 781
13 BANCO SUDAMERIS BRASIL S.A. 763
14 BBV ARGENTARIA BRASIL S.A. 735
15 BANCO FIAT S.A. 674
16 BANCO VOTORANTIM S.A. 576
17 BANCO PACTUAL S.A. 509
18 BANCO BOA VISTA INTERANTLANTICO 499
19 BANCO AMERICA DO SUL S.A. 492
20 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 363
Por Ativo Total R$ milhdes

31-dez-2000

1 BANCO BRADESCO S.A. 62.840
2 BANCO ITAU S.A. 55.433
3 UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. 37.622
4 BANCO ABN AMRO REAL S.A. 28.081
5 BANCO SAFRA S.A. 22.633
6 BANCO SANTANDER BRASIL S.A. 17.001
7 HSBC BANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO 16.745
8 BANCO CITIBANK S.A. 14.159
9 BANCO SUDAMERIS S.A. 14.105
10 BANKBOSTON BANCO MULTPILO S.A. 12.898
11 BANCO BBA CREDITANSTALT S.A. 10.451
12 BBV ARGENTARIA BRASIL S.A. 8.123
13 BANCO VOTORANTIM S.A. 7.483
14 BANCO MERCANTIL DE SAO PAULO S.A. 6.935
15 BANCO BOA VISTA INTERATLANTICO 4.534
16 BANCO BANDEIRANTES S.A. 4.219
17 BANCO FIAT S.A. 3.140
18 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. 2.807
19 BANCO FIBRA S.A. 2.562
20 BANCO EUROPEU P/AM LATINA S.A. 2.113
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19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

Fonte: Banco Central do Brasi/
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19.05 - OPERAGCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

O saldo de transagbes entre partes relacionadas, realizadas em condigGes usuais de mercado,

considerando a auséncia de risco, sdo:

Aplicagdes no mercado aberto

AplicagBes em depdsitos
Interfinanceiros

Repasses interfinanceiros - devedores
por repasses de recursos externos

Valores a receber de sociedades ligadas

Negociacao e intermediacdo de valores -
ativo

Depdsitos & vista

Depésitos interfinanceiros

Obrigagdes por titulos e valores
mobiliarios no exterior

Repasses do exterior

Negociacao e intermediagao de valores -
passivo

Receita de prestagéo de servicos

Despesas administrativas

As aplicagbes em depdsitos interfinanceiros foram efetuados pelas taxas médias no mercado, nas

Ativos (passivos)

Receitas (despesas)

2000 1999 2000 1999
236.478 9.120
369.311 64.059 33.090 10.835
97.342 9.083 43.650
210 2.086
241 652 2.579 489
(375) (556)
(3.452) (4.553) - (583) (3.358)
(35.702) (5.876)
(8.127) (217)
(5.739)
2.896 2.537
54 48

datas das operages, considerando a auséncia de risco.

As rendas de prestagdo de servigos referem-se basicamente a servigos prestados pelo Banco as

empresas coligadas, conforme contrato estabelecido entre as partes.
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19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.
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Votorantim I Financas

1-CODIGO CVWM [2 - DENOMINAGAOQ SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINACAO SOCIAL

BANCO VOTORANTIM S A.

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2000 4 -31/12/1999 5 - 311211998

1 Ativo Total 7.483.382 4.913.591 1
1.01 Ativo Circulante 6.997.548 4.558.456 0
1.01.01 Disponibilidades 434 439 0
1.01.02 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.761.090 232,017 0
1.01.03 Titulos e Valores Mobilidrios 4.654.213 3.801.919 0
1.01.04 Relagdes Interfinanceiras 59 109,712 0
1.01.06 Relagdes Interdependéncias 0 0 o}
1.01.06 Operagdes de Crédito 244,977 171.889 0
1.01.07 Operagées de Arrendamento Mercantit 0 0 0
1.01.08 Outros Créditos 336.641 242.348 0
1.01.09 Outros Valores e Bens 134 132 0
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 419.526 198.718 0
1.02.01 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 130.283 42,012 0
1.02.02  Titulos e Valores Maobilidrios 13.455 2,925 0
1.02.03 Relagdes Interfinanceiras 0 0 0
1.02.04 Relagdes Interdependéncias 0 0 0
1.02.05 Operagdes de Crédito 189.046 42.317 ]
1.02.06 Operagdes de Arrendamento Mercantil 0 0 ]
1.02.07 Qutros Créditos 86.742 111.464 0
1.02.08 Qutros Valores e Bens 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 66,308 166.417 0
1.03.01 Investimentos 60.447 161,988 0
1.03.01.01 Dependéncias no Exterior 0 Q 0
1.03.01.02 . Participagdes em Controladas 56.633 148,917 0
1.03.01.02.01 No Pais 52,303 146.073 0
1.03.01.02.02 No Exterior 4.330 2.844 0
1.03,01.03 Participagdes em Coligadas 0 0 o]
1.03.01.04 Qutros Investimentos 3.814 3.071 0
1.03.01.05 Provisdo para Perdas 0 0 0
1.03.02 Imobilizado de Uso 4.975 3.697 0
1.03.03 {Imobilizado de Arrendamento 0 0 0
1.03.04 Diferido 886 732 0
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1-CODIGO CVM P . DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

BANCO VOTORANTIM S.A.

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 7.483.382 4.913.591 0
2.01 Passivo Circulante 5.593.729 3.771.156 0
2.01.01 Depésitos 1.329.476 1.192.404 0
2.01.02 Captagdes no Mercado Aberto 3.324.251 1.878.523 0
2.01.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 187.563 203.138 0
2.01.04 Relagdes Interfinanceiras 0 3 0
2.01.05 Relagdes Interdependéncias 0 0 [}
2.01.06 Obrigagdes por Empréstimos 112,964 9.321 0
2.01.07 Obrigagdes por Repasse do Pais 84.449 97.972 0
2.01.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior 8.127 0 4]
2.01.09 Outras Obrigagbes 536.898 389.795 [}
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.312.838 826.829 0
2.02.01 Depositos 985.298 544,728 0
2.02.02 Captagdes no Mercado Aberto 0 ] [}
2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 0 89,647 0
2.02.04 Relagdes Interfinanceiras 0 0 0
2.02.05 Relagdes Interdependéncias 0 0 0
2.02.06 Obrigagdes por Empréstimos 0 [¢] 0
2.02.07 Obrigagdes por Repasse do Pais 182.728 40.414 0
2.02.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior 0 0 0
2.02.09 Outras Obrigagdes 144.812 152.040 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 1.029 323 0
2.05 Patrimonio Liquido 575.786 315.283 0
2.05.01 Capital Social Realizado 400.000 200.000 0
2.05.02 Reservas de Capital 1.753 519 (]
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 ]
2.05.03.01 Ativos Proprios Q0 ] [}
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 13.788 8.677 0
2.05.04.01 Legal 13.788 8.677 0
2.05.04.02 E: téria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 4] 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 ]
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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Votorantim | Finangas

1-CODIGO CVM [ - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO VOTORANTIM S.A.

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO

2 - DESCRIGAC 3 -31/12/2000

4 -31/12/1999

5 -31/12/1998

2.05.05

Lucros/Prejuizos Acumulados

160.245

106.087 0
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A, 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA
DENOMINAGAO SOCIAL
BANCO VOTORANTIM S.A.
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mif)
1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000{4 - 01/01/1999 a 31/12/1999{5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receitas da Intermediagao Financeira 951.797 1.566.805 o]
3.02 Despesas da Intermediagéo Financeira (819.508) (1.458.361) 0
3.03 Resultado Bruto Intermediag¢ao Financeira 132.289 108.444 0
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais 3.319 {11.426) 0
3.04.01 Receitas de Prestagdo de Servigos 10.336 13.976 0
3.04.02 Despesas de Pessoal (21.734) (17.595) 0
3.04.03 Qutras Despesas Administrativas (13.513) (13.143) 0
3.04.04 Despesas Tributarias (10.041) (11.849) 0
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 8.626 8.652 0
3.04.06 Outras Despesas Operacionais (995) (976) 0
3.04.07 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 30.640 9.509 0
3.05 Resultado Operacional 135.608 97.018 0
3.06 Resultado Nao Operacional 2661 (52) [}
3.06.01 Receitas 2,661 0 0
3.06.02 Despesas 0 {52) 0
3.07 Resuitado Antes Tributagao/Participagdes 138.269 96.966 0
3.08 Provisdo para IR e Contribuicdo Social (24.103) (12.892) [
3.09 IR Diferido 0 0 ]
3.10 Participagdes/Contribuigdes Estatutarias {11.843) (13.988) 0
31001 Participagbes (11.943) (13.988) 0
3.10.02 Contribuicbes o] o] 0
3.11 |Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 o 0
3.13 Lucro/Prejuizo do Exercicio 102.223 70.086 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 19.863.427 13.620.093 13.620.083
LUCRO POR AGAO 0,00512 0,00515 0,00000
PREJUIZO POR AGAO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢gdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

O Banco Votorantim atua no setor financeiro nacional e internacional através de
suas controladas Bv Leasing, Bv Financeira, Votorantim Asset Management DTVM,
Bv Corretora TVM e Votorantim Bank Ltd., permitindo operagbes em segmentos
diversificados como o de grandes empresas, varejo de crédito, leasing, corretagem
e administragdo de recursos. Este segmento tem se mostrado dindmico e versétil,
com bom desempenho nos Ultimos anos, ndo obstante crises econdmicas
internacionais e mudancgas internas de politica econémica. As instituicdes deste
setor também tem passado por reestruturacdes societarias com presenca crescente
do capital internacional e fusGes de grandes instituicdes, visando maior eficiéncia
nos custos. As recentes regulamentagées do Banco Central com relagdo a
exigéncia de capital compativeis a risco e melhoria nos controles também

contribuem para uma estabilidade maior neste ambiente.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CvM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informac¢des Anuais Data-Base ~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposi¢bes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V.Sas.
as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000,

bem como o parecer dos auditores independentes.

O Brasil superou com maestria as adversidades dos ultimos anos e comega a colher os
frutos das reformas estruturais implementadas. Evidenciando tal afirmagéo, o ano 2000 foi prédigo
em nameros favoraveis nos campos econdmico, fiscal e, principalmente, social. As expectativas
iniciais foram amplamente superadas, com o pais enfrentando sem maiores agruras, turbuléncias
externas que no passado o teriam prejudicado. Crescimento de 4%, desemprego fechando o ano em
5,6%, juros reais proximos de um digito e niveis de inflagfo similares aos de nagdes desenvolvidas,
sdo sinais claros de que o Brasil mudou e se encontra no limiar de um periodo extremamente
auspicioso.

O Banco Votorantim, assim como o Grupo Votorantim, sempre se caracterizou por
acreditar no futuro do Brasil, dado o enorme potencial do pais. Agora, esse futuro promissor esta
mais proximo. Diante de tal situagdo, o Grupo Votorantim efetuou em dezembro de 2000 um
aumento de R$ 190.000.000,00 no capital do Banco Votorantim, confirmando a importancia
estratégica desta empresa para o futuro do Grupo. Ha também que ser mencionada a alienagéo da
participagdo societaria na Cimento Rio Branco S.A., ocorrida em agosto de 2000, dentro de um
movimento mais amplo de reestruturagéo, no qual o Banco passou para o controle da Votorantim
Finangas S.A.. Contudo, essa transferéncia de participagdo em nada altera a situagdo do Banco
Votorantim S.A. que permanece integralmente sob o controle do Grupo Votorantim.

O Banco, que invariavelmente tem mantido uma trajetéria de sucesso, teve um 6timo
resultado em um ano que o Brasil pdde voltar a crescer. O lucro liquido foi de R$ 102,2 milh&es, o

que representou um acréscimo de 46% sobre o exercicio passado e um retorno de 17,7%, ja
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.
considerando o recente aumento de capital. Tal desempenho foi oriundo de todas as areas e

departamentos. Todavia, merecem destaque a area de vargjo, com o forte incremento no
financiamento de veiculos e a elevagdo no volume de recursos administrados pela Votorantim
Asset Management DTVM, empresa criada para encampar e expandir nossa j& consagrada gestdo
de fundos.

O Patriménio Liquido atingiu o montante de R$ 575,8 milhdes, levando o nivel de “capital
ratio” a 32%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Basiléia.

Neste exercicio o Banco apresenta os nimeros consolidados incluindo o Votorantim Bank
Limited, que também apresentou um bom desempenho no ano, encerrando o exercicio com ativos
de US$ 450,3 milhdes, tendo obtido um lucro liquido de US$ 12,4 milhdes e totalizando um
patriménio liquido de US$ 43,7 milhdes.

As operag3es de crédito, consolidadas, atingiram um saldo de R$ 970 milhdes.

O segmento de varejo, que compreende a BV-Leasing e BV-Financeira, apresentou uma
evolugdo da carteira de 72% nos ultimos doze meses, com a concentragdo maior no financiamento
de veiculos.

Nos ultimos doze meses os ativos evoluiram de R$ 5,0 bilhdes para R$ 8,4 bilhdes, enquanto que
os depdsitos a prazo no Banco cresceram de R$ 1,7 bilhdo para R$ 2,3 bilhoes.

Os recursos administrados pela Votorantim Asset Management DTVM passaram de RS 2,1
bilhdes para R$ 2,3 bilhdes.

A Votorantim Corretora registrou um lucro liquido de R$ 7,2 milhges.

Aos nossos clientes, parceiros e a toda nossa equipe de funciondrios expressamos nossos

agradecimentos pela confianga e empenho que possibilitaram o resultado deste exercicio.

S&o Paulo, 26 de janeiro de 2001

A Diretoria
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM BANK LIMITED

O Votorantim Bank Limited é a subsididria do Banco Votorantim S.A., que atua no mercado
financeiro internacional em operagdes de crédito, no mercado de titulos da divida piblica emitidos
pelo Brasil e no mercado de “eurobonds” de emissdo privada.

Esse mercado, por sua prdpria caracteristica, é disputado por vérios bancos internacionais de
diferentes localidades, sendo que os seus principais concorrentes sdo as subsididrias e filiais de
bancos brasileiros situados no exterior.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~-41

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: VOTORANTIM BANK LIMITED

O Banco opera como parte de um grupo de instituigdes financeiras, o qual atua junto ao mercado
financeiro, e certas transag0es sdo efetuadas com a participagéo ou a intermediagdo destas
instituigdes. As operagoes entre estas empresas sdo efetuadas a pregos de mercado.

R$ mil
Ativo 31/12/2000
Disponibilidades 7
Repasses 43.828
Outros créditos 23
Total 43.858
Passivo
Depdsitos a vista 236
Depdsitos a Prazo 243.990
Total 244.226
Receitas/(Despesas)
Receitas de operacdes de crédito 6.093
Outras Desp. Administrativas (2.460)
Despesas de captacdo de recursos (7.424)
Outras Desp. Operacionais (857)

9

190


A A A



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Y9

Votorantim | Financas

1 - CODIGO CWM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJY

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

VOTORANTIM BANK LIMITED

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2000 4 - 3111211999 5 - 31/12/1998

1 Ativo Total 880.542 263.101 144.894
1.01 Ativo Circulante 500.340 235.719 136.288
1.01.01 Disponibilidades 2.927 2.043 6.186
1.01.02 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 49.315 6.049 28.902
1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 259.982 109.888 90.634
1.01.04 Relagdes Interfinanceiras 0 0 0
1.01.05 Relagbes Interdependéncias o} 0 0
1.01.06 Operagdes de Crédito 150.709 109.914 8.880
1.01.07 Operagdes de Arrendamento Mercantii V] 0 0
1.01.08 Qutros Créditos 37.407 7.825 1.686
1.01.09 Outros Valores e Bens 0 0 0
1.02 Ativo Realizéve! a Longo Prazo 380.202 27.382 8.606
1.02.01 (Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 0 [*] 0
1.02.02 Titulos e Valores Mobilidrics 332.807 0 0
1.02.03 Relagdes Interfinanceiras 0 0 0
1.02.04 Relagbes Interdependéncias 0 0 0
1.02.05 Operagdes de Crédito 47.373 27.382 8.606
1.02.06 Operagdes de Arrendamento Mercantil 0 0 0
1.02.07 Outros Créditos 22 4} 0
1.02.08 Qutros Valores e Bens 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 0 0 0
1.03.01 Investimentos 0 0 0
1.03.01.01 Dependéncias no Exterior 0 0 0
1.03.01.02 |Participagdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Participacdes em Coligadas 0 o] 0
1.03.01.04 Qutros Investimentos 0 0 0
1.03.01.05 Provisdo para Perdas 0 0 0
1.03.02 Imobilizado de Uso 0 0 0
1.03.03 Imobilizado de Arrendamento 0 0 0
1.03.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

VOTORANTIM BANK LIMITED

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 880.542 263.101 144,894
2.01 Passivo Circulante 769.611 193.089 125.364
2.01.01 Depbsitos 444.399 169,646 67.746
2.01.02 Captacdes no Mercado Aberto 266.807 0 38.286
2.01.08 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 0 0 0
2.01.04 Relagbes Interfinanceiras 0 0 0
2.01.05 Relagbes Interdependéncias 0 0 0
2.01.08 Obrigagdes por Empréstimos 35.889 18.208 15.494
2.01.07 Obrigacdes por Repasse do Pais 0 0 0
2.01.08 QObrigagdes por Repasse do Exterior 0 0 0
2.01.09 Outras Obrigacdes 22.516 5.235 3.838
2.02 |Passivo Exigivel a Longo Prazo 25.470 14.065 0
2.02.01 Depositos 14.269 370 0
2.02.02 Captacdes no Mercado Aberto 0 [} 0
2.02.03 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 0 0 0
2.02,.04 Relagdes Interfinanceiras 0 0 0
2.02.05 Relagdes Interdependéncias 0 0 0
2.02.06 Obrigagdes por Empréstimos 11.201 13.685 0
2.02.07 Obrigagdes por Repasse do Pais 0 0 0
2.02.08 Obrigagdes por Repasse do Exterior [} [} [¢]
2.02.09 Qutras Obrigagdes 0 [} 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 85.461 55.947 19.530
2.05.01 Capital Social Realizado 54,751 50.092 18.713
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 [¢]
2.05.03 Reservas de Reavaliagéo 0 0 [+]
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 [} 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 [} 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 [} 0
2.05.04,03 Para Contingéncias 0 Q 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 E ial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENCMINAGAQ SOCIAL

VOTORANTIM BANK LIMITED

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2000 4 -31/12/1999 5-31/12/1998
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.710 5.855 3.817
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CWM {2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA
DENOMINAGAO SOCIAL
VOTORANTIM BANK LIMITED
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)
1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/12/2000 a 31/12/2000 |4 -01/01/1999 a 31/12/1999 [ - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receitas da Intermediagéo Financeira 60.178 12.820 15.115
3.02 Despesas da Intermediagao Financeira {33.701) (12.834) (14.773)
3.03 Resuitado Bruto Intermediagado Financeira 26.477 {14} 342
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais (2.167) 220 550
3.04.01 Receitas de Prestagdo de Servigos 952 1.948 1.806
3.04.02 Despesas de Pessoal 0 0 0
3.04.03 Outras Despesas Administrativas (2.632) (932) (319)
3.04.04 Despesas Tributarias 0 0 0
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 0 0 4]
3.04.06 Outras Despesas Operacionais (487) (796) (937)
3.04.07 {Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.05 Resultado Operacional 24.310 206 892
3.06 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.06.01 Receitas 0 0 0
3.06.02 Despesas 0 0 0
3.07 Resultado Antes Tributagdo/Participagdes 24.310 206 892
3.08 Provis&o para IR e Contribuicso Social 0 0 0
3.09 IR Diferido 0 0 0
3.10 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0
3.10.01 Participagdes 9 0 0
3.10.02 Contribuigdes 0 0 0
3.1 |Reversao dos Juros sobre Capital Préprio a ] 0
3.13 Lucro/Prejuizo do Exercicio 24.310 2086 892
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 19.734 19.734 8.430
LUCRO POR AGAO 1,23188 0,01044 0,10581
PREJUIZO POR AGAO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAQO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM BANK LIMITED

A insergdo do Brasil no processo de globalizag&o criou oportunidades de negdcios para muitas
empresas nacionais, bem como ampliou o mercado de divida soberana, gerando oportunidade para
bancos brasileiros atuarem nesse mercado.

Dentro desse contexto é que se situa a atuagdo do Votorantim Bank Limited, concentrando suas
operagdes no mercado de divida, tanto de emiss&o publica como privada, em operagdes de crédito
e na intermediagdo e distribuigdo de titulos.

Essa fatia de mercado é disputada por filiais e subsididrias de bancos brasileiros, além de bancos
estrangeiros com negdcios no Brasil.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001~-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : VOTORANTIM BANK LIMITED

O comportamento do mercado internacional no ano de 2000 permitiu ao Votorantim Bank
direcionar corretamente as aplicagdes financeiras, no mercado de titulos soberanos e empréstimos
considerados de baixo risco, maximizando os spreads obtidos, o que possibilitou uma receita bruta
de juros (Net Interest Income) da ordem de US$ 10,2 milhdes.

A carteira de trading, por sua vez, possibilitou boas oportunidades de negociagdio e contribuiu para
o resultado com um ganho de US$ 3,3 milhGes no ano.

O lucro liquido obtido no ano, de US$ 12,4 milhdes, significou um retorno de 28% sobre o
Patriménio Liquido, que por sua vez atingiu 0 montante de US$ 43,7 mithdes.

O Votorantim Bank encerrou o exercicio com ativos da ordem de US$ 450,3 milhdes, sendo US$
170,2 na carteira de empréstimos sem registro de perda.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informa¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM BANK LIMITED
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM -~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

A investida Votorantim International Business atua nos mercados internacionais de forma
complementar as atividades do Grupo Votorantim.

Dentro desse escopo de atuagdo, seu posicionamento esta vinculado as demais atividades do Grupo
Votorantim.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data~Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada : VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

A companhia atua em apoio a operagdes do Grupo Votorantim no exterior, e certas transagdes sdo
efetuadas com a participagao ou intermediacdo de outras empresas do grupo.
As transagOes sdo efetuadas a preco de mercado.

R$ mil
Ativo 31/12/2000

Aplicagbes financeiras 185,092
Titulos e valores mobilidrios 96.086
Operagoes de crédito 40.169
Investimentos 81.365

Passivo
Obrigacdes por empréstimos 350.949

Receitas/(Despesas)
Receitas de Aplicacoes Financeiras 7.276
Receitas de titulos e valores mobilidrios 6.115
Receitas de operacbes de crédito 1.231
Receitas de prestacdo de servicos 2.264
Despesas de empréstimos . (13.608)
Ganhos em titulos e valores mobilidrios 893
Resultado de equivaléncia patrimonial 607
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1.-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINACAO SOCIAL

VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1+CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 -31/12/1999 5 -

1 Ativo Total 589,981 265.920 0
1.01 Ativo Circutante 434.026 265.920 0
1.01.01 Disponibilidades 235 215 0
1.01.02 Créditos 433.791 265.705 0
1.01.03 Estoques [} [} 0
1.01.04 Outros 0 0 0
1.02 Ativo Realizave! a Longo Prazo 74.589 [} 0
1.02.01 Créditos Diversos 74.589 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas [¢] 0 0
1.02.03 Outros 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 81.366 0 0
1.03.01 Investimentos 81.366 0 0
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 81.366 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 0 0 0
1.03.02 Imobilizado 0 0 0
1.03.03 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANGCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAQ SOCIAL

VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAC 3 - 31/12/2000 4 - 3171211999 5-

2 Passivo Total 589.981 265.920 0
2.01 Passivo Circulante 197.472 142.483 0
2.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 196.950 139.091 0
2.01.02 Debéntures 0 0 1]
2.01.03 Fornecedores 4 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicoes 0 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 [1]
2.01.06 Provisdes [¢] 0 0
2.01.07 Dividas com Pessocas Ligadas [¢] 0 0
2.01.08 QOutros 522 3.392 0
2.02 {Passivo Exigivel a Longo Prazo 338.518 61.865 [}
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 339.518 61.865 [}
2.02.02 Debéntures [ 0 0
2,02.03 Provisdes 0 0 [}
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas [} 0 o]
2.02.05 Outros 4 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 4 4 [¢]
2.05 Patriménio Liquido 52.991 61.572 4]
2.05.01 Capital Social Realizado 58.662 53.670 [}
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 [ 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.06.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 [}
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 [+ [}
2.05.04.02 Estatutaria [} 4] [¢]
2.05.04.03 Para Contingéncias o 4] o}
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 [+} ]
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 ]
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (5.671) 7.902 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA
DENOMINAGAO SOCIAL
VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)
1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/12/2000 a 31/12/200014 - 01/01/1989 a 31/12/1998 (5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.264 717 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.264 717 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 2,264 717 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (16.574) 7.185 0
3.08.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (5.008) (1.456) 0
3.06.03 Financeiras 524 11.809 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 30.031 18.264 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (29.507) (6.455) 0
3.06.04 Qutras Receitas Operacionais 194 0 0
3.08.05 Qutras Despesas Operacionais {1.101) 41 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (11.183) (3.127) o]
3.07 Resultado Operacional (14.310) 7.902 0
3.08 |Resultado N&o Operacional o] 0 [+]
3.08.01 Receitas 0 ’ 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participagdes (14.310) 7.902 0
3.10 Provis&o para IR e Contribuicéo Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagbes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 [} 0
3.12.02 Contribuigoes 0 [} 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio (14.310) 7.902 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mif) 30.000 30.000 0
LUCRO POR AGAO 0,26340 0,00000
PREJUIZO POR ACAO (0,47700)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM -~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUAGCAO

Controlada/Coligada : VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

A investida Votorantim International Business tem sede em Nassau, Bahamas.

Foi criada para atuar nos mercados internacionais como complemento e apoio as atividades do
Grupo Votorantim, estando, portanto, a elas vinculada.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN ~ Informagdes Anuais Data-Base -~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

O Votorantim International Business atuou nos mercados internacionais em apoio as atividades do
Grupo Votorantim, tendo diversificado os investimentos de forma a proporcionar razoavel
rentabilidade com baixo risco.

Teve boa presenca na sua area de atuagdo, tendo encerrado o exercicio com ativos da ordem de
US$ 301,7 milhdes e Patrimdnio Liquido de US$ 27 milhdes.

Registrou um resultado negativo de US$ 7,3 milhdes, decorrente de impacto maior das oscilagdes
da economia mundial.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OQUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001~-41

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA

R$ mil
2000 1999
Ativo
Disponibilidades 346 14
Titulos e valores mobilidrios 114
Outros créditos - diversos 1
Resultado
Receitas 21.720 11.440
Receita bruta de servigos de assessoria técnica 21.699 11.243
Receitas financeiras liquidas — mdtuos 163
Resultado nao operacional — aluguel 12 - 12
Receitas financeiras liquidas - titulos e valores mobiliarios 9 22

Os servigos de assessoria técnica sdo prestados principaimente para a BV Leasing -
Arrendamento Mercantil S.A. e BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento e sdo pagos de acordo com os contratos mantidos entre as partes e
variam em fungdo da quantidade de operacodes.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CUM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

BV SERVICOS LTDA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1989 5 - 31/12/1998

1 Ativo Total 6.779 4.438 5.802
1.01 Ative Circulante 2.124 1.072 3.248
1.01.01 Disponibilidades 3N 32 316
1.01.02 Créditos 1.733 1,040 2932
1.01.03 Estoques o} [} 0
1.01.04 Outros 0 0 0
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0 0
1.02.01 Créditos Diversos 0 (4} 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 4.655 3.364 2.654
1.03.01 Investimentos 0 0 0
1.03.01.01 Participag em Coli 0] 0 0
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Qutros Investimentos 0 0 0
1.03.02 imobilizado 4,293 3.131 2475
1.03.03 Diferido 362 233 178
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

BV SERVICOS LTDA

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 -31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 6.779 4.436 5.902
2.01 Passivo Circulante 3.033 821 1.615
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 [¢]
2.01.02 Debéntures 0 0 [¢]
2.01.03 Farnecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 0 0 [¢]
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 1]
2.01.06 Provisdes 658 236 454
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 808
2.01.08 Outros 2.375 585 253
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.02 Debéntures 0 1] 0
2.02.03 Provisbes 0 [ 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 [ 0
2.02.05 Qutros [+ 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 "]
2.05 Patrimdnio Liquido 3.746 3.615 4.387
2.05.01 Capital Social Realizado 3.800 3.800 3.800
2,05.02 Reservas de Capital 29 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagido 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controiadas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutéria 0 [ 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 [+]
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0 [¢]
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 [¢]
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.06.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (83) (185) 587
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
CONTROLADA/COLIGADA
DENOMINAGAO SOCIAL
BV SERVICOS LTDA
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)
1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000{4 - 01/01/1999 a 31/12/19995 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 21.699 11.243 11.389
3.02 Dedugdes da Receita Bruta {962) (508) (401)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 20.737 10.735 10.988
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 [}
3.05 Resultado Bruto 20.737 10.735 10.988
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (18.467) (11.521) (10.949)
3.06.01 Com Vendas [ 0 0
3.06.02 Gerais € Administrativas (14.731) (9.622) (9.770)
3.06.03 Financeiras (117) 41 530
3.06.03.01 Receitas Financeiras [ 41 530
3.06.03.02 Despesas Financeiras (117) 0 0
3.06.04 Qutras Receitas Operacionais 140 91 299
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (3.759) (2.031) (2.008)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 2.270 (788) 39
3.08 Resultado Nao Operacional 16 14 12
3.08.01 Receitas 16 14 12
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resuitado Antes Tributag&o/Participagdes 2.286 (772) 51
3.10 Proviséo para IR e Contribuigao Social (43) 0 (12)
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuigbes Estatutarias (1.762) 0 0
3.12.01 Participagdes (1.762) 0 0
3.12.02 Contribuicbes 0 0 0
3.13 Reversdo dos Juros sobre Capital Préprio [} 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 481 (772) 39
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA {Mil) 3.040 3.040 3.040
LUCRO POR AGAO 0,15822 0,01283
PREJUIZO POR ACAO (0,25395)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢des Anuais Data-Base ~ 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA

A Bv Servigos atua como prestadora de servigos de promoggo de vendas, assessoria de crédito,
cobranga e processamento de dados e de operagGes a empresas de crédito ao consumidor e
arrendamento mercantil, preponderantemente no mercado de veiculos usados.

Desta forma, a atividade da Bv Servigos fica diretamente associada ao desempenho operacional
destes mercados, que por sua vez estdo relacionados com o comportamento dos fatores macro
econdmicos, como politica de juros, nivel do poder de compra e emprego do consumidor, medidas
econdmicas, etc..
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN -~ Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898~-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA

v

221


A A A



Y9

v

Votorantim | Financas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM ~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA

A Bv Servicos atua na prestagdo de servigos de promogdo de vendas e cobranca contratados com
empresas de leasing e de crédito ao consumidor. As receitas de faturamento decorrentes destes
contratos cobriram as despesas incorridas no ano, permitindo um retorno de 13% sobre o
Patriménio Liquido.

O lucro liquido registrado foi de R$ 481 mil apds deducdo de juros sobre capital préprio.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Votorantim | Finangas

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41
iNDICE

GRUPO |QUADRO [nsscmc&o |PAGINA
01 01  |{IDENTIFICAGAO 1
01 02 [SEDE 1
01 03 |DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04 DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Comespondéncia com a Companhia) 2
01 05 |REFERENCIA/AUDITOR 2
01 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07  |CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08 |PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS 3
01 09  [JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMAGOES 3
01 10  |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3
02 01 [COMPOSICAQ ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA 4
02 02  |EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO E DIRETOR 5
03 01  [EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL 1
03 02  [POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES COM DIREITO A VOTO 11
03 03  |DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLADORES ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA 12
04 01  |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 14
04 02  |CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 15
04 04  |CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 16
04 05 COMPOSIGAO DO CAPITAL ACIONARIO AUTORIZADO 16
06 03  [DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL 17
06 04  |MODIFICAGAO ESTATUTARIA 17
07 01  |REMUNERAGAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 18
07 02  |PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 18
07 03  |PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS 19
08 01  |CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES 20
09 01 BREVE HISTORICO DA EMPRESA 21
09 02 |CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUAGAO 22
11 03  |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 24
14 01  |PROJEGOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS 25
14 03  JOUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA COMPANHIA 27
16 01  [AGOES JUDICIAIS 29
17 01  |OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 30
18 01  |ESTATUTO SOCIAL 31

BANCO VOTORANTIM S.A,

19 01 |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 40
19 05 OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 43
19 | 06.01 {BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 45
19 | 06.02 [BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO 46
19 07 DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO 48
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2000 A 31/12/2000 49
19 | 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999 50
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(}@ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVvM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3 - CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
iNDICE

GRUPO |QUADRO |DESCRIGAO PAGINA
19 09 |CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO 51
19 10  |RELATORIO DE DESEMPENHO 52

VOTORANTIM BANK LIMITED
19 01 |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 55
19 05 |OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 56
19 | 06.01 |BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 57
19 | 06.02 [BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 58
19 07 |DEMONSTRACAO DO RESULTADO 60
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/12/2000 A 31/12/2000 61
19 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999 62
19 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1998 A 31/12/1998 63
19 09 |CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO 64
19 10  [RELATORIO DE DESEMPENHO 65
VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.
19 01  |POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 67
19 05 |OPERAGCOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 68
19 | 06.01 [BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 69
19 | 06.02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 70
19 07 |DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 71
19 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/12/2000 A 31/12/2000 72
19 | 08.02 |DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1998 A 31/12/1999 73
19 09  |CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUAGAO 74
19 10  |[RELATORIO DE DESEMPENHO 76
BV SERVICOS LTDA

19 05 [OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 78
19 06.01 |BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO 80
19 | 06.02 [BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 81
19 07 [DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO 82
19 | 08.01 [DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2000 A 31/12/2000 83
19 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999 84
19 | 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1998 A 31/12/1998 85
19 09 |CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUAGAO 86
19 10  |RELATORIO DE DESEMPENHO 88
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Informacoes Trimestrais da Emissora - ITR
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(Esta pédgina foi intencionalmente deixada em branco)
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Votorantim ] Financgas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 . DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPY
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
4 - NIRE
3530018054-2
01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2954-CJ.104 JARDIM AMERICA
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04707-910 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 5185-1700 5185-1790 5185-1792 57689
11-DDD 12 - FAX 13- FAX 14 -FAX
11 5185-1900 5185-1965 5185-1965
15 « E-MAIL
01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
MILTON ROBERTO PEREIRA
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 . BAIRRO OU DISTRITO
AV. ROQUE PETRONI JR, 999 -16° VILA GERTRUDES
4. CEP - MUNICIPIO 6 -uF
04707-910 SAO PAULO SP
7 -DDD [6 - TELEFONE [ - TELEFONE 10 - TELEFONE 17 - TELEX
11 5185-1705 5185-1700 5185-1790 57689
12-DDD 13- FAX 14 - FAX 15 - FAX
1 5185-1944 5185-1944 5185-1944
16 - E-MAIL
mroberto@bancovotoantim.com.br
01.04 - REFERENCIA / AUDITOR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INICIO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INIiCIO 5. TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2001 31/12/2001 01/01/2001 31/03/2001 01/10/2000 31/12/2000
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
KPMG Auditores Independentes 00418-9
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
José Rubens Alonso 668.106.478-72

\ 4
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2001
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagao Societaria

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
01898-8

>~ DENOMINAGAO SOCIAL

'VOTORANTIM FINANCAS S.A.

3 - CNPJ
01.386.256/0001-41

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Agdes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2- TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mily 31/03/2001 31/12/2000 31/03/2000
Do Capital integralizado
1 - Ordinarias 175.979 175.979 36.400
2 - Preferenciais 0 0 0
3 -Total 175.979 175.979 36.400
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 -TIPO DE EMPRESA
Empresa Comercial, Industrial e Outras
2-TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3-NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Nacional

4-CODIGO ATIVIDADE

1170000 - Participagéo e Administragao
§ - ATIVIDADE PRINCIPAL

PARTICIPAGAO EM OUTRAS SOCIEDADES
6-TIPO DE CONSOLIDADO

Nao Apresentado
7 - TIPQ DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-{TEM 2 - CNPJ ‘3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-1TEM |2 - EVENTO
01 AGE

5 - INICIO PGTO.
23/01/2001

3 - APROVACAO
23/01/2001

4 - PROVENTO
Dividendo

6 - TIPO ACAC
ON

7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
0,0334132184

A4
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 31/03/2001

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Votorantim | Financas

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A.

3-CNPJ
01.386.256/0001-41

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/03/2001 4 - 31/12/2000

1 Ativo Totat 758.772 0
1.01 Ativo Circulante 7472 0
1.01.01 Disponibitidades 2863 1]
1.01.02 Créditos 7.209 0
1.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 984 0
1.01.02.02 Qutros Créditos 6.225 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 0 0
1.02 Ativo Realizével a Longo Prazo 10 0
1.02.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 10 0
1.02.02.01 Com Coligadas 10 4]
1.02.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.03 Outros 0 0
1.03 Ativo Permanente 751.290 0
1.03.01 Investimentos 751.290 0
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 99.715 0
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 651.575 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 0 0
1.03.02 Imobilizado 0 [
1.03.03 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2001 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 -CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/03/2001 4 - 31/12/2000

2 Passivo Total 758.772 0
2.01 Passivo Circulante 70.766 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos Q 0
2.01.02 Debéntures 50.410 0
2.01.02.01 Com Ligadas 12.002 0
2.01.02.02 Outras 38.408 0
2.01.03 Fornecedores 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 5 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 20.351 0
2.01.08 Outros 0 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 277.315 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.02.02 Debéntures 161.232 0
2.,02.02.01 Com Ligadas 36.008 0
2.02.02.02 Outras 116.224 0
2,02.03 Provisbes 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 126.083 0
2.02,05 Outros 0 0
2.03 |Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.0 Patriménio Liquido 410.691 0
2.05.01 Capital Social Realizado 337.891 0
2.06.02 Reservas de Capital 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagio 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0
2.06.04 Reservas de Lucro 815 0
2.05.04.01 Legal 815 0
2.05.04.02 Estatutéria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 1}
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 |Retengdo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0
2.05.04.07 (Outras Reservas de Lucro 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 71.985 0

231



A A A



wr
mw, 0 0 0 0 oudoid |eydes 21Gos SoInp SOP OBSISADY [
m 0 0 ] 0 $805INqUILCD) z20ZL'e
ic 0 0 0 0 sagdedioied 1021
T 0 0 0 0 sepgmelsy saodinquiuc)/ssodedioned zi'gl
m 0 0 0 0 opuajig H| 5>
= 0 0 4] 0 {eioog omu_zn_::oo ayl eled ogsinold| (0] A
m 0 0 258'6C 25862 sagdedpiped/oedeinqu | sejuy opelnsay 60°¢|
e 5 o 0 0 sesadsaq| 20'80°¢]
W 0 0 0 0 Seysasy 10'80°€]
0 0 0 0 jeuoioesadQ OEN opejnsay| 80°¢
0 0 258'62C 2586 JeuoioeradQ opejjnsay| 20°¢]
0 0 068 vv 068'vP jeluowined eougjeAb3 ep opejnsey 90°90°C
0 0 (21v'8) (2Lv'8) sjeuoioeIadQ sesedsaqg senno 20'50'80°¢
0 0 (€2) (€2) seugnqu sesedsaq 10'60'90°€
0 0 (56¥°8) (56¢'8) sjeuojoeradQ sesadsaq SeANO $0'90°€
0 0 €61 £61 SIBUOIDRISAQ SE}S03Y Senno ¥0'90°C
0 0 (€96'9) (€96°9) selnaoueul4 sesadsa( 20°€0°'90°€|
0 0 €52 €52 sellgoueul seys0ay 10'€0'90°€
0 0 (01L2°9) (0129) seleoueuly €0'90°€|
0 0 (92 (92) SeAleNSiuILPY 8 Siels) 20'90°€|
o 0 0 0 SEpuaA WoD) 10'90°€
0 0 268'62 76862 sieuojeIadQ sejisoay/sesadsaq 90°¢]
0 0 0 0 oyug opejnsay 50°¢]
0 Q 0 0 SOPIpUBA moo_?.ww noja suag ap oJsnd, $0°€;
0 0 0 0 SO5IAI8G NOJS SEPUSA Sp EpInby ej1e0ay £0°¢
0 0 ] 0 ejng ejieoay ep sagdnpsg z0°¢
0 0 0 0 s081A9S NOJa SEpUa ap Bjnig ejtaoay| 10°€)
000Z/E0/LE B 000Z/10/10 - 9 000Z/€0/LE © 0002/1L0/40 - § LOOZIEOILE & 1002/10/10 - ¥| L002/E0/LE © LOO0Z/H0/10 - €] o<o_mowmc 4 021aQa- 4
(1w steay) 0avLINS3d 0a OYHVHLSNOWIG - 10°€0
1-1000/952°98¢" 1O, V'S SYONVNIL WILNVHOLON] 8-86810
fdND - €] WID0S o<o<z_202ma - m WAD 091000 - 1
OYSVvoI4IINIaIl - 10°'10
SYM1NO 3 TVIILSNAN] “IVIOHIWOD VSIUdNT
eueja1d0g oelejsibay 100Z/€0/1€ - @seg-ejeq SIVHLISININL STOIVNHOLNI - HLl
SOINYITIBOW STHOTVA 3a OYSSHNOD - WAD
, V43034 00118Nd 0JIAY3S

232


A A A



\4

Votorantim | Financas

OYIV HOd OZ|Nr3yd

00000'0 00000°0 £9691'0 £9691'0 OY3v ¥Od O8O

00v'9€ 00v'9€ 616'GL1 66611 (W) VIMYENOSTL-X3 'SI0IY OHINNN
0 0 25862 258°62 opojiad op ozjnfeidjosan SLE
000ZIE0/LE B 0002/10/10 - 9 0002/€0/1€ © 000TIL0/10 - G $002/€0/1€ B 1002/10/L0 - b| 100T/C0/LE B LOOT/L0/L0 - € 0(0_mowmn_ =2 091000 -4

(1w steay) 0AVLINSIY OQ OYSHVHLSNOWIA - 10°€0

LP-1000/962°98€° L0

V'S SYONVNIS WLLNVHOLOA 8-86810|
rdNO - € VID0S OYHVNINONIG - WAD 091000 - 4
OVAVOIALNIAI - L0°LO
SYHLNO0 3 TIVIYLSNAN] “TVIQUINOD VSIUIWNIT
eppjo008 opde|siba

100Z/€0/1€ - oseg-ejeq

SIVHLSIWRIL STOSVINHOLNI - ¥LI

SORIYITIBON SFHOTVA 30 OYSSINOD - WAD
Tvy3a34 021180d 03IANIS

233


A A A



K4

(a)

Votorantim | Finangas

SERVIGCO PUBLICO FEDERAL .
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data~Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

A Sociedade foi constituida sob a denominagdo de VTR - Votorantim Empreendimentos e
ParticipagBes Ltda., sendo sua denominaggo alterada para Votorantim Financas Ltda. em 30 de abril
de 1999. Em Assembléia Geral Extraordindria - AGE, realizada em 24 de agosto de 2000, foi
deliberada a transformag&o da sociedade por quotas de responsabilidade limitada em sociedade
andnima, passando a operar sob a denominagio de Votorantim Finangas S.A.

A Sociedade tem por objetivo principal a participagdo acionaria em outras sociedades, financeiras,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista, e a prestacio de
servigos de gestdo comercial, planejamento e consultoria de empresas.

As operagBes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de empresas financeiras controladas pela
Votorantim Finangas, e certas operages tém a co-participagdo ou intermediaggo de empresas
desse segmento. Os custos da estrutura operacional e administrativa dos servigos prestados entre
essas empresas sao absorvidos, de acordo com metodologia de rateio que considera volume e
quantidade de transagGes realizadas, em conjunto ou individualmente.

Apresentacio das informacdes trimestrais

As informagdes trimestrais da Votorantim Finangas S.A. foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis emanadas da legislag8o societaria brasileira e normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM.

Tais informagdes trimestrais foram preparadas tendo como objetivo exclusivo integrar o processo
de emisséo publica de debéntures, o qual encontra-se em andamento junto & CVM.,

Conseqlientemente essas informagdes ndo estdo sendo apresentadas de forma comparativa com
periodos anteriores.

Principais praiticas contibeis

As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizag&o das operagSes e para a elaboragio
das informagles trimestrais sdo as seguintes:

Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia.

v
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdco Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data~Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo
Demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos calculados em
base "pro rata" dia e as variagbes monetdrias e cambiais auferidos e ajustados por provisdo para
ajuste ao valor de mercado ou realizaggo.

(c) Permanente

Representado por investimentos em sociedades controladas e coligadas no pais e no exterior,
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes cambiais incorridos, em base "pro rata” dia, até a data

do balango.

4 Outros créditos
Negociagdo e intermediacdo de valores 946
Empréstimo a ligada 10
IRRF sobre aplicagdes financeiras 5.279

6.235

Os saldos de negociagdo e intermediagdo de valores sdo representados por diferencial a receber de
contratos de troca de indexadores ("swap").

v
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Votorantim I Finangas

Votorantim Finangas S.A.

Notas explicativas da administragdo as informacées
trimestrais em 31 de marco de 2001
Em milhares de reais

As participagdes no investimento no pais e no exterior foram avaliadas com base nas
demonstragtes financeiras de 31 de margo de 2001.

As diferencas entre os resultados das empresas e a equivaléncia patrimonial reconhecida sdo
decorrentes:

I - Votorantim Bank Limited e Votorantim Int. Business: O resultado de equivaléncia
patrimonial se refere ao reconhecimento do lucro liquido da investida adicionado dos efeitos da
variagdo cambial sobre investimentos efetuados em moeda estrangeira.

II - Banco Votorantim S.A.: O resultado de equivaléncia patrimonial se refere ao reconhecimento do
lucro liquido adicionado de ajustes reconhecidos diretamente no patriménio liquido da investida.

Em 23 e 26 de janeiro de 2001, a Votorantim Finangas S.A. recebeu dividendos de sua controlada
Banco Votorantim S.A., nos montantes de R$ 5.880 e R$ 10.000, respectivamente.

Em 26 de janeiro de 2001, a Votorantim Finangas S.A. efetuou um aporte de capital na BV Servicos
Ltda., no montante de R$10.000, mediante a aquisi¢cdo de 8.000.000 (oito milhSes) de quotas,
subscritas ao par.

Recursos de debéntures

Representados por 19.000 debéntures, ndo conversiveis em agbes, emitidas em 1° de novembro de
2000, no montante de R$ 190.000. O vencimento dessas debéntures ocorrerd em 15 de maio de
2004, com amortizagBes anuais, tendo inicio em 15 de maio de 2001, incidindo encargos financeiros

referenciados na taxa média dos depdsitos interfinanceiros, calculada e divulgada pela Central de
Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos Privados - CETIP.

Dividas com pessoas ligadas

S&o representadas, principalmente, por operages de mdtuo, com vencimento até 2003, incidindo
juros entre 16,5% e 37,5% ao ano.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 175.979.259 agbes ordinarias
nominativas sem valor nominal.

237


A A A



N4

v

b)

10

Votorantim I Finangas

Votorantim Finangas S.A.

Notas explicativas da administracéo as informacgdes
trimestrais em 31 de marcgo de 2001
Em milhares de reais

Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liguido de cada
exercicio, deduzido da reserva legal.

Em 23 de janeiro de 2001, foi aprovado pelos acionistas em Assembléia Geral Extraordindria a
distribuicdo de dividendos no montante de R$ 5.880, referente ao exercicio de 1999,

Imposto de renda e contribuicdo social

Demonstracéo de calculo dos encargos com
imposto de renda e contribuicdo social

Resultado antes da tributagiao (imposto de renda e

contribuigdo social) 29.852
Efeito dos ajustes no célculo dos tributos

Exclusdo do resultado de participagdes em controladas e coligadas (44.890)
Base negativa de imposto de renda e contribuigao social (15.038)

N&o foram constituidos créditos tributérios sobre prejuizos fiscais acumulados.

Instrumentos financeiros

No curso normal de seus negdcios, a Votorantim Finangas S.A. e as empresas controladas
participam em operagdes envolvendo uma variedade de instrumentos financeiros que normalmente
nao sao registrados em contas patrimoniais € que sao efetuados com o objetivo de oferecer
"hedges" necessarios para seus clientes ou, ainda, para reduzir a exposi¢do prépria a riscos de
mercado, de moeda e de juros identificados em suas transacoes. A administracdo desses riscos é
realizada pela definigéio de estratégias de operagBes e politicas de controle de posigdes.
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Votorantim Finangas S.A.

Notas explicativas da administragdo as informacées
trimestrais em 31 de marco de 2001
Em milhares de reais

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparados ao valor de mercado,
em 31 de margo de 2001, estdo assim apresentados:

Valor Valor de
contabil mercado
Ativos

Titulos e valores mobilidrios 984 984
Derivativos 946 1.526

Passivos
Debéntures 201.642 201.642
Dividas com pessoas ligadas 146.434 155.254

O valor de mercado dos derivativos foi apurado com base nas taxas médias praticadas para
operagdes com prazos e indexadores similares no Ultimo dia do periodo, conforme divulgacso da
BM&F.

0O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios e das debéntures coincidem com os

respectivos valores contébeis devido aos seus indexadores (CDI) j& corresponderem, ou agregarem,
as variagOes das taxas de juros de mercado.

O valor de mercado de dividas com pessoas ligadas foi apurado com base nas taxas médias
praticadas no Ultimo dia do periodo (CDI) para operagbes da mesma natureza.

11 Transacoes entre partes relacionadas

Os saldos de transacBes entre partes relacionadas, realizadas em condigdes usuais de mercado,
considerando a auséncia de risco, sdo:

Ativos Receitas
(Passivos) (despesas)
Disponibilidades
Banco Votorantim S.A. 2
Votorantim Bank Limited 260
Titulos e Valores Mobilidrios
Banco Votorantim S.A. 3 3
Operacdes de "swap" 946 173
Outros créditos 10
Recursos de debéntures (48.010) (1881
Dividas com pessoas ligadas (146.434) (8.472)

\ 4
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Votorantim Financas S.A.

Notas explicativas da administracéo as informacbes
trimestrais em 31 de margo de 2001
Em milhares de reais

Outras informacgdes

"Outras despesas operacionais”, referem-se a encargos contratuais de Matuos e Operagoes co
Export Note com empresas ligadas. ;
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Votorantim I Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base ~ 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

Votorantim Finangas S.A.

Pela sua caracteristica de empresa de participagfes, o resultado da Votorantim Finangas reflete o
desempenho de suas investidas, sendo as principais o Banco Votorantim e a Votorantim Bank Ltd..

Neste primeiro trimestre do ano, a Votorantim Finangas registrou um lucro liquido de R$ 29,8
milhdes, correspondentes a R$ 0,17 por agdo, com origem principal no resultado das investidas

Banco Votorantim e controladas

O inicio deste ano tem apresentado oscilagbes na economia oriundas de crises internacionais, que,
embora ndo comprometa os bons indicadores que o pais tem mostrado, tem provocado volatilidade
na area de juros e cdmbio

N&o obstante as oscilagdes verificadas, o0 Banco Votorantim e suas controladas, através de uma
solida gest&o de riscos e de bons “spreads” obtidos, encerraram o trimestre com o lucro liquido de
R$ 25,4 milhGes, o que significa um retorno anualizado de 17,3%.

O Banco encerrou o trimestre com Ativos da ordem de R$ 7,9 bilhGes, inciuindo a carteira de
crédito de R$ 465,1 milhGes.

No segmento de varejo, a Bv-Leasing encerrou o trimestre com um lucro liquido de R$ 2,5 milhdes,
atingindo uma carteira de R$ 138,9 milhGes, enquanto que a Bv-Financeira registrou um lucro
liquido de R$ 2,4 milhdes, atingindo uma carteira de R$ 331,1 milh3es significando um aumento de
42,5% em relagdo a dezembro de 2000.

A Votorantim Asset Management apurou um lucro liquido de R$ 1,0 milh3o, encerrando o trimestre
com um Patriménio Liquido de R$ 5,9 milhdes, destacando o desempenho no volume dos recursos
administrados que atingiram R$ 2,8 bilhGes, o que significa um crescimento de 21% no trimestre,

Nos demais segmentos de atuacdo, o destaque fica para a Votorantim Corretora que registrou um
resultado de R$ 13,5 milhGes, encerrando o trimestre com um Patriménio Liquido de R$ 40,3
milhoes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informacdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001~41

05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

Participacoes no exterior

As oscilagbes no cenario econdmico mundial ocorridas no primeiro trimestre do ano, refletiram
diretamente nos pregos dos titulos da divida soberana de paises emergentes e nas taxas de juros
internacionais.

Estas mudangas ndo afetaram significativamente o resultado da investida Votorantim Bank Limited,
gue encerrou o trimestre com um resultado positivo de US$ 4,9 milhdes, ativos de US$ 521,3
milhdes e Patriménio Liquido de US$ 48,7 milhdes.

A Votorantim International Business, por sua vez, pela sua caracteristica de atuacéio nos mercados
financeiros internacionais, apoiando as atividades do Grupo Votorantim, sofreu maior exposi¢do a
determinadas volatilidades destes mercados, tendo registrado um resultado negativo de US$ 2,3
milhBes neste trimestre, e Patrimdnio Liquido de US$ 24,8 milhges.
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SERVIGO POBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001~-41

05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

Ao

Conselho de administracdo e Acionistas da
Votorantim Finangas S.A.

Sao Paulo - SP

Efetuamos uma revisdo especial das informagOes trimestrais (ITR) da Votorantim Financas
S.A. referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2001 compreendendo o balango
patrimonial, a demonstragdo do resultado, o relatério de desempenho e as informagdes
relevantes, preparadas de acordo com as praticas contdbeis emanadas da legislagdo
societéaria brasileira.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
Instituto Brasileiro de Contadores (IBRACON), em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade, e consistiu, principaimente, de (a) indagacdo e discussaoc com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da Empresa,
quanto aos principais critérios adotados na elaboragdo das informagSes trimestrais e (b)
revisdo das informacGes e dos eventos subseqgiientes que tenham ou possam vir a ter
efeitos relevantes sobre a situagdo financeira e as operagbes da Empresa.

Baseados em nossa revisao especial, ndo temos conhecimento de qualquer modificagao
relevante que deva ser feita nas informagbes trimestrais acima referidas para que estas
estejam de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislagdo societaria brasileira
e condizentes com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
especificamente aplicaveis a elaboragéo das informagbes trimestrais obrigatdrias.

27 de abril de 2001

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014418/0-6

José Rubens Alonso Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP104350/0-3 Contador CRC 1SP176273/0-7
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM -~ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informa¢des Trimestrais Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base ~ 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: BANCO VOTORANTIM S.A.

Apesar dos bons indicadores econdmicos que apontam o rumo correto em que se movimenta o
pais, o primeiro trimestre apresentou forte oscilagio na taxa cambial, fruto de instabilidade
internacional, principaimente na Argentina.

N&o obstante as oscilagbes verificadas, o Banco Votorantim e suas controladas, através de uma
sélida gestdo de riscos e de bons “spreads” obtidos, encerraram o trimestre com o lucro liquido de
R$ 23,4 milhdes, o que significa um retorno anualizado de 17,3%.

O Banco encerrou o trimestre com Ativos da ordem de R$ 7,9 bilhes, incluindo a carteira de
crédito de R$ 465,1 milhdes.

No segmento de varejo, a Bv-Leasing encerrou o trimestre com um lucro liquido de R$ 2,5 milhdes,
atingindo uma carteira de R$ 138,9 milhdes, enquanto que a Bv-Financeira registrou um lucro
liquido de R$ 2,4 milhdes, atingindo uma carteira de R$ 331,1 milhGes significando um aumento de
42,5% em relacdo a dezembro de 2000.

A Votorantim Asset Management apurou um lucro liquido de R$ 1,0 milhdo, encerrando o trimestre
com um Patriménio Liquido de R$ 5,9 milhdes, destacando o desempenho no volume dos recursos
administrados que atingiram R$ 2,8 bilhGes, o que significa um crescimento de 21% no trimestre.

Nos demais segmentos de atuagdo, o destaque fica para a Votorantim Corretora que registrou um
resultado de R$ 13,5 milhdes, encerrando o trimestre com um Patriménio Liquido de R$ 40,3
milhoes.

No exterior, a subsidiaria Votorantim Bank Limited encerrou o trimestre com um resultado positivo
de US$ 4,9 milhGes, ativos de US$ 521,3 milhdes e Patrimdnio Liquido de US$ 48,7 milhdes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: VOTORANTIM BANK LIMITED

O primeiro trimestre do ano foi marcado por oscilagdes importantes no cenario econdmico mundial,
com refiexo direto nos pregos dos titulos da divida soberana de paises emergentes e nas taxas de
juros internacionais.

Esta instabilidade ndo afetou os resultados do Votorantim Bank, que, através de uma politica de
gestdo dos riscos e a obtengéo de bons spreads, conseguiu encerrar o trimestre com um lucro
liguido de US$ 4,9 milhdes, significando um retorno de 10% no periodo.

O total de ativos ao final do trimestre é de US$ 521 milh&es, com uma carteira de crédito de US$
88 milhdes e Patrimdnio Liquido de US$ 48,7 milhdes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR ~ Informag¢des Trimestrais Legislacéo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898~8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: VOTORANTIM INT. BUSINESS LTD.

O mercado se mostrou instavel no primeiro trimestre deste ano, em virtude de oscilagdes no
cenario econdmico mundial.

Pela sua caracteristica de atuaggo nos mercados internacionais, apoiando as atividades do Grupo
Votorantim, a Votorantim International Business se torna exposta a determinadas volatilidades
destes mercados, razdo do resultado negativo de US$ 2,3 milhdes neste trimestre.

A Votorantim International Business encerrou o trimestre com ativos da ordem de US$ 304 milhdes
e Patriménio Liquido de US$ 24,8 milhGes.
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18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: VOTORANTIM INT. BUSINESS LTD.
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Votorantim l Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informag¢des Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001~41

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada : BV SERVICOS LTDA.

Durante o primeiro trimestre, a Bv Servigos atingiu o lucro liquido de R$ 137 mii, encerrando o
trimestre com um patrimdnio liquido de R$ 13,9 miihdes. O resultado da empresa foi proveniente
do exercicio de suas atividades de promoges de vendas, assessoria crediticia, processamento de
dados e operagOes da BV Financeira e BV Leasing.
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Votorantim | Finangas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2001
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: BV SERVICOS LTDA.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2001 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
iNDICE

GRUPO |QUADRO lnesccho PAGINA
01 01 |ioenTiFicacAc 1
01 02 |SEDE 1
01 03 DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia) 1
01 04 REFERENCIA DO ITR 1
01 05 COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL 2
01 06 ICARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 ISOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
01 08 PROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 09 CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 3
o1 10 DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3
02 01  {BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 4
02 02 BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 5
03 01 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 6
04 01 NOTAS EXPLICATIVAS 8
05 01 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE 18
09 01 PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/QU COLIGADAS 21
15 01 PROJETOS DE INVESTIMENTO 22
17 01 RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL 24

BANCO VOTORANTIM S.A.
18 01 DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DA CONTROLADA/COLIGADA 27
18 02 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA 29
VOTORANTIM BANK LIMITED
18 01 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DA CONTROLADA/COLIGADA 31
18 02 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA 33
VOTORANTIM INT. BUSINESS LTD.
18 01 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DA CONTROLADA/COLIGADA 35
18 02 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA 37
BV SERVICOS LTDA.

18 01 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DA CONTROLADA/COLIGADA 39
18 02 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA 41/42
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Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP
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(Esta pédgina foi intencionalmente deixada em branco)
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Votorantim | Financas

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM ]2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41
4 - NIRE

3530018054-2

01.02 - SEDE
1- ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2954-CJ.104 JD. PAULISTANO
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01452-002 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 5185-1700 5185-1790 5185-1792
11-DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
1 5185-1900 5185-1965 -
15 - E-MAIL

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME
MILTON ROBERTO PEREIRA
2 - ENDERECO COMPLETO 3 - BAIRRO QU DISTRITO
AV. ROQUE PETRONI JR, 999 -16° VILA GERTRUDES
4-CEP - MUNICIPIO 6 - UF
04707-910 SAO PAULO SP
7 -DDD [6 - TELEFONE - TELEFONE [10 - TELEFONE 11 - TELEX
11 5185-1705 5185-1700 -
12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
11 5185-1944 - -
16 - E-MAIL

mroberto@bancovotorantim.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 DATA DE INICIO BO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMING DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2000 31/12/2000

2 - Pendiltimo 01/01/19989 31/12/1999

3 - Antependitimo 01/01/1998 31/12/1998

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES 00287-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
RICARDO BALDIN 163.678.040-72
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Votorantim I Finangas

Data-Base - 31/12/2000 Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
01898-8

[2 - DENOMINAGAC SOCIAL
VOTORANTIM FINANCAS S.A.

3-CNPJ
01.386.256/0001-41

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Agdes 1
(MiDy 31/12/2000

2 3
31/12/1999 31/12/1998

Do Capital Integralizado

1 - Ordinarias 175.979

36.400 36.400

2 - Preferenciais 0

3 - Total 175.979

36.400 36.400

Em Tesouraria

4 - Ordindrias 0

5 - Preferenciais

o

o
[}

6 - Total 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA
Empresa Comercial, Industrial e Outras

2-TIPO DE SITUAGAO
Operacional

3- NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
1170000 - Participagdo e Administragao

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
PARTICIPAGAO EM OUTRAS SOCIEDADES

6 - TIPO DE CONSOLIDADO
Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

’1 - ITEM |2 - CNPJ ‘3 - DENOMINAGAO SOCIAL

]

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

[1-item [2-evento  s-aprovagho  |¢-PROVENTO

5 - INICIO PGTO. IG - TIPO AGAQ {7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO ]

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1.DATA 2 - ASSINATURA

13/07/2001
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S A, 01.386.256/0001-41

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 .- 31/12/1999 5 -31/12/1998

1 Ativo Total 721.580 197.501 95.060
1.01 Ativo Circulante 9.280 3.633 14,832
1.01.01 Disponibilidades 247 273 2
1.01.02 Créditos 9.043 3.360 14.830
1.01.02.01 Titulos e Valores Mobilidrios 3.188 0 14.773
1.01.02.02 Outros Créditos 5.855 3.360 57
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 0 0 ]
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10 75.640 58.725
1.02.01 Créditos Diversos 0 [ 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 10 75.640 58.725
1.02,02.01 Com Coligadas 10 75.640 58.725
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 712.280 118.228 21.503
1.03.01 Investimentos 712.280 118.228 21.503
1.03.01.01 Participagdes em Coligadas 134.014 114.613 17.155
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 578.266 3.615 4,348
1.03.01.03 Qutros Investimentos 0 0 ]
1.03.02 Imobilizado 0 0 0
1.03.03 Diferido [+] [ 0

v
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4.-31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Tota! 721.580 197.501 85,060
2.01 Passivo Circulante 20.152 32.720 58.891
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Formecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 494 97 0
2.01.08 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provistes 0 0 4
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 19.658 32,325 58.891
2.01.08 Qutros 0 298 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 314.709 95.840 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 o] 0
202,02 Debéntures 194,679 0 0
2.02.02.01 Com Ligadas 46.129 0 0
2.02,02.02 Outras 148.550 0 0
2.02,03 Provisdes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 114.751 95.840 )]
2.02.05 Outros 5.279 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 386.719 68.941 36.169
2.05.01 Capital Social Realizado 337.891 36.400 36.400
2.056.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagéo 0 0 [o}
2,05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 ] 0
2.05.04 Reservas de Lucro 815 0 [¢]
2.05.04.01 Legal 815 Y] 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Néo Distribuidos ] 0 [}
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumuiados 48.013 32.541 (231)

\ 4
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAOD

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41
03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)
1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000 {4 - 01/01/1999 a 31/12/1999|5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 |IReceita Liquida de Vendas e/ou Servigos 0 [ 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 16.287 32,772 (8.822)
3.06.01 Com Vendas [ 0 0
3.06.02 Gerais € Administrativas (64) 0 {489)
3.06.03 |Financeiras 420 91 (10.015)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 420 91 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 0 (10.015)
3.06.04 Qutras Receitas Operacionais 388 0 ]
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (2.564) (1.257) [
3.06.05,01 Despesas Tributarias (2.564) (1.130) 0
3.06.05.02 Qutras 0 (127) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 18.107 33.938 1.682
3.07 Resultado Operacional 16.287 32.772 (8.822)
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 38
3.08.01 Receitas 0 0 38
3.08.02 Despesas 0 ] 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participagdes 16.287 32,772 (8.784)
3.10 Proviséo para (R e Contribuigao Social 0 0 [+]
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagbes/Contribuicbes Estatutarias [ 0 0
3.12.01 Participagdes [¢] 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 16.287 32.772 (8.784)

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 175.979 36.400 36.400

LUCRO POR AGAO 0,09255 0,90033

PREJUIZO POR AGAO (0,24132)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/200014 - 01/01/1999 a 31/12/1999 (6 - 01/01/1998 a 31/12/1998
4.01 Origens 594.170 94.674 64.524
4.01.01 Das Operagbes (1.820) {1.166) {10.466)
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 16.287 32.772 (8.784)
4.01.01.02 Vls. que nao repr. mov. Cap. Circulante (18.107) (33.938) {1.682)
4.01.01.02.01 Resuitado de Participagées em Controlada (18.107) {33.938) (1.682)
4.01.02 Dos Acionistas 301.491 0 74.990
4.01.02.01 integralizagéo de Capital 301.491 [*] 0
4.01.02.02 Alienagéo de Investimentos 0 0 74.990
4.01.03 De Terceiros 294.499 95.840 0
4.01.03.01 Aumento do Exig.a Longo Prazo 218.869 95.840 0
4.01.03.02 Diminuigédo do Realiz.a Longo Prazo 75.630 0 0
4.02 Aplicagbes §75.945 79.702 58,725
4.02.01 i des em | imentos §75.945 62.787 0
4.02.02 /Aumento do Real.a Longo Prazo 0 16.915 58.725
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 18.225 14.972 5.799
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 5,657 {11.199) 14,814
4.04.01 Ativo Circutante no Inicio do Exercicio 3.633 14.832 18
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 9.290 3.633 14.832
4.05 Variagdo do Passivo Circulante {12.568) (26.171) 9.015
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 32,720 58.891 49.876
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 20.152 32.720 58.891
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2000

4

Votorantim i Financas

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

1 Ativo Total 8.742.731 521.279 0
1.01 Ativo Circulante 7.832.947 394.677 0
1.01.01 Disponibilidades 4.969 2.520 0
1.01.02 Créditos 7.815.125 392.157 0
1.01.02.01 Aplicagdes interfinanceiras de Liquidez 1.323.256 42432 0
1.01.02.02 Titulos e Valores imobiliarios 5.400.143 217.460 0
1.01.02.03 Operagbes de Crédito 587.912 117.252 0
1.01.02.04 Operagdes de Arreandamento Mercantil 104,127 0 0
1.01.02.05 Outros Créditos 399.687 15.013 0
1.01.03 Estoques 0 0 [¢]
1.01.04 Outros 12.853 0 0
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 861.220 103.022 0
1.02.01 Créditos Diversos 853.17§ 103.022 0
1.02.01.01 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 12.164 0 0
1.02.01.02 Titulos e Valores imobiliarios 346.277 0 0
1.02.01.03 Operagdes de Crédito 344,663 27,382 0
1.02.01.04 Operagdes de Arreandamento Mercantil 38.611 0 0
1.02.01.05 Outros Créditos 111.460 75.640 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 10 0 [}
1.02.02.01 Com Cofigadas 10 0 0
1.02,02,02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 4] 0 (4]
1.02.03 Outros 8.035 0 0
1.03 Ativo Permanente 48.564 23.580 0
1.03.01 Investimentos 30.817 20.216 0
1.03.01.01 Participagbes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 4]
1.03.01.03 Outros investimentos 30.817 20.216 3]
1.03.02 Imobilizado 16.499 3.131 [+
1.03.03 Diferido 1.248 233 0
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DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/12/2000 4 - 31/12/1999 5 - 31/12/1998

2 Passivo Total 8.742.731 521.279 0
2.01 Passivo Circulante 6.302.905 371.627 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 425,128 232.899 [}
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 79.273 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 4]
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 9.047 32.325 0
2.01.08 Outros 5.789.457 106.403 (1]
2.01.08.01 Depositos 1.524.924 92.965 0
2.01.08,02 Captagdes no Mercado Aberto 3.591.056 0 0
2.01.08.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 155.477 0 [¢]
2.01.08.04 Outras Obrigagdes 518.000 13.438 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.050.692 95.840 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos §70.963 0 0
2.02.02 Debéntures 194.679 0 0
2.02.02.01 Com ligadas 46.129 0 0
2.02.02.02 Outras 148.550 0 0
2.02.03 Provisdes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 114.751 95.840 0
202,05 Outros 1.170.299 0 0
2.02.05.01 Depésitos 999.567 0 0
2.02.05.03 Outras Obrigagdes 170.732 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 1.028 0 0
2.04 Participagdes Minoritarias 1.386 2.906 0
2.0 Patriménio Liquido 386.719 50.908 [¢]
2.05.01 Capital Social Realizado 337.891 36.400 0
2.05.02 Reservas de Capital [} [} 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagao 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 4] ] 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 815 0 0
2.05.04.01 Legal 815 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05,04.05 |Retengéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro ] 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 48.013 14.506 [¢]
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3 - CNPJ

01898-8 'VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO {Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000|4 - 01/01/1999 a 31/12/1999[5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resuitado Bruto 0 [+} 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 26.757 (3.541) 0
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 |Gerais e Administrativas (24.725) (12.023) 0
3.06.03 Financeiras 44.814 (9.536) 4]
3.06.03.01 |Receitas Financeiras 169.665 45.169 0
3.06.03.01.01 Operagdes de Crédito 37.574 8.219 0
3.06.03.01.02 Operagdes de Arrendamento Mercantil 4679 0 0
3.06.03.01.03 Resultado de Tit.Val. Mobilidrios 124.958 36.950 0
3.06.03.01.04 Resultado de Cambio 2454 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (124.851) (54.705) 0
3.06.03.02.01 Captagao no Mercado (86.735) (54.705) 0
3.06.03.02.02 Empréstimos, Cessdes e Repasses (37.421) 0 0
3.06.03.02.03 Proviséo p/Créd. Liq. Duvidosa (695) 1] 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 32,348 47.431 0
3.06.04.01 Receitas de Prestagdo de Servigos 18.564 11.244 0
3.06.04.02 Qutras Receitas Operacionais 13.784 36.187 [
3.06.05 Outras Despesas Operacicnais (25.680) (29.413) 0
3.06.05.01 Despesas Tributérias (7.528) (1.080) 0
3.06.05.02 Outras Despesas Operacionais (18.152) (28.333) 0
3.06.06 Resuitado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 26.757 (3.541) 0
3.08 Resultado Nao Operacional 42 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 4] 0
3.09 Resultado Antes Tributagéo/Participagdes 26.799 (3.541) 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigéo Social (259) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (9.062) 0 0
3.12.01 Participagdes (9.062) 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 "]
3.14 Participagdes Minoritarias (1.181) 11) 4]
3.16 Lucro/Prejuizo do Exercicio 16.287 (3.552) 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -01/01/2000 a 31/12/2000 |4 -01/01/1999 a 31/12/1998 |5 -01/01/1998 a 31/12/1998
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 175.979 36.400 36.400
LUCRO POR AGAO 0,09255 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (0,09758)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2000 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01,386.256/0001-41

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2000 a 31/12/2000|4 - 01/01/1999 a 31/12/1999]5 - 01/01/1998 a 31/12/1998
4,01 Origens 2.272.750 163.385 [}
4.01.01 Das Operagdes 16.378 (2.978) 0
4,01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 16.287 (3.552) 0
4.01.01.02 Vis. que n&o repr. mov. Cap. Circulante {909) 574 0
4.01.01.02.01 Depreciacdo e Amortizagio 970 574 0
4.01.01.02.02 Variagao Cambial sobre Agio a Amortizar (1.879) 0 0
4.01.02 Dos Acionistas 301.491 0 0
4.01.02.01 Integralizag&o de Capital 301.491 0 0
4.01.03 De Terceiros 1.955.881 166.363 0
4.01.03.01 Variagao nos Resultados de Exerc.Futuros 1.029 520 0
4,01.03.02 Aumento do Exigivel a Longo Prazo 1.964.852 95.840 0
4.01.03.03 Diminuigao do Realizavel a Longo Prazo 0 69.996 0
4.01.03.04 Alienagéo de Bens e Investimentos 0 7 0
4.02 Aplicagbes 783.793 32.393 [+]
4.02.01 Investimentos 8.722 4] [¢]
4.02,02 Imobilizado 14.338 1.147 0
4.02.03 Diferido 1.018 162 0
4.02.04 Variagdo de particip.Acionistas Minorit. 1.520 0 [¢]
4.02.05 Aumento do Realizavel a Longo Prazo 758.198 "31.084 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 1.488.957 120.992 0
4.04 'Variagdo do Ativo Circulante 7.420.235 36.361 [o]
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 412.712 358.316 0
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 7.832.947 394.677 0
4.06 Variagdo do Passivo Circulante 5.931.278 (84.631) 0
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 371.627 456.258 0
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 6.302.905 371.627 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM ~ COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data~-Base -~ 31/12/2000
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

2 de fevereiro de 2001

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Finangas S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras da Votorantim Finangas S.A. em 31 de dezembro de
2000 e de 1999 e as demonstragGes financeiras da Votorantim Finangas S.A. e empresas
controladas em 31 de dezembro de 2000. Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil que
requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentagdo
das demonstragBes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevéncia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos das
empresas, (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagGes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administraciio da empresa, bem como da
apresentagdo das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Votorantim Financas S.A. em 31
de dezembro de 2000 e de 1999 e da Votorantim Finangas S.A. e empresas controladas em 31 de
dezembro de 2000, o resultado das operagdes, as mutagdes do patrimdnio liquido e as origens e
aplicagbes de recursos da Votorantim Finangas S.A. dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2000 e de 1999, bem como o resultado consolidado das operagGes e as origens e aplicagbes de
recursos consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, de acordo com os principios
contabeis previstos na legislagdo societdria brasileira.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Ricardo Baldin
Sécio
Contador CRC 15P110374/0-0
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09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2000
01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas,

Submetemos & apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras consolidadas, assim
como o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2000.

Apresentagio

A sociedade foi constituida em 1996, com o objetivo social de participagéo acionaria em
outras sociedades. Inicialmente constituida sob a denominag@o de VTR Empreendimentos e
Participagdes Ltda., teve a denominag8o social alterada posteriormente para Votorantim
Finangas Ltda. e finalmente Votorantim Finangas S.A..

Neste ano, dentro de um movimento amplo de reestruturagdo, a Votorantim Finangas
passou a concentrar as participagdes do segmento financeiro do Grupo Votorantim.

Para este fim, foi efetuado um aporte de capital em dezembro de 2000 no valor de R$ 301,5
milhdes e a Votorantim Financas passou a ser a controladora do Banco Votorantim S.A..
Com este movimento, os investimentos ficaram constituidos prepoderantemente das

participa¢des no Banco Votorantim e suas controladas e no Votorantim Bank Limited.

Desempenheo

O resultado da Votorantim Finangas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas participagdes no Banco Votorantim S.A., Votorantim Bank Limited e
Votorantim International Business Limited.

A Votorantim Finangas S.A. encerrou o exercicio social de 2000 com resultado de R$ 16,3

milhSes, correspondentes a R$ 0,09 por agfo, oriundo essencialmente do resultado de
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas lLegislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data—-Base - 31/12/2000
01898~8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01.386.256/0001-41

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAQ
equivaléncia patrimonial das controladas. Nido houve distribuigio de dividendos no

exercicio.

Banco Votorantim e controladas

A economia do Brasil vem apresentando nimeros favoraveis nos campos econémico, fiscal
e social, com crescimento de 4%, desemprego reduzido a 5,6%, juros reais préoximos de um
digito e niveis de inflagdo similares aos de nagBes desenvolvidas. Acreditando no pais,
caracteristica do Grupo Votorantim, foi efetuado em dezembro de 2000 um aporte de
capital de R$ 190.000.000,00 no Banco Votorantim, confirmando a importéncia estratégica
do negdcio para o futuro do Grupo.

Também deve ser mencionada a  alienagfio da participagdo societdria que o Banco
Votorantim detinha na Cimento Rio Branco S.A., de forma a concentrar sua atuagéo no
segmento financeiro.

O Banco teve um resultado satisfatério em um ano que o Brasil pode voltar a crescer com a
economia apresentando numeros favoraveis. O lucro liquido foi de R$ 102,2 milhges, o
que representou um acréscimo de 46% sobre o exercicio passado € um retorno de 17,7%, ja
considerando o recente aumento de capital. Tal resultado foi gerado em todas as areas de
negécios. Todavia, merecem destaque a area de varejo, com o forte incremento no
financiamento de veiculos e a elevagdo no volume de recursos administrados pela
Votorantim Asset Management DTVM, empresa criada para expandir a area de gestdo de
recursos.

O Patriménio Liquido atingiu o montante de R$ 575,8 milhdes, levando o nivel de “capital
ratio” a 32%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Basil€ia.

As operacdes de crédito, consolidadas, atingiram um saldo de R$ 970 milhdes.

O segmento de varejo de crédito, que compreende a BV-Leasing e BV-Financeira,
apresentou uma evoluc@io da carteira, da ordem de 72% nos ultimos doze meses, com a

concentragdo maior no financiamento de veiculos.
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO
No mesmo periodo os ativos evoluiram de R$ 5,0 bilhdes para R$ 8,4 bilhdes, enquanto

que os dep6sitos a prazo cresceram de R$ 1,7 bilhdo para R$ 2,3 bilhdes.
Os recursos administrados pela Votorantim Asset Management DTVM passaram de RS 1,6
bilhdes para RS 2,3 bilhdes.

A Votorantim Corretora registrou um lucro liquido de R$ 7,2 milhGes.

Participacdes no exterior

As participagbes no exterior sdo concentradas em sociedades criadas para atuar nos
mercados financeiros internacionais bem como complementar e apoiar a atividade do Grupo
Votorantim e sdo constituidas pelas investidas Votorantim Bank Limited e Votorantim
International Business, com sede em Nassau, Bahamas.

Atuando no mercado de titulos soberanos e investimentos financeiros, maximizando os
spreads em operagdes de baixo risco de crédito, estas sociedades registraram, no conjunto,
um lucro liquido de US$ 5,2 milhdes no ano, o que possibilitou atingir um patriménio
liquido de US$ 70,8 milhdes, encerrando o exercicio com ativos da ordem de US$ 789,3

milhdes.

Consideracdes finais

Agradecemos aos parceiros e aos colaboradores pelo resultado obtido no exercicio.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

A Sociedade foi constituida sob a denominagdo de VTR - Votorantim Empreendimentos e
ParticipagGes Ltda., sendo sua denominacao alterada para Votorantim Finangas Ltda. em 30 de abril
de 1999. Em Assembléia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 24 de agosto de 2000, foi
deliberada a transformagago da sociedade por quotas de responsabilidade limitada em sociedade
andnima, passando a operar sob a denominag&o de Votorantim Finangas S.A.

A Sociedade tem por objetivo principal a participacéo acionaria em outras sociedades, financeiras,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou guotista, e a prestacio de
servigos de gestdo comercial, planejamento e consuitoria de empresas.

As operag0es sdo conduzidas no contexto de um conjunto de empresas financeiras controladas pela
Votorantim Finangas, e certas operagSes tém a co-participagdo ou intermediacdo de empresas
desse segmento. As operagdes no segmento de crédito direto ao consumidor e arrendamento
mercantil, sdo conduzidas pelas empresas controladas Bv-Financeira e Bv-Leasing, que contratam a
Bv-Servigos para promogao de vendas, cobranga e gestdo administrativa dos contratos.Os custos da
estrutura operacional e administrativa da Bv-Servigos, por sua vez, sdo rateados entre a Bv-Leasing
e Bv-Financeira proporcionalmente & quantidade de contratos existentes sob sua administragéo no
final de cada més. Este procedimento em nada afeta o resultado da controladora Votorantim
Financas, visto que todos os resultados destas investidas sao reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Apresentagdo das demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras da Votorantim Finangas S.A. estdo sendo apresentadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas da Votorantim Finangas S.A. e empresas
controladas e foram elaboradas de acordo com a legislagéo societéria brasileira.

As demonstrages financeiras consolidadas foram elaboradas pela primeira vez em 31 de dezembro
de 2000 em razdo da expectativa da administragdo em efetuar abertura do capital da empresa e,
portanto, ndo estdo sendo apresentadas de forma comparativa.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da Votorantim
Finangas S.A. e das empresas controladas, direta e indiretamente, apresentadas a seguir, e foram
elaboradas em consonéncia com os principios de consolidaggo previstos na legislacio societéria
brasileira - Lei no. 6.404/76. Assim, foram eliminados os saidos e resultados de operagdes entre as
empresas e as participacdes societérias da empresa no patrimonio das controladas. A conversio
dos saldos contébeis das empresas localizadas no exterior, para reais, foi efetuada utilizando-se a
cotagdo do ddlar norte-americano na data das demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes financeiras da Votorantim
Finangas S.A. e das empresas controladas direta e indiretamente: Banco Votorantim S.A.,
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., Votorantim Asset Management
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento, BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A., BV Servicos Ltda., e das controladas no
exterior, Votorantim Bank Limited, Votorantim International Business Limited e Votorantim
Investment Overseas Limited.

As demonstragdes financeiras da empresa controlada BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.
foram reclassificadas extracontabilmente, objetivando refletir no consolidado sua posicio financeira
e seu resultado, em conformidade com o método financeiro.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizacdo das operacjﬁes e para a elaboragdo
das demonstragdes financeiras emanam das disposigGes da Lei das Sociedades por Acdes.

Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos calculados em
base "pro rata" dia e as variagbes monetdrias e cambiais auferidos e ajustados por provisdo para
ajuste ao valor de mercado ou realizagdo. A provisdo para créditos de liquidacdio duvidosa é
fundamentada na andlise das operagtes de crédito em aberto, efetuada pela administragéo para
concluir quanto ao valor necessario, e leva em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais da carteira, bem como as normas do Banco Central do
Brasil - BACEN para as empresas financeiras.

Permanente

Demonstrado ao custo (corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995), combinado com os
seguintes aspectos:

Avaliag@o dos investimentos em sociedades controladas e coligadas no pais e no exterior pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Amortizagdo do agio com base na expectativa de recuperagdo dos investimentos.
Outros investimentos sao representados, substancialmente, por titulos patrimoniais da Bolsa de
Valores de Sao Paulo - BOVESPA e da Bolsa Mercantil e de Futuros - BM&F, demonstrados pelo

valor nominal, atualizados com base nas informag6es recebidas das prdprias bolsas.

Depreciagao do imobilizado, pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida
util-econémica dos bens.

Amortizagdo do diferido pelos prazos em que os correspondentes beneficios sdo gerados.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes cambiais incorridos, em base "pro rata” dia, até a data
do balanco. A provisgo para o imposto de renda € constituida a aliquota de 15% sobre o lucro
tributdvel, acrescida de adicional de 10% acima de limites especificos. Foi constituida provisdo para
contribuigdo social a aliquota de 12% para o més de janeiro e 9% para os demais meses (1999 -
8% para os meses de janeiro a abril € 12% para os demais meses) com base no lucro antes do
imposto de renda.

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
O saldo registrado na rubrica do ativo "Aplicagdes interfinanceiras de liquidez", no consolidado,

inclui, principalmente, aplicagdes no mercado aberto no montante de R$ 1.249.139. As liquidacSes
dessas operagOes ocorreram, substancialmente, nos primeiros dias de janeiro de 2001.

Titulos e valores mobiliarios

2000
Controladora Consolidado
Carteira propria
Titulos publicos federais 2.647 331.958
Certificados de depdsito bancério no pais 541 30.983
Certificados de depésito bancario no exterior 109.218
"Commercial paper” 17.450
"Eurobonds" 656.577
Fundos de investimento 16.733
Debéntures 13.825
Outros 16.107
3.188 1.192.851
Vinculados @ compromissos de recompra
Titulos de renda fixa - publicos federais 3.428.759
Vinculados ao BACEN - titulos pUblicos 217
Vinculados a negociagdo e intermediacéo de valores -
prémios de opgoes a exercer 3.454
Vinculados a prestagdo de garantias - titulos publicos 1.123.056
federais
Provisdo para desvalorizaggo (1.917)
Total 3.188 5.746.420
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Os titulos e valores mobilidrios vinculados a compromissos de recompra, negociacdes e
intermediagdo de valores e prestagdo de garantias possuem vencimento até 2014, e os
"Eurobonds”, até 2040, e estdo registrados de acordo com a inten¢8o da administracdo, sua
caracteristica de alta liquidez e vinculagdo com captagbes no mercado aberto de curto prazo.

Os "Eurobonds", mantidos, principalmente, nas carteiras de controladas no exterior, estio
representados, substancialmente, por titulos emitidos pela Replblica Federativa do Brasil -
R$ 264.671 e pelo BNDES - R$ 151.291.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Operacoes de crédito e provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa - consolidado

Composicdo das operacles de crédito

Empréstimos - setor privado

Financiamentos - setor privado

Financiamentos rurais e agroindustriais

Arrendamento mercantil

Carteira de cambio - adiantamento de contratos de cdmbio

Composicdo da carteira por tipo de cliente

Industria

Comércio

Rural

Intermedidrios financeiros
Empresas de servigos
Pessoas fisicas

Consolidado
2000

415.370
513.266
8.199
148.871
38.967

1.124.673

Consolidado
2000

257.427
65.404
8.199
235
435.154
358.254

1.124.673
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Movimentagio da provisdo para devedores duvidosos

Consolidado

2000

Provis&@o de instituigbes adquiridas 10.218

Provisdo constituida 695
Créditos baixados contra provisdo (520)

Saldo da provisao em 31 de dezembro de 2000 10.393

As empresas financeiras, incluidas no consolidado, adotaram integralmente os critérios de
provisionamento estabelecidos na Resolugdo no. 2.682 do Conselho Monetario Nacional - CMN.

Em 31 de dezembro de 2000, os saldos em aberto, referentes a operagbes renegociadas durante o
Gitimo exercicio, montam a R$ 27.787 no consolidado.

Operacoes de arrendamento mercantil - consolidado

Os contratos de arrendamento mercantil tém cldusulas de ndo cancelamento, de opgéo de compra
e de taxa de juros prefixada, variagdo cambial ou de repactuacdo periddica das taxas de juros. O
seguro do imobilizado de arrendamento € efetuado com cldusula de beneficio em favor da
sociedade.

Os bens, objetos de arrendamento, estdo compromissados para venda, a opgéo do arrendatério,
por R$ 101.024, sendo que o valor residual recebido antecipadamente desses arrendatarios monta
a R$ 90.214.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Outros créditos
Controladora Consolidado
2000 1999 2000
Carteira de cambio 202,517
Negociagdo e intermediacdo de valores 773 2.828 207.931
Empréstimo a ligada 10 75.640 10
Contratos de exportacdo adquiridos 23.287
Créditos tributérios 26.019
Impostos a compensar/recuperar 5.082 532 34.573
QOutros 16.820
5.865 79.000 511.157

Os saldos de negociacéo e intermediagdo de valores sdo representados substancialmente por
diferencial a receber de contratos de troca de indexadores ("swap"), no montante de R$ 773 (1999
- R$ 2.828), na Votorantim Finangas S.A., e R$ 176.682, no consolidado, e por valores referentes a
operagdes financeiras que serdo liquidadas em até trés dias, no montante de R$ 25.864, no
consolidado.

"Empréstimo a ligada", em 1999, refere-se a crédito na S.A. Inddstrias Votorantim, com atualizagio
pelo Indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, mais juros de 12% ao ano, liquidado
financeiramente em novembro de 2000.

Carteira de cambio - consolidado

As operagBes na carteira de cdmbio, registradas nos grupos "Outros créditos” e "Outras
obrigagdes", correspondem, principalmente, a:

outros créditos: compras de moeda estrangeira a liquidar, liquidas de adiantamentos - R$ 89.190 e
direitos por venda de moeda estrangeira, liquidos de adiantamentos - R$ 112.810;

outras obrigagdes: obrigagdes por compra de moeda estrangeira, liquidas de adiantamentos -
R$ 50.167 e vendas de moeda estrangeira a liquidar, liquidas de adiantamentos -
RS 134.967.
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Finangas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

As participagdes no investimento no pais e no exterior foram avaliadas com base nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2000.

As diferencas relevantes entre os resultados das empresas e a equivaléncia patrimonial
reconhecida sdo decorrentes dos seguintes efeitos:

I - Votorantim Bank Limited e Votorantim International Business: O resultado de equivaléncia
patrimonial se refere ao reconhecimento do lucro liquido da investida adicionado dos efeitos da
variagdo cambial sobre investimentos efetuados em moeda estrangeira, conforme demonstrativo:

Votorantim Bank Ltd:

PatrimOnio Liquido em 31/12/99 ......cceceevennes R$ 55.947 mil
Variagdo do délar no ano de 2000 ................. 9,3 %
Variacdo cambial sobre investimento ............. R$ 5.204 mil
Lucro liquido no ano de 2000 ........cccceuneeenenen R$ 24.311 mil
Efeito do lucro liquido e variagdo cambial ...... R$ 29.515 mil
Percentual de participagdo .......cccvveereeeeinnenns 94,806 %
Resultado de equivaléncia patrimonial .......... R$ 27.982 mil

Votorantim International Business:

Patrimdnio Liquido em 31/12/99 ......ceocvevnnne R$ 61.572 mil
Variagdo do délar no ano de 2000 ................. 9,3 %
Variagdo cambial sobre investimento ............. R$ 5.726 mil
Lucro/(prejuizo) liquido no ano de 2000 ....... ( R$ 14.307 mil )
Efeito do lucro liquido e variagdo cambial ..... (R$ 8.581 mil)
Percentual de participagao .........cocovverecuranens 100 %
Resultado de equivaléncia patrimonial .......... (R$ 8.581mil)

IT - Banco Votorantim S.A.: O resultado negativo de equivaléncia patrimonial no montante de
R$ 1.425 refere-se ao reconhecimento do efeito somente do més de dezembro de 2000,
quando a Votorantim Finangas passou a deter a participagio no capital social da investida.

O &agio a amortizar em controlada no exterior, apresentado no balango patrimonial consolidado,
refere-se a investimento efetuado pela Votorantim Overseas Limited em sua controlada Votorantim
Investment Overseas Limited. A fundamentag&o do &gio esta baseada em expectativa de geragdo
de lucros futuros de acordo com a projegéo discriminada abaixo, e sera amortizado em nove anos,
com inicio em 2001.
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracéio as demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Lucro liguido anual US$ mil

Em 2001
Em 2002
Em 2003 .....
Em 2004 .....
Em 2005.....
Em 2006
Em 2007
Em 2008
Em 2009

® & ¢ & & o 0 ¢ o

Em 30 de novembro de 2000, a Votorantim International Business Limited incorporou a Votorantim
Overseas Limited, registrando um ajuste de R$ 11.791, referente ao processo de incorporagao,
reconhecido em "Outras despesas operacionais”, passando a deter a totalidade das quotas que
compdem o capital da Votorantim Investment Overseas Limited.

Em dezembro de 2000, a Votorantim Finangas S.A. passou a deter 99,78% do capital social do
Banco Votorantim S.A., mediante a conferéncia de 10.605.422.005 a¢Ges ordindrias representativas
do Banco Votorantim S.A., efetuada pela controladora S.A. IndUstrias Votorantim pelo valor
contabil. O Banco Votorantim S.A. detém participacdo no capital social da BV Financeira S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento - 99,96%, Votorantim Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. - 99,97%, Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda. - 99,99%, BV Leasing -
Arrendamento Mercantil S.A. - 99,99% e Votorantim Bank Limited - 5,07%.
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administragio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

12 Depositos - consolidado

2000
Exigivel a
Circulante longo prazo
Depdsitos a vista 1.983
Depdsitos interfinanceiros 6.055
Depdsitos a prazo 1.516.886 999.567
1.524.924 999.567

13 Recursos de aceites e emissio de titulos

As obrigagdes por recursos de aceites e emissdo de titulos, classificadas no curto prazo,
representam recursos em moeda estrangeira, captados mediante emissdo de titulos no mercado
internacional e em bancos no exterior para repasses a clientes no pais, com vencimentos até
novembro de 2001 e incidéncia de encargos financeiros entre 8% e 10,75% ao ano.

As obrigagdes por recursos de aceites e emissdo de titulos, classificadas no longo prazo, sdo
representadas por 19.000 debéntures, ndo conversiveis em agdes, emitidas pela controladora em
lo. de novembro de 2000, no montante de R$ 190.000. O vencimento dessas debéntures ocorrera
em 15 de maio de 2004, incidindo encargos financeiros referenciados na taxa média dos depdsitos
interfinanceiros, calculada e divuigada pela Central de Custddia e de Liquidac8o Financeira de
Titulos Privados - CETIP.
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.

e empresas controladas

Notas explicativas da administragdo as demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Obrigag6es por empréstimos e repasses

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000

Empréstimos no pais - ligadas 123.798 128.165 123.798
Empréstimos no pais - outras instituicdes 32.556
Empréstimos no exterior 696.247
Repasses do pais - instituicdes oficiais 267.288
123.798 128.165 1.119.889

Na controladora, as obrigagGes por empréstimos no pafs com empresas ligadas representam,
principalmente, operagbes de mutuo, com vencimento até 2003 e taxas entre 16,5% e 38% ao ano.

No consolidado, as obrigagBes por empréstimos no exterior representam recursos em moeda
estrangeira, captados em bancos no exterior para repasses a clientes no pais, com vencimentos até

dezembro de 2005 e incidéncia de encargos financeiros entre 6,50% e 15% ao ano.

As obrigagGes por repasses do pais - instituiges oficiais representam recursos provenientes do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, por seu Fundo de Financiamento
para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais - FINAME, com vencimentos até julho de
2011 e incidéncia de atualizagdo monetdria (Taxa de Juros a Longo Prazo - TILP e cesta de

moedas) e encargos financeiros entre 1% e 7,76% ao ano.
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

15 Outras obrigagoes

Controladora Consolidado

2000 1999 2000

Carteira de cambio 185.351
Negociagao e intermediagdo de valores 386.985
Operacbes a liquidar na CETIP 80.915
Operagoes com "Export Note" 15.889 15.889
Contas a pagar 5.476
Sociais e estatutarias 7.308
Fiscais e previdenciarias 494 395 79.273
Outras 1 6.808
16.384 395 768.005

0O saldo de negociagdo e intermediagdo de valores é representado substancialmente por diferencial
a pagar de contratos de troca de indexadores ("swap"), no montante de R$ 347.972, e valores
referentes a operaces financeiras, que serdo liquidadas em até trés dias, no montante de

R$ 27.817, no consolidado.

16 Patrimoénio liquido - controladora

(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esté representado por 175.979.259 agGes ordinarias
nominativas sem valor nominal (1999 - 36.400.000 acOes ordinarias).

Em 4 de dezembro de 2000, foi aprovado pelos acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria -
AGE, o aumento do capital social de R$ 36.400 para R$ 337.891, mediante emissdo de 139.579.259
agbes ordindrias. O aumento de capital se deu pela conferéncia de agbes do Banco Votorantim S.A.
(nota 11(e)).
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Finangas S.A.

e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, deduzido da reserva legal. A administrac3o ird propor a ndo-distribuicio de dividendos

referentes ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000.

Imposto de renda e contribuigéo social

Composicio de crédito tributario

ProvisGes ndo dedutiveis, principalmente provisdo para créditos
de liquidaggo duvidosa
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social a compensar
Crédito tributario a compensar
Imposto de renda diferido sobre superveniéncia de depreciagdo

Variagdo cambial tributada pelo regime de caixa
Outras

Imposto de renda diferido - longo prazo

Imposto de renda diferido liquido

Consolidado
2000

3.430
22.589
26.019

(20.641)
(15.462)

(71)
(36.174)

(10.155)

v
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financgas S.A.

e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

K4
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Demonstracdo de calculo dos encargos com
imposto de renda e contribuicdo social

Resultado antes da tributagdo (imposto de renda e
contribuigao social)

Imposto de renda e contribuiggo social as aliquotas de
25% e 9%

Efeito dos ajustes no calculo dos tributos
Participagdes em controladas e coligadas
Juros sobre capital préprio (pagos)
Lucros auferidos no exterior
Adigdes permanentes (liquido)
Crédito tributario ndo constituido

Imposto de renda e contribuicio social

Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
16.287 26.799
(5.537) (9.112)
6.156 6.172
504
3.517
(381)
(619) (959)
(259)

No curso normal de seus negécios, a Votorantim Financas S.A. e as empresas controladas
participam em operagGes envolvendo uma variedade de instrumentos financeiros que normalmente
ndo s&o registrados em contas patrimoniais e que sio efetuados com o objetivo de oferecer
"hedges" necessérios para seus clientes ou, ainda, para reduzir a exposicio prépria a riscos de
mercado, de moeda e de juros identificados em suas transacdes. A administragdo desses riscos é

realizada pela definicdo de estratégias de operagBes e politicas de controle de posigdes.

\ 4
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financgas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparados ao valor de mercado,
em 31 de dezembro de 2000, estdo assim apresentados:

Controladora - Consolidado
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
Ativos
Aplicagbes interfinanceiras de 1.335.420 1.335.420
liquidez
Titulos e valores mobilidrios 3.188 3.188 5.746.420 5.847.993
Operages de crédito 936.835 052.847
Operagdes de arrendamento
mercantil 148.871 176.165
Derivativos (liquido) 773 1.585
Passivos
Dep6sitos a prazo 2.516.453 2.517.935
CaptagGes no mercado aberto 3.591.056 3.591.056
Recursos de aceites e emissdo 194.679 194.679 350.156 351.501
de titulos
Obrigagbes por empréstimos e 123.798 123.798 1.119.889 1,119.889
repasses
Derivativos (iiquido) 171.487 211171

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base nas taxas médias
praticadas no Ultimo dia do exercicio, conforme divulgagdo de associagdo de classe e agéncias
externas.

O valor de mercado das operagbes de crédito, das operagbes de arrendamento mercantil e dos
depésitos a prazo foi apurado com base na taxa média praticada pelo Banco Votorantim nos Gitimos
dias do exercicio para operagdes similares.
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Finangas S.A.

e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

O valor de mercado dos derivativos foi apurado, principaimente, com base nas taxas médias

praticadas para operagbes com prazos e indexadores similares no Gltimo dia do exercicio, conforme

divuigacdo da BM&F.

A Votorantim Finangas S.A. nao opera, de maneira relevante, com instrumentos financeiros

derivativos. O valor referencial dos instrumentos financeiros derivativos, efetuados principalmente
pelo Banco Votorantim S.A., registrados em contas de compensaggo, é resumido como segue:

Consolidado - 2000

Referencial Liquido
Contratos futuros
Compromissos de compra
Taxas de juros 255.308
Cupom cambial 1.724.752 976.489
Compromissos de venda
Taxas de juros 3.516.159 3.260.851
Cupom cambial 748.263
Contratos de "swap"
Posicao ativa
Moedas 3.321.841
Taxas de juros 12.063.812 4.721.167
Posicdo passiva
Moedas 8.043.008 4.721.167
Taxas de juros 7.342.645
Contratos de opgdo
Compromissos de compra
Agoes 14.217
Moedas 122,125
Compromissos de venda
Agles 14.217
Moedas 142,950 20.825
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financgas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

As operagdes anteriormente mencionadas ndo representam a exposigdo global das empresas
consolidadas aos riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros por contemplarem apenas os
instrumentos financeiros registrados em contas de compensagao.

Os valores a receber dos contratos de "swap" estdo registrados em "Qutros créditos” e "Outras
obrigagbes" (notas 9 e 15).

Os prémios pagos por contratos de opgdes adquiridos montam a R$ 3.454, e os prémios recebidos
por contratos de opgdes langadas montam a R$ 6.357 e estdo registrados, respectivamente, em
"Titulos e valores mobilidrios" e "Outras obrigagdes - outras".

Os instrumentos financeiros registrados em contas de compensacdo possuem os seguintes
vencimentos:

Consolidado
2000
Contratos futuros
Até 90 dias 2.673.345
De 91 até 180 dias 291.903
De 181 até 360 dias 1.974.998
Acima de 360 dias 1.304.236
Contratos de "swap"
Até 90 dias 4.136.415
De 91 até 180 dias 3.153.716
De 181 até 360 dias 2.998.217
Acima de 360 dias 5.097.305
Contratos de opgGes )
Até 90 dias 214.824
De 91 até 180 dias 50.250
De 181 até 360 dias 11.643
Acima de 360 dias 16.792

A4
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Transacgoes entre partes relacionadas - controladora

Os saldos de transag8es entre partes relacionadas, realizadas em condiges usuais de mercado,
considerando a auséncia de risco, sdo:

Ativos (passivos) Receitas (despesas)
2000 1999 2000 1999
Disponibilidades
Banco Votorantim S.A. 12 57
Votorantim Bank Limited 236 216
Titulos e Valores Mobilidrios
Banco Votorantim S.A. 541 219 1.238
Operagdes de "swap" 773 2.828 16.616 3.139
Outros créditos 10 75.640 15.209 20.374
Recursos de aceites e emissao de
titulos (46.129) (1.129)
Obrigagbes por empréstimos e
repasses (123.798) (128.165) (25.791) (24.013)
Outras obrigagbes (15.889) (4.739) )

Outras informacdes

A Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. administra
diversos fundos de investimentos e de agbes cujos patriménios liquidos, em 31 de dezembro de
2000, montam a R$ 2.318.602.

"Outros valores e bens" nos ativos circulante e realizavel a longo prazo, no consolidado,
representam basicamente comissOes pagas antecipadamente por intermediagdo de operacdes de
financiamento e de arrendamento mercantil no montante de R$ 18.228,

"Rendas de prestacdo de servigos"”, no consolidado, referem-se, principalmente, a servigos técnicos
especializados prestados pela BV Servigos Ltda., no montante de R$ 17.294, e a taxas de
administragdio de fundos de investimentos, administrados pela Votorantim Asset Management
D.T.V.M. Ltda., no montante de R$ 933.
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Votorantim Financgas S.A. e Votorantim Finangas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

"Outras despesas administrativas”, no consolidado, referem-se substancialmente a despesas com
prestacé@o de servicos especializados, no montante de R$ 5.330, despesas com comunicacéo, no
montante de R$ 1.253, e despesas com ocupagdo, no montante de R$ 1.165,

"Outras receitas operacionais”, no consolidado, referem-se substancialmente a variagdo cambial
sobre investimentos em controladas no exterior, no montante de R$ 9.398, e a ganhos obtidos em
liquidagbes antecipadas de contratos de arrendamento mercantil, no montante de R$ 1.270.

"Outras despesas operacionais”, no consolidado, incluem, também, despesas de promogdes de
operacles da area de varejo de crédito, no montante de R$ 1.318.

Eventos subsegiientes

Em Assembléia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 23 de janeiro de 2001, foi aprovado o

pagamento de dividendos referentes ao lucro liquido dos anos de 1996 e 1998 da controlada Banco
Votorantim S.A., no montante de R$ 15.915.
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Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ
01898-8 VOTORANTIM FINANGAS S.A. 01.386.256/0001-41
iNDICE
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01 02 |[seDE 1
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03 01 DEMONSTRACAQ DO RESULTADO 5
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05 01  |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2000 A 31/12/2000 7
05 02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999 8
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Demonstracoes Financeiras
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Votorantim Financas S.A. e
Votorantim Financas S.A. e

empresas controladas

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2000 e de 1999
e parecer dos auditores independentes
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Relatorio de administracio

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras consolidadas, assim como o
parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2000.

Apresentacio

A sociedade foi constituida em 1996, com o objetivo social de participagio acionaria em
outras sociedades. Inicialmente constituida sob a denominagéo de VTR Empreendimentos e
Participagdes Ltda., teve a denominag#o social alterada posteriormente para Votorantim
Finangas Ltda. e finalmente Votorantim Financas S.A.

Neste ano, dentro de um movimento amplo de reestrutura¢io, a Votorantim Finangas passou a
concentrar as participagdes do segmento financeiro do Grupo Votorantim.

Para este fim, foi efetuado um aporte de capital em dezembro de 2000 no valor de R$ 301,5
milhdes e a Votorantim Financas passou a ser a controladora do Banco Votorantim S.A.

Com este movimento, os investimentos ficaram constituidos prepoderantemente das
participagdes no Banco Votorantim e suas controladas € no Votorantim Bank Limited.

Desempenho

O resultado da Votorantim Financas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas participa¢des no Banco Votorantim S.A., Votorantim Bank Limited e
Votorantim International Business Limited.
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A Votorantim Finangas S.A. encerrou o exercicio social de 2000 com resultado de R$ 16,3
milhdes, correspondentes a R$ 0,09 por ag#o, oriundo essencialmente do resuitado de
equivaléncia patrimonial das controladas. Ndo houve distribuigdo de dividendos no exercicio.

Banco Votorantim e controladas

A economia do Brasil vem apresentando niimeros favoraveis nos campos econdmico, fiscal e
social, com crescimento de 4%, desemprego reduzido a 5,6%, juros reais proximos de um
digito e niveis de inflagéo similares aos de nagdes desenvolvidas. Acreditando no pais,
caracteristica do Grupo Votorantim, foi efetuado em dezembro de 2000 um aporte de capital
de R$ 190.000.000,00 no Banco Votorantim, confirmando a importancia estratégica do
negocio para o futuro do Grupo.

Também deve ser mencionada a alienagio da participagio societéria que o Banco Votorantim
detinha na Cimento Rio Branco S.A., de forma a concentrar sua atuagio no segmento
financeiro.

O Banco teve um resultado satisfatério em um ano que o Brasil pode voltar a crescer com a
economia apresentando nimeros favoraveis. O lucro liquido foi de R$ 102,2 milhdes, o que
representou um acréscimo de 46% sobre o exercicio passado e um retorno de 17,7%, j&
considerando o recente aumento de capital. Tal resultado foi gerado em todas as 4reas de
negdcios. Todavia, merecem destaque a 4rea de varejo, com o forte incremento no
financiamento de veiculos e a elevagéo no volume de recursos administrados pela Votorantim
Asset Management DTVM, empresa criada para expandir a 4rea de gestéio de recursos.

O Patriménio Liquido atingiu o montante de R$ 575,8 milhdes, levando o nivel de "capital
ratio" a 32%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Basiléia.

As operagdes de crédito, consolidadas, atingiram um saldo de R$ 970 milhdes.
O segmento de varejo de crédito, que compreende a BV-Leasing e BV-Financeira, apresentou

uma evolu¢do da carteira, da ordem de 72% nos tiltimos doze meses, com a concentragéo
maior no financiamento de veiculos.
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No mesmo periodo os ativos evoluiram de R$ 5,0 bilhdes para R$ 8,4 bilhdes, enquanto que
os depbsitos a prazo cresceram de R$ 1,7 bilhdo para R$ 2,3 bilh&es.

Os recursos administrados pela Votorantim Asset Management DTVM passaram de R$ 1,6
bilhdes para RS 2,3 bilhdes.

A Votorantim Corretora registrou um lucro liquido de R$ 7,2 milhdes.

Participacbes no exterior

As participagdes no exterior siio concentradas em sociedades criadas para atuar nos mercados
financeiros internacionais bem como complementar e apoiar a atividade do Grupo Votorantim
e sdo constituidas pelas investidas Votorantim Bank Limited e Votorantim International
Business, com sede em Nassau, Bahamas.

Atuando no mercado de titulos soberanos e investimentos financeiros, maximizando os
"spreads" em operacdes de baixo risco de crédito, estas sociedades registraram, no conjunto,

um lucro liquido de USS$ 5,2 milhdes no ano, o que possibilitou atingir um patriménio liquido
de USS$ 70,8 milhdes, encerrando o exercicio com ativos da ordem de US$ 789,3 milhdes.

Consideragdes finais

Agradecemos aos parceiros € aos colaboradores pelo resultado obtido no exercicio.
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

Av. Francisco Matarazzo, 1700
Torre Torino

05001-400 Sao Paulo, SP - Brasil
Telefone (0XX11) 3674-2000

Parecer dos auditores independentes

2 de fevereiro de 2001

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Finangas S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras da Votorantim Financas S.A. em 31 de dezembro
de 2000 e de 1999 e as demonstragdes financeiras da Votorantim Finangas S.A. e empresas
controladas em 31 de dezembro de 2000. Essas demonstra¢des financeiras foram elaboradas
sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de emitir parecer
sobre essas demonstra¢des financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicéveis no Brasil
que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentagdo das demonstragGes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes € os sistemas contabil e de
controles internos das empresas, (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagiio das
priticas e das estimativas contéabeis mais representativas adotadas pela administragio da
empresa, bem como da apresentagfio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

2 de fevereiro de 2001
Votorantim Financas S.A.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Votorantim Financgas S.A.
em 31 de dezembro de 2000 e de 1999 e da Votorantim Finangas S.A. e empresas controladas
em 31 de dezembro de 2000, o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e
as origens e aplicagBes de recursos da Votorantim Finangas S.A. dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2000 e de 1999, bem como o resultado consolidado das operagdes e as origens
e aplicagdes de recursos consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, de
acordo com os principios contbeis previstos na legislagéo societaria brasileira.

PricewaterhouseCoopéts

Auditores Independentes
CRC 28P000160/0-5

Contador CRC 1SP110374/0-0
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.

e empresas controladas

Demeonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Votorantim | Financas

Receitas da intermediacio financeira
Operagdes de crédito
Operagdes de arrendamento mercantil
Resultado de titulos e valores mobilidrios
Resultado de cdmbio

Despesas da intermediacéo financeira
Captacédo no mercado
Empréstimos, cessGes e repasses
Provisgo para créditos de liquidagdo duvidosa

Resultado bruto da intermediacZo financeira

Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestacdo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributérias
Resultado de participagSes em controladas e coligadas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado operacional
Resultado nio operacional
Resultado antes da tributagfio e participaces no lucro

Imposto de renda e contribuigéo social
Participacdes no lucro

Resultado antes da participacgiio de acionistas minoritirios

Participacéo de acionistas minoritirios
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agdo do capital social final - R$

Controladora Consolidado
2000 1999 2000
420 91 169.665
37.574
4,679
420 91 124,958
2.454
(124.851)
(86.735)
(37.421)
(695)
420 91 44.814
15.867 32.681 (18.057)
18.564
(13.368)
(64) (11.357)
(2.564) (1.130) (7.528)
18.107 33.938
388 13.784
(127) (18.152)
16.287 32.772 26.757
42
16.287 32772 26.799
(259)
(9.062)
16.287 32.772 17.478
(1.191)
16.287 32.772 16.287
0,09 0,90

As notas explicativas da administragfio sio parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Votorantim Financas S.A.

Demonstracio das mutagdes do patriménio liquido - controladora
Em milhares de reais

Votorantim | Financas

Reserva Lucros

Capital de lucros - (prejuizos)
social legal acumulados Total
Em 31 de dezembro de 1998 36.400 (231) 36.169
Lucro liquido do exercicio 32.772 32.772
Em 31 de dezembro de 1999 36.400 32.541 68.941
Aumento de capital 301.491 301.491
Lucro liquido do exercicio 16.287 16.287

Constituicio de reserva legal 815 (815)
Em 31 de dezembro de 2000 337.891 815 48.013 386.719

As notas explicativas da administragéo sio parte integrante das demonstrag¢Ges financeiras.
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.

e empresas controladas

Demonstracao das origens e aplicacoes de recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Origens dos recursos
Lucro liquido do exercicio

Ajustes ao lucro liquido
Depreciacdo e amortizagio
Resultado de participagGes em controladas e coligadas
Variagdo cambial sobre 4gio a amortizar

Variac¢io no resultado de exercicios futuros

Recursos de acionistas
Integralizacfio de capital

Recursos de terceiros originarios de

Aumento do exigivel a longo prazo
Depésitos
Recursos de aceites e emissdo de titulos
ObrigagOes por empréstimos e repasses
Outras obrigagdes

Diminuicao do realizivel a longo prazo
Outros créditos

Controladora Consolidado

2000 1999 2000
594.170 94.674 2.272.750
16.287 32.772 16.287
(18.107) (33.938) (909)
970
(18.107) (33.938)
(1.879)
1.029
301.491 301.491
301.491 301.491
294.499 95.840 1.954.852
218.869 95.840 1.954.852
999.567
194.679 194.679
18.911 95.840 589.874
5.279 170.732
75.630
75.630

\ 4
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.

e empresas controladas

Demonstracio das origens e aplicacées de recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro

Votorantlm I Financas

Em milhares de reais (continuacéo)
Controladora Consolidado
2000 1999 2000
Aplicacdes dos recursos 575.945 79.702 783.793
Variagiio na participacio de acionistas minoritarios 1.520
Inversdes em 575.945 62.787 24.075
Investimentos 575.945 62.787 8.722
Imobilizado de uso 14.338
Diferido 1.015
Aumento do realizavel a longo prazo 16.915 758.198
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 12.164
Titulos e valores mobilidrios 346.277
Operagdes de crédito 317.281
OperagBes de arrendamento mercantil 38.611
Outros créditos 16.915 35.830
Outros valores e bens 8.035
Aumento do capital circulante liguido 18.225 14.972 1.488.957
Modificacéio no capital circulante liquido
Capital circulante liquido
No inicio do exercicio (29.087) (44.059) 41.085
No fim do exercicio (10.862) (29.087) 1.530.042
Aumento no capital circulante liquido 18.225 14.972 1.488.957

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragSes financeiras.
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Contexto operacional

A Sociedade foi constituida sob a denominagio de VTR - Votorantim Empreendimentos e
ParticipagOes Lida., sendo sua denominagéo alterada para Votorantim Financas Ltda. em 30 de
abril de 1999. Em Assembléia Geral Extraordindria - AGE, realizada em 24 de agosto de 2000,
foi deliberada a transformac@o da sociedade por quotas de responsabilidade limitada em
sociedade andnima, passando a operar sob a denominagéo de Votorantim Finangas S.A.

A Sociedade tem por objetivo principal a participacdo aciondria em outras sociedades,
financeiras, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista, e
a prestagao de servicos de gestdo comercial, planejamento e consultoria de empresas.

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de empresas do Grupo Financeiro
Votorantim, e certas operacdes t&m a co-participagio ou intermediacio de empresas desse
grupo. Os beneficios dos servigos prestados entre essas empresas € os custos da estrutura
operacional e administrativa so absorvidos, segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes
serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

Apresentacéio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Votorantim Finangas S.A. estdo sendo apresentadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da Votorantim Finangas S.A. e
empresas controladas e foram elaboradas de acordo com a legislagéo societdria brasileira.

As demonstragGes financeiras consolidadas foram elaboradas pela primeira vez em 31 de
dezembro de 2000 em razéo da expectativa da administragio em efetuar abertura do capital da
empresa €, portanto, no estdo sendo apresentadas de forma comparativa.
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Votorantim | Financas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administra¢io as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

3 Demonstracgoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da
Votorantim Finangas S.A. e das empresas controladas, direta e indiretamente, apresentadas a
seguir, e foram elaboradas em consonéncia com os principios de consolidagfio previstos na
legislagdo societéria brasileira - Lei no. 6.404/76. Assim, foram eliminados os saldos e
resultados de operagdes entre as empresas € as participagdes societdrias da empresa no
patrimédnio das controladas. A conversdo dos saldos contdbeis das empresas localizadas no
exterior, para reais, foi efetuada utilizando-se a cotagio do délar norte-americano na data das
demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da
Votorantim Finangas S.A. e das empresas controladas direta e indiretamente: Banco Votorantim
S.A., Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., Votorantim Asset
Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., BV Financeira S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento, BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A., BV
Servicos Ltda., e das controladas no exterior, Votorantim Bank Limited, Votorantim
International Business Limited e Votorantim Investment Overseas Limited.

As demonstragGes financeiras da empresa controlada BV Leasing - Arrendamento Mercantil
S.A. foram reclassificadas extracontabilmente, objetivando refletir no consolidado sua posi¢do
financeira e seu resultado, em conformidade com o método financeiro.

4 Principais praticas contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas para a contabilizag@o das operagdes e para a
elaboragdo das demonstragdes financeiras emanam das disposi¢des da Lei das Sociedades por
Acoes.

(a) Apuracio do resultado

O resultado € apurado pelo regime cont4bil de competéncia.

v
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(ii)

(iii)

@iv)

v)

Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos calculados
em base "pro rata” dia e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos e ajustados por provisio
para ajuste ao valor de mercado ou realizagfo. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
¢ fundamentada na anélise das operagGes de crédito em aberto, efetuada pela administragiio para
concluir quanto ao valor necessdrio, e leva em consideragdo a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, bem como as normas do Banco
Central do Brasil - BACEN para as empresas financeiras.

Permanente

Demonstrado ao custo (corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995), combinado
com oS seguintes aspectos:

Avaliag@o dos investimentos em sociedades controladas e coligadas no pafs e no exterior pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Amortizagdo do dgio com base na expectativa de recuperacio dos investimentos.
Outros investimentos sdo representados, substancialmente, por titulos patrimoniais da Bolsa de
Valores de Séo Paulo - BOVESPA e da Bolsa Mercantil e de Futuros - BM&F, demonstrados

pelo valor nominal, atualizados com base nas informagdes recebidas das préprias bolsas.

Depreciacdo do imobilizado, pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a
vida titil-econémica dos bens.

Amortizaggo do diferido pelos prazos em que os correspondentes beneficios sdo gerados.
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Votorantim I Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicadvel, dos
correspondentes encargos e das variagdes cambiais incorridos, em base "pro rata” dia, até a data
do balango. A provis@o para o imposto de renda € constituida a aliquota de 15% sobre o lucro
tributdvel, acrescida de adicional de 10% acima de limites especificos. Foi constituida proviséo
para contribuigfo social a4 aliquota de 12% para o més de janeiro e 9% para os demais meses
(1999 - 8% para os meses de janeiro a abril € 12% para os demais meses) com base no lucro
antes do imposto de renda.

Aplicacbes interfinanceiras de liquidez
O saldo registrado na rubrica do ativo "Aplicagdes interfinanceiras de liquidez", no
consolidado, inclui, principalmente, aplicagbes no mercado aberto no montante de

R$ 1.249.139. As liguidagBes dessas operagBes ocorreram, substancialmente, nos primeiros dias
de janeiro de 2001.

Titulos e valores mobilidrios

2000
Controladora Consolidado

Carteira prépria
Titulos piblicos federais 2.647 331.958
Certificados de depdésito bancério no pafs 541 30.983
Certificados de depdsito bancério no exterior 109.218
"Commercial paper” 17.450
"Eurobonds” 656.577
Fundos de investimento 16.733
Debéntures 13.825
Outros 16.107
3.188 1.192.851
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Votorantim I Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

2000
Controladora Consolidado
Vinculados a compromissos de recompra
Titulos de renda fixa - piblicos federais 3.428.759
Vinculados ao BACEN - titulos piblicos 217
Vinculados a negociag@o e intermediagio de valores -
prémios de opgdes a exercer 3.454
Vinculados a prestagdo de garantias - titulos pdblicos
federais 1.123.056
Proviséo para desvalorizacio (1.917)
Total 3.188 5.746.420

Os titulos e valores mobilidrios vinculados a compromissos de recompra, negociagdes e
intermediagfo de valores e prestacdo de garantias possuem vencimento até 2014, e os
"Eurobonds", até 2040, e estdo registrados de acordo com a inten¢do da administragio, sua
caracteristica de alta liquidez e vinculago com captagGes no mercado aberto de curto prazo.

Os "Eurobonds", mantidos, principalmente, nas carteiras de controladas no exterior, estio
representados, substancialmente, por titulos emitidos pela Reptiblica Federativa do Brasil -
R$ 264.671 e pelo BNDES - R$ 151.291.
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

v

Votorantim | Finangas

Operacdes de crédito e provisio para créditos
de liquidacdo duvidosa - consolidado

Composigfio das operagdes de crédito

Empréstimos - setor privado

Financiamentos - setor privado

Financiamentos rurais e agroindustriais

Arrendamento mercantil

Carteira de cambio - adiantamento de contratos de cdmbio

Composicéo da carteira por tipo de cliente

Inddstria

Comércio

Rural

Intermedidrios financeiros
Empresas de servicos
Pessoas fisicas

Consolidado
2000

415.370
513.266
8.199
148.871
38.967

1.124.673

Consolidado
2000

257.427
65.404
8.199
235
435.154
358.254

1.124.673
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Movimentac@o da provisdo para devedores duvidosos

Consolidado

2000

Proviséo de instituicdes adquiridas 10.218

Provisdo constituida 695
Créditos baixados contra provisdo (520)

Saldo da provisdo em 31 de dezembro de 2000 10.393

As empresas financeiras, incluidas no consolidado, adotaram integralmente os critérios de
provisionamento estabelecidos na Resolugéo no. 2.682 do Conselho Monetério Nacional -
CMN.

Em 31 de dezembro de 2000, os saldos em aberto, referentes a operagdes renegociadas durante
o tdltimo exercicio, montam a R$ 27.787 no consolidado.

Operacoes de arrendamento mercantil - consolidado

Os contratos de arrendamento mercantil tém cldusulas de n@o cancelamento, de opgdo de
compra e de taxa de juros prefixada, variagio cambial ou de repactuacéio periédica das taxas de
juros. O seguro do imobilizado de arrendamento € efetuado com clausula de beneficio em favor
da sociedade.

Os bens, objetos de arrendamento, estio compromissados para venda, & op¢o do arrendatério,
por R$ 101.024, sendo que o valor residual recebido antecipadamente desses arrendatarios
monta a R$ 90.214.
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
€ empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Qutros créditos

Controladora Consolidado

2000 . 1999 2000
Carteira de cAdmbio 202.517
Negociagéo e intermediagio de valores 773 2.828 207.931
Empréstimo 2 ligada 10 75.640 10
Contratos de exportacio adquiridos 23.287
Créditos tributérios 26.019
Impostos a compensar/recuperar 5.082 532 34.573
Outros 16.820

5.865 79.000 511.157

Os saldos de négociacio e intermediac@o de valores sdo representados substancialmente por
diferencial a receber de contratos de troca de indexadores ("swap"), no montante de R$ 773
(1999 - R$ 2.828), na Votorantim Finangas S.A., e R$ 176.682, no consolidado, e por valores
referentes a operagdes financeiras que serdo liquidadas em até trés dias, no montante de

R$ 25.864, no consolidado.

"Empréstimo a ligada", em 1999, refere-se a crédito na S.A. Inddstrias Votorantim, com
atualizagfio pelo Indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, mais juros de 12% ao ano,
liquidado financeiramente em novembro de 2000.

Carteira de cimbio - consolidado

As operagdes na carteira de cmbio, registradas nos grupos "Outros créditos" e "Outras
obrigagOes", correspondem, principalmente, a:

outros créditos: compras de moeda estrangeira a liquidar, liquidas de adiantamentos -
R$ 89.190 e direitos por venda de moeda estrangeira, liquidos de adiantamentos - R$ 112.810;

outras obrigacdes: obrigacdes por compra de moeda estrangeira, liquidas de adiantamentos -
R$ 50.167 e vendas de moeda estrangeira a liquidar, liquidas de adiantamentos - R$ 134.967.
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

As participagBes no investimento no pafs e no exterior foram avaliadas com base nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2000.

As diferencas entre os resultados das empresas € a equivaléncia patrimonial reconhecida sdo
decorrentes de variagio cambial, no caso de empresas no exterior, ou decorrentes de ajustes
reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido das empresas investidas.

O 4gio a amortizar em controlada no exterior, apresentado no balango patrimonial consolidado,
refere-se a investimento efetuado pela Votorantim Overseas Limited em sua controlada
Votorantim Investment Overseas Limited. A fundamentacgio do 4gio estd baseada em
expectativa de geragfo de lucros futuros, e sua amortizag@io ocorrerd, de acordo com estudo
efetuado pela administragéo, em até nove anos, sendo a expectativa para seu inicio em 2001.

Em 30 de novembro de 2000, a Votorantim International Business Limited incorporou a
Votorantim Overseas Limited, registrando um ajuste de R$ 11.791, referente ao processo de
incorporagdo, reconhecido em "Outras despesas operacionais”, passando a deter a totalidade das
quotas que compdem o capital da Votorantim Investment Overseas Limited.

Em dezembro de 2000, a Votorantim Financas S.A. passou a deter 99,78% do capital social do
Banco Votorantim S.A., mediante a conferéncia de 10.605.422.005 agdes ordindrias
representativas do Banco Votorantim S.A., efetuada pela controladora S.A. Indtistrias
Votorantim pelo valor contébil. O resultado negativo de equivaléncia patrimonial no montante
de R$ 1.425 refere-se & participacéo no més de dezembro de 2000. O Banco Votorantim S.A.
detém participagfo no capital social da BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento - 99,96%, Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. - 99,97%,
Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda. - 99,99%, BV Leasing - Arrendamento
Mercantil S.A. - 99,99% e Votorantim Bank Limited - 5,07%.
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Votorantim | Finangas

Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A,
€ empresas controladas

Notas explicativas da administracfio as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999

Em milhares de reais

12 Depositos - consolidado

2000

Exigivel a
Circulante longo prazo

Depésitos a vista 1.983

Depésitos interfinanceiros 6.055

Depésitos a prazo 1.516.886 999.567
1.524.924 999.567

13 Recursos de aceites e emissio de titulos

As obrigagdes por recursos de aceites e emisséo de titulos, classificadas no curto prazo,
representam recursos em moeda estrangeira, captados mediante emissdo de titulos no mercado
internacional e em bancos no exterior para repasses a clientes no pais, com vencimentos até
novembro de 2001 e incidéncia de encargos financeiros entre 8% e 10,75% ao ano.

As obrigagdes por recursos de aceites e emisséo de titulos, classificadas no longo prazo, sdo
representadas por 19.000 debéntures, néo conversiveis em acdes, emitidas pela controladora em
lo. de novembro de 2000, no montante de R$ 190.000. O vencimento dessas debéntures
ocorreré em 15 de maio de 2004, incidindo encargos financeiros referenciados na taxa média
dos depdsitos interfinanceiros, calculada e divulgada pela Central de Custédia e de Liquidagéo
Financeira de Titulos Privados - CETIP.
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ObrigacGes por empréstimos e repasses

Controladora _ Consolidado

2000 1999 2000

Empréstimos no pais - ligadas 123.798 128.165 123.798
Empréstimos no pais - outras institui¢des 32.556
Empréstimos no exterior 696.247
Repasses do pais - instituigdes oficiais 267.288
123.798 128.165 1.119.889

Na controladora, as obriga¢des por empréstimos no pais com empresas ligadas representam,
principalmente, operagdes de miituo, com vencimento até 2003 e taxas entre 16,5% e 38% ao

ano.

No consolidado, as obrigagdes por empréstimos no exterior representam recursos em moeda
estrangeira, captados em bancos no exterior para repasses a clientes no pafs, com vencimentos
até€ dezembro de 2005 e incidéncia de encargos financeiros entre 6,50% e 15% ao ano.

As obrigagGes por repasses do pafs - institui¢des oficiais representam recursos provenientes do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, por seu Fundo de
Financiamento para Aquisi¢do de Méquinas e Equipamentos Industriais - FINAME, com
vencimentos até julho de 2011 e incidéncia de atualizaco monetéria (Taxa de Juros a Longo
Prazo - TILP e cesta de moedas) e encargos financeiros entre 1% e 7,76% ao ano.
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15 Outras obrigacdes

Controladora Consolidado

2000 1999 2000

Carteira de cdmbio 185.351
Negociagdo e intermediacdo de valores 386.985
Operacdes a liquidar na CETIP 80.915
Operactes com "Export Note" 15.889 15.889
Contas a pagar 5.476
Sociais e estatutdrias 7.308
Fiscais e previdencidrias 494 395 79.273
Outras 1 6.808
16.384 395 768.005

O saldo de negociacdo e intermediagéo de valores € representado substancialmente por
diferencial a pagar de contratos de troca de indexadores ("swap"), no montante de R$ 347.972,
e valores referentes a operactes financeiras, que serdo liquidadas em até trés dias, no montante
de R$ 27.817, no consolidado.

16 Patriménio liquido - controladora
(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, est4 representado por 175.979.259 a¢des ordindrias
nominativas sem valor nominal (1999 - 36.400.000 acGes ordindrias).

Em 4 de dezembro de 2000, foi aprovado pelos acionistas, em Assembléia Geral Extraordinéria
- AGE, o aumento do capital social de R$ 36.400 para R$ 337.891, mediante emiss&o de
139.579.259 agGes ordindrias. O aumento de capital se deu pela conferéncia de agdes do Banco
Votorantim S.A. (nota 11(e)).
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

(b)  Dividendos
Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido de
cada exercicio, deduzido da reserva legal. A administragfo ird propor a nfo-distribui¢do de
dividendos referentes ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2000.

17 Imposto de renda e contribuigéo social

(a) Composicéo de crédito tributario

Consolidado
2000
Provisdes ndo dedutiveis, principalmente provisdo para créditos

de liquidag&io duvidosa 3.430

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigfo social a compensar 22.589

Crédito tributdrio a compensar 26.019
Imposto de renda diferido sobre superveniéncia de depreciagio (20.641)
Variag@o cambial tributada pelo regime de caixa (15.462)
Outras (71)
Imposte de renda diferido - longo prazo (36.174)
Imposto de renda diferido liguido (10.155)
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financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

Demonstraciio de cilculo dos encargos com
imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado

Resultado antes da tributacio (imposto de renda e

contribuicéo social) 16.287 26.799
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de

25% ¢ 9% (5.537) (9.112)
Efeito dos ajustes no célculo dos tributos

Participagbes em controladas e coligadas 6.156 6.172

Juros sobre capital préprio (pagos) 504

Lucros auferidos no exterior 3.517

Adictes permanentes (liquido) (381)

Crédito tributério nfo constituido (619) (959)
Imposto de renda e contribuicéo social (259)

Instrumentos financeiros

No curso normal de seus negécios, a Votorantim Finangas S.A. e as empresas controladas
participam em operagdes envolvendo uma variedade de instrumentos financeiros que
normalmente néo séo registrados em contas patrimoniais ¢ que s@o efetuados com o objetivo de
oferecer "hedges" necessérios para seus clientes ou, ainda, para reduzir a exposi¢io prépria a
riscos de mercado, de moeda e de juros identificados em suas transagGes. A administracio
desses riscos € realizada pela definigéo de estratégias de operagGes e politicas de controle de
posicGes.
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Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparados ao valor de

mercado, em 31 de dezembro de 2000, estdo assim apresentados:

Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de

liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Operacgbes de crédito
Operagdes de arrendamento
mercantil
Derivativos (liquido)
Passivos
Depésitos a prazo

Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissio

de titulos

ObrigacGes por empréstimos e

repasses
Derivativos (liquido)

Controladora Consolidado
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercado
1.335.420 1.335.420
3.188 3.188 5.746.420 5.847.993
936.835 952.847
148.871 176.165

773 1.585
2.516.453 2.517.935
3.591.056 3.591.056
194.679 194.679 350.156 351.501
123.798 123.798 1.119.889 1.119.889
171.487 211.171

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios foi apurado com base nas taxas médias
praticadas no tltimo dia do exercicio, conforme divulgacéo de associagfo de classe e agéncias

externas.

O valor de mercado das operagdes de crédito, das operacdes de arrendamento mercantil e dos
depdsitos a prazo foi apurado com base na taxa média praticada pelo Banco Votorantim nos

ultimos dias do exercicio para operagdes similares.
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
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financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

O valor de mercado dos derivativos foi apurado, principalmente, com base nas taxas médias
praticadas para operac¢Oes com prazos e indexadores similares no tltimo dia do exercicio,
conforme divulgacido da BM&F.

A Votorantim Finangas S.A. ndo opera, de maneira relevante, com instrumentos financeiros
derivativos. O valor referencial dos instrumentos financeiros derivativos, efetuados

principalmente pelo Banco Votorantim S.A., registrados em contas de compensacio, é

resumido como segue;

Consolidado - 2000
Referencial Liquido
Contratos futuros
Compromissos de compra
Taxas de juros 255.308
Cupom cambial 1.724.752 976.489
Compromissos de venda
Taxas de juros 3.516.159 3.260.851
Cupom cambial 748.263
Contratos de "swap"
Posigéo ativa
Moedas 3.321.841
Taxas de juros 12.063.812 4.721.167
Posicéo passiva
Moedas 8.043.008 4.721.167
Taxas de juros 7.342.645
Contratos de opgéo
Compromissos de compra
Acdes 14.217
Moedas 122.125
Compromissos de venda
Acoes 14.217
Moedas 142.950 20.825
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

As operagdes anteriormente mencionadas néo representam a exposicio global das empresas
consolidadas aos riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros por contemplarem apenas o0s
instrumentos financeiros registrados em contas de compensagéo.

Os valores a receber dos contratos de "swap" estdo registrados em "Outros créditos" e "Outras
obrigagdes" (notas 9 e 15).

Os prémios pagos por contratos de opgdes adquiridos montam a R$ 3.454, e os prémios
recebidos por contratos de opgdes langadas montam a R$ 6.357 e estdo registrados,

respectivamente, em "T{tulos e valores mobilidrios" e "Outras obriga¢des - outras".

Os instrumentos financeiros registrados em contas de compensago possuem 0s seguintes

vencimentos:
Consolidado
2000
Contratos futuros
Até 90 dias 2.673.345
De 91 até 180 dias 291.903
De 181 até 360 dias 1.974.998
Acima de 360 dias 1.304.236
Contratos de "swap"
Até 90 dias 4.136.415
De 91 até 180 dias 3.153.716
De 181 até 360 dias 2.998.217
Acima de 360 dias 5.097.305
Contratos de op¢oes
Até 90 dias 214.824
De 91 até 180 dias 50.250
De 181 até 360 dias 11.643
Acima de 360 dias 16.792
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de reais

Transacgoes entre partes relacionadas - controladora

Os saldos de transagdes entre partes relacionadas, realizadas em condigdes usuais de mercado,
considerando a auséncia de risco, sdo:

Ativos (passivos) Receitas (despesas)
2000 1999 2000 1999
Disponibilidades
Banco Votorantim S.A. 12 57
Votorantim Bank Limited 236 216
Titulos e Valores Mobilidrios
Banco Votorantim S.A. 541 219 1.238
Operacdes de "swap" 773 2.828 16.616 3.139
Outros créditos 10 75.640 15.209 20.374
Recursos de aceites e emissio de
titulos (46.129) (1.129)
Obrigac¢Ses por empréstimos e
repasses (123.798) (128.165) (25.791) (24.013)
Outras obrigacGes (15.889) “4.739)

Outras informacdes

A Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
administra diversos fundos de investimentos e de agGes cujos patrimOnios liquidos, em 31 de
dezembro de 2000, montam a R$ 2.318.602.

"Outros valores e bens" nos ativos circulante e realizdvel a longo prazo, no consolidado,
representam basicamente comissGes pagas antecipadamente por intermediacio de operagGes de
financiamento e de arrendamento mercantil no montante de R$ 18.228.

"Rendas de prestacdo de servigos", no consolidado, referem-se, principalmente, a servigos
técnicos especializados prestados pela BV Servigos Ltda., no montante de R$ 17.294, e a taxas
de administra¢io de fundos de investimentos, administrados pela Votorantim Asset
Management D.T.V.M. Ltda., no montante de R$ 933.
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1999

Em milhares de reais

"Outras despesas administrativas", no consolidado, referem-se substancialmente a despesas
com prestac@o de servicos especializados, no montante de R$ 5.330, despesas com
comunicagdo, no montante de R$ 1.253, e despesas com ocupagfo, no montante de R$ 1.165.

"Outras receitas operacionais”, no consolidado, referem-se substancialmente a variagdo cambial
sobre investimentos em controladas no exterior, no montante de R$ 9.398, e a ganhos obtidos
em liquidagBes antecipadas de contratos de arrendamento mercantil, no montante de R$ 1.270.

"Outras despesas operacionais”, no consolidado, incluem, também, despesas de promogdes de
operacdes da area de varejo de crédito, no montante de R$ 1.318.

Eventos subseqiientes

Em Assembléia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em 23 de janeiro de 2001, foi aprovado
o pagamento de dividendos referentes ao lucro liquido dos anos de 1996 e 1998 da controlada
Banco Votorantim S.A., no montante de R$ 15.915.
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Comunicado a Imprensa

S&P atribui rating “brAA+” as debéntures da Votorantim Financas

Analistas: Reginaldo Takara, Sdo Paulo (565) 11-6601-8932;
Milena Zaniboni, S&o Paulo (55) 11-5501-8945

S&o Paulo, 22 de junho de 2001 — A Standard & Poor’s atribuiu hoje o rating “brAA+”,
em sua Escala Nacional Brasil, 4 futura colocagio de debéntures da Votorantim Finangas
S.A. (VF), no valor total de R$ 350 milhdes.

O rating reflete a garantia da S.A. Industrias Votorantim (SAIV), a principal empresa
holding do Grupo Votorantim, estendida em favor dos debenturistas. O Grupo
Votorantim possui um rating de crédito corporativo “brAAA” atribuido pela Standard &
Poor’s em sua Escala Nacional Brasil.

As debéntures da VF receberam um rating um grau abaixo do rating de crédito
corporativo do Grupo Votorantim de modo a refletir a subordinagéo estrutural das
obrigagbes da SAIV — enquanto uma empresa holding pura (incluindo a garantia
estendida & VF) —, em relag@o as obrigacbes prioritarias das empresas operacionais por
ela controladas.

O rating “brAAA” do Grupo Votorantim na Escala Nacional Brasil reflete sua politica
financeira conservadora e um perfil de negdcios muito forte, em func¢io da diversificagdo
de suas operagdes e de sua lideranca no mercado, o que é contrabalangado pela natureza
ciclica e exposi¢do a flutuagio da demanda no caso de algumas de suas principais
operagdes.

Ainda que as aquisi¢Oes realizadas neste ano (ativos em cimento e concreto nos Estados
Unidos e Canadé adquiridos em maio, bem como o controle compartilthado de uma
importante produtora de celulose de mercado no Brasil em junho) possam ser financiadas
por um aumento do endividamento ou por uma reduggo dos saldos de caixa, a Standard &
Poor’s acredita que o Grupo Votorantim continuara a apresentar um perfil financeiro
muito conservador entre 0 médio e longo prazos, mantendo nivel baixo de alavancagem
financeira e alta liquidez. No caso especifico dessas aquisi¢des, a Standard & Poor’s vé
uma redugdo nos saldos de caixa, ao invés de um aumento significativo do endividamento
bruto da empresa, como mais apropriado para que o grupo mantenha sua estrutura de
capital conservadora.

347


A A A



\ 4

v

Votorantim | Finangas

A Standard & Poor’s niio espera que o Grupo Votorantim apresente resultados em 2001,
tdo bons quanto os registrados em 2000 — quando o indice de cobertura dos juros pelo
EBITDA foi de 2,8x, a gerago interna de caixa (Funds From Operations — FFO) sobre a
divida total foi de 60% e o indice de endividamento total sobre capitalizacio foi de 34% —
, em fungdo da crise energética brasileira ¢ do conseqiiente impacto na demanda interna
para algumas de suas operagdes-chave. No entanto, espera-se que a Votorantim mantenha
um bom nivel de rentabilidade e sélida protegdo da geragdo de caixa por conta de sua
diversificagdo de negécios, excelente posi¢do de custos e demais vantagens competitivas.
Operacionalmente, a Standard & Poor’s acredita que o grupo esteja bem preparado para
enfrentar o racionamento de energia em 2001, e potencialmente também em 2002. A sua
operagdo de aluminio, que & mais eletro-intensiva, possui um nivel relativamente elevado
de auto-geragdo (acima de 50%). Ainda que se espere que os resultados do aluminio
sejam mais fracos dos que os registrados no ano passado, eles ndo devem prejudicar
significativamente o desempenho consolidado do grupo. A operagéo de papel e celulose
tem buscado minimizar o impacto do racionamento de energia com o aluguel e aquisi¢ao
de geradores. Ela possui uma carteira de produtos diversificada e competitiva que
possibilita o redirecionamento das vendas para as exportagdes, compensando assim uma
esperada reducio da demanda doméstica ao longo dos préximos meses. O impacto
negativo de um mercado de celulose desaquecido no primeiro semestre de 2001 tem sido
parcialmente contrabalancado pela desvalorizagdo da moeda local, que tem incrementado
a geragéio de caixa decorrente das exportagdes. Embora a desacelerago econdmica deva
também ter reflexos na demanda por cimento neste ano, a posigéo de lideranga da
Votorantim e suas vantagens competitivas mais que equilibram os riscos associados a
essa operagdo. O fato de o grupo operar diversas unidades de cimento espalhadas pelo
pais também traz alguma flexibilidade operacional adicional para lidar com o
racionamento de energia.

Como parte do processo de profissionaliza¢io e reenfoque dos negécios, a Votorantim
vai completar uma reestruturagio societaria em 2001, pela qual a SAIV se tornard uma
empresa holding pura, cuja principal responsabilidade ser a de otimizar a alocagdo de
capital nos vérios segmentos de negdcios controlados pelo grupo. Ainda no primeiro
semestre de 2001, a SAIV serd renomeada Votorantim Participa¢des (V-Par), detendo o
controle indireto sobre todas as participagdes do Grupo Votorantim. Essas mudangas
corporativas sdo vistas positivamente pela Standard & Poor’s, uma vez que elas trazem
mais transparéncia aos investidores e credores, bem como provém ao grupo melhores
ferramentas para avaliar a rentabilidade e o desempenho operacional de seus negécios.

A VF emitira duas séries de debéntures no mercado brasileiro. A primeira, no valor de R$
142,5 milhBes, tera prazo de trés anos e corresponde a uma colocagdo privada para um
grupo de investidores, com o objetivo de liquidar debéntures antigas. A segunda, no valor
de R$ 207,5 milhdes, terd prazo de quatro anos e sera colocada no mercado com o
objetivo de redefinir o perfil do passivo da companhia. A segunda série terd repactuagio
anual da taxa de juros, com obrigagdio de recompra para os debenturistas dissidentes.

A VF ¢ 99,99% controlada pela SAIV e é a acionista majoritiria de todas as empresas
financeiras do Grupo Votorantim, incluindo o Banco Votorantim S.A., Votorantim
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CTVM Litda., Votorantim Asset Management DTVM Ltda., BV Financeira S.A., BV
Leasing, Votorantim Bank Limited e Votorantim International Business Limited.
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Anadlise Resumida

Grupo Votorantim

Abril de 2001

Ratings

Escala Global

Moeda Local: “BBB-*
Perspectiva: Estavel
Moeda Estrangeira: “BB-"
Perspectiva: Estavel

Escala Nacional
Longo Prazo: “brAAA
Perspectiva: Estavel

Contatos
Reginaldo Takara, S&o Paulo, (55) 11-5501-8932;
Milena Zaniboni, Sdo Paulo, (55) 11-5501-8945;

Fundamentos

O rating em moeda local do Grupo Votorantim (um dos maiores grupos privados no Brasil e a
empresa holding da VOTO - Votorantim Overseas Trading Operations N.V), reflete sua posicéo
de lideranga em diversos segmentos de negécio, tais como cimento e papel e celulose, e sua
politica financeira conservadora, fatores que séo contrabalangados pelas condigbes econdmicas
historicamente volateis no Brasil.

O Grupo Votorantim registrou resultados fortes em 2000, impulsionados pelos excelentes
resultados de suas operagdes de cimento — que foram beneficiadas pela melhora nos pregos e
demanda firme pelo produto —, bem como por suas operagdes de papel e celulose e aluminio —
fortalecidas pela solidez dos pregos internacionais. Entretanto, mesmo ao longo de 1999, quando
o grupo enfrentou a queda nos pregos internacionais de alguns de seus produtos {que, no caso
do aluminio, atingiu um nivel recorde de queda,) e da fraca demanda doméstica, resultante da
desvalorizagdo do real no infcio do mesmo ano, a Votorantim conseguiu registrar resultados
satisfatérios e demonstrar resisténcia as condigdes econdmicas desfavoréveis no Brasil, devido
ao seu bom posicionamento de custos e baixa alavancagem financeira.

Embora a Standard & Poor's reconhega que o perfil financeiro conservador da Votorantim e a
competéncia de sua administragéo t&m permitido ao grupo suportar as condigbes historicamente
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volateis no Brasil, os ratings atribuidos ao grupo refletem o fato deste permanecer exposto as
vicissitudes da economia brasileira. A maior parte das vendas do grupo é destinada ao mercado
domeéstico e todas as suas operagdes industriais estéo localizadas no pais, o que limita sua
flexibilidade financeira quando comparada aquelas de empresas cujas operagbes estéo
localizadas em economias mais estaveis ou contam com maior diversidade geografica.

As principais linhas de negdcio do Grupo Votorantim sdo cimento, papel e celulose e metalurgia.
O grupo também opera nas areas de suco de laranja concentrado, produtos quimicos, trading e
atividade bancaria. A empresa também detém importantes participagbes em empresas de
energia, em particular, distribuidoras de energia nos Estados de Séo Paulo e Rio Grande do Sul.

Espera-se que o Grupo Votorantim continue a apresentar um desempenho excelente com a
producdo de cimento, em termos de lucratividade e fluxo de caixa, ja que os pregos do produto
tém se mantido em bons niveis e sua demanda continua firme, apés um crescimento superior ao
do produto interno bruto (PIB) nos primeiros anos que seé seguiram ao Plano Real. As
perspectivas de crescimento em 2001 s&o boas, baseadas na recuperagao dos investimentos em
infra-estrutura e expansdo do setor da construgdo, enquanto as condi¢ des econdmicas
melhoram e o crédito ao consumidor torna-se cada vez mais disponivel para o financiamento
habitacional. O Grupo Votorantim é o maior produtor de cimento do pais, com uma participacéo
no mercado nacional de 41% (e de 47%, se todas as suas parcerias forem levadas em conta),
substancialmente & frente do segundo colocado. Em 2000, a operacéo de cimento foi a que mais
contribuiu para a geragéo de caixa consolidada do grupo.

Espera-se também que as operagbes integradas de papel e celulose do grupo sejam
beneficiadas pela estabilidade relativa dos pregos em 2001, sendo as margens reforgadas com a
maior participagio de papéis revestidos em sua carteira de produtos nos Ultimos dois anos.
Embora seja esperado que o grupo registre lucros sélidos e bons niveis de fluxo de caixa com
estas operagdes devido as boas condigoes, ha expectativas de que a volatilidade de resultados
cresga com a expansdo de 400.000 toneladas de sua capacidade de produgdo de celulose de
mercado a ser concluida até 2003. Adicionalmente, a posigdo de mercado da Votorantim
Celulose e Papel S.A. (VCP) poderéa ser alterada, assim que a Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) complete a venda de suas participagdes em empresas de papel e celulose. Espera-se
que o Grupo Votorantim apresente propostas para a compra de algumas destas participagtes
durante o primeiro semestre de 2001. Embora a aquisi¢éo de algumas dessas empresas possa
representar um aumento do endividamento de algumas das subsidiarias da Votorantim, a
Standard & Poor's acredita que o grupo conseguird manter uma sélida estrutura de capital e alta
flexibilidade financeira, devido a positiva evolugéo de sua performance — o que levara a empresa
a registrar indices de cobertura e proteggo de fluxo de caixa mais fortes — e a um ambiente
econdmico mais estével no Brasil.

Com relagéo as operagdes metallrgicas do grupo, estas ocupam uma posigéo de lideranga na
produgio de zinco e niquel, beneficiando-se da esperada estabilidade de pregos desses metais
nos mercados internacionais ao longo de 2001. Espera-se também que sua produgdo de
aluminio continue a contribuir com altos niveis de fluxo de caixa, dado o seu confortavel e
competitivo posicionamento no mercado doméstico, que & baseado numa linha de produgéo
integrada e acesso & matéria-prima (bauxita) e sua capacidade de exportar cerca de um tergo de
sua produgao.

Embora os investimentos do grupo na aguisigo de empresas de energia agregam, sob
condigdes normais, receitas relativamente estéaveis a Votorantim, a Standard & Poor's acredita
que estes apresentam riscos intrinsecamente ligados ao risco soberano. O risco regulatério é de
alguma forma atenuado pelo fato de que os investimentos em energia tém sido realizados
através de uma associagdo com a Bradespar (o brago de investimentos do Grupo Bradesco) e a
Camargo Corréa.
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A Standard & Poor's baseia sua avaliagdo da qualidade de crédito do Grupo Votorantim nos
perfis de negdcio e financeiro de suas operagdes consolidadas. O endividamento da empresa
cresceu ao longo dos Ultimos anos por causa de investimentos em cimento, papel e celulose e
em energia — que atingiram cerca de US$2,9 bilhes em 1998 e calram para Us$2,3 bilhdes em
junho de 2000. No entanto, a posigio de caixa da empresa continua a cobrir parte substancial da
divida, com reservas de caixa ao redor de US$2 bilhdes nos dltimos anos, Em junho de 2000, o
Grupo Votorantim tinha reservas de caixa consolidadas de US$2,2 bilhdes e, portanto, uma
divida liquida (considerando-se o endividamento de longo prazo) de somente US$100 milhdes. A
Standard & Poor's acredita que o grupo sera capaz de ter uma posigéo de caixa superior ao seu
endividamento total até o final de 2000, com base no forte desempenho de suas operagdes de
cimento, papel e celulose e aluminio. Espera-se que os indicadores de rentabilidade e de
protegdo de fluxo de caixa permanegam em niveis adequados. No entanto, sua flexibilidade
financeira é restringida pelas condigdes econdmicas e operacionais no Brasil.

Perspectiva (Ratings em Moeda Local e Estrangeira)

A perspectiva do rating em moeda local reflete a melhora na flexibilidade financeira do grupo, em
fungdo do ambiente econdémico e operacional brasileiro mais estavel; os bons resultados
apresentados por suas operagdes mais importantes (beneficiados pelo ciclo de alta), que devem
se estender por 2001; uma estrutura de capital sélida; e uma politica financeira conservadora
sustentada por elevada liquidez. A perspectiva também reflete a expectativa da Standard &
Poor’s de que a Votorantim sera capaz de manter sua sélida posi¢&o de mercado nos principais
mercados em que opera, além de manter adequado acesso a capitais tanto no mercado
doméstico quanto internacional. A perspectiva em moeda estrangeira reflete aquela do rating
soberano da Republica Federativa do Brasil.
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