BAHIA RECEBIVEIS S.A.

CNPJ (EM ORGANIZACAO)

ASSEMBLEIA GERAL
Data, hora e local: Aos 18 dias do més de julho de 2001, as 12:00 horas, reuniram-se na Cidade de Sao Caetano do
Sul, Estado de S&o Paulo, na Av. Conde Francisco Matarazzo n° 100, 3° andar, os abaixo-assinados, (a) o Sr. Sa-
muel Klein, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.666.849, e inscrito no CPF/MF
sob o n®016.668.518-68, residente e domiciliado a Alameda Itu n® 1.420, apto. 141, na Capital do Estado de S&o Pa-
ulo; (b) a Sra. Chana Klein, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 1.691.772, e
inscrita no CPF/MF sob o n° 498.158.308-72, residente e domiciliada a Alameda Itu n® 1.420, apto. 141, na Capital
do Estado de S&o Paulo; com o propésito de constituir uma sociedade por a¢des sob a denominacéo de “Bahia Re -
cebiveis S.A.” . Mesa: Assumindo a Presidéncia da mesa, o Sr. Samuel Klein convidou a mim, Chana Klein, para
secretariar os trabalhos. Ordem do Dia: (i) constituigdo da “Bahia Recebiveis S.A.”; (ii) subscri¢éo e integralizagéo
de seu capital social; (iii) aprovacéo de seu Estatuto Social; (iv) eleicdo dos membros da Diretoria; (v) autorizacéo
para celebrag&o de contrato de abertura de conta corrente com a Uni&o de Bancos Brasileiros S.A. — Unibanco; (vi)
indicacdo do veiculo em que serdo efetuadas as publicacdes legais da Companhia; e (vii) autorizagdo para a cele-
bracéo de contrato de comodato da area onde sera localizada a sede social da Companhia. Deliberagdes: Dando
inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, os presentes deliberaram: (i) constituir a Bahia Recebiveis S.A.; (ii)
fixar o capital social da Companhia em R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) agdes, sendo
99.990 (noventa e nove mil novecentos e noventa) agdes ordinarias, 10 (dez) agdes preferenciais Classe A, todas
nominativas e sem valor nominal, que foram inteiramente subscritas e integralizadas, nesta data, conforme Boletim
de Subscricdo (Anexo | a presente Ata) e recibo de depdsito realizado no Banco do Brasil S.A., no valor de R$
100.000,00 (cem mil reais). Apds o preenchimento do Boletim de Subscri¢éo, verificou-se que: a) o Sr. Samuel Kle-
in, acima qualificado, subscreveu 50.000 (cinquenta mil) acdes, sendo 49.995 (quarenta e nove mil novecentas e
noventa e cinco) acdes ordinérias e 05 (cinco) agdes preferenciais Classe A, equivalentes a R$ 50.000,00 (cinqlien-
ta mil reais), e integralizou a totalidade desse valor; b) a Sra. Chana Klein, acima-qualificada, subscreveu 50.000
(cinglienta mil) acdes, sendo 49.995 (quarenta e nove mil novecentas e noventa e cinco) agdes ordinarias e 05 (cin-
co) acOes preferenciais Classe A, equivalentes a R$ 50.000,00 (cinquienta mil reais), e integralizou a totalidade des-
se valor; (iii) foi aprovado, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, cujo teor segue anexo ao
presente (Anexo Il a presente Ata); (iv) foram eleitos como membros da Diretoria, nos termos do art. 8° do Estatuto
Social da Companhia, com mandato de 03 (trés) anos a) o Sr. Samuel Klein, acima qualificado; b) a Sra. Chana Kle-
in, acima qualificada; e c) o Sr. Michael Klein, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 4.697.446, emitida pela [0] e inscrito no CPF/MF sob o n°® 498.139.868-91, residente e domicili-
ado na Cidade de Barueri, a Alameda Paris n°® 103, no Estado de S&o Paulo; (v) foi aprovada a celebragéo de contra-
to de abertura de conta-corrente com a Unido de Bancos Brasileiros S.A. - Unibanco, nos moldes do documento
“padréo” utilizado pelo Banco para essa finalidade; (vi) foi aprovado que as publica¢des legais da Companhia seréo
efetuadas no jornal “Diario Comércio & Industria - DCI”, no Estado de S&o Paulo; e (vii) por fim, foi aprovada a cele-
bracéo de contrato de comodato com Casa Bahia Comercial Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade limita-
da, com sede na Cidade de Séao Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo, na Avenida Conde Francisco Matarazzo n°®
100, inscrita no CNPJ/MF sob n° 59.291.534/0001-67, nos moldes da minuta de contrato que foi apresentada, anali-
sada e aprovada por todos 0s acionistas presentes a assembléia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fo-
ram os trabalhos encerrados. Assinatura dos presentes. Presidente: Samuel Klein; Secretario: Chana Klein;
acionistas subscritores: Samuel Klein - Presidente da Mesa e Chana Klein - Secretario da Mesa. Acionistas: Samu-
el Klein; Chana Klein. Visto do Advogado: Michael Altit - OAB/SP 127985. Anexo Il @ Assembléia Geral de Consti-
tuicdo de Bahia Recebiveis S.A., datada de 18 de julho de 2001. “Bahia Recebiveis S.A. - Estatuto Social -
Capitulo | - Sede e Objeto Social - Art. 1°— Bahia Recebiveis S.A. € uma sociedade por a¢8es fechada regida pelas
leis e usos do comércio, por este Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis. Art. 2° — A Companhia tem sede na
Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de S&o Paulo, na Avenida Conde Francisco Matarazzo n° 100, 4° andar, par-
te, ndo lhe sendo facultado abrir outros estabelecimentos, incluindo filiais, agéncias, sucursais ou escritérios no terri-
tério nacional ou no exterior. Art. 3° — A Companhia tem por objeto exclusivo adquirir, em carater definitivo, direitos
creditérios que a Casa Bahia Comercial Ltda. tem ou possa vir a ter a receber de seus clientes e decorrentes de ope-
racOes de venda, a prazo, de produtos, juntamente com todos e quaisquer direitos e prerrogativas assegurados a
Casa Bahia Comercial Ltda. pela titularidade de tais direitos creditérios. § Unico — A Companhia ndo podera, em hi-
poétese alguma: |. participar do capital de qualquer sociedade, nem integrar grupo de sociedades; Il. envolver-se em
qualquer negdcio e/ou atividade nédo expressamente previsto no art. 3° deste Estatuto; Ill. até o pagamento integral
de todas as obrigag6es assumidas no contrato de mituo a que se refere o § 5° do art. 5° deste Estatuto, realizar ci-
sdo, ainda que parcial, incorporar outra sociedade, aceitar a sua incorporagao ou aprovar a sua fuséo com outra so-
ciedade; IV. captar recursos financeiros de qualquer outra forma que néo pela contratagdo do matuo e da emissdo
das debéntures referidos nos §§ 5° e 6° do art. 5° deste Estatuto, respectivamente, ap6s a aprovacéo, pela Assem-
bléia Geral, dos termos e condi¢Ges dos respectivos negocios; e V. contratar funcionarios, sob vinculo empregaticio,
temporario ou permanente. Art. 4°— O prazo de duragéo da Companhia é de 20 (vinte) anos, automaticamente pror-
rogavel pelo prazo necessario para que a Companhia venha a liquidar todos os seus direitos e obrigagdes. Capitulo
Il - Capital Social e AgBes - Art. 5°— O capital social da Companhia é de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido em
100.000 (cem mil) agdes nominativas, todas sem valor nominal, sendo 99.990 (noventa e nove mil novecentos e no-
venta) acOes ordinarias e 10 (a¢des) acbes preferenciais Classe A. As agdes sdo indivisiveis em relacéo a Compa-
nhia, ndo sendo reconhecido mais de um proprietario para cada acdo. § 1° — Cada acéo ordinéria tera direito a um
voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais. Nas delibera¢es das Assembléias Gerais, as a¢oes preferenciais
Classe A terdo direito de voto restrito aos assuntos a que se refere o § 2° do art. 6% o art. 7°; o art. 8% o art. 10; 0 § 1°
do art. 15; o art. 20 e seus incisos; e o art. 26 e seu § Unico, todos deste Estatuto. § 2° — As a¢des preferenciais teréo
prioridade na distribuicdo de dividendos e no reembolso do capital social, sem prémio. As agdes ordinarias e as
acdes preferenciais participaréo dos dividendos, que serdo distribuidos na forma do inciso IV do art. 25 deste Esta-
tuto. § 3°— A Companhia somente podera aumentar o capital social mediante emissdo de novas agoes ordinarias,
com integralizacdo em dinheiro, sendo expressamente vedada a emisséo de novas agdes preferenciais Classe A. E
vedado a Companhia (i) criar outras classes de agdes preferenciais; (i) desdobrar ou agrupar as agdes ordinarias ou
preferenciais; (i) pagar bonificagdes aos acionistas da Companhia mediante emissao de novas a¢es ou em dinhei-
ro e (iv) criar partes beneficiarias. § 4° — Nos termos do § Ginico do art. 18 da Lei n® 6.404/76, e observado o previsto
no inciso Ill do art. 19 deste Estatuto, depende de aprovagédo dos acionistas titulares das acoes preferenciais Classe
A, tomada em separado dos demais acionistas da Companhia, em Assembléia Geral especial convocada para este
fim, qualquer alteragao relativa aos seguintes dispositivos estatutarios: I. art. 1% I1. art. 2°; lII. art. 3° e seu 8 Unico; IV.
art. 4° V. art. 5° e seus §§; VI. art. 6° e seus 8§; VII. art. 7°; VIII. art. 8° e seus §§; IX. art. 9%; X. art. 10; XI. art. 11 e
seus 8§; XII. art. 12; XIII. art. 13 e seus 88; XIV. art. 14 e seus §§; XV. art. 15 e seus §§; XVI. art. 16 e seu § Unico;
XVII. art. 17; XVIII. art. 19 e seus §§; XIX. art. 20 e seus §§; XX. art. 22 e seus §§; XXI. art. 24; XXII. art. 25 e seus §§;
XXIII. art. 26 e seu § Unico. § 5°— A Companhia esté autorizada a contratar uma operagéo de mutuo com a Unido de
Bancos Brasileiros S.A. — Unibanco e outras instituicdes que venham a participar do referido financiamento, no valor
total agregado de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), a ser contratado em parcelas, sendo a 12
(primeira) parcela no valor de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), cujos recursos seréo, nas datas
de seus respectivos desembolsos, obrigatoriamente aplicados pela Companhia na aquisigdo dos direitos creditérios
a que se refere o art. 3° deste Estatuto, observados os termos do contrato de promessa de cessao e aquisi¢ao de di-
reitos creditérios e outras avencas a que se refere o inciso | do § 3° do art. 6° deste Estatuto. § 6° - A Companhia esta
autorizada a deliberar emissao para distribui¢do privada, de debéntures simples, da espécie subordinada, que pre-
ferirdo Unica e exclusivamente aos acionistas da Companbhia, que (i) assegure a seu titular uma remuneracéo base-
ada nos resultados da Companhia, observado o disposto no inciso Il do art. 25 deste Estatuto e (ii) venha a vencer
somente apés o pagamento integral de todas as obrigagdes assumidas pela Companhia no contrato de mutuo refe-
rido no § 5° deste art.. Capitulo Il - Administragdo da Companhia - Art. 6° — A administragdo da Companhia sera
exercida pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto. § 1°— A remuneragao anual global de cada Diretor ndo po-
deré exceder a R$ 2.160,00 (dois mil cento e sessenta reais), atualizada anualmente de acordo com a variagéo do
indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna, divulgado pela Fundag&o Getulio Vargas. § 2°— A contratagio e os
pagamentos de quaisquer despesas necessarias a manutengdo da boa ordem legal, operacional e administrativa da
Companhia, ndo autorizadas neste Estatuto, deverdo ser prévia e expressamente aprovados pelos acionistas reuni-
dos em Assembléia Geral, observado o disposto no art. 20 do presente Estatuto. Neste caso, a Diretoria devera pre-
parar e encaminhar aos acionistas reunidos em Assembléia Geral, relatério identificando, entre outros itens: (a) a
natureza destas despesas; (b) a data de pagamento; (c) a moeda de pagamento; (d) os beneficiarios e (e) a existén-
cia e fonte dos recursos a serem utilizados. § 3°— A Companhia podera, para a consecugéo do seu objeto social, fir-
mar 0s seguintes instrumentos contratuais, ficando os Diretores da Companhia autorizados a praticar todos o0s atos
necessarios a sua formalizacéo, desde que previamente aprovados os seus termos pela Assembléia Geral, na for-
ma prevista no art. 20 deste Estatuto: I. contrato de promessa de cesséo e aquisi¢do de direitos creditérios a ser ce-
lebrado entre a Companhia, na qualidade de cessionaria, e a Casa Bahia Comercial Ltda., na qualidade de cedente,
tendo por objeto a aquisigéo dos direitos creditérios a que se refere o art. 3° deste Estatuto, créditos esses (i) decor-
rentes de operacdes de compra e venda, a prazo, de produtos a clientes da Casa Bahia Comercial Ltda. e (ii) con-
substanciados nos termos dos respectivos contratos de venda a prazo celebrados entre a Casa Bahia Comercial
Ltda. e seus clientes, juntamente com todo e qualquer direito, principal ou acessorio, incluindo eventuais garantias
especificas, que Casa Bahia Comercial Ltda. detenha ou venha a deter em razéo da titularidade dos referidos direi-
tos creditorios; II. contrato e demais documentos necessarios a formalizagéo das operagdes de crédito referidas no
§5°e no § 6° do art. 5° deste Estatuto; Ill. contrato de prestacéo de servigos a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de contratante, e a Casa Bahia Comercial Ltda., na qualidade de contratada, tendo por objeto a execugao,
entre outros, de servigos de cobranga, administracéo e contabilidade da Companhia e verificacdo dos procedimen-
tos de aquisicéo dos direitos creditdrios pela Companhia e sua eventual recompra pela Casa Bahia Comercial Ltda.,
nos termos do contrato de promessa de cesséo e aquisi¢do de direitos creditérios referido no inciso | deste 8 3°; IV.
na qualidade de contratante, contrato de prestacéo de servicos de escrituragdo e de banco mandatério, a ser cele-
brado com a Unido de Bancos Brasileiros S.A. - Unibanco, para execucéo dos servi¢os de banco mandatario relati-
vos a emissdo de debéntures prevista no § 6° do art. 5° deste Estatuto; e V. contratos de abertura de contas
correntes com a Uni&o de Bancos Brasileiros S.A. — Unibanco, tendo por objeto a abertura de contas correntes pre-
vistas no contrato de promessa de cesséo e aquisicdo de direitos creditorios referido no inciso | do § 3° deste art. e
os termos e condi¢des para a sua movimentagao, inclusive no que se refere a movimentagéo de tais contas corren-
tes por procuradores e a utilizagéo de assinaturas obtidas por meio mecénico ou eletrénico. § 4° — A autorizagao
para firmar os instrumentos contratuais acima mencionados nao se estende a eventuais distratos, resilicdes ou adi-
tamentos, que s6 poderao ser formalizados pela Companhia mediante prévia e expressa aprovacédo da Assembléia
Geral, nos termos do art. 20 deste Estatuto. Art. 7°— O pedido de concordata ou a confissdo de faléncia pelos admi-
nistradores, em caso de urgéncia, devera ser previamente autorizado pelos controladores da Companhia e pelos ti-
tulares das acdes preferenciais Classe A e, imediatamente, submetidos a Assembléia Geral, nos termos do art. 20
deste Estatuto. Secéo | — Diretoria - Art. 8° — A Diretoria sera composta de 3 (trés) membros, residentes no Pais,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembléia Geral. A Assembléia Geral devera designar um Dire-
tor-Presidente, sendo que os demais Diretores ndo terdo designagéo especial. § 1°— O prazo de gestéo de cada Di-
retor sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reconducéo. § 2° — Findo o mandato, os Diretores permaneceréo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos de acordo com o previsto neste art. § 3°— Ha-
vendo rendncia ou destituicdo de membro da Diretoria, o cargo ocupado pelo Diretor renunciante ou destituido per-
manecera vago até a investidura de seu substituto, eleito de acordo com o previsto no art. 10 deste Estatuto. Art. 9°—
Em caso de auséncia ou impedimento temporario de cargo de Diretor por periodo de, no maximo, 30 (trinta) dias, in-
clusive, os Diretores substituir-se-ao, reciprocamente, em suas fungées. Art. 10 — Em caso de vacancia de cargo de
Diretor ou impedimento do titular por periodo superior a 31 (trinta e um) dias, inclusive, o substituto devera ser eleito
em Assembléia Geral, a ser imediatamente convocada pelo Diretor-Presidente. O substituto eleito nos termos deste
art. permanecera no exercicio do cargo até o final do prazo de gestéo do Diretor substituido. Art. 11 — A Diretoria reu-
nir-se-&, ordinariamente, sempre no 1° (primeiro) dia Util anterior & data de vencimento de qualquer pagamento de
juros e principal referentes ao contrato de mituo a que se refere o § 5° do art. 5° deste Estatuto. A Diretoria reu-

nir-se-&, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Diretor-Presidente ou pela maioria dos Diretores. §

DE CONSTITUICAO

1° — As reunifes da Diretoria serdo instaladas somente com a presenca da maioria dos seus membros. A Diretoria
deliberara sempre por maioria de votos, cabendo ao Diretor-Presidente, em caso de empate, além do seu voto, o de
qualidade. § 2° — A convocagdo para as reunides da Diretoria sera feita mediante envio de correspondéncia aos Di-
retores com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, informando data, hora e local da reunido e os as-
suntos constantes da pauta. Independentemente do disposto neste §, seré considerada regularmente convocada e
instalada a reunido em que todos os membros da Diretoria estiverem presentes. Art. 12 — A ata da Assembléia Geral
que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuicdes dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo - JUCESP e publicada no jornal “DCI — Diario Comércio & Industria”, adotando-se idéntico pro-
cedimento para atos que devam surtir efeitos perante terceiros. Art. 13 — Além do exercicio das atribuicdes que a lei,
o Estatuto e a Assembléia Geral Ihe conferirem para a consecugao do objeto social da Companhia, observados os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto, compete a Diretoria: I. cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da
Assembléia Geral; Il. preparar o relatério da administracéo, as demonstragdes financeiras do exercicio e os balan-
cetes trimestrais da Companhia e encaminhéa-los para a apreciagéo e deliberacédo da Assembléia Geral; I1l. exami-
nar os atos, os livros, os documentos e os contratos da Companhia; IV. recomendar a Assembléia Geral, para
contratacéo pela Companhia, nomes de auditores independentes, os quais deverao ter reputacao internacional e
ser registrados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; V. zelar para que seja elaborado e apresentado, a cada
periodo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado a partir da data de desembolso da 12 (primeira) parcela do contrato
de matuo a que se refere o0 § 5° do art. 5° deste Estatuto e até o pagamento integral do referido financiamento, relato-
rio preparado por empresa de auditoria independente, de renome internacional e registrada na Comisséo de Valo-
res Mobiliarios - CVM, confirmando o cumprimento, no referido periodo, pela Casa Bahia Comercial Ltda., de suas
funcbes e obrigacdes previstas no contrato de prestacé@o de servicos referido no inciso Il do § 3° do art. 6° deste
Estatuto, particularmente no que se refere a observancia e aderéncia, pela Casa Bahia Comercial Ltda. e pela Com-
panhia, conforme o caso, a todos os critérios e procedimentos para a cesséo e aquisi¢do de direitos creditérios, defi-
nidos no contrato de promessa de cesséo e aquisicdo de direitos creditorios e outras avencgas a que se refere o
inciso | do § 3° do art. 6° deste Estatuto, desde que haja recursos suficientes e disponiveis para essa finalidade; VI.
zelar para que seja elaborado e apresentado, a cada periodo de 30 (trinta) dias, contado a partir da data de desem-
bolso da 12 (primeira) parcela do contrato de matuo a que se refere o § 5° do art. 5° deste Estatuto e até o pagamento
integral do referido financiamento, relatério preparado por empresa de auditoria independente, de renome internaci-
onal e registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, analisando, detalhadamente, o perfil de adimplemento
dos direitos creditorios (i) de titularidade da Companhia e (ii) que tenham sido eventualmente adquiridos, nos termos
do contrato de promessa de cesséo e aquisi¢do de direitos creditérios e outras avencas a que se refere o inciso | do
§ 3°do art. 6° deste Estatuto, da Companhia pela Casa Bahia Comercial Ltda., desde que haja recursos suficientes
e disponiveis para essa finalidade; VII. atribuir, do montante global da remuneracéo fixada no § 1° do art. 6° deste
Estatuto, os honorarios mensais de cada um dos membros da Diretoria da Companhia; VIII. exercer as atribuicées
legais e as demais atribuicdes que |lhe sejam conferidas pela Assembléia Geral; e IX. submeter a aprovacéo da
Assembléia Geral os atos previstos no art. 20 do presente Estatuto. § 1° - Cabera ao Diretor-Presidente: |. coordenar
as atividades da Diretoria e o relacionamento desta com os acionistas da Companhia; Il. presidir e convocar as reu-
nides de Diretoria, que deliberara por maioria de votos dos Diretores; Ill. convocar a Assembléia Geral ordinéria e,
quando julgar conveniente ou expressamente definido neste Estatuto, a Assembléia Geral extraordinaria e a
Assembléia Geral especial dos acionistas titulares das ac¢des preferenciais Classe A, sempre que exigido por este
Estatuto; e IV. encaminhar a Assembléia Geral as propostas relativas as matérias a que se refere o art. 20 deste
Estatuto. § 2° — Cabera a cada um dos Diretores sem designacéo especial: I. assessorar o Diretor-Presidente na co-
ordenacao das atividades da Companhia; Il. zelar para que a Companhia cumpra integral e pontualmente todas as
suas obrigagdes; e Ill. monitorar o desempenho das fungdes exercidas pelos prestadores de servigos contratados
pela Companhia. Art. 14 — Ressalvado o disposto no § 2° deste art., as disponibilidades financeiras de curto e médio
prazo da Companhia deverdo ser exclusivamente aplicadas em (i) ativos financeiros de renda fixa e/ou (ii) fundos
mutuos de investimento de renda fixa de perfil conservador que tenham seu patrimonio representado por titulos e/ou
ativos de renda fixa, pré ou pés-fixados, de emisséo do Tesouro Nacional, do Banco Central do Brasil e/ou das insti-
tui¢bes financeiras referidas no § 1° abaixo. Os recursos da Companhia poder&o ser aplicados, ainda, nos merca-
dos de derivativos somente para realizagao de operacdes com o objetivo de proteger posi¢oes detidas a vista e até o
limite destas. § 1° — Os ativos financeiros de renda fixa e os fundos mutuos de investimento a que se refere o caput
deste art. deverdo, obrigatoriamente, ser de emiss@o ou administracéo das seguintes instituicdes financeiras: Unido
de Banco Brasileiros S.A. - Unibanco, Bradesco S.A., Banco Itad S.A., Banco Santander Brasil S.A., Banco Citibank
S.A., Banco Safra S.A., BankBoston Banco Mdltiplo S.A. e HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo. § 2° — As dispo-
nibilidades financeiras da Companhia provenientes do pagamento dos direitos creditérios a que se refere o art. 3°
deste Estatuto deverdo ter a destinagdo determinada no contrato de mutuo a que se refere o § 5° do art. 5° deste
Estatuto. Art. 15— A representagao ativa e passiva da Companhia seré exercida (i) por 2 (dois) Diretores, em conjun-
to; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado de acordo com o previsto no caput do art. 16
deste Estatuto. § 1°— Na hipétese de néo recebimento pela Companhia do pagamento de quaisquer valores referen-
tes a direitos creditdrios de titularidade da Companhia, especialmente os representados pelos direitos creditérios a|
que se refere o art. 3° deste Estatuto, assim como nos casos em que a consecucéo do objeto social exigir, ou, ainda,
na hipétese de inadimplemento no cumprimento de qualquer obrigagdo devida a Companhia (incluindo obrigacdes
de fazer e de néo fazer), a Diretoria devera praticar todos 0s atos, razoaveis e proporcionais, necessarios a salva-
guarda dos direitos da Companhia, observado o disposto no § 2° deste art. e, ato continuo, convocar a Assembléia
Geral para que seja deliberado, pelos acionistas da Companhia, as medidas e os procedimentos a serem adotados
pela Companhia. § 2° — Os atos e operagdes a que se refere o art. 20 abaixo somente terdo eficacia em relagéo a
Companhia se aprovados na forma prevista neste Estatuto. Ressalvada a contratagéo e o pagamento de despesas
mitdas imprescindiveis a consecucéo de seu objeto social, desde que devidamente justificadas e comprovadas, a
contratacdo e realizagdo de quaisquer atos ou negdcios, pela Companhia, incluindo aqueles referidos no art. 20,
sem a observancia a todas as disposi¢des e procedimentos estabelecidos neste Estatuto, serdo nulos e ineficazes
perante a Companhia, ndo gerando efeitos de qualquer natureza. Art. 16 — Nos limites de suas atribui¢6es, os Dire-
tores, em conjunto, poderdo nomear e constituir procuradores com poderes especificos e exclusivos para, junta-
mente com 1 (um) Diretor, e observadas as restricdes constantes deste Estatuto, representar a Companhia na
prética dos atos e operagdes que forem definidos nos respectivos instrumentos, que sempre estabelecerdo o prazo
de duragdo do mandato, vedada (i) a outorga de mandato com poderes genéricos de administracéo e (ii) o substabe-
lecimento de poderes, ainda que com reserva de iguais. § Unico — A nomeag&o e constitui¢éo de procuradores com
poderes da clausula ad judicia depende de aprovacéo prévia da maioria dos membros da Diretoria. Art. 17 — Exce-
¢ao feita as procuragdes com poderes da clausula ad judicia, que poderéo ser outorgadas por prazo indeterminado,
mas com finalidade especifica, todas as demais procuracdes outorgadas pela Companhia nos termos do art. 16
deste Estatuto ndo poderao ter validade superior a 30 (trinta) dias. Capitulo Ill - Conselho Fiscal - Art. 18 — A Com-
panhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, sera composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, indicados nos termos da Lei n® 6.404/76 e com as atribuigdes
ali previstas. § Unico — Os membros do Conselho Fiscal faréo jus & remuneracao que Ihes for fixada pela Assembléia
Geral que deliberar sobre sua instalagdo durante o periodo em que o érgéo funcionar e que estiverem no efetivo
exercicio de suas fung6es, observado entretanto que a remuneracéo anual global dos membros do Conselho Fiscal
néo podera ultrapassar R$ 2.160,00 (dois mil cento e sessenta reais), atualizados anualmente de acordo com a vari-
acao do indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas. Capitulo IV -

Assembléias Gerais - Art. 19 — A Assembléia Geral, nos termos da lei, reunir-se-a: |. ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para: (a) tomar as contas dos Diretores,
examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras da Companhia; (b) eleger os membros da Diretoria nas épo-
cas proprias e atribuir-lhes fungées e tarefas especificas e eleger, nos termos da lei e deste Estatuto, os membros
do Conselho Fiscal, guando instalado; e (c) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuicéo de dividendos, quando for o caso, observado o disposto no art. 25 deste Estatuto; Il. extraordinariamen-
te, sempre que a lei, o Estatuto, em especial o art. 20, ou 0s interesses sociais aconselharem ou exigirem o pronun-
ciamento dos acionistas; e lll. especialmente, sempre que o pronunciamento dos acionistas titulares das acdes
preferenciais Classe A for exigido pela lei e por este Estatuto, incluindo a aprovagdo da matéria a que se refere o § 4°
do art. 5° deste Estatuto, tomado em separado dos demais acionistas da Companhia ou, ainda, quando os interes-
ses sociais aconselharem ou exigirem. § 1° - As Assembléias Gerais convocadas de acordo com o aqui previsto de-
verdo realizar-se no prazo de até 13 (treze) dias contado da data do requerimento de convocacéo. § 2° — Os
acionistas titulares da maioria das agdes preferenciais Classe A poderéo requerer a convocagéo de Assembléia Ge-
ral extraordinaria e especial, cabendo ao Diretor-Presidente convocéa-la no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) ho-
ras contado da data do recebimento do requerimento, para realizagédo em data néo superior a 13 (treze) dias. § 3°- A
convocacgao da Assembléia Geral dar-se-a por anuncio feito de acordo com o estabelecido no Art. 124 da Lei n°
6.404/76 e mediante o envio aos acionistas da Companhia de telegrama com aviso de recebimento expedido com a
antecedéncia prevista no art. 124 da Lei n°® 6.404/76, para o endereco indicado pelos acionistas, por escrito, a Com-
panhia. § 4° - A convocacéo de Assembléia que néo observar o disposto no § 3° acima, sera nula e ineficaz perante a
Companhia e terceiros ndo gerando efeitos de qualquer natureza. Art. 20 — Compete ainda a Assembléia Geral, me-
diante proposta da Diretoria e observado o disposto no art. 24, autorizar: |. a abertura de contas correntes bancérias
e/ou de investimento em nome da Companhia, além daquelas previstas no instrumento a que se refere o inciso | do
§3°do art. 6° deste Estatuto, e a movimentacéo destas contas de forma diversa ou para fins outros que néo os espe-
cificamente previstos na Assembléia Geral que deliberou sobre a matéria; Il. a celebracéo de documentos, instru-
mentos ou compromissos outros que ndo os mencionados no § 3° do art. 6° deste Estatuto, que, de qualquer forma,
gerem ou possam gerar obrigacfes e deveres para a Companhia; lll. a celebracéo, pela Companhia, de qualquer
contrato ou acordo de empréstimo, financiamento, na qualidade de mutuante ou mutuéria, ou adiantamento de re-
cursos ou a emissao e colocagao publica ou privada de quaisquer valores mobiliarios; V. o distrato, rescisdo ou alte-
racdo de quaisquer instrumentos contratuais e/ou outros documentos firmados pela Companhia, seja como parte,
seja como interveniente, a qualquer titulo; V. a aquisicéo, seja a que titulo for, de qualquer ativo, mével ou imével,
tangivel ou intangivel, inclusive valores mobiliarios de qualquer natureza, de emisséo propria ou de outras socieda-
des, que ndo os especificamente autorizados no caput do art. 14 deste Estatuto e em seu 8§ 1°; VI. a criacdo de qual-
quer dnus ou gravame, seja de que tipo ou natureza for, sobre quaisquer bens ou direitos de titularidade da
Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, no todo ou em parte; VII. a alienagéo, cesséo ou transfe-
réncia, a qualquer titulo, seja a quem for, de quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou
futuros, tangiveis ou intangiveis, no todo ou em parte, salvo se expressamente autorizado neste Estatuto; VIII. a ce-
lebragao de qualquer acordo e/ou transacéo, seja de que natureza for, envolvendo qualquer bem, ativo, direito, obri-
gacéo, pretensao ou prerrogativa da Companhia, presente ou futuro, no todo ou em parte, incluindo, sem limitacéo,
aqueles acordos ou transacdes que acarretem a desconstituicao, substituicédo ou liberagéo de quaisquer garantias,
reais ou fidejussorias, que tenham sido constituidas para assegurar o pagamento de quaisquer dos créditos da
Companhia; IX. a declaragéo, pela Companhia, do vencimento antecipado, o protesto ou a execucao judicial ou ex-
trajudicial de quaisquer dos direitos de sua titularidade, especialmente os direitos creditérios a que se refere o art. 3°)
deste Estatuto; X. a propositura de processo de execugéo judicial ou extrajudicial de garantias, reais ou fidejussori-
as, especialmente as prestadas em garantia do pagamento dos direitos creditérios a que se refere o art. 3° deste
Estatuto; XI. a outorga, criagéo ou constituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias a terceiros, reais ou fide-
jussorias; XII. a ratificacdo do pedido de concordata e/ou a confissdo de faléncia, inclusive em casos de urgéncia,
conforme o art. 7° supra; e XlIl. a contratagao e destitui¢ao dos auditores independentes da Companhia; XIV. a con-
tratacéo de prestadores de servigo, exceto os referidos nos incisos Il e IV do § 3° do art. 6° deste Estatuto; e XV. exa-
minar, discutir e votar os balancetes trimestrais da Companhia. Art. 21 - Poderdo tomar parte nas Assembléias
Gerais 0s acionistas cujos nomes constem do livro de registro de acdes da Companhia até 3 (trés) dias antes da
data marcada para a realizagdo da Assembléia Geral. Art. 22 — As Assembléias Gerais serdo instaladas e presididas
pelo acionista escolhido pela maioria (i) dos titulares das a¢des Preferenciais Classe A presentes a Assembléia Ge-
ral ou, na auséncia destes acionistas, (ii) dos demais acionistas presentes a Assembléia Geral. O Secretario da

Mesa sera de livre escolha do presidente da Assembléia Geral. § 1° - As delibera¢des das Assembléias Gerais ordi-
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narias e extraordinarias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto, serdo
tomadas por maioria simples de votos dos acionistas com direito a voto presentes a Assembléia Geral, ndo se com-
putando os votos em branco. § 2° - As matérias referidas no § 2° do art. 6°, no § 1°do art. 15, no art. 20 e seus incisos
e no art. 26 deste Estatuto deveréo ser aprovadas pela totalidade dos titulares das ag6es ordinérias e das acdes pre-
ferenciais Classe A. § 3° - As deliberagdes das Assembléias Gerais especiais serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos acionistas titulares das agOes preferenciais Classe A presentes a Assembléia Geral especial, ndo se
computando os votos em branco. art. 23 — Antes da instalagédo de quaisquer das Assembléias Gerais, 0s acionistas
presentes assinardo o “Livro de Presenca”, indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade, espé-
cie e classe das acGes de que forem titulares. Art. 24 — A Companhia observara os termos de acordo de acionistas (i)
arquivados na sua sede social e (ii) averbados no livro de registro de a¢6es, sendo expressamente vedado aos inte-
grantes da mesa diretora da Assembléia Geral acatar declaracéo de voto de qualquer acionista signatario destes
acordos que tiver sido proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado nos referidos instrumentos. E também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de suas acdes em desrespeito ao que esti-
ver previsto e regulado em acordos de acionistas devidamente arquivados em sua sede social. Capitul o V - Exerci-
cio Social - Art. 25— 0O exercicio social terminarda em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais demonstrag6es financeiras exigidas por lei, observan-
do-se quanto a distribui¢do do resultado apurado, as seguintes regras: |. do resultado do exercicio serédo deduzidos,

em primeiro lugar, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda; Il. a seguir, sera destinada a parti-
cipagéo de 98% (noventa e oito por cento) no resultado remanescente as debéntures que tiverem assegurado esse
direito, observados os termos da respectiva escritura de emissao; Ill. do lucro liquido apurado, seréo destinados 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que nédo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; IV.
90% (noventa por cento) do saldo sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, observado que as
acOes preferenciais das Classes A serdo atribuidos dividendos 10% (dez por cento) maiores do que o atribuido as
acdes ordinérias; e V. o saldo remanescente dos lucros sera integralmente destinado pela Diretoria nas Demonstra-
¢Oes Financeiras no pressuposto de sua aprovacéo pela Assembléia Geral. § 1°— A Companhia n&o distribuira divi-
dendos intermediarios, declarando o dividendo minimo obrigatério anual na data da respectiva Assembléia Geral
ordinéria. § 2° — Sem prejuizo do disposto no § 1° deste art., a Companhia levantara balancetes trimestrais ou na
menor periodicidade exigida em lei ou nas normas regulamentares aplicaveis, ficando a Diretoria autorizada a decla-
rar & conta do resultado apurado nesses balangos a participacéo a que se refere o inciso Il deste art., que sera paga
nos termos da legislagéo em vigor. Capitulo V - Dissolucéo, Liquidagéo e Extingdo - Art. 26 — A Companhia entra-
ra em dissolugao, liquidagao e extingdo nos casos previstos em lei ou ao final do prazo de duragéo a que se refere o
art. 4° deste Estatuto. § Unico — A Assembléia Geral nomeara o liquidante e determinara o modo de liquidagéo e ele-
gera o Conselho Fiscal, ou mantera o ja existente, que devera funcionar durante o periodo de liquidagéo. "JUCESP
n° 35.300186630 em 02/08/01". Arlete S. Faria Lima — Secretaria-Geral.




