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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
de Acos Villares S.A., Realizada em 28 de Junho de 2001.

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de junho de 2001 (dois mil e um), as 10:00 (dez) horas,
reuniram-se em sesséo ordindria, na sede social, na Avenida Maria Coelho Aguiar n®
215, Bloco A, 5° andar, parte, em S&o Paulo, SP, os membros do Conselho de
Administragdo de ACOS VILLARES S.A., sendo a reunido presidida pelo seu
Presidente, Sr. Sabino Arrieta Heras, e secretariada por mim, Marco Antonio Iszlaji.
Informou o Senhor Presidente que a reunido tem por finalidade tornar sem efeito a
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, consubstanciada na ata de
sua reunido extraordinaria realizada em 09/11/1994, que fixou critérios para o
pagamento, pela Companhia, de renda mensal vitalicia a ex-administradores.
Submetida a discussdo e votacdo, foi aprovada a matéria pelos Conselheiros
presentes, com a abstensao do Conselheiro Victério Fernando Bhering Cabral, ficando
autorizada a Diretoria a cessar 0s pagamentos a esse titulo que estejam sendo
efetuados e a tomar todas as demais providéncias relativas a implementagdo da
presente deciséo, inclusive quanto aos efeitos pretéritos. Nada mais havendo a tratar,
suspendeu-se a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, em seguida lida
e aprovada por todos os presentes. S&o Paulo, 28 de junho de 2001. (aa) Marco
Antonio Iszlaji (Secretério); Sabino Arrieta Heras (Presidente); José Maria Montero
Oliden;José Luis Alvarez Garcia; Enrique Teruel Martinez; Victério Fernando Bhering
Cabral; Jorge Eduardo Martins Moraes e Luiz Guimaréaes. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragado
de ACOS VILLARES S.A. Marco Antonio Iszlaji — Secretario. Erika Machado Corchs -
OAB/SP 162.156. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. JUCESP. Certifico o
registro sob o n®146.958/01-9, em 16/07/01. Arlete S. Faria Lima - Secretaria-Geral.




