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R$300.000.000,00

Distribuigdo publica de 30.000 (trinta mil) debéntures, ndo conversiveis em agdes, da 4* Emissdao da Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sao Paulo -
SABESP (a “SABESP” ou a “Emissora”), todas nominativas, ndo endossaveis, em série unica, da espécie sem garantia (as “Debéntures”), com valor nominal
unitdrio na data de emissdo de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (a “4* Emissdo”).

A 4% Emissao foi aprovada conforme deliberacdes (i) da Assembléia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 12 de margo de 2001, cuja ata foi
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Gazeta Mercantil, em 28 de margo de 2001; (ii) da Reunido do Conselho de Administragao da
Emissora realizada em 22 de margo de 2001, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Gazeta Mercantil, em 11 de abril de
2001; (iii) da Reunido do Conselho de Administragao da Emissora realizada em 10 de maio de 2001, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo e no jornal O Estado de Sao Paulo, em 12 de maio de 2001; (iv) da Reunido do Conselho de Administracao da Emissora realizada em 29 de maio
de 2001, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal O Estado de S3o Paulo, em 30 de maio de 2001 e (v) da Reunido do
Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 11 de junho de 2001, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal
O Estado de Sao Paulo em 14 de junho de 2001. A oferta foi aprovada e registrada na CVM sob n°® CVM/SRE/DEB/2001/022, em 04 de junho de 2001.

o

As Debéntures serdo objeto de distribui¢@o publica, mediante utilizagao do procedimento diferenciado de distribuicao previsto no artigo 33 da Instrug¢do CVM n
13/80, com a intermediacdo de institui¢des integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios e serdo colocadas junto ao publico por meio de leildo a ser
realizado na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo - BOVESPA (o “Leilao” e a “BOVESPA”). O saldo das Debéntures nio subscrito no Leildo serd distribuido
em mercado de balcao, mediante utilizagdo do procedimento diferenciado de distribui¢@o, observados (i) o prazo de 6 (seis) meses contados da data da concessao do
registro da distribui¢ao das Debéntures pela CVM e (ii) as mesmas condigdes de remuneracdo definidas no Leildo.

As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado secundario junto (i) ao SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA -
Associagdo Nacional das Institui¢des de Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central de Custddia e de Liquidag@o Financeira de Titulos; e (ii) ao
Sistema de Negociagdo BOVESPA FIX, da Bolsa de Valores de Sao Paulo, custodiado na Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia (“CBLC”).

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, na garantia da veracidade das informacées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade
da Companhia Emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas.”

“Este prospecto foi preparado com base em informacées prestadas pela Emissora, visando o atendimento dos padrées minimos de informacdo estabelecidos
para colocagdo e distribuicdo puiblica de titulos e valores mobilidrios definidos pelo Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Operagées de Colocagdo e
Distribuicdo Publica de Titulos e Valores Mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, em garantia de veracidade das informacées prestadas
ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, das instituicées participantes elou dos titulos e valores mobilidrios objeto da distribui¢do.”

Coordenador Lider

ltaucorp

Coordenadores

N £ BANCODOBRASIL

A data deste Prospecto é 30 de junho de 2001.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos elencados abaixo devem ter o significado a eles atribuido, salvo referéncia

diversa no Prospecto.

42 EMISSAO ...vevvineeieniieieieieeseeie e nes 4* Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia de

Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP

ABES ..o Associacdo Brasileira das Empresas de Software

Acionista Controlador ..........ccceceeeveirieenienennn. Estado de Sao Paulo

Agente FIdUCIArio .......c.cccceeerinniniicrccccncnenene Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

ANBID ..ot Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento

ANDIMA ..ot Associa¢ao Nacional das Instituigdes de Mercado Aberto

ANA e Agéncia Nacional de Aguas

ARSAN ..o Agéncia Reguladora de Servigos de Saneamento Basico

BACEN ..ottt Banco Central do Brasil

BID .o Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD ..ot Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (/nternational Bank for

Reconstruction and Development)

BNDES ..ot Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

BOVESPA ..o Bolsa de Valores de Sdo Paulo

CBLC ..o Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custodia
CECRES.....ccooiiiiiiiicieiccce Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados da SABESP

CEF ...ttt Caixa Economica Federal

CETESBA.....ccooiiiiiiiiciiiiccecceeecee Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
CETIP....cooiiiiiiiiiiiiccicccceeee Central de Custddia e de Liqiiidagdo Financeira de Titulos

COFINS ..o Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social

COMASP ..o Companhia Metropolitana de Agua de Sio Paulo

Contratos de Concessao...........oeeueveeerirrruererencas Contratos de concess@o firmados entre a Emissora e os municipios concedentes, para

prestagdo dos servigos de saneamento basico
Coordenador Lider........ccccovveinireninecneienene. Banco Itau S.A.

Coordenadores ...........cc.cveeereereereceeeereneerinenne Banco Itau S.A., Banco ABN-Amro Real S.A. e BB Banco de Investimento S.A.
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Constitui¢@o Estadual .........ccccooveiririninencnne. Constituigdo do Estado de Sao Paulo

CSLL ..o Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido das empresas

CVM. i Comissdo de Valores Mobiliarios

CMN .. Conselho Monetario Nacional

DAEE ..ot Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo

DEbENLUIES ... As 30.000 (trinta mil) debéntures simples objeto da presente oferta

DNAEE ..ottt Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica
EMiSSOTa....c.oiiveviiiiiieieiineiccerenecicceeveeeae Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP

Escritura de EMissao ........ccccoveveveirecenieieinene. Instrumento Particular de Escritura da 4*° Emissdo de Debéntures da Companhia de

Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, celebrada entre a Emissora

¢ 0 Agente Fiduciario em 30 de margo de 2001

EStatuto.......cooveinieiiiiiccicccccee Estatuto Social da Emissora

IGP-M ..ot Indice Geral de Pregos do Mercado, conforme divulgado pela Fundagio Getulio Vargas
INPL ..o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
IBIC....icceccce Japan Bank for International Cooperation, instituicdo de fomento do governo do Japao
Remuneragao........coceeeveeieveenieeneriecrieeeeenenes Remuneragdo a que fazem jus as Debéntures, calculado com base em féormula

definida na Escritura de Emissao

Lei de Concessdes.......coveveveeruruevecninierecreneenenns Lei n® 8.987/95, e alteragdes posteriores

Lei de Licitagdes.......ccovveeveereereereereeeeeneeneeneenene Lei n°® 8.666/91, ¢ alteragdes posteriores

Lei das Sociedades por Agdes.........c.covueueuennen Lei n°® 6.404/76, e alteragdes posteriores

PASEP ..ot Programa de Formagao ao Patriménio do Servidor Publico

PLANASA ..ot Plano Nacional de Saneamento

Plano Plurianual de Investimentos................... Plano Plurianual de Investimentos da Emissora para o periodo compreendido entre
os anos de 2000 a 2004

Projeto de Lei do Setor de Saneamento........... Projeto de Lei n° 4.147/01, enviado ao Congresso Nacional em 20 de fevereiro de

2001, que trata de diretrizes nacionais para a prestacdo do servigo publico de

saneamento basico

RAE .ot Repartigio de Agua e Esgotos

SAEC.....iiiiiieceeeeeeeee Servigos de Agua e Esgotos da Capital

SANESP ..ot Companhia Metropolitana de Saneamento de Sao Paulo

SINTAEMA .....ccooiiiiiiiiiicecceiee Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente de Sio Paulo

SND ..ot Sistema Nacional de Debéntures, administrado pela ANDIMA e operacionalizado
pela CETIP

TILP i Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo BACEN
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TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
(INFORMACOES RELATIVAS A INSTRUCAO CVM N° 13/80)

1. Razio Social e Endereco da Emissora

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP
CNPJ/MF n° 43.776.517/0001-80

Rua Costa Carvalho, n° 300

Sao Paulo — SP, CEP 05129-900

2. Assembléia Geral Extraordinaria e Reunido do Conselho de Administracio que Deliberaram sobre a 4*
Emissido de Debéntures da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP.

A 4* Emissdo foi aprovada conforme deliberagdes (i) da Assembléia Geral Extraordinaria da Emissora, realizada em
12 de margo de 2001, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo ¢ no Jornal Gazeta Mercantil,
em 28 de margo de 2001 (a “AGE”); (ii) da Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 22 de
margo de 2001, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Gazeta Mercantil em 11
de abril de 2001; (iii) da Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 10 de maio de 2001, cuja
ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal O Estado de Sdo Paulo, em 12 de maio de
2001; (iv) da Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 29 de maio de 2001, cuja ata foi
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal O Estado de Séo Paulo, em 30 de maio de 2001; e (v)
da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 11 de junho de 2001, cuja ata foi publicada no
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal O Estado de Sdo Paulo em 14 de junho de 2001.

3. Registro da Distribui¢cio na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
N°: CVM/SRE/DEB/2001-022
Data: 06.06.2001

4. Composicio do Capital Social em 31 de marco de 2001

Capital Subscrito e Integralizado

Espécie e classe das acdes Quantidade Valor (RS)

Ordinarias 28.479.577.827 3.403.688.565,23
Preferenciais - -

Total 28.479.577.827 3.403.688.565,23

5. Caracteristicas Basicas da 4* Emissao

Quantidade Preco de Emissio (RS$) Montante (RS)
Debéntures Simples 30.000 10.000,00 300.000.000,00
Custo maximo da distribuigdo: 989.100,00
Montante liquido para a Companhia: 299.010.900,00
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6. Demonstrativo do Custo de Distribuicio

6.1 Comissionamento:

6.1.1. Sera devida pela Emissora aos Coordenadores a seguinte remuneragio pelos servigos prestados:

(i) Comissdo de Coordenagdo da distribuicdo das Debéntures, equivalente a 0,08% (oito centésimos por cento)
incidente sobre o montante total da 4 Emissdo ao Prego de Subscri¢do, sendo exigivel na data de liquidagdo e

respectiva prestagdo de contas.

(i1) Comissdo de Colocacdo das Debéntures, equivalente a 0,02% (dois centésimos por cento) incidente sobre o
numero de Debéntures efetivamente colocadas, exigivel na data de liquidag@o e respectiva prestacdo de contas, tendo

como base de calculo o Valor Bruto de Liquidagdo da operagéo.

6.1.2. Despesas decorrentes do registro da emissdo na CVM: 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o volume
da emissdo limitado a 100.000 UFIRs de janeiro de 1996, referente a taxa de registro cobrada pela CVM,

equivalentes a R$82.870,00 (oitenta e dois mil, oitocentos e setenta reais).

6.1.3.  Outros custos estimados em R$606.230,00 (seiscentos e seis mil e duzentos e trinta reais) relativos a
despesas com as agéncias classificadoras de risco, publicagdes, impressdes ¢ demais despesas necessarias a

conclusdo da 4* Emissdo.

6.2. Custo Unitario do Langamento:
Preco por debénture Custo por debénture Montante liquido
(R$) (R$) (R$)
10.000,00 32,97 9.967,03
7. Condicoes e Prazo de Subscri¢io e Integralizacao
7.1 A distribuig8o publica sera realizada na forma e nas condigdes a seguir mencionadas:

7.1.1. A colocagdo e/ou subscricdo das Debéntures somente terd inicio apds a data da expedigcdo do Registro de
Distribuig@o pela CVM e da segunda publicagdo do Antincio de Inicio de Distribui¢do Publica, conforme disposto no
artigo 26 da Instrugdo CVM n° 13/80.

7.1.2.  As Debéntures serdo colocadas junto ao publico mediante utilizagdo do procedimento diferenciado de
distribuigd@o previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM n° 13/80, por meio de leildo na Bolsa de Valores do Estado de
Sédo Paulo — BOVESPA (o “Leildo”), no qual sera definido o spread a ser acrescido a taxa de remuneracdo das
Debéntures. O saldo das Debéntures ndo subscrito no Leildo sera distribuido pelos Coordenadores no mercado de
balcdo, mediante utilizagdo do procedimento diferenciado de distribui¢do previsto no artigo 33 da Instru¢do CVM n°
13/80, observados o prazo de 6 (seis) meses contados da data da concess@o do registro da distribui¢do pela CVM e as

mesmas condi¢des de remuneracdo definidas no Leildo.
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7.1.3. A integralizagdo das Debéntures sera feita a vista, em moeda corrente nacional, por seu valor nominal
unitario, acrescido de Remuneragéo, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Emisséo até a data da efetiva

integralizagdo (o “Prego de Subscri¢do”).

7.1.4. Nao ha e nem sera constituido fundo para sustentagdo da liquidez ou firmado contrato de garantia para as

Debéntures.
8. Contrato de Distribuicio das Debéntures
8.1. Os Coordenadores envidardo os melhores esfor¢os no sentido de colocar junto ao publico as

30.000 (trinta mil) Debéntures objeto da 4* Emissao, conforme quadro a seguir:

Coordenador Percentual de Melhores Esforcos

Banco Itau S.A. 50

Banco ABN-AMRO Real S.A. 30

BB Banco de Investimento S.A. 20

Total 100

8.2. Se, encerrado o Leildo, as Debéntures objeto dos melhores esforgos nédo tiverem sido totalmente colocadas,

os Coordenadores ndo se responsabilizardo pela subscri¢do do saldo ndo colocado, podendo o mesmo ser colocado
pelos Coordenadores no mercado de balcdo dentro do prazo de 6 (seis) meses contados da concessdo do registro pela
CVM, desde que observado as mesmas condi¢des de remuneracéo durante o referido prazo. Encerrado o prazo de 6
(seis) meses a que se refere o item 7.1.2. acima, os Coordenadores ndo se responsabilizardo pela subscrigdo do saldo
das Debéntures ndo colocado no mercado de balcao.

9. Negociacio

As Debéntures serdo registradas para negociagao junto (i) ao SND, administrado pela ANDIMA e operacionalizado
pela CETIP, conforme Instru¢do Normativa da Secretaria da Receita Federal n°® 56/88 e (ii) ao Sistema de
Negociagdo BOVESPA FIX, da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (o “BOVESPA FIX”), custodiado na CBLC.

10. Caracteristicas da 4 Emissao

10.1 Numero de Séries

A 4* Emissdo sera efetuada em série tnica.

10.2 Data de Emissao

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 01 de abril de 2001.
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10.3 Valor Nominal Unitario e Valor Total da 4* Emissao

As Debéntures terdo valor nominal unitirio de R$10.000,00 (dez mil reais) (o “Valor Nominal Unitario”),

perfazendo, na Data de Emissdo, o montante total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

10.4 Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 30.000 (trinta mil) Debéntures.

10.5 Prazo e Vencimento

As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 5 anos e 258 dias, com vencimento fixado em 15 de dezembro de 2006 (a
“Data de Vencimento”), ocasido em que a Emissora obriga-se a proceder a liquidagdo das Debéntures que ainda se
encontrarem em circulagdo, pelo saldo do seu Valor Nominal Unitario ndo amortizado, acrescido da Remuneragéo de

que trata o item 10.8 abaixo, calculados pro rata temporis, a partir da ultima data de pagamento da Remuneragéo.

10.6 Tipo, Forma e Conversibilidade

10.6.1. As Debéntures sero do tipo escritural, da forma nominativa, e ndo conversiveis em ag¢des da Emissora.

10.6.2. Naio serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins e efeitos, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Banco Itat. Adicionalmente, sera expedido pelo SND o
“Relatorio de Posi¢do de Ativos” acompanhado de extrato em nome do Debenturista, emitido pela institui¢do
financeira responsavel pela custodia desses titulos quando depositados no SND. Para as Debéntures depositadas na

CBLC sera emitido, pela CBLC, extrato de custédia em nome do Debenturista.

10.7 Espécie

As Debéntures serdo de espécie quirografaria, ndo subordinada.

10.8 Remuneracgio

10.8.1. As Debéntures fardo jus a Remuneragéo, a partir da Data de Emissdo, incidentes sobre o saldo de seu Valor
Nominal Unitario ndo amortizado, ¢ estabelecida com base na taxa média dos Depositos Interfinanceiros (“DI”) de
um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP, no
Informativo Diario, disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal “Gazeta Mercantil”,
edigdo nacional, ou, na falta deste, em outro jornal de grande circulagdo (“Taxa DI”), acrescida de spread de 1,2%
(um inteiro e dois décimos por cento) ao ano, base de 252 dias, a ser definido nos termos do item 10.8.2. abaixo

(“Acréscimo sobre a Taxa DI” e “Remuneragdo”), sendo a Remuneragéo calculada da seguinte forma:

10
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J=VN<> — (FI) <6S)—1 2
=i

onde:

CDI CETIP

dj

du

i=f

?

valor da Remuneragao devida no fim de cada Periodo de Capitalizagdo;

Valor Nominal, ou saldo do Valor Nominal da Debénture, no inicio do Periodo de Capitalizagao;

produtdrio dos i termos FI referentes a cada dia util contido entre o inicio ¢ o fim de cada Periodo
de Capitalizagdo, com i variando de 1 até f;

nimero de dias uteis contidos entre o inicio e o fim de cada Periodo de Capitalizaggo;

fatores de remuneracédo, verificados nos f dias tteis entre a data de inicio do Periodo de

Capitalizag@o e a data final do Periodo de Capitalizagdo, e obtidos a partir da seguinte férmula:

dj
252
FI = _C—DI CETIP + 1~/ ; onde:
100 o

= taxa média diaria de depdsitos interfinanceiros - DI de um dia — extra grupo, calculadas e
divulgadas pela CETIP, em cada dia util contido entre o inicio e o fim de cada Periodo de

Capitalizag@o, expressa em percentual ao ano;
= numero de dia (s) util(eis) correspondentes ao prazo de validade da taxa CDI CETIP;

= fator de spread calculado conforme formula abaixo:

du

100 J ; onde:

= acréscimo sobre a Taxa DI, equivalente a 1,2% ao ano;

= numero de dias tteis do Periodo de Capitalizagdo;

10.8.1.1. A Taxa DI compreendera o namero de casas decimais divulgado pela CETIP.

10.8.2. O acréscimo sobre a Taxa DI sera apurado de acordo com os procedimentos do Leildo, o que possibilitara a

definigdo final da Remunerag@o.
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10.8.3. Com excecdo do primeiro pagamento da Remuneragéo, que sera devido no prazo de 75 (setenta e cinco) dias
contados da Data de Emissdo, a Remuneragéo sera devida trimestralmente, a partir da Data de Emissdo, nas datas
definidas no item 10.8.6. abaixo (cada data de pagamento da Remuneragdo, uma “Data de Pagamento da

Remuneragao”).

10.8.4. O periodo de capitalizagdo da Remuneragdo (o “Periodo de Capitalizagdo™) é, para o primeiro Periodo de
Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo e termina no dia imediatamente anterior a
primeira Data de Pagamento da Remuneragio e, para os demais Periodos de Capitalizaggo, o intervalo de tempo que
se inicia em uma Data de Pagamento da Remuneracéo e termina no dia imediatamente anterior a Data de Pagamento

da Remuneragao subseqiiente.

10.8.5. Cada Periodo de Capitalizag@o sucede o anterior sem solug@o de continuidade, até a Data de Vencimento.

10.8.6. O pagamento da Remuneragao sera realizado de acordo com o seguinte cronograma:

Anos Datas de Pagamento da Remuneragio

2001 -- 15.06.2001 15.09.2001 15.12.2001
2002 15.03.2002 15.06.2002 15.09.2002 15.12.2002
2003 15.03.2003 15.06.2003 15.09.2003 15.12.2003
2004 15.03.2004 15.06.2004 15.09.2004 15.12.2004
2005 15.03.2005 15.06.2005 15.09.2005 15.12.2005
2006 15.03.2006 15.06.2006 15.09.2006 15.12.2006

10.8.7. Para a apuracgdo do valor de quaisquer das obrigagdes de pagamento das Debéntures a serem liquidadas em
datas para as quais, por qualquer motivo, a Taxa DI ndo seja conhecida, sera utilizada a tltima Taxa DI disponivel,
ndo sendo devidas, na hipdtese de divulgacdo posterior de Taxa DI, quaisquer compensagdes financeiras, tanto a
Emissora quanto aos debenturistas. Persistindo a auséncia de divulgagdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez)
dias consecutivos, ou caso a Taxa DI ndo mais possa ser utilizada para referenciar a remuneragéo de debéntures,
devido a superveniéncia de norma legal, regulamentar ou de outra natureza, o Agente Fiduciario convocara os
debenturistas para, reunidos em Assembléia, deliberarem, em conjunto com a Emissora, a respeito do novo critério
de remuneragéo a ser utilizado como “Taxa Substituta da Taxa DI”, observada a Decisdo Conjunta BACEN/CVM n°
7/99 e/ou as demais regulamentag¢des aplicaveis, sendo facultado a Emissora, caso discorde da deliberagdo da
Assembléia de Debenturistas, ¢ desde que comunique sua decisdo ao Agente Fiduciario no prazo de 15 (quinze) dias
contados a partir da data da realizacdo da Assembléia de Debenturistas, resgatar a totalidade das Debéntures em
circulagdo em cronograma estipulado pela Emissora, o qual ndo excedera o prazo de vencimento das Debéntures,
vigendo até o resgate integral das Debéntures o critério de remuneragdo escolhido pela referida Assembléia de
Debenturistas. Para todos os efeitos deste item, sera considerado o ano de 252 dias. Caso a taxa aplicavel, qual seja, a
Taxa DI ou a Taxa Substituta da Taxa DI seja referenciada em prazo diferente de 252 dias, essa taxa devera ser

ajustada de modo a refletir a base de 252 dias.
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10.9 Prazo e Forma de Subscri¢ao e Integralizacio

10.9.1. As Debéntures serdo subscritas por meio de Leildo na BOVESPA, no qual sera definido o Acréscimo
sobre a Taxa DI. A integralizago sera realizada a vista, pelo saldo do Valor Nominal Unitario ndo amortizado das
Debéntures, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da ultima Data de

Pagamento da Remuneragao, até a data da efetiva integralizagdo.

10.9.2. O saldo das Debéntures ndo subscrito no Leildo sera distribuido pelos Coordenadores em mercado de
balcdo, mediante utilizagdo do procedimento diferenciado de distribui¢do previsto no artigo 33 da Instrugdo CVM n°
13/1980, observados o prazo de 6 (seis) meses contados da data da concess@o do registro da distribui¢do das

Debéntures pela CVM e as mesmas condi¢des de remuneracdo definidas no Leildo.

10.10. Amortizacao

As Debéntures terdo o seu valor nominal unitario amortizado em 12 (doze) parcelas trimestrais, a partir de 15 de
mar¢o de 2004, sendo as 11 (onze) primeiras parcelas no valor unitario de R$833,34 (oitocentos e trinta e trés reais e
trinta e quatro centavos) por Debénture e a Gltima no valor unitario de R$833,26 (oitocentos e trinta e trés reais e

vinte e seis centavos) por Debénture, observado o seguinte cronograma:

Anos Datas de Pagamento Valores a serem Amortizados

(por Debénture)

2004 15.03.2004 RS 833,34
15.06.2004 RS 833,34
15.09.2004 RS 833,34
15.12.2004 RS 833,34
2005 15.03.2005 RS 833,34
15.06.2005 RS 833,34
15.09.2005 RS 833,34
15.12.2005 RS 833,34
2006 15.03.2006 RS 833,34
15.06.2006 RS 833,34
15.09.2006 RS 833,34
15.12.2006 RS 833,26

10.11. Multa e Juros Moratdrios

Ocorrendo impontualidade da Emissora no pagamento de qualquer das parcelas da Remuneragdo ou no pagamento
do valor nominal unitario das Debéntures na Data de Vencimento, os débitos em atraso, vencidos e ndo pagos pela
Emissora, ficarfio, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) a multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria,
de 2% (dois por cento); (ii) a juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més; e (iii) 8 Remuneragio, calculada

pro rata temporis, desde a data em que o pagamento era devido até a data do efetivo pagamento pela Emissora.
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10.12 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

Sem prejuizo do disposto no 10.11 supra, o ndo comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente
a qualquer das obrigacdes pecuniarias devidas pela Emissora, nas datas previstas na escritura da 4* Emissdo ou em
comunicado publicado pela mesma, ndo lhe dara direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao atraso no

recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

10.13  Aquisicao Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulag@o, por preco ndo superior ao seu Valor
Nominal Unitario, ndo amortizado, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, a partir da Data da
Emissdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragéo até a data da efetiva aquisig¢do, observado o disposto no
paragrafo segundo, do artigo 55 da Lei n® 6.404/76. Nesta hipotese, as Debéntures que eventualmente vierem a ser
adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas

no mercado.

10.14. Resgate Antecipado

A Emissora reserva-se o direito de, a qualquer tempo, observado o prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias a contar
da Data de Emissdo, mediante publicacdo de aviso prévio de 15 (quinze) dias aos Debenturistas, promover o resgate
antecipado das Debéntures em circulagdo, pelo pagamento do saldo de seu Valor Nominal Unitario ndo amortizado
até a data do efetivo resgate, acrescido até a referida data: (i) da Remuneracdo, calculada, pro rata temporis, a partir
da Data de Emissdo ou da tltima Data de Pagamento da Remuneracéo e (ii) de prémio de resgate equivalente a 1%
(um por cento) sobre o saldo do Valor Nominal Unitario ndo amortizado das Debéntures, acrescido da Remuneragdo
devida a data do resgate. O resgate sera realizado com observancia do disposto no paragrafo segundo do artigo 55,
da Lei n° 6.404/76 e podera ser total ou parcial sendo, nesta ultima hipdtese, realizado por meio de sorteio, a ser

realizado sob a coordenag@o do Agente Fiduciario.

10.15 Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures serdo efetuados em conformidade com os procedimentos adotados pela
CETIP, para as Debéntures registradas para negociagdo junto ao SND, ou em conformidade com os procedimentos
adotados pela CBLC, para as Debéntures registradas para negociagdo junto ao BOVESPA FIX ou, ainda, na hipdtese
de o debenturista ndo estar vinculado a qualquer dos sistemas em que forem registradas as Debéntures, por

intermédio do Banco Mandatério.
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10.16 Prorrogacio dos Prazos

Considerar-se-8o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista ou decorrente da
Escritura da 4* Emissdo, até o 1° (primeiro) dia util subseqiiente a data de término dos referidos prazos, se essa data
coincidir com dia em que ndo haja expediente bancario na Cidade de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo, a qualquer

titulo, aos valores a serem pagos.

10.17  Publicidade

Todos os atos e decisdes decorrentes da 4* Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
debenturistas, deverdo ser veiculados na forma de avisos, nos jornais utilizados pela Emissora para a realizagdo de

suas publicagdes.

10.18 Vencimento Antecipado

10.18.1. Séo considerados eventos de vencimento antecipado, sujeitos a declaracdo, pelo Agente Fiduciario, do
vencimento antecipado da 4* Emissdo e da imediata exigibilidade do pagamento, pela Emissora, do saldo do valor
nominal unitario ndo amortizado de cada Debénture, acrescido da Remuneragao, calculados pro rata temporis, a
partir da Data de Emissdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, independentemente de qualquer aviso

ou notificagdo da Emissora, quaisquer das seguintes ocorréncias:

(a)  protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora, cujo valor global ndo pago ultrapasse
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de
terceiros, desde que validamente comprovado pela Emissora, ou se for cancelado, em qualquer hipdtese, no

prazo maximo de 72 (setenta ¢ duas horas) de sua ocorréncia;

(b) falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagdo da Escritura da 4* Emissdo, ndo sanada no
prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario, inclusive,

mas sem limitagao, das obrigagdes de natureza pecuniaria;

(c)  ndo pagamento da Remuneragdo devida as Debéntures nas respectivas Datas de Pagamento da Remuneragio,

bem como quaisquer outras obrigagdes pecunidrias previstas na Escritura da 4* Emissao;

(d)  vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora, em montante igual ou superior a R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), em razdo de inadimplemento contratual, cujo montante possa, de qualquer forma, vir

a prejudicar o cumprimento das obriga¢des pecuniarias da Emissora decorrentes da 4* Emissao;

(e) alteragdo do controle acionario da Emissora sem que tenham sido constituidas garantias adicionais a
4* Emissdo, na forma que vier a ser ajustado entre a Emissora e os debenturistas, reunidos em assembléia
especialmente convocada para esse fim. A obrigag@o de que trata este sub-item (e) devera constar de eventual

edital de transferéncia do controle da Emissora;
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) privatizagdo, liquidag@o, dissolucdo, cisdo ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
Emissora, que possam, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento das obrigagdes decorrentes da

4* Emissdo; e

(g)  extingdo da licenga, perda de concess@o ou perda de capacidade da Emissora para a execugdo e operagdo dos
servigos publicos de saneamento basico em area(s) do territorio do Estado de Sdo Paulo que tenha(m) sido
responsavel(is), isoladamente ou em conjunto, € que venham, a qualquer tempo durante a vigéncia das
Debéntures representar um valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) da receita liquida da Emissora no
exercicio imediatamente anterior a ocorréncia da perda da capacidade. Para efeito de verificagdo, sera
observado sempre um periodo de 12 meses anterior ao més da apuragdo, com base nas demonstra¢des

financeiras do ultimo exercicio.

10.18.2. Quando da ocorréncia dos eventos indicados no item 10.18.1 acima, o Agente Fiduciario podera convocar,
dentro de 48 (quarenta ¢ oito) horas da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos referidos
eventos, Assembléia Especial de Debenturistas para deliberar sobre o vencimento antecipado das Debéntures. A

Assembléia de Debenturistas a que se refere este item podera também ser convocada pela Emissora.

10.18.2.1. Na Assembléia de Debenturistas mencionada no item anterior, que sera instalada mediante observado o
quorum previsto na Escritura da 4* Emisséo, os debenturistas poderdo optar, por deliberagdo de Debenturistas que

representem metade das Debéntures em circulagdo mais uma Debénture, por ndo declarar vencidas as Debéntures.
10.18.2.2. Na hipotese (i) de ndo instalagdo da Assembléia de debenturistas mencionada acima, por falta de quorum,
ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da faculdade prevista no item 10.18.2.1. acima por debenturistas que
representem metade das Debéntures em circulagdo mais uma Debénture, o Agente Fiducidrio deverd declarar o
vencimento antecipado das Debéntures nos termos indicados no item 10.18.1. acima.

11. Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira com sede na Avenida das
Américas, n° 3.333, salas 307 a 309, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 17.343.682/0001-38.

12. Banco Mandatario e Agente Escriturador das Debéntures

Banco Itau S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Boa Vista, n° 176, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob n° 60.701.190/0001-04.
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13. Destinacao dos Recursos

Os recursos liquidos a serem captados com a colocacdo da 4* Emissdo, depois do pagamento das despesas
relacionadas com o processo de emissdo e distribui¢ao das Debéntures, serdo destinados a liquidagdo de dividas da
Companhia com vencimento durante o exercicio de 2001, perante o Banco do Brasil, na qualidade de agente
financeiro do Tesouro Nacional, bem como perante a Caixa Economica Federal e credores externos, dentre os quais

0 BID e 0 BIRD, levando em consideragdo a Deliberagdo de Diretoria 0334/2000, de 11 de dezembro de 2000.

14. Relacionamento da Emissora com os Coordenadores da Distribui¢cao

14.1 Os Coordenadores prestam servigos de arrecadagdo para a Emissora, uma vez que as contas de emissdo da

SABESP sédo pagaveis nas agéncias dos Coordenadores.

14.2 O Banco do Brasil S.A., na qualidade de agente financeiro do Tesouro Nacional, possuia, em 31 de margo
de 2001, um crédito contra a Emissora no valor de R$2,6 bilhdes. O referido débito foi originado pelo
refinanciamento de contratos com a Caixa Economica Federal em 1994, que cedeu seus créditos contra a Emissora a
Unido Federal. Os encargos do financiamento sdo realizados pelo sistema Price e atualizados com base na variagdo

da UPR (igual a TR), acrescida de juros a taxa de juros de 8,5% ao ano, com vencimento em 2014.

14.3 O Banco Itatl S.A. presta servigos de escrituragdo das a¢des de emissdo da Emissora, bem como de Banco
Mandatario na 3* emissdo de debéntures da SABESP.

15. Endereco dos Coordenadores

Os interessados em adquirir Debéntures da 4* Emissdo poderdo contatar o Coordenador Lider ou qualquer dos

Coordenadores ou os Participantes Especiais nos enderegos abaixo indicados:

Coordenador Lider:

(1) Banco Itat S.A.
CNPJ/MF n° 60.701.190/0001-04
Rua Boa Vista, n° 176
Séo Paulo — SP

Coordenadores:

(1) Banco ABN-Amro Real S.A.
CNPJ/MF n° 33.066.408/001-15
Avenida Paulista, n° 1374 — 4°andar
Sao Paulo — SP
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(i) BB Banco de Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 24.933.830/0001-30
Rua Senador Dantas, n® 105 — 26° andar

Rio de Janeiro — RJ

16. Informac¢ées Complementares

Quaisquer informag¢des complementares sobre a Emissora ¢ a 4* Emissdo poderdo ser obtidas junto aos

Coordenadores ou na CVM.
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SUMARIO

Este sumario foi elaborado com base nas informagdes e demonstragdes financeiras constantes do presente Prospecto.

A Emissora

A Sabesp ¢ uma sociedade de economia mista controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, que tem como
principal atividade a operagdo de sistemas publicos de agua e esgotos no Estado de Sdo Paulo. A Emissora presta
servigos de captacdo, tratamento, aducdo e distribuicdo de dgua e coleta, tratamento e disposi¢do final de esgotos
para consumidores residenciais, comerciais, industriais e publicos. Tomando-se por base a receita liquida levantada
até 31 de dezembro de 2000, a Emissora estd entre as seis maiores empresas de saneamento basico do mundo, sendo

a maior empresa deste setor no continente americano.

A Sabesp opera sistemas de agua e esgotos em 366 dos 645 municipios do Estado de Sdo Paulo, inclusive o do
Municipio de Sdo Paulo. Além disso, a Emissora abastece de agua no atacado 7 municipios da Regido Metropolitana

de Sdo Paulo, cuja populagio total ¢ de aproximadamente 3,6 milhdes de habitantes.

A Sabesp foi constituida em 1973, como resultado da fusdo de diversas empresas e 6rgédos governamentais estatuais
dedicados ao abastecimento de agua e ao tratamento de esgotos no Estado de S@o Paulo, o qual detém, entre
participagdes diretas e indiretas, 88,3% de seu capital votante. A partir de sua constituicdo, a Sabesp passou a
concentrar as atividades de produg¢do, adugdo e distribui¢do de dgua e de coleta, tratamento e disposicdo final de

esgotos que até 1973 eram realizados por entidades distintas.

De acordo com a Constitui¢do do Estado de Sdo Paulo, o Governo Estadual deve manter uma participag@o acionaria

minima equivalente a maioria das agdes com direito a voto da Emissora.

Durante a década de 1980, a Emissora enfrentou problemas operacionais e financeiros devidos, principalmente, ao
impacto da instabilidade econdmica e da inflagdo elevada em sua geragdo de receitas. Em 1995, a Companhia deu
inicio, em conjunto com o Governo do Estado de Sdo Paulo, a um programa de reestruturagdo organizacional que
teve como principal objetivo a reorganizagdo administrativa, culminando com a divisdo da administragdo da Sabesp
em unidades de negodcio. Seguiu-se a reestruturagdo organizacional, ainda na década de 1990, uma revisdo das tarifas
cobradas pela Sabesp. Essas medidas resultaram no aumento da produtividade e no crescimento das receitas da

Emissora.

Como resultado dessas medidas e de outras que continuam a ser implementadas para aumentar a eficiéncia
operacional, a Sabesp apresentou, em 2000, crescimento em suas vendas de agua da ordem de 1,2% com relagdo a
1999. No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2000, a receita liquida da Emissora foi de R$3,4 bilhdes,

superior a receita do mesmo periodo de 1999, que foi de R$3,2 bilhdes.
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No ano de 2000, a Sabesp forneceu agua para cerca de 24 milhdes de pessoas, o equivalente a 70% da populagdo
urbana do Estado de S&@o Paulo, através de cerca de 5,5 milhdes de ligagdes de 4gua conectadas e aproximadamente
48 mil quilometros de redes de distribuigdo. No mesmo ano, a Emissora coletou esgotos por meio de 4 milhdes de
ligacdes de esgoto e de cerca de 32 mil quilometros de redes coletoras, atendendo aproximadamente 16 milhdes de

pessoas, equivalente a 80% dos consumidores de agua da Emissora.

Atualmente, a Emissora possui uma estratégia de negdcios integrada, que contempla os aspectos mercadologico,
politico-institucional e econdmico-financeiro, que consiste em: (i) manter seus clientes atuais; (ii) expandir sua base
de atuacdo, através de novas concessdes municipais; (iii) criar novos negdcios em parceria com a iniciativa privada;
(iv) fortalecer e institucionalizar o Sistema de Gestdo Regional; (v) implementar gestdo econdmico-financeira com

foco nos resultados empresariais; (vi) diversificar suas fontes de financiamento; e (vii) criar valor para os acionistas.

A missdo da Emissora ¢ atender as necessidades de saneamento basico da populagdo do Estado de Sdo Paulo,
melhorando sua qualidade de vida e cumprindo a legislagdo ambiental em vigor. Nesse sentido, a Sabesp procura
constantemente aperfeigoar suas operagdes com vistas a alcangar seus objetivos. A Companhia investe, ainda, em
parceiras com outras entidades governamentais e com a iniciativa privada, em projetos ligados a educagdo ambiental
e a protecdo do meio ambiente, tais como os educacionais Formagdo Viveirista e Gota Borralheira e os Projetos Tieté

e Guarapiranga.
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Informacdes Cadastrais da Emissora

Identificacio

Sede

Superintendéncia de Rela¢des com Investidores....

Diretor de Relacdes com Investidores......................

Auditores Independentes

Agente Escriturador das Acoes

Local de Negociacdo das Ac¢oes

Acionista Controlador

Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais Divulga Informacdes...................

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo —
Sabesp, sociedade por agdes devidamente inscrita no CNPJ/MF
sob n°® 43.776.517/0001-80, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP
sob NIRE n° 35.300.016.831.

A sede da Emissora estd localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Costa Carvalho, n° 300.

A Superintendéncia de Relagdes com Investidores da Emissora
esta localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a
Rua Costa Carvalho, n° 300. O responsavel pela Superintendéncia
¢ o Sr. Helmut Bossert, que atualmente ocupa o cargo de
Superintendente de Relagdes com Investidores. O telefone do
departamento de acionistas da Emissora ¢ (0xx11) 3030 4664 ¢ o
fac-simile é (0xx11) 3022 9133.

O Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores é
o Sr. Paulo Domingos Knippel Galletta, com escritério na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Costa Carvalho, n°
300. O telefone para contato com o Diretor Econdmico-Financeiro
e de Relagdes com Investidores ¢ (0xx11) 3030 4247 ¢ o fac-simile
¢ (0xx11) 3030 4465.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Banco Itau S.A.

As agdes da Emissora sdo negociadas na BOVESPA.
Governo do Estado de Sdo Paulo.

A Emissora ja realizou trés ofertas publicas de debéntures simples,
das quais apenas a 3* Emissdo continua em circulagdo, bem como
emissdo de Notes (Eurobonds) no mercado internacional, em 1997
e 2000. Para maiores informagdes sobre os valores mobilidrios
emitidos, ver Secdo “INFORMACOES SOBRE TiTULOS E VALORES

MOBILIARIOS EMITIDOS”.

As informagdes referentes & Emissora sdo divulgadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e nos jornais Gazeta Mercantil, O
Estado de Sdo Paulo e Folha de Sdo Paulo.
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Indicadores Financeiros da Emissora

Consolidado
(em 31.12.1999)

Valor Patrimonial da Acio por Lote de mil A¢des.......cocevurreeeencrunserecnns 290,30
Lucro (Prejuizo) por Lote de mil A¢des (8,28)
Lucro (Prejuizo) sobre o Patriménio Liquido (2,85%)
Receitas Operacionais Liquidas sobre o Patrimonio Liquido ............... 39,12%
Receitas Nao Operacionais sobre o Patriménio Liquido .............uccuuueen 0,07%
Patrimonio Liquido sobre o Ativo Total 54,72%
Liquidez Corrente' 1,20
Liquidez Seca® 1,15
Liquidez Geral® 0,25
Endividamento sobre o Patriménio Liquido 70,91%
Endividamento sobre o Ativo Total 38,80%
Ativo Permanente sobre o Patriménio Liquido 161,98%
Exigivel a Longo Prazo sobre o Patriménio Liquido .........cceceeeueueunnnnes 67,43%
Exigivel Total sobre o Patrimonio Liquido 82,76%

Consolidado
(em 31.12.2000)

290,90
18,31
6,31%
40,58%
0,29%
54,43%
1,93
1,89
0,25
72,54%
39,48%
162,71%
74,19%
83,74%

(em 31.03.2000)

289,51
(0,83)
(0,29%)
10,52%
(0,33)%
54,06%
1,81
1,77
0,26
74,45%
40,25%
163,06%
74,35%
84,97%

(em 31.03.2001)

298,84
7,96
2,66%
10,22%
0,17%
55,32%
1,42
1,37
0,29
68,13%
37,69%
157,34%
65,82%
80,78%

[ s R .
razdo entre o ativo circulante (numerador) e o passivo circulante (denominador).

2

3

longo prazo (denominador).

razdo entre o ativo circulante, apds descontado o montante de estoques (numerador) e o passivo circulante (denominador)
razdo entre a soma do ativo circulante e do ativo realizavel a longo prazo (numerador) e a soma do passivo circulante e do passivo exigivel a
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Dados Financeiros Selecionados

O quadro a seguir exibe dados financeiros selecionados da Emissora. Os dados financeiros selecionados originaram-

se das demonstragdes financeiras da Emissora dos respectivos periodos indicados, elaboradas de acordo com a

legislag@o societaria. As demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1998 foram

auditadas e revisadas por Trevisan Auditores Independentes, ¢ as demonstracdes financeiras dos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 1999 e 2000 foram auditadas e revisadas por PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes. As presentes informagdes dever@o ser analisadas no contexto das demonstra¢des financeiras da

Emissora, que sdo parte integrante do presente Prospecto.

Demonstracao de Resultado:

Receita LIQUIAQ......coovrveeeeeiiiieieicetec et
Custo de Produtos Vendidos e Servigos Prestados..........cccoeveveeeeeveennne.
LUCTO BIULO. ..ttt
Receitas (Despesas) Operacionais. ...........cceovveeueerireererereeenerieeneseseenennens
Resultado Operacional
Resultado Financeiro Liquido
Receitas (Despesas) NA0 Operacionais ..........coceveueeveeueereererereeenersenennens
Lucro (Prejuizo) LIQUido ..c.ccoveveeeririeieiirieie e

Balanco Patrimonial:

Ativo

Total Ativo CIrCUlante ............cceeveeeeieierierieieieeeeeee et
Total Ativo Realizavel a Longo Prazo ..........ccocoeevvieennieenniecseeene
Total Ativo PErMAaNENLe ..........ccocveverieveierieieiereeieiee et eese e eaennens
AVO TOLAL..evieeeieieieestee ettt saens

Passivo

Total Passivo Circulante ...........cccouvueueeeririereeinieieieeeiee s
Total Exigivel @ LONgo Prazo........cccoeeueirieiiinnieiinieecseeeeseeessene
Total Patrimonio Liquido
PaSSIVO TOAL ...veiiiiieeeie ettt

Outras Informagdes Financeiras:
EBITDA? ...t sesss s sssesss s

Periodos findos
em 31 de dezembro

Periodos findos
em 31 de marg¢o

1998 1999 2000 2000 2001
(em milhares de reais)

3.101.148 3.235.721 3.355.751 868.839 867.417
(1.421.375) (1.364.162)  (1.474.068) (345.756) (379.901)
1.679.773 1.871.559 1.881.683 523.083 487.516
(1.123.543)  (1.962.351)  (1.207.798) (123.543) (145.577)
556.230 (90.792) 673.885 399.540 341.939
(681.307)  (1.529.931) (737.711) (59.314) (348.948)
5.320 (124.480) (82.300) 14.311 (26.877)
542.156 (235.448) 521.435 226.310 (23.774)
1.257.968 1.515.607 1.524.518 1.804.495 1.583.849
53.374 202.777 213.807 187.364 222.601
13.298.492 13.398.500 13.453.820 13.371.003 13.444.296
14.609.834 15.116.884 15.192.145 15.362.862 15.250.746
1.512.146 1.268.039 789.502 1.271.435 875.323
4.673.165 5.577.302 6.134.170 5.593.326 6.130.363
8.424.523 8.271.543 8.268.473 8.498.101 8.245.060
14.609.834 15.116.884 15.192.145 15.362.862 15.250.746
1.637.696 1.873.207 1.868.633 509.471 462.200

* EBITDA = Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de
suas proprias situagées financeiras e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis neste Prospecto e,

em particular, avaliar os fatores de risco descritos a seguir.

Riscos Relacionados a Fatores Macroeconoémicos

Efeitos de Elevagdo das Taxas de Inflagdo

A clevada inflagdo verificada no Brasil desde a crise da divida externa na década de 1980, juntamente com medidas do
governo destinadas a combaté-la, geraram, no passado, efeitos negativos sobre a economia do pais. A crise nos mercados
internacionais, agravada em agosto de 1998, obrigou o governo brasileiro a promover, no inicio de 1999, uma mudanga
na politica cambial vigente desde a introdugdo do Plano Real, acarretando uma forte desvalorizagdo da moeda brasileira,
bem como trazendo incertezas com relagdo a manutencdo das baixas taxas de inflagdo verificadas desde a adogdo do
referido plano. No caso da inflagdo brasileira voltar a aumentar, os negocios da Emissora, sua condi¢do financeira ¢ o
resultado de suas operagdes poderdo ser afetados negativamente, caso este aumento ndo possa ser repassado pela

Emissora a seus consumidores.

Efeitos da Politica Anti-Inflacionaria do Governo Federal

No caso de uma possivel elevagdo das taxas de inflagdio, a politica macroecondmica anti-inflacionaria do Governo
Federal pode eventualmente vir a resultar em uma em desaceleragio do nivel de atividade econdmica, com possivel
aumento do desemprego e do nivel de inadimpléncia. No caso deste cenario recessivo vir a se concretizar, os negocios da
Emissora, sua condi¢do financeira e o resultado de suas operagdes poderdo ser afetados negativamente, com um possivel

aumento do nivel de inadimpléncia de seus consumidores.

Efeitos da Instabilidade da Taxa de Cambio

A moeda brasileira tem sofrido desvalorizagdes freqiientes em relagdo ao dolar norte-americano nos tltimos anos.
Os resultados financeiros da Emissora podem ser afetados pela desvalorizagdo da moeda nacional, principalmente
porque uma parte significativa de seu endividamento tém seu valor denominado em ou vinculado a cotagdo do ddlar
norte-americano, ao passo que sua receita é obtida em reais. Em 31 de dezembro de 2000, a divida total consolidada da
Emissora em moeda estrangeira era de aproximadamente R$2,4 bilhdes, que representava aproximadamente 40% do total

da divida contraida pela Emissora (ver Se¢do “CAPITALIZACAO”).
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Exposicdo a Variagdo de Taxas de Juros

As dividas da Emissora estdo sujeitas a variagdo das taxas de juros praticadas no mercado. Na hipdtese de elevagdo das
taxas de juros, serdo aumentados os custos e pagamentos do servigo da divida da Emissora. Neste caso, os negocios da
Emissora, sua condi¢@o financeira e o resultado de suas operagdes poderfio ser afetados negativamente ao incorrer em

maiores despesas financeiras relacionadas com custo das dividas da Emissora (ver Se¢do “CAPITALIZACAQ”).

Efeitos da Escassez de Eletricidade

O Brasil enfrenta, atualmente, uma acentuada crise na produgdo ¢ oferta de energia elétrica, que atinge as Regides
Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste, levando o Governo Federal a adotar um plano de racionamento que estabelece,
entre outras medidas, a fixa¢do de metas de redugdo de consumo de energia elétrica a serem observadas a partir do

més de junho de 2001 por diversas categorias de consumidores.

Tendo em vista que a producdo, adugdo e distribuicdo de dgua e a coleta ¢ tratamento de esgotos demandam
consumo de energia elétrica em escala significativa, e que a redugdo do consumo de energia elétrica por parte dos
demais consumidores podera acarretar, em determinados casos, uma reducido do consumo de agua, as medidas de
racionamento de energia elétrica ora adotadas pelo Governo Federal poderdo acarretar um impacto adverso na
condi¢do financeira e no resultado das operagdes da Emissora (vide Se¢do “ATIVIDADES DA EMISSORA” — Contratos
Relevantes — Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica).

Riscos Relacionados ao Setor

Nova Regulamentacdo do Setor de Saneamento Bdsico

Encontra-se em discussdo no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 4.147, de 20 de fevereiro de 2001, que
estabelece diretrizes para a prestagdo de servigos de saneamento basico, tendo sido objeto de inimeras emendas e
ampla discussdo entre a Unido, os Estados e os Municipios. Tal projeto, se e quando aprovado, significara a
redefinicdo do poder concedente do servico de saneamento basico, com a introdugdo no ordenamento juridico

brasileiro de uma regulamentagdo nacional para este setor, atualmente inexistente.

A nova regulagido pode submeter as atividades da Emissora ao controle de um 6rgéo regulatério estadual credenciado
junto a ANA, podendo afetar a sua vinculag@o juridica com os Poderes Concedentes, bem como a defini¢do dos

critérios para estipulagdo de tarifas.

Por se tratar de proposta bastante recente, ndo ¢ possivel precisar em que medida as atividades desempenhadas pela
Emissora serdo afetadas pelas disposi¢des do referido Projeto. Caso a Emissora, em virtude da nova disciplina legal,
venha a perder quaisquer de suas concessdes ou ndo esteja apta para obter novas concessdes ou licengas para a
operagdo de servigos de saneamento basico no Estado de Sdo Paulo ou, ainda, ndo possa se adequar tempestivamente
as exigéncias e metas impostas pela nova legislacdo, podera ter reduzidas sua area de atuagdo e capacidade de
competi¢do com outros prestadores destes servigos, o que podera impactar negativamente a geragdo de receitas da

Sabesp.
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Cobranga pela Utilizagdo de Recursos Hidricos

A possibilidade de cobranga, pelas agéncias de gerenciamento dos recursos hidricos, pela utilizagdo de recursos de
mananciais e bacias hidricas sob sua competéncia tem sido amplamente discutida no cenario politico nacional. No Estado
de Séo Paulo, a regulamentagdo da cobranga, bem como do emprego dos recursos dela decorrentes, esta atualmente sob

discussdo na Assembléia Legislativa do Estado (Projeto de Lein® 676/2000).

Existem fortes indicadores de que a cobranga pela utilizagdo dos recursos hidricos sera aprovada em breve. Nao existem
ainda critérios legais definidos para o célculo dos valores a serem cobrados, ndo sendo possivel, assim, precisar quais os
impactos da cobranga nas atividades da Sabesp. A implementagio da cobranga pela utilizagdo dos recursos hidricos
aumentara os custos de produgdo da Emissora, podendo reduzir suas margens de lucro, caso tais custos ndo possam ser

repassados aos consumidores da Emissora.
Escassez de Agua

A manutengdo dos niveis de agua necessarios ao atendimento da demanda das regides atendidas pela Emissora,
notadamente a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, depende de fatores alheios ao controle da Sabesp, tais como os niveis

pluviométricos.

Os baixos niveis pluviométricos observados no primeiro semestre de 2000 nas bacias hidricas que abastecem a Regido
Metropolitana de Séo Paulo, acarretaram um programa de racionamento de agua, que chegou a atingir 3,5 milhdes de

pessoas durante um periodo que se estendeu de 15 de junho a 15 de setembro de 2000.

Em caso de escassez, ndo ha como assegurar que a Sabesp consiga encontrar, de pronto, fontes alternativas de dgua para
suprir a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Assim, caso os baixos indices pluviométricos, como os verificados no
primeiro semestre do ano de 2000, voltem a se repetir, a capacidade da Emissora de atendimento da demanda podera ficar
comprometida devido a diminuig¢do do volume de dgua dos reservatérios, comprometendo, dessa forma, o abastecimento

da Regido Metropolitana de Séo Paulo, reduzindo o volume de vendas e, portanto, a receita da Emissora.

Ja no inicio do ano de 2001, alguns reservatorios utilizados pela Emissora apresentam baixos niveis devido a falta de
chuvas na regido dos mananciais. Caso este nivel permaneca baixo, ¢ altamente provavel que a Regido Metropolitana de
Sao Paulo seja submetida a alguma forma de racionamento de agua, como o programa recentemente anunciado, que
devera atingir parte da Regido Metropolitana de S&o Paulo atendida pelo sistema produtor do Alto Cotia (Municipios de
Embu, Itapecerica da Serra, Embu-Guagu e Vargem Grande). Em caso de racionamento, havera redugéo das vendas de

agua da Emissora, com reflexos negativos sobre os resultados econdmico-financeiros da Sabesp.
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Riscos Relativos a Emissora

Interesses Conflitantes

Por estar diretamente ligada ao Governo do Estado de Sdo Paulo, seu acionista controlador, a Emissora sempre
esteve suscetivel as suas agdes para atingir objetivos politicos, econdmicos e sociais. Ademais, na qualidade de
prestadora de servigo publico essencial como ¢ o saneamento basico, podera a Sabesp, por vezes, ter suas atividades
direcionadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo para o atendimento de necessidades sociais, em detrimento de
politicas exclusivamente voltadas para a obtencdo de resultados financeiros. Além disso, a eleicdo dos
administradores da Emissora esteve sempre vinculada a situag@o politica corrente do Estado de Sdo Paulo. Dessa
forma, ndo existem garantias de que a sucessdo de diferentes governos ndo causara instabilidade na Sabesp nem de
que a interferéncia do Governo do Estado de S@o Paulo estara sempre em consondncia com os interesses € objetivos

prioritarios da Emissora, o que podera gerar reflexos negativos nas atividades por ela desenvolvidas.

Regime Juridico Especial da Emissora

As sociedades de economia mista, como a Emissora, ndo estdo sujeitas a faléncia. Todavia, os seus bens sdo penhoraveis
e sujeitos a execugdo, e a pessoa juridica que as controla responde subsidiariamente pelas suas obriga¢des. Entretanto, os
bens da Emissora essenciais para a prestagdo dos servigos publicos de dgua e esgoto, que devem ser revertidos para o
poder concedente municipal no fim do termo dos Contratos de Concessdo, ndo estdo sujeitos & penhora ¢ a execugio
judicial. O Congresso Nacional esta atualmente debatendo um projeto de lei que revoga o artigo 242 da Lei n° 6.404/76,

excluindo o acionista controlador da sociedade de economia mista da responsabilidade subsidiaria perante os credores.

Assim, na hipotese de inadimplemento da Emissora das obrigagdes da 4* Emissdo, nem todos os bens de sua propriedade
poderdo ser objeto de execucdo. Além disso, caso o projeto de alteragdo do artigo 242 da Lei n° 6.404/76 venha a ser

aprovado, o Acionista Controlador podera ndo mais ser subsidiariamente responsavel pelo pagamento das Debéntures.

Obtengao de Novos Financiamentos e o Plano de Investimentos da Emissora

A Emissora tem adotado no passado recente uma politica de obtengdo de recursos para suas atividades baseada em
financiamentos obtidos junto a instituicoes financeiras e instituicdes de fomento nacionais e internacionais e de
operagdes de colocagdo de titulos e valores mobilidrios representativos de divida, nos mercados brasileiro e internacional.
Dessa forma, o insucesso na realizagdo de novas operagdes com tal perfil, tais como a oferta das Debéntures, com o
objetivo de financiar as operagdes vincendas podera resultar em dificuldades por parte da Emissora em obter os recursos
necessarios para o cumprimento das obrigacdes assumidas e/ou novos investimentos nas operagdes de financiamento ja

contratadas (ver Segdo “INFORMACOES SOBRE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS”).

Ademais, as dificuldades para obter recursos poderdo afetar a implementacdo dos investimentos previstos no Plano
Plurianual de Investimentos da Emissora, o que podera ter impacto negativo em suas atividades e resultados

operacionais.
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Regras de contingenciamento de crédito do setor publico

Na qualidade de sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Sdo Paulo, a Sabesp enquadra-se no conceito de
entidade do setor publico para os fins das regras de contingenciamento de crédito do setor publico editadas pelo Conselho

Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil.

Essas regras limitam a possibilidade de institui¢des financeiras contratarem operagdes de crédito com entidades
pertencentes ao setor publico e estabelecem determinados pardmetros a serem observados pelo controlador das
sociedades de economia mista que pretendam tomar recursos junto as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional. Na qualidade de Acionista Controlador, o Estado de Sdo Paulo deve apresentar resultados financeiros
adequados aos parametros determinados pela regulamentagéo para que a Emissora possa tomar empréstimos bancarios no

mercado nacional.

Assim, caso a Emissora venha a possuir como Unica alternativa para o financiamento de suas atividades e de suas
obrigacdes vincendas a captagdo de recursos junto as instituigdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, as regras
de contingenciamento ao crédito e os resultados financeiros do Acionista Controlador poderdo dificultar a obtengdo de
recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades da Sabesp e para o cumprimento das obrigagdes por ela

assumidas, podendo afetar os resultados e a situag@o financeira da Emissora.

Restri¢oes Contratuais a Capacidade de Endividamento da Emissora

Em virtude de contratos celebrados para a captagdo de recursos, a Emissora esta sujeita a certas clausulas e condigdes
que restringem sua autonomia e capacidade de contrair novos empréstimos. Na hipotese de descumprimento, pela
Emissora, de qualquer disposicdo dos referidos contratos, tornar-se-3o exigiveis os valores emprestados objeto dos
referidos contratos. O vencimento antecipado das obrigagdes da Emissora podera ter sérios efeitos sobre sua situagdo
financeira. Além disso, a existéncia de limitagdes ao endividamento da Emissora podera afetar sua capacidade de captar
novos recursos necessarios ao financiamento de suas atividades e de suas obrigagdes vincendas, o que podera influenciar

negativamente as atividades e resultados financeiros da Emissora.

Validade das Concessoes de Servigo Publico detidas pela Emissora

A prestagdo dos servigos publicos basicos de dgua e esgoto depende de concessdes especificas do poder publico. As
concessoes formais detidas pela Emissora sdo, em sua maioria, outorgadas pelo Municipio responsavel pela

prestagdo de tais servigos.

Em geral, os Contratos de Concessdo sdo celebrados por prazo de 30 anos. Em virtude de certas prerrogativas
constitucionais que lhe sdo atribuidas, o poder concedente tem o direito de rescindir o Contrato de Concessdo antes de
seu termo final, alegando relevante interesse de ordem publica, devendo indenizar a concessionaria em decorréncia da
rescisdo. O Governo do Estado de Sdo Paulo obteve liminar em conseqiiéncia de Agdo Direta de
Inconstitucionalidade questionando a constitucionalidade do prazo méaximo para a indenizacéo devida pela resciséo,

previsto no artigo 293 da Constituicdo Estadual como sendo de 25 anos.
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Além disso, apesar de ndo ter contrato de concessdo formalizado, a Emissora presta servicos de abastecimento e
distribui¢do de agua e coleta de esgotos nos Municipios de Sdo Paulo e Santos (vide Se¢do “REGULAMENTACAO DO
SETOR DE SANEAMENTO BASICO”). A perda pela Sabesp da capacidade ou das concessdes para operagdo dos servigos de
saneamento basicos das regides do Estado de S3o Paulo, quer por meio da rescisio dos Contratos de Concessido
existentes, quer pela criacdo de entidades municipais para a prestagdo de tais servigos nas areas em que a Emissora ndo
possui concessdo, poderd afetar negativamente a geragdo de receita da Emissora e seus resultados operacionais,

prejudicando, assim, a capacidade da Emissora de cumprir com seus compromissos de natureza financeira.

Tarifas e Efeitos sobre Resultados Operacionais

Os resultados financeiros da Emissora dependem essencialmente da sua capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos
servigos prestados. Em que pese a liberdade da Emissora para definir as tarifas dos seus servigos nos municipios por ela
atendidos, a fixagdo destas tarifas estd sujeita a certas restrigdes legais e politicas. Nos termos dos Contratos de
Concessdo que a Emissora firmou com determinados municipios, as tarifas devem ser fixadas de acordo com estudo
técnico de viabilidade econdmico-financeira, podendo ser reajustadas, nos termos da regulamentacdo vigente, sempre

que o equilibrio econdmico-financeiro do contrato estiver prejudicado.

Tendo em vista que a Emissora conta com as receitas provenientes das tarifas para custear suas atividades e para
cumprir com seus compromissos financeiros, caso a Emissora ndo consiga estabelecer ou manter tarifas adequadas as

suas necessidades, isso podera acarretar um impacto em seus resultados operacionais ¢ na sua situagdo financeira.

Inadimpléncia por parte do Setor Publico

Em 31 de dezembro de 2000, o saldo total de contas a receber representava o equivalente a cerca de 28,8% da receita
liquida do periodo anual respectivo. Entretanto, no que tange as contas devidas pelo setor publico no mesmo periodo,

o montante das contas vencidas e ndo pagas representava o equivalente a 22,2% da receita liquida.

A Emissora vem tomando uma série de medidas que visam a continuidade da reducdo do grau de inadimpléncia, nos
termos da legislagdo vigente, com especial destaque para a celebragdo, em 1997, do Protocolo de Entendimentos com
o Governo do Estado de Sdo Paulo, que ja possibilitou o abatimento de parcela significativa da divida do Estado para
com a Emissora (ver Se¢do “OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS”), bem como a celebragdo do Contrato de
Concessdo com o Municipio de Osasco, que incluiu acordo para renegociagdo e quitacdo de parcela do saldo
devedor. No entanto, a Emissora ndo pode assegurar que conseguira implementar todas as medidas necessarias e

tampouco que, uma vez implementadas, garantam a eliminago total da inadimpléncia do setor publico.

Custos Decorrentes do Cumprimento das Normas Ambientais

As atividades exercidas pela Emissora, de tratamento de esgotos, bem como o tratamento e distribuicdo de agua
potavel, estdo sujeitas a uma extensa legislagdo federal, estadual e municipal, relativa a preservagdo ambiental. A
agua oferecida ao publico deve obedecer padrdes de potabilidade, conforme disposto na legislagdo federal aplicavel.
Por sua vez, o tratamento dos efluentes e a captagdo de agua dos reservatorios e mananciais devem obedecer padrdes
de prote¢do ao meio ambiente, nos termos da Constituicdo Federal, bem como da legislacdo federal, estadual e

municipal em vigor.
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A ndo-observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar, independentemente da obrigagdo de reparar
danos ambientais que eventualmente sejam causados, na aplica¢do de sangdes de natureza penal e administrativa.
Conforme o disposto na Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, para as pessoas fisicas (incluindo, entre
outros, no exercicio de suas funcdes, os diretores, administradores ¢ gerentes de pessoas juridicas), poderdo ser
aplicadas penas restritivas de direitos e privativas de liberdade, e, para as pessoas juridicas, as penas poderdo ser de
multa, restritivas de direitos e prestagdo de servigos a comunidade. Administrativamente, as sangdes podem variar
desde imposi¢des de adverténcias e multas, até a suspensdo parcial ou total de atividades, podendo também incluir a
perda ou restrigdo de incentivos fiscais € o cancelamento ou suspensdo de linhas de financiamento junto a

estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibigdo de contratar com o poder publico.

Naio se pode garantir que os custos de adequacédo das atividades da Emissora a legislacdo ambiental, ou que eventual
acdo ajuizada contra a Emissora em decorréncia de descumprimento a legislagdo ambiental ndo irdo resultar em

efeitos negativos sobre as atividades da Emissora, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais.

Riscos Relacionados a Oferta

Regime de Colocagdo das Debéntures

O regime de colocacdo das Debéntures estabelecido no Contrato de Distribuigdo, firmado entre a Emissora e os
Coordenadores, prevé a colocacdo da totalidade das Debéntures em regime de melhores esforgos. Diante disso,
nenhuma garantia pode ser dada de que a totalidade das Debéntures sera efetivamente colocada e, consequentemente,
de que o volume de R$300 milhdes sera captado. Assim, a destinagdo de recursos pretendida pela Emissora com a

colocagdo das Debéntures podera néo ser totalmente atingida.

Baixa Liquidez do Mercado Secundario Brasileiro

O mercado secundario existente no Brasil para negociagdo de debéntures apresenta atualmente baixa liquidez, e ndo
ha nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado para negociacdo das Debéntures que permita aos
subscritores das mesmas sua alienagdo caso estes decidam pelo desinvestimento. Dessa forma, os titulares das

Debéntures podem ter dificuldade em realizar sua venda no mercado secundario.

Validade da Estipulagdo da Taxa DI, Divulgada pela CETIP

A Stmula n° 176 editada pelo Superior Tribunal de Justica enuncia que ¢é nula a clausula que sujeita o devedor ao
pagamento de juros de acordo com a taxa divulgada pela CETIP. Apesar da referida Siimula ndo vincular as decisdes

do Poder Judiciario, existe a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a validade da estipulagdo da Taxa DI

Over ser questionada.
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Informagées Acerca do Futuro da Emissora

Este Prospecto contém informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora que refletem as opinides da
Emissora em relagdo ao desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econémica, envolvem riscos e
incertezas. Embora os administradores da Emissora acreditem que as informagdes acerca das perspectivas do seu
futuro sejam baseadas em convicgdes e expectativas razoaveis, ndo pode haver garantia de que o desempenho futuro
seja consistente com essas informagdes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui
indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta Se¢do “FATORES DE RISCO” e em outras segdes deste
Prospecto. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informagdes
acerca do futuro da Emissora e ndo tomar decisdes de investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou
expectativas. A Emissora ndo assume nenhuma obrigagdo de atualizar ou revisar qualquer informagdo acerca das

perspectivas de seu futuro, exceto pelo que dispdem os artigos 8° e 13° da Instrugdo CVM n° 202/93.

31


x x x



DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos a serem captados com a colocagdo da 4* Emissdo, depois do pagamento das despesas
relacionadas com o processo de emisséo e distribui¢do das Debéntures, serdo destinados para liquidagdo de dividas
da Companhia com vencimento durante o exercicio de 2001, perante o Banco do Brasil S.A., na qualidade de agente
financeiro do Tesouro Nacional, bem como perante a Caixa Economica Federal e credores externos, dentre os quais
o BID e o BIRD, levando em considerag@o a Deliberacdo de Diretoria 0334/2000, de 11 de dezembro de 2000. A
utilizag@o dos recursos a serem captados observara os principios seguidos pela Emissora, visando ndo aumentar seu
endividamento global e utilizar os recursos captados exclusivamente para honrar compromissos anteriormente
assumidos. A destinagdo especifica destes recursos sera definida de acordo com a avaliagdo, por parte da Emissora,
da conjuntura econdmica existente na ocasido dos pagamentos, sendo que a Emissora pretende, em principio, aloca-

los para honrar os seguintes compromissos, a medida que vengam:

Vencimentos em 2001
(Valores em R$ milhées)
Divida Interna

Uniao/CEF 126,7
Outros 22,2
Total Divida Interna 148.,9

Divida Externa

BIRD/BID 124,8
Empréstimo Sindicalizado 39,1
Outros 68,9
Total Divida Externa 232,8
Total Geral 381,7
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INFORMACOES SOBRE A EMISSORA

Capitalizagdo

Informagdes sobre os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Informagdes Financeiras Selecionadas

Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais
Visdo Geral do Setor de Saneamento Basico

Atividades da Emissora

Administra¢do

Principais Acionistas

Sociedades Controladas

Operagdes com Partes Relacionadas

Descrigdo do Capital Social e dos Dividendos

33


x x x



CAPITALIZACAO

A tabela a seguir exibe o endividamento da Emissora e sua capitalizacdo total (i) nos exercicios sociais encerrados

em 31 de dezembro de 1998, 1999 e 2000; e (ii) conforme ajustado para descrever o efeito pro forma da emisséo e

venda das Debéntures, excluindo, porém, a aplicagdo de recursos liquidos como descrito na Segdo “DESTINACAO DOS

RECURSOS”.

(Em milhares de Reais)

Posicao em 31 de dezembro

Posicdo em 31 de marco

1998 1999 2000 2000 2001 2001
Realizado Ajustado’
Empréstimos e Financiamentos (moeda nacional) — curto prazo.......... 207.004 153.544 148.853 132.691 154.798 38.184
Empréstimos e Financiamentos (moeda estrangeira) — curto prazo ..... 655.864 688.007 232.800 642.561 338.492 156.096
Debéntures — curto prazo .............ceceeeee. - - - - -
Empréstimos e Financiamentos (moeda nacional) — longo prazo......... 2.905.395 3.026.546  2.998.332 | 3.022.706 2.977.843 2.977.843
Empréstimos e Financiamentos (moeda estrangeira) - longo prazo..... 1.149,855 1.584.008 2.204.630 | 1.578.967 2.254.225 2.254.225
Debéntures — 1o0ngo prazo ..........ccceceeeeeee - 413.094 413.094 413.094 413.094 713.094
Total Empréstimos e Financiamentos ..................cccococeovnniinncenn. 4.918.118 5.865.199 5.997.709| 5.790.019 6.138.452  6.139.442
Patrimonio Liquido:
Capital SoCial......c.cooiiuiiiiiiiceceeeeee e 3.314.930 3.396.901 3.403.688 | 3.396.901 3.403.689  3.403.689
Reservas de Capital..........cccoveveieirinieinninierneeeeeeeae 30.322 30.819 39.141 31.066 39.501 39.501
Reserva de Reavaliago...........c.cococeuiiviiincncicncncncceneene 3.456.140 3.243.214 3.083.658 | 3.217.594 3.054.316 3.054.316
Reservas de LUCTOS .........oceuvuieeeuriririeeirieeeeeseee e 67.791 67.791  1.741.986 67.791 1.741.986 1.741.986
Lucros/Prejuizos Acumulados..........cccoveveerieenirieeninecnnnne 1.555.340  1532.818 - 1.784.749 5.568 4.538
Total Patrimonio Liquido................ococooiiiiiiccccceee 8.424.523  8.271.543 8.268.473| 8.498.101 8.245.060 8.244.030
Capitalizacio Total 13.342.64 14.136.74 14.266.18 | 14.288.12 14.383.51 14.383.51
1 2 2 0 2 2

Notas sobre a estrutura de capitalizacio da Emissora

(i)

Ao longo de 1996, 1997 e 1998 foram firmados diversos contratos de empréstimo com a Caixa Econdmica

Federal. Estes empréstimos podem ser divididos em dois grandes grupos: (a) modalidade Pro-Saneamento ¢

(b) modalidade Pro-Sanear. Os contratos do primeiro grupo visam o financiamento da ampliagdo e melhorias

no sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario envolvendo diversos municipios do Estado de

Séao Paulo, inclusive a capital do Estado, com prazo de amortizagdo de 120 a 180 meses. A garantia para estes

contratos ¢ a arrecadacdo das tarifas dos servigos de agua e esgotos, até o valor total da divida. Os encargos

” Considerando-se o valor liquido auferido com a colocag@o integral das Debéntures, ja excluidos os custos de emisséo.
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(ii)

(iif)

(iv)

V)

financeiros cobrados incluem juros que variam de 6,5% a 9,5% a.a., taxas de risco de 1% sobre o valor
desembolsado ou saldo devedor, na fase de caréncia, e taxas de administra¢do de 0,12% a.m. ou 2% a.a. sobre
o valor desembolsado na fase de amortizacdo. Ja os contratos do segundo grupo visam o financiamento de
melhorias dos servigos de agua e esgotos, com participagdo comunitaria, nos municipios da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, com prazo de amortizagdo de 120 a 180 meses. Estes contratos também sdo
garantidos pela arrecadacdo das tarifas dos servigos de agua e esgoto. Os encargos financeiros incidentes
incluem juros de 5% a.a., taxa de risco de 1% sobre o valor desembolsado na fase de caréncia e taxas de
administra¢do de 2% sobre o saldo devedor na fase de caréncia e 1% na fase de amortizacdo. Em 31 de
dezembro de 2000, o saldo devedor total destes empréstimos era de R$515,5 milhdes.

Em margo de 1994, foi realizado o refinanciamento dos contratos existentes com a Caixa Econdmica Federal,
a qual cedeu os direitos creditorios a Unido. Nos termos do contrato firmado com a Unido, os encargos e
pagamentos sdo realizados pelo sistema Price (mensal), atualizados pela variagdo da UPR (igual a TR),
acrescidos de juros a taxa de 8,5% a.a., com vencimento final em 2014. A garantia para este financiamento ¢é
dada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo por meio de caugdo de suas receitas e das receitas proprias da

Emissora. Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor total deste refinanciamento era de R$2,59 bilhdes.

Em 29 de janeiro de 1999, a Assembléia Geral de Acionistas da Emissora aprovou a 3* emissdo de debéntures,
para subscrig¢do publica, composta por 500.000 debéntures simples, da espécie sem garantia, valor unitario de
R$1 mil, totalizando R$ 500 milhdes, com data de emissdo em 1 de fevereiro de 1999, com vencimento final em
29 de novembro de 2002. As debéntures tém direito ao recebimento de juros remuneratorios pos-fixados, cujo
periodo de incidéncia e respectivo percentual serdo definidos pelo Conselho de Administragdo da Emissora. Do
montante total, 413.094 debéntures foram efetivamente subscritas e integralizadas, correspondendo a
R$413.094.000. Até o presente momento (incluindo a repactuagido ocorrida em 23 de margo de 2001), 9.635
debéntures foram recompradas pela Emissora, que as mantém atualmente em tesouraria. Em 31 de dezembro de
2000, o saldo devedor total perante os debenturistas era de R$413 milhdes.

Em fevereiro de 1990, a Emissora firmou o Contrato de Empréstimo n° 3.102 com o BIRD, no valor total de
US$280 milhdes, para abertura de linha de crédito de financiamento com a finalidade de melhoria na
eficiéncia operacional da Emissora, com taxa de juros de 0,5% acima do custo dos saques qualificados no
semestre anterior ao do periodo de incidéncia, a ser amortizado em prestagdes semestrais com inicio em
setembro de 1994 e vencimento final em mar¢o de 2004. Em 31 de dezembro de 2000, a Emissora tinha
utilizado a totalidade da linha. Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor total relativo a este empréstimo

era equivalente a R$222,7 milhdes.

Em margo de 1993, a Emissora firmou contrato de repasse com o Estado de Sdo Paulo, no valor total de
US$42,465 milhdes, visando a transferéncia de recursos do contrato mie firmado entre o Estado de Sio Paulo
e 0 BIRD em dezembro de 1992, para abertura de linha de crédito de financiamento destinado a execugédo do
programa de saneamento ambiental da Bacia do Guarapiranga, com taxa de juros de 0,5% acima do custo dos
saques qualificados no semestre anterior ao do periodo de incidéncia, a ser amortizado em parcelas semestrais
com inicio em outubro de 1997 e término em abril de 2007. Em 31 de dezembro de 2000, a Emissora tinha
utilizado US$42,4 milhdes da linha.
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

Em junho de 1987, a Emissora firmou o Contrato de Empréstimo n® 229 com o BID, no valor total de US$163
milh3es, para a finalidade de execug@o do programa de esgotos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com
taxa de juros de 7,7% a.a., a ser amortizado em prestagdes semestrais com inicio em janeiro de 1994 e

vencimento final em margo de 2007.

Em dezembro de 1992, a Emissora firmou o Contrato de Empréstimo n° 713 com o BID, no valor total de
US$400 milhdes, para a finalidade de execugdo do programa de despolui¢do do Rio Tieté — primeira etapa,
cuja taxa de juros varia conforme o custo de captagdo de recursos através de empréstimos tomados pelo BID,
em bases semestrais, a ser amortizado em prestagdes semestrais com inicio em junho de 1999 e vencimento
final em dezembro de 2017.

Em dezembro de 1992, a Emissora firmou o Contrato de Empréstimo n° 896 com o BID, no valor total de
US$50 milhdes, também para a finalidade de execucéo do programa de despolui¢do do Rio Tieté — primeira
etapa, com taxa de juros de 3% a.a., a ser amortizado em prestagdes semestrais com inicio em junho de 1999 e

vencimento final em dezembro de 2016.

Em julho de 2000, a Emissora firmou o Contrato de Empréstimo n° 1212 com o BID, para a finalidade de
execucdo do programa de despolui¢do do Rio Tieté — segunda etapa. O custo total do projeto ¢ de US$400
milhdes, sendo que o montante de US$200 milhdes sera financiado pelo BID e os recursos adicionais de
US$200 milhdes serdo investidos pela Emissora. O primeiro desembolso, no valor de US$121 mil ocorreu
em dezembro de 2000. A taxa de juros aplicavel varia conforme o custo de captagdo de recursos através de
empréstimos tomados pelo BID, a ser amortizado em prestagdes semestrais, com inicio seis meses apds a data
prevista para o desembolso final e término em julho de 2025. Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor
total relativo aos contratos de n°® 229, 713, 896 e 1212 celebrados com o BID era equivalente a R§916,3

milhdes.

Em julho de 1997, a Emissora realizou a emissdo de Notes no mercado internacional, no valor total de
US$275 milhGes. Os juros incidem sobre as Notes, a taxa de 10% a.a., sendo pagaveis semestralmente, a
partir de 28 de janeiro de 1998. A data de vencimento das Notes ¢ 28 de julho de 2005. Em 31 de dezembro

de 2000, o saldo devedor total relativo a esta emissdo era equivalente a R$537,7 milhdes.

Em junho de 2000, a Emissora realizou a emissdo de Notes no mercado internacional, no valor total
equivalente a US$200 milhdes. Os juros incidem sobre as Notes, a taxa de 12% a.a., sendo pagaveis
semestralmente, a partir de 15 de janeiro de 2001. A data de vencimento das Notes é 15 de julho de 2003.

Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor total relativo a esta emissdo era equivalente a R$391,1 milhdes.

Em fevereiro de 2000, a Emissora contratou empréstimo em moeda estrangeira com Westdeutsche
Landesbank Girozentrale, com a finalidade de refinanciamento de obrigacdes financeiras proprias, com taxa
de juros anuais de 9,75%, a ser pago em uma Unica parcela com vencimento em fevereiro de 2002, no valor
de US$50 milhdes. Em 31 de dezembro de 2000, o saldo devedor total relativo a este empréstimo era
equivalente a R$97,8 milhdes.
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(xiii) Em outubro de 2000, a Emissora contratou empréstimo em moeda estrangeira no valor de US$100 milhdes,
com Deutsche Trust Bank Limited, na qualidade de agente pagador e como coordenador o Brazilian American
Merchant Bank, com a finalidade de refinanciamento de obrigagdes financeiras proprias, com taxa de juros
anuais de 11,125%, a ser paga em 10 parcelas semestrais com vencimento final em outubro de 2005. Em 31

de dezembro de 2000, o saldo devedor total relativo a este empréstimo era equivalente a R§195,5 milhdes.

Os contratos indicados nos itens (x) a (xii) estabelecem limita¢des para a contratagdo de novas dividas sempre que a
relagdo entre a divida e a capitalizag@o ajustada, calculada em moeda de poder aquisitivo constante (que exclui do
patrimoénio liquido as contas a receber atrasadas do Acionista Controlador e do fornecimento de agua por atacado na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo) atingir a razdo de 0,42. Além disso, a Emissora tem a obrigacdo de, ao contratar
nova divida, manter o EBITDA ajustado, calculado pela sistematica da moeda de poder aquisitivo constante (que
exclui as vendas de agua no atacado para os servigos autonomos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, bem como

as vendas ndo recebidas para o Governo do Estado) acima de 2,5 vezes.

Politica de proteg¢do contra variagoes cambiais

A Emissora ndo conta com mecanismos de protegdo contra variagdo cambial (hedge), visto que a Emissora entende
que o custo de se fazer essas operagdes ¢ excessivo e também porque o perfil de endividamento da Emissora ¢ de
longo prazo, o que encarece a contratagdo destes mecanismos pela inexisténcia de oferta de hedge para esse tipo de
endividamento. A Emissora conta apenas com a antecipagdo das liquidagdes de cambio em até 60 dias da data do
vencimento dos compromissos financeiros em moeda estrangeira, conforme o disposto na Circular BACEN n° 2.926,
de 8 de setembro de 2000.
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INFORMACOES SOBRE OS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Nos ultimos anos, a Emissora acessou o mercado de capitais brasileiro com o objetivo de captar recursos, por meio
de distribui¢do publica de debéntures, bem como acessou o mercado externo, por meio de emissdo de Notes. A
Emissora realizou trés emissdes publicas de debéntures, das quais a 3* emissdo ainda estd em circulagdo, bem como

duas emissoes de Notes.

A Emissao de Notes no mercado internacional em 1997

Em julho de 1997, a Emissora realizou a emissdo de Notes no mercado internacional, no valor total de US$275
milhdes. Atuou como lider da emissdo o UBS-Securities LLC, e como co-lideres o Deutsche Morgan Grenfell e o
BB Securities. Os juros incidem sobre as Notes, a taxa de 10% a.a., sendo pagaveis semestralmente, a partir de 28 de

janeiro de 1998. A data de vencimento das Notes ¢ 28 de julho de 2005.

As Notes estabelecem limitagdes para a contratacdo de novas dividas sempre que a relagdo entre a divida e a
capitalizacdo ajustada, calculado pela sistematica da moeda de poder aquisitivo constante (que exclui do patrimonio
liquido as contas a receber atrasadas do Acionista Controlador e do fornecimento de agua por atacado na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo) atingir a razdo de 0,42. Além disso, a Emissora tem a obrigagdo de manter a cobertura
de juros em nivel igual ou superior a 2,5 vezes o EBITDA ajustado, calculado pela sistematica da moeda de poder
aquisitivo constante (que exclui as vendas de agua ndo recebidas do Estado de Sdo Paulo e as vendas no atacado néo

pagas pelos servigos autonomos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo).

A Emissao de Notes no mercado internacional em 2000

Em maio de 2000, a Emissora realizou a emissdo de Nofes no mercado internacional, no valor total equivalente a
US$200 milhdes. Atuaram como lideres da emissdo o Salomon Smith Barney e o Deutsche Trust Bank Limited. Os
juros incidem sobre as Notes, a taxa de 12% a.a., sendo pagaveis semestralmente, a partir de 15 de janeiro de 2001.

A data de vencimento das Notes € 15 de julho de 2003.

As Notes emitidas em 2000 estabelecem limitagdes semelhantes as contidas nas Notes emitidas em 1997.

A Terceira Emissao Publica de Debéntures em 1999

Em 29 de janeiro de 1999, a Assembléia Geral de Acionistas da Emissora aprovou a 3" emissdo de debéntures, para
subscri¢do publica, composta por 500.000 debéntures simples, da espécie sem garantia, valor unitario de R$1 mil,
totalizando R$500 milhdes, com data de emissdo em 1 de fevereiro de 1999. A emissdo das debéntures foi dividida
em seis séries, sendo a 1? série, a 2* série e a 3% série compostas de 115.000 debéntures cada uma, e a 4* série, a 5?

série e a 6" série compostas de 51.666 debéntures cada uma, todas com vencimento final em 29 de novembro de
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2002. As debéntures dao direito ao recebimento de juros remuneratorios pds ou pré-fixados, cujo periodo de
incidéncia e respectivo percentual sdo definidos pelo Conselho de Administragdo da Emissora. Do montante total,
413.094 debéntures foram efetivamente subscritas e integralizadas, correspondendo a R$413.094.000,00, tendo sido
canceladas 35.238 debéntures da 5" série e toda a 6 série. Até o presente momento (incluindo-se a repactuagdo da 3*
série, ocorrida em 23 de margo de 2001) 9.635 debéntures foram recompradas pela Emissora, que as mantém

atualmente em tesouraria.

Acdes

A Emissora possui agdes ordindrias negociadas na BOVESPA, sob o codigo SBSP11.

A tabela a seguir mostra a evolugdo da cotagdo média das ac¢des ordinarias da Emissora na BOVESPA nos tltimos

12 meses.

Més Valor Médio (RS por lote de 1000 agdes)
margo 2000 170,66
abril 2000 170,82
maio 2000 138,69
junho 2000 137,23
julho 2000 137,23
agosto 2000 156,72
setembro 2000 182,91
outubro 2000 191,70
novembro 2000 179,01
dezembro 2000 165,86
janeiro 2001 211,61
fevereiro 2001 220,21
margo 2001 203,95
abril 2001 184,18
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

O quadro a seguir exibe informagdes financeiras da Emissora. Estas informagdes originaram-se das demonstragdes
financeiras da Emissora dos respectivos periodos indicados, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria. As
demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1998 foram auditadas e revisadas por
Trevisan Auditores Independentes, e as demonstra¢des financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
1999 e 2000 foram auditadas e revisadas por PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. As presentes
informagdes deverdo ser analisadas no contexto das demonstragdes financeiras da Emissora, que sdo parte integrante

do presente Prospecto.

Periodos findos em Periodos findos em
31 de dezembro 31 de marco
1998 1999 2000 2000 2001
(em milhares de reais)
Demonstracao de Resultado:
Receita LIQUIdQ.......coocuiiiuciciciciciiee e 3.101.148 3.235.721 3.355.751 868.839 867.417
Custo de Produtos Vendidos e Servigos Prestados..........coeeeveveriniecnnens (1.421.375)  (1.364.162)  (1.474.068) (345.756) (379.901)
LUCTO BIULO. ..ottt 1.679.773 1.871.559 1.881.683 523.083 487.516
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas COmM VENndas.........coeueeerereeueeerinieueenieieieereieeeeeeeseeseeeeseneeas (247.696) (278.653) (332.738) (82.115) (102.256)
Despesas Administrativas . (194.540) (153.767) (137.349) (41.428) (43.321)
Despesas Financeiras, liquidas das Receitas...........cccoeeererenereennnns (681.307)  (1.529.931) (737.711) (59.314) (348.948)
Resultado Operacional 556.230 (90.792) 673.885 340.226 (7.009)
Receitas (Despesas) Nao Operacionais................... 5.320 (124.480) (82.300) 14311 (26.877)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social....... 561.550 (215.272) 591.585 354.537 (33.886)
Imposto de Renda e Contribuigao Social .........cccevvveeriveeririeeninieereene (19.394) (20.176) (70.150) (128.227) 10.112
Lucro (Prejuizo) LIGUIdO .....c.c.oveveveiririiieeccccccccicieeiciceeieeee s 542.156 (235.448) 521.435 226.310 (23.774)
Balanco Patrimonial:
Ativo
Ativo Circulante
Caixa, Bancos e aplicagdes financeiras ...........coccceeeeerrereeneeennennes 56.201 185.261 232.708 383.498 310.853
CONSUMIAOTES ...ttt 877.7157 1.078.198 996.379 1.137.825 945.224
Contas a Receber de ACIONISta ........cccvvvveirireeirireinreereeseeeae 182.599 184.239 253.549 199.641 269.832
Estoques . 67.874 61.792 32.776 61.157 32.791
Demais Contas @ RECEDET ........c.eueiviriiinieieieceeeeeeene 73.537 6.117 9.106 22.374 25.149
Total Ativo CIrculante............cccoccueueueirrrrnrrreccccciceeeeeee s 1.257.968 1.515.607 1.524.518 1.804.495 1.583.849
Ativo Realizavel a Longo Prazo
CHENLES ...ttt 18.567 8.762 7.668 3.120 6.390
Indenizagdes a Receber.. -- 148.794 148.794 148.794 148.794
Depositos Judiciais...... 14.977 16.925 18.309 17.489 19.490
Incentivos Fiscais 19.830 7.328 6.618 6.317 4.157
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ............ccceceveeee -- 20.968 32418 11.644 43.770
Total Ativo Realizavel a LONgo Prazo ........ccccoovveoiviveinncinneeeeene 53.374 202.777 213.807 187.364 222.601
Ativo Permanente
INVESHIMENLOS. ...c.eevvteeieieteieieeeeeeeetst ettt seneaes 1.179 1.391 740 956 740
IMODBIHZAAO. ... e 13.203.406 13.298.309 13.346.363 13.270.594 13.336.257
DIFETIAO. ..ot 93.907 98.800 106.717 99.453 107.299
Total Ativo PErmanente ...........cccceueueueuruririririninieeiee e 13.298.492 13.398.500 13.453.820 13.371.003 13.444.296
ALIVO TOAL ... 14.609.834 15.116.884 15.192.145 15.362.862 15.250.746
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Periodos findos em Periodos findos em

31 de dezembro 31 de mar¢o
1998 1999 2000 2000 2001
(em milhares de reais)
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores e Empreiteiros ..... . 147.922 42.389 56.442 31.891 34.621
Empréstimos e Financiamentos. 862.868 841.551 381.653 775.252 493.290
Salarios e Encargos Sociais 93.261 58.198 23.168 57.580 4.405
Provisdo de Férias, Licenga Prémio e Encargos Sociais.................. 110.824 123.633 160.700 146.705 176.360
Juros sobre Capital Proprio a Pagar ..........cccccevveeene . 127.007 19.242 35.637 19.242 35.620
Impostos e Contribuigdes a Recolher.. 139.842 157.295 76.203 219.113 91.029
OULTOS .ttt 30.422 25.731 55.699 21.652 39.998
Total Passivo Circulante .............cccooreeeeireiiccceieceeicieeeieeieieeeeeenens 1.512.146 1.268.039 789.502 1.271.435 875.323
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos € FiInanciamentos............cccocveerireenenieeninieeneneeennns 4.055.250 5.023.648 5.616.056 5.014.767 5.645.162
Imposto de Renda e Contribui¢do Social . 331.103 343.104 309.093 342.927 285.916
Impostos e Contribuigdes a Recolher......... 232.489 163.401 164.992 188.818 155.508
OULTOS ..ottt 54.323 47.149 44.029 46.814 43.777
Total Exigivel @ Longo Prazo ..........ccccccocvcceiiiecccecciceeeceeeecnenenens 4.673.165 5.577.302 6.134.170 5.593.326 6.130.363

PatrimOnio LiqQUuido......c.coveveveeeieriniririeieieiieeee e
Capital Social

3.314.930 3.396.901 3.403.688 3.396.901 3.403.688

Reserva de Capital 30.322 30.819 39.141 31.066 39.501
Reserva de Reavaliagao .........cc.ccveueeverieeieririeeieesieieeeieiese e 3.456.140 3.243.214 3.083.658 3.217.594 3.054.317
ReSErva Legal ......c.oeuiiriiieieiieieiee e 67.791 67.791 1.741.986 67.791 1.741.986
Lucros ACUMUIAAOS ........ccvevieriiierieieieieieeeetese e 1.555.340 1532.818 - 1.784.749 5.568
Total Patrimonio Liquido. . 8.424.523 8.271.543 8.268.473 8.498.101 8.245.060
Passivo Total.............. e s . 14.609.834 15.116.884 15.192.145 15.362.862 15.250.746
Outras Informagdes Financeiras:
Depreciagdo € AMOItIZAGAO .....c.vveveuirireeriirieieeririeieeeieiesee e seseeeeeees 400.159 434.068 457.036 109.931 120.261
EBITDA.............. . . 1.637.696 1.873.207 1.868.633 509.471 462.200
Endividamento Total 4.918.118 5.865.199 5.997.709 5.790.019 6.138.452
Liquidez Corrente... . 0,83 1,20 1,93 1,42 1,81
LiquideZ GETal ......c.cueuiirieieiiiririeieceie et 0,21 0,25 0,25 0,29 0,26
LiQUIAEZ SECA ...ttt 0,79 1,15 1,89 1,37 1,77
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Resultados das Operagoes

A tabela abaixo estabelece, para os periodos indicados, determinados itens do demonstrativo de resultado da
Emissora, cada um deles expresso como uma porcentagem da receita operacional liquida (certos algarismos na tabela

foram arredondados):

Periodos findos em Periodos findos em
31 de dezembro 31 de marco

Porcentagem (%) 2000 1999 1998 2001 2000

Receita Operacional Liquida 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Custos Servigos Prestados 43,9 422 45,8 438 39,8
Lucro Bruto 56,1 57,8 54,2 56,2 60,2
Despesas de Vendas 9,9 8,6 8,0 11,8 9,4
Despesas Administrativas 4,1 4.7 6,3 5,0 4.8
Despesas/Receitas Financeiras Liquidas 22,0 473 22,0 40,2 6,8
Resultado Operacional 20,1 2,8) 17,9 (0,8) 39,2
Resultado Nao operacional Liquido 2,5) 3,9) 0,2 3,1) 1,6
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social 17,6 (6,7) 18,1 3,9) 40,8
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 2,1) (0,6) (0,6) 1,2 (14,8)
Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio 15,5 (7,3) 17,5 2,7) 26,0

Trimestre findo em 31 de Marco de 2001 comparado ao ano de 2000

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do trimestre findo em 31 de margo de 2001 totalizou R$867,4 milhdes, configurando
uma reducdo de R$1,4 milhdes, ou 0,2% se comparado com o mesmo periodo do exercicio anterior. A receita
proveniente da venda de agua no varejo diminuiu 0,9% e a de esgotos cresceu 0,6%, enquanto que a receita
proveniente da venda de agua por atacado cresceu 1,7%. Nao houve aumento tarifario nesse periodo, o que explica a
manuteng@o dos patamares de receita do trimestre findo em 31 de margo de 2001 comparado com o mesmo periodo
de 2000.

Custo dos Servigos Prestados

No trimestre findo em 31 de margo de 2001 o custo dos servigos prestados aumentou R$34,1 milhdes, ou 9,9% em
relagdo ao ano anterior. A elevagdo dos custos deveu-se, ao (i) acréscimo de 21,5% ou R$3,0 milhdes de gastos com
materiais de tratamento em conseqiiéncia da necessidade de utilizagdo de materiais em maior quantidade nos

processos de tratamento de agua, em virtude do baixo nivel dos reservatoérios de produgdo; (ii) acréscimo de R$9,6
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milhdes ou 28,5% nos servigos de terceiros, notadamente nos itens de vigildncia, fechamento e reabertura de
ligagdes, reposi¢do de calcamento, manutengdo de sistemas e servigos técnicos profissionais; e (iii) aumento nas
despesas com energia elétrica no montante de R$10,3 milhdes ou 28,3%. Adicionalmente, ocorreu um acréscimo de
R$11,0 milhdes ou 10,3% no item de depreciagdes e amortizagdes em virtude da entrada em operagdo de intimeras
novas obras. Em contrapartida, os custos com pessoal e encargos diminuiram em R$3,9 milhdes ou 2,8% no mesmo

periodo.

Lucro Bruto

O lucro bruto no trimestre findo em 31 de margo de 2001 diminuiu em R$35,6 milhdes ou 6,8%. A margem bruta
diminuiu de 60,2% no trimestre de 2000 para 56,2% no mesmo periodo de 2001. refletindo os fatores anteriormente

mencionados.

Despesas de Venda

No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2001, as despesas de venda aumentaram em R$20,1 milh&es, ou 24,5%. Em
termos de porcentagem da receita operacional liquida, as despesas de venda aumentaram de 9,4% no trimestre findo
em 31 de margo de 2000 para 11,8% no mesmo periodo de 2001. Este aumento deveu-se, principalmente, a um
incremento de R$11,7 milhdes na provisdo para devedores duvidosos. Outros itens que colaboraram para o aumento
nas despesas com venda foram (i) o acréscimo no item de servigos de terceiros, notadamente quanto aos servigos de
recuperacdo de créditos com um acréscimo de R$2,4 milhdes bem como o acréscimo na conta de leitura de
hidrémetros e entrega de contas no montante de R$2,0 milhdes e (ii) despesas gerais relativas a taxas bancarias

oriundas do recebimento de contas no montante de R$0,7 milhdo.

Despesas Administrativas

No trimestre findo em 31 de margo de 2001 as despesas administrativas aumentaram em R$ 1,9 milhdes, ou 4,6%.
Em termos de porcentagem da receita operacional liquida, as despesas administrativas aumentaram de 4,8% no
trimestre findo em 31 de marg¢o de 2000 para 5,0% no mesmo periodo de 2001. Este aumento deveu-se,
primordialmente, ao incremento nas despesas relativas a servigos de terceiros, notadamente no que se refere ao item
de publicidade e propaganda e anuncio de editais, que cresceu de R$3,3 milhdes no trimestre findo em 31 de margo
de 2000 para 7,8 milhdes no mesmo periodo de 2001. Adicionalmente, apresentamos nesse periodo uma queda de

R$1,6 milhdo na conta de salarios e encargos.

Despesas Financeiras Liquidas
No trimestre findo em 31 de margo de 2001, as despesas financeiras liquidas aumentaram em R$289,6 milhdes, ou

488,3%. Em termos de porcentagem da receita operacional liquida, a despesa financeira liquida apresentou
p g p q p q p

acréscimo de 6,8% no trimestre findo em 31 de margo de 2000 para 40,2% no mesmo periodo de 2001.
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A despesa de juros aumentou em R$8,7 milhdes ou 7,0%, para R$133,3 milhdes no trimestre findo em 31 de margo
de 2001, em relagdo aos R$124,6 milhdes verificado no mesmo periodo de 2000. Este aumento deveu-se

principalmente ao impacto cambial sobre o servigo da divida acumulada no trimestre findo em 31 de margo de 2001.

No trimestre findo em 31 de margo de 2001, o aumento acentuado nas variagdes monetarias passivas, no valor de
R$215,7 milhdes comparados com o lucro verificado no mesmo periodo de 2000 de R$54,4 milhdes pode ser
explicado pela desvalorizagdo de 10,6% do real em relagéo ao dolar verificada no trimestre findo em 31 de margo de

2001, enquanto que no mesmo periodo de 2000 ocorreu uma valorizagdo de 2,3% do real em relagdo ao dolar.

Por outro lado, as atualizagdes monetarias ativas diminuiram em R$8.,5 milhdes ou 67,9% de R$12,6 milhdes no
trimestre findo em 31 de margo de 2000 para R$4,0 milhdes no mesmo periodo de 2001. Tal fato foi devido a

ocorréncias de um maior numero de acordos de parcelamento de contas de agua em atraso ocorrido no trimestre
findo em 31 de margo de 2000.

Lucro Operacional

Como resultado dos fatores acima descritos, no trimestre findo em 31 de margo de 2001 foi registrado um prejuizo
de R$7,0 milhdes comparado com o lucro operacional apds as despesas financeiras liquidas, no montante de R$340,2
milhdes registrado no mesmo periodo de 2000. Em termos de porcentagem da receita operacional liquida, o
resultado operacional apresentou um decréscimo de 39,2% positivos no trimestre findo em 31 de margo de 2000 para

0,8% negativo em 2001.

Despesas Nao Operacionais, Liquidas

O resultado ndo operacional liquido no trimestre findo em 31 de margo de 2001 apresentou um prejuizo de R$ 26,9
milhdes comparados com o lucro ndo operacional de R$14,3 milhdes verificada no mesmo periodo de 2000. Isto
deve-se ao fato de que, no trimestre findo em 31 de margo de 2000, foram alienadas agdes de outras empresas no
montante de R$10,3 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2001 foram realizadas baixas patrimoniais e obras

em andamento, no montante de R$26,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A provisdo do imposto de renda e contribuigdo social no trimestre findo em 31 de margo de 2001 diminuiram em
R$107,2 milhdes, ou 81,4%. Esta diminuig¢do ¢ o reflexo do resultado obtido antes do céalculo do IRPJ e CSSL. Ha
que se considerar também o valor do Imposto de Renda e Contribuig@o Social diferidos bem como a sua reversdo que
no trimestre findo em 31 de marco de 2001 foi no montante credor de R$34,5 milhdes comparados com o valor
credor de R$3,4 milhdes do mesmo periodo de 2000. A obrigagdo de impostos de renda e contribuigdo social no
trimestre findo em 31 de marco de 2001 foi de R$24,4 milhdes, em relagdo aos R$131,6 milhdes do mesmo trimestre
de 2000.
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Resultado Liquido

Como resultado dos fatores acima, o prejuizo do trimestre findo em 31 de margo de 2001 foi de R$23,8 milhdes em
relagdo ao lucro de R$226,3 milhdes do mesmo periodo de 2000. A margem liquida diminuiu de 26,0% positivo no

trimestre findo em 31 de margo de 2000 para 2,7% negativo verificada em 2001.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2000 comparado com o Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 1999

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida de 2000 totalizou R$3.355,8 milhdes, configurando um acréscimo de R$120,0 milhdes,
ou 3,7% se comparado com o exercicio anterior. A receita proveniente da venda de agua no varejo cresceu 6,3% ¢ a
de esgotos 5,7%. Este aumento deveu-se, principalmente, a elevagdo nos volumes de agua e esgotos vendidos no
varejo durante o ano de 2000 com o crescimento de 1,2% e 1,1% respectivamente, apesar do programa de

racionamento implantado na regido metropolitana de Sao Paulo.

Custo dos Servigos Prestados

Em 2000, o custo dos servigos prestados aumentou R$109,9 milhdes, ou 8,1% em relacdo ao ano anterior. A
elevacdo dos custos deveu-se, ao (i) acréscimo de 23,0% ou R$8,5 milhdes dos gastos com materiais de tratamento
em conseqiiéncia do periodo de seca verificada no segundo semestre de 2000; (ii) acréscimo de R$36,2 milhdes ou
26,6% nos servigos de terceiros, notadamente nos itens de reposi¢cdo e calgamento, manutengdo de sistemas e
servicos técnicos profissionais; e (iii) aumento nas despesas com energia elétrica no montante de R$49,3 milhdes ou
37,6%. Adicionalmente, ocorreu um acréscimo de R$28,7 milhdes ou 6,9% no item de depreciagdes e amortizagdes

em virtude da entrada em operagdo de inimeras novas obras.

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2000 aumentou em R$10,1 milhdes. A margem bruta, entretanto, diminuiu de 57,8% em 1999 para

56,1% em 2000, refletindo os fatores anteriormente mencionados.

Despesas de Vendas

Em 2000, as despesas com vendas aumentaram em R$54,1 milhdes, ou 19,4%. Em termos de porcentagem da receita
operacional liquida, as despesas com vendas aumentaram de 8,6% em 1999 para 9,9% em 2000. Este aumento deveu-
se, principalmente, a um aumento de R$27,4 milhdes na provisdo para devedores duvidosos e reflete a reversdo deste
item quando da assungdo do Municipio de Osasco, em 1999 pelo valor econdmico, deduzido dos valores a receber
provenientes de fornecimento de dgua por atacado. Outros itens que colaboraram para o aumento nas despesas com
vendas foram o de servigos de terceiros de R$19,8 milhdes referentes aos servigcos de recuperagdo de créditos e

despesas gerais relativas a taxas bancarias oriundas do recebimento de contas no montante de R$2,9 milhdes.
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Despesas Administrativas

Em 2000 as despesas administrativas decresceram em R$16,4 milhdes, ou 10,7%. Em termos de porcentagem da
receita operacional liquida, as despesas administrativas diminuiram de 4,8% em 1999 para 4,1% em 2000. Esta
diminui¢do deveu-se, primordialmente, a reversdo da provisdo de contingéncias trabalhistas (URP/89 referente ao
plano verdo — vide nota 14c¢) no valor de R$47,8 milhdes, em compensacdo aos aumentos de servigos de terceiros,
notadamente no que se refere a aluguel de equipamento de informatica e manutengéo de sofiware que aumentou de
R$10,5 milhdes em 1999 para R$17,6 milhdes em 2000 bem como o item de publicidade e propaganda e antincio de
editais que cresceu de R$10,1 milhdes em 1999 para R$21,8 milhdes em 2000. Adicionalmente, o pagamento de
CPMF recolhido aumentou de R$9,5 milhdes em 1999 para R$17,5 milhdes em 2000.

Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagoes e Amortizagoes (EBITDA)

O Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdes ¢ Amortizagdes (EBITDA) no ano de 2000 foi de R$1.868,6
milhdes, sendo 0,24% abaixo do EBITDA verificado no ano de 1999, que foi de R$1.873,2 milhdes.

Despesas Financeiras Liquidas

Em 2000, as despesas financeiras liquidas diminuiram em R$792,2 milhdes, ou 51,8%. Em termos de porcentagem
da receita operacional liquida, as despesas financeiras liquidas apresentaram redugdo de 47,3% em 1999 para 22,0%
em 2000.

As despesas de juros diminuiram em R$30,7 milhdes, ou 5,6%, para R$519,1 milhdes em 2000, em relagdo aos
R$549,8 milhdes em 1999. Esta diminuigdo deveu-se principalmente a captagdo, no ano de 2000, de novos recursos

no mercado internacional a juros menores em substituigdo as existentes em 1999.

Em 2000, a queda acentuada nas variagdes monetarias passivas, no valor de R$783,6 milhdes podem ser explicadas
pela menor variacdo dos indicadores de corregdo dos passivos da Emissora (UPF, TR, Ddlar etc.). Tudo isso foi

possivel em razdo da redugéo significativa dos patamares inflacionarios.

As receitas de aplicagdes financeiras aumentaram em R$34,4 milhdes, ou 145,8%, para R$58,0 milhdes em 2000, em
relagdo aos R$23,6 milhdes em 1999. Esse aumento se deveu, primordialmente, a saldos médios mais elevados de
caixa, de disponibilidades de curto prazo e de depdsitos a prazo, que mais do que compensaram o efeito das taxas de

juros mais baixas prevalecentes no Brasil.
Por outro lado, as atualizacdes monetarias ativas diminuiram em R$43,6 milhdes ou 48,5% de R$89,9 milhdes em

1999 para R$46,3 milhdes em 2000. Tal fato foi devido a ocorréncias de um maior numero de acordos de

parcelamento de contas de 4gua em atraso ocorrido em 1999.
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Lucro Operacional

Como resultado dos fatores acima descritos, o lucro operacional de 2000 foi superior ao registrado em 1999,
totalizando R$673,9 milhdes, comparado com o prejuizo operacional registrado em 1999 de R$90,8. Em termos de

porcentagem da receita operacional liquida, o resultado operacional apresentou um acréscimo de 2,8% negativos em
1999 para 20,1% positivo em 2000.

Despesas Nao Operacionais, Liquidas

As despesas ndo operacionais liquidas em 2000 diminuiram em R$42,2 milhdes, ou 33,9%. As despesas ndo
operacionais em 1999 refletiram principalmente uma provisdo para perdas calculadas sobre empréstimos
compulsorios e incentivos fiscais no montante de R$12,0 milhdes, bem como do estorno das provisdes de licenca
prémio a para pagamento aos empregados oriundos das estatais que se fundiram para a constituigdo da Emissora num
total de R$12,7 milhdes. Adicionalmente podemos verificar que houve um acréscimo nas receitas ndo operacionais
de R$18,1 milhdes relativas principalmente a receitas de alienagéo de ativos imobilizados no valor de R$1,7 milhges,

bem como de receita na alienagdo de a¢des de outras empresas no montante de R$10,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social em 2000 aumentaram em R$50,0 milhGes, ou 247,7%. Este aumento ¢
resultante do lucro obtido antes do célculo do IRPJ e CSLL ante o prejuizo verificado em 1999. Ha que se considerar
também o valor do Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos bem como a sua reversdo que no ano de 2000 foi
no montante credor de R$58,0 milhdes comparados com o valor de R$9,0 milhdes de 1999. A obrigagdo de impostos

de renda e contribui¢do social em 2000 foi de R$128,1 milhdes, em relagao aos R$29,1 milhdes em 1999.

Resultado Liquido

Como resultado dos fatores acima, o lucro liquido de 2000 de R$521,4 milhdes aumentou em R$756,9 milhdes em relagdo

ao prejuizo de R$235,4 milhdes de 1999. A margem liquida aumentou de 7,3% negativo em 1999 para 15,5% em 2000.

Principais Alteragées nas Contas Patrimoniais

Ativo

Clientes

A conta de Clientes atingiu no final de 2000 R$996,4 milhdes, apresentando um decréscimo de R$81,8 milhdes em
relagdo ao ano de 1999, equivalente a 7,6%. A principal razdo dessa diminui¢do foram as contas a receber do
Estado, que diminuiram em R$79,8 milhdes passando de R$196,4 milhdes em 1999, para R$116,6 milhdes em
2000, e as contas de entidades publicas municipais que cresceram R$65,1 milhdes. Por outro lado, o aumento de
R$80,6 milhdes verificado na conta de municipios onde a Sabesp nio detém concessdo (vendas por atacado) foi mais

que neutralizado pelo aumento na Provisdo para Devedores Duvidosos, no montante de R$128,0 milhdes.
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Contas a receber e fornecimentos a faturar
(em milhoes de R$)

2000 1999
Particulares 528,8 549,1
Publicas municipais 259,1 193,9
Publicas estaduais 116,6 196,4
Publicas federais 6,4 6,7
Permissionarias 384,6 304,0
Fornecimentos nao-faturados 173,6 172,8
Baixas de créditos (472,7) (344,7)
Total 996,4 1.078,2

Contas a Receber de Acionistas

As contas a receber de acionistas sdo compostas de recebiveis da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo que
atingiram R$253,5 milhdes no final de 2000, comparados com o valor de R$184,2 milhdes em 1999. Estes valores
estdo relacionados a obrigagdes previdenciarias, de responsabilidade da Fazenda do Estado, assumidas pela Emissora
com fundamento na Lei Estadual n® 4819/58 e no Decreto-Lei Estadual n° 200/74 e que aumentaram R$69,3 milhdes
no ano de 2000.

Estoques

No ano de 2000 foram transferidas para o imobilizado em operagdo um montante de R$24,4 milhdes registrados na
rubrica “Importagdes em Andamento”, tendo em vista que no decorrer do ano de 2000 os equipamentos referentes
aos mesmos encontravam-se instalados e em operacdo. Essa transferéncia explica a diminui¢do da conta de estoques

no valor de R$29,0 milhdes.

Demais Contas a Receber

A rubrica Demais Contas a Receber apresentou um aumento de R$3,0 milhdes quando comparado com o ano de

1999. Tal acréscimo deveu-se sobretudo em funcéo do saldo de IR e CS a compensar presentes no ano de 2000.

Imobilizado

O imobilizado liquido aumentou R$48,1 milhdes durante 2000, atingindo R$13.346,3 milhdes. A partir de 1999, as
negociagdes relacionadas a novas concessdes passaram a ser realizadas considerando o resultado financeiro do
negocio, definido em laudo de avaliagdo econdmico financeiro, emitido por peritos independentes. O montante
definido no respectivo instrumento ¢ registrado na rubrica “bens intangiveis” e amortizado pelo periodo da respectiva

concessao.
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Imobilizado Liquido em
2000 1999
(Valores em R$ milhées)

Em Operagao

Sistema de abastecimento de agua 5.637,7 5.721,7
Sistema de esgotos 5.067,7 49134
Outros 290,9 2814
Subtotal 10.996,3 10.916,5

Em andamento

Sistema de abastecimento de agua 790,9 734,6

Sistema de esgotos 1.260,0 1.347,6

Outros 19,0 19,8

Subtotal 2.069,9 2.102,0

Bens Intangiveis 280,1 279,8

Total 13.346,3 13.298,3
Passivas

Empréstimos e Financiamentos

A divida da Emissora em 2000 atingiu R$5.997,7 milhdes ante R$5.865,2 milhdes em 1999. Deste total R$381,7
milhdes sdo dividas de curto prazo (R$841,6 milhdes em 1999) e o restante R$5.616,0 milhdes, divida de longo
prazo (R$5.023,6 milhdes em 1999).

As dividas domésticas diminuiram em R$32,9 milhdes durante o ano de 2000 enquanto que as dividas em moeda
estrangeira aumentaram em R$165,4 milhdes. Os principais itens responsaveis por esse aumento foram: (i) aumento
de US$200,0 milhdes de Eurobdnus e (ii) empréstimo sindicalizado no montante de US$150,0 milhdes. Por outro
lado houve a quitagdo de US$275,0 milhdes por conta de empréstimos sindicalizados registrados em 1999. O quadro

abaixo proporciona analise precisa das principais fontes de financiamento de terceiros da Emissora.

Dezembro de 2000 Dezembro de 1999 Vencimento Base Custo
curto longo total curto longo total Final
prazo prazo prazo prazo

(Valores em R$ milhées)

No pais

Unido/Banespa/CEF 126,7 2.976,4  3.103,1 105,6 3.023,9 3.129,5 2007a2014 UPR
Debéntures - 413,1 413,1 - 413,1 413,1 2002 104,5%CDI
Outros 22,2 21,9 44,1 48,0 2,6 50,6 2009 UPR
Total interno 148,9 34114  3.560,3 153,6 3.439,6 3.593,2

No exterior

BID/BIRD 124,8 1.014,1 1.138,9 119,6 1.083,6 1.203,2 200422017 Var. cambial + Var.

cesta
Eurobo6nus - 928,8 928,8 - 492.0 492.0 2005 Var. cambial
Sindicalizados 39,1 2542 2933 500,9 - 500,9 1998 a 2005 Var. cambial
Outros 68,9 7,5 76,4 67,5 8,4 75,9 1998 a 2006 Var. cambial
rotal externo 232,8 2.204,6 2.437,4 688,0 1584,0 2.272,0
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Dezembro de 2000 Dezembro de 1999 Vencimento Base Custo

curto longo total curto longo total Final

prazo prazo prazo prazo

(Valores em R$ milhées)

Total geral 381,7 5.616,0 5.997,7 841,6  5.023,6  5.865.2
Impostos e Contribuigoes

A conta de Impostos e Contribui¢des do curto e longo prazo foi reduzida de R$320,7 milhdes para R$241,2 milhdes
como decorréncia da adesdo da Emissora ao REFIS relativa a acordos ja existentes o que proporcionou economia em
funcdo do indexador utilizado para a corre¢do das mesmas (troca da SELIC por TJLP), proporcionando um

alongamento dessa divida. A Emissora optou pelo pagamento do REFIS em 60 parcelas.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 1999 comparado com o Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 1998

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999 aumentou em R$134,5 milhGes, ou
4,3%, se comparado com o exercicio anterior. Os aumentos nas tarifas estabeleceram uma elevagdo 14,9% para a
Emissora a partir de julho de 1999. Esses aumentos nas tarifas foram consistentes com o programa da Emissora de
aumento de tarifas e visaram, entre outras coisas, aumentar a geracdo de caixa de forma a dar suporte ao Programa de
Investimento e igualar ou compensar os efeitos da inflagdo nos custos da Emissora. A receita operacional liquida do
periodo ndo acompanhou na mesma propor¢do do aumento tarifario uma vez que houve um decréscimo no volume
faturado de agua e esgoto na proporgdo de 1,5% e 0,8% respectivamente. Os fatores fundamentais que contribuiram
para esse resultado foram: (i) a redugdo da atividade econémica em geral; (ii) queda na temperatura média na regido
metropolitana de Sdo Paulo em 1999 (19,8°C ) comparada com o ano de 1998 (20,4°C); (iii) os impactos do
Programa de Uso Racional da Agua (“PURA™); e (iv) a instalagdo de Vélvulas Redutoras de Pressdo como parte do

programa de Redug@o de Perdas.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados no periodo diminuiu em R$57,2 milhdes, ou 4,0%. A diminui¢do dos custos deveu-se
principalmente ao nido pagamento aos empregados da Participacdo nos Resultados enquanto que em 1998 foi
provisionado o montante de R$44,5 milhdes para tal fim. Outro item que colaborou para esse decréscimo foi a
diminui¢do no gasto com horas extras em R$14,7 milhdes (48,1% em relagdo ao ano de 1998).

Lucro Bruto

A margem bruta cresceu de 54,2% em 1998 para 57,8% em 1999. Mesmo com a receita liquida afetada pela queda

nos volumes faturados, a margem bruta no ano de 1999 aumentou em R$191,8 milhdes (11,4% em relagdo a 1998).
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Despesas de Venda

Ao longo do exercicio de 1999, as despesas de venda aumentaram em R$31,0 milhdes ou 12,5%. Em termos de
porcentagem da receita operacional liquida, as despesas de venda aumentaram de 8,0% em 1998 para 8,6% em 1999.
A principal alteracdo foi verificada no item baixa de créditos (provisdo para devedores duvidosos) que evoluiu de
R$144,7 milhdes em 1998 para R$162,9 milhdes em 1999. A politica de provisionamento para devedores duvidosos,
em vigor a partir de dezembro de 1996, ¢ baseada na nova lei federal (Lei Federal n° 9.430). Esta lei permite a
Emissora acelerar a baixa de contas de clientes inadimplentes ¢ determina que as baixas de créditos em liquidagdo
seja efetuada numa conta especifica ao invés de fazé-lo com base na média historica. Resumindo, a Lei Federal n°
9.430 permite que a Emissora dé baixa em contas de clientes inadimplentes, sujeito a certas condigdes, apds periodos

de seis meses a um ano, ao invés de periodos de um ano a dois anos, como se fazia anteriormente.

O aumento das despesas comerciais refletiu, adicionalmente, a elevagdo de R$10,6 milhdes referentes aos servigos
de terceiros principalmente nos servigos de leitura e entrega de contas com um acréscimo de R$3,6 milhdes (24,9%
em relagdo ao ano de 1998) e os servigos de recuperagdo de créditos, num total de R$1,5 milhdo. O servigo de
recuperagdo de créditos por terceiros foi contratado a partir de 1999 com o objetivo de melhorar a performance da
cobranca de contas atrasadas. O pagamento aos contratados se da a medida em que houver o efetivo recebimento das

contas.

Despesas Administrativas

No ano de 1999, as despesas administrativas apresentaram diminui¢do em R$40,8 milhdes, ou 21,0%. Em termos de
porcentagem da receita operacional liquida, as despesas administrativas diminuiram de 6,3% em 1998 para 4,7% em
1999. Esta redugdo pode ser justificada pelo ndo provisionamento da participagdo dos empregados nos resultados da
empresa em 1999 (R$5,1 milhdes em 1998), bem como na redu¢do de provisionamento a titulo de indenizag¢des
trabalhistas (R$12,8 milhdes em 1998). Complementarmente houve reducio nos itens de publicidade e propaganda e

anuncios e editais no montante de R$14,0 milhdes (58,0% em relagdo a 1998).

Despesas Financeiras Liquidas

A despesa financeira liquida, no ano de 1999, aumentou em R$848,7 milhdes. Em termos de porcentagem da receita
operacional liquida, as despesas financeiras liquidas aumentaram de 22,0% no ano de 1998 para 47,3% em 1999.
Este acréscimo pode ser justificado principalmente pela incidéncia de variagdo monetaria cambial em empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira no montante de R$852,0 milhdes decorrente da maxidesvalorizagdo do Real
em relag@o ao dolar ocorrida no inicio de 1999 contra o montante de R$168,9 milhdes registrada em 1998. Os juros
sobre os financiamentos internos e externos num total de R$549,8 milhdes registrados no ano de 1999 contra
R$339,6 milhdes registrados em 1998 também colaboraram para o acréscimo no item de despesas financeiras

liquidas.
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Lucro Operacional

O somatorio dos fatores acima descritos determinou um prejuizo operacional de R$90,8 milhdes no exercicio de
1999 contra um lucro operacional de R$556,2 milhdes obtidos em 1998. Em termos percentuais da receita

operacional liquida, o resultado operacional diminuiu de 17,9% em 1998 para menos 2,8% em 1999.

Despesas Nao-Operacionais, Liquidas

As despesas ndo operacionais liquidas no ano de 1999 totalizaram R$124,5 milhdes, revelando um aumento de
R$129,8 milhdes em relagdo ao exercicio anterior. Este aumento deveu-se, principalmente, & baixa contabil de
R$24,3 milhdes referente a obras e projetos considerados economicamente inviaveis pela Emissora ¢ R$92,6 milhdes

referente a obsolescéncia e perdas contabeis na venda de ativos.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O Imposto de Renda ¢ a Contribui¢do Social sdo apurados com base no lucro real, que é o lucro liquido, ajustado de
acordo com a legislagdo vigente. Apesar do lucro de R$561,6 milhdes apresentado em 1998 e o prejuizo de R$215,3
milhdes apresentado em 1999, o valor liquido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social cresceu de R$19,4 milhdes
em 1998 para R$20,2 milhdes em 1999. Entretanto, a obrigagdo de impostos de renda e contribui¢do social reais
diminuiram de R$66,7 milhdes em 1998 para R$29,1 milhdes em 1999. Esse maior valor liquido deveu-se,
principalmente, aos seguintes fatores: (i) dedugdo de R$514,5 milhdes do lucro tributavel a titulo de juros sobre o
capital proprio, procedimento aplicado no exercicio de 1998; (ii) provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo

Social diferidas referentes a diferengas intertemporais registrados em 1999.

Resultado Liquido

Como resultado dos fatores acima, a Emissora apresentou um prejuizo de R$235,4 milhdes no exercicio de 1999,
equivalente a um decréscimo de R$777,6 milhdes em relagdo a 1998. A margem liquida diminuiu para 7,3%
negativos no ano de 1999, em comparagéo com 17,5% do exercicio de 1998.

Principais Alteragées nas Contas Patrimoniais

Caixa, Bancos e Aplicacées Financeiras

A posicdo de caixa, bancos e aplicagdes financeiras da Emissora cresceu 229,6% no exercicio, encerrando o ano de
1999 com um saldo de R$185,3 milhdes contra R$56,2 milhdes em dezembro de 1998. O incremento de sua posi¢ao
de liquidez reflete a forte geragdo de caixa da Emissora, demonstrado pelo EBITDA de R$1873,0 milhdes no

exercicio.
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Mesmo a Emissora tendo realizado um programa de investimentos de R$725,4 milhdes no ano de 1999, temos que
considerar que boa parte destes tem financiamentos especificos, propiciando a Emissora melhorar seu nivel de

liquidez.

Clientes Liquido de Provisoes

O contas a receber e fornecimentos a faturar da Emissora atingiu um saldo de R$1.078,2 milhdes em dezembro de
1999, contra R$877,8 milhdes em dezembro de 1998. Os principais itens que compde esta conta estdo descritos na

tabela abaixo.

31 de dezembro de
1999 1998
(Valores em R$ milhées)

Particulares 549,1 458.,0
Entidades Publicas — Municipal 188,9 213,7
Entidades Publicas — Estadual 196,4 18,6
Entidades Publicas - Federal 6,7 8,3
Permissionarias 309,1 302,3
Fornecimento nio faturado 172,7 162,5
Baixa de créditos (344,7) (285,6)
Total 1078,2 877,8

Demais contas a receber a Curto Prazo

Estes direitos sdo representados basicamente por um valor de R$61,9 milhdes referente ao valor residual dos bens do
imobilizado relacionado ao Municipio de Diadema, registrado nesta conta em 1998 e registrado contabilmente em
1999 no longo prazo na conta “Indenizagdes a Receber” tendo em vista a demanda indenizatdria pleiteando o

pagamento pelos investimentos realizados durante a vigéncia do contrato de concessao.

Imobilizado

A Emissora desenvolveu programa de investimento no exercicio de 1999, de R$725,4 contra R$1.180,0 milhdes no
ano de 1998, investimentos estes direcionados na melhoria e ampliagdo dos seus sistemas de distribui¢do de agua e

coleta de esgoto, conforme verificado no quadro abaixo.

Imobilizado Liquido de Depreciacdo

1999 1998
(Valores em R$ milhées)
Em operagio

Sistema de Abastecimento de agua 5.721,7 5911,5
Sistema de Esgoto 49134 4915,5
Outros 561,2 412,1
Total 11.196,3 11.239,1
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1999 1998
(Valores em R$ milhées)
Obras em andamento

Sistema de abastecimento de agua 734,6 659,1
Sistema de esgoto 1.347,6 1.284,1
Outros 19,8 21,1
Total 2.102,0 1.964,3

Total geral 13.298.3 13.203.4

Empréstimos e Financiamentos

A Emissora elevou seu endividamento junto as institui¢des financeiras e investidores do mercado no exercicio de
1999 em 19,3% sobre o ano de 1998. O quadro abaixo proporciona analise precisa das principais fontes de

financiamento externo da Emissora.

Dezembro de 1999 Dezembro de 1998 Vencimento Final Base Custo
curto longo total Curto longo total
prazo prazo prazo prazo
(Valores em R$ milhées)

No pais
Unido/Banespa/CEF 105,6 3.023,9 3.129,5 86,4 2.902,7 2.989,1 2007a 2014 UPR
Debéntures - 413,1 413,1 - - - 2002 104,5%CDI
Notas Promissoérias - - - 100,0 - 100,0 1998
Comerciais
Outros 48,0 2,6 50,6 20,6 2,7 23,3 2009 UPR
Total interno 153,6 3.439,6 3.593,2 207,0 29054 3.1124
No exterior
BID/BIRD 119,6 1.083,6 1.203,2 73,2 810,2 883,4 2004 a 2017 Var. cambial + Var. cesta
Eurobo6nus - 492.0 492.0 - 332,4 332,4 2005 Var. cambial
Euro Commercial Paper - - - 186,2 - 186,2 1999 Var. cambial
Sindicalizados 500,9 - 500,9 362,6 - 362,6 1998 a 2005 Var. cambial
Outros 67,5 8,4 759 33,9 7,2 41,1 1998 a 2006 Var. cambial
Total externo 688,0 1584,0 2.272,0 655,9 1.149,8 1.805,7
Total geral 841,6 5.023,6 5.865,2 862,9 4.0552 4.918,1

Obrigacoes de Longo Prazo

O saldo da conta obriga¢des de longo prazo foi reduzido em 29,7% neste exercicio, tendo encerrado o ano de 1998
com saldo de R$163,4 milhdes contra R$232,5 milhdes no exercicio anterior. A tabela demonstra os principais

componentes da conta.

1999 1998
(Valores em milhdes de R$)
Acordo CSLL 89,0 1133
Acordo IRPJ 71,8 91,2
Acordo COFINS 0,7 4,0
Acordo PASEP 1,9 24,0
Total 1634 232,5
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VISAO GERAL DO SETOR DE SANEAMENTO BASICO

Introducio

As atividades de saneamento basico compreendem a produgéo, a adugdo e a distribuicdo de dgua, bem como a coleta,
tratamento e disposi¢do final dos esgotos. Tais atividades sdo consideradas servigos publicos de competéncia comum

da Unido, dos Estados e dos Municipios, estando sujeitas, portanto, a um regime juridico de direito publico.

No Brasil, os servigos de saneamento basico sdo prestados por uma grande variedade de empresas, em sua grande

maioria estatais, controladas pelos Estados ou mesmo pelos Municipios, mediante concessdo de servigo publico.

Os servigos de saneamento basico estdo diretamente ligados a questdes de satide publica e de meio ambiente. O
crescimento da capacidade de fornecimento de agua potavel a populagdo, bem como dos volumes de esgotos tratados
e coletados, influi em indicadores de satide publica, como a mortalidade infantil e o controle de doengas infecto-
contagiosas. A manuten¢do dos niveis de produgdo de agua potavel necessarios ao atendimento da populagdo
depende diretamente da utilizagdo racional dos recursos hidricos. Por fim, a coleta, tratamento e disposi¢do final de
esgotos visa reduzir ou eliminar a quantidade de poluentes e contaminantes do meio ambiente, conceito hoje

traduzido pelo termo “saneamento ambiental”.

Tendo em vista o elevado interesse publico no desempenho das atividades de saneamento basico, tais atividades
estdo sujeitas a uma extensa legislagdo e regulamentagdo federal, estadual e municipal.

Regime Juridico do Saneamento Basico

Aspectos Gerais

De acordo com a Constituigdo Federal do Brasil, compete a Unido Federal, aos Estados e aos Municipios promover
em comum a melhoria das condi¢des de saneamento basico, bem como legislar de forma concorrente sobre a defesa
dos recursos naturais, a protecdo do meio ambiente e o controle da poluicéo.

De acordo com o artigo 175 da Constituigdo Federal, incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob
regime de concessdo ou permissdo, sempre através de licitacdo, a prestagdo de servigos publicos, inclusive servigos
de saneamento basico.

A Constituigdo Federal determina, ainda, que os Estados podem criar, por meio de Lei Complementar, regides

metropolitanas no territorio de seus Estados, constituidas por agrupamento de municipios limitrofes, com o objeto de

integrar a organizagdo, o planejamento e a execugdo de fung¢des publicas de interesse comum.

55


x x x



As concessdes de servicos de saneamento basico sdo formalizadas através de contratos de concessdo firmados entre o
Governo Estadual ou Municipal, conforme o caso, ¢ um concessionario ao qual ¢ outorgada a prestagdo de servigos

em um determinado municipio ou regido.

Naio ha, atualmente, uma lei geral regulamentando ou dando diretrizes basicas para os servigos de saneamento basico
no Brasil. Diversos projetos de lei foram apresentados no Congresso, sendo que o ultimo deles, de n°® 4.147/01,
formulado pelo Governo Federal depois de ampla discussdo com os Estados, os Municipios e a sociedade civil (o
“Projeto de Lei do Setor de Saneamento”), foi encaminhado pelo Poder Executivo, para analise em regime de
urgéncia constitucional, sendo atualmente objeto de debate pelo setor (ver nesta Se¢do “Nova Regulamentagdo do

Setor de Saneamento Basico”).

Especificamente com relagdo ao Estado de Sdo Paulo, a Constitui¢do Estadual estabelece que o Estado assegurara
condigdes para a correta operacdo, a necessaria ampliagdo e a eficiente administragdo dos servigos de saneamento
basico prestados por concessiondria sob seu controle acionario, reconhece a Emissora como prestadora destes
servigos de saneamento basico nos Municipios onde ela ja atua, e determina que estes, na qualidade de poder
concedente destes servigos, podem criar suas entidades proprias para prestar os servigos de saneamento basico em
seu territorio, devendo indenizar a Emissora no prazo maximo de 25 anos. O Governo do Estado de S&o Paulo obteve
liminar em conseqiiéncia de A¢do Direta de Inconstitucionalidade questionando a constitucionalidade deste prazo
maximo para a indenizagdo, previsto no artigo 293 da Constitui¢do Estadual (ver Se¢des “FATORES DE RISCO” e
“ATIVIDADES DA EMISSORA — Pendéncias Judiciais™).

Uso dos Recursos Hidricos

Com relag@o a politica de recursos hidricos, a Lei Federal n® 9.984, de 17 de julho de 2000, instituiu a ANA, a qual
tem como objetivo implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos, sendo parte integrante do Sistema
Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos, previsto na Lei Federal n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997.
Pretende-se, de acordo com o Projeto de Lei do Setor de Saneamento, que a ANA tenha como competéncia adicional
a coordenagdo nacional da regulagdo do setor de saneamento bésico (ver nesta Secdo “Nova Regulamentagdo do

Setor de Saneamento Basico”).

Em ambito estadual, a Lei n® 7.663, de 30 de dezembro de 1991, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 41.258, de
31 de outubro de 1996 (“Lei Estadual n° 7.663”), estabelece os principios basicos que regem o desenvolvimento e
uso dos recursos hidricos no Estado de Sdo Paulo, de acordo com a Constituigdo do Estado. Esses principios
incluem (i) utilizagdo racional de recursos hidricos, dando prioridade aos servigos prestados a populagdo; (ii)
otimizagdo dos beneficios econdmicos e sociais resultantes do uso de recursos hidricos; (iii) prote¢do de recursos
hidricos contra a¢des que comprometam seu uso atual e futuro; (iv) defesa contra eventos hidrograficos criticos que
possam causar risco para a saude e seguranga da populagdo ou prejuizos econémicos e sociais; (v) desenvolvimento
de transporte hidroviario para beneficio econémico; (vi) desenvolvimento de programas permanentes de conservagio
e protegdo de fontes de dgua subterrdnea contra polui¢do e exploragdo excessiva; e (vii) prevencdo de erosdo de
terreno em areas urbanas e rurais, com vistas a protecdo contra poluigdo fisica e assoreamento de recursos hidricos.
Nos termos da Lei Estadual n° 7.663, a implementag@o de qualquer projeto que envolva o uso da agua de superficie

ou subterranea exige autorizacdo prévia ou licenca da autoridade governamental competente.
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Conforme prevé a Lei Estadual n° 7.663, a utilizagdo de recursos hidricos, seja para captacdo de agua, seja para
langamento de efluentes, estara sujeita a cobranca. A cobranga pelo uso de recursos hidricos, porém, ainda néo foi
implementada, em razdo de ndo terem sido ainda aprovados os critérios para o calculo dos valores que serdo
cobrados dos usudrios desses recursos, o que devera ocorrer num futuro proximo. Diante disso, a Emissora tem
realizado estudos para avaliar os eventuais impactos que essa cobranga podera acarretar em suas atividades, mas

ainda ndo tem condi¢des de precisar, se existentes, a extensdo desses impactos.

O Decreto Estadual n° 52.636, de 3 de fevereiro de 1971, estabelece que o DAEE do Estado de Sdo Paulo tem como
objetivos, dentre outros (i) estabelecer uma politica para o uso de recursos hidricos com vistas ao desenvolvimento
do negocio de agua do Estado e (ii) desenvolver planos, estudos e projetos relacionados ao uso integral de recursos

hidricos, diretamente ou por meio de acordos com terceiros.

O Decreto n°® 41.258, de 31 de outubro de 1996, regulamenta a outorga de direitos de uso de recursos hidricos e as
infragdes e penalidades relacionadas a tal uso. Em razdo das atribui¢des e imposi¢des legais estabelecidas, o
Superintendente do DAEE, através da Portaria n° 717, de 12 de dezembro de 1996, aprovou as normas e estabeleceu
os procedimentos a serem observados para que qualquer usuario possa solicitar a outorga de uso dos recursos

hidricos, superficiais ou subterraneos.

Nova Regulamentacgdo do Setor de Saneamento Bdsico

Esta em tramitagdo na Camara dos Deputados o Projeto de Lei do Setor de Saneamento Basico. Conforme prevé
esse Projeto, a prestagdo dos servigos de saneamento basico passard a ser organizada com base em bacias
hidrograficas e de acordo com a estrutura da rede urbana, sendo que a titularidade desses servigos cabera: (i) aos
Municipios, nos servigos de interesse local (atividades que compdem os servigos de saneamento basico e respectiva
infra-estrutura destinadas exclusivamente ao atendimento do proprio Municipio); (ii) ao Distrito Federal, em sua area
geografica; ou (iii) aos Estados, nos servi¢os de interesse comum (pelo menos uma das atividades que compdem os
servigos de sanecamento bésico e respectiva infra-estrutura voltadas ao atendimento de dois ou mais Municipios).
Nos termos do que estabelece esse projeto de lei, incumbira 8 ANA a coordenagdo nacional das atividades de

regulagdo dos servigos de saneamento.

Existe a possibilidade de que agéncias reguladoras estaduais sejam criadas, conforme previsto no Projeto de Lei do
Setor de Saneamento. Em principio, esta agéncia estaria credenciada junto a ANA, tendo a competéncia de regular e
fiscalizar a obtencdo das concessdes ¢ a atividade da Emissora em geral. No Estado de Sdo Paulo, estd atualmente
sob analise a constituigdo da ARSAN, com o objetivo de regular a prestagdo dos servigos publicos do setor de

saneamento basico no Estado.

Regime Juridico da Emissora

Na qualidade de sociedade de economia mista prestadora de servigo publico essencial, como vimos acima, a criagido

1a Emissora deu-se através de determinagao legal.
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Conforme a Lei Estadual n° 119, de 29 de junho de 1973, posteriormente alterada pela Lei Estadual n® 8.523, de 29
de dezembro de 1993 (a “Lei Estadual n° 119”), a Emissora foi criada pelo governo do Estado de Sao Paulo, com o
objetivo de planejar, executar e operar os servigos publicos de saneamento basico em todo o territorio do Estado de
Sdo Paulo, respeitada a autonomia dos municipios. De acordo com a Lei Estadual n° 119, o DAEE integralizou
acdes desta sociedade, por este subscritas na data de sua constituigdo, sendo que posteriormente esta participagédo foi

quase integralmente transferida para a Fazenda do Estado de Sdo Paulo.

Nos termos da Lei Estadual n® 119, a Emissora é vinculada a Secretaria dos Servigos e Obras Publicas (atual
secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras) do Estado de S@o Paulo e terd prazo indeterminado de
duragdo, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do Estado. O Estado devera

manter uma participagéo direta ou indireta equivalente a no minimo, dois ter¢os das agdes ordinarias da Emissora.

A Emissora, na qualidade de concessionaria de servigo publico, esta adstrita a observancia da Lei de Concessdes, que
regulamenta a outorga de concessdes pelo Poder Publico. Na condigdo de sociedade de economia mista, a Emissora
esta sujeita a Lei de Licitagdes, que regula o processo de licitagdo publica que deve preceder a outorga de

concessdes, bem como a contratagdo de servigos e obras por parte da Emissora.

No ambito estadual, a Emissora deve observar a Lei Estadual n° 7.835, de 8 de maio de 1992 (a “Lei Estadual de
Concessodes”), que complementa as disposigdes da Lei de Concessdes, bem como a Lei Estadual n°® 6.544, de 22 de
novembro de 1989, (a “Lei Estadual de Licitagdes™), que dispde sobre o estatuto juridico das licitagdes e contratos
pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes ¢ concessdes por parte dos entes da Administragdo Estadual direta

e indireta.

A Lei de Concessoes determina que a outorga de concessdo para prestacdo de servigo publico ou uso de bem publico
seja precedida de processo de licitagdo publica. Em geral, as concessdes outorgadas ap6s a promulgagdo da
Constituicdo Federal sem terem sido precedidas de licitagdo publica foram extintas. O artigo 24 da Lei de Licitagdes
estabelece, no entanto, que ¢ dispensada a licitacdo publica no caso, entre outros, de servigos a serem prestados por
orgdo ou entidade que integre a administragdo publica e que tenha sido criado para este fim especifico em data
anterior a vigéncia da respectiva lei, desde que o prego contratado seja compativel com o praticado no mercado.
Com base neste dispositivo, bem como em Parecer da Procuradoria Geral do Estado, de n® 004/98 de 2 de fevereiro
de 1998, e em doutrina e jurisprudéncia largamente majoritarias, os Poderes Concedentes outorgaram concessdes a
Emissora com dispensa de licitagdo publica. A Emissora nido teve nenhuma de suas concessdes canceladas ou
revogadas apos a promulgacdo da Constituicdo Federal ou da Lei de Concessdes. As exigéncias da Lei de

Concessoes ¢ da Lei Estadual de Concessdes regerdo, entretanto, a outorga de novas concessdes a Emissora.

Por fim, apesar de ndo ter contrato de concessdo formalizado, a Emissora presta servicos de abastecimento e
distribui¢do de agua e coleta de esgotos nos Municipios de Sdo Paulo e Santos. A Sabesp entende ser a legitima
titular do direito de prestagdo de tais servigos, uma vez que a Constitui¢do Federal determina que os servigos
publicos de interesse comum relativos a areas metropolitanas, como a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, sdo objeto
da competéncia do Estado de S&o Paulo e, por ser sucessora de varias empresas ¢ Orgdos estaduais que tinham como
objetivo, desde o século XIX, a prestacdo de servigos de saneamento basico, detém a propriedade de todo o sistema

de agua e esgoto que serve a Cidade de Sao Paulo.
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ATIVIDADES DA EMISSORA

Informacdes Gerais

A Emissora ¢ uma sociedade de economia mista controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, que tem como
principal atividade a operagdo de sistemas publicos de dgua e esgotos nos municipios concedentes no Estado de Séao
Paulo. No ano de 2000, a Emissora registrou receita liquida de R$3,4 bilhdes, lucro liquido de R$521 milhdes,
ativos totais no valor de R$15,2 bilhdes e patrimoénio liquido de R$8,3 bilhdes. Tomando-se por base a receita
liquida apurada até 2000, a Emissora esta entre as maiores empresas de saneamento basico do mundo, sendo a maior

empresa de saneamento basico das Américas.

A Emissora opera sistemas de agua e esgotos em 366 dos 645 municipios do Estado de Séo Paulo, inclusive o do
Municipio de Sdo Paulo. A Emissora presta servigos de agua e esgotos para um grande nimero de consumidores
residenciais, comerciais, industriais e publicos. Em 2000, a Emissora forneceu agua para cerca de 24 milhdes de
pessoas (aproximadamente 70% da populagdo urbana do Estado de Sdo Paulo), através de cerca de 5,6 milhdes de
ligacGes de agua conectadas a aproximadamente 48,1 mil quilometros de redes de distribui¢do. Adicionalmente, a
Emissora abastece de 4gua no atacado 7 municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, nos quais ndo possui
concessdo, cuja populagdo é de aproximadamente 3,6 milhdes de habitantes. Ainda no ano de 2000, a Emissora
coletou esgotos de aproximadamente 3,9 milhdes de ligagdes de esgoto, através de cerca de 32,2 mil quilometros de
redes coletoras, atendendo aproximadamente 16 milhdes de pessoas (cerca de 80% dos consumidores de agua da

Emissora).

A Emissora ¢ controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Em 31 de margo de 2001, aproximadamente 88,3%
das acdes ordinarias com direito a voto da Emissora eram detidas, direta ou indiretamente, pelo Governo do Estado
de Sao Paulo. Na qualidade de companhia controlada pelo Estado de Sao Paulo, a Emissora é, em certos aspectos,
parte integrante da estrutura politica e governamental do Estado de Sao Paulo. A estratégia, bem como as principais
decisdes politicas da Emissora, sdo formuladas de forma conjunta com a Secretaria de Recursos Hidricos,
Saneamento e Obras do Estado de Sdo Paulo (a “Secretaria”), como parte do planejamento estratégico global do
Estado. Além disso, o or¢amento de investimentos da Emissora esta sujeito a aprovagdo por parte do poder
legislativo do Estado, sendo aprovado juntamente com o orgamento da Secretaria e do Estado de Sao Paulo como um
todo. O Governador do Estado pode modificar o orgamento de investimentos da Emissora depois de aprovado. As
demonstragdes financeiras e as contas da Emissora estdo sujeitas a revisdo pelo Tribunal de Contas do Estado, como

qualquer outra conta publica do Estado.

Historico

Até o fim do século XIX, os servicos de agua e esgotos no Estado de S@o Paulo eram em geral, prestados por
sociedades privadas. Em 1875, o Governo da Provincia de Sdo Paulo concedeu a particulares os servigos de agua e
>m 1877 os de esgotos da cidade de Sdo Paulo, hoje a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Porém, revogou a
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concessdo anos mais tarde, em 1892, e em 1893, reassumiu a responsabilidade pelo fornecimento dos servigos de
4gua e esgotos da Companhia Cantareira de Agua e Esgotos e constituiu a RAE. Desde entio, os servigos de agua e
esgotos do Municipio de Sdo Paulo tem sido administrados exclusivamente pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.
Historicamente, os servigos de agua e esgotos de grande parte dos demais municipios do Estado eram diretamente
administrados pelos proprios municipios, quer através de departamentos municipais de dgua e esgotos, quer através

de autarquias municipais.

Em 1954, como resposta ao significativo crescimento da populagdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o
Governo do Estado de Sdo Paulo criou o DAE, como uma autarquia do Governo do Estado. O DAE prestava

servigos de agua e esgotos para varios municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Uma reestruturagdo importante das entidades prestadoras destes servigos no Estado de Sao Paulo ocorreu em 1968,
com a criagdo da COMASP, cujo objetivo era fornecer, no atacado, agua potavel para consumo publico nos
municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo. Todos os ativos previamente pertencentes ao DAE e vinculados
a tais atividades foram transferidos a autarquia denominada SAEC. Em 1970, o Governo do Estado criou a SANESP
para prestar servigos de saneamento para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Todos os ativos pertencentes ao

DAE vinculados a estas atividades foram transferidos para a SANESP.

Em 1973, a COMASP, a SAEC e a SANESP se fundiram para formar a Emissora com o objetivo de implementar as
diretrizes do Governo Federal estabelecidas no PLANASA. O PLANASA era um programa patrocinado pelo
Governo Federal que financiava investimentos de capital e auxiliava no desenvolvimento de companhias estaduais
de agua e esgotos, com recursos do FGTS. Desde a formagdo da Emissora, algumas outras empresas publicas ou
sociedades controladas pelo Estado de Sao Paulo, ligadas ao fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos no

Estado, foram sendo incorporadas & Emissora ao longo destes anos.

A Emissora enfrentou graves problemas operacionais e financeiros ao longo da década de 1980, os quais atingiram
seu apice em 1994. Estes problemas foram causados, em parte, pelas condi¢des macroecondémicas do Brasil no
periodo de hiperinflagdo que precedeu a implantagdo do Plano Real, mas também se deviam as politicas
governamentais do Estado de Sdo Paulo, nas quais a Emissora era encarada como uma empresa estatal cujo
desempenho financeiro proprio constituia apenas uma preocupagdo secundaria. Em decorréncia disso, a estrutura
tarifaria da Emissora durante este periodo ndo era capaz de gerar receita suficiente para proporcionar a prestagdo de
servigos adequados aos consumidores, ou para satisfazer as necessidades de liquidez e rentabilidade de sua operag@o.
Pelo contrario, era simplesmente um reflexo de apreciagdes politicas que consideravam os servigos de agua e esgoto

somente uma obrigacdo do Estado e ndo como uma atividade econdmica rentavel.

Como conseqiiéncia deste quadro, a Emissora teve diversos problemas operacionais e financeiros que ocasionaram
dificuldades na prestagdo dos servigos basicos de agua e esgotos para os consumidores, bem como em operar a
manutengdo de seus sistemas de abastecimento e coleta. A Emissora registrou um prejuizo liquido de R$223,1
milhdes em 31 de dezembro de 1994, tendo dificuldade em honrar seus compromissos financeiros. Adicionalmente,
a Emissora observou um crescimento na inadimpléncia de seus clientes, dentre eles o proprio Governo do Estado,
“em como alguns municipios. Quanto aos aspectos operacionais, a Emissora teve restringida sua capacidade de
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abastecimento, sendo que no fim de 1994, mais de cinco milhdes de pessoas no Estado de Sdo Paulo foram
submetidas a rodizio no fornecimento de agua. Como a Emissora ndo dispunha de recursos para fazer a manutengao
adequada de seus sistemas, enfrentou freqiientes rupturas nas tubulagdes dos sistemas de distribuicdo de agua e de
coleta de esgotos, o que acentuou os cortes de agua. A deterioragdo geral dos servigos, por sua vez, prejudicou o

relacionamento com os municipios servidos pela Emissora e resultou em uma imagem publica negativa.

Em 1995, a Emissora, em conjunto com a atual administragdo do Estado de Sdo Paulo, iniciou um programa de
reestruturacdo para melhorar as condigdes operacionais e financeiras de suas atividades, incluindo uma
Reestruturagdo Organizacional, as etapas iniciais da implementagdo da estratégia da Emissora e o desenvolvimento
de uma nova orientacdo voltada para resultados. De acordo com a Reestruturagdo Organizacional, a Emissora
reordenou sua estrutura administrativa em sete Diretorias e Vice-Presidéncias, bem como dezesseis Unidades de

Negocios, num esforgo para poder atender as exigéncias dos consumidores e dos municipios servidos pela Emissora.

Em 1997, a Emissora reestruturou suas tarifas para adequar o prego cobrado para o consumo minimo de agua, e
reajustou suas tarifas para todos os seus cliente em 1997, 1998 e 1999. Esses reajustes de tarifas e os ganhos de
produtividade foram os principais responsaveis pelos aumentos na receita operacional liquida nestes anos. Além
disso, a Emissora reduziu o niimero total de funcionarios de 21.141 em 31 de dezembro de 1994 para 18.115 em 31
de marco de 2001. Ao mesmo tempo, a Emissora aumentou sua produtividade conforme medida pelo niimero total
de ligagdes de agua e esgoto por empregado, que aumentou de 330 em 31 de dezembro de 1994 para
aproximadamente 530 em 31 de margo de 2001, devido ao crescimento dos indices de cobertura em servigos de
saneamento, da expansdo da base de atuagdo da emissora ¢ da redug@o de pessoal, ocorridos neste periodo. Em
agosto de 1996, a Emissora introduziu um programa de participagdo nos resultados para incentivar a produtividade

de seus funcionarios, interrompido durante o ano de 1999, e retomado no ano de 2000.

A Emissora estd cumprindo o Programa de Investimento para melhorar, expandir e proteger seus sistemas de agua e
esgoto. Como resultado da implementagéo do Programa, a Emissora eliminou o rodizio no abastecimento que afetava
5,2 milhdes de pessoas na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, e instalou ligagdes adicionais de agua e esgoto para
atender a demanda crescente por servigos, em toda a sua area de atuagdo e particularmente na Cidade de Sao Paulo.
A Emissora acredita que as medidas acima mencionadas, e a sua estratégia global tém permitido, até o presente

momento, a recuperagdo operacional e a melhora de seu desempenho financeiro.

Mais recentemente, o Acionista Controlador manifestou o interesse de que a Emissora ingressasse no Novo Mercado
da BOVESPA, segmento do mercado a vista de valores mobiliarios reservado para negociagdo de acdes de
companhias que atendam niveis de governanca corporativa ¢ de qualidade de informacdes mais elevado do que o
disposto na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, numa demonstragdo inequivoca de transparéncia e de confianga

no mercado brasileiro de valores mobiliarios.
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Descri¢do da Estrutura Institucional

Em 1995, a Emissora implementou uma grande reestruturagdo organizacional, visando estreitar o relacionamento
com os municipios, bem como adequar suas estratégias as caracteristicas e necessidades das diferentes regides

compreendidas em sua area de atuagéo.

Atualmente, o organograma institucional da Emissora apresenta a Presidéncia e sete Diretorias e Vice-Presidéncias,

cada uma delas de responsabilidade de um Diretor ou Vice-Presidente, conforme quadro abaixo:

Presidéncia
DlreAtor‘la Diretoria de Gestao Diretoria Técnica e
Ec'onomllco- de Assur}tos Meio Ambiente
Financeira Corporativos
Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia
Metropolitana de Metropolitana de Litoral Interior
Produgédo Distribuigdo
2 Unidades de 5 Unidades de 3 Unidades de 6 Unidades de
Negocio Negocio Negocio Negocio

A Presidéncia tem por atribuicdo coordenar as Vice-Presidéncias e Diretorias de acordo com as politicas
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Colegiada, exercendo também, de forma direta, a

coordenago, avaliagdo e controle das atividades relativas ao gabinete da presidéncia e de marketing e comunicagéo.

A Diretoria de Gestdo de Assuntos Corporativos tem por atribui¢do executar as atividades estratégicas de
planejamento, gestdo e organizagdo empresarial, auditoria interna, desenvolvimento e gestdo de recursos humanos e

qualidade, juridicas, de tecnologia de informagdo e de suprimentos e contratagdes.

A Diretoria Econémico-Financeira e de Relagoes com Investidores tem por atribui¢do executar o planejamento,
arrecadacdo e suprimento de recursos financeiros destinados a diversas areas, conduzir as operagdes no mercado de
capitais, controlar o endividamento e outras operagdes financeiras, conduzir a controladoria envolvendo
funcionalmente as Diretorias, Vice-Presidéncias, Unidades de Negocio, quanto a: custos, orgamento, econdmico-

financeiro, planejamento tarifario, estudos econdmicos, contabilidade e responder pelas relagdes com os investidores.
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A Diretoria Técnica e de Meio Ambiente tem por atribuigdes executar o planejamento técnico e o controle
descentralizado e integrado dos empreendimentos, o desenvolvimento tecnoldgico, a coordenagdo técnica dos

financiamentos internacionais, bem como definir e gerenciar a politica e diretrizes ambientais da Emissora.

A Vice-Presidéncia Metropolitana de Distribui¢do, em sua area de atuag@o, tem por atribuicdo as atividades de
operagdo, manutengdo, execugdo do planejamento e obras dos sistemas de distribuigdo de agua e coleta de esgotos
sanitarios, dos servigos comerciais e de atendimento ao ptblico, bem como de controle do desempenho econémico-
financeiro e operacional de suas unidades de negocio, possuindo também como atribui¢des prestar assessoria para
municipios dotados de servigos autonomos de saneamento basico e intermediar e negociar com a comunidade e

prefeituras, visando harmonizar os interesses dos seus clientes e da Emissora.

A Vice-Presidéncia Metropolitana de Produgdo, em sua area de atuagdo, tem por atribui¢do as atividades de
operacdo, manutengdo, execu¢do do planejamento e obras dos sistemas de producdo, adugdo e reservatdrios de
entrega de agua por atacado; interceptacdo e tratamento dos esgotos sanitarios, bem como o planejamento e controle
do desempenho econdmico-financeiro e operacional de suas unidades de negodcio, possuindo também como
atribuicdo intermediar e negociar com as prefeituras o fornecimento de agua e tratamento dos esgotos por atacado,

visando harmonizar os interesses de seus clientes e da Emissora.

A Vice-Presidéncia do Litoral, em sua area de atuagdo, tem por atribuicdo as atividades de operagdo, manutencao,
execucdo do planejamento e obras dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario; 0s servigos
comerciais e de atendimento ao publico, bem como o controle do desempenho econdmico-financeiro e operacional
de suas unidades de negodcio, possuindo também como atribui¢des prestar assessoria para municipios dotados de
servigos autdnomos de saneamento basico e intermediar e negociar com a comunidade e prefeituras, visando

harmonizar os interesses dos seus clientes e da Emissora.

A Vice-Presidéncia do Interior, em sua area de atuagdo, tem por atribuicdo as atividades de opera¢do, manutengdo,
execucdo do planejamento e obras dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario; 0s servigos
comerciais e de atendimento ao publico, bem como de controle do desempenho econdmico-financeiro e operacional
das suas unidades de negocio, possuindo também por atribuicdes prestar assessoria para municipios dotados de
servigos autdnomos de saneamento basico e intermediar e negociar com a comunidade e prefeituras, visando

harmonizar os interesses dos seus clientes e da Emissora.

A estrutura institucional, concebida de forma a proporcionar uma atuagdo da Emissora de forma mais direcionada as
necessidades regionais, se faz refletida em um sistema de Gestdo Regional, constituido de Assembléia de Municipios
e Comissdes de Gestdo Regional, onde os concedentes e a concessionaria debatem acerca dos investimentos, do
desempenho técnico-operacional e econdomico-financeiro das Unidades de Negocio, tornando todo o processo muito

mais transparente, participativo e democratico.

Este sistema de Gestdo Regional ja foi instituido em todas as Unidades de Negocio do Interior, Litoral e Regido

Metropolitana de Sao Paulo.

63


x x x



Sob um aspecto formal, a Gestdo Regional se da mediante a participagdo do poder concedente municipal nas
Assembléias Regionais e possibilidade de indicacdo de representantes nas respectivas Comissdes de Gestdo. Ambas

instancias tem carater consultivo.

Com a formalizagdo dos estatutos e regulamentos destes organismos de Gestdo Regional, consolida-se o direito de
participagdo dos municipios no novo modelo de gestdo, que vem consolidando a imagem e a credibilidade da
Emissora junto a comunidade, fornecedores, iniciativa privada, poderes instituidos, municipios concedentes e

auténomos.

Descri¢iao das Atividades da Emissora
Producdo e Aducdo de Agua

A Regido Metropolitana de Sdo Paulo ¢ circundada por um cinturdo verde de onde provém as aguas superficiais para
varios usos, entre eles abastecimento publico e para a industria, irrigacéo, geragdo de energia, lazer, transporte e

dilui¢do de poluentes.

A Emissora opera o sistema integrado da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, composto por oito sistemas produtores
de agua potavel. O maior deles, o Cantareira, responsavel, em sua capacidade na ETA Guaraq, pela produgio de 33
mil litros por segundo — é formado pela reversdo de parte das bacias dos rios Jaguari, Jacarei, Cachoeira e Atibainha,

formadores do Rio Piracicaba, além do rio Juqueri, da Bacia do Alto Tieté.

No extremo oposto, ao sul, nos limites da Serra do Mar, estd o segundo maior sistema produtor da Emissora, o

Guarapiranga, com capacidade de tratamento de 14 mil litros/segundo.

Nessa mesma area, esta o Sistema Rio Grande (brago da represa Billings), atualmente produzindo 4,2 mil litros por

segundo.

A leste encontram-se as nascentes que compdem o Sistema Alto Tieté. Em fase de expansdo, o Alto Tieté conta
atualmente com a vazdo disponibilizada pelos reservatorios Jundiai e Taiagupeba. A capacidade de tratamento deste
sistema ¢ de 10 mil litros por segundo (com garantia de 95%), produzindo a vazdo média anual de 5,2 mil litros por

segundo.

Na area de abrangéncia do Sistema Produtor Alto Tieté esta o Sistema Rio Claro, que produz 4 mil litros por

segundo.

A oeste, esta o Sistema Produtor Cotia, dividido em Alto e Baixo Cotia. A estagdo de Tratamento do Alto Cotia

produz 1,3 mil litros por segundo; a do Baixo Cotia produz 1,1 mil litros por segundo.
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Das ETAs aos pontos de consumo, a agua percorre milhares de quilometros de redes adutoras, reservatorios e redes
distribuidoras até os imoéveis, consumindo energia ¢ demandando servigos permanentes, como inspecido de

engenharia, manutengdo, monitoramento de qualidade e controle de medicdo e das perdas.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, operando em 29 municipios, a Emissora dispde de 23,8 mil quilometros de

redes e 144 reservatorios, além de 1.200 quildmetros de adutoras.

A tabela a seguir resume as caracteristicas de cada um dos principais reservatorios e represas utilizadas pela

Emissora para abastecimento da Regido Metropolitana de Sdo Paulo:

Sistema Produtor Capacidade Capacidade de Média de Média de Rios
Manancial (m3/s)  Producio da Producio em Producio em
Estagiio (m3/s) 2000 (m’/s) 2001 (m’/s)
Cantareira 31,3 33,0 32,0 32,1 Jaguari, Jacarei, Cachoeira, Atibainha e Juqueri
Guarapiranga 14,3 14,0 12,1 13,6 Guarapiranga e Capivari
Alto Tieté 82 10,0 8,0 8,8 Alto Tieté
Rio Grande 42 42 3,9 43 Grande
Rio Claro 3,6 4,0 42 3,8 Rio Claro
Alto Cotia 0,9 1,3 1,0 1,1 Cotia
Baixo Cotia 0,6 1,1 0,9 0,9 Cotia
Total 63,1 67,6 61,9 64,6

O problema da superexploragdo dos mananciais, que gerou problemas para a Emissora nos ultimos anos, foi
equacionado, e a capacidade das estagdes de tratamento estd dimensionada de forma a atender os niveis de produgéo
da Emissora.

Distribuicdo de Agua

Em 2000, a Emissora faturou 1,7 bilhdo de m® de agua potavel, sendo que esse niimero foi de aproximadamente 1,8
bilhdo em 1999.

Abaixo, segue quadro descritivo das caracteristicas da rede de distribuicdo da Emissora:

Para o periodo findo Para o periodo findo
em 31 de dezembro em 31 de margo
1998 1999 2000 2001

Linhas de distribuicao (em km):
Agua 45.523 46.965 47.839 48.121
Ligac¢oes (em milhdes de unidades)
Agua 49 52 55 5.6
Volume Faturado (em milhdes de m®)
Atacado 388 393 318 81
Varejo 1.429 1.396 1.413 363
Total de Perdas de Agua (%) 29,8 31,7 32,0 32,0
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As redes de distribui¢@o de agua, em mais de 90% dos casos, sdo feitas em ago fundido ou PVC, sendo uma pequena

porcentagem constituida de outros materiais, como aco ou PEAD (polietileno de alta densidade).

Os ramais de abastecimento dos imoveis sdo, em sua maioria, de PEAD, sendo os mais antigos, em pequenas
porcentagens, de ago galvanizado ou PVC. As adutoras de grande didmetro sdo, em sua grande maioria, de ago ou

ferro fundido.

Todo o sistema ¢ pressurizado e conta com reservatorios para regularizar a distribui¢do em periodos de consumo

elevado.

Em setembro de 1997, a Emissora iniciou um programa de instalagdo de valvulas para regular a pressdo hidraulica
das redes, conhecidas como “valvulas inteligentes”, que sdo programadas para responder automaticamente as
variagdes de consumo durante o dia. Durante o pico de consumo cai a pressdo das tubulagdes; entretanto, quando a
demanda cai a pressdo aumenta, o que provocaria maior possibilidade de vazamentos nas tubulagdes, ndo fossem

essas valvulas. Até dezembro de 2000, a Emissora havia instalado 441 valvulas em pontos estratégicos da rede.

A Emissora tem aproximadamente 23,8 mil quildmetros de dutos e tubula¢des de distribuicdo de 4gua na Regido
Metropolitana de Sao Paulo, 17,9 mil quilémetros na Regido do Interior e 6,3 mil quilometros na Regido do Litoral.
A Emissora tem 144 reservatorios na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, 1.321 na Regido do Interior e 221 na
Regido do Litoral. A Emissora conta com mais de 200 estacdes elevatorias de agua tratada na Regido Metropolitana
de Sao Paulo.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a agua distribuida pela Emissora € pouco corrosiva para os materiais das
tubulagdes. Sendo assim, as deficiéncias estruturais ou vazamentos provenientes da corrosdo interna da tubulagdo
ndo tem sido um problema significativo para a Emissora. Entretanto, a perda da capacidade de fluxo devido a
incrustag@o nas tubulagdes de ferro fundido mais antigas tem representado um problema para a Emissora. Por outro
lado, a experiéncia operacional indica que o nivel de corrosdo externa do material das tubulagdes na Regido

Metropolitana de Sao Paulo ¢ relativamente baixo.

A Emissora considera adequado o estado de conservagdo das tubula¢des e adutoras de dgua na Regido Metropolitana
de Sao Paulo. Devido a idade e a fatores externos tais como trafego de veiculos, aumento da populagdo, mudancas
no zoneamento urbano e desenvolvimento industrial ¢ comercial, o estado de conservagdo dos dutos e adutoras de
agua na Regido Metropolitana de Sdo Paulo tende a se deteriorar mais do que nas regides litordneas e do interior.
Para combater os efeitos da deterioragdo, a Emissora mantém um programa continuo de manutengio das tubulagdes ¢

adutoras de agua.

No Interior e no Litoral, a d4gua derivada das varias fontes de abastecimento da Emissora ¢ pouco corrosiva aos
materiais das tubulagdes. As deficiéncias estruturais ou vazamentos provenientes da corrosdo interna da tubulagio
ndo tem sido um problema significativo para a Emissora e a perda de capacidade de fluxo se deve a incrustagdes nas
tubulagdes de ferro fundido mais antigas. A experiéncia operacional sugere que houve uma incidéncia relativamente
baixa de corrosdo externa dos materiais das tubulagdes da Regido do Litoral. Fatores externos contribuem para

rompimentos causados por movimentos do terreno, que ocorrem mais freqiientemente em tubulagdes menores.
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As tubulagdes que requerem manutengdo sdo limpas e, quando necessario, revestidas internamente. A Emissora ¢
informada por telefone pela populagdo sobre vazamentos ou rupturas nas redes e ligagdes de agua, através de um

numero de discagem gratuita mantido pela Emissora.

A Emissora prevé que a grande maioria das 270 mil liga¢des de agua planejadas para 2001 e 2002 sejam executadas
por empreiteiros contratados. Cada consumidor é responsavel pela cobertura de parte dos custos de ligacdo com a
rede de distribui¢do de agua da Emissora. A politica de ligagdo de agua da Emissora ¢ de pagar o custo de instalacéo
de até 15 metros de tubulaggo, desde a rede de distribuig¢o até o ponto de ligagdo com a residéncia do consumidor,
sendo o restante dos custos arcados pelo consumidor residencial e comercial, incluindo os custos de compra e
instalag@o do hidrometro, bem como os custos de mio-de-obra relacionados, quando a extensdo da ligagdo for maior

que 15 metros. Os consumidores industriais, por sua vez, sdo responsaveis por todo o custo da ligagdo.

Programa de Reducdo de Perdas

O Programa de Redugéo de Perdas, iniciado pela Emissora em 1995, esta estruturado de forma a controlar as duas
componentes das perdas em redes de distribui¢do de agua: as fisicas, resultantes de vazamentos nas tubulagdes, e as
ndo fisicas, representadas pelos erros de medig¢@o nos hidrdmetros, falha de cadastro, roubo de dgua ou outras formas
de perdas. Para atender as metas estabelecidas para o Indice Global de Perdas, equivalente a 22%, meta média anual
para 2005, diversas agdes estdo sendo tomadas.

Para as perdas ndo-fisicas, as atividades sdo focadas na questdo do aperfeicoamento da medigdo, da troca e da
manuten¢do de hidrometros, de forma a diminuir a idade média de medi¢do domiciliar do sistema e adequar os
hidrometros ao perfil de consumo dos grandes clientes, no combate as fraudes e ligagdes clandestinas e na
implementagdo, em grande escala, da nova sistematica de atendimento comercial externo (TACE). Essa ultima
atividade representa ndo s6 o avango no atendimento ao cliente (emissdo da conta no instante da leitura, orientago e
eliminagdo de duvidas dos clientes), mas também um grande esfor¢o para reduzir as perdas ndo—fisicas, na medida
em que o técnico aponta indicios de fraude ou clandestinidade, irregularidades nos hidrémetros, eventuais consumos
em liga¢des consideradas inativas e atualizagdo do cadastro comercial. Em complementacdo, a Emissora tem

implementado algumas a¢des de combate as perdas ndo-fisicas através de contratos de risco com empresas privadas.

Para as perdas fisicas, a estratégia adotada pela Emissora ¢ de reduzir a pressdo da rede, com vistas a diminuir a
vazdo de agua perdida em vazamentos. Para tanto, o grande salto tecnoldgico verificado na Emissora, e que tera
continuidade nos proximos anos, ¢ a instalagdo de valvulas redutoras de pressdo “inteligentes” que, ao diminuir a
pressdo de operagdo da rede, reduzem a freqiiéncia ¢ a magnitude dos vazamentos e rupturas nas tubulagdes.
Atualmente a Emissora conta com 441 valvulas deste tipo, sendo que a expectativa, somente na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, ¢ contar com aproximadamente 600 valvulas até o ano de 2002. Ainda no combate as
causas de vazamentos, encontram-se também as atividades de aquisi¢@o de tubos e pecas qualificados (novas normas
e especificagdes técnicas em vigor) e melhoria do treinamento da mao-de-obra propria e terceirizada que atua no
conserto dos vazamentos, de maneira a se evitar a repeticdo de trabalhos e, por conseguinte, as perdas de agua
recorrentes. Com relagdo a correcdo dos vazamentos, a Emissora reduziu o prazo médio dos consertos para 13 horas,
o que ¢ sensivelmente menor do que aquele que se realizava anteriormente (cerca de 72 horas). Ao mesmo tempo, o
emprego de novas tecnologias de prospec¢do de vazamentos ndo-visiveis (aqueles que ndo afloram a superficie da

rua), também esta contribuindo para reduzir as perdas por vazamentos na rede de distribuigdo.
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As redugdes na perda de dgua ajudaram a Emissora a atender a uma demanda crescente, em particular na Cidade de
Sdo Paulo, e melhorar seus resultados. Finalmente, a Emissora estd desenvolvendo trabalhos técnicos ¢ programas
educacionais, juntamente com o Estado de Sdo Paulo e as municipalidades, através do Programa de Uso Racional de

Agua — PURA, para conscientizar a populagio a respeito da importancia de preservar a agua e evitar o desperdicio.

Como resultado dos recentes esforgos para reduzir as perdas de agua, a Emissora conseguiu manter os seus niveis de
produgdo sem comprometer sua capacidade de atender a demanda da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que foi de
61 m’/s em 1998. Entre 1999 ¢ 2000, no entanto, com a realizagdo de 408 mil novas ligagdes de dgua, os volumes

produzidos voltaram a crescer atingindo 62 m’/s na média anual em 2000.
Coleta, Tratamento e Langamento de Esgotos e Disposicdo Final de Residuos

A Emissora ¢ responsavel pela coleta e tratamento de esgotos, bem como o langamento e disposi¢ao final adequados,
respectivamente, dos efluentes e residuos resultantes de seu tratamento, e também o lancamento de esgotos ndo

tratados.

Coleta de Esgotos

Em 31 de margo de 2001, a Emissora coletava 84%, 90% e 51% de todo o esgoto produzido nos municipios em que
opera na Regido Metropolitana de S&do Paulo, no Interior e no Litoral, respectivamente, atingindo cerca de 4 milhdes

de ligagdes de esgoto e atende a 5,256 milhdes de economias’ em sua area de atuagio.

A Emissora ¢ responsavel pela operagdo e manutengdo de aproximadamente 32,2 mil km de redes de coleta de
esgoto, das quais aproximadamente 17,3, 13,4 e 1,5 mil km estdo localizados na Regido Metropolitana de Sdo Paulo,
na Regido do Interior e na Regido do Litoral, respectivamente. Abaixo segue quadro demonstrativo da evolugdo do

sistema.

Para o periodo findo Para o periodo findo
em 31 de dezembro em 31 de margo
1998 1999 2000 2001
Linhas de coleta (em mil quilometros):
Esgoto 30,4 31,3 31,9 32,2
Ligac¢des (em milhdes de unidades):
Esgoto 3,6 3,8 4,0 4,0
Volume Faturado (em milhdes de m® faturados):
Coleta de Esgoto 1.066 1.058 1.070 276

O sistema de esgoto da Emissora é composto por redes constituidas em diferentes épocas, com materiais tais como
tubos ceramicos e, mais recentemente, tubulagcdes de PVC. Linhas de esgotos com mais de 0,5 metro de didmetro
sdo construidas, principalmente, de concreto. O sistema de esgoto da Emissora € geralmente projetado para operar
por gravidade, embora sejam necessarias estagdes de bombeamento em certas partes do sistema para assegurar o

fluxo continuo de esgotos. Quando tais estagdes sdo necessarias, o sistema é composto de tubos de ferro fundido.

“ Economia ¢ o prédio, ou unidade de prédio, caracterizada como unidade auténoma residencial ou comercial, para efeito de cobranga.
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O esgoto industrial coletado pela Emissora pode variar significativamente quanto a sua composi¢do e concentragdo
de contaminantes. As normas para lancamento de efluentes industriais em sistemas de coleta de esgotos estdo
estabelecidas no artigo 19A do Decreto Estadual n° 8.468, de 8 de setembro de 1976, modificado pelo Decreto
Estadual n° 15.425, de 23 de julho de 1980. A premissa basica destas normas ¢ a de que os efluentes industriais
interferem no processo bioldgico que usualmente ocorre em unidades de tratamento de esgoto e que, portanto, tais
efluentes devem ser tratados de forma que o efluente final satisfagca determinados pardmetros estabelecidos na
regulamentagdo citada. Tal Decreto exige que as industrias que produzem esgoto industrial facam um pré-tratamento
deste esgoto, de forma que os niveis maximos de determinados parametros sejam atendidos, antes do despejo na rede
de esgotos da Emissora. Embora caiba 8 CETESB, a agéncia ambiental paulista, verificar e exigir o cumprimento

desses parametros, a Emissora analisa periodicamente o esgoto produzido por seus clientes industriais.

A Emissora considera que o estado atual de conservagdo das redes de esgoto da Regido Metropolitana de Sdo Paulo
¢, em geral, adequado. Devido ao maior volume de esgotos coletados, ao crescimento da populagdo e ao
desenvolvimento comercial e industrial, o estado de conservacgdo das redes de esgotos na Regido Metropolitana de
Séo Paulo tende a se deteriorar mais rapidamente do que as do Interior ou do Litoral. Visando combater os efeitos da
deterioragdo, a Emissora mantém um programa dindmico e continuo de manutengdo das redes de esgoto, visando

solucionar rompimentos e obstrugdes decorrentes da sobrecarga do sistema.

No Interior e no Litoral, a condi¢éo estrutural das linhas de esgotos da Emissora ¢ também considerada satisfatoria.
Diferentemente da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o sistema de esgotos do Interior geralmente sofre menos
obstrugdes devido a sobrecargas. A Regido do Litoral experimenta obstrugdes em sua rede de esgotos,
principalmente causadas por infiltragdo de areia, especialmente durante a estacdo de chuvas nos meses de verdo.
Além disso, o percentual de cobertura dos servigos com ligagdes de esgoto na Regido do Litoral, principalmente na
Unidade de Negocio Litoral Norte, é significativamente mais baixo do que nas outras regides atendidas pela
Emissora (apenas 55% de todas as residéncias na Regido do Litoral estdo atualmente ligadas a rede de esgotos da

Emissora).

Tratamento de Esgotos e Lancamento de Efluentes

Até margo de 2001, aproximadamente 63%, 50% e 91% do esgoto coletado pela Emissora na Regido Metropolitana
de Séo Paulo, na regido do Interior e na regido do Litoral, respectivamente, era tratado nas estagdes de tratamento da
Emissora, sendo os efluentes finais despejados em rios e no Oceano Atlantico. O esgoto ndo tratado teve também
como destino os rios ¢ o Oceano Atlantico. A Emissora opera 365 estagdes de tratamento e tem 8 emissarios

submarinos.

Embora o fluxo e a composi¢@o do esgoto que chega na estacdo de tratamento variem, mais de 98% de seu teor, em
média, ¢ liquido. O tratamento de esgotos da Emissora consiste essencialmente em processos de separagdo fisica e
em processos biologicos naturais para decompor a matéria organica e reduzir o teor de componentes nocivos. Esse
tratamento visa atender aos padrdes ambientais de langamento de esgotos em cursos de agua estabelecidos no artigo
18 do Decreto Estadual n.° 8.468/76.
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A Emissora utiliza em sua grande maioria, o tratamento secundario dos esgotos antes de seu langamento nos cursos

de 4gua.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, bem como nas grandes cidades do Interior atendidas pela Emissora, o
processo utilizado para o tratamento secundario dos esgotos ¢ o de lodos ativados, no qual a agdo natural das
bactérias ¢ empregada para decompor a matéria organica contida nos esgotos. Quando requerido, o tratamento

secundario pode ser incrementado para remover os nutrientes (nitrogénio e fésforo).

O tratamento secundario por lodos ativados consiste de uma fase preliminar, na qual processa-se o gradeamento ¢ a
desarenacdo, seguida de uma fase primaria, onde os solidos sdo sedimentados em decantagdo primaria, e de uma fase
secundaria, que consiste de aeragdo ¢ decantagdo secundaria. Os lodos resultantes do tratamento sdo adensados por
gravidade ou flotagdo, digeridos em digestores anaerdbicos e desidratados, sendo posteriormente dispostos em
aterros sanitarios. Parte do lodo do decantador secundario é recirculado, visando a manuten¢do das bactérias

responsaveis pelo processo (lodos ativados).

As 5 estagdes de tratamento secundario situadas na Regido Metropolitana de Sdo Paulo tém capacidade para tratar

aproximadamente 18 m’/s de esgoto.

Na regido do Interior, o tratamento de esgoto consiste na maioria dos casos de sistemas de lagoas de estabilizagdo
das mais diversas formas como: facultativas em série; australiano (anaerobia seguida de facultativa); e aeradas, além
de casos especificos de lodos ativados nos municipios de Franca e S. José dos Campos. A capacidade de tratamento

no interior é de aproximadamente 4 m’/s.

Na regido do Litoral, além dos sistemas de tratamento descritos anteriormente, também se utiliza o tratamento
constituido pelos processos de sedimentagdo primaria e desinfec¢@o, para posterior disposi¢do no Oceano Atlantico,
através de emissarios submarinos. A Emissora conta com 8 emissarios submarinos no litoral, que descarregam o

esgoto tratado no Oceano Atlantico.

As unidades de tratamento de esgoto da Emissora tém capacidade limitada. Volumes que excedam tal capacidade
sdo despejados, diretamente, sem tratamento, em aguas receptoras (oceanos, rios ou lagos). As principais linhas de
esgoto da Emissora atualmente ndo sdo suficientemente extensas para coletar e transportar todo o esgoto coletado
para as unidades de tratamento. Consequentemente, uma porcentagem do esgoto coletado pela Emissora € liberado

em cursos de agua sem o devido tratamento. Esta pratica cria altos niveis de polui¢do em tais cursos.

Producdo, Disposicdao ou Aproveitamento do Lodo

O residuo (lodo) gerado nos processos de tratamento de esgotos contém 60% de agua e 40% de so6lidos. A Emissora
utiliza filtros prensa para desidratacdo do lodo. Alternativamente, a Emissora usa um processo de centrifugacdo para
desidratagdo do lodo com performance inferior a dos filtros prensa. Em 2000, a Emissora produziu aproximadamente

200t de lodo seco, cujo total foi disposto em aterros sanitarios.
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Alternativamente, a Emissora vem empreendendo uma série de projetos para o aproveitamento da biomassa existente
no lodo para a produgido de adubo organico, com assisténcia técnica prestada por pesquisadores da Escola Superior
de Agronomia Luiz de Queiroz, da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto, com o nome de Sabesfértil, ja foi
implantado na Estacdo de Tratamento de Esgoto de Franca, produzindo atualmente cerca de 25t/dia de adubo
quantidade suficiente para atender 220 ha/ano. Este produto foi registrado pioneiramente no Ministério da
Agricultura. Essa estag@o foi considerada uma unidade produtora de fertilizantes ao invés de simples estacdo de

tratamento de poluentes, pelo 6rgdo de controle ambiental.

Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos da Emissora para o periodo 2000-2004 estabelece um volume total de R$3,132
bilhdes.

Segue, abaixo, quadro demonstrando de forma geral, as expectativas de investimentos da Emissora, para o periodo
de 2001 a 2004.

Previsao de Investimentos 2001-2004 (em milhdes de reais)

Total 2001-2004

2001 2002 2003 2004
Valor %
Agua 272 281 287 286 1.126 43,2%
Esgoto 364 356 293 254 1.267 48,6%
Outros 62 65 48 40 214 8,2%
Total anual 698 702 628 580 2.607 100,0%

Neste momento, as atividades de investimento estdo concentradas em investimentos em novas liga¢des de agua e de

esgoto, bem como as obras do Projeto Tieté - 2* Fase e do Programa de Saneamento Ambiental da Baixada Santista.

O programa de investimento da Emissora, do qual s@o apresentados os principais destaques (o ”Plano Plurianual de
Investimentos”) visa melhorar e expandir o sistema de agua e esgotos da Emissora e aumentar e proteger fontes de
agua (particularmente na Regido Metropolitana de Sao Paulo), tudo isso com o fim de atender a crescente demanda

de servigos de agua e esgoto no Estado de Sao Paulo.

Programa Metropolitano de Agua

O programa Metropolitano de Agua se destina a estabelecer o fornecimento regular de dgua para toda a Regido
Metropolitana de Sao Paulo. Para tanto, foram e estdo sendo efetuados investimentos em obras para ampliagdo da
capacidade e melhorias dos mananciais, da producéo, adutoras de 4gua para interligar os sistemas dentro da regido e

construg@o de novos reservatorios para atender a demanda durante periodos de pico.

71


x x x



A descricdo de cada um dos demais projetos do Programa de Investimento da Emissora, ligados ao saneamento
ambiental e relacionados com a politica da Emissora com relagdo ao meio ambiente, encontra-se na sec¢io

ATIVIDADES DA EMISSORA - Aspectos Ambientais.

Estratégias da Emissora

A nova administragdo do Estado de Sdo Paulo, que tomou posse em 1994, buscou recuperar o estado de dificuldades
financeiras e gerenciais da Emissora, por meio de a¢des visando resgatar a credibilidade da Emissora, depois de uma
série de problemas de abastecimento de agua causados pelo baixo volume de dgua nos reservatorios e pela ma

conservagdo da rede de distribuigdo de agua.

A Emissora, impulsionada por uma estrutura tarifaria mais favoravel, vem direcionando esfor¢os no sentido de: (i)
melhorar a qualidade dos servigos prestados; (ii) aumentar receitas e lucros por meio da redugdo das perdas e
incremento do faturamento; (iii) efetuar investimentos e melhorias nas redes de distribuigdo de agua; (iv) investir e

aprimorar as nas redes de coleta de esgotos; e (v) aperfei¢oar os sistemas administrativos.

Encontra-se abaixo descri¢do acerca de cada meta a ser atingida pela Emissora, contendo as medidas até entdo

adotadas, bem como as intengdes da Emissora sobre futuros aperfeicoamentos.
Melhoria na Qualidade dos Servigos

E parte da estratégia de longo prazo da Emissora a realizagdo de investimentos e a implementagdo de melhorias em
seus sistemas de aducdo e distribui¢do com o objetivo de reduzir a freqiiéncia e a duragdo das interrupgdes de
abastecimento e fornecimento de agua, bem como a manuten¢do da qualidade dos servigos prestados aos seus
consumidores. Tais medidas incluem a automagdo das estagdes de tratamento de agua, bem como o aperfeigoamento
dos programas gerais de manutengdo, por meio da implementagdo de medidas dentro do Plano de Redugdo de

Perdas.

No tocante as ligacdes de agua e esgoto, a Emissora pretende implementar um sistema de atendimento com hora

marcada, de forma a eliminar o prazo de espera para atendimento das solicitagdes dos consumidores.

Em resumo, a expectativa ¢ de que tais medidas facilitem o pronto reconhecimento e localizagdo de vazamentos,
proporcionando maior rapidez a equipe de manuten¢do da Emissora na identificagdo e reparo de rompimentos nas

tubulagdes, causadores de interrupgdes dos servigos.
Reducdo de Perdas Ndo-Fisicas

A Emissora apresentou um indice total de perdas de dgua de 32% durante o ano de 2000, dos quais 17% resultaram
de perdas nado-fisicas (medigdes defeituosas, fraudes, furtos de agua, faturamentos inadequados e causas
emelhantes) e 15% de perdas fisicas. A Emissora esta tomando providéncias a fim de reduzir as perdas nio-fisicas,
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fato que devera resultar em aumento da receita de vendas e dos lucros. Para combater as perdas ndo-fisicas, a
Emissora implementou, em 1995, o Programa de Reducdo de Perdas (ver nesta Segdo “Descri¢do das Atividades da
Emissora — Distribui¢io de Agua”), englobando medidas visando o aperfeigoamento da medigdo, da troca e da
manuten¢do de hidrometros, no combate as fraudes e ligagdes clandestinas e na implementagdo, em grande escala, da
nova sistematica de atendimento comercial externo (TACE), que deverfo reduzir erros de faturamento e erros

administrativos, incluidos no escopo das perdas nio-fisicas.
Investimento e Aperfeicoamento de Instalagées de Produgdo e Adugdo de Agua

Com a finalidade de atender a crescente demanda de agua e, cumulativamente, reduzir os seus custos operacionais, a
Emissora investiu aproximadamente R$248 milhdes em 2000 nos sistemas de producdo, adugdo e distribuicdo de
agua. Em 2001, a Emissora planeja investir aproximadamente R$272 milhdes no aperfeicoamento e expanséo de sua

capacidade de produgdo e adugdo de agua.

O financiamento desses projetos de recuperacdo, modernizacdo ¢ automagdo devera ser realizado mediante

empréstimos e geragdo interna de caixa.

Sobre os sistemas de producdo e¢ adugdo de adgua da Emissora, ver nesta Se¢do “Descri¢do das Atividades da

Emissora — Produgio e Adugdo de Agua”.
Investimento e Aperfeicoamento das Redes Coletoras de Esgotos

Como parte de um esfor¢o para elevar o indice de coleta de esgotos na area de atuagdo da Emissora, pretende-se
investir no aperfeicoamento da rede de coleta. No ano de 2000, foram investidos em sistemas de esgotamento
sanitario aproximadamente R$296 milhdes. Em 2001, a Emissora pretende investir em redes coletoras de esgoto
cerca de R$364 milhdes.

Aperfeigoamento dos Sistemas Administrativos

A Emissora concluiu recentemente licitagdo para a contratacdo de uma empresa que implementard um processo de
integracdo dos sistemas de gestdo corporativa (Plano Diretor de Informatica), com recursos da ordem de R$90

milhdes. O referido sistema possibilitara maior eficiéncia operacional e uma redugio de custos.
Interesse por Futuras Concessoes e Outras Oportunidades

A politica futura da Emissora com relagdo a obtengdo de novas concessdes, bem como a eventuais aquisi¢des de
outras empresas do setor guarda estreita relagdo com o resultado final do processo legislativo que aprovara a nova lei
geral do setor de saneamento. A Emissora entende que o processo de concessdo para novos projetos de saneamento
sera, provavelmente, muito disputado, especialmente nas maiores cidades do Interior do Estado, com populagdo

acima de 100 mil habitantes.
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Principais Mercados e Consumidores

Os consumidores da Emissora para efeito de faturamento podem ser subdivididos em quatro categorias distintas: (i)

residenciais; (ii) comerciais (prestadores de servigos, centros comerciais, universidades e hospitais, bem como

qualquer outra atividade incluida na classificagdo de comércio estabelecida pelo IBGE); (iii) industriais (atividades

de manufatura e processamento, de acordo com a classificag@o estabelecida pelo IBGE); e (iv) publicos (6rgaos dos

Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario, autarquias e fundagdes vinculadas aos poderes publicos). Ha também

uma espécie de consumidor que ndo se enquadra nesta categoria, no caso dos municipios compradores de dgua em

regime de atacado, onde a Emissora ndo detém concessdo para prestar os servigos de distribui¢do de agua, realizada

por entidade municipal propria.

A participagdo no faturamento da Emissora no ano de 2000 relativa a cada uma das categorias acima elencadas esta

descrita na tabela abaixo:

Categoria de Consumidores

Participacio no Faturamento da Emissora em 2000

Residencial
Comercial
Industrial
Publico
Atacado

59 %
20 %

4%

10 %

7%

A tabela abaixo fornece dados sobre os volumes fisicos da prestacdo de servigos de fornecimento de agua e coleta de

esgoto para os periodos indicados a respeito de cada categoria de consumidores:

Volumes (igua) — milhes de m*

Para o periodo findo
em 31 de dezembro

Para o periodo findo
em 31 de marg¢o

Consumidor 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Residencial 1.132,3 1.167,8 1.155,6 1.177,0 305 305,4
Comercial 180,2 171,9 157,1 153,4 40 38
Industrial 47,0 39,4 34,1 33,5 8 8,1
Publico 49,2 49,9 49,3 49,5 12 11,7
Atacado’ 367,9 387,7 387,2 317,7 80 81
Total 1.776,6 1.816,7 1.783,3 1731,1 445 4442
Volumes (esgoto) — milhdes de m®
Para o periodo findo Para o periodo findo
em 31 de dezembro em 31 de marg¢o

Consumidor 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Residencial 825,3 863,1 862,2 872,3 224 227,6
Comercial 145,3 139,7 130,6 129,1 33 32
Industrial 28,6 25,0 27,7 30,7 8 7,3
Publico 37,3 38,4 37,7 38,0 9 9
Total 1.036,4 1.066,2 1.058,2 1070,1 274 275,9

" Fornecimento de 4gua, em regime de atacado, para municipios onde a Emissora ndo detém concessdo dos servigos de distribuigdo de agua.
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O consumo total de agua dos consumidores atendidos pela Emissora foi crescente durante os trés ultimos anos,
passando de 1.132,3 milhdo de metros cubicos de dgua em 1997 para 1.177,0 milhdo em 2000, representando um

aumento de 3,95% em comparag@o ao volume de 1997.

O decréscimo no consumo que se observa para as demais categorias ¢ decorrente, em grande parte, da
implementacdo de programas de uso racional da dgua bem como de condi¢des adversas da conjuntura econdmica

nacional.

Dentre os principais consumidores individuais da Emissora destacam-se a Universidade de Sdo Paulo, a Casa de
Detengdo Prof. Flaminio Favero, ¢ o Hospital da Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo,
vez que os valores mensais de suas contas de fornecimento de agua e de coleta de esgotos foram de

aproximadamente R$1,334 milhdo, R$1,299 milhdo e R$1,105 milhdo no ano de 2000.

A tabela abaixo fornece dados sobre os volumes financeiros da prestagdo dos diversos servigos de fornecimento de

agua e coleta de esgoto, para os periodos indicados:

Receita liquida

Para o periodo findo Para o periodo findo
em 31 de dezembro em 31 de marg¢o
(RS mil) (RS milhoes)

Servico 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Agua 1.513.204 1.572.346 1.627.806 1.730.942 448 454
Esgoto 1.094.558 1.189.249 1.252.724 1.324.465 338 343
Atacado 156.261 195.046 209.696 178.736 45 46
Servicos Diversos 138.287 144.506 145.495 121.607 38 24
Total* 2.902.309 3.101.148 3.235.721 3.355.751 869 867

Tarifas Praticadas

Na qualidade de concessionaria de servigo publico, as tarifas cobradas pela Emissora pela prestagdo de seus servigos

sdo consideradas pregos publicos, sendo portanto sujeitos a regulamentacdo emitida pelo Estado.

Especificamente com relagdo a Emissora, o Decreto Estadual n® 41.446, de 16 de dezembro de 1996 (o “Decreto
Estadual n® 41.446”), dispde sobre a Regulamentagdo do Sistema Tarifario de agua e esgotos dos servigos prestados
pela Emissora, o qual sera calculado mediante as diferengas ¢ peculiaridades de sua prestagdo e as diversidades das
areas ou regides geograficas, obedecendo critérios como as categorias de uso, custos fixos e variaveis, dentre outros.

A tabela a seguir demonstra as tarifas de agua, para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, por faixas e categorias de

consumo, praticadas pela Emissora nos tltimos anos.
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Tarifas — R$/m*

Categoria de 1997 1998 1999 2000 2001°
Consumo Consumidor

Residencial

Residencial Basico

0-10° 5,50 5,67 6,62 6,62 6,62
11-20 0,85 0,38 1,03 1,03 1,03
21-50 2,23 2,20 2,57 2,57 2,57
acima de 50 2,36 2,43 2,84 2,84 2,84
Popular

0-10° 2,75 2,34 2,99 2,99 2,99
11-20 0,43 0,44 0,46 0,46 0,46
21-30 1,49 1,34 1,62 1,62 1,62
31-50 2,13 2,20 2,31 2,31 2,31
acima de 50 2,36 2,43 2,55 2,55 2,55
Favela

0-10° 2,10 2,17 2,28 2,28 2,28
11-20 0,21 0,22 0,23 0,23 0,23
21-30 0,70 0,72 0,76 0,76 0,76
31-50 2,13 2,20 2,31 2,31 2,31
acima de 50 2,36 2,43 2,55 2,55 2,55
Nao-Residencial

Comercial, Industrial ¢

Publico

0-10 11,00 11,34 13,25 13,25 13,25
11-20 2,13 2,20 2,57 2,57 2,57
21-50 4,12 4,25 4,97 4,97 4,97
acima de 50 4,40 4,54 5,17 5,17 5,17

As tarifas sdo fixadas com base nos seguintes fatores: (i) categoria de uso; (ii) capacidade do hidrdmetro;

(ii1) caracteristicas de consumo; (iv) volume consumido; (v) custos fixos e variaveis; (vi) variagdes sazonais; e

(vii) condigdes sociais e econdmicas de consumidores residenciais.

Para o calculo da fatura/conta de esgotos, conforme estabelece o Decreto Estadual n® 41.446, considera-se o

correspondente volume de agua faturado no periodo ou consumido de sistema proprio, medido ou avaliado pela

Sabesp. O fornecimento de agua por atacado também ¢ cobrado através de tarifas estabelecidas de acordo com a

regulamentagdo do referido Decreto.

No periodo compreendido entre 1997 e 2000, a Emissora aplicou reajustes tarifarios em trés anos: em 1997, 1998 e

1999. Esses reajustes de tarifas e os ganhos de produtividade foram os principais responsaveis pelos aumentos na

receita operacional liquida nestes anos.

8 Até 31 de margo de 2001.

Entre 0 e 10m”, a Emissora cobra uma tarifa tinica, qualquer seja o volume consumido dentro desta faixa.
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Os critérios acima descritos sdo utilizados para estabelecer sistemas tarifarios distintos em cada uma das trés regides
que serve, i.c., a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o Interior ¢ o Litoral. Cada sistema de tarifas incorpora
subsidios cruzados de acordo com os quais determinados clientes subsidiam o fornecimento de servigos de agua e
esgotos a outros clientes. A Emissora utiliza o excedente da tarifa cobrada de clientes usuarios de altos volumes para
compensar as tarifas mais baixas pagas por clientes usudrios de baixos volumes que, no caso de clientes residenciais,
tendem a ser clientes de baixa renda. Paralelamente, tarifas de clientes nio residenciais sdo estabelecidas em niveis
que, em certa medida, subsidiam clientes residenciais. Além disso, as tarifas para a Regido Metropolitana de Sdo

Paulo sdo em geral mais altas do que as tarifas de clientes do Interior e do Litoral.

A Emissora aprimorou seu sistema de tarifas em agosto de 1997, dividindo as tarifas em duas novas categorias:
residencial e ndo-residencial. A categoria de tarifas residenciais é subdividida em (i) residencial basica, (ii) popular e
(iii) favela. As duas tltimas subcategorias foram criadas para beneficiar consumidores de baixa renda por meio da
cobranga de tarifas reduzidas de consumo. A categoria de tarifas ndo-residenciais abrange (i) empresas privadas
(comerciais e industriais) e entidades governamentais, (ii) entidades sem fins lucrativos que pagam 50% da tarifa
ndo-residencial em vigor e (iii) entidades governamentais adimplentes que celebraram acordo de redugdo de perdas
de 4gua com a Emissora, que estejam cadastradas, e que pagam 75% da tarifa ndo-residencial em vigor. Antes de
1997, a Emissora possuia trés categorias gerais de tarifas, que incluiam residencial, comercial/governamental e
industrial. A Emissora acredita que o atual sistema de tarifas ¢ mais eqiiitativo e favorece o Plano de Redugdo de

Perdas de Agua. O valor da tarifa média, entretanto, permaneceu constante apds o aprimoramento do sistema.

As tarifas de esgoto cobradas em cada Regido sdo fixadas em funcdo do consumo mensal de dgua. Na Regido
Metropolitana de Sao Paulo e no Litoral, as tarifas de esgoto sdo iguais as tarifas de agua. No Interior, as tarifas de
esgotos sdo ligeiramente mais baixas do que as de agua. As tarifas de agua fornecida no atacado sdo estabelecidas

separadamente para cada municipio servido.

A Emissora, na auséncia de uma agéncia reguladora do setor de saneamento basico, e por medida de precaugdo, tem
enviado relatorios ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) de forma periddica, contendo
informagdes sobre o plano de tarifas praticadas por classe de consumidor, seus critérios de composicdo e reajuste.
Até o momento, a Emissora nunca recebeu nenhuma manifestagdo por parte do referido 6rgéo, quanto a possiveis

infragdes as leis que protegem a economia popular e a concorréncia no Brasil.

Inadimpléncia e Procedimento de Cobranca

Evasdo de Receitas

A evasdo de receitas da Emissora, que ¢ a relag@o entre faturas vencidas e ndo pagas em relagdo ao faturamento total,
cresceu de 12,98% em 1998 para 15,09% em 1999 e caiu em 2000 para 9,32%. Estes indices refletem a evolugdo da
evasdo de receitas do setor publico, que cresceu de 41,77% em 1998 para 55,01% em 1999, e caiu em 2000 para

28,37%.
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A evasdo de receita ¢ uma medida diferente da inadimpléncia. A inadimpléncia indica o volume de faturamento que
deixa de ser pago a partir do primeiro dia apds o vencimento. A evasdo de receita ¢ o valor do faturamento menos o
total dos recebimentos no caixa durante um determinado periodo, sendo uma medida mais precisa do desempenho da

cobranga da Emissora.

A Emissora esta tomando uma série de medidas visando a continuacdo da queda do grau de evasdo de receitas, nos
termos da legislagdo vigente. No entanto, a Emissora ndo pode assegurar que conseguira implementar todas as
medidas necessarias, e que tais medidas, uma vez implementadas, garantam a eliminag@o total da evasdo de receitas

e da inadimpléncia.

Em 30 de setembro de 1997, o Estado de Sdo Paulo, na dupla qualidade de acionista controlador e consumidor da
Emissora, celebrou um Protocolo de Entendimentos com a Emissora visando a amortiza¢do de sua divida decorrente
de fornecimento de adgua pela Emissora, através da compensacédo com os proventos decorrentes de sua participacgdo
acionaria na Emissora, como dividendos e juros sobre capital proprio (ver Se¢do “OPERACOES COM PARTES

RELACIONADAS”).

As contas a receber referentes as entidades vinculadas ao Governo do Estado de Sdo Paulo, que eram de R$196,5

milhdes em 31 de dezembro de 1999, foram reduzidas para R$61,7 milhdes em 31 de margo de 2001.

Os municipios adquirentes de agua no regime de atacado, dos quais Guarulhos, Santo André, Sdo Bernardo, Maua e
Diadema sdo os mais expressivos, representam outro grupo de devedores expressivos da Emissora. Em 30 de margo

de 2001, a Emissora mantinha provisdo de R$294,2 milhdes referente as dividas destes consumidores.

Procedimentos de Cobranga

O faturamento dos servicos prestados pela Emissora ¢ processado com base nas medigdes e leituras de volumes de
agua e esgotos (fornecidos e/ou recebidos). A medig@o e leitura dos servigos se processam em duas modalidades:

(1) leitura com emissdo e entrega imediata da conta; e (ii) leitura com emissdo e entrega posterior da conta.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o processo ocorre de acordo com a primeira modalidade para todas as
categorias de usudarios exceto para os clientes especiais que recebem as contas/faturas posteriormente. No Interior e
no Litoral o processo ocorre de acordo com a segunda modalidade, todavia ja esta se iniciando para algumas cidades

do Interior o mesmo processo empregado na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

Para a operacionalizagdo da modalidade de leitura e emissdo imediata de contas a Emissora desenvolveu e
implementou o denominado programa TACE — Técnico de Atendimento ao Cliente, que tem a fung@o ndo s6 de

apurar o consumo e entregar o instrumento de cobranga como também atendimento aos clientes.

A Emissora cobra multa, juros e corre¢do monetaria sobre pagamentos de contas atrasadas, sendo: multa de 10%,
juros de 1 % ao més e corre¢do monetaria baseada na UFESP (Unidade Fiscal do Estado de Sdo Paulo). A Emissora
130 cobra multa ou juros de clientes governamentais.
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Entre a entrega do instrumento de cobranga e o vencimento do mesmo ocorre um periodo de no maximo 10 a 12 dias

sendo que, o intervalo de apurag@o entre dois consumos consecutivos ¢ de 28 a 31 dias.

Concorréncia

A Emissora ndo enfrenta concorréncia significativa em municipios nos quais presta servi¢os de agua e esgotos, tendo

em vista que detém concessdo exclusiva nestes municipios.

A Emissora ndo atende 281 municipios no Estado de Sdo Paulo que operam seus proprios sistemas de agua e esgotos
e que possuem coletivamente uma populacdo de aproximadamente 11 milhdes de habitantes, equivalentes a 30% da

populagdo do Estado de Sdo Paulo.

Especificamente com relagdo aos servigos de distribuicdo de agua, ha, ainda, o fornecimento de agua por meio de
caminhdes-pipa a grandes consumidores individuais na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, bem como a perfuragéo
de pogos artesianos que representam concorréncia para a Emissora, na medida em que tais fontes alternativas

oferecem pregos mais competitivos.

Além disso, algumas companhias privadas fornecem servigos de dgua e esgotos a alguns municipios de acordo com

concessdes outorgadas pelos respectivas prefeituras.

Entre os municipios atendidos por empresas privadas destacam-se os municipios de Limeira e Mairinque, onde as
concessdes sdo integrais, ou seja, envolvem agua e esgoto, ¢ os municipios de Itu, Jundiai, Ourinhos, Ribeirdo Preto

e Catanduva, onde as concessdes se referem especificamente aos servigos de tratamento de esgoto.

Apesar da Emissora ndo enfrentar, atualmente, concorrentes na sua area de atuacdo, pode vir a enfrentar de forma
mais acirrada nos proximos anos a potencial concorréncia de grupos internacionais, em vista do novo marco
regulatorio do setor a ser definido nos proximos anos, mais especialmente com relagdo aos projetos de lei sob
discussdo no Congresso Nacional e na Assembléia Legislativa do Estado. O rumo que pode tomar o Projeto de Lei
do Setor de Saneamento no Congresso até a sua aprovacdo final, assim como fatores politicos especificos de cada

Municipio, sdo elementos que influirdo em uma maior ou menor importancia deste tipo de concorrente potencial.

Além da potencial concorréncia para a prestagdo de servigos de saneamento basico por parte de grupos estrangeiros
interessados, ha a potencial concorréncia por parte de empresas municipais que possam vir a ser criadas com base no
disposto no artigo 293 da Constituicdo Estadual, com a finalidade de assumirem os servigos de saneamento basico

nestas localidades.

Nos termos da legislagdo brasileira vigente, qualquer municipio pode terminar uma concessdo antes da data de
vencimento contratual, por razdes de interesse publico, embora a Emissora tenha o direito de continuar a prestar o

servigo até que o municipio tenha efetuado todos os pagamentos de indenizagdo devidos. O término de uma concessdo
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deve ser iniciado pelo prefeito e aprovado pela camara municipal por meio de lei aprovada pela maioria dos vereadores.
A perda de concessdes poderia ter um efeito material negativo para os negocios, resultados operacionais, situagdo
financeira ou perspectivas da Emissora e na sua situagdo com relagdo a concorréncia no Estado de Sdo Paulo,
dependendo da area geografica coberta e da densidade da populagdo servida. A Emissora acredita que, em geral,
mantém boas relagdes com os Poderes Concedentes, e a proximidade com os 6rgdos competentes dos Poderes

Concedente tem aumentado apos a implementagdo do Modelo de Gestéo Regional pela Emissora.

Contratos Relevantes

Dentre os principais contratos mercantis celebrados pela Emissora destacam-se os abaixo relacionados:

Contratos de Concessdo

Os direitos a exploracdo de servigos relativos a distribuicdo de agua e coleta de esgotos no territorio de diversos
municipios do Estado de Sdo Paulo foram outorgados a Emissora por meio de contratos de concessdo de servigo
publico firmados entre a Emissora ¢ os municipios, na qualidade de Poderes Concedentes (os “Contratos de

Concessao”).

O prazo dos Contratos de Concessdo ¢ de até 30 anos, contados a partir da data de assinatura, sendo que a maioria
deles contém clausula de renovagdo automatica por igual periodo, caso ndo haja manifestacdo em contrario das
partes até 6 meses antes do vencimento do contrato. Nos contratos mais antigos (anteriores a 1975), a renovagédo

depende de requerimento da Emissora ao poder concedente municipal, também antes de 6 meses do final do prazo.

De acordo com os Contratos de Concessdo, a Emissora assume toda a responsabilidade pelo fornecimento de
servicos de agua e esgotos do municipio, podendo determinar e cobrar as tarifas pelos seus servigos sem autorizagido

prévia do municipio.

Nos termos dos Contratos de Concessdo, a Emissora ¢ isenta do pagamento dos tributos municipais, tendo
assegurada serviddo publica para acesso a propriedades municipais para instalagdo de canalizagdes e adutoras de

4gua e dutos de esgoto.

A estipulagdo do valor da concessdo a ser pago pela Emissora ¢ efetuada pelo método do fluxo de caixa descontado,
gerado pelo negdcio no respectivo prazo. Este valor é pago mediante conferéncia de agdes da Emissora pelo seu

valor de mercado.

Ao término da concessdo, ou em caso de sua extingdo por qualquer motivo, mediante a transferéncia ao poder
concedente municipal dos ativos que compdem o sistema de dgua e esgoto, o poder concedente municipal devera
indenizar previamente a Emissora. No entanto, nos termos do paragrafo unico do artigo 293 da Constitui¢do do
Estado, o pagamento desta indenizacdo poderia ser feito em até 25 anos. O Governo do Estado obteve liminar em
conseqiiéncia de Ag¢do Direta de Inconstitucionalidade contra esta disposi¢do (ver nesta Se¢do “Pendéncias Judiciais

— Questdes Publicas e Regulamentares”).
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Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica

A Emissora ¢ uma das maiores consumidoras de energia elétrica do Estado de Sao Paulo, sendo esta essencial para a
manuteng@o das suas operagdes. A Emissora celebrou diversos contratos de fornecimento de energia elétrica com a
Eletropaulo Metropolitana S.A., a Empresa Bandeirante de Energia S.A. e a Elektro S.A., no qual estas companhias

se comprometem a fornecer energia elétrica a Emissora para a atividade de servigos publicos de saneamento basico.

A demanda contratada total de fornecimento de energia elétrica para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que
responde por 70% do consumo de energia da Emissora, ¢ de 191.259kW, sendo que o valor médio total das contas
mensais de energia elétrica da Emissora para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo ¢ de aproximadamente R$8,6

milhdes de reais.

Crise de Energia Elétrica

Preocupado com a escassez de oferta de energia elétrica no mercado brasileiro, que podera ser agravada durante o
periodo de inverno devido a falta de chuvas, o Governo Federal vem estudando medidas que possibilitem a reducéo
do consumo brasileiro de energia elétrica. Para tanto, instituiu, no ambito do Ministério de Minas e Energia, a
Camara de Gestao da Crise de Energia Elétrica — CGE, a qual tera, dentre outras fungdes, a atribui¢do de coordenar
as agdes que visem o aumento da oferta e a redugdo da demanda de energia elétrica. As possiveis medidas a serem
adotadas incluem a fixa¢do de metas de reducdo de consumo de energia elétrica a serem observadas a partir do més
de junho de 2001 por diversas categorias de consumidores, bem como a realiza¢do de cortes no fornecimento de
energia elétrica em caso de descumprimento das metas. Com este plano, espera-se reduzir em 20% o consumo de

energia elétrica.

As atividades de produgdo, adugdo e distribuicdo de dgua e de coleta e tratamento de esgotos sdo consideradas
servi¢o publico essencial e, em principio, ndo podem ser comprometidos por suspensdes e/ou interrup¢des no
fornecimento de energia elétrica. A Emissora, até o presente momento, ndo sofreu nenhuma suspensdo ou
interrupgdo significativa em seu fornecimento de energia elétrica. Ademais, a Emissora entende que eventuais
interrupgdes pontuais no fornecimento de energia elétrica, caso ocorram, ndo afetardo significativamente o

fornecimento de agua aos consumidores em sua area de atuagéo.

Contratos de Prestagdo de Servigos Diversos

A Emissora possui outros contratos com prestadores de servigos diversos, tais como locagdo e manutenc¢do de
equipamentos de informatica, publicidade e consultoria. Os principais contratos celebrados pela Companhia com tais
prestadores de servigos sdo: (i) contratos de prestagdo de servigos ¢ de locag@o de equipamentos de informatica com
Unisys Brasil Ltda, no valor total de R$34 milhdes; (ii) contrato de prestacdo de servi¢os publicitirios com Loducca
Publicidade Ltda., no valor total de R$25 milhdes; e (iii) contratos com VR Vales Ltda., para fornecimento de vales-

refeigdo para os funcionarios da Emissora, no valor total de R$75 milhdes pelo periodo de 2 anos.
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Contratos Financeiros

Os principais contratos financeiros celebrados pela Emissora estdo descritos na Se¢do “CAPITALIZAGAO”.

Quadro de Funcionarios e Politica de Recursos Humanos

Em 31 de margo de 2001, a Emissora empregava 18.115 funcionarios. Como conseqiiéncia de diversas agdes
realizadas nos ultimos 6 anos, o nimero do seu quadro de funcionarios foi reduzido em cerca de 14,2%. A redugédo
dos funcionarios foi realizada por meio da implementacdo de uma série de programas de demissdo incentivada ou
voluntaria, que atingiram ao todo 5.896 funcionarios. Em decorréncia disso, o quadro de funcionérios da Emissora
foi reduzido de 21,1 mil funcionarios em 1994 para cerca de 18,1 mil funcionarios ao final de 2000, com a realizagido
de cerca de 9.200 demissdes e aproximadamente 6.200 admissdes, representando uma renovagdo de

aproximadamente 50% do quadro de funcionarios da Emissora.

Como resultado da politica de redugdo do quadro de funcionarios acima descrita, aliados a redug@o de beneficios ¢ a
adequagdo dos salarios aos valores praticados no mercado, os custos decorrentes do pagamento de funcionarios pela

Emissora em comparagdo com a receita liquida passaram de 45,1% em 1994 para 23,7% em 2000.

A tabela abaixo fornece dados relativos aos custos incorridos pela Emissora durante 1995 a 2000 com seus proprios

funcionarios e com mao-de-obra terceirizada.

Maio-de-Obra 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Prépria 674 791 886 937 814 729
Terceirizada' 171 225 247 244 213 292

Por sua vez, a tabela abaixo fornece dados relativos aos custos e despesas com pessoal em comparagdo com a receita.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Despesas com 45,1% 34,2% 32,5% 31,0% 28,5% 27,7% 23,7%
pessoal e
beneficios/ receita
Beneficios/receita 7,1% 5,4% 5,1% 5,2% 4,9% 4,8% 3,2%

O custo dos programas de reducdo de funcionarios no periodo entre 1995 a 2000 foi de aproximadamente
R$95,6 milhdes. Os diversos programas de demisséo incentivada e voluntaria ofereceram beneficios além daqueles
exigidos pela legislag@o, dentre eles a continuidade de assisténcia médica, arcada pela Emissora durante um periodo
de até seis meses, bem como incentivos que variavam de 1 até 6 salarios nominais conforme o tempo de vinculo

empregaticio com a Emissora.

10 . ~ . . .. .
Além de despesas de mdo de obra, este grupo contempla, também, despesas com telefone, gas, aluguel, materiais utilizados pelas empresas
contratadas etc.
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Os funcionarios da Emissora s@o representados principalmente por trés sindicatos, o Sindicato dos Trabalhadores de
Agua, Esgoto e Meio Ambiente de Sio Paulo (“SINTAEMA”™), o Sindicato dos Trabalhadores na Regido Urbana de
Santos, Sao Vicente, Baixada Santista, Litoral Sul e Vale do Ribeira (“SINTIUS”) e o Sindicato dos Engenheiros do
Estado de Sdo Paulo (“SEESP”). Embora nem todos os funcionarios sejam afiliados aos sindicatos, todos gozam dos
beneficios previstos nos instrumentos coletivo devido ao disposto na legislacdo trabalhista. As mais recentes elei¢cdes

sindicais foram realizadas em novembro de 1999.

A data-base da categoria ¢ 1° de maio, ocasido em que novas condi¢des de trabalho entram em vigor, de acordo com
as negociagdes ocorridas entre a Emissora e sindicatos. Em 2 de outubro de 2000, a Emissora e os sindicatos
negociaram um acordo coletivo, que, entre outros direitos, concedeu um reajuste salarial de 6% e a implantagdo de
um plano de participa¢do nos resultados, envolvendo todos os funcionarios, tendo como meta desenvolver uma
cultura de qualidade de forma a consolidar ainda mais a posicdo da Emissora de referéncia para o setor de
saneamento basico no Brasil. No ano de 2000 foram pagos pela Emissora aproximadamente R$30,3 milhdes para os

empregados a titulo de participagdo nos resultados.

O acordo coletivo de trabalho vigente ndo prevé qualquer espécie de estabilidade especial aos seus empregados.
Atualmente, ha um total de 943 (novecentos ¢ quarenta e trés) empregados que gozam de estabilidade prevista em
lei, tais como os representantes ¢ membros eleitos de sindicato ¢ da Cecres, bem como os integrantes da Comissio

para Prevengdo de Acidentes (CIPA).

A Emissora conta com um numero importante de dirigentes sindicais, demonstrando uma efetiva representacéo
sindical na empresa, na propor¢do de um representante para cada 624 funcionarios, cabendo-lhes a negociacdo de

salarios, questdes e reclamagdes trabalhistas, dentre outros assuntos.

Na avalia¢do da administracdo da Emissora, a rela¢do trabalhista interna ¢ absolutamente satisfatoria. Nos Gltimos
seis anos, ocorreram 4 greves, tendo 14 dias de paralisacdo parcial, sem comprometimento de seus servicos. Em
1999, a paralisagdo durou 7 dias, tendo em vista a negociagao e dissidio coletivo que contemplou a reduc@o de varios
beneficios tradicionalmente concedidos aos empregados. No ano de 2000, houve paralisagdo de somente 4 (quatro)
dias de trabalho. Os servigos prestados pela Emissora sdo considerados essenciais, pela lei de greve e, por esta razdo,
seus empregados, em caso de paralisagdo sdo obrigados a manter niveis minimos de atividades para garantir tais

servigos a populagao.
Sabesprev

A Sabesprev, entidade fechada de previdéncia privada da Emissora, oferece aos seus empregados um plano de
previdéncia privada que contempla diversos beneficios, entre os quais, aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez, beneficio diferido por desligamento, pensdo por morte e abono anual.
Segundo o plano, a participagdo do empregado esta limitada a 1% do salario participagdo, que contempla o salario
base somado ao adicional por tempo de servigo, sendo reajustado mensalmente e por ocasido da época do reajuste

salarial da categoria.
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Sabesprev-Satde ¢ uma modalidade de atendimento médico-hospitalar em sistema de autogestdo, com trés diferentes
planos: (i) Plano Pleno, direcionado aos empregados, e seus dependentes legais, gerido através de contribuigdes
mensais dos empregados e da empresa, (ii) Plano Especial e Basico, destinados os familiares dos empregados,
aposentados, pensionistas, e ex-empregados, gerido apenas com as contribui¢des dos empregados.

Informacgdes sobre Propriedade Industrial e Intelectual
Marcas

A Emissora possui registro da marca figurativa e mista “SABESP” junto ao INPI, tendo solicitado, ainda, ao referido
6rgdo o registro das marcas “AGUA - VIDA - CONFORTO — SAUDE”, “SABESFERTIL”, “PURA — PROGRAMA
DE USO RACIONAL DA AGUA”, “HORA H — SABESP”, que ainda se encontram pendentes de registro.

Patentes

A Emissora possui registrada junto ao INPI a patente de um medidor de pressao diferencial com leitura digital, tendo
solicitado, ainda, o registro da patente de um sistema de acionamento motorizado para corre¢do automatica de
dosagem de produtos em dosadores convencionais por gravidade, bem como outros processos em andamento junto

ao referido o6rgdo publico.
Software

A Emissora emprega sistemas de software no gerenciamento de suas atividades, tendo regularmente adquirido as

licengas para instalagdo e uso destes sistemas em seus computadores.

A Emissora desenvolveu determinados programas de computador para gerenciamento e controle das estagdes de
tratamento de agua e esgoto, bem como para gestdo de servigos de terceiros, denominados “AQUALOG”, “SGL” e
“Cotagdo Eletronica de Precos”, tendo registrado tais programas junto ao INPI e a ABES.

Seguros
A Emissora conta atualmente com as seguintes coberturas de seguros:
Cobertura contra riscos de incéndio

A Emissora possui 12 apdlices de seguros contra incéndio, emitidas pela AGF Brasil Seguros S.A., de validade
anual, que englobam diversas de suas instalagdes. Estes seguros garantem as avarias, perdas e danos materiais de
origem subita, imprevista e acidental sofridas pelos bens segurados em decorréncia dos riscos causados por incéndio,
queda de raio e explosdo. Sdo cobertos os danos causados diretamente por estes riscos ou indiretamente, em caso de
desmoronamento, impossibilidade de remogdo ou protecdo dos bens salvados, ou ainda advindos de providéncias
tomadas para o combate a propagagdo dos riscos cobertos, salvamento ¢ prote¢do dos bens segurados e desentulho
do local. A importancia total segurada pelas apdlices em 31 de marco de 2001 ¢ de aproximadamente
R$253 milhdes. O total dos prémios pagos pela Emissora foi de R$145.776,59.
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Cobertura contra riscos de transportes internacionais

A Emissora possui apolice de seguros, emitida pela AGF Brasil Seguros S.A., que cobre riscos de transportes
internacionais de materiais e equipamentos por ela adquiridos no exterior, inerentes ao seu ramos de atividade, por
via maritima, aérea e/ou terrestre (rodoviaria/ferroviaria), incluindo as remessas postais, vigente desde 29 de julho de
1998. O valor segurado para cada transporte sera o do custo da fatura de compra acrescido do frete, podendo ser
acrescido, no maximo, de até 10%, a titulo de despesas, incluido o prémio do seguro; no limite de US$5.000.000,00

para cada sinistro ou série de sinistros decorrentes do mesmo evento. O prémio pago pela Emissora foi de
R$1.154,30.

Cobertura contra riscos de transportes nacionais

A Emissora possui apoélice de seguros, emitida pela AGF Brasil Seguros S.A., que cobre riscos de transporte nacional
de mercadorias inerentes ao seu ramo de atividade, em vagdes ferroviarios e veiculos de transporte rodoviarios,
incluindo perdas e danos causados por (i) colisdo, capotagem, descarrilamento, tombamento; (ii) incéndio, explosao,
raio, inundagdo, desmoronamento de terras; (iii) roubo oriundo de assalto a mdo armada, desaparecimento do
carregamento total do veiculo; e (iv) agua doce ou de chuva, amassamento, amolgamento, arranhadura,
contaminacdo, contato com outras mercadorias, derrame, quebra, roubo ¢ outros danos semelhantes quando
decorrentes dos riscos previstos nos itens (i), (ii) e (iii) acima. O limite de responsabilidade nos termos desta apdlice
¢ de R$5.000.000,00. O prémio referente a este seguro ¢ pago mensalmente pela Emissora conforme as averbagdes

dos embarques por ela realizados no més.

Cobertura contra riscos diversos

A Emissora possui apolice, emitida pela AGF Brasil Seguros S.A., que cobre riscos de causa externa a diversos
equipamentos (bens moveis) da Emissora, inclusive quando em canteiros de obras. O prazo de vigéncia do seguro é
de 01 de abril de 2001 a 01 de abril de 2002. A importincia segurada nos termos desta apdlice ¢ de R$1,9 milhdes.
O prémio pago pela Emissora foi de R$82,2 mil.

Cobertura contra riscos de responsabilidade civil por obras

A Emissora possui apdlice, emitida pela AGF Brasil Seguros S.A., que cobre riscos de responsabilidade civil geral,
decorrentes das obras civis e/ou montagens e instalagdes executadas pela Emissora em locais de terceiros. O prazo de
vigéncia do seguro ¢ de 23 de marcgo de 2001 a 23 de margo de 2002. A importancia segurada depende do niimero de
averbagdes de obras realizados pela Emissora, limitado a de R$4 milhdes por obra. O valor total segurado em 31 de
margo de 2001 é de aproximadamente R$8,3 milhdes. O prémio ¢ pago pela Emissora de acordo com as averbagdes

realizadas.
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Cobertura contra riscos de responsabilidade civil inerentes a atividade operacional da Emissora

A Emissora possui apdlice, emitida pela AGF Brasil Seguros S.A., que cobre riscos de responsabilidade civil geral,
decorrentes de acidentes que resultem da operagdo e/ou conservagdo dos reservatdrios, estagdes de tratamento,
adutoras e redes de agua e esgoto. O prazo de vigéncia do seguro ¢ de 15 de maio de 2000 a 15 de maio de 2001. A
importancia segurada nos termos desta apolice ¢ de R$921.018,21. O prémio pago pela Emissora foi de
R$85.931,00.

Cobertura contra responsabilidade civil por riscos de engenharia

Esta apolice cobre riscos de engenharia, decorrentes de obras civis e/ou servigos, inclusive ampliagdes e¢/ou reformas,
a serem realizados por empreiteiros e/ou subempreiteiros contratualmente relacionados com a Emissora. O prazo de
vigéncia do seguro ¢ de 22 de julho de 2000 a 22 de julho de 2001. A importancia segurada depende do valor dos
investimentos realizados em cada obra da Emissora, até o limite de R$20 milhdes. O valor total da cobertura de
riscos de engenharia em 31 de mar¢o de 2001 ¢ de aproximadamente R$504,7 milhdes. O prémio é pago pela

Emissora mensalmente, conforme as averbagdes realizadas pela Emissora.

Seguro de Vida em Grupo

A emissora mantém apolice de seguro de vida em grupo e/ou acidentes pessoais coletivo, figurando como estipulante
em favor de seus estagiarios, em cumprimento da legislagdo aplicavel. Em margo de 2001, o nimero de segurados
era de 1.081. O seguro garante aos beneficiarios dos estagiarios segurados uma indenizacdo em caso de seu
falecimento (R$8.064,50), ou ao proprio segurado, em caso de invalidez permanente por acidente (R$8.064,50) ou
despesas médico-hospitalares (R$806,45). A vigéncia do seguro iniciou-se em 01 de julho de 1998. O custo
individual de cada seguro ¢ de R$40,80.

A Emissora ndo mantém cobertura de seguro relativa a risco de interrupgdo das atividades porque ndo acredita que os
elevados prémios desta modalidade de seguro se justifiquem em virtude do baixo risco de ocorrerem interrupgdes de
larga escala. Além disso, a Emissora também nio mantém cobertura de seguro relativa a responsabilidade decorrente

de contaminagdo e outros problemas envolvendo fornecimento de agua.

Na hipotese de ocorréncia de sinistro, a Emissora entende ser adequada a cobertura de seus ativos e de danos

causados a terceiros, tornando viavel a continuidade de seus negocios.

Aspectos Ambientais

As atividades exercidas pela Emissora, nas areas de planejamento e implantacdo de projetos de sistemas de
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos, bem como langamento de efluentes e disposi¢@o final de
residuos, estdo sujeitas um conjunto de leis, decretos, regulamentos e resolugdes federais, estaduais e municipais
-elativas a protecdo do meio ambiente.

86


x x x



No Estado de Sdo Paulo, o controle da polui¢do do meio ambiente, disciplinado pela Lei Estadual n® 997, de 31 de

maio de 1976, incumbe a CETESB, na qualidade de 6rgdo delegado do Governo paulista.

Em particular, a construcdo e operacdo de estagdes de tratamento de agua (“ETAs”) e de estagdes de tratamento de
esgotos (“ETEs”), bem como o langamento de efluentes e a disposi¢ao final de residuos decorrentes do tratamento de
esgotos, devem obedecer a padrdes ambientais fixados na legislagdo em vigor, especialmente no Decreto Estadual n°

8.468/76, que aprova o regulamento da Lei n® 997/76.

A ndo-observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar, independentemente da obrigagdo de reparar
danos ambientais que eventualmente sejam causados, na aplica¢do de sangdes de natureza penal e administrativa.
Conforme o disposto na Lei Federal n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, para as pessoas fisicas (incluindo, entre
outros, no exercicio de suas fungdes, os diretores, administradores e gerentes de pessoas juridicas), poderdo ser
aplicadas penas restritivas de direitos e privativas de liberdade, e, para as pessoas juridicas, as penas poderdo ser de
multa, restritivas de direitos e prestagdo de servigos a comunidade. Administrativamente, as sangdes podem variar
desde imposi¢des de adverténcias e multas, até a suspensdo parcial ou total de atividades, podendo também incluir a
perda ou restrigdo de incentivos fiscais e o cancelamento ou suspensdo de linhas de financiamento junto a

estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibigdo de contratar com o poder publico.

Licenciamento Ambiental

A construgdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento dos empreendimentos da Emissora que utilizem recursos
ambientais e que sejam considerados efetiva ou potencialmente poluidores, notadamente as ETEs, dependem de
prévio licenciamento ambiental. O processo de licenciamento constitui-se de trés etapas, nas quais o 6rgéo
ambiental competente licencia (i) a localizagdo; (ii) a instalagdo e/ou ampliacdo; e, (iii) a operacdo do

empreendimento.

Quando os empreendimentos que forem submetidos ao processo de licenciamento ambiental, por seu porte, natureza
e peculiaridade, puderem acarretar impactos ambientais significativos, o processo de licenciamento ambiental
dependera da aprovacdo, pelas autoridades competentes, de estudos de impacto ambiental desenvolvidos por

profissionais de diferentes especialidades.

Por forca de lei, no caso dos empreendimentos licenciados pela CETESB, a Emissora deve pagar uma taxa de
licenciamento ambiental igual a 0,5% do custo total de implementacdo de cada empreendimento na fase de

solicitacdo da Licenga de Instalagdo e mais 0,5% na solicitag@o da Licenga de Operagéo.

Medidas de Controle Ambiental da Emissora

Desde 1995, a Emissora mantém em sua estrutura unidades organizacionais responsaveis pelo desenvolvimento de
estudos, procedimentos, programas ¢ agdes ambientais destinadas & protecdo, recuperagdo e conservagdo dos
-ecursos ambientais, de acordo com as normas e padrdes estabelecidos da legislacdo ambiental vigente. A gestdo
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dessas atividades ¢é realizada de forma participativa, através de um comité ambiental que reine representantes de
todos os segmentos da Emissora, em cumprimento das normas estabelecidas na Politica Institucional Ambiental,
instituida pela Emissora em margo de 1998, ¢ nas Diretrizes Ambientais definidas periodicamente pela

Administragdo, inseridas no Planejamento Estratégico Empresarial da Emissora.

Em outubro de 1998, a Emissora instituiu um programa objetivando regularizar progressivamente, em consonancia
com a legislagdo ambiental em vigor, a situacdo dos seus empreendimentos que ainda ndo haviam completado seu
processo de licenciamento ambiental ou que ndo haviam ainda alcangado padrdes ambientais adequados. A
Emissora entende desempenhar papel importante no saneamento ambiental dos municipios onde atua, cumprindo

adequadamente suas obrigac¢des junto aos 6rgaos publicos estaduais e municipais relevantes.

Principais Projetos Ambientais

Progmma Guarapiranga

A Represa do Guarapiranga, cuja bacia abriga uma populagdo superior a 600 mil habitantes, concentrada
predominantemente em areas urbanizadas de baixo padrdo habitacional, ¢ o segundo maior manancial da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, sendo responsavel pela produgio de 15 m?/s de 4gua para abastecimento. O acentuado
avanco da ocupagdo urbana sobre a bacia provocou problemas crescentes de qualidade da agua da represa, com

varias floragdes de algas, atingindo uma situagao critica em 1990.

Este programa esta praticamente concluido e até dezembro de 2000 foram desembolsados pelo Banco Mundial

recursos no montante total de US$85 milhdes.

Projeto Tieté

O Rio Tieté corta a Regido Metropolitana de Sdo Paulo e recebe a maior parte do esgoto coletado nesta Regido. O
Projeto Tieté tem por objetivo diminuir progressiva e drasticamente a carga poluidora oriunda dos esgotos da Regido

Metropolitana de Sdo Paulo, langada atualmente na bacia hidrografica do Rio Tieté.

A despoluicdo almejada devera trazer relevantes beneficios a qualidade de vida da populagdo, através da melhoria

das condi¢des sanitarias e ambientais do Rio Tieté.

A primeira etapa do Projeto de Despolui¢do do Rio Tieté foi implementada no periodo de 1993 a 1998, utilizando-se

de recursos financiados pelo BID, da Caixa Econdmica Federal — CEF, com contrapartida financeira da Emissora.
Como resultado da implantagdo da Etapa I do Projeto Tieté, a Emissora beneficiou cerca de 250 mil novas familias,

ampliando a cobertura de coleta de esgoto de 70% para 81%, enquanto o percentual de esgotos tratados em relagdo
ao coletado passou de 44% em 1998 para 60% em 2000, devendo chegar a 70% em 2004.
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A segunda etapa inclui a coleta e interceptagdo de esgotos nas bacias dos Rios Tieté e Pinheiros, visando o
sanecamento ambiental ¢ o desenvolvimento futuro de uma nova fonte potencial de recursos hidricos para o

abastecimento da Regido Metropolitana de Séo Paulo.

Projeto de Saneamento Ambiental da Baixada Santista

Este projeto sera implementado mediante obtencdo de recursos do Japan Bank of International Cooperation
(“JBIC”), da ordem de US$200 milhdes, mais contrapartida financeira da Emissora de US$140 milhdes, totalizando

um investimento total de US$340 milhdes, visando a despoluicao da regido da Baixada Santista.

A Emissora recebeu missdo de avaliagdo do JBIC em fevereiro de 2001 e a assinatura do contrato devera ocorrer no

segundo semestre de 2001.

Os recursos do JBIC deverdo ser pagos em 25 anos, dos quais 7 anos de caréncia e a taxa de juros devera ser de

2,5% a.a.

Pendéncias Judiciais

Questoes publicas e regulamentares

Mandado de seguranca contra a Prefeitura do Municipio de Santos

O Municipio de Santos promulgou a Lei Complementar n° 284, de 2 de dezembro de 1997 (“Lei Complementar n°
284/97”), que atribuia ao Municipio a presta¢do dos servigos de dgua e esgotos ¢ previa a criagdo de empresa publica
ou entidade congénere municipal, que seria destinada a prestar estes servigos. A mencionada Lei Complementar
previa, ainda, que no prazo de 120 contados de sua publicagdo, o Prefeito de Santos enviaria a Camara Municipal
projeto de lei definindo a forma, estrutura, competéncia e demais dispositivos necessarios para a instituicdo de tal
entidade, o que ndo foi feito. A Emissora impetrou mandado de seguranga, com pedido liminar, contra a
promulgacdo da Lei Complementar n°® 284/97, objetivando a sua cassagdo, por entender que esta disposicdo ¢
manifestamente inconstitucional. O processo, que se encontra em curso na 2* Vara da Fazenda Publica de Santos,
teve seu pedido liminar indeferido, porque o juizo entendeu que a Lei Complementar n® 284/97 apenas autorizou o
Municipio de Santos a proceder a encampagdo dos servigos de agua e esgotos e que a simples autorizagdo legislativa
ndo justificaria o deferimento do pedido, pois ndo representaria por si s ameaga concreta de perda da concessdo. A
Emissora recorreu desta decisdo e o Tribunal de Justica do Estado de S@o Paulo deu provimento & apelagao,
concedendo a seguranga requerida. O municipio de Santos ingressou com pedido de suspensdo da seguranga junto
ao Supremo Tribunal Federal, e atualmente o processo aguarda parecer do Procurador Geral da Unido, para seu

regular prosseguimento.
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Acdo Direta de Inconstitucionalidade contra a Assembléia Legislativa do Estado

O Governo do Estado de Sdo Paulo, por sua vez, ajuizou A¢do Direta de Inconstitucionalidade com pedido de
medida liminar perante o Supremo Tribunal Federal, para suspender a vigéncia do paragrafo tnico do artigo 293 da
Constituicdo Estadual. O Supremo Tribunal Federal deferiu o pedido de medida liminar, para suspender, até a
decisdo final da acgdo, a execugdo e aplicabilidade do mencionado dispositivo legal. Caso o Supremo Tribunal
Federal entenda, em decisdo final, que o paragrafo tnico do artigo 293 da Constituicdo Estadual ndo ¢
inconstitucional, as encampacgdes que afetarem as concessdes da Emissora poderdo ser ressarcidas em prazos de até
25 anos, inclusive a encampagéo que podera ser procedida pelo Municipio de Santos, conforme autorizada pela Lei

Complementar n® 284/97.

Acdo Ordinaria com antecipacdo de tutela contra o Municipio de Presidente Prudente

A Emissora ajuizou a¢do com a finalidade de assegurar seu direito de manter a prestacdo de servigos no Municipio
de Presidente Prudente até que se verifique a rescisdo do contrato de concessdo de forma legal, mediante o
pagamento de prévia indenizagdo. A acdo visa ainda impedir quaisquer a¢des da Prefeitura de Presidente Prudente

que impliquem no desapossamento de bens e equipamentos envolvidos na prestagdo dos servigos da Emissora.
A tutela antecipada pleiteada foi concedida a Emissora no inicio do ano, tendo sido interposto o recurso de Agravo
de Instrumento contra esta decisdo pela Prefeitura de Presidente Prudente, ao qual foi negado efeito suspensivo pelo

Tribunal de Justica de Sdo Paulo, estando pendente de julgamento.

Acdes contra os Municipios de Diadema e Maud

Atualmente, estdo em curso agdes contra os Municipios de Diadema e Maua, relativas a indenizagdo em virtude da
rescisdo dos Contratos de Concessdo por parte destes municipios, bem como relativas a cobranga de valores devidos

a Emissora em virtude do fornecimento de agua em regime de atacado.

Na acdo de indenizagdo contra o municipio de Maud, em tramite junto a 5* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo,
estd sendo realizada pericia para aferir o valor da indenizacdo. Quanto a discuss@o dos valores devidos pelo
municipio de Diadema, uma série de processos correm junto a 3* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo,
relacionados a questdo da indenizacdo pela rescisdo do Contrato de Concessdo, bem como a cobranga de valores

devidos pelo fornecimento de agua em regime de atacado.
A Emissora entende ser concreta a possibilidade de ganho nestas a¢des e o valor relativo as indenizagdes futuras a

serem pagas por estes dois Municipios atinge o total de R$148 milhdes, estando registrado nas demonstragdes

financeiras da Emissora como ativo realizavel a longo prazo.
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Questoes Trabalhistas e Previdenciarias

Em 26 de abril de 1989, o SINTAEMA, representando seus associados, ajuizou acdo trabalhista, objetivando o
pagamento de um reajuste de 26,50% sobre os salarios de margo de 1989 de 21.337 funcionarios, com base na
politica salarial vigente a época. A ag@o foi julgada procedente, condenando a Emissora ao pagamento dos valores
pleiteados e respectivos reflexos. Contudo, a empresa obteve sucesso, uma vez que ajuizou agdo rescisoria contra a

referida sentenga, sendo a mesma julgada procedente.

Em 10 de outubro de 1989, o SINTAEMA ajuizou agdo trabalhista, alegando que a Emissora cumpriu com atraso a
clausula 14 do dissidio coletivo de 1989, pois ndo aumentou, na época correta, os valores dos beneficios
concernentes ao vale refei¢do e auxilio creche. Em vista de tal atraso, o SINTAEMA requereu a condenagéo da
Emissora ao pagamento de multa diaria equivalente a 4 BTNs por empregado, durante todo o periodo de atraso,
conforme estabelecido no dissidio coletivo. A Emissora foi vencida em todas as instancias judiciais na fase de
conhecimento do processo. Este processo atualmente encontra-se em fase de execugdo, estando pendente decisdo do

tribunal em agravo de peticdo.

Em 1 de setembro de 1989, o SINTAEMA ajuizou agédo trabalhista perante a 31* Junta de Conciliagéo e Julgamento
de Sdo Paulo (atual Vara do Trabalho), alegando que a Emissora cumpriu com atraso a clausula 44 do dissidio
coletivo de 1989, nas datas corretas. O SINTAEMA requereu a condenagdo da Emissora ao pagamento de multa
diaria equivalente a 4 BTNs por empregado, durante todo o periodo de atraso, conforme estabelecido no mencionado
dissidio coletivo. O processo foi julgado procedente nas instancias de 1° e 2° grau, aguardando somente a apreciagdo

do recurso de revista interposto pela Emissora no Superior Tribunal do Trabalho.

Além dos processos acima mencionados, a Emissora figura como reclamada em diversos processos ajuizados por
empregados e antigos empregados que visam o pagamento de horas extraordinarias, adicionais de periculosidade,
equiparagdo salarial, entre outras questdes. Em relagdo as reclamagdes trabalhistas, havia, em 31 de dezembro de
2000, uma provisdo de R$26,783 milhdes para eventuais perdas que a Emissora acreditava que pudessem vir a
ocorrer, incluindo os processos mencionados no paragrafo anterior. A Emissora acredita que esta provisdo ¢

suficiente para cobrir perdas que venham a ocorrer no futuro.

Questoes Civeis

A Emissora figura como ré em agdes judiciais de natureza civel, nas quais sdo discutidos principalmente
responsabilidade civil por ocupagdo de propriedade e por danos a propriedade, processos ambientais e uma variedade
de outras questdes. Dentre as agdes civeis mais relevantes, destacam-se: (i) a¢do ajuizada pela Cetenco, a qual esta
pleiteando cobranga, no valor de aproximadamente R$27 milhdes (valor atualizado em 2000), em decorréncia de
correcdo monetaria sobre atraso de pagamentos aos servigos prestados, com relagdo a qual a Emissora realizou
provisionamento; (ii) agdo ajuizada por Carlos Andraus, o qual estd pleiteando indenizagdo, no valor de
aproximadamente R$5,3 milhdes (valor atualizado em 2000), em decorréncia de ocupagdo de terreno de propriedade
do autor da ac@o, com relagdo a qual a Emissora ndo realizou provisionamento; (iii) a¢do civil publica movida pela
Associagdo de Defesa do Consumidor do Grande ABC, no valor de R$5 milhdes (valor atualizado em 2000), com

relagdo a qual a Emissora ndo realizou provisionamento.
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A politica de provisionamento da Emissora ¢ orientada pelos advogados que representam a Emissora, que opinam
sobre a probabilidade de ganho ou perda nas agdes, o que vai instruir o provisionamento ou ndo dos valores previstos
para condenagdo em periodo proximo ao julgamento da causa, considerando a expectativa de condenagdo e os
valores efetivamente determinados pelo Poder Judicidrio para pagamento pela Emissora e ndo somente ao valor da
causa atribuido pelos autores para fins meramente formais (valor de algada). Com relagdo as agdes mencionadas
acima, houve provisionamento por parte da Emissora com relagdo as a¢cdes mencionadas nos itens (i) acima, visto
que, apds posicionamento de sua Superintendéncia Juridica, foi assinalada uma possibilidade de condenagdo

iminente.

Questoes Fiscais

IRPJ e CSLL

A Emissora integrava diversos processos com a finalidade de contestar determinadas cobrangas de IRPJ e CSLL
durante o periodo de 1991 a meados de 1996. Todas as obrigacdes tributarias referentes a estes processos foram,
entretanto, objeto de parcelamento fiscal junto a Receita Federal, encontrando-se as obrigagdes dai decorrentes
devidamente descritas no balango fiscal da Emissora. Tais valores correspondiam, em 2000, a R$52,1 milhdes em

obrigagdes de curto prazo e R$165,0 milhdes em obrigagdes de longo prazo.

COFINS e PASEP

A Emissora ingressou com ag¢do ordinaria, com pedido de tutela antecipada, visando questionar a sistematica
introduzida pela Lei n° 9.718/98, que ampliou a base de calculo da COFINS e do PASEP, e aumentou a aliquota da
COFINS. O pedido de tutela antecipada foi deferido em junho de 1999, sem depdsito judicial. As diferengas
apuradas nos calculos, segundo os critérios da lei atual e os valores efetivamente recolhidos, calculados conforme a
lei anterior, de R$41,8 milhdoes em 2000 e R$21,6 milhdes, perfazendo R$63,4 milhdes, foram devidamente

provisionadas, estando registradas no passivo circulante.
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ADMINISTRACAO

A Emissora ¢ administrada por um Conselho de Administragdo, formado atualmente por 8 membros (cada um, um

“Conselheiro”), e por uma Diretoria, composta atualmente por 8 membros (cada um, um “Diretor”).

Conselho de Administra¢io

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas, cujo
mandato tem duragdo de dois anos. Os membros do Conselho de Administragdo devem ser necessariamente
acionistas da Emissora, podendo ser residentes ou ndo no Pais, sendo permitida a reeleigdo. As obriga¢des do
Conselho de Administracdo incluem a defini¢do da orienta¢do geral dos negdcios da Emissora, a eleicdo dos
diretores e a supervisdo da administragdo. O Conselho de Administracdo ¢ formado atualmente pelos seguintes

membros efetivos, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2003:

Nome Cargo

Antoénio Carlos de Mendes Thame Presidente
Ariovaldo Carmignani Vice-Presidente
Fernando Maida Dall’ Acqua Conselheiro
Dalmo do Valle Nogueira Filho Conselheiro
Sebastido Soares de Farias Conselheiro
Gustavo de Sa e Silva Conselheiro
Andrea Sandro Calabi Conselheiro
José Guimardes Monforte Conselheiro
Diretoria

Os diretores sdo responsaveis pela execugdo das decisdes do Conselho de Administragdo e pela administragdo direta
da Emissora. A Diretoria é composta atualmente por oito diretores eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de dois anos, renovavel por igual periodo, devendo ser residentes no Pais, acionistas ou ndo. Os membros

atuais da Diretoria foram eleitos em abril de 2001, com mandato até abril de 2003.

O quadro abaixo elenca os diretores atuais da Emissora:

Nome Cargo

Ariovaldo Carmignani Diretor-Presidente

Paulo Domingos Knippel Galletta Diretor Economico-Financeiro e de Relagdes com Investidores
Sérgio Pinto Parreira Diretor de Gestdo de Assuntos Corporativos
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Nome Cargo

Jodo Jorge da Costa Diretor Técnico e de Meio Ambiente

Plinio Xavier de Mendonga Jinior Vice-Presidente Interior

Oswaldo Aly Vice-Presidente Litoral

Marcelo Sales Holanda de Freitas Vice-Presidente Metropolitano de Distribuicio
Antonio Marsiglia Neto Vice Presidente Metropolitano de Produgéo

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgéo previsto na Lei das Sociedades por A¢des que tem por escopo a fiscalizagdo dos
administradores e a informagdo da assembléia geral de acionistas, podendo ser instalado, a pedido dos acionistas, em
qualquer assembléia geral ordinaria. A Emissora possui Conselho Fiscal instalado, que geralmente reune-se uma vez
por més, e que ¢ composto de cinco membros e cinco suplentes eleitos na assembléia geral ordinaria anual dos

acionistas para mandatos de um ano, passiveis de reeleigdo.

Os membros do Conselho Fiscal sdo:

Nome Cargo
Arthur Correa de Mello Neto Conselheiro
Maria de Fatima Reitembach de Castro Conselheiro
Maria de Fatima Alves Ferreira Conselheiro
Sandra Lucia Fernandes Marinho Conselheiro
Luiz Nelson Porto Aratjo Conselheiro
Bruno Bellissimo Netto Suplente
Humberto Macedo Puccinelli Suplente
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo Suplente
Volnir Pontes Junior Suplente
Sandra Maria Giannella Suplente

Experiéncia Profissional e Formacio Académica dos Conselheiros e Diretores da Emissora
Consta abaixo breve resumo do curriculo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Emissora.

Anténio Carlos de Mendes Thame

E, atualmente, Secretario de Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo e Presidente do Conselho de Administragéo,
cargos que ocupa desde maio de 1999. E graduado em Agronomia pela Escola Superior de Agronomia Luiz de
Queiroz da Universidade de Sdo Paulo (“ESALQ-USP”), em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de

Campinas. E mestre em Economia Rural pela ESALQ-USP. Antes de ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
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Administragdo da Emissora, foi professor do Departamento de Economia e Sociologia da ESALQ-USP, Deputado
Federal de 1987 a 1990 e de 1991 a 1992, tendo sido eleito Prefeito do Municipio de Piracicaba para o mandato de
1993 a 1996.

Ariovaldo Carmignani

E, atualmente, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Emissora, cargos que ocupa
desde janeiro de 1995. E, também, Presidente da Associagdo de Empresas de Saneamento Basico Estaduais —
AESBE. Formou-se em administragdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica — Sdo Paulo, com extensdo
em Administragdo Industrial no Instituto Maua de Tecnologia e em Desenvolvimento das Organizagdes no
Netherland Pedagogisch Institut — NP1, na Holanda. Participou do Senior Executives Program no International
Management Institute — IMD, na Suiga. Foi presidente da Newport Steel Comercial Importadora Ltda. de outubro de
1993 a maio de 1999. Antes de ingressar na Emissora, foi superintendente da CIADEA do Brasil S.A. (Renault) de
setembro de 1992 a outubro de 1993, Diretor da Protmet Industria ¢ Comércio Ltda. de maio de 1992 a fevereiro de
1997, e Diretor de Desenvolvimento e Planejamento Institucional da COFAP S.A. de agosto de 1991 a agosto de
1992. O Sr. Carmignani ocupou cargos executivos na Electrolink Industria e Comércio S.A., AC Projetos e

Empreendimentos e Mangels Industrial S.A.

Dalmo do Valle Nogueira Filho

E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde maio de 1999. E graduado em Ciéncias Juridicas e
Sociais pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, é poés-graduado em Direito Econdmico
Internacional e Direito dos Contratos Internacionais pela Universidade de Paris X — Nanterre, em Sociologia do
Desenvolvimento-DESS pelo Institut d Etude du Développement Economique et Social da Universidade de Paris I e
Administragdo Publica pelo Institut International d’Administration Publique de Paris. Além de ocupar o cargo de
conselheiro da Emissora, é Secretario Adjunto de Governo e Gestao Estratégica do Estado de Sdo Paulo, Presidente
do Conselho Estadual de Informatica e do Conselho de Administragdio da PRODESP, sendo também conselheiro de

diversas companhias como CESP, Eletropaulo, CPFL, Comgas e CPOS.

Fernando Maida Dall’Acqua

E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde setembro de 1997. Graduado em agronomia pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queirdz, da Universidade de S&o Paulo, ¢ doutor (PhD) em Economia pela
Universidade de Wisconsin e Mestre em Administragdo de Empresas/Economia pela Escola de Administragdo de
Empresas de Sio Paulo — Fundagdo Getulio Vargas. E atualmente Secretério da Fazenda do Governo do Estado de
Sdo Paulo. E também membro do Conselho de Administragio da DERSA — Desenvolvimento Rodoviario do Estado
de Sdo Paulo S.A., da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP e da Companhia
Paulista de Obras e Servigos — CPOS. O Sr. Dall’Acqua ¢ professor da Escola de Administracdo de Empresas de
Sao Paulo — Fundagdo Getulio Vargas, desde 1992.

Sebastido Soares de Farias
E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde margo de 1997. Antes de ocupar este cargo, foi
Secretario Parlamentar do Partido da Social-Democracia Brasileira (PSDB) de 1993 a 1994, sendo atualmente
Secretario Adjunto da Casa Civil do Estado de Sdo Paulo desde 1995.
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Gustavo de Sa e Silva

E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde abril de 2001. E graduado em Economia e
Administracdo de Empresas, obteve o titulo de mestre em Administragdo de Empresas pela Michigan State
University em 1956, onde recebeu o titulo de Doutor Honoris Causa em 1975. Além disso, participou do
International Teachers Program na Harvard Business School e ¢ “Fellow” da International Academy of
Management desde 1977. Foi professor do Departamento de Marketing da EAESP/FGV durante 40 anos (1954-
1994), do qual também foi diretor em 4 mandatos, além de ser Professor Fundador ¢ Emérito desde 1975. Além de
conselheiro da Emissora, também ¢é Presidente da GSV — Consultoria Empresarial S/C Ltda., membro do Conselhos
de Administracdo da CESP e de suas subsidiarias, do Conselho Diretivo da Associagdo ALUMNI e do Conselho
Consultivo da Fundacdo Antonio e Helena Zerrener. Foi Presidente do BADESP — Banco de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Sdo Paulo, do CLADEA — Consejo Latinoamericano de Decanos de Escuelas de
Administracion, do IECD — Instituto de Estudos e Coletas de Dados do Grupo LTB (Listas Telefonicas Brasileiras),
da MPC (Marketing, Pesquisa ¢ Comunica¢do S/C Ltda, da Fomento S.A. e da PRODESP — Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo. Foi também Vice-Presidente do Instituto de Organizagdo Racional
do Trabalho, Vice-Presidente de Administracdo ¢ Finangas da Swift-Armour S.A. Industria e Comércio do Grupo
CAEMLI, Diretor Financeiro do Grupo Pdo de Agucar e Diretor da Onan-Montgomery do Brasil S.A. Foi membro do
Conselho de Administragdo da TROL S/A e da EAESP/FGV, do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta e
da Fundagéo Getulio Vargas.

Andrea Sandro Calabi

E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde abril de 2001. Graduou-se em economia pela
Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo — FEA-USP em 1970. Obteve o titulo de
mestre em economia pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sdo Paulo — IPE-USP em 1972. E
“Master of Arts” (1975) e PhD (1982) em Economia pela Universidade da California, Berkley. E professor da FEA-
USP desde 1971. Além disso foi professor do IPE-USP de 1976 a 1991 e pesquisador da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econémicas — FIPE de 1976 a 1983. Além de conselheiro da Emissora, ¢ membro dos Conselhos de
Administracdo da Caixa Econdmica Federal — CEF, da Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo — COSESP e
da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. — EMBRAER, e membro do Conselho Consultivo do Projeto Inovar da
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Também ¢é Socio-Diretor da
AACC — Administragdo e Consultoria S/C Ltda. Foi Diretor Presidente da Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios do Estado de S&o Paulo — DIVESP (83/85), Secretario Geral da Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica (85/86), Diretor Presidente do Instituto de Planejamento Econdmico e Social — IPEA
(95/96), Secretario do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (86/88), Secretario Executivo do Ministério do
Planejamento (95/96). Foi membro do Conselho de Administragdo de diversas companhias, como a Generali do
Brasil, BCN Barclays, Blindex, BNDES, Banco do Brasil, FINAME, BNDESPAR, Companhia Paulista de Ativos —
CPA, BANESPA ¢ Petrobras. Além disso, foi Presidente do Banco do Brasil entre janeiro e julho de 1999,
Presidente do BNDES, FINAME e BNDESPAR de julho de 1999 a fevereiro de 2000.
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José Guimardes Monforte

E membro do Conselho de Administragio da Emissora desde abril de 2001. Graduou-se em economia pela
Universidade Catolica de Santos em 1971. Além de conselheiro da Emissora também é membro dos Conselhos de
Administragdo da Americel S.A., da Telet S.A., da Natura Cosméticos S.A., da Canbras Participagdes S.A., além de
ser Presidente dos Conselhos de Administracdo da Bell Canada do Brasil ¢ da Piniweb S.A, Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Klicknet S.A. e membro do Comité Executivo da Flora Medicinal. Foi também Vice-
Presidente da Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento — ANBID e do Conselho da Caixa de Liquidagdo da
Bolsa de Mercadorias. Ocupou cargos de geréncia em diversos bancos e empresas como o BANESPA, o Banco
Merrill Lynch, o Banco Citibank S.A., o Citibank N.A., além de ocupar a presidéncia da VBC Energia S.A ¢ a

diretoria geral da Janos Comércio, Administracdo e Participagdes Ltda.

Paulo Domingos Knippel Galletta

E Diretor Econdmico e Financeiro e de Relagdes com Investidores da Emissora desde 1995. E graduado em
Economia pela Universidade de Sdo Paulo com Mestrado em Administragdo de Empresas pela Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo, da Fundag@o Getalio Vargas. Anteriormente, ocupou o mesmo cargo de
abril de 1991 a margo de 1992. Antes de ingressar na Emissora, foi Diretor Administrativo e Financeiro da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, de abril de 1994 a janeiro de 1995 e Consultor do Instituto de
Economia do Setor Publico de Sdo Paulo — IESP de 1984 a 1994. Além disso, foi Secretario Assistente do Grupo de
Privatizagdo e Projetos Prioritarios do Governo de Sdo Paulo de outubro de 1992 a dezembro de 1993 e Assistente

Executivo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo de abril a outubro de 1992.

Sergio Pinto Parreira

E Diretor de Gestido de Assuntos Corporativos da emissora desde junho de 1997. E graduado em Engenharia
Industrial pela Faculdade de Engenharia Industrial de Sdo Paulo — PUC e tem Pos-Graduagdo em Administragdo de
Empresas pela Fundagdo Getllio Vargas. Desde abril de 1996 até assumir seu cargo atual, foi assistente do
Presidente encarregado de supervisionar o Planejamento e Gestdo, Auditoria, Recursos Humanos, Assuntos
Juridicos, Marketing e Comunicagdes, Tecnologia da Informagdo, Suprimentos e Contratagdes Estratégicas da

Emissora. Foi Superintendente de Planejamento e Gestdo de 1991 até abril de 1996.

Jodao Jorge da Costa

E Diretor Técnico e de Meio Ambiente da Emissora desde abril de 1999. E graduado em Engenharia Civil pela
Faculdade de Engenharia da Fundagio Armando Alvares Penteado e pos-graduado pelo Departamento de Engenharia
Hidraulica e Sanitaria da Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo. E funcionario da Emissora desde 1973,
tendo exercido diversas fungdes nas Diretorias de Construgdo e de Operagdo da Regido Metropolitana, e exercido o

cargo de Chefe de Gabinete da Presidéncia por quatro anos, antes de assumir seu atual cargo.
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Plinio Xavier de Mendonca Junior

E Vice-Presidente do Interior da Emissora desde abril de 1999. E graduado em Engenharia Civil pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Antes de ocupar seu cargo, atuou como engenheiro em empresas e
entidades do setor publico, entre elas o FESB —Fomento Estadual do Saneamento Basico ¢ durante 23 anos foi
dirigente de empresa de consultoria de engenharia, ocupando os cargos de Diretor Técnico, Vice-Presidente e
Presidente da Hidrobrasileira S.A. Engenharia e Consultoria Técnica, até outubro de 1996; Diretor da Harza —
Hidrobrasileira Engenharia e Projetos Ltda., de outubro de 1996 a novembro de 1997; e membro do Conselho de

Administra¢do da TELESP — Telecomunicagdes de Sdo Paulo, de margo a agosto de 1998.

Oswaldo Aly

E Vice-Presidente para o Litoral da Emissora desde 1995. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo. Antes de ingressar na Emissora, foi Secretario Municipal de Assuntos Metropolitanos
da Prefeitura Municipal de Santos, de janeiro de 1993 a fevereiro de 1995 e Diretor e Presidente da EFP Engenharia
Limitada de 1965 a 1995. Foi Diretor Geral do Departamento Hidroviario do Estado de Sdo Paulo. Representa a
Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras — SRHSO no Conselho de Desenvolvimento da Regido

Metropolitana da Baixada Santista — CONDESB, ocupando a fungo de Vice-Presidente

Marcelo Salles Holanda de Freitas

E Vice-Presidente de Distribui¢do na Regido Metropolitana desde abril de 1999. E graduado em Engenharia Civil
pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — USP. Antes de ocupar seu cargo, foi Superintendente da
Regional Centro de Vice-Presidéncia Metropolitana de Distribui¢do, de 1995 a 1998. E Diretor da Associagio
Brasileira de Engenharia Sanitaria desde 1997 e Diretor da Associag@o dos Profissionais Universitarios da Emissora
desde 1997. Antes de assumir seu atual cargo, ocupou o cargo de Vice-Presidente do Interior da Emissora de abril
de 1998 até abril de 1999.

Antédnio Marsiglia Netto

E Vice-Presidente de Produgdo da Regido Metropolitana desde abril de 1999. E graduado em Engenharia Industrial
pela Faculdade de Engenharia Industrial de Sao Paulo — PUC e tem mestrado em Administragdo de Empresas pela
Fundagdo Vanzolini da Universidade de Sao Paulo. Foi presidente da secdo de Sdo Paulo da Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitaria e Ambiental em 1998, e presidente nacional da associagdo de 1998 a 2000. Antes de
ingressar na Emissora, foi Secretario de Planejamento na Secretaria do Bem Estar Social de 1992 a 1993. Antes de
assumir seu atual cargo, trabalhou para a Emissora como Vice-Presidente de Distribui¢do na Regido Metropolitana
de janeiro de 1995 até abril de 1999.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

A atual composigdo acionaria da Emissora reflete as disposi¢des legais que determinam que seu controle acionario
deve ser detido pelo Estado de Sdo Paulo. Em 31 de margo de 2001, o quadro acionario da Emissora apresentava-se

da seguinte forma:

Acionistas Quantidade de acdes
ordinarias

Participacio no total do capital

Estado de Sao Paulo
Fazenda do Estado de Sdo Paulo
DAEE

Outros Acionistas

Servico Auténomo de Agua e Esgotos
de Guarulhos

Prefeituras

Diversos

Ac¢odes em Custodia

Camara Brasileira de Liquidagdo e

25.156.934.061
24.293.934.175
862.999.886

38.497.337
3.318.895

25.072.236
10.106.206

3.284.146.429
3.284.146.429

88,33324080%
85,30299965%
3,03024115%

0,13517524%
0,01165360%

0,08803584%
0,03548580%

11,53158396%
11,53158396%

Custodia — Proprietaria Fiduciaria

Total 28.479.577.827 100,00%

As agdes ordinarias da Emissora sdo negociadas na BOVESPA desde 4 de junho de 1997. Antes de tal data, as a¢des

ordinarias da Emissora eram negociadas na Sociedade Operadora do Mercado de Acesso (“SOMA”).

Segue abaixo breve caracterizag@o dos principais acionistas da Emissora:

Fazenda do Estado de Siao Paulo (“Fazenda do Estado”)

De acordo com o disposto na Lei Estadual n® 119, a Fazenda do Estado deverd manter no minimo dois tergos do

capital votante da Emissora, podendo em determinadas circunstancias ser esta participacdo reduzida para a maioria

das acdes em circulag@o da Emissora.
Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sio Paulo (‘DAEE”)

O DAEE, entidade autarquica vinculada ao Estado, detém a parcela de 3,03024115% das acdes da Emissora,
participacdo originalmente instituida nos termos da Lei Estadual n® 119. A participagdo detida pelo DAEE,
juntamente com a participagdo detida diretamente pela Fazenda do Estado, sdo computadas em conjunto para

verificagdo do percentual minimo de agdes em poder do Estado de Sao Paulo.
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SOCIEDADES CONTROLADAS

A Emissora ndo apresenta quaisquer sociedades controladas ou coligadas, detendo apenas participagdes societarias
em outras companhias, de forma esparsa, sem seguir uma politica de investimento nestas companhias. Tais
participagdes ndo sdo significativas, representando menos de 0,1% do ativo total da Emissora, estando registradas em
seu ativo permanente, e decorrem de transagdes isoladas, por exemplo, a aquisicdo de linhas de telefone fixo no

periodo anterior a privatiza¢do do Sistema Telebras.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

As operagdes que a Emissora realiza com seu acionista controlador sdo, em sua maior parte, relativas ao
fornecimento de agua e coleta de esgotos, prestados ao Estado e as instituigdes de administragdo indireta por ele
controladas, cujo valor no ano de 2000 atingiu o montante de R$116,6 milhdes. Em vista do grande volume de
receita proveniente do atendimento do seu proprio acionista controlador, e do volume de dividas acumuladas pelo
Estado junto a Emissora até 1997, a Emissora e o Estado de Sdo Paulo firmaram em 30 de setembro de 1997 um
Protocolo de Entendimentos, visando o equacionamento do estoque de divida do Estado de Sdo Paulo junto a

Emissora.

Protocolo de Entendimentos

Em 30 de setembro de 1997, o Estado de Sdo Paulo e a Emissora celebraram um Protocolo de Entendimentos
(“Protocolo de Entendimentos”), pelo qual foram convencionadas determinadas formas de amortizar a divida do
Estado de S@o Paulo relativa a servigos prestados pela Emissora, bem como a obrigagdes previdenciarias pagas pela
Emissora a ex-funcionarios oriundos das empresas estatais que se fundiram para a constitui¢do da Sabesp, obrigagdes

estas que devem ser ressarcidas pelo Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lei Estadual n°® 4.819/58 ¢ da Lei n® 200/74.

Conforme este Protocolo, os pagamentos mensais relativos aos servigos prestados pela Emissora serdo equacionados
com a utilizacdo dos dividendos distribuidos pela Emissora. Ainda conforme os termos do Protocolo, o Estado se
compromete a efetuar tempestivamente os pagamentos futuros, mediante compensagdo com os proventos a serem a

ele distribuidos pela Emissora, na forma de dividendos e juros sobre capital proprio.

Em 1997 e 1998, a Emissora valeu-se de juros sobre capital proprio declarados para o Estado, no montante total de
R$651,5 milhdes, para quitar parte do estoque da divida do Estado. Desde entio, a divida do Estado relativa as
vendas e servigos pela Emissora, que em 30 de setembro de 1997 alcangava, em valores atualizados, o montante de
R$308,7 milhdes foi reduzida para R$116,6 milhdes em 31 de dezembro de 2000, caindo para R$61,7 milhdes até 31
de margo de 2001, representando uma redugéo total de 80% do estoque de divida do Estado antes da celebragdo do

Protocolo de Entendimentos.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

Capital Social

O capital social autorizado da Emissora em 31 de mar¢o de 2001 era de R$4.100.000.000, representado por
40.000.000.000 de acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal. Por sua vez, o capital social efetivamente
subscrito e integralizado em 31 de margo de 2001 era de R$3.403.688.565,23, representado por
28.479.577.827 agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal. Cada ac@o ordinaria confere ao seu titular o direito a

um voto nas assembléias gerais dos acionistas.

Forma de Transferéncia das Acoes

Nos termos da Lei Estadual n® 119, conforme posteriormente alterada pela Lei Estadual n° 8.523, de 29 de dezembro
de 1993, dois tergos das agdes ordinarias representativas do capital social da Emissora devem ser detidos pelo Estado
de S@o Paulo, de tal sorte que ndo podem ser transferidas, cedidas ou sob qualquer forma alienadas, gratuita ou
onerosamente, acdes em montante que reduza a participagdo do Estado de Sdo Paulo em nivel abaixo do minimo

estabelecido pela lei.

Como as agdes da Emissora s@o escriturais, a transferéncia das mesmas ¢ realizada de acordo com o artigo 35 da
Lein® 6.404/76. Na forma da lei, a transferéncia da agdo escritural opera-se pelo langamento efetuado pela
instituicdo depositaria em seus livros, a débito da conta de a¢des do alienante ¢ a crédito da conta de a¢des do
adquirente, a vista de ordem escrita do alienante, ou de autorizacdo ou ordem judicial, em documento héabil que ficara
em poder da instituigdo. A institui¢do depositaria ¢ obrigada a fornecer aos acionistas extrato da conta de deposito
de agdes escriturais, sempre que lhe for solicitado, ao término de todo més em que forem movimentadas e, ainda que

ndo haja movimentagdo, a0 menos uma vez por ano.

A institui¢do depositaria que presta os servigos de escrituragdo da Emissora é o Banco Itat S.A., estando
devidamente autorizado pela CVM para a prestagdo de servigos dessa espécie. O Contrato de Escrituragdo de Agdes
da Emissora foi celebrado com a referida instituicdo em 30 de janeiro de 2001, pelo prazo de 30 meses, podendo ser
prorrogado por um periodo adicional de 30 meses, apds manifestagdo das partes em até 90 dias antes do término do
prazo do contrato e mediante termo de alteragdo do contrato principal.

Local de Negociacio

As acdes da Emissora sdo admitidas a negociagdo na BOVESPA.
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Dividendos

Dividendo Obrigatdrio

Os acionistas de uma sociedade por a¢des tém direito a receber como dividendo minimo obrigatorio, em cada
exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no estatuto social de tais sociedades. O estatuto social de uma
companhia pode estabelecer o dividendo como porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros critérios
para determina-lo, desde que sejam regulados com precisdo e minicia e ndo sujeitem os acionistas minoritarios ao

arbitrio dos 6rgéos de administracéo ou dos acionistas controladores.

No caso especifico da Emissora, o dividendo minimo obrigatério foi fixado numa quantia equivalente a 25% do

lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Pagamento dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Em principio, a Emissora paga os dividendos referentes as suas agdes a pessoa que, na data do ato da declaragdo do

dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acéo.

Os dividendos das ac¢des em custodia bancaria ou em depdsito sdo pagos pela Emissora a instituigdo financeira
depositaria, que é responsavel pela sua entrega aos titulares das agdes depositadas. O dividendo deve ser pago, salvo
deliberagdo em contrario da assembléia geral, no prazo de 60 dias da data da Assembléia Geral que os declarou.

Nos ultimos anos, a Emissora vem realizando distribui¢des de seus proventos na forma de juros sobre capital proprio.

Historico dos Pagamentos dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Desde 1998, a Emissora realizou 7 distribui¢des de proventos, sendo todas a titulo de juros sobre capital proprio,
conforme demonstra a tabela a seguir:

Natureza Reunifio do Conselho de Exercicio Data do Pagamento Valor (milhdes de
Administracio/Assembléia RS)
Geral Extraordinaria
Juros sobre Capital Proprio 9 de junho de 1998 1998 (1° tri) 20 de novembro de 1998 121
Juros sobre Capital Proprio 10 de agosto de 1998 1998 (2° tri) 29 de junho de 1999 133
Juros sobre Capital Proprio 7 de outubro de 1998 1998 (3° tri) 29 de junho de 1999 128
Juros sobre Capital Proprio 28 de janeiro de 1999 1998 (4° tri) 29 de junho de 1999 133
Juros sobre Capital Proprio 29 de junho de 2000 2000 (1° sem) 22 de novembro de 2000 (50%) e 276
26 de dezembro de 2000 (50%)

Juros sobre Capital Proprio 21 de setembro de 2000 2000 (3° tri) 26 de dezembro de 2000 136
Juros sobre Capital Proprio 14 de dezembro de 2000 2000 (4° tri) 26 de dezembro de 2000 128

Politica de Pagamento de Dividendos para os Proximos Exercicios

Atualmente, a politica de distribui¢do de dividendos da Emissora consiste na distribui¢do de proventos na forma de
juros sobre capital proprio, com o objetivo de atender o estipulado no Protocolo de Entendimentos e a obteng@o dos
beneficios fiscais previstos no artigo 9° da Lei n°® 9.249/95.
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sabesp

Emissora

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP
Rua Costa Carvalho, 300 - Sdo Paulo - SP

Coordenador Lider

BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 176 - Sao Paulo - SP

Coordenadores

BANCO ABN-AMRO REAL S.A.
Avenida Paulista, 1.374, 4° andar - Sao Paulo - SP

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 26° andar - Rio de Janeiro - RJ

Agente Fiduciario

PENTAGONOS.A.DTVM
Avenida das Américas, 3.333, 3% andar - grupo 307/8/9 - Rio de Janeiro - RJ

Banco Mandatario e Agente Escriturador

BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 185, 3° andar - Sao Paulo - SP

Consultor Juridico

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR., E QUIROGA - ADVOGADOS
Avenida Paulista, 1.499, 20° andar - Sdo Paulo - SP

(11) 259-3000
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