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R$ 212.007.000,00

Distribuicao publica de 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures, ndo conversiveis em acoes, da
primeira emissdo da Sao Paulo Wellness S.A. (a “Emissd@ “Emissora” ou “Companhia”,
respectivamente), emitidas sob a forma nominativa, do tipo escritural, em série Unica, da espécie com
garantia subordinada (as “Debéntures”), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (hum mil reais), em
1°dejunhode 2001 (a “Data de Emissao”), perfazendo o montante total de R$212.007.000,00 (duzentos
e doze milhdes e sete mil reais). As Debéntures serdo colocadas no mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com as disposi¢des da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 13/80.

A presente Emissao foi aprovada conforme deliberacao (i) da Assembléia Geral Extraordinéria realizada
em 20 de junho de 2001, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal da
Manhd&, em 21 de julho de 2001, tendo sido arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (a
“JUCESP”) sob o nimero 149.569/01-4 e (ii) da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 09 de
outubro de 2001, cuja ata foi arquivada na JUCESP sob o n°® 213.816/01-5, tendo sido publicada no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal da Manha, em 23 de outubro de 2001.

A ofertafoi aprovada e registradana CVM sob o n® CVM/SRE/DEB/2001/078, em 14/11/2001.

As Debéntures serdo listadas para negociagéo no mercado secundario na Bolsa de Valores do Estado de
Sao Paulo—-BOVESPA e registradas na CBLC — Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia.

“O registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade
das informacgdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como
sobre as Debéntures a serem distribuidas.”

Coordenadora

UNITAS

DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS
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SAO PAULO WELLNESS S.A.

DEFINICOES

DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, as defini¢des listadas nesta Secdo, salvo se outro sentido lhes for aqui
expressamente atribuido, tém o seguinte significado:

Termos Gerais

ABR AREA BRUTA RENTAVEL é drea de cada unidade do Empreendimento usada
como referéncia para identificar os parametros de aluguel e renda. Indica a drea
que é privativa do locatdrio, seja o que ocupa um determinado espaco no Edificio
de Clinicas, ou de um lojista no shopping center.

BOVESPA Bolsa de Valores de Sao Paulo.

BLOCOS Conjuntamente, o Bloco A, o Bloco B, o Bloco C, o Bloco D e o Bloco E.

BLOCO A Bloco do Empreendimento destinado a um shopping center.

BLOCO B Bloco do Empreendimento destinado a escritdrios e ao Business Center.

BLOCO C Bloco do Empreendimento destinado a escritdrios e salas de multiplo uso.

BLOCOD Bloco do Empreendimento destinado a um hotel e um centro de convengdes.

BLOCOE Bloco do Empreendimento destinado a um centro médico e clinicas.

BUSINESS CENTER Denominagao da unidade de negécios situada no Bloco B, que tem por objetivo
oferecer servigos de fotocopias e fax, pequenas salas de reunido, suporte de
secretdrias, terminais de computadores, equipamentos audiovisuais, etc. como
apoio aos escritdrios, clinicas e hospedes do hotel.

CBLC Companhia Brasileira de Liquidacio e Custddia.

COMPANHIA Sdo Paulo Wellness S.A.

CONDOMINIO GERAL | Condominio reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietdrios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, das unidades dos Subcondominios, para o fim de
tratar das receitas e despesas gerais ou encargos inerentes as dreas e interesses
comuns ao Empreendimento como um todo.

CONTRATO DE “Contrato de Implantacdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness”, celebrado

IMPLANTACAO entre a Emissora e a WEMP em 20 de junho de 2001, tendo por objeto a entrega do
Empreendimento em sistema turn key.

CONTRATO DE “Contrato de Operagdo Global do Empreendimento Sdao Paulo Wellness”,

OPERACAO GLOBAL celebrado entre a Emissora e a WEMP em 20 de setembro, tendo por objeto a
organiza¢do, a administrac@o e o gerenciamento das atividades e operacdes a
serem desenvolvidas no Empreendimento.

CVM Comissdo de Valores Mobilidrios.

EMISSORA Sdo Paulo Wellness S.A.

EMPREENDIMENTO Empreendimento de uso multiplo composto de 05 blocos, denominado “SAO
PAULO WELLNESS”, a ser implantado no Imével.

ESCRITURA DE Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures da Sao

EMISSAO Paulo Wellness S.A.

FGV Fundagdo Getilio Vargas.

GARANTIA DE Garantia prestada pela WEMP em favor da SPW, no Contrato de Operagao

DESEMPENHO ANUAL | Global, em que a WEMP garante uma renda minima para a SPW, fruto da
exploracdo do Empreendimento.
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SAO PAULO WELLNESS S.A.

DEFINICOES

GRUPO
EMPREENDEDOR

Grupo de empresas atuantes em diversos segmentos do mercado imobilidrio, que
se associaram com o objetivo comum de desenvolver e implantar o
Empreendimento. E composto por Y. Takaoka Empreendimentos S.A., Goincorp
Incorporagdes e Empreendimentos Ltda., o Grupo Orsa (empresas atuantes no
setor de producdo integrada de papel de embalagens e caixas de papeldao ondulado,
composto, dentre outras, da Orsa Celulose Papelao e Embalagens S.A., da Orsa
Companhia de Investimentos S.A. e da Create Embalagens e Participagdes S.A.) e
a JAG Participacdes e Empreendimentos Ltda.

IGP-M OU IGP

Indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas.

IMOVEL

Terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada
“Sitio Tamboré”, situado no Distrito, Municipio e Comarca de Barueri,
Estado de Sdao Paulo, constituido pelos imdveis designados sob n°s 12.2, 12.3
e 12.4, da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE —
CENTRO INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto da matricula n°
106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri.

LASO

LASTRO DO INVESTIMENTO NO INICIO DO CICLO OPERACIONAL,
representado pela relacdo entre o valor VOIO e o montante de TILA que se emite
para securitizar o Empreendimento e que representa o preco pelo qual o
Empreendimento é vendido para os investidores.

LAY-OUT

Distribuicao fisica dos diversos elementos no espago fisico de cada ambiente do
Empreendimento.

OFFICE - CORPORATE

Denominagao das unidades de edificios de escritérios, que, ainda que componham
o Empreendimento, estdo excluidas do portfolio securitizado na SPE.

PAYBACK PRIMARIO | Marca no tempo em que o investidor nos TILA recupera 100% da capacidade de
investimento que imobilizou no empreendimento.
PORTFOLIO Conjunto de ativos detidos por um determinado investidor. Na ANALISE DA

QUALIDADE DO INVESTIMENTO NOS TITULOS DA SECURITIZACAO
DO EMPREENDIMENTO descreve-se portfolio como sendo o conjunto de
imoveis operacionais detidos pela SPE e que s@o objeto desta securitizagdo.

PROJECT-FINANCE

Significa o sistema de estruturacio da equacao de fundos para implantacado de
um empreendimento, cuja configuracdo de pagar e remunerar os investimentos
é fundamentada exclusivamente na sua geracdo de resultados, sem
intervengdo, ou aval, do empreendedor, como citado na nota de rodapé da pg. 3
da ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO NOS TiTULOS DA
SECURITIZACAO DO EMPREENDIMENTO.

RODi RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL é a fragio do resultado gerado na
SPE que se distribui para os investidores nos TILA mensalmente. A Escritura de
Emissdo descreve a forma de cédlculo do { RODi }.

SECURITIZACAO Refere-se ao sistema de criar um instrumento de investimento para aplica¢do de recursos

(PARA OS FINS DA num empreendimento de base imobilidria, que serd arrendado ou explorado. Compreende

PRESENTE EMISSAO) | segregar o empreendimento num ambiente restrito (nesse projeto foi criada a empresa
SPW), que emite um titulo de investimento (nesse projeto os TILA), para o qual se deriva
todo o produto disponivel da exploracio comercial do empreendimento.

SHAFT Poco destinado a passagem de instalacdes prediais entre os diversos pavimentos
que compdem uma edificacao.

SPE SOCIEDADE DE PROPOSITO EXCLUSIVO, no caso da presente Emissao, a

Companhia, criada para deter o Empreendimento no seu ativo, tendo como
objetivo social dnica e exclusivamente opera-lo, distribuindo a renda gerada para
os investidores nos TILA.
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SAO PAULO WELLNESS S.A.

DEFINICOES

SPW

Sédo Paulo Wellness S.A.

SUBCONDOMINIO A

Subcondominio reunindo todos os operadores, locatarios, proprietarios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, do Bloco A, para gerir receitas e despesas gerais
ou encargos inerentes a administragc@o, funcionamento e manutengdo das dreas e
interesses especificos do Bloco A.

SUBCONDOMINIO B

Subcondominio reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietarios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, do Bloco B, para gerir receitas e despesas gerais
ou encargos inerentes a administragc@o, funcionamento e manutengdo das dreas e
interesses especificos do Bloco B.

SUBCONDOMINIO C

Subcondominio reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietrios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, do Bloco C, para gerir receitas e despesas gerais
ou encargos inerentes a administrac@o, funcionamento e manutengdo das dreas e
interesses especificos do Bloco C.

SUBCONDOMINIO D

Subcondominio reunindo todos os operadores, locatarios, proprietdrios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, do Bloco D, para gerir receitas e despesas gerais
ou encargos inerentes a administracio, funcionamento e manutengdo das dreas e
interesses especificos do Bloco D.

SUBCONDOMINIO E

Subcondominio reunindo todos os operadores, locatarios, proprietdrios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, do Bloco E, para gerir receitas e despesas gerais ou

encargos inerentes a administracdo, funcionamento e manutenc¢do das dreas e
interesses especificos do Bloco E.

SUBCONDOMINIOS

Conjuntamente, o Subcondominio A, o Subcondominio B, o Subcondominio C, o
Subcondominio D e o Subcondominio E.

TAXA DE
ATRATIVIDADE

Corresponde a taxa de retorno que o investidor avesso ao risco aceitaria para os
seus investimentos no Empreendimento, desde que seus riscos fossem restritos aos
riscos do setor econdmico e do ambiente, estando, portanto, protegido quanto aos
riscos especificos de comportamento do Empreendimento.

TILA

TITULOS DE INVESTIMENTO COM LASTRO EM ATIVOS sio as debéntures
emitidas pela SPW para promover a securitizagdo do empreendimento. Os TILA
sao debéntures subordinadas, perenes, de renda varidvel, renda correspondente a
uma participacdo de 99,99% no Resultado Operacional Disponivel - {RODi}
gerado mensalmente pela SPW.

TRM

TAXA DE RENDA MEDIA ANUAL significa a média da renda que se espera
venham a ter os investidores nos TILA, no ciclo operacional de 20 anos, e se
calcula fazendo a média aritmética da expectativa de renda a cada um dos anos. A
expectativa de renda para cada um dos anos do ciclo operacional é calculada
levando em conta as rendas referidas em moeda da base e o valor de emissiao dos
TILA. Desta forma, como a expectativa ¢ de que, em moeda corrente a cada ano,
os valores da renda estejam ajustado pelo IGP e como os TILA t€m seu valor de
face ajustado também em IGP, essa medida de TRM ¢ feita no conceito efetivo.

TRR

TAXA DE RETORNO PARA O INVESTIMENTO DENTRO DO CICLO
OPERACIONAL representa, em termos efetivos (descontada a inflagdo), a renda
equivalente anual dentro do ciclo de 20 anos, que teria o investidor nos TILA se, ao
final do ciclo, “olhando para trds”, procurasse medir, através dessa média, a
qualidade do investimento que praticou.

TRRa

CORRESPONDE A UMA PARTE DE TRR, que relaciona o investimento em
TILA feito no inicio do ciclo operacional, exclusivamente com os { RODi }
acontecidos durante o ciclo, desprezando, portanto, o valor dos TILA ao final do
ciclo operacional.
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SAO PAULO WELLNESS S.A.

DEFINICOES

VOI0 VALOR DO PORTFOLIO DA SPE pronto para operar, medido no conceito de valor
da oportunidade de investimento, na data de inicio de operag@o. O conceito de valor da
oportunidade de investimento estd preso a medida de valor para um investidor que,
protegido dos riscos de desempenho enddgenos apresentados pela exploragdo do
Empreendimento, aceitaria comprar o Empreendimento, pagando prego igual a esse
valor, para obter uma rentabilidade conservadora, que ¢ arbitrada pelo analista que
calcula o valor. Essa rentabilidade, no conceito de taxa de atratividade, deve ser
arbitrada verificando-se os padrdes de comportamento do mercado.

TURN KEY Sistema segundo o qual a obra contratada € executada e entregue ao contratante
pronta e acabada em condicdes de operagdo e utilizacdo imediata.

VOI20 VALOR DO PORTFOLIO DA SPE pronto para operar, medido no conceito de
valor da oportunidade de investimento, no final do ciclo operacional de 20 anos.

WEMP Wellness Empreendimentos Ltda.

Termos Aplicados a Unidade Hotel

CENTRO DE - . .

CONVENCOES Centro de Convengdes a ser implantado no Bloco D, onde se situa o hotel.

FATOR DE DUPLA Num hotel, o fator de dupla ocupacio traduz a expectativa de quantos quartos

OCUPACAO serdo ocupados por duas pessoas e quantos por uma pessoa. As tarifas do cendrio
referencial sdo estabelecidas por quarto, ndo por pessoa, mas as contas de venda de
alimentos e bebidas e outros servicos sdo calculadas por pessoa, o que exige o
arbitramento desse parametro. No caso do Empreendimento, o fator de dupla
ocupagdo estd arbitrado em 1,10, o que significa que se estima haverd 10% a mais
de héspedes no hotel do que quartos alugados.

FUNDO PARA Fundo constituido de recursos recolhidos da receita operacional do hotel,

REPOSICAO DE ATIVOS | destinado a cobrir os investimentos em atualizacdo e adequacdo funcional que
devem ser feitos continuamente no hotel.

HEALTH CLUB Area do hotel onde sdo instalados equipamentos para gindstica e outras facilidades
para os héspedes, como sauna, servigos de massagem, e similares.

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano.

LOBBY Area de recep¢do do hotel.

ROOM SERVICE Servico de Alimentos e Bebidas oferecido nos quartos do hotel.

SEGMENTO DE Na classificacdo de hotéis utilizada pela empresa HVS International, € o grupo

MERCADO ALTO homogéneo de hotéis com alto padrdo dentre os do mercado mediano, que

MIDMARKET praticam tarifas dentro de uma mesma faixa de preco.

SERVICOS DE A&B Terminologia do mercado hoteleiro para caracterizar os servicos de Alimentos e Bebidas.

SERVICOS DE Terminologia do mercado hoteleiro para caracterizar os servicos de Alimentos e

COFFEE BREAK Bebidas que sdo oferecidos nos intervalos das reunides e conferéncias.

STAFF OPERACIONAL | Conjunto das fungdes de administragdo e gestdo, equivalente ao termo genérico
QUADRO DE PESSOAL.

TAXA DE Taxa usada para calcular parte dos honordrios do administrador hoteleiro

GERENCIAMENTO (bandeira), aplicada sobre a receita operacional liquida de encargos gerada

BASICA mensalmente.

TAXA DE Taxa usada para calcular a segunda parte dos honordrios do administrador

GERENCIAMENTO hoteleiro, aplicada sobre o resultado operacional bruto alcancado mensalmente na

INCENTIVO operagdo do hotel.
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SAO PAULO WELLNESS S.A.

DEFINICOES

Termos Aplicados a Unidade Clinicas

CMI Centro de Medicina Integrada a ser desenvolvido no Bloco E.

CICLO ARBITRADO O que se estima seja o prazo médio dos contratos de locacao, findo o qual

PARA RECOLOCACAQO |haverd necessidade de recolocacdo. No caso do Empreendimento, a
expectativa é de que 30% dos modulos da Unidade Clinicas que sejam
alugados deveriao ser recolocados ao final de cada 4 anos.

CONCEITO DE Expresso pela taxa de ocupagio, reflete a expectativa da ABR que estard locada em

OCUPACAO cada ano do ciclo operacional, relativamente ao total da ABR disponivel para locagao.

CUSTO DE - ~ ~

COLOCACAO Contas de publicidade e corretagem para colocagdo de locagoes.

CUSTOS COM VAZIOS | Correspondem, nas locagdes, aos custos de condominio e despesas com a
propriedade que sdo repassados aos locatdrios, mas que sdo pagos pelo
proprietario relativamente a fracdo da ABR que nio esta locada.

SISTEMA HOME CARE | Sistema de assisténcia médica domiciliar, usualmente destinado a pacientes que
ndo necessitam internagdo hospitalar.

Termos Aplicados a Unidade Shopping Center

ABR DE ANCORAGEM | Parte da ABR que € alugada para operagdes cujas marcas sdo de reconhecimento
imediato pelo publico alvo e que se entende servirem para conduzir a imagem do
Empreendimento, no seu ciclo de inser¢do de mercado.

CONTRIBUICAO Nos contratos de locag@o de lojas em shopping centers, é regrada a formacao de

PARA O FUNDO DE um fundo de promocado, que serve para custear propaganda e promogio

PROMOCAO institucionais, fundo para o qual contribuem os lojistas e o proprietdrio do
shopping center. Essa contribuicao € aquela devida pelo proprietario do shopping
center, que é a SPW.

LOJAS DA PRACA Lojas do conjunto homogéneo de atividades vinculadas a prestacdo de

GOURMET servicos de alimentacao.

LOJAS DE MIX Lojas fora do conjunto de ancoragem, que compreendem as operagdes diversificadas,

DISPERSO constituindo uma misceldnea (mix), que cobre um espectro de produtos que se
entende necessdrio para abarcar os conceitos de diversidade e complementaridade da
oferta de bens, que compreende um determinado projeto de shopping center.

PISO DE LOCACAO O aluguel varidvel dos contratos de locagdo tem um valor minimo, denominado
piso de locag@o.

SELF-PARKING Sistema de estacionamento de automdveis pelo qual o préprio usudrio estaciona
seu veiculo nas dependéncias do Empreendimento.

SHOPPING CENTER Significa um centro planejado de compras, servigos e entretenimento em um
mesmo conjunto arquitetdnico, que tende a oferecer maior nivel de conforto,
seguranca, agilidade em relacdio ao comércio varejista de rua.

TAXA DE LOCACAO Os contratos de locacdo de lojas em shopping centers regram pagamento de
aluguel mensal varidvel, equivalente ao produto da taxa de locagdo pelo valor total
das vendas do més.
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SAO PAULO WELLNESS S.A. TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
(Anexo I a Instrugdo CVM n° 13/80)

SO MO
WELLNESS
Sao Paulo Wellness S.A.
Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 04.106.907/0001-90
Alameda Madeira, n° 222 — 14° andar — sala 05 — Alphaville — Barueri — SP

ISIN n° BRSPWEDBSO011

Coordenadora

UNITAS

DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS

Distribuicdo publica de 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures ndo conversiveis em agdes, da primeira
emissdo da Sdo Paulo Wellness S.A. (a “Emissdao” e a “Emissora”, respectivamente), emitidas sob a forma
nominativa, do tipo escritural, em série unica, da espécie com garantia subordinada (as “Debéntures”), com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (hum mil reais) em 1° de junho de 2001 (a “Data da Emissio”), perfazendo o total
de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais).

A presente Emissao foi aprovada conforme deliberacdo (i) da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 20 de junho de
2001, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal da Manha, em 21 de julho de 2001, tendo
sido arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (a “JUCESP”) sob o niimero 149.569/01-4 e (ii) da Assembléia
Geral Extraordindria realizada em 09 de outubro de 2001, cuja ata foi arquivada na JUCESP sob o n° 213.816/01-5, tendo
sido publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal da Manha, em 23 de outubro de 2001.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Registro na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n° CYM/SRE/DEB/2001/078 em 14/11/2001.

SAO PAULO WELLNESS S/A
Marecelo Vespoli Takaoka Fernando Bontorim Amato
Diretor Presidente Diretor de Relacdes com Investidores

UNITAS DTVM LTDA.
030 da Rocha Lima Junior Carlos Alberto da Rocha Lima
Diretor W Diretor
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1. RAZAO SOCIAL E ENDERECO DA EMISSORA

SAO PAULO WELLNESS S.A.
CNPJ/MF n° 04.106.907/0001-90
Alameda Madeira n°® 222 — 14° andar — sala 05 — Alphaville — Barueri - SP

2. ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS QUE DELIBERARAM SOBRE A EMISSAO

A ata da AGE que deliberou sobre a Emissdo foi arquivada na JUCESP em 19/07/2001 sob o nimero
149.569/01-4 e publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal da Manha em 21/07/2001, nos
termos da Lei n® 6.404/76. A Assembléia Geral Extraordindria realizada em 09 de outubro de 2001, cuja ata foi
arquivada na JUCESP sob o n° 213.816/01-5, tendo sido publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e
no Jornal da Manha, em 23 de outubro de 2001.

A AGE delegou ao Conselho de Administragdo poderes para deliberar sobre as condi¢des de que tratam os
incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n® 6.404/76, bem como sobre a oportunidade da Emissao.

3. REGISTRO DA DISTRIBUICAO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

N° CVM/SRE/DEB/2001/078
Data: 14/11/2001

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMISSORA EM 30 DE JUNHO DE 2001

Subscrito Integralizado

Espécie e classe das acoes Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$)

Ordinarias 1.000 1.000,00 1.000 1.000,00

Preferenciais Classe “A” 1 1,00 1 1,00

Preferenciais Classe “B” 3 3.00 3 3.00

Total 1.004 1.004,00 1.004 1.004,00
5. CARACTERISTICAS BASICAS DA EMISSAO

Preco de Emissao Montante

Quantidade (R$) (R$)

Debéntures Simples 212.007 1.000,00 212.007.000,00

Custo méaximo da distribui¢ao: 10.259.206.00

Montante liquido para a Companhia:  201.747.794,00

6. DEMONSTRATIVO DO CUSTO DE DISTRIBUICAO
6.1 Comissionamento:

(i) Comissdo de Coordenagdo de 0,3% (trés décimos por cento), calculada sobre o valor das Debéntures
efetivamente subscritas pelos investidores;

(ii)) Comissdo de Colocacao de 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) calculada sobre o valor
das Debéntures efetivamente subscritas pelos investidores.

6.2 Despesas decorrentes do registro da Emissdo na CVM: 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o
volume da Emissao limitado a 100.000 UFIR’s, equivalente a R$ 82.870,00, referentes a taxa de
registro cobrada pela CVM.

6.3 Custo Unitério do Langamento:

Preco por debénture (R$) Custo por debénture (R$) Montante liquido (R$)
1.000 48,39 951,61
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7. CONDICOES E PRAZO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO
7.1 A distribui¢@o publica prevista neste instrumento serd efetuada na forma e nas condicdes a seguir mencionadas:

(i) acolocacdo das Debéntures somente terd inicio apds a data da segunda publicag¢do do antncio de inicio
de distribui¢do, conforme o artigo 26 da Instrugdo CVM n° 13/80; e

(i) o prazo maximo para a colocacio das Debéntures é de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data da
concessao do registro de distribui¢do pela CVM.

7.2 As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional ou créditos detidos contra a
Emissora originados da implantacdo do Empreendimento descrito no item 9.5 abaixo, no ato da subscricao.

7.3 Todas as Debéntures serdo subscritas e integralizadas por seu valor nominal atualizado na forma prevista no
item 9.9 abaixo, desde a Data da Emissdo até o 1° (primeiro) dia util do més da efetiva integralizacao.

7.4 Para as Debéntures subscritas e integralizadas a partir do 2° (segundo) dia ttil de cada més, sem prejuizo do
disposto no item 7.3 acima, o valor da integralizac@o serd atualizado mediante a aplica¢@o da variagdo do
IGP-M relativo ao més anterior, calculado de forma “pro rata temporis”, desde o 1° (primeiro) dia ttil do
més até a data da subscricdo e integralizagdo efetiva.

7.5 Nao ha nem serd constituido fundo de sustentagdo ou de manutencdo de liquidez para as Debéntures.

8. CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES

8.1 A Coordenadora promoverd a colocacdo das 212.007 (duzentas e doze mil e sete) Debéntures sob o
regime de melhores esforgos.

8.2 Sem prejuizo do mencionado no item 9.1.2, se ao final do prazo de colocacdo as 212.007 (duzentas e
doze mil e sete) Debéntures a serem colocadas sob o regime de melhores esforcos nao tiverem sido
totalmente colocadas, a Coordenadora ndo se responsabilizard pela subscri¢do do eventual saldo,
devendo o mesmo ser cancelado pela Emissora.

8.3 Outras instituicdes integrantes do sistema de distribui¢do de titulos e valores mobilidrios poderdo
participar da distribuicdo das Debéntures, por meio da adesdo aos termos e condi¢des do “Contrato de
Distribuicdo Piblica e Colocagdo em Regime de Melhores Esforcos da Primeira Emissdo de
Debéntures da Sao Paulo Wellness S.A.”, mediante a celebracdo de um contrato de adesdo ao mesmo,
até a data da concessao do registro de distribuicao.

9. CARACTERISTICAS DA EMISSAO
9.1 Colocacao

9.1.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo ptiblica, com a intermediacdo de instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios para colocagdo no
mercado de balcdo ndo organizado, adotando-se o procedimento diferenciado de distribui¢do de
acordo com o disposto no artigo 33 da Instrucdo CVM n° 13/80. Dessa forma, ndo serdo
admitidas reservas antecipadas, nem lotes minimos ou maximos, sendo que serdo atendidos,
preferencialmente, os clientes da coordenadora.

9.1.2. Nos termos do “Contrato de Implantacdo do Empreendimento Sao Paulo Wellness” (o “Contrato de
Implantacdo”), celebrado entre a Emissora e a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”’) em 20
de junho de 2001, a WEMP subscrevera as Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de
encerramento da colocacio, integralizando-as com os créditos detidos pela WEMP contra a Emissora
em decorréncia do Contrato de Implantagao.

9.2 Negociacao

As Debéntures serdo listadas para negociacdo no mercado secunddrio na Bolsa de Valores do
Estado de Sao Paulo - BOVESPA (a “BOVESPA”) e registradas na CBLC - Companhia Brasileira
de Liquidacao e Custddia (a “CBLC”).
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9.3 Valor Total da Emissao

94

9.5

9.6

9.7

9.8

O valor total da Emissdo é de R$ 212.007.000,00 (duzentos € doze milhdes e sete mil reais).

Numero de Séries

A Emissao sera realizada em uma tnica série.

Destinacao dos Recursos

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.54

Os recursos captados por meio da presente Emissdo serdo integralmente destinados, apds o
pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e distribui¢do das Debéntures, a
implementag¢do do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, referido no artigo 2° do
Estatuto Social da Emissora, a ser construido no terreno de propriedade da Emissora, integrante do
quinhdo nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito,
Municipio e Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s
12.2, 12.3 e 12.4, da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO
INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto da matricula n° 106.911, do Cartério de Registro de
Iméveis de Barueri (o “Empreendimento”).

O Empreendimento serd composto de 5 (cinco) blocos de edificios, sendo o Bloco A destinado a um
shopping center, o Bloco B destinado a escritérios e um business center, o Bloco C destinado a
escritérios e salas de miiltiplo uso, o Bloco D destinado a um hotel e um centro de convencdes e o
Bloco E destinado a um centro médico e clinicas (o “Bloco A”, o “Bloco B”, “o Bloco C”, o “Bloco
D” e o “Bloco E”, respectivamente).

Nos termos do Contrato de Implantacdo, a Emissora pagard a WEMP pela completa implantacio do
Empreendimento, (i) uma quantia fixa de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil
reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a alienacdo (a) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de niimeros 01 a 20 e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, deduzidos os encargos diretos
incidentes sobre a alienacdo dos referidos imdveis.

Exceto pelos custos decorrentes do eventual aumento de drea construida ou de qualquer alteracdo no
projeto ou no memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcar4,
de forma exclusiva, com o custeio da eventual diferenca a maior que vier a se verificar entre o custo
efetivo da implementagdo do Empreendimento e o preco mencionado no item 9.5.3 acima.

Data da Emissao

Para todos os efeitos legais, a data da emissao das Debéntures serd 1° de junho de 2001 (a “Data da Emissao”).

Quantidade de Titulos

Serdo emitidas 212.007 (duzentas e doze mil e sete) Debéntures.

Valor Nominal Unitario

As Debéntures terdo valor nominal unitario, na Data da Emissdo, de R$ 1.000,00 (hum mil reais).
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9.9 Fator de Atualizacdo do Valor Nominal

9.10

9.11

9.12

9.13

9.14

9.15

As Debéntures terdo seu valor nominal atualizado, a partir da Data de Emissao, de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundac@o Getilio Vargas, “pro rata temporis”, sempre com
base no tltimo indice conhecido. Na hipétese de extin¢do do IGP-M, ou, se pela superveniéncia de norma legal ou
regulamentar, este ndo puder ser utilizado como indice de atualizagdo monetaria nas emissdes de debéntures, ou,
ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicabilidade nas aludidas emissdes, passard a ser utilizado, em
substituicdo, o Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, também divulgado pela Fundagio
Getlio Vargas, ou, ainda, na falta deste, o Indice de Precos ao Consumidor - IPC, calculado pela Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade Sdo Paulo — FIPE. Caso pela superveniéncia de norma legal
ou regulamentar nenhum dos indices mencionados possa ser utilizado pela Emissora como indice de reajuste em
emissdes de debéntures, a Emissora e o agente fiducidrio da Emissao (o “Agente Fiducidrio™) definirdo, de
comum acordo e por escrito, qual serd o novo indice aplicavel a atualizagdo monetdria, desde que observada a
legislacdo vigente, devendo este Aditivo ser registrado no competente Cartério de Registro de Iméveis.

Vencimento

As Debéntures ndo terdo prazo de vencimento, ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado.
Forma e Tipo

As Debéntures serdo da forma nominativa e do tipo escritural.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie com garantia subordinada.

Certificados

Nao serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pela instituicdo depositdria das Debéntures.
Adicionalmente, serd expedido pela BOVESPA o Relatério de Posicdo de Ativos.

Conversibilidade das Debéntures
As Debéntures ndo serdo conversiveis em a¢des da Emissora.
Remuneracio

9.15.1 As Debéntures em circulagdo perceberdo a titulo de remuneracdo mensal, a partir do inicio das
operacdes do Empreendimento, rendimentos varidveis equivalentes a uma participagdo no
Resultado Operacional Disponivel (“RODI”) da Emissora, calculado de acordo com o critério
definido na alinea “b” adiante, sendo o fator de participagdo (fp) de cada Debénture no RODI
determinado segundo a expressao:

N.’

J

fpj = onde:

J =més de apuracio do fator de participagdo;
N; = nimero de Debéntures em circulagdo no més j.

a) O valor da remuneragdo atribuida a cada Debénture em circulacdo serd apurado e pago até o dia 15
(quinze) de cada més imediatamente posterior ao da apuracdo, sendo definida pela seguinte expressao:

REMUNERACAO = 99,99%.(fpj. RODI)

b) Define-se RODI, apurado pela Emissora mensalmente, como sendo a receita operacional bruta,
representada pelo somatdrio das receitas provenientes da exploragdo econdmica do
empreendimento, tais como aluguéis, prestacdo de servigos, royalties e comissdes, exceto pela
receita liquida proveniente da alienacio (i) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos
andares de numeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico,
correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, acrescidas de eventuais receitas
financeiras efetivamente recebidas em caixa na Emissora no més anterior, descontadas:
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9.16

9.17.

9.18

9.19

b.1) as despesas mensais e correntes da Emissora, incluidas as remuneracgdes devidas a operadora
contratada pela Emissora e ainda as provisdes pertinentes ao custeio de sua atividade, bem
como encargos operacionais e/ou financeiros de aquisi¢@o e/ou reposicao de ativos;

b.2) até 3,5% (trés virgula cinco por cento) sobre a Receita Operacional Bruta, descontados os
encargos diretos (PIS, COFINS, etc.), a titulo de constitui¢do de Fundo de Reposicdo de Ativos,
podendo este percentual ser elevado mediante aprovagdo da Assembléia de Debenturistas; e

b.3) provisdo para formagao de um Fundo de Reserva para cobertura de eventuais oscilacdes do
RODI. Esta provisdo serd feita, a critério da administracdo da Emissora, até o limite
maximo de 10% (dez por cento) sobre a diferenga entre o somatério das receitas
provenientes da explora¢do econdmica do Empreendimento, conforme definido no item
(b) acima, e as despesas mensais e correntes da Emissora, ficando ainda definido que o
saldo deste Fundo de Reserva nunca poderd ultrapassar a média mével dos RODI’s
apurados nos ultimos 6 (seis) meses.

9.15.2 Excluem-se destas despesas aquelas relativas a: (i) deprecia¢do e amortizagdo de bens méveis e
iméveis integrantes do ativo da Emissora; (ii) quaisquer outras variacdes monetdrias ativas e
passivas que ndo representem um ingresso ou um desembolso efetivo de caixa; e (iii) os encargos
diretos (PIS, COFINS, etc.) relacionados com a alienac¢do (a) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E.

9.15.3 Para efeito de apuracdo e distribuicio do RODI, sobre o qual se calculard a participacdo das
Debéntures, as receitas serdo apuradas pelo regime de caixa e as despesas pelo regime de
competéncia, inclusive aquelas relativas as provisoes.

Amortizacao e Resgate

9.16.1. Nao haverda amortizagdo nem resgate das Debéntures, salvo na hipétese de venda, cessdo ou
qualquer forma de alienag@o total ou parcial dos iméveis de propriedade da Emissora, nos termos da
escritura de emissao das Debéntures (a “Escritura de Emissdo”), a titulo oneroso.

9.16.2. Nesta hipétese, a Emissora destinard integralmente os recursos em dinheiro efetivamente recebidos
com a alienagdo a titulo oneroso para a realizacdo do resgate total, se os recursos recebidos forem
suficientes para tanto, ou a amortizag¢ao das Debéntures até o montante total dos recursos recebidos,
efetuando, respectivamente, o pagamento total ou parcial do valor nominal unitario das Debéntures,
atualizado nos termos do item 9.9 acima, acrescido da remuneracdo a que facam jus as Debéntures,
até o 5° (quinto) dia dtil do més subseqiiente ao do recebimento efetivo do preco, em dinheiro, da
referida alienac@o dos imdveis.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes aos rendimentos a que fizerem jus as Debéntures, serdo efetuados (i) nos termos do
regulamento da CBLC, (ii) junto a institui¢do depositdria das Debéntures ou (iii) pela Emissora em sua sede social.

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-30 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista ou
decorrente da Escritura de Emissdo, até o 1° (primeiro) dia ttil subseqiiente, se o vencimento coincidir com
dia em que ndo haja expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos.

Juros Moratorios e Multa

A falta de pagamento ou de cumprimento de qualquer das obrigacdes previstas na Escritura de Emissio
constituird a Emissora em mora, de pleno direito, sem a necessidade de aviso, notifica¢do ou interpelacio
judicial ou extrajudicial, incorrendo esta no pagamento aos debenturistas de (i) corre¢do monetdria na
forma prevista no item 9.9 acima, (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més “pro rata die”” incidentes
sobre o valor em atraso e contados desde a data do vencimento da obrigacdo e (iii) multa pecunidria,
compensatoéria e irredutivel de 2% (dois por cento) sobre o débito total em atraso.
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9.20 Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes da Escritura de Emissao, que, de qualquer forma, vierem a
envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos debenturistas, deverdo ser publicados sob a forma de
“Aviso aos Debenturistas” no Jornal da Manha.

9.21 Vencimento Antecipado

O Agente Fiducidrio poderd, mediante prévia aprovac¢do dos debenturistas reunidos em assembléia
convocada especialmente para este fim, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes das
Debéntures objeto da Escritura de Emissdo, na hipétese de:

a) inadimpléncia da Emissora, com referéncia a qualquer obrigacdo pecunidria para com os titulares das
Debéntures prevista na Escritura de Emissao, ndo sanada pela Emissora no prazo de 30 (trinta) dias
contados de aviso por escrito expedido pelo Agente Fiducidrio; e

b) liquidacdo, dissolucdo ou extin¢cdo da Emissora.
9.22 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O ndo comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes
pecunidrias da Emissora, nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela
mesma, ndo lhe dard direito ao recebimento de juros no periodo relativo ao atraso no recebimento,
sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

10. AGENTE FIDUCIARIO
PLANNER-SANVEST TRUSTEE DTVM LTDA., sociedade com sede na Avenida Paulista n® 2439 — 11°
andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.030.395/0001-46.

11. INSTITUI(;AO MANDATARIA, DEPOSITARIA E AGENTE ESCRITURADOR DAS DEBENTURES

BANCO ITAU S.A.
CNPJ/MF n° 60.701.190/0001-04
Rua Boa Vistan® 176 — Sao Paulo — SP

12.RELACIONAMENTO DA EMISSORA COM A COORDENADORA DA DISTRIBUICAO

A Emissora ndo mantém qualquer relacionamento com a institui¢do Coordenadora, exceto pela relacdo que
decorre do contrato de colocacdo das Debéntures.

13.LOCAIS ONDE AS DEBENTURES PODERAO SER ADQUIRIDAS
Os interessados em adquirir Debéntures poderdo contatar a Coordenadora no seguinte endereco:

UNITAS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Rua Padre Joao Manoel n°® 923 - 12° andar

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo

C.N.P.J/M.F. sob n° 44.077.014/0001-89

14.INFORMACOES COMPLEMENTARES

Quaisquer informacdes complementares sobre a Emissora e a Emissdo poderdo ser obtidas junto a
Coordenadora ou na CVM.

“O registro da presente distribuicao néo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou
em julgamento sobre a qualidade da companhia Emissora, bem como sobre as Debéntures a serem distribuidas.”
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A OPERACAO

A Companhia tem como objeto exclusivo planejar, desenvolver, administrar e explorar o Empreendimento, tendo
sido constituida especificamente para este fim.

De modo a atingir esse objetivo social, viabilizando a implantacio e exploragdo do Empreendimento, estruturou-se
uma operagdo baseada em dois contratos principais celebrados pela Companhia com a WEMP, empresa especializada
na drea de construgdo civil, urbanizagdo, elaboracio de projetos e servigos de consultoria em geral, desenvolvendo
atividades direta ou indiretamente relacionadas a organizagdo e gerenciamento de negdcios proprios ou de terceiros:
(i) o Contrato de Implantag@o, tendo por objeto a constru¢do e implantacdo do Empreendimento pela WEMP e (ii) o
Contrato de Operacao Global, que atribui 2 WEMP a responsabilidade pela realizacdo de uma série de atividades de
administracdo e explora¢do econdmica do Empreendimento, apds sua implantagao.

O Contrato de Implantacao

O Contrato de Implantacgdo foi celebrado entre a Companhia e a WEMP em 20 de junho de 2001, tendo por objeto a
entrega, pela WEMP a Companhia, em sistema turn key, do Empreendimento, pronto, acabado e em condicdes de
operar dentro de um elevado padrio de qualidade.

Os servicos a serem prestados pela WEMP, nos termos do Contrato de Implantagdo, abrangem:

(1) a assessoria na contratacdo pela Companhia de empresas prestadoras de servicos relativos a organizacao,
preparacdo técnico-financeira, registro e emissdo das Debéntures, incluindo as providéncias necessdrias
perante a CVM para a realizacdo da presente Oferta;

(i1) a selecdo, contrataciio e coordenacdo dos projetos necessarios ao desenvolvimento, implantacio e instalacio
do Empreendimento e sua aprovagdo, em nome da Companhia, perante as autoridades competentes;

(iii) a selecdio e contratagdo das empresas e fornecedores das obras de edificacdo e servigos terceirizados
necessdrios a implantacdo e ao funcionamento do Empreendimento;

(iv) a selecdo e contratacdo dos servicos necessdrios a pré-operacionalizacdo do Empreendimento,
compreendendo o treinamento, durante o periodo de até 3 (trés) meses anteriores ao inicio da operacao (fase de
pré-operacio), do pessoal necessario a tal operacionalizagdo, arcando a WEMP inclusive com a remuneracdo e
custeio de tal pessoal até o fim da referida fase pré-operacional;

(v) a selecdo e contratagdo das atividades de “marketing”, publicidade e promogao institucional dos negécios
objetivados pelo Empreendimento;

(vi) aelaboragdo de relatérios mensais de acompanhamento do programa de implantac@o, execucdo técnica, administrativa e
financeira do Empreendimento, que serdo encaminhados a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio;

(vii) a contabilizacdo e o controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos no Contrato de Implantagdo; e

(viii) a disponibilizacao dos recursos financeiros necessarios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do Empreendimento, bem como de capital de giro necessario ao inicio da
operacionaliza¢do do Empreendimento, naquilo que couber.

O prazo para a implantagdo do Empreendimento nos termos do Contrato de Implantacdo é de 48 (quarenta e 0ito)
meses a contar da data da efetiva integralizacdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros
investidores. Referido prazo serd automaticamente prorrogado (i) por mais 3 (trés) meses caso, ao seu final, o
Empreendimento ndo esteja em condigdes de ser entregue pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo ou
(i1) por motivos de forca maior e/ou caso fortuito (i.e.: chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de
construgdo, greves, etc.) registrados no didrio de obra e no didrio de servicos relativos a implantacdo do
Empreendimento, mantidos pela construtora e/ou empresas contratadas pela WEMP.

Como pagamento devido a WEMP nos termos do referido contrato, foi estabelecida (i) uma quantia fixa de

R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a

alienacdo (a) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (b) de 40% das

unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, deduzidos os
ncargos diretos incidentes sobre a alienacdo dos referidos imdveis.
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Para fins de pagamento do valor de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), ficou
estabelecido que a Companhia realizaria a presente distribui¢@o publica de Debéntures, destinando integralmente
os recursos captados, apds o pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e distribui¢do das
Debéntures, ao referido pagamento. O Contrato de Implantacio também estabeleceu que a WEMP subscreverd as
Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de encerramento da colocacdo, integralizando-as com os
créditos detidos pela WEMP contra a Companhia em decorréncia do Contrato de Implantac@o. A integralizagdo das
Debéntures pela WEMP serd entendida como quitagdo do pagamento desta parcela devida pela Companhia.

O pagamento mencionado no item “ii” acima serd devido pela Companhia a WEMP a medida que as unidades
ali referidas sejam alienadas. Caso até a data da expedicdo do “habite-se” pela Prefeitura do Municipio de
Barueri, tais unidades nao tenham sido integralmente alienadas, as unidades ndo alienadas serdo transferidas
para a propriedade da WEMP para fins do referido pagamento, devendo a WEMP arcar com os encargos
tributdrios incidentes sobre tais transferéncias.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenga a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementacdo do
Empreendimento e o montante fixado a titulo de remuneragdo da WEMP.

As responsabilidades e obrigagdes da WEMP decorrentes do Contrato de Implantagao ficardo suspensas
até a efetiva primeira subscri¢do das Debéntures ou o efetivo pagamento a WEMP dos créditos detidos
pela WEMP contra a Companhia.

Ainda nos termos do Contrato de Implantagao, a WEMP devera apresentar, em até 90 (noventa) dias da subscricio
de Debéntures pela WEMP ou do pagamento pela Companhia do preco a ser pago com os recursos captados com a
colocagao das Debéntures, seguro-garantia (performance bond) no valor de R$ 21.200.700,00 (vinte e um milhdes,
duzentos mil e setecentos reais), garantindo o cumprimento por ela, ou por terceiros, de suas obrigacdes
relacionadas a implantagdo do Empreendimento nos termos do Contrato de Implantacéo, assumidas para com a
Companhia. Referido seguro-garantia serd emitido por seguradora a ser previamente aprovada pela Companhia.

O Contrato de Implantacdo poderd ser rescindido nas hipdteses de (i) faléncia ou concordata da WEMP ou da
Companhia ou (ii) inadimplemento de qualquer obrigagdo da WEMP ou da Companhia, que néo tenha sido sanada
dentro do prazo de 90 (noventa) dias da data do recebimento pela parte inadimplente de notificacdo da outra parte
inocente, comunicando tal inadimplemento.

O Contrato de Operacao Global

O Contrato de Operagao Global foi celebrado entre a Companhia e a WEMP em 20 de setembro de 2001, tendo por
objeto a organizacgdo, a administragdo e o gerenciamento, pela WEMP, das diversas atividades e operagdes a serem
desenvolvidas nos edificios destinados a hotelaria, centro de conferéncias, CMI, estacionamento, escritorios e
shopping center, nas respectivas dreas privativas ou comuns do Empreendimento, em todos os seus aspectos fisicos,
funcionais, empresariais ou comerciais.

De um modo geral, os servigos a serem prestados pela WEMP compreendem:

(1) aapresentagdo e a cobranca do rateio de despesas incorridas pelos Condominio Geral e Subcondominios, ou
pelos proprietarios e/ou locatarios das unidades dos edificios e outras despesas incorridas pela WEMP para
manter o perfeito funcionamento do Empreendimento;

(i) acomunicacdo de prazos e outros avisos de interesse aos operadores, locatdrios, proprietdrios, ocupantes e/ou
usudrios, a qualquer titulo, das unidades dos edificios do Empreendimento, mantendo com os mesmos todo e
qualquer tipo de entendimento;

(iii) o exame dos projetos de instalacdes comerciais e acompanhamento de eventuais exigéncias dos
6rgaos e poderes publicos;

(iv) aelaboragdo e execucgdo de um planejamento estratégico e/ou das politicas institucionais do Empreendimento,
bem como dos regimentos internos dos edificios ou do Empreendimento como um todo;
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(v) a administracdo da receita decorrente da exploragdo econdmica do Empreendimento, bem como a
contabilizac@o e controle das receitas e despesas de acordo com o critério definido no Contrato de Operacdo
Global. Para tanto, a WEMP deverad elaborar e entregar mensalmente a Companhia, um relatério dos servigos
por ela prestados, destacando-se as receitas advindas da exploracdo econdmica do Empreendimento e as
despesas incorridas pelos Condominios;

(vi) afixacdo e a implantacdo de diretrizes e politicas de relacionamento com a comunidade local;

(vii) a elaboracdo e administragdo dos contratos de compra e venda, locacao ou cessao de direitos de uso de
todas as unidades dos edificios;

(viii) a realizacdo, por si ou por terceiros, das atividades de marketing, publicidade e promocao institucional dos
negdcios objetivados pelo Empreendimento;

(ix) aelaboracdo, assinatura e administra¢do de todos e quaisquer contratos com empresas prestadoras de servigos
ou fornecedoras de materiais e/ou mao de obra necessdrios a normal operagdo do Empreendimento;

(x) a comercializacdo do Empreendimento, por si ou mediante a contratagdo de profissionais e/ou
empresas especializadas;

(xi) a manuten¢do do Empreendimento;
(xii) o fornecimento, instalacdo e manutenc¢do de todos os méveis e acessorios de uso comum do Empreendimento;

(xiii) a selecdo e contrata¢do da exploracao comercial das fachadas, paredes, telhados e todas as partes comuns do
Empreendimento por meio de aluguel, arrendamento ou cessdo; e

(xiv) o acompanhamento e a fiscalizac@o das atividades desenvolvidas no Empreendimento por conddéminos,
sejam proprietarios ou locatdrios, bem assim por empresas subcontratadas no que tange a realizacao de
obras e/ou prestacao de servicos.

A titulo de remuneracdo pelos servigos a serem prestados pela WEMP nos termos do Contrato de Operagao Global,
serdo devidas a WEMP pela Companhia, no que diz respeito as unidades imobilidrias do Empreendimento que ndo
tiverem sido alienadas a terceiros, mensalmente, as seguintes importancias:

(a) Em relacdo ao Subcondominio A, honordrios correspondentes a:
(i) 4,0% (quatro por cento) sobre a receita operacional liquida do shopping center;

(i) dois aluguéis minimos mensais de cada contrato de locacao celebrado por intermédio da WEMP e, caso
haja cessao da locagdo, 2,5% (dois e meio por cento) do valor referente a cessdo de direitos de uso; e

(iii)) um aluguel minimo mensal de cada contrato de locag@o renovado.
(b) Em relacdo aos Subcondominios B, C e E, honordrios correspondentes a:
(i) 4,0% (quatro por cento) sobre as respectivas receitas operacionais liquidas;
(i) dois aluguéis minimos mensais de cada contrato de locagdo celebrado por intermédio da WEMP; e
(iii)) um aluguel minimo mensal de cada contrato de locag@o renovado.
(c) Em relacdo ao Subcondominio D, honordrios correspondentes a:

(i) até 4,5% (quatro e meio por cento) sobre a receita operacional bruta do Hotel e do Centro de
Conferéncias, descontados os encargos diretos (PIS, COFINS, etc.); e

(i) até 10,0% (dez por cento) do resultado operacional bruto do Hotel e do Centro de Conferéncias a titulo de
gerenciamento de incentivo.

Os honorarios mencionados neste item “c” serdo definidos em comum acordo entre a WEMP e a empresa hoteleira
a ser contratada para administrar o Hotel.

(d) Em relacdo ao Condominio Geral, honorarios correspondentes a 35% (trinta e cinco por cento) da receita
operacional liquida dos estacionamentos e da exploracdo comercial das fachadas, paredes, telhados e todas as
partes comuns do Empreendimento.
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A WEMP receberd, ainda, a titulo de honordrios de administragdo do Condominio Geral e do
Empreendimento como um todo, um valor mensal equivalente a 2,5% (dois e meio por cento) do resultado
operacional disponivel do Empreendimento.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Operacdo Global, a WEMP assumiu perante a Companhia, a obrigacio
de garantir, a partir do 7° (sétimo) més a contar da data de inauguracdo do Empreendimento, durante os 24 (vinte e
quatro) meses subseqiientes, um desempenho minimo do Empreendimento correspondente a R$ 25.440.840,00
(vinte e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta mil e oitocentos e quarenta reais) por cada periodo de 12 (doze)
meses, responsabilizando-se pelo pagamento a Emissora da eventual diferenca existente entre o referido montante e
o efetivo rendimento gerado pelo Empreendimento em cada periodo de 12 (doze) meses. O valor da Garantia de
Desempenho Anual serd atualizado com base na variacdo do IGP-M.

O prazo de vigéncia do Contrato de Operacdo Global é de 180 (cento e oitenta) meses a contar da data da
inauguragdo do Empreendimento, conforme tal data seja comunicada a WEMP pela Companhia, sendo
automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos se ndo for denunciado por qualquer das partes até 60
(sessenta) dias antes do término do referido prazo.

O Contrato de Operacao Global poderd ser rescindido nas hip6teses de: (i) faléncia ou concordata da WEMP ou da
Companbhia; (ii) inadimplemento, pela WEMP ou pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria prevista no
Contrato de Operacdo Global, que ndo tenha sido sanada dentro do prazo de 90 (noventa) dias da data do recebimento
pela parte inadimplente de notificacdo da outra parte; ou (iii) venda total ou parcial do Empreendimento.

No caso de rescisao ou resilicdo do Contrato de Operacdo Global por motivo imputdvel exclusivamente 8 WEMP,
esta permanecerd obrigada quanto a Garantia de Desempenho Anual, desde que todas as unidades do
Empreendimento continuem em plena operacao.

No caso de rescisdo ou resilicio do Contrato de Operacdo Global por motivo imputdvel exclusivamente a
Companhia, a WEMP ficard desobrigada da prestagdo da Garantia de Desempenho Anual, podendo, ainda, exigir
da Companhia o pagamento de multa punitiva ndo compensatéria correspondente a R$ 7.814.000,00 (sete milhdes,
oitocentos e quatorze mil reais), corrigido de acordo com a variacdo do IGP-M, “pro rata temporis”.

Sintese da Analise da Qualidade de Investimento nos Titulos da Securitizacio

Estrutura e Renda

Este capitulo apresenta uma sintese da ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO NOS TITULOS DE
SECURITIZACAO DO EMPREENDIMENTO SAO PAULO WELLNESS, titulos denominados TITULOS DE
INVESTIMENTO COM LASTRO EM ATIVOS - TILA, que estdo sendo emitidos pela sociedade, SAO PAULO
WELLNESS S.A., configurada como sociedade de propdsito exclusivo — spe, criada pelo grupo empreendedor,
para securitizar parte do empreendimento.

Os TILA, instrumento concebido para canalizar os recursos dos investidores para o portfolio imobilidrio segregado
na spe e que corresponde a uma parte do complexo multifuncional SPW:

e sio debéntures subordinadas, perenes, de renda varidvel; e
e recebem renda mensal, correspondente a 99,99% do resultado operacional disponivel gerado na spe.
A renda gerada na spe resulta da exploracao das unidades securitizadas do empreendimento, caracterizando-se que:

e a spe mantém um contrato de gestdo patrimonial com empresa do grupo empreendedor, que faz dele o
responsavel pelo gerenciamento das diversas unidades. Através desse contrato, o grupo empreendedor oferece
uma garantia minima de desempenho do empreendimento durante dois anos, contados de seis meses da sua
inauguracdo. Essa garantia obriga a empresa gerenciadora a pagar a diferenga entre a renda gerada paraos TILA e
o padrao minimo de desempenho. Esse padrdo minimo de desempenho é equivalente a 12% ano sobre o valor dos
TILA ajustado pelo IGP.

e os critérios de governanga patrimonial incluidos no estatuto da spe e na escritura de emissdo dos TILA, fazem
com que o investimento, do ponto de vista da renda e da seguranga, seja equivalente a uma aplicacio imobilidria
numa fracao do portfolio segregado na spe.
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O parte do SPW que estd segregada na spe estd descrita mais adiante. A spe receberd seu portfolio pronto e operando
do grupo empreendedor, através de um contrato de implantacdo com garantia de entrega por preco certo.

A spe paga o preco da implantagdo com os TILA emitidos, no montante de R$ 212.007 MIL, valor base de
maio de 2001 e que cobre terreno, projetos, despesas legais, construcao e equipamento das unidades do SPW
que estdo segregadas na spe.

z

O parametro de seguranga do investimento é refletido pelo valor do empreendimento, que estd calculado
tecnicamente no patamar de R$ 268.050 MIL, na mesma base de maio de 2001. Como o prego do investimento é o
valor de emissao dos TILA, ele estd protegido por um lastro de 1,264, significando que o valor técnico do portfolio
estd 26,4% acima do preco da oferta de investimento através dos TILA.

Todo investimento de base imobilidria tem seu valor técnico calculado em fungdo da sua capacidade de gerac@o de renda
e resultado, num ciclo de 20 anos de operagdo. Renda e resultado sdo calculados em funcéo de cendrios arbitrados por
consultores especializados, mas ndo representam certezas e sim expectativas, que, no caso do SPW, sio conservadoras.
Podem acontecer, assim, quebras de desempenho, que terdo reflexo para o investidor, baixando a renda esperada e
fazendo cair, portando o valor do lastro. No caso dos TILA desta oferta, o resultado podera cair de até 26,4%, que o
investidor terd protecdo do seu investimento, numa renda igual a taxa de atratividade usada para medir o valor técnico.

A renda do investimento nos TILA € varidvel, em funcdo do desempenho do empreendimento. A sua expectativa,
em bases anuais, estd mostrada adiante, e, dentro do ciclo operacional de 20 anos, a média anual esperada é de
13,14% ano, sobre o valor dos TILA ajustado em IGP.

A taxa de retorno dentro do ciclo operacional de 20 anos estd estimada em 12,82% ano, efetiva acima do IGP, e
representa a renda média anual, que terd o investimento, quando o investidor, ao final do ciclo, divisar toda a renda
gerada pelo empreendimento.

Perfil Imobilidrio e Preco do Investimento

O quadro abaixo indica o PERFIL DO PORTFOLIO que constitui o empreendimento, representado por parte das
unidades que compdem o SPW, cujas dimensdes estio referidas pela abr! das unidades, pois este € o parimetro que
se utiliza para medir a capacidade de gerag@o de renda, via exploragdo e locacdo.

SAO PAULO WELLNESS

PARAMETROS DA SECURITIZACAO
PORTFOLIO DA SPE

valores em R$base mil

AREA PRIVATIVA DE AREA PRIVATIVA DE FRACAO
REFERENCIA - ABR(mM2) REFERENCIA- ABR(M2) | SECURITIZADA
TOTAL DO EMPREENDIMENTO TOTAL NA SPE
UNIDADE HOTEL
HOTEL + 28.996 33.209 28.996 33.209 100,0%
CENTRO DE CONFERENCIAS + 3.333 3.333
SALAS DE TRABALHO PARA LOCACAQ 880 880
UNIDADE CLINICAS
EDIFICIO DAS CLINICAS + 17.967 19.418 10.780 12.231 63,0%
1° ao 20° 1° ao 12°
PRONTO ATENDIMENTO + 1.031 1.031
CENTRO CIRURGICO 420 420
OFFICE - CORPORATE UNITS | | 18.127 | - -
OFFICE - CORPORATE UNITS II | 18.127 | - -
UNIDADE SHOPPING CENTER | 11.634 | 11.634 | 100,0%
UNIDADE ESTACIONAMENTOS 40.648 40.648 100,0%

TOTAL 141.163

1 Area Bruta Rentdvel. Também se usa Area Bruta Locdvel ou Gross Leaseble Area.
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O contrato de implantag@o entre a spe e o grupo empreendedor foi formatado segundo os pre¢os mostrados no
quadro abaixo, cujo valor total corresponde ao montante de TILA que a spe emitiu para securitizar o seu portfolio.

SAO PAULO WELLNESS

PARAMETROS DA SECURITIZACAO

PORTFOLIO DA SPE E EMISSAO DE TILA
valores em R$base mil

AREA PRIVATIVA DE PREGO PREGO UNITARIO
REFERENCIA- ABR (m2) DE AQUISIGAO DE AQUISIGAO

UNIDADE HOTEL

HOTEL + 28.996 33.209 57.993 73.284 372 UNIDADES

CENTRO DE CONFERENCIAS + 3.333 13.129 R$base / UNIDADE

SALAS DE TRABALHO PARA LOCAGAO 880 2.162 197.000

UNIDADE CLINICAS |

EDIFICIO DAS CLINICAS + 1° ao 12° 10.780 12.231 33.525 38.036

PRONTO ATENDIMENTO + 1.031 3.205 R$base / m2ABR

CENTRO CIRURGICO 420 1.306 | 3110 |

OFFICE - CORPORATE UNITS | | - - I

OFFICE - CORPORATE UNITS II | - | -
R$base / m2ABR

UNIDADE SHOPPING CENTER \ 11.634 \ 51.187 4.400

UNIDADE ESTACIONAMENTOS 40.648 49.500 3.300 VAGAS
R$base / VAGA
R$base / m2ABR

TOTAL DO PORTFOLIO 97.722 212.007 2.169

EMISSAO DE TiTULOS 212.007
PARA AQUISIGAO DO PORTFOLIO TILA

Emissdo de TILA e Qualidade do Investimento nos Titulos

Os TILA recebem 99,99% do RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL - fluxo { RODi } - gerado no
ambiente da spe e fruto da exploragdo das diferentes unidades que compdem o portfolio. Indica-se como { RODi } o
fluxo dos recursos livres no ambiente da spe, fluxo que corresponde ao total do RESULTADO OPERACIONAL
BRUTO derivado da explorag@o das unidades, descontados os fundos recolhidos para constituir a conta de reserva
denominada FUNDO PARA REPOSICAO DE ATIVOS - FRA? e os recursos necessarios para custear a gestio da
spe. O RESULTADO OPERACIONAL BRUTO ¢ derivado da RECEITA OPERACIONAL, descontados
encargos e demais contas de operagdo.

Como descreve a escritura de emissdo dos TILA, a RECEITA OPERACIONAL ¢é composta dos aluguéis das
diferentes unidades (Clinicas e Shopping Center), receitas de prestacdo de servicos (Hotel e Estacionamentos) e
royalties e comissdes, que sdo receitas marginais derivadas de promocdes institucionais que se fazem nas areas
comuns e pelo uso da marca do empreendimento. Para seguranca da andlise, somente consideramos como receitas
aquelas de maior grau de estabilidade, que sdo as de aluguéis e prestacio de servigos, arbitrando como sendo “zero”
as demais receitas. Desta forma, tais receitas marginais correspondem a constru¢do de um patamar de seguranca
para os riscos de flutuac@o das receitas de servigos.

2 Aconta FRA, ja descontada na andlise isolada da capacidade de geragdo de resultado disponivel das diversas unidades, é manejada no ambiente da SPE, com o
objetivo de manter homogénea a qualidade do empreendimento no ciclo operacional de 20 anos, no sentido de garantir a qualidade de comportamento e
desempenho constantes do cendrio referencial, que norteia esta andlise.
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O quadro ReT1 resume a geracdo de RECEITA OPERACIONAL nas unidades securitizadas do empreendimento.

As receitas sdo calculadas usando expectativas de comportamento e desempenho paramétricas, cuja sintese pode
ser identificada através dos seguintes elementos:

(i) aluguel nas Clinicas, balizado em R$ 29,00 / m2ABR/més;

(i) RevPar do Hotel (termo largamente usado em andlises de desempenho de hotéis, que significa Receita
Didria de Hospedagem por Apartamento Disponivel no Empreendimento) arbitrada, para a condicao
de regime, em R$ 144;

(iii) aluguel médio do SHOPPING CENTER, balizado em R$ 28,76/ m2ABR/més;
(iv) Tarifa horaria média no Estacionamento arbitrada, para a condigdo de regime, em R$ 1,89.

O quadro ReT1 resume o fluxo do resultado operacional disponivel - { ROd } gerado nas unidades securitizadas do
empreendimento, considerando as receitas e despesas vinculadas com a exploracdo do empreendimento.

O quadro ReT2 mostra o fluxo para determinagdo final de { RODi } com a desagregacio de { ROd } das contas
gerais da spe e com a compensagdo do fluxo do resultado operacional disponivel. Mostra, ao final, a renda anual
esperada para os investimentos em TILA dentro do ciclo operacional.

quadro ReT1

SAO PAULO WELLNESS
MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERACAO

GERAGAO DE RECEITA OPERACIONAL, LIQUIDA DE ENCARGOS
NAS UNIDADES DO EMPREENDIMENTO
valores em R$base mil

ANO-op RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE ENCARGOS

HOTEL CLINICAS - SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER -NAMENTOS EVOLUCAO
ROL DA ROL
1 24.249 2.766 - 4.012 5.054 100,0
2 27.378 3.157 - 4.343 5.105 110,8
3 29.912 3.579 - 4.720 5.155 120,2
4 32.053 3.645 - 4.767 5.207 126,6
5 32.905 3.793 - 4814 5.260 129,6
6 33.774 3.793 - 4.863 5.312 132,3
7 34.767 3.793 - 4.912 5.365 135,4
8 35.778 3.793 - 4.961 5.418 138,4
9 36.845 3.946 - 5.010 5.473 142,1
10 37.936 3.946 - 5.061 5.527 145,4
11 38.314 3.946 - 5.112 5.582 146,8
12 38.698 3.946 - 5.163 5.639 1481
13 39.083 4.107 - 5.214 5.695 149,9
14 39.477 4.107 - 5.267 5.752 151,3
15 39.871 4.107 - 5.319 5.810 152,7
16 40.269 4.107 - 5.372 5.867
17 40.673 4.274 - 5.426 5.926
18 41.081 4.274 - 5.480 5.986
19 41.489 4.274 - 5.535 6.045
20 41.904 4.274 - 5.591 6.106
36.322 3.881 - 5.047 5.564 MEDIA ANUAL
NO CICLO 71,6% 7,6% - 9,9% 10,9% 2,5%
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quadro ReT2

SAO PAULO WELLNESS

MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERA(}AO
RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS
E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZA(}AO

valores em R$base mil

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

TOTAL iNDICE DE
EVOLUCAO

ROd Do ROd

IFTXTEN MEDIA ANUAL

ANO-Op
HOTEL CLINICAS SHOPPING ESTACIO-
CENTER -NAMENTOS
1 11.129 1.742 - 3.340 3.006
2 12.447 2.672 - 3.616 3.036
3 13.233 3.148 - 3.930 3.065
4 14.271 3.222 - 3.970 3.096
5 14.725 3.153 - 4.008 3.128
6 14.851 3.354 - 4.049 3.159
7 15.379 3.354 - 4.090 3.191
8 15.919 3.353 - 4.131 3.222
9 16.489 3.279 - 4171 3.255
10 17.076 3.489 - 4.213 3.287
11 16.862 3.489 - 4.257 3.320
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455
16 17.723 3.630 - 4.473 3.489
17 17.901 3.552 - 4517 3.524
18 18.078 3.780 - 4.563 3.560
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631
16.096 3.346 - 4.202 3.309
NO CICLO 59,7% 12,4% - 15,6%

12,3% 100,0% 2,5%
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quadro ReT3

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMAQAO DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODi / TILA
1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4.947 (935) 25.783 27.170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
11 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%
MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%
CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97,.2%
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SINTESE DOS FATORES DE RISCO DO INVESTIMENTO NOS TiTULOS DA SECURITIZACAO
DO EMPREENDIMENTO

1. Investir nos titulos de securitizagdo de um empreendimento significa investir no empreendimento através de um

(S R e

vetor de maior mobilidade que a propriedade imobilidria partilhada. Sendo assim, o investidor pode avaliar os
riscos do seu investimento nos TILA com a mesma orientagdo que analisa os riscos do investimento no
empreendimento de base imobilidria.

Os TILA da securitizagdo das unidades do SPW, representadas pelos Estacionamentos, Shopping center,
Hotel e 60% do Edificio de Clinicas®, sdo debéntures subordinadas, perenes, de renda varidvel, renda
equivalente a uma participacio de 99,99% no RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL - { RODi }
produzido pela SPW mensalmente.

O Portfolio esta segregado na sociedade emissora dos TILA, que tem como propdsito exclusivo a implantagdo e
a operacdo do empreendimento. Desta forma, o { RODi } gerado mensalmente corresponde ao resultado gerado
na explorag@o desse Portfolio. Faz-se, desta forma, a associacdo direta entre o desempenho e a seguranca do
investimento nos TILA e o Portfolio da SPW.

Os investimentos em empreendimentos de base imobilidria t&ém seu risco analisado, como se faz na ANALISE
DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO NOS TiTULOS DA SECURITIZACAO DO PORTFOLIO*, no seu
capitulo 8 (pags. 62 até 75), tratando de demonstrar o impacto que podem apresentar, na renda esperada e no
valor do lastro do investimento, condi¢des de operacdo que fogem das expectativas lancadas no cendrio
referencial da andlise, este baseado em dados oferecidos por consultores especializados.

3.1. Investir num TILA de securitizacao de empreendimento de base imobilidria significa: [i] - considerar
a protecdo do investimento representada pelo lastro imobilidrio, para o qual se faz expectativa de
estabilidade de valor em ciclos longos e [ii] — buscar uma rentabilidade, associada ao desempenho na
exploracdo do portfolio securitizado, que se almeja esteja representada por um fluxo de renda com
um certo grau de homogeneidade.

3.2. Para dar ao investidor esta perspectiva de valor de lastro e de fluxo da renda, se produz a ANALISE
que faz parte do prospecto, na qual, tomando como base expectativas de comportamento num ciclo
operacional de 20 anos, se calcula: [i] - o Valor do Portfolio Pronto para Operar e o Lastro que este
valor representa para o valor do investimento, que € o total de emissdo dos TILAS, [ii] - o fluxo
esperado da Renda a ser distribuida para o conjunto dos TILAS e [iii] - Taxas de Renda e Retorno’ que
o investidor pode esperar para o seu investimento.

3.3. Os fatores de risco serdo aqueles que podem fazer com que o empreendimento, no seu ciclo
operacional, tenha comportamento e desempenho que escapam das expectativas do cendrio
referencial, para um configuragdo mais fragil do que aquela refletida nos cenarios da ANALISE, para
as diferentes unidades do Portfolio.

Comportamentos mais frageis repercutem sobre a receita e, mesmo que parte das despesas seja paramétrica,
existem despesas fixas, de forma que, nesta situa¢ao de quebra, o fluxo da renda disponivel para os TILA —
o fluxo { RODi } — serd mais fraco do que o esperado. Com um fluxo de renda menor, a repercussao se fard
no valor do Lastro e nos parimetros de Taxa de Renda e Taxa de Retorno.

A avaliagdo destas repercussdes se encontra no capitulo 8 da ANALISE.

Para simplificacdo, designaremos esse conjunto como PORTFOLIO.

Doravante designada simplesmente como ANALISE.
Expectativas descritas nos quadros T9 e T10 da ANALISE.
Quadro T6 da ANALISE, na coluna RODi.

Quadro T10 da ANALISE.
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3.4. Elucidamos quais sdo os fatores que podem produzir tais impactos de quebra, para cada uma das
unidades do Portfolio:

a. para a unidade Hotel, o cendrio de andlise faz uma expectativa de taxa de ocupag@o dos apartamentos e
de tarifa média. Faz também expectativas sobre a ocupacdo e as tarifas cobradas pelos demais usos e
servicos no Hotel: centro de conferéncias, alimentos e bebidas e outras receitas menores®. Caso a
insercdo de mercado desta unidade seja mais fragil do que esperado, ndo se verificando as quantidades
de usos, ou s6 se podendo praticar tarifas menores do que as esperadas, caird a receita e, por
conseqiiéncia, o fluxo { RODi }. Nesta hipétese, Lastro e Taxas de Renda e Retorno para o investimento
nos TILA serdo menores do que o esperado. O mesmo efeito se verificard se as despesas excederem os
parametros descritos no cendrio referencial’;

b. para a unidade Clinicas, é feita expectativa de ocupacgdo e de valor médio dos aluguéis esperados'’.
Ambos fatores sdo fundamentados em proje¢des do comportamento do mercado feitas por consultor
especializado. Caso a quantidade de vazios seja maior do que a esperada, ou o mercado involuir,
ndo sendo possivel praticar os aluguéis esperados, a receita caird, com repercussdo de queda no
fluxo { RODi }. Nesta hipétese, Lastro e Taxas de Renda e Retorno para o investimento nos TILA serdo
menores do que o esperado. O mesmo efeito se verificard se as despesas excederem os pardmetros
descritos no cendrio referencial. Inadimpléncias irrecuperdveis (locatdrios que ndo pagam aluguéis e
dos quais ndo se consegue cobrar) t€m o mesmo efeito;

c. a unidade Shopping Center tem sua receita composta de fatores de maior e menor risco de
comportamento. Parte da receita (88,3% segundo os pardmetros do cendrio referencial) deriva de
valores fixados, que devem ser pagos pelos lojistas, e o restante (11,7%) representa uma
participagdo nas vendas das lojas. A primeira parte tem maior sustentacido e a segunda é mais
arriscada. Por esta razdo, o cendrio de comportamento € conservador quanto a expectativa de
vendas das lojas. Da mesma forma que nas demais unidades, o cendrio espelha expectativas sobre
os fatores de receita e despesa operacional para o Shopping Center, que, se desviarem, porque a
insercdo de mercado do empreendimento € mais fragil, ou porque os sistemas da administra¢io
sdo menos eficientes, provocardo queda no fluxo { RODi }. Esta queda terd as mesmas
repercussoes ja identificadas para as demais unidades;

d. aunidade Estacionamentos tem seu desempenho fundamentado no comportamento do empreendimento
como um todo. O seu cendrio de usos considera exclusivamente os movimentos internos gerados. Desta
forma, se o empreendimento, no seu todo, tiver um grau de ocupag@o menor do que as expectativas de
cendrio, haverd uma queda de usos e uma quebra de receita, que provocard uma queda no fluxo {ROD1},
repercutindo em lastro e renda dos TILA.

3.5. As quebras de mercado sdo fatores de risco que repercutem na quebra da rentabilidade esperada, sem que se
encontre possibilidade de fazer compensacdes através de acdes gerenciais. De outro lado, a inser¢do de
mercado deve ser tratada com maiores cuidados no ciclo de estabilizacdo do empreendimento (3 anos para o
Shopping e 4 anos para Hotel e Clinicas), especialmente nos primeiros dois anos. Passado o ciclo de garantia
de desempenho pelo empreendedor, a renda dos titulos estd sujeita ao desempenho do Portfolio, quanto a
sua capacidade de gerac@o de receita, como também com respeito aos parametros de eficiéncia gerencial,
que repercutem nas despesas operacionais. Passado o ciclo de garantia, o investimento nos TILA &, do ponto
de vista dos riscos, equivalente ao investimento no empreendimento de base imobilidria, em que renda e
lastro sdo caudatérios da qualidade do desempenho operacional, fundamentado nos fatores de: [i] — insercao
de mercado, [ii] —tarifas apropriadas e [iii] — eficiéncia dos sistemas gerenciais.

3.6. A leitura dos graficos e quadros do capitulo 8 da ANALISE permite fazer consideracdes sobre o
efeito dos impactos que a quebra de desempenho produz nos indicadores de seguranca e rentabilidade
do investimento nos TILA, considerando-se a flutuagdo isolada ou conjunta dos vetores de insergdo
de mercado, receitas e despesas operacionais.

8 Tais expectativas podem ser encontradas nos quadros H2, H3 e H3A da Andlise.
9 Quadro H4.
+0 Quadro C2
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4. Um dos fatores importantes para manutencdo dos pardmetros de desempenho, especialmente na insercao de
mercado e na oportunidade de praticar tarifas competitivas, no patamar esperado, é a capacidade que deve ter o
gerenciador do Portfolio de adequa-lo e atualiza-lo continuamente, integrando ao empreendimento as inovacgdes
que o mercado apresenta. Nessa securitizagdo, a escritura de emissao dos TILA define que parte da renda gerada
ficard retida no ambiente da SPW, objetivando a composicio de um FUNDO PARA REPOSICAO DE
ATIVOS, cujos recursos serdo utilizados pelos gerenciadores justamente com a finalidade de manter a
configuracdo fisica. O recolhimento de recursos para formagao deste fundo estd previsto na escritura de emissao
dos titulos e serd feito, a exclusivo critério da administracdo, no patamar de até 3,5% sobre a Receita
Operacional Bruta, descontados encargos diretos (PIS, Cofins, etc.), podendo ser elevado mediante aprovagdo
da assembléia de debenturistas.

5. O empreendimento estd previsto para estar pronto para operar no més de janeiro de 2006, de sorte que o
fluxo de renda dos TILA s6 se inicia no més seguinte. Caso existam fatores que retardem o inicio da
operacdo, o fluxo da renda serd defasado.

6. Comrelacdio ao ambiente econdmico se faz destaque para o fator inflacio. A receita operacional das unidades do
Portfolio estd tratada em toda a andlise com o critério de somente ser ajustada, no mesmo patamar da inflacéo,
uma vez a cada ciclo de ano. Para contas de locac@o pura, como as de locagdo da unidade Clinicas esse € o
regime, mas para outras, como as tarifas da unidade Hotel, essa ¢ uma hipdtese conservadora.

Se as contas de receita t€ém reajuste em ciclo de ano, a receita apresenta uma perda implicita em moeda estdvel,
moeda na qual se estuda a qualidade do investimentos nos TILA. Essa perda estd configurada na ANALISE e
apresenta um fator de seguranga, porque estd aplicada mesmo em relacdo a contas que podem ser ajustadas
dentro do ciclo anual. Porém, aqui deve-se destacar o fator de risco representado pela arbitragem do patamar de
inflacdo na andlise. O efeito de que a taxa de inflagdo esteja acima do patamar arbitrado serd de uma perda maior
do que a estimada. O impacto desse efeito estd estudado na ANALISE e o resultado desse estudo mostrado no
quadro R1 e nos graficos R1a, R1b e Rlc, dos quais se depreende que o impacto € bastante restrito.

7. A EMISSORA pagard a WEMP pela completa implantacdo do Empreendimento, (i) uma quantia fixa de
R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a
alienacio (a) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de ntimeros 01 a 20 e (b) de 40% das
unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, deduzidos
os encargos diretos incidentes sobre a alienacio dos referidos iméveis. De modo a permitir a alienagdo das
unidades mencionadas em (ii) (a) e (b) acima pela WEMP, bem como toda e qualquer venda, compra ou
substituicdo de equipamentos subordinada a adequacdo e atualizagdo funcional do empreendimento, tais
matérias ndo estdo sujeitas a aprovacao dos titulares das debéntures.

8. Repercussodes geradas pela escassez de energia. A presente escassez de oferta de energia no mercado brasileiro,
foi agravada pela falta de chuvas e pelos baixos niveis apresentados pelos reservatérios das empresas geradoras.
Em que pesem as medidas de racionalizacio do uso da eletricidade adotadas pelo GOVERNO FEDERAL, ndo é
possivel assegurar que ndo haverd falta de energia, caso tais niveis niio se recuperem. Segundo a CAMARA DE
GESTAO DA CRISE ENERGETICA, este problema deverd estar solucionado até 2003, quando estardo
implementadas uma série de medidas, para as quais ja se deu partida, tais como: o inicio de operagdo de novas
usinas geradoras de eletricidade e a conclusdo de novas linhas de transmissdo. Tais medidas, no entender do
GOVERNO, serdo capazes de, novamente, equilibrar os niveis de oferta e demanda energética nos principais
centros de consumo brasileiros, em especial, nas grandes metrépoles, afastando os riscos de “apagdo”. A
eventual adocdo de medidas emergenciais pelo Governo Federal, como a decretag@o de feriados que afetem os
trabalhos que estiverem sendo desenvolvidos para implantacao do empreendimento, poderdo gerar atrasos no
cronograma previsto e retardar a conclusdo das obras.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos captados por meio da presente Oferta serdo integralmente destinados, ap6s o pagamento das despesas
relacionadas com o processo de emissdo e distribuicdo das Debéntures, a implantacdo do Empreendimento.

O Empreendimento é um projeto de multiplo uso, que serd composto de 5 (cinco) blocos de edificios, sendo o Bloco
A destinado a um shopping center, o Bloco B destinado a escritérios e um business center, o Bloco C destinado a
escritérios e salas de multiplo uso, o Bloco D destinado a um hotel e um centro de convengdes e o Bloco E destinado
a um centro médico e clinicas. Ver Secio O EMPREENDIMENTO.

A implantacdo do Empreendimento serd conduzida pela WEMP, empresa especializada na drea de construgao civil,
urbanizacdo, elaboragdo de projetos e servicos de consultoria em geral, desenvolvendo atividades direta ou
indiretamente relacionadas a organizag¢do e gerenciamento de negdécios proprios ou de terceiros, com a qual a
Emissora celebrou o Contrato de Implantacdo, nos termos do qual a WEMP entregard o Empreendimento em
sistema furn key, compreendendo o resultado de sua construcdio, organiza¢do e implantagao mediante completa
instalacdo e colocacdo em marcha de todos os itens necessarios ao seu funcionamento. Ver Secio A OPERACAO.

Nos termos do Contrato de Implantacdo, a Emissora pagard a WEMP pela completa implantagdo do
Empreendimento (i) uma quantia fixa de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida
dos (ii) recursos arrecadados com a alienacdo (a) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de
nimeros 01 a 20 e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de niimeros
13 a 20 do Bloco E, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienac¢@o dos referidos imoveis.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenca a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implantacdo do
Empreendimento e o montante mencionado no pardgrafo anterior.
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O EMPREENDIMENTO

O Empreendimento é um projeto de multiplo uso a ser construido no Imével, com tecnologia de ultima geracao,
projetado de forma a atender as necessidades e anseios do publico composto, principalmente, da populacao da
regido metropolitana de Sao Paulo.

O Empreendimento terd mais de 200.000 m?2 de 4rea construida, composta por 5 blocos de edificios, cada qual com
uma destinag@o especifica, a saber: (i) Bloco A: destinado a um shopping center; (ii) Bloco B: destinado a
escritérios e um business center; (iii) Bloco C: destinado a escritérios e salas de uso multiplo; (iv) Bloco D:
destinado a um hotel de alto padrdo e um centro de convengdes; e (v) Bloco E: destinado a um centro médico
integrado. Os Blocos B, C, D e E constituirdo 4 torres de edificios, cada uma com mais de 1.000 m? de laje por
pavimento, situando-se sobre o Bloco A, embasamento comum das quatro torres.

Serdo construidos no Empreendimento cerca de 80.000 m? de garagens, que contardo com cerca de 3.300 vagas, das
quais mais de 2000 vagas estardo disponiveis para utilizacdo mediante pagamento de tarifas em funcio do tempo e
freqliéncia de utilizacdo. Parte das garagens funcionard em sistema self-parking e o restante com auxilio de
manobristas, sendo todo o estacionamento automatizado e informatizado. Ha previsao, ainda, de construcao de
heliponto diurno e noturno e estacionamento de helicéptero, bem como instalagdo de sistema de seguranca 24 horas
com circuito fechado de televisao.

O shopping center a ser desenvolvido no Bloco A terd dois pavimentos interligados por elevadores e escadas
rolantes, com uma area bruta de 12.600 m? disponivel para locac@o. Serdo disponibilizados aos usudrios produtos e
servicos variados, tais como restaurantes, livrarias, joalherias, perfumarias, academia de gindstica, vestudrio,
estética e beleza, agéncias bancdrias, dentre outros, tendo seu foco principal voltado para estética, beleza e satude.

Além das utilidades mencionadas acima, o shopping centerfornecera suporte as atividades desenvolvidas no CMI,
na medida em que contard com farmdcias de manipulacdo, alopdticas e homeopaticas, lojas de suplementos
vitaminicos, lojas de cosmética e estética e lojas de aparelhos destinados a uso médico.

As unidades autdonomas dos Blocos B e C serdo implantadas nos termos do conceito de edificios inteligentes,
conhecido como Triple A, ou seja, unidades inteligentes e de alto padrdo, destinadas a atender um ptblico que
necessita de espagos bem localizados, com toda infra-estrutura de suporte em telecomunicagdes, informatica e
data-center. A introdu¢do de novas tecnologias e de um projeto moderno na implantagdo do Empreendimento tende
a reduzir custos de manutencdo e possibilitar ganhos de eficiéncia para os futuros usudrios, somados a notoriedade
em vista da localizagdo em uma regido privilegiada.

As unidades autonomas destinadas a escritdrios possuirdo drea util aproximada entre 220 m? e 927 m?, além das
seguintes caracteristicas: (i) lay-out quadrangular, sem recortes e pilares internos, para maior aproveitamento da
area de carpete; (ii) dreas de shafts e forros dimensionadas para introdu¢@o de novas tecnologias, permitindo fécil
manutencdo; (iii) flexibilizacdo para até 4 divisdes nos andares; (iv) circula¢do vertical com todos os servigos
localizados na parte central dos edificios; (iv) sistema de ar condicionado central, flexivel em relacdo a modulacéo;
(v) entrada de energia elétrica em média tensdo com distribui¢do pelo piso elevado; (vi) infra-estrutura em
telecomunicacdes com linhas digitais, fibra &tica, Internet, cabeamento para rede de alta velocidade; (vii) 9
elevadores de ultima geraciio em cada uma das torres, com alto padrdo de acabamento e capacidade para mais de 20
pessoas, sendo 1 destes reservado para uso especial em caso de incéndio; (viii) segurancga total contra incéndio,
havendo 2 escadas de incéndio por edificio, portas corta-fogo, detectores de fumaga, hidrantes e helipontos; (ix)
instala¢des hidrdulicas com tubulagdes especiais para dgua fria; (x) sistema de gerenciamento predial, com total
controle sobre as instalacdes do edificio, incluindo elevadores, controle de acesso e seguranca € sonorizacio
ambiental; (xi) seguranca com controle fechado de televisdo, sensores de presenca e impacto e controle de
elevadores com camaras internas; (xii) relacdo de quantidade de vagas de estacionamento e drea privativa acima da
média (aproximadamente 30m?/vaga); (xiii) servicos complementares em fungao da presenga contigua do shopping
center, do Hotel, do centro de convencdes e do proprio CMI; (xiv) acabamentos externos nobres como granito,
aluminio, vidro laminado e caixilhos de aluminio; (xv) hall de entrada com pé direito duplo e acabamentos em
granito de alta qualidade; (xvi) possibilidade de colocacdo de piso elevado nos escritérios, pé direito livre de
aproximadamente 2,75 m e sanitdrios de alto padrdo de acabamento; (xvii) disponibilidade de heliponto na
cobertura do edificio; (xviii) gerador para suprimento de iluminacéo de emergéncia e elevadores em caso de falta de
=nergia proveniente da concessiondria local; e (xix) iluminagao externa adequada.
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O business center a ser desenvolvido no Bloco B congregara fungdes de call center, coordenando o servigo de
telecomunicagdes, telemedicina, teleconferéncia, além de organizar a sala de seguranga, os servigos de limpeza e
manutencdo para as unidades autdnomas dos edificios e, ainda, apoiar escritérios com servicos de fac-simile,
fotocdpias, secretdrias, dentre outros.

A regido na qual estard localizado o Empreendimento ¢ relativamente carente na oferta de hotéis no segmento de
mercado alto midmarket, que disponham de facilidades e instalacdes de tltima geracdo, a um preco competitivo. O
Hotel a ser construido para integrar o Empreendimento terd padrdo internacional, sendo instalado, operado e
gerenciado por uma rede hoteleira independente e de renome no mercado, a ser contratada para fazer a gestdo de
372 quartos e do Centro de Convencdes com capacidade para mais de 1.000 pessoas simultaneamente e de toda a
infra-estrutura de recep¢ao, restaurantes, bares, health club, dentre outros.

O CMI serd constituido por consultdrios, clinicas, laboratérios de andlises e diagndsticos, centro cirtirgico, de
imagens, de estética e de fisioterapia, entre outros, dispondo de profissionais e equipes especializadas nas diversas
areas de satide, que centralizar@o atencdes ao paciente e a sua familia, dirigindo seus esforcos a melhoria da satide e
do bem-estar. Os pacientes do CMI poderdo utilizar, quando desejarem, os quartos do Hotel, nos quais poderio
contar com assisténcia médica similar ao sistema home care.

Cada um dos Blocos serd organizado em um subcondominio, reunindo todos os operadores, locatdrios,
proprietdrios, ocupantes e/ou usudrios do respectivo Bloco, com a finalidade de gerir receitas e despesas gerais ou
encargos, incluindo aquelas relacionadas com a manutencao, fiscalizacao, limpeza, seguranga, promogao e tributos,
e o conseqiiente rateio de despesas inerentes a administragdo, funcionamento e manutencio das dreas e interesses
especificos de cada um dos Blocos.

Além dos Subcondominios, serd organizado o Condominio Geral no qual estardo incluidas garagens, helipontos,
antenas de transmissao de dados, voz e imagens, reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietarios, ocupantes
e/ou usudrios, a qualquer titulo, das unidades auténomas dos Subcondominios, com a finalidade de gerir receitas e
despesas gerais ou encargos, incluindo, sem limitagdo, aquelas relacionadas com a manutencdo, fiscalizacdo,
limpeza, seguranga, promog¢do e tributos, e o conseqiiente rateio de despesas inerentes a administracéo,
funcionamento e manutencdo das dreas e interesses comuns ao Empreendimento como um todo.
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A COMPANHIA

A Companhia é uma sociedade por ac¢des constituida em 03 de outubro de 2000, com a finalidade especifica de
planejar, desenvolver, administrar e explorar o Empreendimento, sendo o Imével parte integrante do seu patrimonio.

A Companbhia foi constituida por iniciativa de um grupo de empresas atuantes em diversos segmentos do mercado
imobilidrio, que se associaram em meados da década de 90, com o objetivo comum de desenvolver e implantar um
empreendimento no trevo da entrada de Alphaville. Ver Se¢ado O GRUPO EMPREENDEDOR.

Em 1 de novembro de 2000, a Companhia, entdo subsididria integral da SPW Participacdes Ltda., aprovou
a incorporagio do patrimdnio liquido desta ultima, com a conseqiiente extincdo da SPW Participacdes
Ltda. Em decorréncia da referida incorporacdo, os quotistas da extinta SPW Participacdes Ltda.
tornaram-se acionistas da Companhia.

A totalidade das a¢des da Companhia foi negociada pelos seus acionistas com a SPW Participacdes Ltda. pelo valor
de R$ 34 milhdes. Por ocasifio da incorporagdo da SPW Participacdes Ltda., o dgio resultante foi incorporado ao
terreno onde serd desenvolvido o Empreendimento.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social o planejamento, desenvolvimento, administra¢do e a exploragdo, por si ou por
terceiros, do Empreendimento, estando seus negdcios atrelados exclusivamente ao Empreendimento.

A construcdo, implantagdo e administragdo do Empreendimento serdo realizadas pela WEMP, empresa
especializada na drea da constru¢do civil, urbanizacdo e elaboracao de projetos imobilidrios em geral, nos termos do
Contrato de Implantac@o e do Contrato de Operacio Global celebrados entre a WEMP e a Companhia, cabendo a
esta somente realizar o acompanhamento das obras e das atividades do Empreendimento.

Descric¢ao dos Servicos Prestados pela WEMP

A WEMP serd responsdvel pela realizacdo da construc@o e implantacao completa do Empreendimento, incluindo, sem
limitacdo, a construcio e integral acabamento dos Blocos, a organizagdo, instalacdo fisica e funcional de todos os
aspectos empresariais e comerciais de todas as dreas, compostos, unidades autonomas e complexos que compdem o
Empreendimento, tais como elabora¢@o e execucdo de contratos de servicos e/ou obras com terceiros e operadores,
sendo ainda responsavel por entregar o Empreendimento totalmente pronto, acabado e em condi¢des de operar dentro
de um elevado padrio de qualidade, exceto pelos acabamentos das dreas privativas dos Blocos A, B, C e D, que ficardo
a cargo exclusivo do adquirente e/ou locatério dos mesmos, conforme o caso. Ver Se¢io A OPERACAO.

Dessa forma, caberd a WEMP: (i) a selecdo, contrata¢@o e coordenag@o dos projetos necessarios ao desenvolvimento,
implantagdo e instalacdo do Empreendimento e sua aprovacdo, em nome da Companhia, perante todas e quaisquer
autoridades competentes; (ii) a selecdio, contratacdo de empresas e fornecedores de obras de edificagdo e servigos
terceirizados necessdrios a implantacio do Empreendimento e de tudo mais quanto for necessdrio ao seu
funcionamento, de acordo com os projetos, especificagdes de qualidade e quantidade, conforme acordado entre as
partes; (iii) a contratacdo do fornecimento e da instalacdo de todos os equipamentos, mobilidrios e acessérios
necessdrios para colocar o Empreendimento em operagdo; (iv) a selegdo e contratagdo dos servigos necessarios a
pré-operacionalizacdo do Empreendimento, compreendendo o treinamento de pessoal para este fim, durante o periodo
de até 3 meses anteriores ao inicio da operagdo; (v) a selecdio e contratag@o de atividades de marketing, publicidade e
promocdo institucional do Empreendimento; (vi) o acompanhamento das atividades desenvolvidas no
Empreendimento por condominos, sejam proprietarios ou locatdrios, bem assim por empresas subcontratadas no que
tange a realizacdo de obras e/ou prestagdo de servicos; e (vii) a comercializagdo do Empreendimento ou sele¢do e/ou
contratagdo de profissionais e/ou empresas especializadas na comercializacdo de empreendimentos imobilidrios.

Além dos servigos mencionados acima, a WEMP serd, também, responsdvel por organizar, administrar e gerenciar
as diversas atividades e operacdes a serem desenvolvidas nos Blocos e nas respectivas dreas privativas ou comuns
do Empreendimento, quando este estiver finalizado e em operacao.

Assim, caberd a WEMP também as atividades de (i) apresentagdo e cobranga do rateio de despesas incorridas pelo
Condominio Geral e pelos Subcondominios ou pelos proprietdrios e/ou locatirios das unidades autonomas dos
edificios, com o fornecimento de dgua, energia elétrica, seguranga, remocao de entulhos, brigada de incéndio,
encargos fiscais, trabalhistas e previdencidrios, seguros, tarifas, foros, laudémios e outras despesas incorridas pela
WEMP para manter o perfeito funcionamento do Empreendimento; (ii) elaboragao e execucdo de um planejamento
estratégico e/ou das politicas institucionais do Empreendimento, bem como regimentos internos dos edificios que
compdem os Blocos; (iii) administragdo de toda e qualquer receita decorrente da exploragdo econdmica do
Empreendimento, tais como aluguéis e vendas das unidades autonomas dos edificios, prestacdo de servicos,
royalties e comissdes, encargos e contribuicdes devidas ao fundo de promocgdes e (iv) a administracdo geral do
Empreendimento, zelando pela manutengdo do mesmo e fiscalizando as atividades ali desenvolvidas.

Especificamente no que diz respeito ao Hotel, a WEMP devera contratar empresa de hotelaria de renome para
instalar, operar e gerencia-lo, cabendo-lhe o gerenciamento e administracdo dos recursos necessarios a aquisi¢ao de
todos os equipamentos e méveis, bem como a contratacdo de mao-de-obra e servigos para a operacdo do Hotel
dentro dos padrdes exigidos pela empresa hoteleira contratada.

Com relacdo ao edificio destinado ao CMI, a WEMP serd responsdvel pela orientacdo de toda a atividade
médica, de satde e de bem-estar a ser desenvolvida pelos seus ocupantes, cabendo-lhe também a definig@o e
implantacdo de ferramentas de suporte para a atividade médica a ser desenvolvida no CMI e o
acompanhamento dos resultados de desempenho do CMI.
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Dessa forma, a Companhia compete fiscalizar a atuacdo da WEMP, inclusive analisando relatérios que deverao ser
entregues periodicamente a mesma pela WEMP, assegurando assim a fiel execu¢@o do Contrato de Implantacao,
durante a construcdo do Empreendimento, e do Contrato de Operagdo Global, apds a conclusdo da implantacado,
bem como colaborar no que se fizer necessario para a implantagao do Empreendimento dentro do prazo previsto e o
bom desempenho do mesmo apds o inicio de suas operacgdes.

A fiscalizag@o da atuagdo da WEMP também ¢ exercida pelo o Agente Fiducidrio, no cumprimento de seus deveres
de zelar pelos interesses dos titulares das Debéntures. Além disso, o Agente Fiducidrio € titular de uma acdo
preferencial que, dentre outros direitos politicos, lhe atribui o direito de nomear um membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, o que assegura o acompanhamento de todas as atividades da Companhia, bem como
o acesso imediato a todas as informacdes e relatérios em poder da Companhia. Ver Se¢io DESCRICAO DO
CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS.

Seja prestando os servicos de implantacdo do Empreendimento, seja administrando o mesmo apés o inicio de suas
operagdes, a WEMP ¢é também responsdvel por providenciar, em favor da Companhia, os seguros de
responsabilidade civil, contra fogo e outros sinistros inerentes a construcdo civil e ao funcionamento do
Empreendimento, bem como providenciar o oportuno e regular atendimento de suas obrigacdes trabalhistas,
tributdrias, previdencidrias e sociais, bem como de suas subcontratadas.

Estratégia da Companhia

O Empreendimento serd dotado de infra-estrutura de tltima gerag¢do, com integragao de vdrias atividades e servigcos
em um unico complexo. Ver Secio O EMPREENDIMENTO.

A constru¢do do Empreendimento dar-se-4 em uma regido privilegiada, estando a beira de uma das rodovias mais
movimentadas do Estado de Sao Paulo, a Rodovia Castelo Branco, sendo também circundada por uma grande
quantidade de empresas, industrias, comércio e moradores de elevado poder aquisitivo.

Segundo pesquisas e dados da Viaoeste, concessiondria da Rodovia Castelo Branco, 80.000 veiculos passam
diariamente pelo quildémetro 25,5 da Rodovia Castelo Branco, no sentido do interior do Estado de Sao Paulo,
acrescidos também de cerca de 25.000 veiculos que passam nas imediagdes do Imével, o que totaliza um niimero
aproximado de 100.000 veiculos por dia transitando em frente ao Empreendimento. Este fato permitird a
divulgacdo do Empreendimento as milhares de pessoas que diariamente o estardo avistando.

Com a recente abertura das marginais da Rodovia Castelo Branco e a conclusdo do ramal oeste do Rodoanel no
proximo ano, estima-se que a regido do Empreendimento se transforme no mais novo pdélo empresarial de
desenvolvimento da regido metropolitana de Sdo Paulo, seguindo os exemplos da regido sul da Marginal Pinheiros e
da Avenida Luis Carlos Berrini, o que implicara crescimento da demanda por espagos e servigos do Empreendimento.

Adicionalmente, pretende-se realizar convénios com empresas localizadas préximas ao Empreendimento, para a
realizacdo de eventos, hospedagem de seus clientes e funciondrios e utilizagdo dos estacionamentos.

Além das vantagens acima mencionadas, o valor dos aluguéis praticados na regido do Empreendimento sdo bastante
competitivos, uma vez que sdo inferiores aqueles praticados em outras regides “empresariais” da Cidade de Sao Paulo,
tais como Avenida Paulista, Avenida Luis Carlos Berrini e Avenida Brigadeiro Faria Lima. A Companhia acredita que
este fato contribuird também para o aumento da demanda pelos espagos existentes no Empreendimento.

Concorrentes

A Emissora ndo tem concorrentes diretos, especialmente em decorréncia da localizagdo privilegiada do
Imével no qual o Empreendimento serd construido. Nao hd atualmente nenhuma noticia de outro projeto
imobilidrio similar ao Empreendimento.

A Emissora poderd eventualmente enfrentar a concorréncia indireta por parte de outras lojas, hotéis e
shopping centers localizados na regido em que se encontra situado o Empreendimento. Podem ser citados no
segmento de varejo, algumas operagdes localizadas no Centro Comercial de Alphaville, restaurantes e
farmadcias ja instalados na regido. No segmento hoteleiro, existem alguns empreendimentos ja instalados,
quais sejam, Sequéia, Bougainville, L’Etoile e Metropolis, os quais, contudo, atuam em nichos de mercado
distintos do foco do Empreendimento.
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Aspectos Ambientais

O Empreendimento serd implantando em conformidade com as leis e normas ambientais aplicdveis, procurando
provocar o minimo de transtornos a populag@o vizinha, especialmente no que se refere a polui¢do sonora.

O local em que serd construido o Empreendimento ndo estd coberto por vegetacdo, ndo havendo assim a
necessidade de obtencdo de quaisquer licengas e autorizagdes especiais. A elaboragcdo do projeto do
Empreendimento e sua consecucdo contardo com o auxilio de paisagistas, que serdo responsdveis por fazer a
integracdo do complexo ao local.

A Companhia possui todas as autorizacdes e licengas de que necessita nos termos da legislagao ambiental aplicavel
para dar inicio a implanta¢do do Empreendimento.
Fatores Macroecondémicos e Sazonalidade

A atividade da Emissora estd diretamente relacionada com o desempenho da economia brasileira e, mais
especificamente, com o desenvolvimento econdmico da regido em que serd construido e implantado o Empreendimento.

As receitas provenientes do Empreendimento irdo variar conforme o volume de aluguéis das unidades autonomas,
dos servigos prestados e de comissdes, os quais estdo relacionados com o desenvolvimento econdmico do Pais, com
a maior estabilidade econdmica e a geracdo e distribui¢@o de riqueza na regido do Empreendimento.

Estima-se que os negdcios da Companhia ndo sofram em demasiado os efeitos da sazonalidade, tendo em vista
principalmente as caracteristicas da regifo na qual o Empreendimento estard localizado. Poderao haver periodos do
ano em que se observard maior fluxo de usudrios, e, conseqiientemente, maior demanda dos servig¢os disponiveis no
Empreendimento, como, por exemplo, na época natalina, no inicio do ano letivo e outras datas comemorativas.

Marcas e Patentes

A Emissora ndo é titular e nem explora diretamente nenhuma marca ou patente.

Contratos Relevantes

A Emissora ndo € parte em quaisquer contratos mercantis e/ou financeiros relevantes, cujas eventuais alteracdes nas
condig¢des e/ou rescisdo possam afetar de modo significativo o seu desempenho, exceto o Contrato de Implantacao e
o Contrato de Operacdo Global. Ver Se¢ao A OPERACAO.
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CAPITALIZACAO

O quadro a seguir resume a capitalizagao total da Emissora até a presente data, apresentada a situacdo verificada no
encerramento do exercicio social de 2000 e no encerramento dos dois primeiros trimestres de 2001 (31 de margo e
30 de junho). Apresentamos também a capitalizacdo ajustada da Emissora, com base no trimestre encerrado em 30
de junho de 2001, para descrever os efeitos pro forma da emissdo e colocacio das Debéntures.

31/12/2000 31/03/2001 30/06/2001 30/09/2001  30/09/2001
Realizado Realizado Realizado Realizado Ajustado

(em milhares de Reais) Pro Forma
Obrigagdes por Compra de Ativos - Circulante 9.845 10.989 11.305 11.670 11.670
Obrigacdes por Compra de Ativos - Longo Prazo 24.154 23.811 24.495 25.276 25.276
Dividas com Coligadas 16 22 27 160 160
Debéntures - Longo Prazo 212.007
Total de Empréstimos e Financiamentos 34.015 34.822 35.827 37.106 249.113
Patrimdnio Liquido:
Capital Social 1 1 1 1 1
Capitalizacao Total 34.016 34.823 35.828 37.107 249.114

Notas sobre a estrutura de capitalizacdo
As seguintes notas visam apresentar algumas caracteristicas da estrutura de capitalizacdo da Emissora:

(i) a conta Obrigacdes por Compra de Ativos registra o débito da Emissora decorrente das operagdes que
resultaram na aquisi¢do do terreno denominado “Sitio Tamboré”, registrado no ativo da Companhia. O preco
ajustado deve ser liquidado em 38 parcelas mensais e iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 05 de
novembro de 2.001, sendo corrigido mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado, calculado e
divulgado pela Fundacdo Getilio Vargas (IGP-M/FGV), tomando como indice base o més de Outubro de

2000, e como indice reajuste o més do efetivo pagamento do preco a vista ou de cada uma das parcelas;

(ii)) os montantes classificados sob a rubrica “Dividas com Coligadas” referem-se a operacdes de miituo
contratadas pela Emissora com as empresas Wellness Empreendimentos Ltda. e Y. Takaoka
Empreendimentos S.A., para financiamento de despesas pré-operacionais da Emissora;

(iii) colocada a totalidade das Debéntures, o passivo total da Emissora sofrerd um acréscimo igual ao valor total da
Emissdo, o que ndo representard, no entanto, obrigacdo de pagamento desse montante por parte da Emissora,
tendo em vista que o crédito a ser reclamado pelos titulares das Debéntures referir-se-4 tdo somente aos
resultados futuros gerados pela Emissora.
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ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada por (i) seu Conselho de Administracio, que deve ser composto de no minimo 3 e no
maximo 5 membros, todos acionistas eleitos pela Assembléia Geral e (ii) sua Diretoria, que deve ser composta por
no minimo 2 e no méaximo 4 Diretores.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano, na segunda
quinzena do més de abril, quando convocado por seu Presidente ou ainda por solicitagdo da maioria absoluta
de seus membros em exercicio. Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela Assembléia
Geral, para mandatos de 3 anos, permitida a reelei¢do. As obrigacdes do Conselho de Administragdo incluem
a fixagdo da politica e a orienta¢do geral dos negécios da Companhia, bem como a eleigdo e a fiscalizagdo da
gestdo dos Diretores da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia € atualmente composto por 5 membros, todos com prazo de mandato
até a data da Assembléia Geral Ordindria a realizar-se em 2003, tendo sido eleitos pelas Assembléias Gerais
Extraordindrias realizadas em 01 de novembro de 2000 e em 21 de junho de 2001. Dessa forma, o Conselho de
Administracdo da Companhia tem, atualmente, a seguinte composi¢ao:

Nome Cargo

John George de Carle Gottheiner Presidente
Henry Tjoanhan Go Conselheiro
Therezinha Concei¢do Vespoli Takaoka Conselheira
Sergio Antonio Garcia Amoroso Conselheiro
Carlos Arnaldo Borges de Souza Conselheiro
Diretoria

Os membros da Diretoria da Companhia sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandatos de 3 anos,
sendo admitida a reeleicdo. A Diretoria da Companhia é atualmente composta por 4 membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor-Administrativo e um Diretor-Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Todos os atuais membros da Diretoria t€m prazo de mandato até a data da Assembléia Geral
Ordindria a ser realizada em 2003, tendo sido eleitos pelo Conselho de Administragdo em suas reunides realizadas

em 01 de novembro de 2000 e em 21 de junho de 2001.

A Diretoria retine-se por convocacao de qualquer Diretor, sendo suas decisdes tomadas por maioria de votos dos
membros presentes. Aos Diretores compete a representagdo da Companhia, bem como a organizagdo
administrativa da mesma, devendo praticar todos os atos necessdrios ao seu regular funcionamento.

O Estatuto Social da Companhia, anexo ao presente Prospecto, estabelece as atribui¢des e poderes de cada um dos
cargos da Diretoria, que sdo atualmente ocupados pelos seguintes membros:

Nome Cargo

Marcelo Vespoli Takaoka Diretor-Presidente

José Lucena de Miranda Neto Diretor Vice-Presidente

Henry Tjoanhan Go Diretor-Administrativo

Fernando Bontorim Amato Diretor-Financeiro e de Relacdes com Investidores

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia tem cardter ndo permanente e somente se instalard e funcionard nos exercicios
sociais em que os acionistas assim solicitarem, observadas as disposicdes legais aplicdveis. O Conselho Fiscal sera
composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

65


x x x



DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

67


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

Capital Social

Em 30 de junho de 2001, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado era de R$ 1.004,00
(um mil e quatro reais), representado por 1.004 (mil e quatro) a¢des, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
1.000 (mil) acdes ordindrias, 1 (uma) agdo preferencial Classe A e 3 (trés) a¢des preferenciais Classe B.

Em 30 de junho de 2001, o quadro aciondrio da Emissora apresentava a seguinte composicao:

Acao Preferencial Acoes Preferenciais

Acoes Ordindrias Classe A Classe B Total
Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas (mil) % (mil) % (mil) % (mil) %
Therezinha C. V. Takaoka 460 46,00 - - - - 460 45,82
Y. Takaoka Empreendimentos S.A. 96 9,60 - - - - 96 9,56
John G. de Carle Gottheiner 222 22,20 - - - - 222 22,11
Crystal Tower S.A. 111 11,10 - - - - 111 11,05
Goincorp Incorporagdes e
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. 111 11,10 - - - - 111 11,05
Henry Tjoanhan Go - - - - 1 33,33 1 0,10
Sergio A. Garcia Amoroso - - - - 1 33,33 1 0,10
Planner-Sanvest Trustee DTVM Ltda. - - 1 100,00 - - 1 0,10
Carlos Arnaldo Borges de Souza - - - - 1 3333 1 0,10
Total 1000 100,00 1 100,00 3 100,00 1.004 100,00

Nos termos de seu Estatuto Social, € vedado a Companhia (i) emitir novas a¢des ordindrias ou preferenciais, bem como
criar outras classes de agdes; (ii) desdobrar ou agrupar as agdes ordindrias ou preferenciais; (iii) pagar bonificagdes aos
acionistas da Companhia mediante emissdo de novas a¢des ou em dinheiro; e (iv) criar partes beneficirias.

Cada acgdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas assembléias gerais dos acionistas. Com excecao
das vantagens politicas atribuidas a acdo preferencial Classe A, a seguir descritas, tanto a a¢do preferencial Classe
A, como as acdes preferenciais Classe B ndo t€m direito de voto e conferem a seus titulares direito a dividendos
10% maiores que os atribuidos as acdes ordindrias e prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio.

Adicionalmente, a acdo preferencial Classe A confere a seus titulares os seguintes direitos: (i) eleger em
votacdo em separado um membro do Conselho de Administracdo e (ii) convocar Assembléia Geral
Extraordindria sempre que julgar necessario. Além disso, depende da aprovagdo do acionista titular da acdo
preferencial Classe A alteracdes no Estatuto Social referentes a: (i) objeto social da Companhia; (ii) direitos
e vantagens atribuidos a acdo preferencial Classe A; (iii) capital social da Companhia e (iv) criacdo de nova
classe de acdes e/ou emissdo de valores mobilidrios.

Acordo de Acionistas

Em 20 de junho de 2001, os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia
firmaram um Acordo de Acionistas, o qual foi aditado em 04 de outubro de 2001, visando regular a
administra¢do conjunta da Companhia, dispondo sobre as condi¢des do exercicio do direito de voto e da
transferéncia de ac¢des, dentre outros assuntos.

As disposicdes de maior relevancia constantes do Acordo de Acionistas encontram-se mencionadas a seguir:
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Exercicio do Direito de Voto

Neste tocante, os acionistas se comprometeram a somente aprovar as seguintes matérias, mediante aprovacio
prévia dos titulares das Debéntures representando, no minimo, 2/3 das Debéntures em circulagdo, em assembléia
geral de debenturistas convocada para este fim:

(1) venda, cessdo ou qualquer forma de alienacdo total ou parcial dos iméveis da Companhia. Nao sdo, contudo,
matérias sujeitas a aprovagdo dos debenturistas (i) a alienag¢@o das unidades que serdo destinadas a parte do
pagamento devido a WEMP, nos termos do Contrato de Implantacdo e (ii) toda e qualquer venda, compra ou
substituicdo de equipamentos, subordinada a adequagdo e atualiza¢@o funcional do empreendimento que a
Sociedade tem por objeto social planejar, desenvolver, administrar e explorar;

(ii) alteracdes estatutdrias que possam alterar as condi¢des das Debéntures em circulacéo;
(iil) cisdo, fusdo e incorporacido da Companhia; e

(iv) liquidacdo da Companbhia.

T332
1

Na hipétese de aprovagdo das matérias mencionadas no item acima, deverd o recebimento efetivo do
preco da alienagdo a titulo oneroso, em dinheiro, destinar-se ao resgate total ou parcial das Debéntures,
devendo o montante que eventualmente exceder o valor nominal das Debéntures ser distribuido aos
debenturistas a titulo de participag¢do no resultado.

Transferéncia de A¢oes

No tocante a transferéncia de acdes, foi estabelecido o direito de preferéncia em relagdo a aquisicdo da
totalidade das acdes que forem ofertadas a venda, em igualdade de condicdes e proporcionalmente a
participac@o de cada um dos acionistas no capital social da Companhia, respeitadas a espécie ou classe de
acoes que estes detenham ou venham a deter.

Os acionistas que ndo pretenderem exercer o direito de preferéncia a subscricdo de novas acdes, nem
aliend-las a terceiros, estdo obrigados a transferir tal direito gratuitamente aos demais acionistas, na
proporcdo das agdes que estes detiverem.

Caso seja promovida a substituicdo do agente fiducidrio nomeado para a Emisséo, este estd obrigado a transferir a
acdo preferencial Classe A e as acdes preferenciais Classe B de sua titularidade ao novo agente fiducidrio.

Confidencialidade

Em relagdo a confidencialidade, o Acordo de Acionistas estabeleceu que todas e quaisquer informagdes
reveladas por qualquer dos acionistas aos demais acionistas serdo consideradas confidenciais e sigilosas,
somente podendo ser utilizadas para a avaliagdo e determinacdo, por cada acionista, de seu interesse em
relacdo ao Empreendimento de que trata o objeto social da Companhia. Tal disposi¢do, entretanto, ndo se
aplica ao acionista titular da acdo preferencial Classe A, no que tange as suas obrigacdes decorrentes do
exercicio de suas fun¢des de agente fiducidrio.

Forma de Transferéncia das Acées

As acdes da Companhia sdo nominativas e sua transferéncia é realizada de acordo com o artigo 31 da Lei n°
6.404/76, respeitando-se o Acordo de Acionistas. Na forma da lei, a transferéncia da agdo nominativa opera-se por
termo lavrado no livro de “Transferéncia de A¢cdes Nominativas”.

Local de Negociacao das Acoes

As acdes de emissdo da Companhia nao sdo negociadas em nenhum mercado organizado.
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Dividendos

Dividendo Obrigatorio

Os acionistas de uma sociedade por a¢des t€m direito a receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, uma
parcela dos lucros estabelecida no estatuto social de tais sociedades. O estatuto social de uma companhia pode
estabelecer o dividendo como porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros critérios para determina-lo,
desde que sejam regulados com precisdo e mindcia e nao sujeitem os acionistas minoritarios ao arbitrio dos 6rgaos
de administrag¢do ou dos acionistas controladores.

No caso especifico da Companhia, foi destinado 0,1% dos lucros liquidos apurados no exercicio social para
pagamento aos acionistas a titulo de dividendo anual obrigatdrio, observado o direito das a¢des preferenciais a
dividendos 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias.

Pagamento dos Dividendos

Nos termos da Lei n® 6.404/76, as sociedades por agdes devem pagar dividendos aos individuos que, na data do ato
de declaragdo de dividendos, estiverem inscritos como proprietdrios ou usufrutudrios de acdes de sua emissao.

Os dividendos podem ser pagos por cheque nominativo remetido via postal para o endereco comunicado pelo
acionista a sociedade por agdes, ou mediante crédito em conta corrente bancaria em nome do acionista.

Os dividendos devem ser pagos no prazo de 60 dias contados da data em que forem declarados,
dentro do exercicio social.
Historico dos Pagamentos dos Dividendos

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 03 de outubro de 2000, encontrando-se ainda em fase
pré-operacional, ndo foram distribuidos dividendos aos seus acionistas em relacdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2000, uma vez que a Companhia nio apurou lucros naquele exercicio.
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TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

As agdes de emissdo da Companhia ndo sdo negociadas em qualquer tipo de mercado organizado e, desde a sua
constitui¢do, a Emissora nunca acessou o mercado de valores mobilidrios para captar recursos junto a investidores.

Em 1 de novembro de 2000, a Companhia deliberou, em Assembléia Geral de acionistas, a emissdo para
distribui¢@o privada de 341.632 (trezentas e quarenta e uma mil seiscentas e trinta e duas) debéntures. Entretanto,
referida emiss@o ndo se efetivou, tendo sido deliberadas novas condi¢des para a primeira emissao de debéntures da
Companhia, com a conseqiiente aprovacio da emissdo das Debéntures.

Nao existe atualmente, portanto, nenhum valor mobilidrio de emissdo da Companhia em circulacdo no mercado.
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OPERACOES E NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

A Companbhia celebrou dois contratos com a WEMP: (i) o Contrato de Implanta¢ao, celebrado em 20 de junho de
2001, tendo por objeto a construcdo e implantacdo do Empreendimento e (ii) o Contrato de Operagdo Global,
firmado em 20 de setembro de 2001, tendo por objeto a administracdo e a exploragdo econdmica do
Empreendimento, apds sua implantacdo. Ver Secio A OPERACAO.

Todos os titulares das quotas representativas do capital social da WEMP sio acionistas da Companhia, sendo a
WEMP, portanto, uma sociedade integrante do Grupo Empreendedor.

O Contrato de Implantagao estabelece como remuneracio devida pela Companhia a WEMP pelos servigos por esta
prestados (i) uma quantia fixa de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii)
recursos arrecadados com a alienagdo (a) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de nimeros
01 a20e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de niimeros 13 a 20 do
Bloco E, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienag@o dos referidos iméveis.

O Contrato de Operacdo Global, por sua vez, fixa, a titulo de remuneracdo da WEMP, participagdes nas receitas
operacionais provenientes das unidades imobilidrias do Empreendimento que néo tenham sido alienadas e/ou parte
dos aluguéis decorrentes dos contratos de locag@o das referidas unidades.
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O GRUPO EMPREENDEDOR

A Companhia foi constituida tendo por objeto social o planejamento, o desenvolvimento, a administra¢do e a
exploracdo do Empreendimento, por iniciativa de um grupo de empresas atuantes em diversos segmentos do
mercado imobilidrio, que se associaram em meados da década de 90 com o objetivo comum de desenvolver e
implantar um empreendimento no trevo da entrada de Alphaville. Este Grupo Empreendedor € liderado por: (i) Y.
Takaoka Empreendimentos S.A., (ii) Grupo Orsa, (iii) Jag Participagdes e Empreendimentos Ltda. e (iv) Goincorp
Incorporagdes e Empreendimentos Ltda., sendo integrado também pela WEMP.

Y. Takaoka Empreendimentos S.A.

A'Y. Takaoka Empreendimentos S.A. originou-se a partir da cisdo da Construtora Albuquerque, Takaoka S.A.,
tendo como fundador o Dr. Yojiro Takaoka. Esta holding foi constituida com seus objetivos voltados para o setor de
construgdo civil, com forte atuacdo em terraplanagem, pavimentagdo, obras de arte, edificios, grandes estruturas e
urbanizacdo. Antes de sua cisdo, a Construtora Albuquerque, Takaoka S.A. planejou, desenvolveu e construiu mais
de 80 edificios na Grande Sao Paulo, incluindo o Condominio Ilhas do Sul, com 130.000 m2 de area construida, todo
o projeto de Alphaville, com 16.400.000 m? e de Aldeia da Serra, com 4.400.000 m2. Atualmente, Alphaville possui
14 loteamentos residenciais, totalizando 30.000 habitantes, 01 loteamento empresarial, 01 loteamento comercial e
02 centros de apoio, recebendo 100.000 trabalhadores diariamente. J4 Aldeia da Serra, localizada a 1.050 metros de
altitude, conta com 06 loteamentos residenciais, totalizando 5.000 habitantes e 01 loteamento comercial.

JAG Participacoes e Empreendimentos Ltda.

A JAG Participacdes e Empreendimentos Ltda. originou-se em 1974, com a criagcdo da SCI Informagdes Comerciais,
hoje SCI - Equifax, empresa inovadora em solucdes para andlise e avaliacdo do potencial, risco e valor do cliente. Esta
holding detém participacdo societdria em mais de 20 empresas, atuando tanto no mercado nacional como
internacional, em multiplos setores econdmicos, entre os quais: (i) Tecnologia da Informagao, participando de 7
empresas nesta darea; (ii) Educacional, participando de 5 empresas; (iii) Agropecudria, com participacdo em 5
empresas; (iv) Empreendimentos Imobilidrios, com participagdo em 2 empresas; (v) Comércio e Varejo, participando
de 2 empresas; (vi) Inddstria Metaldrgica, com 2 empresas e (vii) Indudstria Alimenticia, participando de 1 empresa.

Grupo Orsa

O Grupo ORSA, fundado em 1981, ocupa posi¢do expressiva entre as maiores empresas do Brasil no setor de
producio integrada de papel de embalagens e caixas de papelao ondulado. No inicio de 2000, este grupo adquiriu o
Projeto Jari, projeto de planejamento urbanistico da Vila Serra do Navio, no norte do Brasil, com previsdo de
investimentos nos préximos anos de cerca de US$ 400 milhdes. Tendo como principal objetivo a busca de novos
empreendimentos, a Crystal Tower S.A., por meio da qual o Grupo Orsa participa da Companhia, foi idealizada para
os negdécios imobilidrios do Grupo Orsa, em parceria com a empresa José Lucena Arquitetura, cujo curriculo atinge
mais de 2 milhdes de metros quadrados em obras, entre os 450 projetos e construgdes residenciais, comerciais e
industriais, tendo como seu principal cliente o PREVI —Fundo de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil.

Goincorp Incorporacoes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sendo uma sociedade especializada no mercado imobilidrio e de construgdo civil, sua atuagao estd focada em novos
empreendimentos destinados a clientes que buscam produtos de alto padriao de qualidade e sofisticag@o. O tltimo
empreendimento desenvolvido pela Goincorp Incorporacdes e Empreendimentos Ltda., o Edificio de Escritérios
Personal Business Office em Alphaville, foi integralmente comercializado nos primeiros meses de lancamento.

Wellness Empreendimentos Ltda.

Assim como a Companhia, a WEMP foi idealizada pelo Grupo Empreendedor. A WEMP ¢é uma sociedade
especializada na drea da construcdo civil, urbanizagdo e elaboracéo de projetos imobilidrios em geral, constituida
em 28 de setembro de 2000. Embora tenha sido constituida apenas recentemente, ndo tendo, portanto, participado
diretamente de outros empreendimentos do mesmo porte do Empreendimento, a WEMP conta com a experiéncia
das empresas que constituem o Grupo Empreendedor.
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O SETOR IMOBILIARIO NO BRASIL

O setor imobilidrio desempenha importante papel na economia nacional, gerando negécios para diversos
segmentos como construcdo civil, insumos e financiamento imobilidrio. Segundo o Sinduscon — Sindicato das
Industrias de Construcao Civil, em 2000 o mercado imobilidrio teve um desempenho classificado entre os melhores
dos ultimos trés anos, sendo o segmento de edificagdes um dos principais responsaveis por esse desempenho.

O Brasil € o principal pdlo de servicos da América Latina e centro de negdcios do Mercosul. A Cidade de Sao Paulo
representa aproximadamente 20% do PIB brasileiro. O setor de servicos € responsavel por 60% desse total, de
acordo com o Ministério do Desenvolvimento da Inddstria e do Comércio. O faturamento do setor de servigos tem
crescido substancialmente nos ultimos anos, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
Dentro desse setor, os segmentos de hotelaria, feiras e eventos, lazer e de “turismo de negdcios” crescem
significativamente, em func¢do da prépria caréncia de empreendimentos em relagdo a demanda.

As privatizagdes na drea de abastecimento e infra-estrutura, tais como transportes coletivos, estradas e telefonia,
geraram aumento da demanda por iméveis de escritérios. Ademais, nos ultimos anos o Brasil tem recebido uma
grande quantidade de recursos internacionais destinados a investimentos imobilidrios.

Grandes empresas nacionais e internacionais tém realizado importantes investimentos no Brasil, na area
empresarial, de infra-estrutura e de servicos. O Estado de Sdo Paulo concentra um elevado nimero de tais
investimentos. Com isso, na Cidade de Sdo Paulo e em seus arredores estdo situados os escritorios centrais das
principais corporacdes que realizam negdcios no Pafs.

A Cidade de Sao Paulo encontra-se dentre as cidades do mundo nas quais valores de locacdo de edificios de alto
padrdo apresentam maior crescimento. Devido a alta demanda e baixa oferta, mesmo durante as recentes crises
econdmicas, este crescimento se manteve e, ainda assim, os valores de locacio na cidade sdo comparativamente
mais baratos do que os praticados em outras capitais mundiais, como Londres, Téquio e Nova lorque.

As empresas internacionais e multinacionais t€m investido na regido da Grande Sao Paulo buscando espagos com
alto padrdo de qualidade para atender as suas necessidades de instalagdo. Estas empresas procuram
empreendimentos com localiza¢do préxima aos centros comerciais, com disponibilidade de espago fisico, vagas
para estacionamento, alto padrdo de qualidade e acabamento e com infra-estrutura adequada.

O segmento de shopping centers também tem participacdo expressiva no volume de negdcios realizados no setor
imobilidrio brasileiro, apresentando um crescimento significativo desde a inauguragdo do primeiro shopping center
brasileiro, em 1965. Atualmente, hd mais de 230 shopping centers no Brasil. Segundo a ABRASCE - Associagdo
Brasileira de Shopping Centers, o setor de shopping centers é responsavel pela geragdo de mais de 400.000
empregos diretos. O setor conta ainda com 3,8 milhdes de metros quadrados de drea comercial e mais de 28.000
lojas, em shopping centers filiados a ABRASCE.

O Brasil destaca-se ainda como lider no ranking latino-americano no segmento de shopping centers, sendo o sétimo
maior pafs do mundo em ntimero de shopping centers, apresentando qualidade de projetos com nivel internacional.
O faturamento total do segmento de shopping centers no Brasil foi de R$ 23 bilhdes no ano de 2000. O Estado de
Sao Paulo, com 90 shopping centers, é o estado brasileiro que concentra o maior nimero de empreendimentos, que
geram, segundo a ABRASCE, cerca de 180.000 empregos diretos em todo o Estado.
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INFORMAGOES E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2000 e
respectivo Parecer dos Auditores Independentes

Demonstragdes Financeiras Padronizadas em 31 de dezembro de 2000

Informacées Anuais — IAN

Informagées Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2001
Informacées Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2001

Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2001
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000
E RESPECTIVO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A sociedade foi constituida em 03 de outubro de 2000, tendo como objeto social o planejamento, desenvolvimento,
administracdo e a exploragao, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness™ a ser
construido no terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado
no Distrito de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos imdveis designados sob nimeros 12.2, 12.3, e 12.4,
da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do registro de Iméveis de Barueri.

Em assembléia Geral de Acionistas realizada em 01 de novembro de 2000, foi aprovada a aquisi¢ao da totalidade do
Patriménio Liquido da S.P.W. Participagdes Ltda. Esta empresa havia adquirido anteriormente as agdes da Sdo
Paulo Wellness S.A. com um AGIO fundamentado em laudo a valor de mercado sobre o terreno acima descrito.
Com a incorporagio pela Sdo Paulo Wellness S.A., o AGIO existente, conforme dispde o Regulamento do Imposto
de Renda em seu artigo 386 — inciso I - § 6° inciso II, foi incorporado ao terreno.

O empreendimento Sdo Paulo Wellness é um projeto de multiplo uso, composto de sete unidades de negécio
distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada, Estacionamento, Escritérios (Offices
Tower e Corporate Tower) e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de
quatro torres de 20 andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03
subsolos. A drea total construida é da ordem de 200.000 metros quadrados.

- Implantacdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness

Com vistas a obter recursos para implantacdo do empreendimento definido no seu objeto social, a sociedade autorizou
em 01/11/2000 a emisséo de debéntures no valor de R$ 341.632.000,00 (trezentos e quarenta e um milhdes, seiscentos
e trinta e dois mil reais), cujas caracteristicas estdo definidas na Ata de Assembléia Geral Extraordindria, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® 220.871/00-0, em 20/11/00.

- Eventos Subseqiientes ao Encerramento do Exercicio

No momento a sociedade estd ultimando as providéncias necessdrias para solicitacdo junto a C.V.M. — Comissao de
Valores Mobilidrios: [I] do registro das debéntures para sua distribuicdo publica e [II] obten¢@o do registro da
companhia aberta.

Barueri, Janeiro de 2001

A Administracio

Marcelo Vespoli Takaoka Henry Tjoanhan Go
CPF011.161.128-84 CPF 952.494.008-68
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2001.

IImos. Senhores Diretores e Acionistas da

SAO PAULO WELLNESS S.A.

1.

Examinamos o balango patrimonial da SAO PAULO WELLNESS S.A., levantado em 31 de dezembro de
2000, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos correspondente ao periodo de 03 de outubro de 2000 a 31 de dezembro de 2000,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido
sobre essas demonstracdes contdbeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil, e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contdbil e de controles internos da Instituicao; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administra¢ao da Institui¢do, bem como
da apresentagdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SAO PAULO WELLNESS S.A., em 31 de
dezembro de 2000, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimoénio liquido e as origens e
aplicacdes de seus recursos correspondente ao periodo de 03 de outubro de 2000 a 31 de dezembro de 2000, de
acordo com as préticas contdbeis emanadas da legislacdo societdria brasileira.

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC 2SP021239/0-9

ALCINDO TAKACHI ITIKAWA
Contador - CRC 1SP088652/0-9
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

Contas
ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa Geral
Bancos Conta Movimento
PERMANENTE
Imobilizado em Andamento
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE
Obrigagdes p/ Compra de Ativos
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes p/ Compra de Ativos
Crédito de Pessoas Juridicas Ligadas
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PERIODO DE 03 DE OUTUBRO DE 2000 A 31 DE DEZEMBRO DE 2000

Legislacio Societéria

A - RECEITAS
B - DESPESAS
C- RESULTADO DO PERIODO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

Capital Reservas Reservas
Eventos Realizado de Capital de Lucros
Saldo em 03/10/2000 7.722,00 - -
Aumento de Capital 1.004,00 - -
Diminuigao de Capital (7.722,00) - -
Saldo em 31/12/00 1.004,00 - -

R$

1.005,00
1.005,00
1.004,00

1,00
34.016.452,90
34.016.452.90
34.017.457,90

9.845.233,00
9.845.233,00
24.171.220,90
24.154.767,00
16.453,90
1.004,00
1.004,00
34.017.457,90

Totais

7.722,00
1.004,00

(7.722,00)
1.004,00
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DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

Legislacao Societaria R$

A - ORIGEM DOS RECURSOS 24.172.224,90

Aumento Exigivel Longo Prazo 24.171.220,90
Obrigagdes a Pagar 24.154.767,00
Créditos P.J. Ligadas 16.453,90

Integralizac@o de Capital 1.004,00

B - APLICACOES DOS RECURSOS 34.016.452,90

Aumento Permanente 34.016.452,90
Adig¢des do Ativo Imobilizado 34.016.452,90

VARIACAO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (A-B) (9.844.228,00)

DEMONSTRACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Conta/Ano 2000 Variacio

Ativo Circulante 1.005,00

Passivo Circulante 9.845.233,00

Variagao 9.844.228,00 9.844.228,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000
NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

Da Constituiciao e Objetivos

- Da Constituicio

A Sao Paulo Wellness S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 03 de outubro de 2000.

- Do Objeto Social

A Sociedade tem como objeto social o planejamento, desenvolvimento, administragdo e a exploragao, por si ou por
terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno integrante do quinhao
nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré” situado no Distrito de Barueri, Estado de Sao Paulo,
constituido pelos iméveis designados sob nimeros 12.2, 12.3 e 12.4 da quadra n° 02, do empreendimento
denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto da matriculan® 106.911 do
Registro de Iméveis de Barueri.

O empreendimento Sdo Paulo Wellness é um projeto de multiplo uso, composto de sete unidades de negécio
distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada, Estacionamento, Escritérios (Offices
Tower e Corporate Tower) e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de
quatro torres de 20 andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03
subsolos. A drea total construida é da ordem de 200.000 metros quadrados.

- Das Ocorréncias

A totalidade das acdes da Sao Paulo Wellness S.A. haviam sido negociadas pelos seus acionistas com a S.P.W.
Participagdes Ltda., pelo valor de R$ 34 milhdes ocasionando um AGIO devidamente fundamentado por laudo de
avaliacdo elaborado por empresa especializada. Em Assembléia Geral de 01/11/2000 os acionistas aprovaram a
incorporagdo da totalidade do patriménio liquido da S.P.W. Participacdes Ltda., ocasido em que o AGIO acima
destacado foi incorporado ao terreno onde serd desenvolvido o empreendimento, conforme dispde o Regulamento
IR em seu artigo 386, inciso I - § 6° inciso II.
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NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas com base na Lei n® 6.404/76, que dispde sobre as Sociedades por Ag¢des.
NOTA 03 - SUMARIO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS NA APURACAO
DO RESULTADO

Diretrizes Contabeis Basicas

A Sao Paulo Wellness S.A. encontra-se na fase pré-operacional, tendo sido adotados os principios fundamentais de
contabilidade aplicdveis as sociedades por Ag¢des.

3.1. Ativo Circulante e Realizdvel a Longo Prazo sdo demonstrados pelos seus valores das realizagdes.

3.2. O Ativo Permanente estd demonstrado ao custo de aquisi¢@o, correspondente ao terreno e acrescido do agio
mencionado na nota 01, além dos custos relativos ao ITBI.

3.3. O Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis
liquidos dos encargos financeiros, representados por contrato de compra de acdes nas contas Obrigacdes por
Compra de Ativos em 38 parcelas de R$ 1.079.751,00 venciveis a partir de 05 de fevereiro de 2001, e
segregados pelo prazo de vencimento até e acima de 12 meses, respectivamente.

Os Créditos de Pessoas Juridicas Ligadas assumidos inicialmente por empresa ligada corresponde ao ITBI
relativo ao Imdvel objeto da sociedade.

3.4. OResultado do exercicio apurado pelo regime de competéncia, no apresentou valores nesta fase pré-operacional.

NOTA 04 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social de R$ 1.004,00 (Um mil e quatro reais), divido em 1.004 a¢des, sendo 1.000 (mil) a¢des ordindrias, 1
(uma) acdo preferencial Classe A e 3 (trés) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas sem valor nominal.

NOTA 05 - EVENTOS SUBSEQUENTES

No momento a sociedade estd ultimando as providéncias necessdrias para solicitacdo junto a C.V.M. —
Comissao de Valores Mobilidrios: [I] do registro das debéntures para sua distribuicao publica e [II] obtengdo
do registro da companhia aberta.

MARCELO VESPOLI TAKAOKA HENRY TJOANHAN GO
C.P.F.:011.161.128-84 C.P.F.: 952.494.008-68

SIDNEY REY VENEZIANI
CRC 1SP061028/0-1
C.P.F.: 189.293.468-04
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

DFP

Legislacdo Societaria

Data-Base: 31/12/2000

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ 6 - NIRE
01916-0 SAO PAULO WELLNESS S.A. 04.106.907/0001-90 35300181441
01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO) 2-BAIRRO OU DISTRITO

ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
06454-010 BARUERI Sp
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11 - DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501 4195-7501 4195-7501
15 - E-MAIL

cmi@saopaulowellness.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME 2 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO)

FERNANDO BONTORIM AMATO ALAMEDA MADEIRA N°222 - 14° ANDAR - SALA 5

3 - BAIRRO OU DISTRITO 4-CEP 5 - MUNICIPIO 6- UF
ALPHAVILLE 06454-010 BARUERI Sp

7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12 - DDD 13- FAX

11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501

14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL

4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO

1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL

1 - ULTIMO 03/10/2000 31/12/2000

2 - PENULTIMO - -

3 - ANTEPENULTIMO - -

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5-CODIGO CVM 6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C | 00832-0 ALCINDO TAKACHI ITIKAWA 530.051.398-91
01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
NUMERO DE ACOES 1 2 3

(MIL) 31/12/2000

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS - -

2 - PREFERENCIAIS - -

3 - TOTAL - -

EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS - -

5 - PREFERENCIAIS - -

6 - TOTAL - -

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

PRIVADA NACIONAL

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

INCORPORACAO E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS

2 - TIPO DE SITUACAO

PRE-OPERACIONAL

4 - CODIGO ATIVIDADE

1170000 - PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO
6 - TIPO DE CONSOLIDADO

NAO APRESENTADO

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-1TEM 2-CNPJ 3 - DENOMINACAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-1TEM

2-EVENTO

3 - APROVACAO

4 - PROVENTO

5 - INICIO PGTO.

6 - TIPO ACAO

7 - VALOR DO PROVENTO POR ACAO

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1 - DATA
24/05/2001

2 - ASSINATURA
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SAO PAULO WELLNESS S.A. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS EM 31/12/2000

2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

Codigo Descriciao 31/12/2000
1 Ativo Total 34.017.458
1.01 Ativo Circulante 1.005
1.01.01 Disponibilidades 1.005
1.01.01.01 Caixa 1.004
1.01.01.02 Bancos Conta Movimento 1
1.03 Ativo Permanente 34.016.453
1.03.02 Imobilizado 34.016.453
1.03.02.01 Imobilizado em Andamento 34.016.453

2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

Codigo Descricio 31/12/2000
2 Passivo Total 34.017.458
2.01 Passivo Circulante 9.845.233
2.01.08 Outros 9.845.233
2.01.08.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 9.845.233
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 24.171.221
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 16.454
2.02.05 Outros 24.154.767
2.02.05.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 24.154.767
2.05 Patrimonio Liquido 1.004
2.05.01 Capital Social Realizado 1.004

3.1 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais)

03/10/2000
Codigo Descricao a 31/12/2000
Numero Acdes, Ex-Tesouraria (Unidades) 1.004
4.1 - DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais)
03/10/2000
Codigo Descricao a 31/12/2000
4.01 Origens 24.172.225
4.01.02 Dos Acionistas 1.004
4.01.02.01 Integralizagdo de Capital 1.004
4.01.03 De Terceiros 24.171.221
4.01.03.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 24.154.767
4.01.03.02 Créditos Pessoa Juridica Ligada 16.454
4.02 Aplicagdes 34.016.453
4.02.01 Adicdo do Ativo Imobilizado 34.016.453
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (9.844.228)
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 1.005
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 1.005
4.05 Variacdo do Passivo Circulante 9.845.233
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 9.845.233

5.1 -DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 03/10/2000 A 31/12/2000 (Reais)

Lucros/ Total

Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patriménio

Cédigo  Descri¢io Social ~ de Capital Reavaliacio de Lucro Acumulados __Liquido
5.01 Saldo Inicial 7.722 - - - - 7.722
5.03 Aumento/Reducao do Capital Social (6.718) - - - - (6.718)
5.09 Saldo Final 1.004 - - - - 1.004
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SAO PAULO WELLNESS S.A. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS EM 31/12/2000

9.1 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA
Sdo Paulo, 08 de fevereiro de 2001.®

Ilmos. Senhores Diretores e Acionistas da

SAO PAULO WELLNESS S.A.

1. Examinamos o balango patrimonial da SAO PAULO WELLNESS S.A., levantado em 31 de dezembro de
2000, e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e
aplicagdes de recursos correspondente ao periodo de 03 de outubro de 2000 a 31 de dezembro de 2000,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinidio sobre essas demonstracdes contdbeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil, e compreenderam:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema
contdbil e de controles internos da Institui¢ao; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracdo da Institui¢do, bem como da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da SAO PAULO WELLNESS S.A., em 31 de dezembro
de 2000, o resultado de suas operacdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicagdes de seus
recursos correspondente ao periodo de 03 de outubro de 2000 a 31 de dezembro de 2000, de acordo com as
préticas contdbeis emanadas da legisla¢@o societdria brasileira.

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC 2SP021239/0-9

ALCINDO TAKACHI ITIKAWA
CONTADOR CRC 15P088652/0-9

(1) Considerar data do Parecer como sendo dia 18 de Outubro de 2001 para os assuntos descritos nas notas explicativas n°s 06 e 12.

10.1 - RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO
Senhores Acionistas,

A sociedade foi constituida em 03 de outubro de 2000, tendo como objeto social o planejamento, desenvolvimento,
administracdo e a explorag@o, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness™ a ser
construido no terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado
no Distrito de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos imdveis designados sob nimeros 12.2, 12.3, e 12.4,
da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE - CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do registro de Iméveis de Barueri.

Em assembléia Geral de Acionistas realizada em 01 de novembro de 2000, foi aprovada a aquisi¢ao da totalidade do
Patriménio Liquido da S.P.W. Participagdes Ltda. Esta empresa havia adquirido anteriormente as agcdes da Sdo
Paulo Wellness S.A. com um AGIO fundamentado em laudo a valor de mercado sobre o terreno acima descrito.
Com a incorporacio pela Sdo Paulo Wellness S.A., o AGIO existente, conforme dispde o Regulamento do Imposto
de Renda em seu artigo 386 — inciso I - §6° inciso II, foi incorporado ao terreno.

O empreendimento Sdo Paulo Wellness é um projeto de multiplo uso, composto de cinco unidades de negécio
distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada, Estacionamento, Escritérios e
Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de quatro torres de 20 andares
cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03 subsolos. A drea total
construida é da ordem de 200.000 metros quadrados.

103


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS EM 31/12/2000

- Implantacdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness

Com vistas a obter recursos para implantacdo do empreendimento definido no seu objeto social, a sociedade autorizou
em 01/11/2000 a emisséo de debéntures no valor de R$ 341.632.000,00 (trezentos e quarenta e um milhdes, seiscentos
e trinta e dois mil reais) cujas caracteristicas estdo definidas na Ata de Assembléia Geral Extraordindria, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n°® 220.871/00-0, em 20/11/00.

- Eventos Subseqiientes ao Encerramento do Exercicio

No momento a sociedade estd ultimando as providencias necessdrias para solicitagido junto a C.V.M. —
Comissdo de Valores Mobilidrios: [I] do registro das debéntures para sua distribuicdo publica e [II]
obtenc¢ao do registro da companhia aberta.

Barueri, Janeiro de 2001

A Administracio
11.1 - NOTAS EXPLICATIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Sao Paulo Wellness S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 03 de outubro de 2000 tendo como objeto
social o planejamento, desenvolvimento, administracio e a exploracdo, por si ou por terceiros, do empreendimento
denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno denominada “Sitio Tamboré” situado no Distrito de
Barueri, Estado de Sao Paulo.

O empreendimento “Sao Paulo Wellness” em fase de pré implantag@o, ¢ um projeto de multiplo uso, composto de
cinco unidades de negdécio distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada,
Estacionamento, Escritdrios e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de
quatro torres de 20 andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03
subsolos. A drea total construida é da ordem de 200.000 metros quadrados.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As Demonstra¢des Contdbeis foram elaboradas com base nos principios de contabilidade emanados da legislacio
societdria brasileira, consubstanciadas na Lei das Sociedades por A¢des.
NOTA 03 - SUMARIO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS
3.1. Ativo Circulante e Realizdvel a Longo Prazo
Corresponde a disponibilidade em caixa, cujo saldo estd demonstrado pelo valor de realizacao.
3.2. Ativo Permanente
Corresponde ao valor do terreno denominado *“Sitio Tamboré” acrescido do custo relativo ao ITBI, bem como do agio.

A companhia, conforme deliberacdo da AGE de 01 de novembro de 2.000, adquiriu a totalidade das
quotas da S.P.W. PARTICIPACOES LTDA. No registro contdbil dessa empresa constava no seu ativo
permanente o saldo do terreno denominado “Sitio Tamboré” juntamente com o valor do dgio de R$
34.000 mil. fundamentado em laudo de avaliagdo de conformidade com artigo 8° da Lei 6404, de 15 de
dezembro de 1976. Com a incorporagdo da SPW Participagdes Ltda. pela Sdo Paulo Wellness S.A., o
dgio existente foi incorporado ao terreno, conforme dispde o Regulamento do Imposto de Renda em seu
artigo 386 inciso I e pardgrafo 6° inciso II.

3.3. Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo,

Estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis liquidos dos encargos financeiros. Os
Créditos de Pessoas Juridicas Ligadas assumidos inicialmente por empresa ligada correspondem a
despesas pré-operacionais da sociedade.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS EM 31/12/2000

3.4. Resultado

O Resultado do exercicio apurado pelo regime de competéncia, ndo apresentou valores nesta fase pré-operacional.

NOTA 04 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social de R$ 1.004,00 (Um mil e quatro reais), divido em 1.004 a¢des, sendo 1.000 (um mil) agdes ordindrias, 1

(uma) agao preferencial

Classe A e 3 (trés) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas sem valor nominal.

NOTA 05 - DEBENTURES

Tendo em vista que a sociedade ndo realizou a primeira emissdo de 341.632 (trezentos e quarenta ¢ um mil
seiscentos e trinta e duas) debéntures aprovada em Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de
Novembro de 2.000, a Assembléia geral Extraordindria realizada em 20 de junho de 2001 aprovou novas condi¢des
e caracteristicas para a primeira emissao de debéntures como segue:

Quantidade

Data da Emissdo
Valor Unitario

Valor Total

Forma, Tipo e Espécie
Séries

Vencimento

Remuneracido

Atualizacao

Local de Pagamento

Amortizac@o e Resgate

Subscrigao/
Integralizacdo

Distribuicao

Conversibilidade

No momento a socied

212.007 (duzentos e doze mil e sete) debéntures,

01 de Junho de 2.001,

R$ 1 mil,

R$ 212.007 mil,

Nominativa, do tipo escritural, e da espécie com garantia subordinada,
Uma tnica série,

Nao tem prazo de vencimento,

Mensal, a partir do inicio das operagdes do empreendimento, com rendimentos varidveis
equivalentes na participagdo no Resultado Operacional Disponivel,

Variacdo “IGP-M”,

Nos termos do regulamento do CBLC, ou junto a instituicao depositdria das Debéntures, ou
na sede social da companbhia,

Nao havera amortiza¢do nem resgate das debéntures, exceto na hipétese de alienacdo de
determinados bens de titularidade da companhia, conforme estabelecido na escritura de
emissio de debéntures,

Em moeda corrente nacional ou créditos detidos contra Companbhia,

Serdo objeto de distribui¢do Publica, com intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios,

Nao serdo conversiveis em agdes.

ade estd ultimando as providencias necessdrias para solicitacdo junto a C.V.M. —

Comissédo de Valores Mobiliarios:

(i) do registro das deb

éntures para sua distribuicao publica e

(i) obtencdo do registro da companhia aberta.
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NOTA 06 - RESPONSABILIDADES

Esta representado por Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des registrado na conta Obrigacdes
por Compra de Ativos, no valor de R$ 34.000 mil, podendo ser liquidado em 38 parcelas mensais e iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.080 mil, cada uma, vencendo a primeira no dia 05 de fevereiro de 2.001. De acordo
com a cldusula 3.3 do Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Ag¢des, o preco ajustado serd corrigido
mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getiilio Vargas
(IGP-M/FGV), tomando como indice base o més de Outubro de 2.000, e como indice reajuste o més do efetivo
pagamento do preco a vista ou de cada uma das parcelas.

NOTA 07 - GARANTIAS E ONUS REAIS DIVERSOS

O bem da companhia nio estd vinculado ou garante qualquer obrigaciio com terceiros.

NOTA 08 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Nao ocorreu nenhuma movimentagdo entre as empresas do grupo, salvo as operacdes incluidas no item 3.3 da nota acima.

NOTA 09 - VENDAS OU SERVICOS A REALIZAR

Inexiste faturamento antecipados ou contrato com garantia de recebimento por conta de vendas ou servigos a realizar.

NOTA 10 - OPCAO DE COMPRA DE ACAO

Inexiste contrato abrangendo esse aspecto.

NOTA 11 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES

Neste exercicio ndo foi pago nenhuma participacio ou remunerag@o aos administradores.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

O 4° Aditamento ao Instrumento Particular de Cessdo e transferéncia de A¢des prorrogou o vencimento para 05 de
novembro de 2001.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

TIAN

Legislacdo Societdria

Data-Base: 31/12/2000

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ

01916-0 SAO PAULO WELLNESS S.A. 04.106.907/0001-90

4 - DENOMINACAO COMERCIAL 5 - DENOMINACAO SOCIAL ANTERIOR 6 - NIRE

SAO PAULO WELLNESS S.A. - 35300181441

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO) 2-BAIRRO OU DISTRITO

ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
06454-010 BARUERI SP

6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501 4195-7501 4195-7501
15 - E-MAIL

cmi@saopaulowellness.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1 - NOME 2 - CARGO

FERNANDO BONTORIM AMATO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
3 - ENDERECO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO 5- CEP

ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE 06454-010

6 - MUNICIPIO 7-UF 8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
BARUERI SP 11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 -

13 - DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX 17 - E-MAIL

11 4195-7501 4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

I8-ITEM | 19 - MUNICIPIO 20 - UF 21 -DDD 22 - TELEFONE | 23 - TELEFONE
01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME 2 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO)

FERNANDO BONTORIM AMATO ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5

3 - BAIRRO OU DISTRITO 4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
ALPHAVILLE 06454-010 BARUERI SP
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12-DDD 13 - FAX

11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL

4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

03/10/2000 31/12/2000

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

01/01/2001 31/12/2001

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6 - CODIGO CVM 7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 8 - CPF DO RESP. TECNICO
ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C 00832-0 ALCINDO TAKACHI ITIKAWA 530.051.398-91

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO 2 - MERCADO DE NEGOCIACAO
[1[11BVBAAL [][2]BVES [][31BVMESB [][4]BVPP [][5]BVPR [][6]BVRG [][71BVRJ [X][8]BVSP [][9]BVST | BOLSA

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
INCORPORACAO E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1170000 - PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO

3 -TIPO DE SITUACAO
PRE-OPERACIONAL

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
PRIVADA NACIONAL

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

[X][1] ACOES [ 1121 ACOES [ ]3] DEBENTURES [ ] [4] DEBENTURES CON- [ 1[5] PARTES [116] BONUS DE
RESGATAVEIS SIMPLES VERSIVEIS EM ACOES BENEFICIARIAS SUBSCRICAO

01.08 - PUBLICACOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

- 01/06/2001

3 - CONVOCACAO DA AGO PARA APROVACAO DAS DFs. 4 - PUBLICACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- 28/04/2001

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAC()ES

1-ITEM | 2-TITULO DO JORNAL 3-UF 1-ITEM | 2-TITULO DO JORNAL 3-UF

01 DIARIO OFICIAL DO ESTADO SpP - - -

02 JORNAL DA MANHA SP - - -

01.10 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

1 - DATA
24/05/2001

2 - ASSINATURA
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2.1 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Codigo
Tipo do
Data Prazo do Adminis-

Item Nome do Administrador / CPF da Eleicao Mandato trador* Funcéo
01 Marcelo Vespoli Takaoka

011.161.128-84 01/11/2000 3 Anos 1 Diretor-Presidente
02  Henry Tjoanhan Go

952.494.008-68 21/06/2001 3 Anos 3 Memb. do Conselho e D. Administratrativo
03 John George de Carle Gottheiner

043.780.088-15 01/11/2000 3 Anos 2 Presidente do Conselho de Administracao
04 Jose Lucena de Miranda Neto

484.231.228-91 01/11/2000 3 Anos 1 Diretor Vice-Presidente
05 Therezinha Conceicao Vespoli

Takaoka /213.079.588-93 21/06/2001 3 Anos 2 Membro do Conselho
06 Sergio Antonio Garcia Amoroso

761.086.608-30 01/11/2000 3 Anos 2 Membro do Conselho
07 Carlos Arnaldo Borges de Souza Até Ago

006.031.278-51 21/06/2001 de 2003 2 Membro do Conselho
08 Fernando Bontorim Amato Até Ago

166.323.078-17 21/06/2001 de 2003 1 Dir.Financeiro e Rel. com Investidores

* Codigo: 1 —Pertence Apenas a Diretoria;
2 —Pertence Apenas ao Conselho de Administragio;
3 — Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo.

2.2 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOR

JOHN GEORGE DE CARLE GOTTHEINER
Data de Nascimento: 07/11/1943
Formacgdo Académica: Administrador de Empresas formado pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV).

Experiéncia Profissional: Diretor de Marketing em empresa de servi¢os. Fundador da SCI — Servi¢o de
Informagdes Comerciais (1974), sendo seu Diretor-Presidente até 1998. Durante o periodo de 24 anos de sua
gestdo, o SCI que comegou com um pequeno escritério de cinco pessoas em Sao Paulo transformou-se em uma
empresa com 1.100 funciondrios distribuidos pelas 47 filiais em todo o Brasil, administrando um Banco de Dados
com informacdes sobre mais de 2,3 milhdes de empresas e mais de 5 milhdes de pessoas. Diretor-Presidente desde
1998 da JAG Participacdo e Desenvolvimento Ltda., holding que administra mais de 20 empresas das quais
participa em multiplos setores da economia, entre os quais: Tecnologia da Informacao, Educacional, Agropecudria,
Empreendimentos Imobilidrios, Comércio e Varejo, Industria Metaldrgica e Inddstria Alimenticia.

THEREZINHA DA CONCEICAO VESPOLI TAKAOKA

Data de Nascimento: 24/01/1935

Formacgdo Académica: Médica formada pela Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP).
Experiéncia Profissional: Atualmente, principal acionista das empresas do grupo Takaoka, entre as quais Y. Takaoka
Empreendimentos S.A., Sdo Paulo Wellness S.A., Comercial YT Ltda. e Wellness Empreendimentos Ltda.
SERGIO ANTONIO GARCIA AMOROSO

Data de Nascimento: 09/09/1954

Experiéncia Profissional: Empresério do setor de celulose, papel de embalagens e caixas de papeldo ondulado.
Principal acionista e Presidente do GRUPO ORSA - grupo empresarial de capital 100% nacional, com 5.000
funciondrios, empresa premiada e certificada internacionalmente, tradicional exportadora de papel e celulose.
Vice-Presidente da Associacio Brasileira do Papelao Ondulado. (ABPO). Instituidor e membro do Conselho da
~undagdo Orsa — entidade sem fins lucrativos, atualmente atendendo a aproximadamente 17.000 criangas e

110


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. INFORMAGCOES ANUAIS - IAN

adolescentes nas dreas de Sadde, Educacdo, Promocdo Social, Desenvolvimento Humano e Organizacional,
Voluntariado e Meio Ambiente. Conselheiro da Associacdo de Assisténcia a Crianca Defeituosa (AACD). Membro
do Conselho Consultivo do Centro de Voluntérios de Sdo Paulo. Conselheiro do IPA — Associag¢do Internacional
pelo Direito da Crianga Brincar: Presidente do Conselho de Administragdo do GRAACC. Conselheiro do Instituto
Fonte. Membro Fundador do WWF Brasil. Membro do Conselho do ICRIM - Instituto de Apoio a Crianca e ao
Adolescente com Doencas Renais.

HENRY TJOANHAN GO
Data de Nascimento: 29/04/1956

Formacgdo Académica: Administrador de Empresas formado pela Faculdade de Economia e Administragdo (FEA)
da Universidade de Sao Paulo (USP).

Experiéncia Profissional: Auditor Gerente e Gerente de Planejamento Financeiro da Holding das inddstrias Gessy
Lever (Atual UniLever). Diretor da empresa Goinvest, Negdcios e Investimentos Ltda., atuando na Bolsa de
Valores (BOVESPA), Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), participagdes em empreendimentos imobilidrios,
agéncia de viagens/ cambio, financiamentos e outros segmentos da economia. Atualmente, Diretor-Presidente da
empresa Goincorp Incorporagdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

MARCELO VESPOLI TAKAOKA
Data de Nascimento: 30/11/1957

Formacgdo Académica: Engenheiro Civil formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (1980) e
Pés-Graduagdo em Gerenciamento de Empresas e Empreendimentos da Construcéo Civil pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (2001).

Experiéncia Profissional: Ex-Diretor da RETA Materiais de Construcio, Loca¢ao e Condominios Ltda. (1982 —
1989); Professor da Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, Diretor Suplente para Assuntos Internacionais da Sociedade Brasileira e Japonesa de
Beneficiéncia Santa Cruz; Representante da acionista Therezinha Conceicdo Vespoli Takaoka na Construtora
Albuquerque, Takaoka S.A. (desde de 1994); Sécio Gerente da MVT Engenharia Ltda. (desde 1981);
Sécio-Gerente da Messager Telecomunicagdes Ltda. (desde 1992); e Diretor-Superintendente da Y. Takaoka
Empreendimentos S.A., (desde de 1995).

JOSE LUCENA DE MIRANDA NETO
Data de Nascimento: 18/12/1945

Formacdo Académica: Arquiteto formado pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Brds Cubas
(1977) e P6s-Graduacdo em Arquitetura Industrial pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Bras
Cubas. Curso de Dimensionamento de Equipamentos para Barragens e Grande Obras na Rex Americana
Industrial Ltda. em Chicago (EUA).

Experiéncia Profissional: Em 28 anos de vivéncia profissional, atuou em diversos setores da economia.
Atualmente, Diretor da empresa José Lucena Arquitetura e Urbanismo, cuja experiéncia atinge mais de
dois milhdes de metros quadrados de projetos e construcdes entre residéncias, parques industriais,
barragens, etc. Diretor Técnico-Administrativo da empresa Crystal Tower S.A. pertencente ao Grupo
Orsa do setor de papel e celulose.

FERNANDO BONTORIM AMATO
Data de Nascimento: 04/04/1974

Formacgdo Académica: Engenheiro Civil formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (1996) e
Pés-Graduagao em Gerenciamento de Empresas e Empreendimentos da Construcéo Civil pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (1998).
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Experiéncia Profissional: Pesquisador do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) atuando na drea de consultoria
e desenvolvimento de novos projetos de Construg¢do Civil (1996-1999); Consultor da empresa CB Richard Ellis
atuando na drea de valoracdo de propriedades imobilidrias (edificios de escritérios, shopping centers, hotéis,
residenciais, industrias, terrenos, hipermercados, etc.), andlise de investimentos em portfolios de iméveis e
recomendacdes de desmobilizag¢ao de propriedades, e estudos de andlise de qualidade de investimentos em novos
produtos do mercado imobilidrio (1999-2000). Atualmente, Diretor de Projetos da empresa Y. Takaoka
Empreendimentos Imobilidrios, atuando na drea de concepg¢do, planejamento, desenvolvimento e implantacdo de
novos empreendimentos imobilidrios e de base imobilidria.

CARLOS ARNALDO BORGES DE SOUZA
Data de Nascimento: 03/02/1963
Formacgdo Académica: Administrador de Empresas formado pela Fundacdo de Ensino Mackenzie.

Experiéncia Profissional: Administrador de Empresas com 18 anos de experiéncia em Mercados de Capitais, nas
seguintes instituicdes: Banco Bradesco de Investimentos S.A.; Invesplan S.A.C.C.T.V.M; Inpar D.T.V.M S.A;
KL&M Magliano S.A.; C.C.V.M. Desenvolveu e implantou a drea de Mercado de Capitais na Didier C.C.T.V.M
Ltda., Atualmente exerce a funcio de Diretor-Superintendente da Planner Corretora de Valores S.A.

3.1 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUICAO DO CAPITAL

Acoes Acdes
Pessoas Preferenciais Preferenciais ; Data do
Fisicas e Investidores  Acordo de com Direito com Direito  Ultimo Acordo
Evento-Base Data do Evento  Juridicas  Institucionais  Acionistas a Voto a Voto de Acionistas
AGO 01/11/2000 7 - Sim Sim/Nio PNA 09/10/2001

3.2-POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE ACOES COM DIREITO A VOTO

Compo- Part. no

Nome / Razao Social Acoes Acdes Pre- Total sicio  Acordo Con-

CPF / CNPJ Ordinarias ferenciais de Acoes Capital de Acio- trola-
Item Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % (Unidades) % Social nistas dor
01 Therezinha Concei¢ao

Vespoli Takaoka

213.079.588-93

Brasileira / BR 460 46,00 1 25,00 461 45,92 - Sim Sim

02 Y Takaoka

Empreendimentos S.A.

00.479.083-0001/43

Brasileiro / BR 9% 9,60 - - 9% 9,56 01/12/2000 Sim  Nao
03 John George de

Carle Gottheiner

043.780.088-15

Brasileiro / BR 222 2220 1 25,00 223 22,22 - Sim  Nao
04 Crystal Tower S.A.

01.010.436-0001/24

Brasileira / BR 111 11,10 - - 111 11,05 01/11/2000 Sim  Nao
05 Goincorp Incorporacdes

e Empr. Ltda.

01.369.148-0001/60

Brasileira / BR 1 11,10 - - 111 11,05 31/12/2000 Sim  Nao

06 Henry Tjoanhan Go
952.494.008-68

Brasileiro / BR - - 1 25,00 1 0,10 - Sim Nao
07 Sergio Antonio Garcia

Amoroso

761.086.608-30

Brasileiro / BR - - 1 25,00 1 0,10 Sim Nio
99 Total 1.000 100,00 4 100,00 1.004 100,00
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3.3 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS CONTROLADORES ATE O NiVEL

Item

02

Item

0201

0202

0203

0299

Item

04

Item

0402

0499

Item

0402

Item

040201

040202

040204

040205

040206

040207

040208

940299

DE PESSOA FIiSICA

Controladora / Investidora

Data de Composicao
do Capital Social

Y TAKAOKA EMPREENDIMENTOS S.A.

Acdes Preferenciais

Nome/Razao Social Acoes Ordinarias /
CPF / CNPJ Cotas
Nacionalidade / UF (Unidades) %
Therezinha Concei¢ao

Vespoli Takaoka

213.079.588-93

Brasileira / SP 17.444 99,98
Marcelo Vespoli Takaoka

011.161.128-84

Brasileira / SP 1 0,01
Eugenia de Castro Vespoli

269.211.898-72

Brasileira / SP 1 0,01
Total 17.446 100,00

Controladora / Investidora

01/12/2000

Composicao

Acdes Cotas / Total do Capital
(Unidades) % Social

17.444 99,98
1 0,01
1 0,01

17.446 100,00

Data de Composicao
do Capital Social

CRYSTAL TOWER S.A. 01/11/2000
Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicao
CPF /CNPJ Cotas Acoes Preferenciais Acoes Cotas / Total do Capital
Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % Social

Orsa Celulose Papelao
e Embalagens
45.988.110-0001/41
Brasileira / SP

Total

Controladora / Investidora

400.050 100,00
400.050 100,00

400.050 100,00 01/11/2000
400.050 100,00

Data de Composicao
do Capital Social

ORSA CELULOSE PAPELAO E EMBALAGENS 01/11/2000
Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicao
CPF / CNPJ Cotas Acoes Preferenciais Acoes Cotas / Total do Capital
Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % Social

Orsa Cia. Investimentos S.A.

02.217.444-0001/09
Orsa Participacdes S.A.
66.924.929-0001/15
Create Embalagens e
Participagdes S.A.
00.986.479-0001/87

Alorpem Participa¢des Ltda.

65.930.737-0001/59
Sergio Antonio Garcia
Amoroso
761.086.608-30
Brasileira / SP

Adonis Jesus Garcia Amoroso

034.975.288-54
Brasileira / SP

Jose Roberto Garcia Amoroso

957.698.118-20
Brasileira / SP
Total

29.166.713 12,11

59.338.936 24,65

14.512.521 6,03

137.780.998 57,21

691 -

232 -

232

240.800.323 100,00

29.166.713 12,11 01/11/2000

59.338.936 24,65 01/11/2000
14.512.521 6,03 01/11/2000
137.780.998 57,21 01/11/2000
691 -
232 -

232 -
240.800.323 100,00
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Item Controladora / Investidora

Data de Composicao
do Capital Social

040201 ORSA CIA. INVESTIMENTOS S.A.

Nome/Razao Social
CPF/CNPJ
Item Nacionalidade / UF

Acoes Ordinarias /
Cotas

Acdes Preferenciais

(Unidades) %

04020101 Sergio Antonio Garcia Amoroso
761.086.608-30
Brasileira / SP

04020102 Adonis Jesus Garcia Amoroso
034.975.288-54
Brasileira / SP

04020103 Jose Roberto Garcia Amoroso
957.698.118-20
Brasileira / SP

04020104 Edilza Terezinha Garcia
Amoroso
066.326.508-80
Brasileira / SP

04020105 Jose Aparecido Montagnana
810.791.098-20
Brasileira / SP

04020106 Jorge Francisco Henriques
819.806.808-25
Brasileira / SP

04020199 Total

Item Controladora / Investidora

680 68,00

136 13,60

136 13,60

28 2,80

10 1,00

10 1,00
1.000 100,00

(Unidades) )

01/11/2000
Composicao
Acdes Cotas / Total do Capital
(Unidades) % Social
680 68,00
136 13,60
136 13,60
28 2,80
10 1,00
10 1,00
1.000 100,00

Data de Composicao
do Capital Social

040202 ORSA PARTICIPACOES S.A.

Nome/Razao Social
CPF / CNPJ
Item Nacionalidade / UF

Acoes Ordinarias /
Cotas

Acoes Preferenciais

(Unidades) %

(Unidades) %

01/11/2000

Composicao

Acoes Cotas / Total do Capital

(Unidades) % Social

04020201 Sergio Antonio Garcia Amoroso
761.086.608-30
Brasileira / SP

04020202 Adonis Jesus Garcia Amoroso
034.975.288-54
Brasileira / SP

04020203 Jose Roberto Garcia Amoroso
957.698.118-20
Brasileira / SP

04020204 Edilza Terezinha Garcia
Amoroso
066.326.508-80
Brasileira / SP

04020299 Total

Item Controladora / Investidora

448.500 69,00

91.000 14,00

91.000 14,00

19.500 3,00
650.000 100,00

448.500 69,00

91.000 14,00

91.000 14,00

19.500 3,00
650.000 100,00

Data de Composicao
do Capital Social

040204 CREATE EMBALAGENS E PARTICIPACOES S.A. 01/11/2000
Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicao
CPF / CNPJ Cotas Acoes Preferenciais Acoes Cotas / Total do Capital
Item Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) %o (Unidades) % Social
04020401 Jorge Francisco Henriques
819.806.808-25
Brasileira / SP 1 1,00 - - 1 1,00
04020402 Outros 99 99,00 - - 99 99,00 01/11/2000
020499 Total 100 100,00 - - 100 100,00
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Item Controladora / Investidora

Data de Composicao

04020402 Outros

Nao se aplica a Companhia.

do Capital Social

01/11/2000

Data de Composicao

Item Controladora / Investidora __do Capital Social
040205 ALORPEM PARTICIPACC)ES LTDA. 01/11/2000

Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicao

CPF / CNPJ Cotas Acoes Preferenciais Acdes Cotas / Total do Capital
Item Nacionalidade / UF (Unidades) % (Unidades) % (Unidades) % Social
04020501 Orsa Participagdes S.A.

66.924.929-0001/15 44.671 57,60 - - 44.671 57,60 01/11/2000
04020502 Create Embalagens e

Participagdes S.A.

00.986.479-0001/87 10.927 14,09 - - 10.927 14,09 01/11/2000
04020503 Sergio Antonio Garcia

Amoroso

761.086.608-30

Brasileira / SP 1 - - - 1 -
04020504 Orsa Cia. de Investimentos S.A.

02.217.444-0001/09 21.956 28,31 - - 21956 2831 01/11/2000
04020599 Total 77.555 100,00 - - 77.555 100,00

Item

Controladora / Investidora

04020501 ORSA PARTICIPACOES S.A.

Nao se aplica a Companhia.

Item

Controladora / Investidora

04020502 CREATE EMBALAGENS S.A.

Nao se aplica a Companhia.

Item

Controladora / Investidora

04020504 ORSA CIA. DE INVESTIMENTOS S.A.

Nio se aplica a Companhia.

Data de Composicao
__do Capital Social
01/11/2000

Data de Composicao
do Capital Social
01/11/2000

Data de Composicao
do Capital Social

01/11/2000

Data de Composicao

Item Controladora / Investidora do Capital Social
05 GOINCORP INCORPORACC)ES E EMPR. LTDA. 31/12/2000
Nome/Razao Social Acoes Ordinarias / Composicao
CPF / CNPJ Cotas Acoes Preferenciais Acoes Cotas / Total do Capital
Item Nacionalidade / UF (Unidades) %0 (Unidades) % (Unidades) % Social
0501 Henry Tjoanhan Go
952.494.008-68
Brasileira / SP 25.000 50,00 - - 25.000 50,00
0502 Silvia Regina Rodrigues Go
003.464.698-13
Brasileira / SP 25.000 50,00 - - 25.000 50,00
0599 Total 50.000 100,00 - - 50.000 100,00
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4.1 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
1) Data da Ultima Alteracdo: 01/11/2000

Valor Quantidade
Nominativa Nominal de Acoes Subscrito Integralizado
Item Espécie das Acoes ou Escritural (Reais) (Unidades) (Reais) (Reais)
01 Ordinarias Nominativa 1,0000000000 1.000 1.000 1.000
03 Preferenciais Classe A Nominativa 1,0000000000 1 1 1
04 Preferenciais Classe B Nominativa 1,0000000000 3 3 3
99 Totais - - 1.004 1.004 1.004

4.2 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

Valor do Valor da Quantidade de

Data da Capital Social Alteracao Acoes Emitidas

Item Alteracio (Reais) (Reais) Origem da Alteracio (Unidades)
01 01/11/2000 8.722 7.722 Incorporacio

de Empresas -

02 01/11/2000 1.000 7.722 Redugdo 7.722
03 01/11/2000 1.004 4 Subscricdo Particular

em Dinheiro 4

4.4 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

Nao se aplica a Companhia.

4.5 - COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO

Nao se aplica a Companhia.

6.3 - DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

Preco da Acao
na Emissao

(Reais)

1,0000000000
1,0000000000

1,0000000000

% do % Tipo % Tipo % Tipo Prev.
Classe  Capital Dividend Dividend Dividend Reembolso Direito
Item  Espécie da Acio  da Acdo Social Fixo Minimo C lativo Base de Calculo de Capital Prémio a Voto
01 Ordinaria - 99,60 1,00 1,00 1,00 Baseado no Capital Social Niao Niao Sim
02 Preferencial B 0,29 1,00 1,00 1,00 Baseado no Capital Social Nao Nao Niao
03 Preferencial A 0,11 1,00 1,00 1,00 Baseado no Capital Social Niao Niao Sim

6.4 - MODIFICACAO ESTATUTARIA

Data da Ultima Modificaciio do Estatuto Dividendo Obrigatério (% do Lucro)
21/06/2001 0,10

7.1 - REMUNERACAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

Valor da Remuneracao

Participacao dos Global dos Administradores
Administradores no Lucro (Reais) Periodicidade
Nao - Anual

7.2 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

Nao se aplica a Companhia.
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8.1-

01
02
05
06
07
08
10
11
12
13
14
15
20

9.1-

CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

Item 01

N° Ordem 1?

Série Emitida UN

Tipo de Emissao Simples
Natureza da Emissdo Publica
Data da Emissdo 01/06/2001
Espécie da Debénture Subordinada
Condi¢@o de Remuneragao Vigente Partic. Resultado Operacional
Prémio/Desagio Nao

Valor Nominal (Reais) 1.000,00
Montante Emitido (Reais) 212.007.000
Q. Titulos Emitidos (Unidade) 212.007
Titulo a Colocar (Unidade) 212.007

BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A partir do interesse comum em desenvolver empreendimentos integrados e sinérgicos, onde a for¢a da soma dos
componentes individuais conduz ao ganho de qualidade e de desempenho, surgiu este Grupo Empreendedor em
meados da década de 90 com objetivo de criar uma sociedade para desenvolver e implantar um empreendimento no
trevo de entrada de Alphaville. Os s6cios do Grupo Empreendedor estdo abaixo descritos:

(a)

(b)

(©)

(d)

Y. TAKAOKA EMPREENDIMENTOS: Empresa Holding planejada pelo Dr. Yojiro Takaoka, cuja missdo e
os objetivos da empresa estdo centralizados no setor da Construc@o Civil, com forte atuacdo em terraplenagem,
pavimentacio, obras de arte, edificios, grandes estruturas e urbaniza¢@o. Na sua origem, a Takaoka planejou,
desenvolveu e construiu mais de 80 edificios na Grande Sao Paulo (incluindo o Condominio Ilhas do Sul,
130.000 m2 de drea construida), todo o projeto de Alphaville (16.400.000 m?) e de Aldeia da Serra (4.400.000 m2).
Atualmente, Alphaville possui 14 loteamentos residenciais (30.000 habitantes), 001 loteamento empresarial, 01
loteamento comercial e 02 centros de apoio (100.000 trabalhadores diariamente). J4 Aldeia da Serra conta com 06
loteamentos residenciais (5.000 habitantes) e 01 loteamento comercial localizados a 1.050 metros de altitude.

JAG PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS: Grupo Brasileiro que se originou, em 1974, com a
criacdo de SCI Informagdes Comerciais, hoje SCI - Equifax, empresa inovadora em Solugdes para Andlise e
Avaliacao do Potencial, Risco e Valor do Cliente. A atuacao do Grupo nesses vinte e sete anos foi sempre de
buscar a combinag¢do 6tima entre os fatores de producdo Tecnologia, Capital, Terra, e Trabalho, aliando
Empreendedorismo e Gerenciamento Profissional. A JAG participa societariamente em mais de vinte
empresas, atuando tanto no mercado nacional como internacional, em multiplos setores econdomicos, entre 0s
quais: Tecnologia da Informacdo (7 empresas), Educacional (5), Agropecudria (5), Empreendimentos
Imobilidrios (2), Comércio e Varejo (2), Inddstria Metaldrgica (2) e Inddstria Alimenticia (1).

CRYSTAL TOWER: Empresa do Grupo ORSA, fundado em 1981 e que ocupa posi¢ao expressiva entre as
maiores empresas do Brasil no setor de producdo integrada de papel de embalagens e caixas de papelao
ondulado. No inicio de 2000, o Grupo ORSA adquiriu o projeto Jari, no norte do Brasil, com previsao de
investimentos nos préximos anos de cerca de US$ 400 milhdes. Tendo como principal objetivo a busca de
novos empreendimentos, a Crystal Tower foi idealizada para os negdcios imobilidrios do Grupo. Em parceria
com a empresa José Lucena Arquitetura, cujo curriculo de obras atinge mais de 2 milhdes de metros
quadrados, entre os 450 projetos e constru¢des residenciais, comerciais e industriais, tendo como seu
principal cliente o PREVI — Fundo de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil.

GOINCORP INCORPORACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS: Empresa
Especializada no Mercado Imobilidrio e de Constru¢ao Civil. Sua atuacdo estd focada em novos
empreendimentos destinados a clientes que buscam produtos de alto padrao de qualidade e sofistica¢do, como
seu ultimo empreendimento, o Edificio de Escritérios Personal Business Office em Alphaville, que foi
integralmente comercializado nos primeiros meses de langamento.
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A sociedade foi constituida em 03 de outubro de 2000, tendo como objeto social o planejamento, desenvolvimento,
administracdo e a exploragao, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness™ a ser
construido no terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado
no Distrito de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos imdveis designados sob nimeros 12.2, 12.3, e 12.4,
da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do registro de Iméveis de Barueri.

Desenvolvido durante os tltimos quatro anos, o empreendimento Sdo Paulo Wellness € um projeto de mdltiplo uso,
composto de cinco unidades de negdcio distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada,
Estacionamento, Escritérios e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de
quatro torres de 20 andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03
subsolos. A drea total construida é de aproximadamente 200.000 metros quadrados.

Através de um contrato com empresa especializada em construcdo civil, tal sociedade receberd em sistema turn key
todas as instalagdes, equipamentos, mao-de-obra, contratos, etc. necessdrios para colocar o empreendimento pronto
e operando em um determinado prazo.

Como pagamento deste contrato de implantacio, a sociedade emitird titulos de investimento com lastro nos seus
ativos por um valor certo na forma de debéntures, conferindo os bens e direitos, titulos estes que serdo registrados na
CVM para distribui¢@o publica para grandes investidores e/ou para o mercado pulverizado. Tendo em vista que a
sociedade ndo realizou a primeira emissdo de 341.632 (trezentas e quarenta e uma mil seiscentas e trinta e duas)
debéntures aprovada em ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01/11/200, as assembléias Gerais
Extraordindrias realizadas em 20 de junho e em 09 de outubro de 2001, aprovaram novas condi¢des e caracteristicas
para a primeira emissdo de Debéntures.

9.2 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

A caracteristica do setor de atuacdio € o planejamento, o desenvolvimento, a administracdo e a exploracdo do
empreendimento imobilidrio, denominado Sao Paulo Wellness.

9.3 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

Pelas caracteristicas da regidio onde serd implantado o empreendimento SAO PAULO WELLNESS, pode-se
afirmar que ndo haverd sazonalidade. Haverd, eventualmente, periodos do ano em que se poderd observar maior
afluxo de usudrios no empreendimento e, conseqiientemente, maior demanda, como na época natalina, inicio dos
periodos letivos e outras datas comemorativas.

10.1 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

Item Principais Produtos e/ou Servicos % Receita Liquida
01 Servicos de Hotelaria 59,70
02 Locacdo de Unidades para Clinicas 12,40
03 Produtos e Servicos Comercializados no Shopping Center 15,60
04 Servicos de Estacionamento 12,30

10.2 - MATERIAS-PRIMAS E FORNECEDORES

% de

Im- Valor da Disponivel Disponivel Fornecimento
por- Importacio Mercado Mercado Nome do Tipo de sobre o Total das
Item Matéria-Prima taciio (Reais) Local Externo Fornecedor Fornecedor Compras da Cia.
01 Em fase pré-operacional Nio - Sim Sim Empresa em fase Nao Ligado 100,00

pré-operacional

10.3 — CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS
% de Participacao do

Item Item Nome do Produto/Nome do Cliente Cliente na Receita Liquida
001 Empresa em fase pré-operacional
001 001 Empresa em fase pré-operacional 100,00
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10.4 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Nao se aplica a Companhia.

11.1 - PROCESSO DE PRODUCAO

Ap6s a conclusdo da implantagdo do empreendimento, este dispord de um hotel com padrao internacional operado
por uma administradora independente a ser contratada para fazer a gestao operacional dos 372 (trezentos e setenta e
dois) quartos, o centro de conferéncias com capacidade para mais de 1.000 (mil) pessoas simultaneamente e toda a
infra-estrutura de recep¢ao, restaurantes, bares, health club, etc.

Além do hotel, o shopping center disponibilizard produtos e servigos aos seus usudrios por meio de lojistas
consagrados em suas atividades comerciais, dentre as quais se destacam alimenta¢do em geral com restaurantes e
operagdes de fast food, produtos para a saude, estética e beleza, servigos como agéncias bancdrias, copiadoras e
lavanderia, e produtos em geral, como roupas, calgados, brinquedos, livros, revistas e presentes.

No edificio das clinicas, profissionais experientes da drea de satde serdo responsaveis por prestar servicos médicos
e de suporte integrados, centrados no paciente, na sua familia e na sua comunidade, através do trabalho de equipes
multidisciplinares, em ambiente ndo hospitalar, dirigidos a melhoria da satide e bem-estar, e a prevencao de doencas
com exceléncia de qualidade. O Centro de Medicina Integrada sera constituido por consultérios, clinicas,
laboratdrios de andlises e diagndsticos, centro cirdrgico, de imagens, de estética e de fisioterapia, entre outros.

Os estacionamentos do empreendimento contardo com mais de 3.300 (trés mil e trezentas) vagas, das quais mais de
2.000 (duas mil) vagas estardo disponiveis para serem utilizadas mediante a cobranca de tarifas em func¢do do tempo
e freqiiéncia de utilizacdo. As garagens funcionardo parte em sistema self-parking e o restante com auxilio de
manobristas, sendo automatizada e informatizada, permitindo alta produtividade. O controle de entrada e saida,
contagem de tempo de permanéncia e emissao de faturas serd feito automaticamente.

11.2 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTACAO

A localizacdo privilegiada do empreendimento por si s6 associada as suas caracteristicas fisicas e operacionais ja
sdo capazes de atrair um publico suficiente para o éxito do negdcio.

Segundo dados da concessiondria da Rodovia Castello Branco, VIAOESTE, cerca de 80 mil veiculos passam
diariamente pelo quilometro 25,5 no sentido do interior do estado de Sdo Paulo, os quais sdo acrescidos do trafego
didrio da Alameda Rio Negro, préximo aos 25 mil veiculos didrios, levando a um ndmero de cerca de 100 mil
veiculos por dia passando em frente ao empreendimento.

Isto significa que diariamente mais de uma centena de milhar de pessoas véem o empreendimento, o que é de grande
relevancia para inclui-lo no “fop of mind” do seu publico-alvo, potencializando a divulga¢do do empreendimento
em termos de propaganda e marketing.

Além da vantagem inicial, hd um grande leque de oportunidades resultantes da alta concentragdo de empresas,
institui¢des governamentais, comércio em geral e moradores de bom poder aquisitivo na regido.

Com a recente abertura das marginais da Rodovia Castello Branco e a conclusdo do ramal oeste do Rodoanel no
proximo ano, a regido deverd se transformar no mais novo pdélo empresarial de desenvolvimento da regido
metropolitana de Sao Paulo, seguindo os exemplos da regido sul da Marginal Pinheiros e da Berrini. Tal
crescimento ja vem sendo observado através da procura por novos produtos imobilidrios na regido.

Inimeras serdo as possibilidades de convénios com empresas para a realizacdo de eventos no empreendimento,
hospedagem de seus clientes e funciondrios, utilizacdo dos estacionamentos, além de consumo potencial desta
populacdo nas lojas do shopping.
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11.3 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

A localizag@o do empreendimento na entrada da regido de Alphaville, junto as suas principais vias de acesso, pode
ser considerada como uma vantagem competitiva perpétua em relacdo a qualquer outro empreendimento
concorrente que possa vir a ser implantado na vizinhanga.

No que se refere as caracteristicas intrinsecas do empreendimento, a integracdo de diversas atividades num tnico
complexo possibilita ganhos inequivocos de qualidade e produtividade para os seus usudrios.

Com uma infra-estrutura de dltima gerag@o na drea de telecomunicacdes e dados, o complexo fornecerd condi¢des
para melhor seguranga através de cdmeras de video, monitores e sistemas de alarme contra invasio e incéndio,
interligados controladas por computadores, evitando ao maximo alarmes falsos.

Ainda na drea tecnoldgica, os elevadores e o sistema de ar condicionado serdo controlados por computadores,
possibilitando maior conforto e eficiéncia para os seus usudrios.

Em relacdo ao projeto, o empreendimento poderd se adaptar a evolugdio tecnoldgica com relagdo a
telecomunicacao de voz e dados, sistemas de alarme, sensoriamento do prédio, dutos de ar condicionado, 4gua
e esgoto, em funcdo da existéncia de piso elevado, pé-direito alto, shafts que interligam os andares e
flexibilidade de espagos. Com todos estes detalhes, ganha-se em produtividade, agilidade, menores custos
operacionais, maior conforto e mais facilidades.

Em termos de custos condominiais, o projeto tem, devido a sua escala, condi¢cdes de suportar, de forma
economicamente vidvel, uma série de servicos e facilidades que outros empreendimentos de mesmo padrao
nao tém, tais como: servico de manutencdo predial e de seguranga integrado as diversas atividades de forma
mais eficiente, maior aproveitamento do potencial do estacionamento e, finalmente, central de utilidades
(energia, dgua, ar condicionado, etc.), também, mais completa e eficiente. Segundo duas grandes
administradoras de condominios, o progndstico é uma tendéncia de custos de condominio menores,
comparados com empreendimentos de igual padrao de qualidade.

Além da vantagem da redug@o de custos condominiais, uma seguranca Unica e integrada ajuda a aumentar a
seguranca do local. A equipe de seguranca serd treinada para fazer além da parte patrimonial prestar primeiros
socorros, com cursos de suporte bdsico de vida, e combate a incéndio.

12.1 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Atualmente, a empresa nfo possui patentes, marcas comerciais e/ou franquias devidamente registradas em seu nome.

13.1 - PROPRIEDADES RELEVANTES

Tipo de Propriedade / Area Se- Hi- Aluga-

Endereco / Area Total Construida Idade gu- po- da de Datado  Término
Item  Municipio / UF (Mil M) (MilM?  (Anos) ro teca  Terc. Contrato Locacio Observacio
01 Terreno

Al. Rio Negro, 111
Al Xingu, 200/290
Barueri / SP 24.132,080 - - Nao Niao Nio - - -
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14.1 - PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS

Atualmente a sociedade encontra-se em fase de pré implantacao, nao apresentando nenhum resultado operacional.

Entretanto, foram elaborados estudos sobre projecdes e perspectivas relacionadas ao comportamento da empresa
referente ao empreendimento proposto. Desses estudos podemos destacar os quadros abaixo e, o inteiro teor
encontra-se devidamente arquivado na Comissdo de Valores Mobilidrios — C.V.M.

quadro T3

MOVIMENTOS FI

RESULTADO OPERACIONAL DISPON

SAO PAULO WELLNESS

ANCEIROS NA OPERACAO
VEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS

E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZACAO
valores em R$base mil

ANO-Op
HOTEL CLINICAS - SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER NAMENTOS EVOLUCAO
ROd DO ROd

1 11.129 1.742 - 3.340 3.006 100,0

2 12.447 2.672 - 3.616 3.036 113,3

3 13.233 3.148 - 3.930 3.065 121,6

4 14.271 3.222 - 3.970 3.096 127,8

5 14.725 3.153 - 4.008 3.128 130,2
6 14.851 3.354 - 4.049 3.159
7 15.379 3.354 - 4.090 3.191
8 15.919 3.353 - 4.131 3.222
9 16.489 3.279 - 4171 3.255
10 17.076 3.489 - 4.213 3.287
1 16.862 3.489 - 4.257 3.320
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455
16 17.723 3.630 - 4473 3.489
17 17.901 3.552 - 4.517 3.524
18 18.078 3.780 - 4.563 3.560
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631

16.096 3.346 - 4.202 3.309 [ETXEEN MEDIA ANUAL
NO CICLO 59,7% 12,4% - 15,6% 12,3% 2,5%

121


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. INFORMAGCOES ANUAIS - IAN

quadro T6

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMAQAO DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODi / TILA

1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4.947 (935) 25.783 27.170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
1 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%

MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%

CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97,2%

14.3 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR

ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

De conformidade com a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2001 os
acionistas deliberaram:

a)

b)

Aceitar a rentincia da Sra. Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka como membro de Conselho de
Administragdo eleito pelo detentor da acdo preferencial Classe A, tendo sido eleito pelo detentor da
acdo preferencial Classe A para ocupar o cargo do membro ora destituido, com mandato até a
Assembléia Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2003, o Sr. Carlos Arnaldo Borges de Souza,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG 13.931.434-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 006.031.278-51;

Eleger para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a
ser realizada no ano de 2003, a Sra. Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka, portadora da Cédula
de Identidade R.G. n°® 1.700.297-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 213.079.588-93, ¢ o Sr.
Henry Tjoanhan Go, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.749.403-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob 01n°952.494.008-68. Foi designado para Presidente do Conselho de Administragéo o Sr.
John George de Carle Gottheiner.
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De conformidade com Ata de Reunido do Conselho de Administra¢ao realizada em 21 de junho de 2001
os Srs. Conselheiros deliberaram:

a)  Aceitar a rendncia do Sr. John George de Carle Gottheiner como membro da Diretoria, tendo sido eleito
para ocupar o cargo do membro ora destituido o Sr. Fernando Bontorim Amato, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.420.280-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 166.323.078-17;

b) Designar o Sr. José Lucena de Miranda Neto, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.364.620-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 484.231.228-91, membro da Diretoria, eleito na
Reunido do Conselho de Administracio realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de
Diretor Vice-Presidente, o Sr. Henry Tjoanhan Go, membro da Diretoria eleito na Reunidao do Conselho
de Administragdo realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor-Administrativo
e o Sr. Fernando Bontorim Amato, acima qualificado, membro da Diretoria ora eleito, para exercer o
cargo de Diretor-Financeiro e de Rela¢des com Investidores.

14.5 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Companhia contratou a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”) para a realizacdo da construcdo e
implantacdo completa do empreendimento, em sistema de turn key, entregando-o, portanto, totalmente
pronto, acabado e em condicdes de operar dentro de um elevado padrdo de qualidade, nos termos do
“Contrato de Implantagcdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness” celebrado entre as partes em 20 de
junho de 2001 (o “Contrato de Implantagdo”).

A WEMP ¢é uma sociedade especializada na drea da construcdo civil, urbanizacao e elaboracio de projetos imobilidrios
em geral, constituida em 28 de setembro de 2000, idealizada pelo mesmo Grupo Empreendedor que idealizou a
Companhia. Embora tenha sido constituida apenas recentemente, ndo tendo, portanto, participado diretamente de outros
empreendimentos do mesmo porte do empreendimento cuja implantacdo e exploracdo constitui o objeto social da
Companhia, a WEMP conta com a experiéncia das empresas que constituem o Grupo Empreendedor.

Pela completa implantacdo do empreendimento, a Companhia pagard a WEMP (i) uma quantia fixa de
R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a
alienacdo (a) das unidades dos blocos B e C do empreendimento correspondentes aos andares de nimeros 01 a20 e
(b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do bloco E
do empreendimento, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienacio dos referidos imdveis.

Para fins de pagamento do valor de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), ficou
estabelecido que a Companhia realizaria uma distribui¢do publica de debéntures (as “Debéntures”), destinando
integralmente os recursos captados, apds o pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e
distribui¢do das Debéntures, ao referido pagamento. Nos termos do Contrato de Implantagdao, a WEMP subscrevera
as Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de encerramento da colocacdo, integralizando-as com os
créditos detidos contra a Companhia em decorréncia do Contrato de Implantacdo. A integralizagdo das Debéntures
pela WEMP serd entendida como quitagdo do pagamento desta parcela devida pela Companbhia.

T334 L)

O pagamento mencionado no item “ii” acima serd devido pela a Companhia a WEMP a medida que as
unidades ali referidas sejam alienadas.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenga a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementa¢do do
empreendimento e o montante fixado a titulo de remuneracdo da WEMP.

Os servicos a serem prestados pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo abrangem:

(1) a assessoria na contratacdo pela Companhia de empresas prestadoras de servicos relativos a organizagdo,
preparacdo técnico-financeira, registro e emissdo das Debéntures, incluindo as providéncias necessdrias
perante a CVM para a realizacio da distribuicio publica das Debéntures;

(i) aselecdo, contratagdo e coordenagdo dos projetos necessdrios ao desenvolvimento, implantagdo e instalacio
do empreendimento e sua aprovacio, em nome da Companhia, perante as autoridades competentes;
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(i) a selecdo e contratacdo das empresas e fornecedores das obras de edificacdo e servicos terceirizados
necessdrios a implantacio e ao funcionamento do empreendimento;

(iv) a selegdo e contratacdo dos servicos necessdrios a pré-operacionalizagdo do empreendimento,
compreendendo o treinamento, durante o periodo de até 3 (trés) meses anteriores ao inicio da operacao (fase
de pré-operacdo), do pessoal necessdrio a tal operacionaliza¢do, arcando a WEMP inclusive com a
remuneragdo e custeio de tal pessoal até o fim da referida fase pré-operacional;

(v) aselecdo e contratacdo das atividades de “marketing”, publicidade e promocdo institucional dos negdécios
objetivados pelo empreendimento;

(vi) a elaboracdo de relatérios mensais de acompanhamento do programa de implantacdo, execugdo técnica,
administrativa e financeira do empreendimento, que serdo encaminhados a Companhia, com cépia para o
agente fiducidrio das Debéntures;

(vii) a contabilizagdo e o controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos no Contrato de Implantacdo; e

(viii) a disponibilizacdo dos recursos financeiros necessarios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do empreendimento, bem como de capital de giro necessario ao inicio da
operacionaliza¢do do empreendimento, naquilo que couber.

O prazo para a implantacdo do empreendimento nos termos do Contrato de Implantagdo é de 48 (quarenta e 0ito)
meses a contar da data da efetiva integralizacdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros
investidores. Referido prazo serd automaticamente prorrogado (i) por mais 3 (trés) meses caso, ao seu final, o
empreendimento ndo esteja em condicdes de ser entregue pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo ou
(ii) por motivos de forca maior e/ou caso fortuito (i.e.: chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de
construgdo, greves, etc.) registrados no didrio de obra e no didrio de servicos relativos a implantacdo do
empreendimento, mantidos pela construtora e/ou empresas contratadas pela WEMP.

O quadro a seguir indica o cronograma fisico dos trabalhos de construcdo e execucdo técnica e administrativa da
implantagdo do empreendimento:

ITEM SERVICOS TOTAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MES10 | MES11 | MESI12
1 |Projetos, Implantagio e Operagdo do Canteiro 16,781% 0s579s | ops2se | oasaw|  ozmess | ogses|  ossem | ossew | nssess|  ossees|  ogssem | ossew| o5
2 [Movimento de Terra / Drenagens 0,775% o206 | 01s6% | o1sms| o4
3 |Fundagdes 5,076% o609% | o7l | 0Btz | 05| o] oadoess | 03siss|  ossise| o3| 038
4 |Estrutura 23,642% o2 | 070me | ooden | Lessse | Lessw | Lessw|  1essm
5 |Alvenarias e Divizdtias 4. 115% 0,041% 0,082% 0,124%
6 |Impermeabilizacdes 1,309% 0,014% 0,016%
Revestimnentos Internos 2,777% 0,022%
&  |Revestimentos Externos 3371%
9 |Esguadrias 2,026% 0,301%
10 |Pisos ¢ Rodapés / Soleiras 4,131%
11 |Instalagfies Elétricas 6,2440% 0062% | 007  oaoese|  oazse|  0am1% | osi%|  0lsi%
12 |Instalachies Hidraulicas 4,539% 009es | ops1se|  ooetes|  ooese|  0227%
13 |Instalacfies Especiais 13.700% 0274es | ozmae | o3ram | ozraw | oamass|  oamass|  oamas|  ozmass|  ozmes|  o0aman
14 |Widros 4,085%
15 |Pinturas 0,274%
16 |Limpeza Final 0,051%
[ToTAL |[oopoose || oesme]  ozmaw]  rasam | 1sisw]  17sise]  1éerw|  20mse]  z3eme]  3osise]  savE% | 3234% | 37360
|actnuLano | | ogsmee|  opaoss | zieawm | 37us | sapase | 7isose | oasase | 1ngasee| 14716ee | 17gesw | 211309 | 24365
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ITEM SERVICOS TOTAL MES13 | MES14 | MES15 | MES16 | MES1T | MES1s | MES19 | MES20 | MES21 | MES22 | MES23 | MES24
1 |Projetos, Implantagio e Operagdo do Canteiro 16,731% ossees | ossew | osses | ossess | ossese|  ossew | o3sew | nssess|  ossess|  ossew | osses| o053
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0,775% o0z | ooz ooe| 00
3 |Fundagies 5,076%
4 |Estrutura 23,642% L6559 | 1essee | Lessw | vesses | vesses | nessee | nessw|  nesses|  oodene|  ogoose|  0236%
5 |Alvenarias & Divisérias 4118% 0189% | o1 | oaeee|  oamen|  otesw|  osew|  oussee|  ousese|  oame|  ogsem|  oases|  oame%
6 |Impermeabilizagies 1,309% o01ze6 | opsw | oosaw|  onzess|  oazem|  oizew | onzew | oizess|  oizees|  oazem|  oazss|  onoem
7 |Revestimentos Internos 2,777% 002586 | ooz | opsess | ooss|  otoase|  oasam | oivaw|  oisass|  oasdss|  oasam | ooas| o194
2 |Revestimentos Fxternos 3371% oioiss | ogass | ozsms| 025 e|  o2sIM
9 |Esquarrias 2,026% 03mee|  o0201%| o3| o201  o03mm| 030w | 03019 | o4oi%|  o4mes| o401 | odoie|  o40i%
10 |Pisns / Rodapés / Solsiras 4131% 0124% | 0207% | 0248% | 0248% | 0248% | 024%% |  o24|  on2dee|  n2de%|  o24e%|  024%
11 |Instalagties Flétricas 6,244% ois1es|  o1sis|  oasies|  oasis|  otmise|  oistm|  oastm|  oimiss]|  oimiss]|  oasim|  oasies|  oasis
12 |Instalagiies Hidraulicas 45395 ozmes|  ozmw|  ozas|  ozmms|  oaEvs| oz mm | oasaw|  oisme|  oazess|  odzess | oazss|  oa3ss
13 |Instalagfies Especiais 13,700% oz7des | ozran | odiss | odiss|  oaum|  oanwm|  odn|  osuss|  odnss|  odnm|  oduss|  odiis
14 |Vidrog 4,085% 0,371%
15 |Pinturas 0.374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[ToTaL [ toopoows [ masese]  somiee] smsaw | ammm]  atnse]|  amnw|  avsw]|  4zese]  asoee]  saosw ] aemim | suevs]
ACUMULADO | | zmaoise| avsezse | asTame | aozerse | azgrawe | arcoose | szosess | seazmwe | sosarw | enzsaw | eelzan| 60231

TTEM SERVICOS TOTAL MES25 | MES26 | MES27 | MES28 | MES29 | MES30 | MES3] | MES32 | MES33 | MES34 | MES35 | MES36
1 |Projetos, Implantacin e Operagdo do Canteiro 16,781% 0s536% | 056 | ossee | 05s6% | 05%6% | 05%6% |  05%6% | 0us0%|  nazew | oa03%e | opase | 0010%
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0,775%

3 |Fundagies 5076%

4 |Estrutura I3,642%

5 |Alvenarias e Divisdrias 4118% o1e9% | 0190 |  otm9% | od9w | olew|  0089% | o0l89%|  oisew|  ooezw|  o0z1%

6 |Impermesbilizagies 1,809% 0126% | 01269% | 0126 | 0126% |  0D01E%|  0,009%

7 |Revestimentos Internos 2,777% 0194% | 0194% | o019 | o019 |  0194% | 00:%|  0014%

% |Revestimentos Externos 3,371% 0253% | 0253% | 0253 | 0253 |  0353%|  0353% |  0253%|  023%| ozew|  ooers| o034

9 |Esquadrias 3,026% 0401% | 04019 | o401 | 0401w | 0401% |  0401% | 0401%|  040% | o401%

10 |Pisos ¢ Rodapés / Soleiras 4131% 0243% | 02480 | 0248 | 0243w |  D24e% |  0207% |  0124%

11 |Instalagfies Elétricas 6,244% nis% | oimies | oasies | ogmi%e|  olmi% | 00m1% | 0223% | 04| oezawm| 037  ogie|  0094%
12 |Instalagfies Hidraulicas 4,539% 0136% | 0091% | opo9%| ooe%|  0p91%|  0ow%|  0091%| 02779 |  ozvee|  oames|  ozavee

13 |Instalacfies Especiais 13,700% 0411% | 0411% | 0548% | 0548% | 0548% | 0548% | 0343% |  05ds%|  o3den|  osases|  osase|  0548%
14 [Vidros 4085% o3| o3| 037 | 037m|  03TW|  03m%|  o3w|  oImwm|  ammwm| 03T

15 |Pinturas 0,374% oodg | 0157 | o1sTwe| 0057|015t | osTes | omew|  ooiTe
16 |Limpeza Final 0.051% o3| 0m3% | ooses |  0013%

[TOTAL A | A A B T T B A A T A A
|scimmmano | | m2simee | Tsaees| Teamsv | w1579 | ma7sice| s77ame| onsTise]| onsaese| oexiise | omiisve | e931s% | 100000%

Ainda nos termos do Contrato de Implanta¢do, a WEMP devera apresentar, em até 90 (noventa) dias da subscri¢ao de
Debéntures pela WEMP ou do pagamento pela Companhia do preco a ser pago com os recursos captados com a
colocac@o das Debéntures, seguro-garantia (performance bond) no valor de R$ 21.200.700,00 (vinte e um milhdes,
duzentos mil e setecentos reais), garantindo o cumprimento por ela, ou por terceiros, de suas obrigagdes relacionadas a
implantacdo do empreendimento nos termos do Contrato de Implantacio, assumidas para com a Companhia.

15.1 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

O empreendimento Sao Paulo Wellness serd implantado no terreno de propriedade da SPW, localizado na confluéncia
das alamedas Rio Negro e Xingt, integrante do quinhdo nimero 03 (trés) da propriedade denominada ““Sitio Tamboré”,
situado no Distrito, Municipio e Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s
12.2, 12.3 e 12.4, da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri. Trata-se, portanto, de
um terreno localizado dentro da malha urbana do municipio de Barueri, mais especificamente em Alphaville.

O projeto leva em conta a necessidade de, na sua fase de construcao, provocar o minimo de transtornos a populacao,
principalmente no que se refere ao trafego local. Alguns serdo inevitdveis como o trafego de alguns equipamentos
mais pesados e a colocacdo de tapumes por algum tempo pré-determinado. Porém, buscar-se-a sempre reduzir
eventuais efeitos que possam interferir nas atividades da comunidade local.
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Nessa fase, a empresa e suas subcontratadas terdo profissionais especializados para fazer o trabalho de
comunicag@o e assessoria de imprensa para orientar a comunidade local que vive ou trabalha em Alphaville, as
quais deverdo conviver com a obra. Este trabalho esclarecera sobre os beneficios que o empreendimento trard a
regido, bem como ouvird sugestdes e comentdrios vindos da populacio.

No que se refere a cobertura vegetal, o local restrito de implantacdo do empreendimento ndo possui quaisquer
elementos que estejam sujeitos a preservagdo. No entanto, a elaborag@o do projeto e toda a sua execucio contardo
com a participagdo de paisagistas.

Sendo assim, a constru¢do do empreendimento Sao Paulo Wellness obedece a todas as leis e regulamentagdes
ambientais das agéncias governamentais brasileiras no sentido de garantir uma paisagem natural integrada a regido.

16.1 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO

OU DO LUCRO LfQUIDO
% Patrimonio % Lucro Valor
Item Descricio Liquido Liquido Provisao (Reais Mil)
01 Trabalhista - - Nao -
02 Fiscal/Tributaria - - Nao -
03 Outras - - Nao -

17.1 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Iniciando as atividades, haverd uma relagdo através de contratos de implantagc@o e de operacdo do empreendimento
Sao Paulo Wellness firmado com a WELLNESS EMPREENDIMENTOS LTDA., que é uma empresa especializada
na drea de construgdo civil, urbanizacio, elabora¢do de projetos e servigos de consultoria em geral, desenvolvendo
atividades direta ou indiretamente relacionadas a organizacdo e gerenciamento de negdcios proprios ou de terceiros.
Tais contratos foram enviados para a Comissao de Valores Mobilidrios, no processo de registro de distribui¢ao puiblica
das debéntures que servirdo para captar os fundos necessdrios a implantacdo do empreendimento.

18.1 - ESTATUTO SOCIAL
ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE
“SAO PAULO WELLNESS S.A.”
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A SAO PAULO WELLNESS S.A. (doravante simplesmente a “Sociedade™), sociedade por acdes,
reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicdveis e por este Estatuto Social.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto social o planejamento, desenvolvimento, administra¢do e a exploragao, por
si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno integrante
do quinhdo nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito, Municipio e
Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sobn°s 12.2, 12.3 e 12.4, da quadra
n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto
da matricula n® 106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri.

Paragrafo 1° - A Sociedade ndo poderd, em hipétese alguma: (i) participar do capital de qualquer sociedade, nem
integrar grupo de sociedades; (ii) envolver-se em qualquer negdcio e/ou atividade ndo expressamente previsto no
artigo 2° deste Estatuto Social; (iii) ser cindida, ainda que parcialmente, incorporar outra sociedade, aceitar a sua
incorporacio por outra sociedade, ou aprovar a sua fusdo com outra sociedade; (iv) captar recursos financeiros de
qualquer outra forma que ndo pela emissdo das debéntures referidas nos pardgrafos 2° e 3° deste artigo, nos termos
da deliberagdo da Assembléia Geral que aprovar os termos e condi¢cdes das referidas emissdes; e (v) contratar
funciondrios, sob vinculo empregaticio temporario ou permanente.
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Paragrafo 2° - A Sociedade estd autorizada a deliberar uma emissdo para distribuicdo publica de debéntures
simples, no valor de até R$ 346.119.000,00 (trezentos e quarenta e seis milhdes cento e dezenove mil reais), valor
este que serd atualizado a partir de 1° de junho de 2001 de acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos -
Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Funda¢do Getilio Vargas, ou outro indice que venha a substitui-lo, “pro rata
temporis”, sempre com base no ultimo indice conhecido.

Paragrafo 3° - Outras emissoes de debéntures pela Sociedade somente poderdo ser realizadas se as mesmas nao
afetarem a remuneragdo estabelecida para as debéntures referidas no pardgrafo 2° desta clausula.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede, foro e domicilio na Alameda Madeira n® 222, 14° andar, sala 05, em
Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo e poderd, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, abrir, manter e fechar dependéncias e filiais, no territério nacional ou no exterior,
observada a regulamentagdo aplicdvel.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade € indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O Capital Social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais), dividido
em 1.004 (uma mil e quatro) a¢des, sendo 1.000 (um mil) agdes ordindrias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A e 3
(trés) agodes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedado a Sociedade (i) emitir novas agdes ordindrias ou preferenciais, bem como criar outras
classes de agdes; (ii) desdobrar ou agrupar as agdes ordindrias ou preferenciais; (iii) pagar bonifica¢des aos
acionistas da Sociedade mediante emissdo de novas acdes ou em dinheiro; e (iv) criar partes beneficidrias.

Artigo 6° - Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagcdes das Assembléias Gerais.

Artigo 7° - O titular da agdo preferencial Classe A terd os seguintes direitos: (i) eleger em votagdo em
separado 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e (ii) convocar Assembléia Geral Extraordindria,
sempre que julgar necessario.

Paragrafo Unico - Nos termos do pardgrafo tnico do artigo 18 da Lei n°® 6.404/76, depende de aprovacdo do
acionista titular da ac@o preferencial Classe A alteracdes neste Estatuto Social referentes a: (i) objeto social da
Sociedade; (ii) direitos e vantagens atribuidos a ag@o preferencial Classe A; (iii) capital social da Sociedade; e, (iv)
criacdo de nova classe de a¢des e/ou emissao de valores mobilidrios.

Artigo 8° - As acdes preferenciais, excetuadas as vantagens politicas trazidas pelo artigo 7° deste Estatuto Social,
ndo terdo direito de voto e gozardo de (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des
ordindrias e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio.

Artigo 9° - A Sociedade poderd, por deliberagdo do Conselho de Administrag@o, adquirir as préprias acdes, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacao.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-4 na sede social da Sociedade: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro)
meses subseqiientes ao término de cada exercicio social, ou (ii) extraordinariamente, sempre que necessario para
consecucdo dos interesses da Sociedade.

Artigo 11 - A convocacio da Assembléia Geral far-se-4 na forma da lei e, a menos que todos os acionistas acordem
de maneira diversa, s havera deliberac¢do acerca das matérias constantes da ordem do dia.

Artigo 12 - As Assembléias serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia
deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, podendo, ainda, ser convocada pelo titular
da agdo preferencial Classe A, nos termos do artigo 7°, “ii” do presente Estatuto Social ou conforme as
hipéteses previstas na legislacdo em vigor.

Artigo 13- A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio ou, na sua
auséncia, por outro membro do Conselho de Administra¢do, devendo os presentes eleger um secretdrio para lavrar a
ata da Assembléia na forma da lei.
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Artigo 14 - Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por procurador, constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja também acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que o
instrumento de mandato tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para
a realizacdo da Assembléia Geral.

Artigo 15 - Para qualquer deliberacdo da Assembléia Geral, serd necessdria a aprovacdo de acionistas que
representem a maioria dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses previstas na Lei n® 6.404/76 que
exijam “quorum” qualificado de aprovacao.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS
Artigo 16 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracio e por uma Diretoria.

Artigo 17 - O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Ao final de cada mandato, os membros do Conselho de Administrac¢@o e da Diretoria continuarao no
pleno exercicio de seus cargos e funcdes, até a elei¢do e investidura dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria serdo investidos nos seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo no livro préprio.

CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Conselho de Administrag@o serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um deles Presidente e os demais Conselheiros, que deverdo ser acionistas da Sociedade, eleitos e destituiveis
pela Assembléia Geral, observado o critério de eleicio em separado do membro do Conselho de Administragdo pelo
titular da ac@o preferencial Classe A, conforme disposto no artigo 7° supra.

Paragrafo 1° - Poderdo ser eleitos para os cargos de Diretoria até 1/3 (um ter¢co) dos membros do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho serd designado pela Assembléia Geral que eleger o
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragio, os demais membros em exercicio designardao um
acionista para exercer o cargo interinamente, competindo a Assembléia Geral, nesta hip6tese, proceder a eleicao de
substituto, na primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia, sendo que na vacancia do cargo do
membro indicado pelo titular da ac@o preferencial Classe A, caberd a este indicar um acionista para exercer a funcio
interinamente, até a realizagdo da Assembléia Geral na qual caberd ao titular da ag@o preferencial proceder a eleicido
do substituto em votag¢do em separado.

Paragrafo 4° - O substituto eleito em Assembléia Geral completard o prazo de mandato do substituido.

Paragrafo 5° - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, serd fixada
anualmente pela Assembléia Geral.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo, reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, na segunda quinzena do
més de abril, por convocagdo de seu Presidente, ou da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1°- O “quorum” de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo € de maioria absoluta de seus
membros em exercicio, e as deliberagdes, em qualquer caso, dependerdo do voto favordvel da maioria dos
presentes. Caberd ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade, além do voto pessoal.

Paragrafo 2° - As decisdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas transcritas no livro préprio e
assinadas por todos os presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracio:
(1) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacio geral dos negdcios da Sociedade;

adi) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribui¢des;
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(ii1) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembléia Geral Ordindria, bem como Assembléias Gerais Extraordindrias, quando
julgar necessdrios;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragio e as contas da Diretoria;
(vi) aprovar o orcamento anual da Sociedade;
(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

(viii) autorizar a alienag@o de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacio de garantias e
obrigacdes de terceiros; e,

(ix) deliberar sobre quaisquer formas de endividamento pela Sociedade, que nao sejam matéria de competéncia
exclusiva da Assembléia Geral de Acionistas, nos termos do artigo 122 da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO VI - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria se reporta ao Conselho de Administracdo, constituindo o 6rgdo competente para realizar a
administrac@o ordindria e a representagdo da Sociedade, incumbindo-lhe a gestdo e execuc@o dos negdcios sociais da
mesma, de acordo com as determinacdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, nos limites da lei e do
presente Estatuto Social, competindo-lhe, ainda: (a) expedir as normas e regulamentos basicos necessarios a organizagao
e funcionamento da Sociedade; (b) submeter ao Conselho de Administracio ou a Assembléia Geral, conforme o caso
todos os assuntos que sejam da competéncia de cada um desses 6rgdos, preparando todas as informacdes que possam dar
subsidio as respectivas deliberacdes; (c) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem como das
deliberagcdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral; e (d) elaborar o relatério da Administracao, as
Demonstracdes Financeiras e os demais documentos que devam ser apresentados a Assembléia Geral.

Artigo 22 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor-Administrativo e um Diretor-Financeiro e de Rela¢des
com Investidores, acionistas ou nao, domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Ocorrendo vaga na Diretoria, os demais membros em exercicio designardo um substituto para
exercer o cargo interinamente, competindo ao Conselho de Administracdo, proceder a eleicio de substituto, na
primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia. Na auséncia de indicagdo, a funcdo serd exercida
cumulativamente por outro Diretor.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, serd fixada anualmente pela Assembléia Geral e
distribuida entre os seus membros pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 23 - Observadas as normas e limita¢cdes previstas neste Estatuto Social, a orientag@o geral e as normas de
politica interna prescritas pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria terd amplos poderes de administragdo e
gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e a realizag@o de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social da Sociedade.

Paragrafo Unico - A prestacio de fianca e garantias em favor da ou pela Sociedade e a alienacdo de bens e/ou
direitos da Sociedade, excetuadas as atividades necessdrias a execu¢do do seu objeto social, s6 poderdo ser
realizadas pela Diretoria apds deliberacdo expressa e unanime do Conselho de Administragdo neste sentido.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais atribui¢des que lhes sejam conferidas no presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracdo, os Diretores terdo as seguintes responsabilidades e fungdes:

I - Diretor-Presidente: (i) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo, para fins de
representacdo judicial, nomear procurador com poderes ad judicia e outros poderes especificos; (ii) regular as competéncias
estabelecidas neste Estatuto Social para cada Diretor; (iii) coordenar a administracdo da Sociedade e orientar os
demais Diretores no exercicio de suas fungdes especificas; (iv) fazer executar o Estatuto Social, as deliberacdes das
Assembléias Gerais, do Conselho de Administracio e da Diretoria; e (v) presidir as reunides da Diretoria.
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II - Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos; e
(i1) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisio, coordenagdo, direcdo e administracao das atividades e
dos negdcios da Sociedade.

III - Diretor-Administrativo: (i) coordenar, elaborar e acompanhar as atividades operacionais da Sociedade em
conformidade com seu objeto social; (ii) planejar a forma de atuacdo da Sociedade e as metas a serem por ela
alcancadas; (iii) planejar e coordenar as atividades relativas a administracdo da Sociedade; e (iv) administrar os
recursos humanos da Sociedade.

IV - Diretor-Financeiro e de Relacoes com Investidores: (i) estudar e propor diretrizes para a politica
econdmico-financeira da Sociedade; (ii) analisar e administrar a capta¢do de recursos junto ao mercado de capitais e
institui¢des financeiras; (iii) administrar a politica de aplicacdo de recursos da Sociedade; (iv) administrar a
contabilidade da Sociedade; (v) implementar um sistema de contabilidade de custos para a Sociedade; (vi)
administrar o caixa da Sociedade; (vii) coordenar os processos de auditoria interna; e (viii) representar a Sociedade
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsa de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais,
sendo tal reunido convocada por escrito para decidir e rever questdes que ndo sejam de exclusiva competéncia do
Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, de acordo com a lei, com o presente Estatuto Social, com
indicacdo circunstanciada na ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias uteis, exceto se a convocacdo e/ou prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

Paragrafo 1° - O quorum de instalagdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros em
exercicio. As delibera¢gdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos Diretores presentes a reuniao.
Mediante requisi¢io de qualquer Diretor, as deliberacdes que ndo sejam unanimes poderdo ser submetidas
ao Conselho de Administragdo para revisao.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Diretoria serdo lavradas no Livro de Atas de Reuniao da Diretoria, tornando-se
efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quorum requerido para deliberag@o.

Artigo 26 - Observadas as disposicdes deste Estatuto Social, a Sociedade somente poderd assumir obrigacdes ou
exonerar terceiros de obrigacdes para com ela, mediante a assinatura conjunta de: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1 (um)
Diretor e 1 (um) Procurador; ou (iii) 2 (dois) Procuradores.

Paragrafo Unico - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serdo, necessariamente,
assinados por 2 (dois) Diretores, exceto aqueles com fins judiciais, os quais poderdo ser assinados por um tnico
Diretor. Os instrumentos outorgados pela Sociedade, com excecdo dos destinados a fins judiciais, deverdo
especificar os poderes e ter prazo maximo de mandato de 1 (um) ano, além de vedarem o substabelecimento.

Artigo 27 - Nao obstante as disposi¢gdes contidas no artigo anterior, a Sociedade podera ser representada por
qualquer membro da Diretoria ou por um unico procurador perante reparticdes publicas, autarquias e
empresas de economia mista ou concessiondrias de servigos puiblicos, em assuntos de rotina e que nao
envolvam a criac@o de obrigagdes para a Sociedade ou a rentncia a direitos da Sociedade, respeitando as
decisdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e somente se instalard e funcionard nos exercicios
sociais em que os acionistas assim o solicitarem observadas as disposicdes legais aplicdveis.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des e poderes que a lei lhe confere e
serd composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pafs.

Paragrafo 2° - O pedido de instalag@o e funcionamento do Conselho Fiscal serd formulado a Assembléia Geral, nos
termos da lei, a qual elegerd os seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordindria
que se seguir a eleicdo, permitida a reeleicdo.
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CAI:iTULO VI )
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando
serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente. A
Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidas as participacdes das debéntures, eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Paragrafo 2° - Dos lucros liquidos apurados, observado o disposto no artigo 8°, serdo destinados: (a) 5%
(cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital

N

social; (b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias e reserva de lucros a
realizar, caso deliberado pela Assembléia Geral; e (¢) 0,1% (um décimo por cento) para pagamento aos
acionistas a titulo de dividendo anual obrigatério.

Paragrafo 3° - Os dividendos serdo colocados a disposi¢do dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a
contar da data em que forem declarados.

Artigo 30 - O saldo remanescente dos lucros serd integralmente destinado pela administragdo nas Demonstragdes
Financeiras no pressuposto de sua aprovagdo pela Assembléia Geral.

Artigo 31 - O Relatério Anual da Administrag@o e as demais demonstragdes financeiras serdo publicados conforme
exigido por Lei, ap6s o exame dos auditores independentes.

CAPITULO IX - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 32 - A Sociedade serd extinta, dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral nomearé o liquidante, determinard a forma de liquidagdo e elegerd o
Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidacdo.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES FINAIS
Artigo 33 - Os casos omissos serdo resolvidos em conformidade com a legislagdo em vigor.
Artigo 34 - O presente Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembléia Geral.

Barueri, 26 de setembro de 2001.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS ITR
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Legislac@o Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base: 31/03/2001

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS
PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

1.1 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2- DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ 4-NIRE
01916-0 SAO PAULO WELLNESS S.A. 04.106.907/0001-90 35300181441
1.2 - SEDE
1 - ENDERECO COMPLETO 2-BAIRRO OU DISTRITO
ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE
3-CEP 4- MUNICIPIO 5-UF
06454-010 BARUERI SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11-DDD 12- FAX 13- FAX 14 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501 4195-7501 4195-7501
15 - E-MAIL

cmi @saopaulowellness.com.br

1.3 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME 2 - ENDERECO COMPLETO
FERNANDO BONTORIM AMATO ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5
3 - BAIRRO OU DISTRITO 4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
ALPHAVILLE 06454-010 BARUERI SP
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12 - DDD 13 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL
4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br
1.4 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - INICIO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INICIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO | 7 - INICIO 8 - TERMINO
01/01/2001 31/12/2001 1 01/01/2001 31/03/2001 4 03/10/2000 31/12/2000
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM 11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C | 00832-0 ALCINDO TAKACHI ITIKAWA 530.051.398-91

1.5 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(MIL) 31/03/2001 31/12/2000 31/03/2000

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS 1 1 _
2 - PREFERENCIAIS - - _

3-TOTAL 1 1 -

EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS - B -

5 - PREFERENCIAIS - - -

6 - TOTAL - - -
1.6 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - TIPO DE EMPRESA 2 - TIPO DE SITUACAO
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS PRE-OPERACIONAL
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO 4 - CODIGO ATIVIDADE
PRIVADA NACIONAL 1170000 - PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL . 6 - TIPO DE CONSOLIDADO
INCORPORACAO E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS NAO APRESENTADO

7 - TIPO DE RELATORIO DOS AUDITORES
SEM RESSALVA

1.7 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

‘ 1-1TEM ‘ 2-CNPJ ‘ 3 - DENOMINACAO SOCIAL

1.8 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

‘ 1-1TEM ‘ 2-EVENTO ‘ 3- APROVACAO 4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. 6 - TIPO ACAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR ACAO

1.9 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-1TEM 2 - DATA DA ALTERACAO | 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4 - VALOR DA ALTERACAO 5 - ORIGEM DA ALTERACAO 6 - QUANTIDADE DE ACOES | 7 - PRECO DA ACAO NA
(REAIS MIL) (REAIS MIL) EMITIDAS (MIL) EMISSAO (REAIS)
01 01/11/2000 9 8 INCORPORACAO - 1,0000000000
02 01/11/2000 1 8 REDUCAO 1 1,0000000000
03 01/11/2000 1 - SUBSCRICAQ PARTICULAR 1 1,0000000000

1.10 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
1 - DATA 2 - ASSINATURA
05/09/2001
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Codigo Descriciao 31/03/2001 31/12/2000
1 Ativo Total 34.823 34.017
1.01 Ativo Circulante 1 1
1.01.01 Disponibilidades 1 1
1.01.01.01 Caixa 1 1
1.03 Ativo Permanente 34.822 34.016
1.03.02 Imobilizado 34.016 34.016
1.03.02.01 Imobilizado em Andamento 34.016 34.016
1.03.03 Diferido 806 -
1.03.03.01 Despesas Pré-Operacionais 806 -
2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Codigo Descricao 31/03/2001 31/12/2000
2 Passivo Total 34.823 34.017
2.01 Passivo Circulante 10.989 9.845
2.01.08 Outros 10.989 9.845
2.01.08.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 10.989 9.845
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 23.833 24.171
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 22 16
2.02.05 Outros 23.811 24.155
2.02.05.01 Obrigacdes por Compras de Ativos 23.811 24.155
2.05 Patrimonio Liquido 1 1
2.05.01 Capital Social Realizado 1 1

4.1 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 31 DE MARCO DE 2001

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Sao Paulo Wellness S.A. é uma sociedade por ac¢des, constituida em 03 de outubro de 2000, tendo como objeto
social o planejamento, desenvolvimento, administracao e a exploragdo, por si ou por terceiros, do empreendimento
denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno denominada “Sitio Tamboré” situado no Distrito de

Barueri, Estado de Sao Paulo.

O empreendimento “Sao Paulo Wellness” em fase de pré-implantag@o, € um projeto de multiplo uso, composto de
cinco unidades de negécio distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada,
Estacionamento, Escritérios e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de
quatro torres de 20 andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03
subsolos. A drea total construida é da ordem de 200.000 metros quadrados.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragcdes Contédbeis foram elaboradas com base nos principios de contabilidade emanados da legislacao
societdria brasileira, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Acdes.

NOTA 03 - SUMARIO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS

3.1. Ativo Circulante e Realizdvel a Longo Prazo

Corresponde a disponibilidade em caixa, cujo saldo estd demonstrado pelo valor de realizacdo.
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3.2.

3.3.

3.4.

Ativo Permanente

Corresponde ao valor do terreno denominado “Sitio Tamboré” acrescido do custo relativo ao ITBI,
bem como do agio.

A companhia, conforme deliberacdo da AGE de 01 de novembro de 2000, adquiriu a totalidade das quotas da
S.P.W. PARTICIPACOES LTDA. No registro contébil dessa empresa constava no seu ativo permanente o saldo
do terreno denominado “Sitio Tamboré” juntamente com o valor do dgio de R$ 34.000 mil. fundamentado em
laudo de avaliagdo de conformidade com artigo 8° da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976. Com a incorporagdo
da SPW Participacdes Ltda. pela Sao Paulo Wellness S.A., o dgio existente foi incorporado ao terreno, conforme

dispde o Regulamento do Imposto de Renda em seu artigo 386 inciso I e pardgrafo 6° inciso II.

A companhia registrou no ativo diferido as despesas de pré-implantacdo e os encargos com a obrigacao do
Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Acdes, cuja amortizagdo ocorrerd com o inicio da
atividade operacional, na proporcao de 1/60, mensalmente.

Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Estao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis liquidos dos encargos financeiros. Inexistem outras
obrigacdes fiscais ou tributdrias até a presente data.

Os Créditos de Pessoas Juridicas Ligadas assumidos inicialmente por empresa ligada correspondem a
despesas pré-operacionais da companbhia.

Resultado

O Resultado do exercicio apurado pelo regime de competéncia, ndo apresentou valores nesta fase pré-operacional.

NOTA 04 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social de R$ 1.004,00 (Um mil e quatro reais), divido em 1.004 a¢des, sendo 1.000 (mil) agdes ordindrias, 1
(uma) acdo preferencial Classe A e 3 (trés) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas sem valor nominal.

NOTA 05 - DEBENTURES

Tendo em vista que a companhia néo realizou a primeira emissdao de 341.632 (trezentos e quarenta € uma mil
seiscentas e trinta e duas) debéntures aprovada em Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de
Novembro de 2000, as Assembléias Gerais Extraordindrias realizadas em 20 de junho e em 09 de outubro de 2001
aprovaram novas condi¢des e caracteristicas para a primeira emissao de debéntures como segue:

Quantidade 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures,
Data da Emissao 01 de junho de 2001,

Valor Unitario R$ 1 mil,

Valor Total R$ 212.007 mil,

Forma, Tipo e Espécie Nominativa, do tipo escritural, e da espécie com garantia subordinada,

Séries Uma tnica série,
Vencimento Nao tem prazo de vencimento,
Remuneracio Mensal, a partir do inicio das operagdes do empreendimento, com rendimentos varidveis

equivalentes na participagdo no Resultado Operacional Disponivel,

Atualizacao Variagao pelo “IGP-M”,

Local de Pagamento  Nos termos do regulamento do CBLC, ou junto a institui¢ao depositaria das Debéntures, ou

na sede social da companbhia,

Amortizacdo e Resgate Nao haverd amortizacao nem resgate das debéntures, exceto na hipdtese de alienagio

de determinados bens de titularidade da companhia, conforme estabelecido na
escritura de emissdo de debéntures,
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Subscri¢do/

Integralizacdo Em moeda corrente nacional ou créditos detidos contra Companhia,

Distribuicao Serd objeto de distribui¢cdo Publica, com intermediacdo de institui¢des financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios,

Conversibilidade Nao serdo conversiveis em agdes.

No momento a companhia estd ultimando as providéncias necessdrias para solicitacio junto a C.V.M. — Comissio
de Valores Mobilidrios:

(1) do registro das debéntures para sua distribui¢@o publica e

(i) obtencdo do registro da companhia aberta.

NOTA 06 - RESPONSABILIDADES

Esta representado por Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des registrado na conta Obrigagdes
por Compra de Ativos, no valor de R$ 34.000 mil, podendo ser liquidado em 38 parcelas mensais e iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.080 mil, cada uma, vencendo a primeira no dia 05 de maio de 2001, conforme 3°
Aditamento ao Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de A¢des, assinado em 04 de fevereiro de 2001.

De acordo com a cldusula 3.3 do Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Ac¢des, o prego ajustado serd
corrigido mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getilio
Vargas (IGP-M/FGV), tomando como indice base o més de Outubro de 2000, e como indice reajuste o més do
efetivo pagamento do preco a vista ou de cada uma das parcelas.

NOTA 07 - GARANTIAS E ONUS REAIS DIVERSOS

O bem da companhia nao estd vinculado ou garante qualquer obrigacdo com terceiros.

NOTA 08 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Nao ocorreu nenhuma movimentagdo entre as empresas do grupo, salvo as operacdes incluidas no item 3.3 da nota acima.

NOTA 09 - VENDAS OU SERVICOS A REALIZAR

Inexistem faturamentos antecipados ou contrato com garantia de recebimento por conta de vendas ou servigos a realizar.

NOTA 10 - OPCAO DE COMPRA DE ACAO

Inexiste contrato abrangendo esse aspecto.

NOTA 11 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES

Neste exercicio ndo foi paga nenhuma participag@o ou remuneracio aos administradores.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

O 4° Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de Ac¢des prorrogou o vencimento para 05 de
novembro de 2001.

NOTA 13 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Na data do balancete a companhia ndo possuia qualquer contrato sobre instrumentos financeiros.

5.1 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

A companhia encontra-se em fase de pré-implantagdo, realizando apenas atividades administrativas e de
acompanhamento do programa de implantagdo do empreendimento Sdo Paulo Wellness, a ser conduzido por
empresa especializada no segmento de Construcio Civil, conforme Contrato de Implantacdo firmado com a
>mpresa Wellness Empreendimentos Ltda.
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10.1 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

01 Item 01

02 N° Ordem 1?

05 Série Emitida UN

06  Tipo de Emissdo Simples

07 Natureza da Emissdo Publica

08 Data da Emissdo 01/06/2001
10 Espécie da Debénture Subordinada
11 Condi¢@o de Remuneragao Vigente Part. resultado operacional
12 Prémio/Desédgio Nio

13 Valor Nominal (Reais) 1.000,00

14 Montante Emitido (Reais Mil) 212.007

15 Q. Titulos Emitidos (Unidade) 212.007

20 Titulo a Colocar (Unidade) 212.007

13.1 - PROJECOES EMPRESARIAIS
Atualmente a sociedade encontra-se em fase de pré-implantacdo, nao apresentando nenhum resultado operacional.

Entretanto, foram elaborados estudos sobre projecdes e perspectivas relacionadas ao comportamento da empresa
referente ao empreendimento proposto. Desses estudos podemos destacar os quadros abaixo e, o inteiro teor
encontra-se devidamente arquivado na Comissao de Valores Mobilidrios — C.V.M.

quadro T3

SAO PAULO WELLNESS
MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERAGCAO
RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS
E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZA(}AO
valores em R$base mil

ANO-0p RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

HOTEL CLINICAS SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER -NAMENTOS EVOLUGAO
ROd po ROd

1 11.129 1.742 - 3.340 3.006 100,0

2 12.447 2.672 - 3.616 3.036 113,3

3 13.233 3.148 - 3.930 3.065 121,6

4 14.271 3.222 - 3.970 3.096 127,8

5 14.725 3.153 - 4.008 3.128 130,2
6 14.851 3.354 - 4.049 3.159
7 15.379 3.354 - 4.090 3.191
8 15.919 3.353 - 4.131 3.222
9 16.489 3.279 - 4171 3.255
10 17.076 3.489 - 4.213 3.287
1" 16.862 3.489 - 4.257 3.320
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455
16 17.723 3.630 - 4.473 3.489
17 17.901 3.552 - 4.517 3.524
18 18.078 3.780 - 4.563 3.560
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631

16.096 3.346 - 4.202 3.309 [ETETEREN mEDia ANUAL
NO CICLO 59,7% 12,4% 5 15,6% 12,3% 2,5%
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quadro T6

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMA(}AO DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODi / TILA
1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4,947 (935) 25.783 27170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
11 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%
MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%
CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97,2%

15.1 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Companhia contratou a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”) para a realizacdo da construcdo e
implantacdo completa do empreendimento, em sistema de turn key, entregando-o, portanto, totalmente
pronto, acabado e em condicdes de operar dentro de um elevado padrdo de qualidade, nos termos do
“Contrato de Implantacdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness” celebrado entre as partes em 20 de
junho de 2001 (o “Contrato de Implantagio”).

A WEMP ¢ uma sociedade especializada na drea da construcdo civil, urbanizagio e elaboracio de projetos
imobilidrios em geral, constituida em 28 de setembro de 2000, idealizada pelo mesmo Grupo Empreendedor
que idealizou a Companhia. Embora tenha sido constituida apenas recentemente, ndo tendo, portanto,
participado diretamente de outros empreendimentos do mesmo porte do empreendimento, cuja implantacao
e exploragdo constitui o objeto social da Companhia, a WEMP conta com a experiéncia das empresas que
constituem o Grupo Empreendedor.

Pela completa implantagdo do empreendimento, a Companhia pagard a WEMP (i) uma quantia fixa de
R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a
alienacio (a) das unidades dos blocos B e C do empreendimento correspondentes aos andares de nimeros 01 a20 e
(b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do bloco E
do empreendimento, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienacio dos referidos imdveis.
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Para fins de pagamento do valor de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), ficou
estabelecido que a Companhia realizaria uma distribui¢do publica de debéntures (as “Debéntures”), destinando
integralmente os recursos captados, apds o pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e
distribui¢do das Debéntures, ao referido pagamento. Nos termos do Contrato de Implantagdao, a WEMP subscrevera
as Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de encerramento da colocacdo, integralizando-as com os
créditos detidos contra a Companhia, em decorréncia do Contrato de Implantacdo. A integralizacdo das Debéntures
pela WEMP serd entendida como quitagcdo do pagamento desta parcela devida pela Companbhia.

O pagamento mencionado no item “ii” acima serd devido pela Companhia 8 WEMP a medida que as unidades ali
referidas sejam alienadas.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenga a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementacdo do
empreendimento e o montante fixado a titulo de remuneracdo da WEMP.

Os servicos a serem prestados pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo abrangem:

(1) a assessoria na contratagdo pela Companhia de empresas prestadoras de servicos relativos a organizagdo,
preparacdo técnico-financeira, registro e emissao das Debéntures, incluindo as providéncias necessarias
perante a CVM para a realizacio da distribuicdo publica das Debéntures;

(i) aselecdo, contratagdo e coordenagdo dos projetos necessarios ao desenvolvimento, implantagdo e instalacao
do empreendimento e sua aprovacio, em nome da Companhia, perante as autoridades competentes;

(i) a selecdo e contratacdo das empresas e fornecedores das obras de edificacdo e servicos terceirizados
necessdrios a implantacio e ao funcionamento do empreendimento;

(iv) a selegdo e contratacdo dos servicos necessdrios a pré-operacionalizagdo do empreendimento,
compreendendo o treinamento, durante o periodo de até 3 (trés) meses anteriores ao inicio da operagao (fase

de pré-operacdo), do pessoal necessdrio a tal operacionaliza¢do, arcando a WEMP inclusive com a
remuneragdo e custeio de tal pessoal até o fim da referida fase pré-operacional;

(v) aselecdo e contratacdo das atividades de “marketing”, publicidade e promocdo institucional dos negécios
objetivados pelo empreendimento;

(vi) a elaboracdo de relatérios mensais de acompanhamento do programa de implantacdo, execugdo técnica,
administrativa e financeira do empreendimento, que serdo encaminhados a Companhia, com cépia para o
agente fiducidrio das Debéntures;

(vii) a contabilizagdo e o controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos no Contrato de Implantacdo; e

(viii) a disponibilizacdo dos recursos financeiros necessarios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do empreendimento, bem como de capital de giro necessario ao inicio da
operacionaliza¢do do empreendimento, naquilo que couber.

O prazo para a implantacdo do empreendimento nos termos do Contrato de Implantag@o é de 48 (quarenta e 0ito)
meses a contar da data da efetiva integralizacdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros
investidores. Referido prazo serd automaticamente prorrogado (i) por mais 3 (trés) meses caso, ao seu final, o
empreendimento ndo esteja em condicdes de ser entregue pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo ou
(ii) por motivos de forca maior e/ou caso fortuito (i.e.: chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de

construgdo, greves, etc.) registrados no didrio de obra e no didrio de servicos relativos a implantacdo do
empreendimento, mantidos pela construtora e/ou empresas contratadas pela WEMP.
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O quadro a seguir indica o cronograma fisico dos trabalhos de construcdo e execucio técnica e administrativa da
implantacao do empreendimento:

TTEM SERVICOS TOTAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MESIO | MES11 | MESI12
1 |Projetos, Implantagio & Operagio do Canteiro 16,781% 0657 | ops2se|  oasan|  o3mew | osse% | 0sse% | 036w |  ossese|  ossew|  ossem|  osses| 05w
2 Movimento de Terra / Drenagens 0,775% 0,202% 0,186% 0,155% 0,140%
3 |Fundagfes 5,076% o609% | 07| oStz | o3| oasmee|  odoess|  osstes|  ozstes|  o3stes]| 0381
4 |Estrutura 23,642% o2 | o7ome | 0oden | Lessse | Lessw | Lessw| 1w
5 |Alvenarias e Divisdrias 4118% 00415 | o0z | olz4m
6 |Impermeabilizacies 1.809% 0,014% 0,016%
7 |Revestimentos Internos 2,777% 0,022%
% |Revestimentos Externos 3371%
9 |Esquadrias 8,026% 0,301%
10 |Pisos ¢ Rodapés / Soleiras 4,131%
11 |Instalagfies Elétricas 6,244% 0062% | 0072 ouos|  oazse|  oami% | olsi%|  oasi
12 |Instalagfies Hidraulicas 4,539% 0,091% 0,091% 0,091% 0091% 0,227%
13 |Instalaches Especiais 13,700% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274% 0,274%
14 |Vidros 4085%,
15 |Pinturas 0,374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[TOTAL |[onpoows || oesmee]  ozmaw ] rasam | 1siess ] ugsise]  1eerw | zovase]  z3emse]  zosise]  3avewm | 3234 | 373e%]
|scimmmano | nesmee]  npanes | ziesw | 37use | sawse | 7ienge | oasasa|  1ieasee| 14T7ieee |  1mmesw | 20030% | 24885
TTEM SERVICOS TOTAL MES13 | MES14 | MES15 | MES16 | MES17 | MES1S | MES19 | MES20 | MES21 | MES22 | MES23 | MES24
1 |Projetos, Implantagio & Operagio do Canteiro 16,781% 0556% | osses | osse | ossew | osse% | 0sse% | 0336w |  ossese|  ossew|  ossemw|  osses|  ossew
2 Movimento de Terra / Drenagens 0,775% 0,023% 0,023% 0,023% 0,023%
3 |Fundagies 5076%
4 |Estrutura 23,642% Lessee | Lesses | Lessw | ressw | Lestes | nessse | nessw|  nessw|  oodess|  oooss| o236
5 |Alvenariag & Divisdrias 4118% oigoes | ogson | oasmes | oasess| oo | osem | ogsss | oasess|  oasess|  ogsowm|  oaemss|  oazem
6 |Impermeahilizagies 1,309% 001z% | opzew |  oosas|  oazes|  ouzese| 026 | onzew|  ouzese|  oizew|  ogzem|  oazes|  olzew
7 Revestimentos Internos 2,7T7% 0,025% 0,022% 0,056% 0,083% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194%
% |Revestimentos Externos 3371% oioiss | o13se|  ozss| o025 0253
9 |Esquadrias 2,026% o30iss | ozo | ozows | ozomse|  osmm|  o30im|  o30i%|  odoise|  odoss|  odoim|  odois|  od0ise
10 |Pisos / Rodapés / Solsiras 4131% 024 | 0207 | oz | o2deme | ozdese | o24em|  o24em|  ozdess | o2dses|  ozasw|  ozaem
11 |Instalagfies Elétricas 6,244% 01819 | o | oasies|  oasie|  oumim| o1t |  ousiw|  ousise|  oamis|  ogsim|  oasies|  oami
12 |Instalagfies Hidraulicas 4,539% 0,227% 0,227% 0,272% 0,272% 0,227% 0,227% 0,182% 0,182% 0,136% 0,136% 0,136% 0,136%
13 |Instalaches Especiais 13,700% 0,274% 0,274% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411% 0,411%
14 |Vidros 4085% 0,371%
15 |Pinturas 0,374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[TOTAL [[onpoows || zazese]  3omw]  sesaw | 4meme] 4] 4tus|  4pees]  4zeme]  3some] 340w | 293w 30679
|scimmmano | | zmamee | simeaes | wsTaave | wo7etwe | anmmese | amoonge | suosese|  se3zmee | semamen|  3250% | 6 lsav | 692sios |
TTEM SERVICOS TOTAL MES25 | MES26 | MES27 | MES28 | MES29 | MES30 | MES3] | MES32 | MES33 | MES34 | MES35 | MES36
1 |Projetos, Implantagio & Operagio do Canteiro 16,781% 0556% |  osses| 05w | ossew | osse% | 0ss6% | 03%6% | ousme|  oizew|  ogomm|  opass| ook
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0,775%
3 |Fundagfes 5076%
4 |Estrutura 23,642%
5 |Alvenariag & Divisdrias 4118% oigoes | ogson | ogsses | oasess| oo | oeem | ogesss|  oasess|  opezss| ooz
6 |Impermeahilizagies 1,309% 0126% | o0126% |  oazes| a2 | ooew|  0009%
7 Revestimentos Internos 2,7T7% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,194% 0,028% 0,014%
% |Revestimentos Externos 3371% o256 | oz | ozsme|  oasme|  oasase|  o2saw | o2saw| oames|  ozsmes|  opers|  oosan
9 |Esquadrias 2,026% 040186 | 04013 | 040 |  o40se | oaoim | oaniwm | 0d01%|  oaoiss|  n401%
10 |Pisos / Rodapés / Solsiras 4131% oz4ses | ozdew | ozdens | o2dess | o2dem | oa0mw| 024w
11 |Instalagfies Elétricas 6,244% 01819 |  ogmi%|  oasies|  oasie|  oumim|  ostwm | og22see | o4eme|  osaaee|  oamsw|  ozims|  oooam
12 |Instalagfies Hidraulicas 4,539% 0,136% 0,091% 0,091% 0,091% 0,091% 0,091% 0,091% 0,227% 0,227% 0,227% 0,227%
13 |Instalaches Especiais 13,700% 0,411% 0,411% 0,548% 0,548% 0,548% 0,548% 0,548% 0,542% 0,542% 0,545% 0,548% 0,548%
14 |Vidros 4,085% o37ss | oams | 0T | oamss|  oamm|  o3mwm| o3mm| o ms| o] oamw
15 |Pinturas 0,874% ooasss | oasme | oasms |  oastse|  oasms | ogsmm|  opasss|  ooirs
16 |Limpeza Final 0,051% omze|  opzw|  ooms|  omas
[TOTAL A | A A B T T B A A T A A
|scimmmano | | m2simee | Tsaees| Teamsv | w1579 | ma7sice| s77ame| onsTise]| onsaese| oexiise | omiisve | e931s% | 100000%
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Ainda nos termos do Contrato de Implantacio, a WEMP deverd apresentar, em até 90 (noventa) dias da subscricdo de
Debéntures pela WEMP ou do pagamento, pela Companhia, do prego a ser pago com os recursos captados com a
colocac@o das Debéntures, seguro-garantia (performance bond) no valor de R$ 21.200.700,00 (vinte e um milhdes,
duzentos mil e setecentos reais), garantindo o cumprimento por ela, ou por terceiros, de suas obrigagdes relacionadas a
implantag¢do do empreendimento nos termos do Contrato de Implantagdo, assumidas para com a Companhia.

16.1 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

De conformidade com a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2001 os
acionistas deliberaram:

a) Aceitar a rentincia da Sra. Therezinha Concei¢io Vespoli Takaoka como membro de Conselho de
Administracio eleito pelo detentor da ac¢do preferencial Classe A, tendo sido eleito pelo detentor da acdo
preferencial Classe A para ocupar o cargo do membro ora destituido, com mandato até a Assembléia Geral
Ordindria a ser realizada no ano de 2003, o Sr. Carlos Arnaldo Borges de Souza, brasileiro, casado,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG 13.931.434-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
006.031.278-51;

b) Eleger para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a ser
realizada no ano de 2003, a Sra. Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 1.700.297-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 213.079.588-93, e o Sr. Henry Tjoanhan Go,
portador da Cédula de Identidade RG n° 6.749.403-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 952.494.008-68. Foi
designado para Presidente do Conselho de Administra¢do o Sr. John George de Carle Gottheiner.

De conformidade com Ata de Reunido do Conselho de Administra¢ao realizada em 21 de junho de 2001
os Srs. Conselheiros deliberaram:

a) Aceitar a rendncia do Sr. John George de Carle Gottheiner como membro da Diretoria, tendo sido eleito
para ocupar o cargo do membro ora destituido o Sr. Fernando Bontorim Amato, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.420.280-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n0 166.323.078-17;

b) Designar o Sr. José Lucena de Miranda Neto, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.364.620-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°484.231.228-91, membro da Diretoria, eleito na Reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor
Vice-Presidente, o Sr. Henry Tjoanhan Go, membro da Diretoria eleito na Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor-Administrativo e o
Sr. Fernando Bontorim Amato, acima qualificado, membro da Diretoria ora eleito, para exercer o cargo
de Diretor-Financeiro e de Relacdes com Investidores.
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17.1 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA
RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE REVISAO ESPECIAL
Sao Paulo, 17 de outubro de 2001

IImos. Administradores e Acionistas da

SAO PAULO WELLNESS S.A.

1.

Efetuamos uma revisdo especial da informagdo trimestral (ITR) da SAO PAULO WELLNESS S.A.
compreendendo o balango patrimonial findo em 31 de marco de 2001 e as respectivas demonstracdes do
resultado para o trimestre findo naquela data; o comentdrio de desempenho e as informagdes relevantes,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracao.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores — IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e consistiu, principalmente,
de: (a) indagagdo e discussdo com os administradores responsdveis pelas dreas contdbil, financeira e
operacional da sociedade, quanto aos principais critérios adotados na elaborag@o da informacao trimestral e (b)
revisdo das informagdes e dos eventos subseqiientes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a
situagdo financeira e operacdes da sociedade.

Baseado em nossa revisio especial, a SAO PAULO WELLNESS S.A. registrou no ativo diferido as despesas
pré-operacionais e os encargos com a obrigacdo do Instrumento particular de Cessdo e Transferencia de
Acdes, de acordo com as praticas contdbeis emanadas da legislacdo societdria e normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios, especificamente aplicdveis a elaboracdo das informacdes trimestrais.

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC 2SP021239/0-9

ALCINDO TAKACHI ITIKAWA
CONTADOR CRC 15P088652/0-9
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS ITR
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Legislac@o Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base: 30/06/2001

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS
PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

1.1 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2- DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ 4-NIRE
01916-0 SAO PAULO WELLNESS S.A. 04.106.907/0001-90 35300181441
1.2 - SEDE
1 - ENDERECO COMPLETO 2-BAIRRO OU DISTRITO
ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE
3-CEP 4- MUNICIPIO 5-UF
06454-010 BARUERI SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11-DDD 12- FAX 13- FAX 14 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501 4195-7501 4195-7501
15 - E-MAIL

cmi @saopaulowellness.com.br

1.3 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME 2 - ENDERECO COMPLETO
FERNANDO BONTORIM AMATO ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5
3 - BAIRRO OU DISTRITO 4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
ALPHAVILLE 06454-010 BARUERI SP
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12 - DDD 13 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL
4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br
1.4 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - INICIO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INICIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO | 7 - INICIO 8 - TERMINO
01/01/2001 31/12/2001 2 01/04/2001 30/06/2001 1 01/01/2001 31/03/2001
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM 11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C | 00832-0 ALCINDO TAKACHI ITIKAWA 530.051.398-91

1.5 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(MIL) 31/03/2001 31/12/2000 31/03/2000

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS 1 1 _
2 - PREFERENCIAIS - - _

3-TOTAL 1 1 -

EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS - B -

5 - PREFERENCIAIS - - -

6 - TOTAL - - -
1.6 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - TIPO DE EMPRESA 2 - TIPO DE SITUACAO
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS PRE-OPERACIONAL
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO 4 - CODIGO ATIVIDADE
PRIVADA NACIONAL 1170000 - PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL . 6 - TIPO DE CONSOLIDADO
INCORPORACAO E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS NAO APRESENTADO

7 - TIPO DE RELATORIO DOS AUDITORES
SEM RESSALVA

1.7 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

‘ 1-1TEM ‘ 2-CNPJ ‘ 3 - DENOMINACAO SOCIAL

1.8 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

‘ 1-1TEM ‘ 2-EVENTO ‘ 3- APROVACAO 4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. 6 - TIPO ACAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR ACAO

1.9 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-1TEM 2 - DATA DA ALTERACAO | 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4 - VALOR DA ALTERACAO 5 - ORIGEM DA ALTERACAO 6 - QUANTIDADE DE ACOES | 7 - PRECO DA ACAO NA
(REAIS MIL) (REAIS MIL) EMITIDAS (MIL) EMISSAO (REAIS)
01 01/11/2000 9 8 INCORPORACAO DE - 1,0000000000
02 01/11/2000 1 8 REDUGAO 1 1,0000000000
03 01/11/2000 1 - SUBSCRICAQ PARTICULAR 1 1,0000000000

1.10 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
1 - DATA 2 - ASSINATURA
05/09/2001
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Codigo Descricao 30/06/2001 31/03/2001
1 Ativo Total 34.787 34.823
1.01 Ativo Circulante 5 1
1.01.01 Disponibilidades 5 1
1.01.01.01 Caixa 1 1
1.01.01.02 Bancos Conta Movimento 4 -
1.03 Ativo Permanente 34.782 34.822
1.03.02 Imobilizado 34.017 34.016
1.03.02.01 Imobilizado em Andamento 34.017 34.016
1.03.03 Diferido 765 806
1.03.03.01 Despesas Pré-Operacionais 765 806
2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)
Cédigo Descricao 30/06/2001 31/03/2001
2 Passivo Total 34.787 34.823
2.01 Passivo Circulante 11.305 10.989
2.01.08 Outros 11.305 10.989
2.01.08.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 11.305 10.989
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 24.522 23.833
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 27 22
2.02.05 Outros 24.495 23.811
2.02.05.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 24.495 23.811
2.05 Patrimonio Liquido (1.040) 1
2.05.01 Capital Social Realizado 1 1
2.05.05 Lucros/ Prejuizos Acumulados (1.041) -
3.1- DEMONSTRAC;\O DO RESULTADO (Reais Mil)

01/04/2001 01/01/2001
Codigo Descricao a 30/06/2001 a 30/06/2001
3.06 Despesas/ Receitas Operacionais (1.041) (1.041)
3.06.02 Gerais e Administrativas 59) (59)
3.06.03 Financeiras (1.000) (1.000)
3.06.03.02 Despesas Financeiras (1.000) (1.000)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 25 25
3.06.05 Outras Despesas Operacionais ) (7
3.07 Resultado Operacional (1.041) (1.041)
3.09 Resultado antes Tributacio/Participacdes (1.041) (1.041)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (1.041) (1.041)

Numero Acdes, Ex-Tesouraria (Mil)
Prejuizo por Ag¢ao

4.1 - NOTAS EXPLICATIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 30 DE JUNHO DE 2001
NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

1
(1.041,00000)

1
(1.041,00000)

A Siao Paulo Wellness S.A. é uma sociedade por a¢des, constituida em 03 de outubro de 2000, tendo como objeto
social o planejamento, desenvolvimento, administracio e a exploracdo, por si ou por terceiros, do empreendimento
denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno denominada “Sitio Tamboré” situado no Distrito de

Barueri, Estado de Sao Paulo.

O empreendimento “Sao Paulo Wellness” em fase de implantag@o, € um projeto de multiplo uso, composto de cinco
unidades de negdécio distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada, Estacionamento,
Escritérios e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de quatro torres de 20
andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03 subsolos. A drea total
construida € da ordem de 200.000 metros quadrados.
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NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis foram elaboradas com base nos principios de contabilidade emanados da legislacdo
societdria brasileira, consubstanciadas na Lei das Sociedades por A¢des.

NOTA 03 - SUMARIO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Corresponde a disponibilidade em caixa, cujo saldo estd demonstrado pelo valor de realizacao.
Ativo Permanente

Corresponde ao valor do terreno denominado “Sitio Tamboré” acrescido do custo relativo ao ITBI,
bem como do agio.

A companhia, conforme deliberacdo da AGE de 01 de novembro de 2000, adquiriu a totalidade das
quotas da S.P.W.PARTICIPACOES LTDA. No registro contibil dessa empresa constava no seu ativo
permanente o saldo do terreno denominado “Sitio Tamboré” juntamente com o valor do dgio de R$
34.000 mil. fundamentado em laudo de avaliacdo de conformidade com artigo 8° da Lei 6404, de 15 de
dezembro de 1976. Com a incorporac¢ao da SPW Participacdes Ltda. pela Sao Paulo Wellness S.A., o
dgio existente foi incorporado ao terreno, conforme dispde o Regulamento do Imposto de Renda em
seu artigo 386 inciso I e pardgrafo 6° inciso II.

A companhia registrou no ativo diferido as despesas de pré-implantacdo e os encargos com a obrigacio do
Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Agdes, cuja amortizagdo a partir desse trimestre foi
efetuado mensalmente na proporgdo de 1/60.

Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Estao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis liquidos dos encargos financeiros. Inexistem outras
obrigacdes fiscais ou tributdrias até a presente data.

Os Créditos de Pessoas Juridicas Ligadas assumidos inicialmente por empresa ligada correspondem a
despesas de implantacdo da companhia.

Resultado

A partir desse trimestre, em razao do inicio da fase de implantacio, a companhia passou a apropriar para
a conta de resultado as despesas e receitas, em observancia ao regime de competéncia. Esse
procedimento contdbil ocasionou a apresentacdo da Demonstragdo de Resultado com prejuizo no
periodo. Com o inicio efetivo da atividade operacional da companhia, a administracdo estd empenhada
em reverter o “Patrimonio Liquido Negativo”.

NOTA 04 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais), divido em 1.004 a¢des, sendo 1.000 (mil) a¢des ordinérias, 1
(uma) agao preferencial Classe A e 3 (trés) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas sem valor nominal.

NOTA 05 - DEBENTURES

Tendo em vista que a companhia nao realizou a primeira emissiao de 341.632 (trezentos e quarenta e uma mil,
seiscentas e trinta e duas) debéntures aprovada em Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de
Novembro de 2000, as Assembléias Gerais Extraordindrias realizadas em 20 de junho e em 09 de outubro de 2001
aprovaram novas condi¢des e caracteristicas para a primeira emissdo de debéntures como segue:

Quantidade 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures,
Data da Emissao 01 de Junho de 2001,

Valor Unitario R$ 1 mil,

Valor Total R$ 212.007 mil,
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Forma, Tipo e Espécie Nominativa, do tipo escritural, da espécie com garantia subordinada,

Séries Uma tnica série,
Vencimento Nao tem prazo de vencimento,
Remuneracio Mensal, a partir do inicio das operagdes do empreendimento, com rendimentos varidveis

equivalentes na participagdo no Resultado Operacional Disponivel,
Atualizacio Variagao pelo “IGP-M”,

Local de pagamento  Nos termos do regulamento do CBLC, ou junto a institui¢do depositaria das Debéntures, ou
na sede social da companbhia,

Amortizacdo e Resgate Nao haverd amortizacdo nem resgate das debéntures, exceto na hipétese de alienacdo de
determinados bens de titularidade da companhia, conforme estabelecido na escritura de
emissdo de debéntures,

Subscrigao/

Integralizacdo Em moeda corrente nacional ou créditos detidos contra Companhia,

Distribuicao Serdo objeto de distribui¢do Publica, com intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios,

Conversibilidade Nao serdo conversiveis em agdes.

No momento a companhia estd ultimando as providéncias necessdrias para solicitacdo junto a C.V.M. — Comissio
de Valores Mobilidrios:

(1) do registro das debéntures para sua distribui¢@o publica e

(i) obtencdo do registro da companhia aberta.

NOTA 06 - RESPONSABILIDADES

Esta representado por Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des registrado na conta Obrigagdes
por Compra de Ativos, no valor de R$ 34.000 mil, podendo ser liquidado em 38 parcelas mensais e iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.080 mil, cada uma, vencendo a primeira no dia 05 de novembro de 2001, conforme 4°
Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des, assinado em 04 de maio de 2001.

De acordo com a cldusula 3.3 do Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Ac¢des, o prego ajustado serd
corrigido mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getilio
Vargas (IGP-M/FGV), tomando como indice base o més de Outubro de 2000, e como indice reajuste o més do
efetivo pagamento do preco a vista ou de cada uma das parcelas.

NOTA 07 - GARANTIAS E ONUS REAIS DIVERSOS

O bem da companhia nao estd vinculado ou garante qualquer obrigacdo com terceiros.

NOTA 08 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Nao ocorreu nenhuma movimentagdo entre as empresas do grupo, salvo as operacdes incluidas no item 3.3 da nota acima.

NOTA 09 - VENDAS OU SERVICOS A REALIZAR

Inexistem faturamentos antecipados ou contrato com garantia de recebimento por conta de vendas ou servigos a realizar.

NOTA 10 - OPCAO DE COMPRA DE ACAO

Inexiste contrato abrangendo esse aspecto.
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NOTA 11 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES

Neste exercicio ndo foi paga nenhuma participag@o ou remuneracio aos administradores.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreu ato ou fato relevante sobre o patrimdnio e resultado que merecesse mengao.

NOTA 13 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Na data do balancete a companhia ndo possuia qualquer contrato sobre instrumentos financeiros.

5.1 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

A companhia encontra-se em fase de pré-implantagdo, realizando apenas atividades administrativas e de
acompanhamento do programa de implantagdo do empreendimento Sdo Paulo Wellness, a ser conduzido por
empresa especializada no segmento de Construciio Civil, conforme Contrato de Implantacdo firmado com a
empresa Wellness Empreendimentos Ltda.

10.1 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

01 Item 01

02 N° Ordem 1?

05 Série Emitida UN

06  Tipo de Emissdo Simples

07 Natureza da Emissdo Publica

08 Data da Emissdo 01/06/2001
10 Espécie da Debénture Subordinada
11 Condi¢do de Remuneragao Vigente Part. resultado operacional
12 Prémio/Desédgio Nio

13 Valor Nominal (Reais) 1.000,00

14 Montante Emitido (Reais Mil) 212.007

15 Q. Titulos Emitidos (Unidade) 212.007

20 Titulo a Colocar (Unidade) 212.007

11.1 - PEDIDOS/CONTRATOS FIRMADOS

Nao se aplica a Companhia.
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13.1 - PROJECOES EMPRESARIAIS

Atualmente a sociedade encontra-se em fase de implantacio, ndo apresentando nenhum resultado operacional.

Entretanto, foram elaborados estudos sobre projecdes e perspectivas relacionadas ao comportamento da empresa
referente ao empreendimento proposto. Desses estudos podemos destacar os quadros abaixo e, o inteiro teor
encontra-se devidamente arquivado na Comissdo de Valores Mobilidrios — C.V.M.

quadro T3

SAO PAULO WELLNESS

MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERACAO

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS
E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZAQAO

valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

HOTEL CLINICAS SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER -NAMENTOS EVOLUCAO
ROd po ROd
1 11.129 1.742 - 3.340 3.006 100,0
2 12.447 2.672 - 3.616 3.036 13,3
3 13.233 3.148 - 3.930 3.065 121,6
4 14.271 3.222 - 3.970 3.096 127,8
5 14.725 3.153 - 4.008 3.128 130,2
6 14.851 3.354 - 4.049 3.159 132,2
7 15.379 3.354 - 4.090 3.191 135,4
8 15.919 3.353 - 4.131 3.222 138,5
9 16.489 3.279 - 4171 3.255 141,5
10 17.076 3.489 - 4.213 3.287 146,0
11 16.862 3.489 - 4.257 3.320 145,3
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354 146,6
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387 147,5
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420 149,9
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455 151,2
16 17.723 3.630 - 4.473 3.489
17 17.901 3.552 - 4517 3.524
18 18.078 3.780 - 4563 3.560
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631
16.096 3.346 - 4.202 3.309 [EIXEN mEDIA ANUAL
NO CICLO 59,7% 12,4% - 15,6% 12,3% 2,5%
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quadro T6

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMAGAO DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODi / TILA
1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4.947 (935) 25.783 27.170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
1 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%
MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%
CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97.2%

15.1 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Companhia contratou a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”) para a realizacdo da construcdo e
implantagdo completa do empreendimento, em sistema de turn key, entregando-o, portanto, totalmente pronto,
acabado e em condi¢des de operar dentro de um elevado padrdao de qualidade, nos termos do “Contrato de
Implantacdo do Empreendimento Sao Paulo Wellness” celebrado entre as partes em 20 de junho de 2001 (o
“Contrato de Implantacdo”™).

A WEMP ¢é uma sociedade especializada na drea da construcdo civil, urbanizac@o e elaboracio de projetos imobilidrios
em geral, constituida em 28 de setembro de 2000, idealizada pelo mesmo Grupo Empreendedor que idealizou a
Companhia. Embora tenha sido constituida apenas recentemente, ndo tendo, portanto, participado diretamente de outros
empreendimentos do mesmo porte do empreendimento cuja implantagcdo e explorac@o constitui o objeto social da
Companhia, a WEMP conta com a experiéncia das empresas que constituem o Grupo Empreendedor.

Pela completa implantacdo do empreendimento, a Companhia pagard a WEMP (i) uma quantia fixa de
R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a
alienacio (a) das unidades dos blocos B e C do empreendimento correspondentes aos andares de nimeros 01 a20 e
(b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do bloco E
do empreendimento, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienacio dos referidos iméveis.
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Para fins de pagamento do valor de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), ficou
estabelecido que a Companhia realizaria uma distribui¢do publica de debéntures (as “Debéntures”), destinando
integralmente os recursos captados, apds o pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e
distribui¢do das Debéntures, ao referido pagamento. Nos termos do Contrato de Implantagdao, a WEMP subscrevera
as Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de encerramento da colocacdo, integralizando-as com os
créditos detidos contra a Companhia, em decorréncia do Contrato de Implantacdo. A integralizacdo das Debéntures
pela WEMP serd entendida como quitagcdo do pagamento desta parcela devida pela Companbhia.

O pagamento mencionado no item “ii” acima serd devido pela Companhia 8 WEMP a medida que as unidades ali
referidas sejam alienadas.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenga a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementacdo do
empreendimento e o montante fixado a titulo de remuneracdo da WEMP.

Os servicos a serem prestados pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo abrangem:

(1) a assessoria na contratagdo pela Companhia de empresas prestadoras de servicos relativos a organizagdo,
preparacdo técnico-financeira, registro e emissao das Debéntures, incluindo as providéncias necessarias
perante a CVM para a realizacio da distribuicdo publica das Debéntures;

(i) aselecdo, contratagdo e coordenagdo dos projetos necessarios ao desenvolvimento, implantagdo e instalacao
do empreendimento e sua aprovacio, em nome da Companhia, perante as autoridades competentes;

(i) a selecdo e contratacdo das empresas e fornecedores das obras de edificacdo e servicos terceirizados
necessdrios a implantacio e ao funcionamento do empreendimento;

(iv) a selegdo e contratacdo dos servicos necessdrios a pré-operacionalizagdo do empreendimento,
compreendendo o treinamento, durante o periodo de até 3 (trés) meses anteriores ao inicio da operagao (fase

de pré-operacdo), do pessoal necessdrio a tal operacionaliza¢do, arcando a WEMP inclusive com a
remuneragdo e custeio de tal pessoal até o fim da referida fase pré-operacional;

(v) aselecdo e contratacdo das atividades de “marketing”, publicidade e promocdo institucional dos negécios
objetivados pelo empreendimento;

(vi) a elaboracdo de relatérios mensais de acompanhamento do programa de implantacdo, execugdo técnica,
administrativa e financeira do empreendimento, que serdo encaminhados a Companhia, com cépia para o
agente fiducidrio das Debéntures;

(vii) a contabilizagdo e o controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos no Contrato de Implantacdo; e

(viii) a disponibilizacdo dos recursos financeiros necessarios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do empreendimento, bem como de capital de giro necessario ao inicio da
operacionaliza¢do do empreendimento, naquilo que couber.

O prazo para a implantacdo do empreendimento nos termos do Contrato de Implantag@o é de 48 (quarenta e 0ito)
meses a contar da data da efetiva integralizacdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros
investidores. Referido prazo serd automaticamente prorrogado (i) por mais 3 (trés) meses caso, ao seu final, o
empreendimento ndo esteja em condicdes de ser entregue pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo ou
(ii) por motivos de forca maior e/ou caso fortuito (i.e.: chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de

construgdo, greves, etc.) registrados no didrio de obra e no didrio de servicos relativos a implantacdo do
empreendimento, mantidos pela construtora e/ou empresas contratadas pela WEMP.
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O quadro a seguir indica o cronograma fisico dos trabalhos de construcdo e execucio técnica e administrativa da
implantacao do empreendimento:

ITEM SERVICOS TOTAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MES10 | MES11 | MESI12
1 |Projetos, Implantagio e Operagdo do Canteiro 16,781% 0s579s | ops2se | oasaw|  ozmess | ogses|  ossem | ossew | nssess|  ossees|  ogssem | ossew| o5
2 [Movimento de Terra / Drenagens 0,775% o206 | 01s6% | o1sms| o4
3 |Fundagdes 5,076% o609% | o7l | 0Btz | 05| o] oadoess | 03siss|  ossise| o3| 038
4 |Estrutura 23,642% o2 | 070me | ooden | Lessse | Lessw | Lessw|  1essm
5 |Alvenarias e Divizdtias 4. 115% 0,041% 0,082% 0,124%
6 |lmpermeabilizacies 1,309% 0,014% 0.016%
7 |Revestitnentos Internos 2,777% 0,022%
&  |Revestimentos Externos 3371%
9 |Esguadrias 2,026% 0,301%
10 |Pisos ¢ Rodapés / Soleiras 4,131%
11 |Instalagfies Elétricas 6,244% 0062% | 007  oaoese|  oazse|  0am1% | osi%|  0lsi%
12 |Instalachies Hidraulicas 4,539% 009es | ops1se|  ooetes|  ooese|  0227%
13 |Instalacfies Especiais 13.700% 0274es | ozmae | o3ram | ozraw | oamass|  oamass|  oamas|  ozmass|  ozmes|  o0aman
14 |Widros 4,085%
15 |Pinturas 0,274%
16 |Limpeza Final 0,051%
[ToTAL |[oopoose || oesme]  ozmaw]  rasam | 1sisw]  17sise]  1éerw|  20mse]  z3eme]  3osise]  savE% | 3234% | 37360
|actnuLano | | ogsmee|  opaoss | zieawm | 37us | sapase | 7isose | oasase | 1ngasee| 14716ee | 17gesw | 211309 | 24365
ITEM SERVICOS TOTAL MES13 | MES14 | MES1S | MES16 | MES17 | MESIS | MES19 | MES20 | MES21 | MES22 | MES23 | MES24
1 |Projetos, Implantagin e Operagio do Canteiro 16,731% ossees | ogsew | ossess | ossess | ossems | ossem | o6 | ossess|  ossess|  ogsew | osses|  0ssem
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0.775% 0,023% 0,023% 0,023% 0,023%
3 |Fundagies 5,076%
4 |Estrutura 73,6435 Lesson | Lesses | 1esswe | resss | vess | nessee|  nessw|  nessw|  nodses]|  ogosss| 0%
5 |Alvenarias e Divisdrias 4,112% oigoes | ogsow | ogems | oasess| oo | osem | ogssss | oasess|  oassss|  ogsowm|  ogemss|  oazem
6 |Impermeabilizagies 1,309% o01ses | oozew | oosas | oazess | oazems|  ozem | oazew|  oizess|  oazess|  ogzem | oazss|  olzem
7 |Revestimentos Internos 2,777% 0025% | opz%|  oos|  oosae|  ousa|  01%4% | 00%4%|  oisae|  oisa|  ogsan|  oasams| o019k
2 |Revestimentos Fxternos 2371% oioes | o13s%|  ozsme| 0256|025
9 |Esquadias £,006% o30es| 030 | ozt |  ozotse|  osoise| 0301|001 |  o4otse|  oaoss|  odos| oot od01ss
10 |Pisos / Rodapés / Soleiras 4,131% ol | 0207 | ozaem | ozde | oadem|  o24em|  oaaenm|  oadess|  oadsss|  ozasw|  ozeem
11 |Instatagties Elétricas 6,244% oistes | ogsim | oasts | oastss|  oasim|  oasm | ogsiw|  ousise]|  oasiss]|  ogsim|  oaswss|  oasiss
12 |Instalagfies Hidrauticas 4,539% 0227 | ozzv| oz | ozvs|  o2zwe|  o2er | ous2%|  ousze| a3 |  ogzem | oazess| 013w
13 |Instalaghies Especias 13,700% 027 | o274 | oates|  oase|  ganse|  oanwm|  oans|  oanss|  oanss|  oansm|  oates|  oas
14 |Vidros 4,035% 0,371%
15 |Pinturas 0,374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[ToTaL J[tonoonee ]| zeamen]  momiee] amsaw]  ammne]  4inee]  arnse]  avee]  dzeen]  zszawe]  aansw]  2smme]  a0eme |
|scinano | 201% | 3umeave | asyaam | weveres | assiew | avoonse | saosess | seszmea| semares | ea25a%e | eeasave | se2sios ]
ITEM SERVICOS TOTAL MES25 | MES26 | MES27 | MES28 | MES29 | MES30 | MES31 | MES32 | MES33 | MES34 | MES3S | MES36
1 |Projetos, Implantagin e Operagio do Canteiro 16,731% ossees | ogsew | osses | ossess | ossem | ossem | 036w | ousess|  oazsss|  ogozm|  opass|  ooiom
2 [Movimento de Terra / Drenagens 0,775%
3 |Fundagfes S076%
4 |Estrutura 23,643%
5 |Alvenarias e Divisdrias 4,118% oizees | o1see | oasms | oases|  otevse|  o1ses | oasses|  oasees|  ooexs| ooz
6 |Impermeabilizagies 1,309% o169 | ogze% | oz | a2 ooew|  o00ew
7 |Revestimentos Internos 2777% o104 | o004 | odoan | oaoas | olods | o0zem| 0014w
% |Revestimentos Fxternos 3371% 0253% | o023%| oz o253  0253%|  0253% | 0253%|  02s53e|  o2w|  ooerw| oo
9 |Esquadrias 2,006% 04019 | 0401% | 040t | D40 |  camise|  Danm | oao1e|  oaoiss|  oamss
10 |Pisos f Rodapés / Soleiras 4131% 24806 02483 | oz4m% | 04| 0248 | 0207w | 024w
11 |Instalagties Elétricas 6,244% oistes | ogsim | ogstss | oastes|  oasim|  oasim | ogzse|  oaese|  osades | ogTsw|  osss|  oopam
12 |Imstalagfies Hidrauticas 4,539% o136es | oo |  oosiss |  ooose | oooime|  oomwm | oomis|  ozzewe|  ozzmss|  ozamw| oz
13 |Instalagfies Especiais 13,700% 041% | 0411% | o5 osdsw|  os4e%|  0sde% | 054%|  osdee|  osdew|  osaem|  osams|  osdew
14 |Vidros 4,085% 0371 | 03msm|  ozmes|  oames|  oamsm|  osmwm|  osmwm|  oames|  oamss|  oams
15 |Pinturas 0,374% ooas | otsms | osme|  otsme|  oismes|  odsre|  opases| oo
16 |Limpeza Final 0,051% ooizss | ooz | ooms|  ooi3s
[ToTAL [ oopoows [ zoemse]  mozzw ] misow | sasew ] zooge ] zomim | zeaowe]  zimsw ] asme] Lesawm | Laoaw | oesam]
ACUMULADO | | 7231mee|  7agaeee | 7maesse | sies7ee | savsise | erranse | coetise| e3adete| weamiwe| emiiave | 9031sve | 100,000% |
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Ainda nos termos do Contrato de Implantacio, a WEMP deverd apresentar, em até 90 (noventa) dias da subscricdo de
Debéntures pela WEMP ou do pagamento pela Companhia do preco a ser pago com os recursos captados com a
colocac@o das Debéntures, seguro-garantia (performance bond) no valor de R$ 21.200.700,00 (vinte e um milhdes,
duzentos mil e setecentos reais), garantindo o cumprimento por ela, ou por terceiros, de suas obrigagdes relacionadas a
implantag¢do do empreendimento nos termos do Contrato de Implantagdo, assumidas para com a Companhia.

16.1 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

De conformidade com a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2001 os
acionistas deliberaram:

a)  Aceitar a renincia da Sra. Therezinha Conceicdo Vespoli Takaoka como membro de Conselho de
Administracdo eleito pelo detentor da acdo preferencial Classe A, tendo sido eleito pelo detentor da ac@do
preferencial Classe A para ocupar o cargo do membro ora destituido, com mandato até a Assembléia Geral
Ordindria a ser realizada no ano de 2003, o Sr. Carlos Arnaldo Borges de Souza, brasileiro, casado, empresdrio,
portador da Cédula de Identidade RG 13.931.434-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 006.031.278-51;

B) Eleger para compor o Conselho de Administragdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a ser
realizada no ano de 2003, a Sra. Therezinha Concei¢o Vespoli Takaoka, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 1.700.297-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 213.079.588-93, e o Sr. Henry Tjoanhan Go,
portador da Cédula de Identidade RG n° 6.749.403-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 952.494.008-68. Foi
designado para Presidente do Conselho de Administracéo o Sr. John George de Carle Gottheiner.

De conformidade com Ata de Reunido do Conselho de Administra¢ao realizada em 21 de junho de 2001
os Srs. Conselheiros deliberaram:

a)  Aceitar a rendncia do Sr. John George de Carle Gottheiner como membro da Diretoria, tendo sido eleito
para ocupar o cargo do membro ora destituido o Sr. Fernando Bontorim Amato, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.420.280-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n0 166.323.078-17;

b) Designar o Sr. José Lucena de Miranda Neto, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.364.620-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 484.231.228-91, membro da Diretoria, eleito na
Reunido do Conselho de Administracio realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de
Diretor Vice-Presidente, o Sr. Henry Tjoanhan Go, membro da Diretoria eleito na Reunidao do Conselho
de Administragdo realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor-Administrativo
e o Sr. Fernando Bontorim Amato, acima qualificado, membro da Diretoria ora eleito, para exercer o
cargo de Diretor-Financeiro e de Rela¢des com Investidores.
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17.1 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA
RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE REVISAO ESPECIAL
Sao Paulo, 17 de outubro de 2001

IImos. Administradores e Acionistas da

SAO PAULO WELLNESS S.A.

1.

Efetuamos uma revisdo especial da informagdo trimestral (ITR) da SAO PAULO WELLNESS S.A.
compreendendo o balango patrimonial findo em 30 de junho de 2001 e as respectivas demonstracdes do
resultado para o trimestre findo naquela data; o comentdrio de desempenho e as informagdes relevantes,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracao.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores — IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e consistiu, principalmente,
de: (a) indagagdo e discussdo com os administradores responsdveis pelas dreas contdbil, financeira e
operacional da sociedade, quanto aos principais critérios adotados na elaborag@o da informacao trimestral e (b)
revisdo das informagdes e dos eventos subseqiientes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a
situagdo financeira e operacdes da sociedade.

Baseado em nossa revisdo especial, identificamos que as despesas desse trimestre, inclusive a
amortizacdo da despesa pré-operacional foram apropriadas para o resultado do periodo, em razdo do
inicio da fase operacional da sociedade, de acordo com as praticas contdbeis emanadas da legislagdo
societdria e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, especificamente aplicdveis a
elaboracdo das informacgdes trimestrais.

O Balango Patrimonial do periodo findo em 30 de junho de 2001 apresentou passivo a descoberto no
montante de R$ 1.040 mil, o qual deverd ser coberto pelo resultado operacional da sociedade,
sumariada na nota explicativa 01.

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC 2SP021239/0-9

ALCINDO TAKACHI ITIKAWA
CONTADOR CRC 1SP088652/0-9
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS ITR
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Legislac@o Societdria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base: 30/09/2001

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS
PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

1.1 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 —PENOMINAQAO SOCIAL 3-CNPJ 4 - NIRE
01916-0 SAO PAULO WELLNESS S.A. 04.106.907/0001-90 35300181441
1.2 - SEDE
1 - ENDERECO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5 ALPHAVILLE
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
06454-010 SAO PAULO SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11 -DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501 4195-7501 4195-7501
15 - E-MAIL

cmi @saopaulowellness.com.br

1.3 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME 2 - ENDERECO COMPLETO
FERNANDO BONTORIM AMATO ALAMEDA MADEIRA N° 222 - 14° ANDAR - SALA 5
3 - BAIRRO OU DISTRITO 4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
ALPHAVILLE 06454-010 BARUERI SP
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12 - DDD 13 - FAX
11 4195-5117 4195-5117 4195-5117 - 11 4195-7501
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL
4195-7501 4195-7501 fernando @takaoka.eng.br
1.4 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - INICIO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INICIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO | 7 - INICIO 8 - TERMINO
01/01/2001 31/12/2001 3 01/07/2001 30/09/2001 2 01/04/2001 30/06/2001
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM 11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C | 00832-0 ALCINDO TAKACHI ITIKAWA 530.051.398-91

1.5 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(MIL) 31/03/2001 31/12/2000 31/03/2000

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS 1 1 R
2 - PREFERENCIAIS - R _

3-TOTAL 1 1 -

EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS B - -

5 - PREFERENCIAIS - - -

6 - TOTAL - - -
1.6 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - TIPO DE EMPRESA 2 - TIPO DE SITUACAO
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS PRE-OPERACIONAL
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO 4 - CODIGO ATIVIDADE
PRIVADA NACIONAL 1170000 - PARTICIPACAO E ADMINISTRACAO
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL . 6 - TIPO DE CONSOLIDADO
INCORPORACAO E COMPRA E VENDA DE IMOVEIS NAO APRESENTADO

7 - TIPO DE RELATORIO DOS AUDITORES
SEM RESSALVA

1.7 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

‘ 1-1TEM ‘ 2-CNPJ ‘ 3 - DENOMINACAO SOCIAL ‘

1.8 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

‘ 1-1TEM ‘ 2-EVENTO ‘ 3- APROVACAO 4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. 6 - TIPO ACAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR ACAO

1.9 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM 2 - DATA DA ALTERACAO | 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL | 4 - VALOR DA ALTERACAO 5 - ORIGEM DA ALTERACAO 6 - QUANTIDADE DE ACOES | 7 - PRECO DA ACAO NA
(REAIS MIL) (REAIS MIL) EMITIDAS (MIL) EMISSAO (REAIS)
INCORPORACAO DE
01 01/11/2000 9 8 P ARG - 1,0000000000
02 01/11/2000 1 8 REDUCAO 1 1,0000000000
SUBSCRICAO PARTICULAR
03 01/11/2000 1 - BT 1 1,0000000000

1.10 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
1 - DATA 2 - ASSINATURA
/72001
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Caodigo Descricao 30/09/2001
1 Ativo Total 34.750
1.01 Ativo Circulante 9
1.01.01 Disponibilidades 5
1.01.01.01 Caixa 1
1.01.01.02 Bancos Conta Movimento 4
1.01.04.01 Obras em andamento-dispendio obras 4
1.03 Ativo Permanente 34.741
1.03.02 Imobilizado 34.016
1.03.02.01 Imobilizado em Andamento 34.016
1.03.03 Diferido 725
1.03.03.01 Despesas Pré-Operacionais 725
2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)
Codigo Descricio 30/09/2001
2 Passivo Total 34.750
2.01 Passivo Circulante 11.670
2.01.08 Outros 11.670
2.01.08.01 Obrigagdes por Compra de Ativos 11.670
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 25.436
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 160
2.02.05 Outros 25.276
2.02.05.01 Obrigacdes por Compra de Ativos 25.276
2.05 Patrimdnio Liquido (2.356)
2.05.01 Capital Social Realizado 1
2.05.05 Lucros/ Prejuizos Acumulados (2.357)
3.1- DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01/07/2001
Cédigo Descricao a 30/09/2001
3.06 Despesas/ Receitas Operacionais (1.316)
3.06.02 Gerais e Administrativas (170)
3.06.02.01 Despesas Administrativas (74)
3.06.02.02 Tributos Federais (89)
3.06.02.04 Tributos Municipais -
3.06.02.05 Prestacdo de Servigos 7)
3.06.03 Financeiras (1.146)
3.06.03.02 Despesas Financeiras (1.146)
3.06.03.02.01 Variagcdes Monetdrias Passivas (1.146)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais -
3.06.04.01 Multas Rescisdrias -
3.07 Resultado Operacional (1.316)
3.09 Resultado antes Tributacao/Participacdes (1.316)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (1.316)

Numero Acdes, Ex-Tesouraria (Mil)
Prejuizo por Ag¢ao

1
(1.316,00000)

30/06/2001
34.787

30/06/2001

34.787
11.305
11.305
11.305
24.522
27
24.495
24.495
(1.040)
1
(1.041)

01/01/2001
a 30/09/2001
(2.357)
(236)
(133)
1)
)
N
(2.146)
(2.146)
(2.146)

25

25
(2.357)
(2.357)
(2.357)

1
(2.357,00000)
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4.1 - NOTAS EXPLICATIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2001

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Sao Paulo Wellness S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 03 de outubro de 2000 tendo como objeto
social o planejamento, desenvolvimento, administracio e a exploracdo, por si ou por terceiros, do empreendimento
denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno denominada “Sitio Tamboré” situado no Distrito de
Barueri, Estado de Sao Paulo.

O empreendimento “Sao Paulo Wellness” em fase de implantagdo, € um projeto de multiplo uso, composto de cinco
unidades de negdécio distintas: Hotel e Centro de Conferéncias, Centro de Medicina Integrada, Estacionamento,
Escritérios e Shopping Center. A estrutura fisica do empreendimento consiste basicamente de quatro torres de 20
andares cada, situadas sobre um bloco comum de embasamento com 08 pisos, sendo 03 subsolos. A drea total
construida € da ordem de 200.000 metros quadrados.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstra¢des Contdbeis foram elaboradas com base nos principios de contabilidade emanados da legislacdo
societdria brasileira, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Ag¢des.

NOTA 03 - SUMARIO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS
3.1. Ativo Circulante e Realizdvel a Longo Prazo

Corresponde a disponibilidade, cujo saldo estd demonstrado pelo valor de realizagdo.
3.2. Ativo Permanente

Corresponde ao valor do terreno denominado “Sitio Tamboré” acrescido do custo relativo ao ITBI,
bem como do agio.

A companhia, conforme deliberagdo da AGE de 01 de novembro de 2000, adquiriu a totalidade das quotas da
S.P.W. PARTICIPACOES LTDA. No registro contébil dessa empresa constava no seu ativo permanente o
saldo do terreno denominado “Sitio Tamboré” juntamente com o valor do dgio de R$ 34.000 mil.
fundamentado em laudo de avalia¢do de conformidade com artigo 8° da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976.
Com a incorporagdo da SPW Participagdes Ltda. pela Sao Paulo Wellness S.A., o dgio existente foi
incorporado ao terreno, conforme dispde o Regulamento do Imposto de Renda em seu artigo 386 inciso I e
paragrafo 6° inciso II.

A companbhia registrou no ativo diferido as despesas de pré-implantacdo e os encargos com a obrigacdo do
Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Acdes, cuja amortizagdo a partir do 2° trimestre foi
efetuado mensalmente na proporgdo de 1/60.

3.3. Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Estao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis liquidos dos encargos financeiros. Inexistem outras
obrigacdes fiscais ou tributdrias até a presente data.

Os Créditos de Pessoas Juridicas Ligadas assumidos inicialmente por empresa ligada correspondem a
despesas de implantacdo da companhia.

3.4. Resultado

A partir do 2° trimestre 2.001, em razdo do inicio da fase de implantacdo, a companhia passou a
apropriar para a conta de resultado as despesas e receitas, em observancia ao regime de competéncia.
Esse procedimento contdbil ocasionou a apresentagdo da Demonstragdo de Resultado com prejuizo no
periodo. Com o inicio efetivo da atividade operacional da companhia, a administracao estd empenhada
em reverter o “Patrimonio Liquido Negativo”.
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NOTA 04 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais), divido em 1.004 a¢des, sendo 1.000 (mil) a¢des ordindrias, 1
(uma) acgao preferencial Classe A e 3 (trés) acdes preferenciais Classe B, todas nominativas sem valor nominal.

NOTA 05 - DEBENTURES

Tendo em vista que a companhia nao realizou a primeira emissao de 341.632 (trezentos e quarenta e uma mil,
seiscentas e trinta e duas) debéntures aprovada em Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de
Novembro de 2000, as Assembléias Gerais Extraordindrias realizadas em 20 de junho e em 09 de outubro de 2001
aprovaram novas condigdes e caracteristicas para a primeira emissao de debéntures como segue:

Quantidade 212.007(duzentas e doze mil e sete) debéntures,
Data da Emissao 01 de Junho de 2001,

Valor Unitario R$ 1 mil,

Valor Total R$ 212.007 mil,

Forma, Tipo e Espécie Nominativa, do tipo escritural, da espécie com garantia subordinada,

Séries Uma tdnica série,
Vencimento Nao tem prazo de vencimento,
Remuneracio Mensal, a partir do inicio das operagdes do empreendimento, com rendimentos varidveis

equivalentes na participagdo no Resultado Operacional Disponivel,
Atualizacao Variagao pelo “IGP-M”,

Local de pagamento  Nos termos do regulamento do CBLC, ou junto a institui¢ao depositaria das Debéntures, ou
na sede social da companbhia,

Amortizacdo e Resgate Nao haverd amortizacdo nem resgate das debéntures, exceto na hipétese de alienacio de
determinados bens de titularidade da companhia, conforme estabelecido na escritura de
emissio de debéntures,

Subscrigao/

Integralizacdo Em moeda corrente nacional ou créditos detidos contra Companhia,

Distribuicao Serdo objeto de distribui¢do Publica, com intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios,

Conversibilidade Nao serdo conversiveis em agdes.

No momento a companhia estd ultimando as providéncias necessdrias para solicitacio junto a C.V.M. — Comissio
de Valores Mobilidrios:

(1) do registro das debéntures para sua distribui¢@o publica e

(i) obtencdo do registro da companhia aberta.

NOTA 06 - RESPONSABILIDADES

Esta representado por Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des registrado na conta Obrigacdes
por Compra de Ativos, no valor de R$ 34.000 mil, podendo ser liquidado em 38 parcelas mensais e iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.080 mil, cada uma, vencendo a primeira no dia 05 de novembro de 2001, conforme 4°
Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de A¢des, assinado em 04 de maio de 2001.

De acordo com a cldusula 3.3 do Instrumento Particular de Cessdo e Transferéncia de Ac¢des, o prego ajustado serd
corrigido mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getilio
Vargas (IGP-M/FGV), tomando como indice base o més de Outubro de 2000, e como indice reajuste o més do
efetivo pagamento do preco a vista ou de cada uma das parcelas.
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NOTA 07 - GARANTIAS E ONUS REAIS DIVERSOS

O bem da companhia nao estd vinculado ou garante qualquer obrigacdo com terceiros.

NOTA 08 - TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Nao ocorreu nenhuma movimentagdo entre as empresas do grupo, salvo as operacdes incluidas no item 3.3 da nota acima.

NOTA 09 - VENDAS OU SERVICOS A REALIZAR

Inexistem faturamentos antecipados ou contrato com garantia de recebimento por conta de vendas ou servigos a realizar.

NOTA 10 - OPCAO DE COMPRA DE ACAO

Inexiste contrato abrangendo esse aspecto.

NOTA 11 - PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES

Neste exercicio ndo foi paga nenhuma participagdo ou remuneracio aos administradores.

NOTA 12 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreu ato ou fato relevante sobre o patrimdnio e resultado que merecesse mengao.

NOTA 13 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Na data do balancete a companhia ndo possuia qualquer contrato sobre instrumentos financeiros.

5.1 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

A companhia encontra-se em fase pré-operacional, realizando apenas atividades administrativas e de
acompanhamento do programa de implantagdo do empreendimento Sdo Paulo Wellness, a ser conduzido por
empresa especializada no segmento de Construcio Civil, conforme Contrato de Implantacdo firmado com a
empresa Wellness Empreendimentos Ltda.

10.1 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

01 Item 01

02 N° Ordem 1?

05 Série Emitida UN

06  Tipo de Emissdo Simples

07 Natureza da Emissdo Publica

08 Data da Emissdo 01/06/2001
10 Espécie da Debénture Subordinada
13 Valor Nominal (Reais) 1.000,00
14 Montante Emitido (Reais Mil) 212.007

15 Q. Titulos Emitidos (Unidade) 212.007
20 Titulo a Colocar (Unidade) 212.007
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13.1 - PROJECOES EMPRESARIAIS

Atualmente a sociedade encontra-se em fase pré-operacional, ndo apresentando nenhum resultado operacional.

Entretanto, foram elaborados estudos sobre projecdes e perspectivas relacionadas ao comportamento da empresa
referente ao empreendimento proposto. Desses estudos podemos destacar os quadros abaixo e, o inteiro teor
encontra-se devidamente arquivado na Comissdo de Valores Mobilidrios — C.V.M.

quadro T3

MOVIMENTOS FI

RESULTADO OPERACIONAL DISPON

SAO PAULO WELLNESS

ANCEIROS NA OPERAGCAO
VEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS

E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZA(}AO
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

HOTEL CLINICAS SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER NAMENTOS EVOLUGAO
ROd DO ROd
1 11.129 1.742 - 3.340 3.006 100,0
2 12.447 2.672 - 3.616 3.036 113,3
3 13.233 3.148 - 3.930 3.065 121,6
4 14.271 3.222 - 3.970 3.096 127,8
5 14.725 3.153 - 4.008 3.128 130,2
6 14.851 3.354 - 4.049 3.159 132,2
7 15.379 3.354 - 4.090 3.191 135,4
8 15.919 3.353 - 4131 3.222 138,5
9 16.489 3.279 - 4171 3.255 141,5
10 17.076 3.489 - 4.213 3.287 146,0
1" 16.862 3.489 - 4.257 3.320 145,3
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354 146,6
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387 147,5
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420 149,9
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455 151,2
16 17.723 3.630 - 4473 3.489 152,5
17 17.901 3.552 - 4.517 3.524 153,5
18 18.078 3.780 - 4.563 3.560 156,0
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596 157,4
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631 158,8
16.096 3.346 - 4.202 3.309 [EIETEN mEDIA ANUAL

NO CICLO 59,7% 12,4% - 15,6% 12,3% 2,5%
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quadro T6

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMA(}AO DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODi / TILA
1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4.947 (935) 25.783 27.170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
11 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%
MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%
CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97,.2%

15.1 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Companhia contratou a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”) para a realizacdo da construcdo e
implantagdo completa do empreendimento, em sistema de turn key, entregando-o, portanto, totalmente pronto,
acabado e em condi¢des de operar dentro de um elevado padrdao de qualidade, nos termos do “Contrato de
Implantacdo do Empreendimento Sao Paulo Wellness” celebrado entre as partes em 20 de junho de 2001 (o
“Contrato de Implantacdo”™).

A WEMP ¢é uma sociedade especializada na drea da construcdo civil, urbanizac@o e elaboracio de projetos imobilidrios
em geral, constituida em 28 de setembro de 2000, idealizada pelo mesmo Grupo Empreendedor que idealizou a
Companhia. Embora tenha sido constituida apenas recentemente, ndo tendo, portanto, participado diretamente de outros
empreendimentos do mesmo porte do empreendimento cuja implantagcdo e explorac@o constitui o objeto social da
Companhia, a WEMP conta com a experiéncia das empresas que constituem o Grupo Empreendedor.

Pela completa implantacdo do empreendimento, a Companhia pagard a WEMP (i) uma quantia fixa de
R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a
alienacio (a) das unidades dos blocos B e C do empreendimento correspondentes aos andares de nimeros 01 a20 e
(b) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do bloco E
do empreendimento, deduzidos os encargos diretos incidentes sobre a alienacio dos referidos iméveis.
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Para fins de pagamento do valor de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais), ficou
estabelecido que a Companhia realizaria uma distribui¢do publica de debéntures (as “Debéntures”), destinando
integralmente os recursos captados, apds o pagamento das despesas relacionadas com o processo de emissdo e
distribui¢do das Debéntures, ao referido pagamento. Nos termos do Contrato de Implantagdao, a WEMP subscrevera
as Debéntures que ndo tenham sido subscritas até a data de encerramento da colocacdo, integralizando-as com os
créditos detidos contra a Companhia, em decorréncia do Contrato de Implantacdo. A integralizacdo das Debéntures
pela WEMP serd entendida como quitagcdo do pagamento desta parcela devida pela Companbhia.

O pagamento mencionado no item “ii” acima serd devido pela Companhia 8 WEMP a medida que as unidades ali
referidas sejam alienadas.

Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer altera¢do no projeto ou no
memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacdo, a WEMP arcard, de forma exclusiva, com o
custeio da eventual diferenga a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementacdo do
empreendimento e o montante fixado a titulo de remuneracdo da WEMP.

Os servicos a serem prestados pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo abrangem:

(1) a assessoria na contratagdo pela Companhia de empresas prestadoras de servicos relativos a organizagdo,
preparacdo técnico-financeira, registro e emissao das Debéntures, incluindo as providéncias necessarias
perante a CVM para a realizacio da distribuicdo publica das Debéntures;

(i) aselecdo, contratagdo e coordenagdo dos projetos necessarios ao desenvolvimento, implantagdo e instalacao
do empreendimento e sua aprovacio, em nome da Companhia, perante as autoridades competentes;

(i) a selecdo e contratacdo das empresas e fornecedores das obras de edificacdo e servicos terceirizados
necessdrios a implantacio e ao funcionamento do empreendimento;

(iv) a selegdo e contratacdo dos servicos necessdrios a pré-operacionalizagdo do empreendimento,
compreendendo o treinamento, durante o periodo de até 3 (trés) meses anteriores ao inicio da operagao (fase

de pré-operacdo), do pessoal necessdrio a tal operacionaliza¢do, arcando a WEMP inclusive com a
remuneragdo e custeio de tal pessoal até o fim da referida fase pré-operacional;

(v) aselecdo e contratacdo das atividades de “marketing”, publicidade e promocdo institucional dos negécios
objetivados pelo empreendimento;

(vi) a elaboracdo de relatérios mensais de acompanhamento do programa de implantacdo, execugdo técnica,
administrativa e financeira do empreendimento, que serdo encaminhados a Companhia, com cépia para o
agente fiducidrio das Debéntures;

(vii) a contabilizagdo e o controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos no Contrato de Implantacdo; e

(viii) a disponibilizacdo dos recursos financeiros necessarios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do empreendimento, bem como de capital de giro necessario ao inicio da
operacionaliza¢do do empreendimento, naquilo que couber.

O prazo para a implantacdo do empreendimento nos termos do Contrato de Implantag@o é de 48 (quarenta e 0ito)
meses a contar da data da efetiva integralizacdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros
investidores. Referido prazo serd automaticamente prorrogado (i) por mais 3 (trés) meses caso, ao seu final, o
empreendimento ndo esteja em condicdes de ser entregue pela WEMP nos termos do Contrato de Implantagdo ou
(ii) por motivos de forca maior e/ou caso fortuito (i.e.: chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de

construgdo, greves, etc.) registrados no didrio de obra e no didrio de servicos relativos a implantacdo do
empreendimento, mantidos pela construtora e/ou empresas contratadas pela WEMP.
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O quadro a seguir indica o cronograma fisico dos trabalhos de construcdo e execucio técnica e administrativa da
implantacao do empreendimento:

TTEM SERVICOS TOTAL MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MESIO | MES11 | MESI12
1 |Projetos, Implantacin e Operagdo do Canteiro 16,781% 0657 | ops2se|  oasan|  o3mew | osse% | 0sse% | 036w |  ossese|  ossew|  ossem|  osses| 05w
2 |Mavimento de Terra / Drenagens 0,775% 0202 | 0136% | o1ses|  ola0%
3 |Fundagfes 5,076% o609% | 07| oStz | o3| oasmee|  odoess|  osstes|  ozstes|  o3stes]| 0381
4 |Estrutura 23,642% o2 | o7ome | 0oden | Lessse | Lessw | Lessw| 1w
5 |Alvenarias e Divisdrias 4118% 00415 | o0z | olz4m
6 |Impermeabilizacies 1.809% 0,014% 0,016%
7 |Revestimentos Internos 2,777% 0,022%
% |Revestimentos Externos 3371%
9 |Esquadrias 8,026% 0,301%
10 |Pisos ¢ Rodapés / Soleiras 4,131%
11 |Instalagfies Elétricas 6,244% 0062% | 0072 ouos|  oazse|  oami% | olsi%|  oasi
12 |Instalaghies Hidrauticas 4,539% 009 |  opsise|  oetes|  ooess|  0227%
13 |Instalaties Especiais 13.700% 027 | 0zraw | ozram|  ozam | ozrass|  oavass|  oomaw|  ozvas|  ozves|  ozmam
14 |Vidros 4085%,
15 |Pinturas 0,374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[TOTAL |[onpoows || oesmee]  ozmaw ] rasam | 1siess ] ugsise]  1eerw | zovase]  z3emse]  zosise]  3avewm | 3234 | 373e%]
|scimmmano | n657% | nganch | zremee | 37iiee | sammse | 7ammee | oasase| 11635% | 1471w | imsmsn | zitomee | zamsus]
ITEM SERVICOS TOTAL MES13 | MES14 | MES1S | MES16 | MES17 | MESIS | MES19 | MES20 | MES21 | MES22 | MES23 | MES24
1 |Projetos, Implantagin e Operagio do Canteiro 16,781% ossees | ogsew | ossess | ossess | ossems | ossem | o6 | ossess|  ossess|  ogsew | osses|  0ssem
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0.775% 0,023% 0,023% 0,023% 0,023%
3 |Fundagies 5,076%
4 |Estrutura 73,6435 Lesson | Lesses | 1esswe | resss | vess | nessee|  nessw|  nessw|  nodses]|  ogosss| 0%
5 |Alvenarias e Divisdrias 4,112% oigoes | ogsow | ogems | oasess| oo | osem | ogssss | oasess|  oassss|  ogsowm|  ogemss|  oazem
6 |Impermeabilizagies 1,309% o01ses | oozew | oosas | oazess | oazems|  ozem | oazew|  oizess|  oazess|  ogzem | oazss|  olzem
7 |Revestimentos Internos 2,777% 0025% | opz%|  oos|  oosae|  ousa|  01%4% | 00%4%|  oisae|  oisa|  ogsan|  oasams| o019k
2 |Revestimentos Fxternos 2371% oioes | o13s%|  ozsme| 0256|025
9 |Esquadias £,006% o30es| 030 | ozt |  ozotse|  osoise| 0301|001 |  o4otse|  oaoss|  odos| oot od01ss
10 |Pisos / Rodapés / Soleiras 4,131% ol | 0207 | ozaem | ozde | oadem|  o24em|  oaaenm|  oadess|  oadsss|  ozasw|  ozeem
11 |Instatagties Elétricas 6,244% oistes | ogsim | oasts | oastss|  oasim|  oasm | ogsiw|  ousise]|  oasiss]|  ogsim|  oaswss|  oasiss
12 |Instalagfies Hidrauticas 4,539% 0227 | ozzv| oz | ozvs|  o2zwe|  o2er | ous2%|  ousze| a3 |  ogzem | oazess| 013w
13 |Instalaghies Especias 13,700% 027 | o274 | oates|  oase|  ganse|  oanwm|  oans|  oanss|  oanss|  oansm|  oates|  oas
14 [Vidros 4,035% 0,371%
15 |Pinturas 0,374%
16 |Limpeza Final 0,051%
[ToTAL A | T A T T T B A T e A
|scinano | 201% | 3umeave | asyaam | weveres | assiew | avoonse | saosess | seszmea| semares | ea25a%e | eeasave | se2sios ]
ITEM SERVICOS TOTAL MES25 | MES26 | MES27 | MES28 | MES29 | MES30 | MES31 | MES32 | MES33 | MES34 | MES3s | MES 36
1 |Projetos, Implantagin e Operagio do Canteiro 16,781% ossees | ogsew | osses | ossess | ossem | ossem | 036w | ousess|  oazsss|  ogozm|  opass|  ooiom
2 |Movimento de Terra / Drenagens 0.775%
3 |Fundacdes 3,076%
4 |Estrutura 23,642%
5 |Alvenarias e Divisdrias 4,112% oigoes | ogson | ogemes | oasoss | otsom | ogeem | ogesss|  oasess|  opezss| ooz
6 |Impermeabilizagies 1,309% 01269 | ogze% | oazes | olzess|  oowew|  oo0ew
7 |Revestimentos Internos 2,777% 0194% | 0194% | oasam | oasam | oleaw|  o0e%|  0014%
2 |Revestimentos Fxternos 2371% 025396 | 0253 |  ozsme|  oasme|  oasee|  o@smm | o2ssm|  nassee|  ozsmee|  operw|  oosaw
9 |Esquadias £,006% 040186 | 0401% | o4t | o40tee | oa0ise|  oantm | oD% oaoiss|  n401%6
10 |Pisos / Rodapés / Soleiras 4,131% nz4gen | 0zdew | ozden | oadess | oadem| 0207w | oiz4m
11 |Instatagties Elétricas 6,244% oistes | ogsim | oasts | oastss|  oasim|  oastwm | ozzsw | oasse|  osaes|  oasw|  osze|  oopam
12 |Instalagfies Hidrauticas 4,539% 0136% | oo |  ooeies|  ooose|  oomim|  oomw| oo ozzeee|  onazvee|  ozzrw|  ozems
13 |Instalaghies Especias 13,700% 04| o4t | osase|  osass|  ogasm|  ossem | osasm|  osdese|  osames|  ogasm|  osasss|  osaem
14 [Vidros 4,085% o37es | oams | osmes | oames|  osmse|  o3mwm|  osmw|  oamss|  oamss]|  osms
15 |Pinturas 0,874% ooass | otsme| ot oistse|  oass | odsmw|  opesss|  ooiree
16 |Limpeza Final 0,051% oozss| ooz |  ooims| o3
[ToTAL [[Conpoows | zoemse]  ozzw ] sisow | 3ases ] zooge]  zomim | zeaswe]  zimsw ] a7sme]  Leeaw ] Laams | oesam]
|scinano | 723122 | 7iamwve | 7naesw | miesros | mamsie| mrgauee | onetise| osaassa| oezuioe] emaisve| eeaisee | 1no000%
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Ainda nos termos do Contrato de Implantacio, a WEMP deverd apresentar, em até 90 (noventa) dias da subscricdo de
Debéntures pela WEMP ou do pagamento pela Companhia do preco a ser pago com os recursos captados com a
colocac@o das Debéntures, seguro-garantia (performance bond) no valor de R$ 21.200.700,00 (vinte e um milhdes,
duzentos mil e setecentos reais), garantindo o cumprimento por ela, ou por terceiros, de suas obrigagdes relacionadas a
implantag¢do do empreendimento nos termos do Contrato de Implantagdo, assumidas para com a Companhia.

16.1 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

De conformidade com a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 21 de junho de 2001 os
acionistas deliberaram:

a) Aceitar a rentincia da Sra. Therezinha Concei¢io Vespoli Takaoka como membro de Conselho de
Administracio eleito pelo detentor da ac¢do preferencial Classe A, tendo sido eleito pelo detentor da acdo
preferencial Classe A para ocupar o cargo do membro ora destituido, com mandato até a Assembléia Geral
Ordindria a ser realizada no ano de 2003, o Sr. Carlos Arnaldo Borges de Souza, brasileiro, casado,
empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG 13.931.434-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
006.031.278-51,;

b) Eleger para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a ser
realizada no ano de 2003, a Sra. Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 1.700.297-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 213.079.588-93, e o Sr. Henry Tjoanhan Go,
portador da Cédula de Identidade RG n° 6.749.403-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 952.494.008-68. Foi
designado para Presidente do Conselho de Administra¢do o Sr. John George de Carle Gottheiner.

De conformidade com Ata de Reunido do Conselho de Administra¢ao realizada em 21 de junho de 2001
os Srs. Conselheiros deliberaram:

a) Aceitar a rendncia do Sr. John George de Carle Gottheiner como membro da Diretoria, tendo sido eleito
para ocupar o cargo do membro ora destituido o Sr. Fernando Bontorim Amato, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.420.280-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n0 166.323.078-17;

b) Designar o Sr. José Lucena de Miranda Neto, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.364.620-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°484.231.228-91, membro da Diretoria, eleito na Reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor
Vice-Presidente, o Sr. Henry Tjoanhan Go, membro da Diretoria eleito na Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 1° de novembro de 2000, para exercer o cargo de Diretor-Administrativo e o
Sr. Fernando Bontorim Amato, acima qualificado, membro da Diretoria ora eleito, para exercer o cargo
de Diretor-Financeiro e de Relacdes com Investidores.
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17.1 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA
RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE REVISAO ESPECIAL
Sdo Paulo, 18 de outubro de 2001

IImos. Administradores e Acionistas da

SAO PAULO WELLNESS S.A.

1.

Efetuamos uma revisdo especial da informagdo trimestral (ITR) da SAO PAULO WELLNESS S.A.
compreendendo o balango patrimonial findo em 30 de setembro de 2001 e as respectivas demonstracdes do
resultado para o trimestre findo naquela data; o comentdrio de desempenho e as informagdes relevantes,
elaboradas sob a responsabilidade de sua administracao.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Contadores — IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e consistiu, principalmente,
de: (a) indagagdo e discussdo com os administradores responsdveis pelas dreas contdbil, financeira e
operacional da sociedade, quanto aos principais critérios adotados na elaborag@o da informacao trimestral e (b)
revisdo das informagdes e dos eventos subseqiientes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a
situagdo financeira e operacdes da sociedade.

Baseado em nossa revisao especial, ndo temos conhecimento de qualquer modificacio relevante que deva ser
feita nas informagdes trimestrais acima referidas, para que as mesmas estejam de acordo com as praticas
contdbeis emanadas da legislacdo societdria e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
especificamente aplicdveis a elaboragc@o das informacdes trimestrais.

O Balango Patrimonial do periodo findo em 30 de setembro de 2001 apresentou passivo a descoberto no
montante de R$ 2.356 mil, o qual devera ser coberto pelo resultado operacional da sociedade, sumariada na
nota explicativa O1.

ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES S/C
CRC 2SP021239/0-9

ALCINDO TAKACHI ITIKAWA
CONTADOR CRC 1SP088652/0-9

171


x x x



ANEXOS

Andlise da Qualidade do Investimento nos Titulos de Securitizacdo
Cronograma de Implantacdo do Empreendimento

Estatuto Social

Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 20 de junho de 2001
Ata da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 09 de outubro de 2001
Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emiss@o de Debéntures
Contrato de Implantacdo do Empreendimento Séo Paulo Wellness

Contrato de Operacdo Global do Empreendimento Séo Paulo Wellness

Matricula do Imével
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SAO PAULO
WELLNESS S.A.

% SAO PAULO WELLNESS

UNITAS

DISTRIBUIDORA DE ,
TITULOS E VALORES ANALISE DA QUALIDADE

MOBILLARIOS DO INVESTIMENTO NOS_
TiITULOS DE SECURITIZACAO

ALPHAVILLE - Sao Paulo

REF. [ 7.002.220 — B — JRL — 2100E0501 ]
MAIO 2001
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MOBILIARIOS

SAO PAULO WELLNESS

ANALISE DA QUALIDADE
DO INVESTIMENTO NOS
TiTULOS DE SECURITIZACAO

1. SINTESE 7
2. COMPORTAMENTO E DESEMPENHO DA

UNIDADE HOTEL 12
3. COMPORTAMENTO E DESEMPENHO DA

UNIDADE CLINICAS 25
4. AS UNIDADES OFFICES 29
5. COMPORTAMENTO E DESEMPENHO DA

UNIDADE SHOPPING CENTER 30
6. COMPORTAMENTO E DESEMPENHO DA

UNIDADE ESTACIONAMENTOS 37
7. EMISSAO DE TILA E QUALIDADE

DO INVESTIMENTO NOS TIiTULOS 44
8. NOTAS SOBRE O RIsCcO

DO INVESTIMENTO NOS TILA 62
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UNITAS

DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS

SAO PAULO WELLNESS

ANALISE DA QUALIDADE
DO INVESTIMENTO NOS
TiTULOS DE SECURITIZACAO

O ATRAVES DESTE RELATORIO ANALISAMOS A
QUALIDADE DOS INVESTIMENTOS NO EMPREENDIMENTO

SAO PAULO WELLNESS

RECURSOS QUE SERAO APLICADOS ATRAVES DE
TITULOS DE INVESTIMENTO COM LASTRO EM ATIVOS - TILA,

QUE ESTAO SENDO EMITIDOS PELA SOCIEDADE,
SAO PAULO WELLNESS S.A., CONFIGURADA COMO

SOCIEDADE DE PROPOSITO EXCLUSIVO - SPE,

CRIADA PELO EMPREENDEDOR!,
PARA SECURITIZAR PARTE DO EMPREENDIMENTO.

O ESTA ANALISE BUSCA RECONHECER A QUALIDADE

DO INVESTIMENTO NOS TILA, ESTABELECENDO UM CONJUNTO DE
INFORMACOES QUE HABILITAM UM INVESTIDOR A DECIDIR SOBRE

'O grupo empreendedor liderado por Y.TAKAOKA & designado neste relatério como
EMPREENDEDOR.
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A VIABILIDADEZ DO INVESTIMENTO NO EMPREENDIMENTO,
USANDO OS PARAMETROS DESCRITOS NESTE ESTUDO.

ESSES PARAMETROS COMPREENDEM:

[i]- OS PRECOS QUE O EMPREENDEDOR PRATICARA, VENDENDO
AS UNIDADES DO EMPREENDIMENTO PARA O AMBIENTE DE
SECURITIZACAO3, CRIADO PELO EMPREENDEDOR, PARA SERVIR
DE MEIO DE AGLUTINACAO DE RECURSOS DE INVESTIDORES.

O RECURSOS DE INVESTIMENTO TiPICO TEM O PERFIL DE SER
APLICADOS NA BUSCA DE RENDAS CONSERVADORAS, MAS DE
FLUXO HOMOGENEO POR CICLOS LONGOS, APOIADOS ESTES
INVESTIMENTOS EM LASTROS DE GRANDE RIGIDEZ DE VALOR.

[ ii ] - OS CENARIOS DE COMPORTAMENTO PRODUZIDOS PELOS
CONSULTORES ESPECIALIZADOS CONTRATADOS PELO
EMPREENDEDOR PARA APOIAR O PLANEJAMENTO DO

EMPREENDIMENTO, CENARIOS CONSTRUIDOS PARA O CICLO
OPERACIONAL DE ANALISE, DE 20 ANOS E

[ iii ] - OS CENARIOS UNITAS PARA O AMBIENTE ECONOMICO,
ALEM DOS AJUSTES, DE RAIZ CONSERVADORA, QUE
PROMOVEMOS NA BASE DE DADOS PRODUZIDA PELOS
CONSULTORES ESPECIALIZADOS.

2 Nas rotinas de planejamento em project-finance, o que se produz sido estudos de
qualidade, com informacdes para que o INVESTIDOR possa decidir sobre a
viabilidade. Nao cabe no ambiente do planejamento definir viabilidade, porque quem
define o que é vidvel € quem toma os riscos de investir e essa fun¢do ndo é da natureza
nem da esséncia do que significa analisar investimentos, ou mesmo planejar. Assim
promovemos esta andlise de qualidade, para concluir por um conjunto de indicadores, que
entendemos capazes de habilitar a decisdo do investidor sobre tomar um lote de TILAs.

3 O ambiente de securitizagio é a SPE que segrega o portfolio e emite TILAs, no mesmo
montante do preco que tem a pagar pela sua aquisicdo, através dos quais os investidores
fazem sua aplica¢do no empreendimento.

180


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

UNITAS

SAO PAULO WELLNESS
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

4

O A ROTINA DESTA ANALISE SEGUE O SEGUINTE PERCURSO:

[i]- EXPLORAMOS A CAPACIDADE DE GERACAO DE RECEITA E
RESULTADO DE CADA UMA DAS UNIDADES QUE COMPOEM O
PORTFOLIO A SER SECURITIZADO, COMO SE CONSTITUISSEM UM
AMBIENTE OPERACIONAL ISOLADO#, CALCULANDO, PARA O
CICLO OPERACIONAL DE 20 ANOS, A SUA CAPACIDADE
INDIVIDUAL DE GERACAO DE RESULTADO OPERACIONAL
DISPONIVELS;

[ii ] - AGLUTINAMOS OS RESULTADOS DAS DIFERENTES
UNIDADES NO AMBIENTE EMPREENDIMENTO E TRANSFERIMOS®
ESSE RESULTADO PARA O AMBIENTE SPE. AI CONSIDERAMOS

AS CONTAS DE DESPESAS VINCULADAS A GESTAO DO
INVESTIMENTO, POIS AS CONTAS DE GESTAO OPERACIONAL
DO EMPREENDIMENTO JA ESTAO DESAGREGADAS DA RECEITA
NA HIERARQUIA DAS UNIDADES. NESSA HIERARQUIA
CALCULAMOS A RENDA DISPONIVEL PARA OS INVESTIDORES
NOS TILA DA SECURITIZACAO;

[ iii ]- COM O FLUXO DESTA RENDA, CALCULAMOS 0S
INDICADORES DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO,
REPRESENTADOS POR :

Este ¢ um ponto de vista sistémico, que facilita a andlise critica sobre a qualidade
especifica de cada unidade que compde o portfolio.

Resultado Operacional Disponivel é a fracdo do Resultado representada por recursos livres
de caixa, que podem ser derivados para os investidores.

Esses movimentos significam exclusivamente uma imagem sist€émica, pois 0s recursos
giram sempre dentro do caixa da SPE. A distincdo entre trés hierarquias: unidade,
empreendimento e SPE serve exclusivamente para melhorar a qualidade a informacio
analitica aqui descrita.
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[ iii-a ] - INDICADORES DA SEGURANCA AO INVESTIR,
ASSOCIADOS AO VALOR DO LASTRO DO INVESTIMENTO, QUE E
O VALOR DO PORTFOLIO SEGREGADO NA SPE,

[ iii-b ] - INDICADORES DA RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS,
CONFRONTANDO O VALOR DE EMISSAO DOS TILA COM O FLUXO
DAS RENDAS DISPONIBILIZADAS PARA OS INVESTIDORES E

[ iii-c ] - INDICADORES DE RISCO DOS INVESTIMENTOS,
MOSTRADOS ATRAVES DE ESTUDOS SOBRE A FLUTUACAO DOS
INDICADORES DE SEGURANCA E RENTABILIDADE, PARA
HIPOTESES DE DESVIO DE COMPORTAMENTO, NAS QUAIS, EM
OPERACAO, OCORREM DISTURBIOS NOS SISTEMAS DO
EMPREENDIMENTO, OU CONTURBACOES NO SEU AMBIENTE DE
INSERCAO ECONOMICA.

O ESTA ANALISE ESTA BASEADA NA MOEDA
REAIS DE MAIO DE 2001.

Usar uma base de referéncia para a moeda da andlise implica
em construir um conjunto de informacées no qual os valores
monetdrios ndo representam o volume das transacoes, segundo
0 patamar que se espera venham a ocorrer.
O significado de cada transagdo é o seu valor relativo a base,
no conceito de poder de compra estabilizado num indice
macroeconémico de referéncia, que, para nossa economia,
entendemos estd bem refletido no IGP.
Este procedimento facilita a compreensdo e andlise critica dos
valores calculados e das contas de receitas, despesas,
investimentos e retornos.
Porém, provoca a necessidade de promover dois tipos de
compensagcoes na constru¢do dos cendrios:
a.) as contas de RECEITAS, cujo ajuste se faz acompanhando a
inflacdo, mas somente em periodos discretos de um ano, devem
ser abatidas, com um deflator, que reflete a perda de poder de
compra da receita, relativa a base, dentro do ciclo de um ano e
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b.) para as contas de DESPESAS e RECEITAS, deve-se considerar
um possivel descolamento inflaciondrio para o IGP, o que,
mesmo em taxas baixas, pode provocar repercussoes
importantes nos indicadores econdémico-financeiros do
desempenho do empreendimento.

O NESTE RELATORIO,

[i]- OS CENARIOS DE REFERENCIA DE COMPORTAMENTO,
[ii ] - AS ANALISES DE DESEMPENHO E

[ iii ] - A MEDIDA DE INDICADORES ASSOCIADOS

ESTAO EM QUADROS DE DADOS E GRAFICOS,
ACOMPANHADOS DE UM TEXTO EXPLICATIVO.
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SINTESE

A securitizagdo envolve, no seu primeiro movimento, a venda do PORTFOLIO’ objeto
da securitiza¢do, do ambiente do EMPREENDEDOR para o da SPE. Essa venda é feita
no conceito de empreendimento pronto e operando por um valor certo, significando
que o preco de venda nao sofrerd qualquer tipo de reajuste e compreende a entrega da
construcdo civil e dos equipamentos das unidades operacionais, numa configuracao
pronta para exploracdo. Desta forma, o portfolio s6 é considerado entregue para a

SPE no momento imediatamente anterior a sua entrada em operagao.

A SPE, com base neste valor certo, emite os TILA e paga o EMPREENDEDOR com 0

estoque de TILA, que € de valor idéntico ao de venda do empreendimento.

O EMPREENDEDOR, de posse do estoque de TILA, efetua, no mercado secundario, em

transagOes regradas a termo, a colocacao de tranches de TILA para investidores.

Os TILA sdo titulos de renda varidvel, equivalente a uma participacdo em 100% no
RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL { RODi } disponibilizado do ambiente da
SPE 8. Esse fluxo { RODi } s6 existe no ciclo operacional, de forma que durante o

ciclo de implantac¢do os titulos ndo recebem renda

7 Nesta andlise designamos o portfolio, que contém parte das unidades do Sdo Paulo —
Wellness, como EMPREENDIMENTO.

8 A participagdo é de praticamente 100%, na medida em que ela é calculada levando em
conta a propor¢do da emissdo de titulos para o capital da SPE. Como esse capital é
relativamente muito pequeno, a diferenca para 100% ndo afeta os indicadores desta andlise
de modo a mudar a raiz da conclusdo sobre a qualidade do investimento.
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Os elementos sintese desta andlise, relativos ao empreendimento € ao investimento

estdo nos quadros seguintes:

quadroi

guadro?2

quadro3d

indica o PERFIL DO PORTFOLIO que constitui o
empreendimento, representado por parte das unidades que
compdem o SPW. No corpo deste relatdrio estdo indicados os
precos de aquisi¢ao pela SPE, conforme definido nos contratos
com 0 EMPREENDEDOR. No perfil somente indicamos a ABR®
das unidades, pois este € o parametro que se utiliza para medir a

capacidade de geracdo de renda, via exploragdo e locagdo.

mostra o resumo do fluxo de desempenho esperado para o ciclo
operacional de 20 anos: RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA DE
ENCARGOS, produzida no ambiente das unidades operacionais
do SPW e RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL, que ¢é
produzido nas unidades do empreendimento e que se movimenta

para o ambiente SPE.

Mostra o valor da securitizacdo, que é de R$ 212.007 mil, ¢
os indicadores de seguranca e rentabilidade previstos para o
investimento nos TILA, considerado especificamente o ciclo
operacional de 20 anos. O teor dos indicadores da qualidade do

investimento € explicitado no corpo desta andlise.

9  Area Bruta Rentdvel. Também se usa Area Bruta Locavel ou Gross Leaseble Area.

185


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

UNITAS

SAO PAULO WELLNESS
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

9

quadro 1

SAO PAULO WELLNESS

PARAMETROS DA SECURITIZACAO

PORTFOLIO DA SPE
valores em R$base mil

AREA PRIVATIVA DE AREA PRIVATIVA DE FRAGAO
REFERENCIA - ABR (m2) REFERENCIA - ABR(m2) | SECURITIZADA
TOTAL DO EMPREENDIMENTO TOTAL NA SPE
UNIDADE HOTEL
HOTEL + 28.996 33.209 28.996 33.209 100,0%
CENTRO DE CONFERENCIAS + 3.333 3.333
SALAS DE TRABALHO PARA LOCACAO 880 880
UNIDADE CLINICAS
EDIFICIO DAS CLINICAS + 17.967 19.418 10.780 12.231 63,0%
12 ao 20° 12 ao 12¢

PRONTO ATENDIMENTO + 1.031 1.031
CENTRO CIRURGICO 420 420
OFFICE - CORPORATE UNITS | | 18.127 | - -
OFFICE - CORPORATE UNITS II | 18.127 | - -
UNIDADE SHOPPING CENTER | 11.634 | 11.634 \ 100,0%
UNIDADE ESTACIONAMENTOS 40.648 40.648 100,0%
TOTAL 141.163
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quadro 3

SAO PAULO WELLNESS

PARAMETROS DA SECURITIZACAO
INDICADORES DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

valores em R$base mil

PRECO DE AQUISICAO DO PORTFOLIO PELA SPE

212.007

EMISSAO DE TILA PARA SECURITIZAGAO

VALOR DO PORTFOLIO

no conceito de lastro dos TILA

PRONTO PARA OPERAR - VOIO dentro do ambiente da SPE | 265.660
LASTRO DO INVESTIMENTO - LASO

LASO = VOIO / TILA 1,253
TAXA DE RENDA MEDIA PARA O

INVESTIMENTO EM TILA taxa média anual sobre o investimento

DENTRO DO CICLO OPERACIONAL - TRM TILA, ajustado na moeda de referéncia = 13,03%
TAXA DE RETORNO PARA O

INVESTIMENTO EM TILA taxa equivalente anual

DENTRO DO CICLO OPERACIONAL - TRR na moeda de referéncia =~ 12,71%
COMPONENTE DE TRR

DEVIDA EXCLUSIVAMENTE AO taxa equivalente anual

FLUXO { RODi } - TRRa na moeda de referéncia = 10,84%
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COMPORTAMENTO E DESEMPENHO

DA UNIDADE HOTEL
guadroH1 descreve o cendrio arbitrado para o comportamento do ambiente

econdmico, além de mostrar as datas marco constantes do
cendrio de comportamento produzido pela consultoria
especializada HVSI0. 11| que produziu os cendrios para esta

unidade.

Tanto nesta unidade como nas demais do empreendimento, é
marcante considerar que, no cendrio relativo ao ambiente, sdo

imputados os pardmetros:

[i] - de inflagdo média anual, que estd num patamar fixado
no cendrio referencial de comportamento e que oscila entre
fronteiras para fazer a discussdo, em andlise de riscos, do

impacto desta arbitragem e

[ii] - de descolamento, aplicado a receitas e despesas, para
considerar sua evolugdo efetiva, relativamente ao IGP, também
num patamar fixado no cendrio referencial de comportamento e
oscilando entre fronteiras para efeito da discussdo dos riscos

dessa arbitragem.

10 Os conceitos propostos sdo: [i] —periodo de estabilizagdo, cujo marco final estd no
ANO4-op e [ii] — periodo de evolugdo da inser¢do de mercado, do ANOS5-op até o
ANOI10-op. Daf em diante, para HVS, a operagdo estard em regime.

11 Os dados HVS foram ajustados usando os valores do pré-contrato firmado com o operador,
no que se refere: [i] - ao Fundo para Reposicdo de Ativos e [ii] - a taxa bdsica dos
honorérios da administracdo.
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traduz o cendrio referencial de ocupacgdo dos apartamentos e do

centro de conferéncias, contendo usos e tarifas.

replica o cendrio do consultor com as consideragdes de geracao

de parametros para andlise da geragcdo de servigos no hotel.

ilustra as considera¢des do consultor para chegar a defini¢do dos
parametros de geracdo de servicos de Alimentos & Bebidas do

cenario referencial.

d4 os indices paramétricos, usados pela HVS, de custos para os
departamentos, para encargos sobre a receita e para as contas gerais
da administracdo e da propriedade. Indica o nivel do staff
operacional previsto, com o progndstico de saldrios. Indica o

parametro padrio para as taxas de gerenciamento.

a se considerar o cendrio referencial de comportamento, descrito
no quadros anteriores, mostra a composicdo da receita e da
margem operacional para as contas agregadas por
departamentos!2. A indicacdo da estrutura por conta de

departamento serve para fazer associacdes com os indicadores

12 Aqui, como em todas as demais unidades, considerando que as transacdes estdo
especificadas na moeda da base: [i] — as receitas estdo contadas com o impacto de perdas
estabelecidas, fruto de ajustes de tarifas em ciclos anuais e [ii] —as contas de receitas e
despesas (exclusive as paramétricas, como encargos e as derivadas de pardmetros usados
internacionalmente para identificar a conta de custos associada a uma determinada receita)
estdo calculadas considerando-se uma aplicacdo discreta, em ciclo de ano, das taxas de
descolamento para o IGP.
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paramétricos de comportamento da industria hoteleira. A razdo
de participa¢do de cada conta de departamento na receita estda

ilustradanograficoH5A.

mostra a evolucdo das contas, por conta de departamento,
considerando as datas-marco relevantes e a média do ciclo

operacional de 20 anos.

mostra as contas de receita e resultado, até a derivacdo do
resultado operacional disponivel, para as datas-marco e para a

média do ciclo operacional de 20 anos.

indica os movimentos financeiros na operagao do hotel, no ciclo
operacional de 20 anos, consideradas as condicdes de
comportamento do cendrio referencial de HVS, com os ajustes

UNITAS.
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quadro H1

SPW - UNIDADE HOTEL

CENARIO RELATIVO AO AMBIENTE ECONOMICO

CENARIOS UNITAS
taxas equivalentes anuais

CICLO OPERACIONAL DE ANALISE
20 ANOS

PERIODO DE ESTABILIZAGAO
[ ANO1-0p até ANO4-0p ]

PERIODO DE EVOLUGAO DA INSERGAO DE MERCADO
[ ANO5-0p ate ANO10-0p ]

CONTAS DE RECEITAS RECEBEM AJUSTE A CADA CICLO DE 1 ANO
NO CENARIO ESPERADO
FATOR DE PERDA SISTEMICO, SEM RECUPERACAO, PARA TAXA DE INFLACAO UNIFORME
[ 6,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
FATOR DE PERDA SISTEMICO, SEM RECUPERAGCAO, PARA TAXA DE INFLACAO NO INTERVALO
[ 4,0%ano ; 8,0%ano ]
ARBITRADA COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO
CONTAS DE RECEITAS E DESPESAS SUBMETIDAS A VARIAGAO,
NO CENARIO ESPERADO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP UNIFORME
[ 1,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP NO INTERVALO
[ 0,0%ano ; 2,0%ano ]
ARBITRADO COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO
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quadro H2

SPW - UNIDADE HOTEL

CENARIO DE REFERENCIA PARA OCUPACAO

CENARIOS HVS
valores em R$base

APARTAMENTOS - UHs 372
FATOR DE DUPLA OCUPACAO DOS APARTAMENTOS m
CICLO DE ESTABILIZAGAO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
EXPECTATIVA DE OCUPACAO 53,9% 60,9% 66,2% 69,0%
DOS APARTAMENTOS do ANO4 em diante, cresce até o ANO10 a 0,5 %ano,
com ocupagao limite = 71 %
NUMERO DE DIARIAS COBRADAS 73.185 82.690 89.886 93.688
NOS APARTAMENTOS
TARIFA DIARIA MEDIA 210 210 210 210
DOS APARTAMENTOS do ANO4 em diante, cresce até o ANO10 a 2,1 %ano,
com Tarifa Limite = 238, em moeda da base, sem descolamento
NUMERO DE HOSPEDES 80.500 90.900 98.800 103.000
NOS APARTAMENTOS

CAPACIDADE DO CENTRO DE CONFERENCIAS - nimero de usuarios / turno / dia
TURNOS POR DIA

EXPECTATIVA DE OCUPACAO 25,8% 27,1% 28,5% 30,0%

DO CENTRO DE CONFERENCIAS do ANO4 em diante, cresce até o ANO10 a 1,2 %ano,
com ocupacéo limite = 32 %

NUMERO DE USUARIOS 188.300 197.800 208.000 219.000

DO CENTRO DE CONFERENCIAS

TARIFA MEDIA PARA USO/DIA 14 15 15 16

DO CENTRO DE CONFERENCIAS
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quadro H3

SPW - UNIDADE HOTEL

CENARIO DE REFERENCIA PARA SERVICOS E OUTRAS RECEITAS

CENARIOS HVS
valores em R$base

CICLO DE ESTABILIZAGAO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
SERVICOS DE A&B GERADOS 888 959 1.035 1.118
NOS PONTOS DE VENDA
Servigos/Dia
TOTAL DOS SERVICOS DE A&B GERADOS 324.100 350.000 377.700 408.000
NOS PONTOS DE VENDA
TARIFA MEDIA POR SERVICO DE A&B 19,10 19,10 19,10 19,10
NOS PONTOS DE VENDA
SERVICOS DE COFFEE BREAK GERADOS 0,86 0,91 0,95 1,00
NO CENTRO DE CONFERENCIAS
Servigos/Usuario/Dia
TOTAL DOS SERVICOS DE A&B GERADOS 161.900 179.900 197.600 219.000
NO CENTRO DE CONFERENCIAS
TARIFA MEDIA POR SERVICO DE A&B 5,00 5,00 5,00 5,00
NOS PONTOS DE VENDA
PARAMETRO PARA ARBITRAGEM 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

DE OUTRAS RECEITAS (%)

aplicado sobre a Receita Operacional Bruta

(*) inclui ARRENDAMENTO das SALAS DE TRABALHO
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quadro H3A

SAO PAULO WELLNESS

PARA ALIMENTOS & BEBIDAS
CENARIOS HVS
valores em R$base

PONTOS DE VENDA TURNOS POSICOES DE B Sz [efoF:) PRECO
DE GIRO ATENDIMENTO POR DIA MEDIO DO
PENETRACAO | VALIDADAS SERVICO
/ DIA
LUGARES

DISPONIVEIS

POR TURNO
Restaurante tematico 2,5 200 500 26,00
Barl (lobby/estar) 2,5 187 12,50
Barll(health club) 2,5 150 8,50

USUARIOS
DISPONIVEIS
POR DIA
ANO 4
Banquetes 0,2 1.000 200 18,00
Room Service 0,2 409 81 14,00
TOTAL 1.744 1.118
MEDIA 19,10
VARIACOES NO CICLO OPERACIONAL l
VARIA CONFORME l
A TAXA DE OCUPAGCAO
DO ANO1 ATE ANO10
NAO VARIA
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quadro H4

SPW - UNIDADE HOTEL

CENARIO DE REFERENCIA PARA CONTAS
NOS DEPARTAMENTOS E GERAIS DA ADMINISTRAQAO
CENARIOS HVS
valores em R$base mil

CONTAS NO ENCARGOS FOLHA DE PAGAMENTO ANUAL
DEPARTAMENTO SOBRE A BASE NO ANO 4-0p
( custo RECEITA SALARIOS E ENCARGOS
das vendas ) ™* ENCARGOs = 112%
% RECEITA NO FUNCIONARIOS CONTA FIXA CONTA VARIAVEL
DEPARTAMENTO NO CICLO NO CICLO
SEM ENCARGOS OPERACIONAL OPERACIONAL
HOSPEDAGEM 7,0% 63 481 481
. ENCARGOS = PIS + COFINS + ISS + CPMF 4,45%
CENTRO DE CONFERENCIAS 35,0% 11 98 98
. ENCARGOS = PIS + COFINS + ISS + CPMF 4,45%
ALIMENTOS E BEBIDAS 24,0% 66 611 610
. ENCARGOS = PIS + COFINS + ICMS + CPMF 19,65%
OUTRAS CONTAS 30,0%
_ENCARGOS = PIS + COFINS + ISS + CPMF 4,45%
(*) CPMF contado sobre a RECEITA para seguranga da andlise
% RECEITA CONTA FOLHA DE PAGAMENTO ANUAL
OPERACIONAL GLOBAL BASE NO ANO 4-0p
BRUTA, ORGADA SALARIOS E ENCARGOS
LiQUIDA DE eNcArGos = 112%
ENCARGOS FUNCIONARIOS CONTA FIXA CONTA VARIAVEL
NO CICLO NO CICLO
OPERACIONAL OPERACIONAL
CONTAS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 24 | 517 303
. DESPESAS GERENCIAIS CENTRALIZADAS 5,0%
. MARKETING E VENDAS 4,0%
CONTAS DA PROPRIEDADE
. MANUTENCAO E ENERGIA 6,0% 9 | 275 0
. SEGUROS E IPTU 274
FUNDO PARA REPOSICAO DE ATIVOS ANO1 ANO2 ANO3-5 ANO6-10 ANO11>>
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA, LIQUIDA DE ENGARGOS 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0%
TAXAS DE GERENCIAMENTO
. BASICA ANO1 ANO2 ANO3>>
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA, LIQUIDA DE ENGARGOS 3,0% 3,5% 4,5%
. DE INCENTIVO 10,0% soBRE RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
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quadro H5

SPW - UNIDADE HOTEL

MATRIZ DE COMPORTAMENTO E DESEMPENHO
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA E DA MARGEM OPERACIONAL

valores em R$base mil

ANO 1 ANO 4 ANO 10 MEDIA

1-20
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA DE ENCARGOS 24.249 32.053 37.936 36.321
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
HOSPEDAGEM 14.299 18.860 23.347 22.108
59,0% 58,9% 61,5% 60,9%
CENTRO DE CONFERENCIAS 3.085 4.240 4.771 4.612
. usos + alimentos&bebidas 12,7% 13,2% 12,6% 12,7%
ALIMENTOS E BEBIDAS 4.843 6.281 6.668 6.582
20,0% 19,6% 17,6% 18,1%
OUTRAS RECEITAS 2.022 2.672 3.150 3.019
8,3% 8,3% 8,3% 8,3%
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 18.301 24.586 29.563 28.156
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
HOSPEDAGEM 12.441 16.549 20.646 19.500
68,0% 67,3% 69,8% 69,2%
CENTRO DE CONFERENCIAS 1.852 2.651 2.999 2.887
. usos + alimentos&bebidas 10,1% 10,8% 10,1% 10,3%
ALIMENTOS E BEBIDAS 2.593 3.516 3.713 3.656
14,2% 14,3% 12,6% 13,0%
OUTRAS RECEITAS 1.415 1.870 2.205 2.113
7,7% 7,6% 7,5% 7,5%
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grafico H5A

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA.
RAZAO DE PARTICIPACAO
DAS CONTAS DE DEPARTAMENTO

80% ‘

B HOSPEDAGEM

OCENTRO DE CONFERENCIAS

OALIMENTOS & BEBIDAS
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quadro H6

SPW - UNIDADE HOTEL

MATRIZ DE COMPORAMENTO E DESEMPENHO

RECEITA E MARGEM POR DEPARTAMENTO
valores em R$base mil

ANO 1 ANO 4 ANO 10 MEDIA
1-20
TAXA DE VARIAGAO
ANO 4 ANO 10 MEDIA
PARA PARA PARA
ANO 1 ANO 4 ANO 4
HOSPEDAGEM
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14.965 19.739 24.435 23.138
IMPOSTOS (666) (879) (1.088) (1.030)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 14.299 18.860 23.347 22.108
+32% +24% +17%
CONTAS DO DEPARTAMENTO (1.858) (2.311) (2.701) (2.608)
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 12.441 16.549 20.646 19.500
+33% +25% +18%
CENTRO DE CONFERENCIAS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.355 4.613 5.190 5.017
IMPOSTOS (270) (373) (419) (405)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.085 4.240 4.771 4.612
+37% +13% +9%
CONTAS DO DEPARTAMENTO (1.233) (1.589) (1.772) (1.725)
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 1.852 2.651 2.999 2.887
+43% +13% +9%
ALIMENTOS E BEBIDAS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.028 7.818 8.299 8.192
IMPOSTOS (1.185) (1.537) (1.631) (1.610)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.843 6.281 6.668 6.582
+30% +6% +5%
CONTAS DO DEPARTAMENTO (2.250) (2.765) (2.955) (2.925)
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 2.593 3.516 3.713 3.656
+36% +6% +4%
OUTRAS RECEITAS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.117 2.797 3.297 3.160
IMPOSTOS (95) (125) (147) (141)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.022 2.672 3.150 3.019
+32% +18% +13%
CONTAS DO DEPARTAMENTO (607) (802) (945) (905)
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 1.415 1.870 2.205 2.113
+32% +18% +13%
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3. COMPORTAMEN'[O E DESEMPENHO
DA UNIDADE CLINICAS

Ainda que esta seja uma unidade revestida de complexidade operacional, do ponto de
vista da SPE, ela serd uma operagdo simples de locacdo de espaco fisico, com uso
pré-determinado, no mesmo conceito dos edificios de escritérios. Mesmo as unidades
de pronto atendimento e o centro cirdrgico serdo alugadas somente como espagos,
cabendo ao locatdrio equipd-los. Desta forma, os cendrios para andlise de renda s6
consideram a locagdo simples, através de um aluguel fixo mensal de cada m2 de ABR

que compde esta unidade.

Somente os pavimentos do 1° ao 12° estardo no ambiente da SPE para locacdo. Os

demais pavimentos, do 13° ao 20°, serdo vendidos e estdo fora da securitizagao.

guadroC 1 descreve o cendrio para o ambiente.
guadroC?2 descreve os parametros de referéncia para a locac¢ao, sendo do

consultor especializado a referéncia do valor de mercado do

aluguel e os demais dados introduzidos por UNITAS.

guadroC3 indica os movimentos financeiros na opera¢do da unidade
clinicas, no ciclo operacional de 20 anos, consideradas as
condi¢des de comportamento do cendrio referencial dos quadros

anteriores.
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quadro C1

SPW - UNIDADE CLINICAS

COMPORTAMENTO EM OPERACAO - CENARIO RELATIVO AO AMBIENTE

CENARIOS UNITAS
taxas equivalentes anuais

CICLO OPERACIONAL DE ANALISE
20 ANOS

CONTAS DE LOCAGAO RECEBEM AJUSTE A CADA CICLO DE 1 ANO
AS CONTAS RECEBEM A APLICACAO DE UM FATOR DE PERDA SISTEMICO
NO CENARIO ESPERADO
PARA TAXA DE INFLACAO UNIFORME
[ 6,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
PARA TAXA DE INFLAGAO NO INTERVALO
[ 4,0%ano ; 8,0%ano ]
ARBITRADA COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO

CONTAS DE RECEITAS E DESPESAS SUBMETIDAS A VARIAGCAO,
( DESPESAS EM CICLOS DE 1 ANO )
( RECEITAS EM CICLOS DE 4 ANO(s) )
NO CENARIO ESPERADO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP UNIFORME
[ 1,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP NO INTERVALO
[ 0,0%ano ; 2,0%ano ]
ARBITRADO COM VARIAGAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO
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quadro C2

SPW - UNIDADE CLINICAS

CENARIO DE REFERENCIA PARA OCUPACAO E USOS
CENARIOS JONES LANG LA SALLE

valores em R$base

AREAS ARRENDADAS ( m2 no conceito de ABR) 12.231

10.780 EDIFiCIO DAS CLINICAS 1230 12°

IEFS PRONTO ATENDIMENTO + CENTRO CIRURGICO

CONCEITO DE ANO1-0p ANO2-0p ANO3-0p ANO4-op e
OCUPACAO REGIME
. cenario fixado

UNIDADES TIPO 70% 80% 90% 92%

. faixa de variacéo para

<1 . taxa * [ 0,90 até 1,05 ]
analise de riscos

ALUGUEL MENSAL BASICO 29,00 / m2ABR
CUSTOS COM VAZIOS - ( més) 6,00 /m2ABR
CONTAS DA ADMINISTRACAO

. HONORARIOS DE GERENCIAMENTO 4,00% RECEITA LIQUIDA
. ENCARGOS SOBRE A RECEITA 3,95% RECEITA LiQUIDA

PIS + COFINS + CPMF

DESPESAS DA PROPRIEDADE NAO REPASSADAS

. MANUTENGAO E CONSERVAGAO 2,00% RECEITA LIQUIDA

. FUNDO PARA REPOSICAO DE ATIVOS 3,50% RECEITA LIQUIDA
(NAO SE CAPITULA COMO DESPESA, MAS COMO RESERVA DE CAIXA )

COLOCACAO DAS LOCACOES no ANO 1 no CICLO
OPERACIONAL

. ciclo arbitrado para recolocagao ( anos ) 4

. fragdo recolocada ( % da ABR ) 30%

. custo de colocacdo ( no. de aluguéis mensais ) 2,00 2,00
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4. As UNIDADES OFFICES

Estas unidades estdo em duas torres de escritorios, com lajes programadas para abrigar

corporacoes.

z

O propésito € comercializar estas unidades e a SPE ndo participa dessa
operagdo. Estas unidades fazem parte do empreendimento SPW, mas nio do sistema
de securitizagdo, servindo, porém, para gerar sinergia de renda para as dreas arrendadas

da SPE, especialmente o shopping center e os estacionamentos.
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COMPORTAMENTO E DESEMPENHO
DA UNIDADE SHOPPING CENTER

Os shopping centers sd@o explorados recebendo o proprietario um aluguel varidvel,

definido por uma taxa aplicada sobre as vendas efetuadas pelo lojista, valor de aluguel

protegido por um piso minimo mensal. Por esta razdo, o cendrio referencial para

andlise do comportamento e desempenho dessa unidade do empreendimento contém

expectativas de comportamento das lojas que se instalardo no shopping center, além de

definir pardmetros de pisos e dos custos vinculados com a operacdo e que sdo de

responsabilidade do proprietario do shopping.

quadroSH1

quadroS?2

quadroS3

descreve o cendrio para o ambiente.

descreve as dreas do projeto, somente no conceito de ABR, como
se fez para as demais unidades, pois esta € a base para andlise de
comportamento. Como as diferentes lojas t€ém expectativas de
comportamento diverso e como se cobra pisos diferenciados,
funcdo do comportamento esperado de cada atividade instalada
nestas, a ABR da unidade shopping estd estratificada em grupos

homogéneos de atividades.

descreve o cendrio com as expectativas de comportamento de
vendas e pisos no ciclo operacional de 20 anos. Os dados relativos
a vendas mensais esperadas e a taxa de locacao média prevista para
cada conjunto homogéneo de atividades sdo do consultor
especializado que assiste 0 EMPREENDEDOR no planejamento desta

unidade do empreendimento e os demais sdo da UNITAS.
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guadroS4 dd os findices paramétricos para cdlculo das despesas
operacionais.
guadroS5 considerando o comportamento esperado segundo os padrdes do

cenario referencial, descreve os movimentos financeiros no ciclo
de 20 anos, desde a receita de locacOes até concluir pelo

resultado operacional disponivel.
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quadro S1

SPW - UNIDADE SHOPPING CENTER

COMPORTAMENTO EM OPERACAO - CENARIO RELATIVO AO AMBIENTE

CENARIOS UNITAS
taxas equivalentes anuais

CICLO OPERACIONAL DE ANALISE
20 ANOS
PERIODO DE ESTABILIZAGAO
[ ANO1-0p ateé ANO3-0p ]

CONTAS DE PISOS DE LOCAGAO RECEBEM AJUSTE A CADA CICLO DE 1 ANO
AS CONTAS RECEBEM A APLICAGAO DE UM FATOR DE PERDA SISTEMICO
NO CENARIO ESPERADO
PARA TAXA DE INFLAGAO UNIFORME
[ 6,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
PARA TAXA DE INFLACAO NO INTERVALO
[ 4,0%ano ; 8,0%ano ]
ARBITRADA COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO

CONTAS DE VENDAS SUBMETIDAS A VARIACAO ANUAL DISCRETA,
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP
NO CENARIO ESPERADO
COM TAXA UNIFORME DE
[ 1,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
COM TAXA NO INTERVALO
[ 0,0%ano ; 2,0%ano ]
ARBITRADA COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO

209


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

UNITAS

SAO PAULO WELLNESS
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

33

quadro S2

SPW - UNIDADE SHOPPING CENTER

PERFIL DA UNIDADE SHOPPING CENTER

valores em m2

AREA BRUTA RENTAVEL ( m2)
UNITARIA TOTAL GLOBAL % ABR
POR TIPO

AREA BRUTA RENTAVEL - ABR

100,0%

ABR DE ANCORAGEM ] 7.865

. COMPLEXO DE SAUDE, ESTETICA E BELEZA 6.500 51,4%
. LOJAS DE SERVICOS E CONVENIENCIA 1.365 10,8%
ABR COMPLEMENTAR

. LOJAS DE MIX DISPERSO 3.366 26,6%
. LOJAS DA PRACA GOURMET 1.417 11,2%
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quadro S3

SPW - UNIDADE SHOPPING CENTER
CENARIO RELATIVO A VENDAS E PISOS DE LOCACAO
valores em R$base

VENDAS TAXA DE PISOS
MENSAIS LOCAGAO MENSAIS
ESPERADAS
ANO 3-op ANO 3-0p
JANEIRO A
NOVEMBRO

valores médios / m2ABR

ABR DE ANCORAGEM
. COMPLEXO DE SAUDE, ESTETICA E BELEZA 25
. LOJAS DE SERVIGOS E CONVENIENCIA 400 7,0% 23
ABR COMPLEMENTAR
. LOJAS DE MIX DISPERSO 630 5,7% 30
. LOJAS DA PRACA GOURMET 630 6,7% 33
PISOS DE LOCAGAO COBRADOS POR ANO 13
VENDAS DE DEZEMBRO EM RELAGAO A MEDIA ANUAL 1,80
CICLO DE ESTABILIZAGAO
ANO1-op | ANO2-op | ANO3-op
NIVEL RELATIVO DE PISOS 90% \ 95% | 100%
do ANO 4-op em diante
cresce a taxa de descolamento de 1,0% ano
NIVEL RELATIVO DE VENDAS 85% \ 92% | 100%

do ANO 4-op em diante
cresce a taxa de descolamento de 1,0% ano
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quadro S4

SPW - UNIDADE SHOPPING CENTER

COMPORTAMENTO EM OPERACAO

CONTAS DO EMPREENDIMENTO

CONTAS DA ADMINISTRACAO

. HONORARIOS DE GERENCIAMENTO 4,00% RECEITA LIQUIDA
. AUDITORIA E CONTROLES 1,20% RECEITA LiQUIDA
. ENCARGOS SOBRE A RECEITA 3,95% RECEITA

PIS + COFINS + CPMF

DESPESAS DA PROPRIEDADE NAO REPASSADAS

. MANUTENGAO E CONSERVAGAO 4,00% RECEITA LIQUIDA

. FUNDO PARA REPOSICAO DE ATIVOS 3,50% RECEITA LIQUIDA
(NAO SE CAPITULA COMO DESPESA, MAS COMO RESERVA DE CAIXA )

CONTRIBUICAO PARA O FUNDO DE PROMOGCAO 4,00% RECEITA LiQUIDA
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COMPORTAMENTO E DESEMPENHO
DA UNIDADE ESTACIONAMENTOS

Algumas unidades desse empreendimento, como o hotel e o shopping center tem

desempenho fundamentado na sinergia das diversas unidades do complexo que se

instalard. A unidade estacionamentos, dentre todas €, evidentemente, a que mais

viverd dessa sinergia.

Nesta andlise fazemos uma avaliacido da demanda por vagas de estacionamento gerada

exclusivamente pelos usudrios do empreendimento, abandonando totalmente qualquer

consideracdo de demanda como fruto da inser¢do dessa unidade na sua vizinhanca.

Para analisar o comportamento esperado, por reserva de seguranga, admitimos uma

expectativa de demanda conservadora (abatida) relativamente a demanda calculada.

quadroE1

quadroE?2

quadroE3

quadroE4

descreve o cendrio para o ambiente.

introduz os parametros usados nesta andlise para fazer a
avaliacdo da demanda por estacionamentos, partindo da
estimativa de publico fixo e flutuante nas diferentes unidades,

para concluir pela demanda.

calcula a receita desta unidade, com aproveitamento maximo da

demanda, para padrdes de uso e tarifas conservadores.

indica o cendrio de ocupacdo, abatido relativamente ao
aproveitamento méiximo da demanda, para estabelecer o
prognéstico de receita e resultado, primeiramente numa
condi¢do de comportamento homogéneo no ciclo operacional e,

em seguida, para comportamento flutuante, variacio que sera
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explorada nas andlises de riscos do investimento. D4 os
parametros de despesas operacionais, considerando que a
operacdo serd terceirizada, num contrato de risco com o
operador, que mantém o sistema operacional, recebendo uma

parcela da receita operacional bruta.

quadroES5 com esse cendrio de comportamento, descreve os movimentos
financeiros esperados no ciclo operacional de 20 anos, para
concluir pelo resultado operacional disponivel gerado pela

unidade.
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quadro E1

SPW - UNIDADE ESTACIONAMENTOS

COMPORTAMENTO EM OPERACAO - CENARIO RELATIVO AO AMBIENTE

CENARIOS UNITAS
taxas equivalentes anuais

CICLO OPERACIONAL DE ANALISE
20 ANOS

CONTAS DE LOCAGAO RECEBEM AJUSTE A CADA CICLO DE 1 ANO
AS CONTAS RECEBEM A APLICACAO DE UM FATOR DE PERDA SISTEMICO
NO CENARIO ESPERADO
PARA TAXA DE INFLACAO UNIFORME
[ 6,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
PARA TAXA DE INFLAGCAO NO INTERVALO
[ 4,0%ano ; 8,0%ano ]
ARBITRADA COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO

CONTAS DE RECEITAS E DESPESAS SUBMETIDAS A VARIAGAO,
NO CENARIO ESPERADO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP UNIFORME
[ 1,0%ano ]

NOS CENARIOS COM DESVIO
A PARTIR DO ANO 1-OPERACIONAL, EQUIVALENTE A UM DESCOLAMENTO PARA O IGP NO INTERVALO
[ 0,0%ano ; 2,0%ano ]
ARBITRADO COM VARIACAO RANDOMICA
A CADA CICLO DE 1 ANO
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quadro E2

SPW - UNIDADE ESTACIONAMENTOS
PARAMETROS PARA GERAGCAO DE DEMANDA
CENARIOS UNITAS

HOTEL CENTRO DE | CLINICAS SHOPPING OFFICES
CONFERENCIAS| CENTER

PUBLICO FIXO 282 600 1.165 474 5.344 7.865
numero de pessoas / dia
TRANSITOS INTERNOS (150)
PUBLICO QUE SE DESLOCA USANDO VEICULO 70% 80% 70% 50% 35%
USUARIOS POR VEICULO - média 1,0 1,5 1,0 2,0 2,0
VEICULOS / DIA 197 240 815 118 935
VEICULOS USUARIOS DOS ESTACIONAMENTOS 95,0% 95,0% 85,0% 85,0% 85,0%
VEICULOS - DEMANDA 187 228 692 100 794 2.001
veiculos usuarios / dia
VAGAS - DEMANDA fixa 187 228 692 100 794 2.001
PUBLICO FLUTUANTE
numero de pessoas / dia 14 36 2.330 6.324 2.672
Fator Agregado ao Publico Fixo 0,05 0,06 2,00 0,50
TRANSITOS INTERNOS (1.581)
PUBLICO QUE SE DESLOCA USANDO VEICULO 90% 90% 85% 85% 75%
USUARIOS POR VEICULO - média 1,0 2,0 1,1 2,0 1,2
VEICULOS / DIA 12 16 1.800 2.015 1.670
VEICULOS USUARIOS DOS ESTACIONAMENTOS 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% 85,0%
VEICULOS - DEMANDA 11 15 1.710 1.914 1.419 5.069
veiculos usudrios / dia
TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA 1,5 4,0 2,0 2,5 1,0
horas / dia
VAGAS - DEMANDA flutuante 2 6 342 479 142 971
TOTAL DE VAGAS |
DEMANDA GLOBAL 189 234 1.034 579 936
vagas/100m2 5,3 4,6 2,6 |
CARTOES DE ACESSO GRATUITO 1.600
USO CONCOMITANTE ARBITRADO 80%
VAGAS FORA DO SISTEMA DE LOCAGAO (1.280)
VAGAS EXISTENTES
VAGAS FORA DO SISTEMA DE LOCAGAO (1.280)
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quadro ES3

SPW - UNIDADE ESTACIONAMENTOS
RECEITA BRUTA OPERACIONAL EM REGIME DE EFICIENCIA MAXIMA
CENARIOS UNITAS
valores em R$base mil

HOTEL CENTRO DE ‘ CLINICAS SHOPPING OFFICES
CONFERENCIAS CENTER TOTAL

VEICULOS - DEMANDA

USOS TARIFADOS POR DIA

PUBLICO FIXO - TOTAL 187 228 692 100 794 2.001

CARTOES DE ACESSO GRATUITO (1.280)

PUBLICO FIXO - TARIFA DIA 721

PUBLICO FLUTUANTE - TARIFA HORA 11 15 1.710 1.914 1.419 5.069
. HORAS DE PERMANENCIA MEDIA 1,0 2,0 1,1 2,0 1,2 1,5

DIAS DE DEMANDA / ANO 365 240 250 365 240 290

VEICULOS - DEMANDA

USOS TARIFADOS POR ANO

PUBLICO FIXO - TARIFA DIA 188.459
PUBLICO FLUTUANTE - TARIFA HORA 2.205.015
TARIFA DIA R$base 8,00
TARIFA HORA R$base 2,50
RECEITA ANUAL BRUTA

CONFIGURACAO DE REGIME
OCUPAGAO-= 83,8%
PUBLICO FIXO - TARIFA DIA

PUBLICO FLUTUANTE - TARIFA HORA

TOTAL DA RECEITA EM REGIME
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quadro E4

SPW - UNIDADE ESTACIONAMENTOS

CENARIO DE REFERENCIA PARA OCUPACAO E USOS

CENARIOS UNITAS
valores em R$base

CONCEITO DE OCUPACAO

. cenario fixado 77% média
. faixa de variacao 71% menor
para analise de riscos 84% maior

CONTAS DA ADMINISTRACAO
. ARRENDAMENTO AO GERENCIADOR TERCEIRIZADO 35,00% RECEITA LiQUIDA
. ENCARGOS SOBRE A RECEITA 4,45% RECEITA

PIS + COFINS + ISS + CPMF

DESPESAS DA PROPRIEDADE NAO REPASSADAS

. MANUTENGAO E CONSERVAGAO 2,00% RECEITA LIQUIDA

. FUNDO PARA REPOSICAO DE ATIVOS 3,50% RECEITA LIQUIDA
(NAO SE CAPITULA COMO DESPESA, MAS COMO RESERVA DE CAIXA )

219


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

UNITAS

Y. TAKAOKA - SPW
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

43

quadro E5

SPW - UNIDADE ESTACIONAMENTOS
MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERACAO
RECEITA DAS LOCAQOES E SUA TRANSFERENCIA
PARA O AMBIENTE DE SECURITIZAGAO
valores em R$base mil

ANO-0p RECEITA ENCARGOS RECEITA ARRENDAMENTO | MANUTENGAO E RESULTADO FUNDO PARA RESULTADO
BRUTA DE SOBRE A 11 VITI\.VM AO GERENCIADOR | CONSERVAGAO OPERACIONAL REPOSICAO OPERACIONAL
LOCAGOES RECEITA LiQuIDA TERCEIRIZADO BRUTO DE ATIVOS DISPONIVEL
I

1 5.290 (236 (1.769) (102) 3.183

2 5.343 (238 (1.787) (103) 3.215

3 5.396 (241 (1.805) (104) 3.246

4 5.450 (243 (1.823) (105) 3.279

5 5.505 (245 (1.841) (106) 3.313

6 5.560 (248 (1.860) (107) 3.345

7 5.615 (250 (1.878) (108) 3.379

8 5.671 (253 (1.897) (109) 3.412

9 5.728 (255 (1.916) (110) 3.447

10 5.785 (258 (1.935) (111) 3.481

11 5.843 (261 (1.954) (112) 3.516 (196)

12 5.902 (263 (1.974) (113) 3.552 (198)

13 5.961 (266 (1.994) (114) 3.587 (200)

14 6.020 (268 (2.014) (116) 3.622 (202)

15 6.081 (271 (2.034) (117) 3.659 (204)

16 6.141 (274 (2.054) (118) 3.695 (206)

17 6.203 (277 (2.075) (119) 3.732 (208)

18 6.265 (279 (2.096) (120) 3.770 (210)

19 6.327 (282 (2.116) (121) 3.808 (212)
20 6.391 (285 (2.138) (123) 3.845 (214)

5.823 (1.948) (195) HIERTA
NO CICLO -35,0% -2,0% -3,5%

220


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

UNITAS

Y. TAKAOKA - SPW
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

44

EmissAo DE TILA E QUALIDADE DO
INVESTIMENTO NOS TiTULOS

A transagdo entre o EMPREENDEDOR e a SPE estd definida, para a totalidade do
portfolio, parte do SPW, em R$ 212.007 mil, valor que serd pago através da
emissdo de TILA no mesmo montante. A subscricdo dos titulos serd feita
integralmente pelo EMPREENDEDOR, que receberd o total da emissdo em pagamento do
preco. Posteriormente, o EMPREENDEDOR devera colocar titulos da sua carteira para
investidores, ai j4 no mercado secundario.

Como o empreendimento serd integralmente securitizado, recebendo os TILA a
totalidade do RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL — fluxo { RODi } - gerado no
ambiente da SPE e fruto da exploracdo das diferentes unidades que compdem o
portfolio, a andlise da qualidade do investimento no empreendimento corresponde a
andlise da qualidade do investimento nos TILA. Indica-se como { RODi } o fluxo dos
recursos livres no ambiente da SPE, fluxo que corresponde ao total do RESULTADO
OPERACIONAL BRUTO derivado da exploragdo das unidades, descontados os fundos
recolhidos para constituir a conta de reserva denominada FUNDO PARA REPOSICAO DE
ATIVOS - FRA!3 e 0s recursos necessdrios para custear a gestdo da SPE.

Os TILA s3o debéntures de renda varidvel, que denominamos de TITULOS DE
INVESTIMENTO COM LASTRO EM ATIVOS, sdo perenes e, para o conjunto dos titulos, a
SPE distribui, mensalmente, 100% do { RODi } nela gerado!4.

13 A conta FRA, ji descontada na andlise isolada da capacidade de geracdo de resultado
disponivel das diversas unidades, ¢ manejada no ambiente da SPE, com o objetivo de
manter homogénea a qualidade do empreendimento no ciclo operacional de 20 anos, no
sentido de garantir a qualidade de comportamento e desempenho constantes do cendrio
referencial, que norteia esta andlise.

14 A SPE tem uma conta semente de capital. Assim, a distribui¢io serd proporcional
relacdo entre volume da emissdo de titulos e esta conta de capital. Em razdo da grande
diferenca de valores, capital e TILA porque uma conta semente de capital € da esséncia de
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A andlise deverd entdo produzir INDICADORES para que um investidor seja capaz de

orientar sua decisdo de investir nos TILA. Indicadores da qualidade do investimento

podem ser agrupados em conjuntos que definem:

(il -

[ii] -

[iii] -

a composicdo financeira, que deve ser sustentdvel pelo investidor, aqui
indicada pela expectativa de fluxo { RODi }, que mostra a capacidade do
empreendimento em devolver os investimentos no patamar TILA, no ciclo

operacional e 20 anos;

a condigdo econdomica, que devera ser aceitdvel pelo investidor, aqui indicada
pelas taxas de rentabilidade do investimento e pelo valor do seu lastro,
mostrando a capacidade do empreendimento de gerar riqueza, como

contrapartida dos investimentos que absorve para sua implantacdo;

a configuracdo de estabilidade, que deve ser validada pelo investidor, aqui
discutida no capitulo final, de anélise de riscos do investimento, quando se trata
da flutuagdo dos indicadores da qualidade do investimento, ao se fazer flutuar
as varidveis de comportamento, fugindo dos parametros do cendrio referencial,
para discutir impactos de distorcdes sist€micas no ambiente do
empreendimento, ou conturbac¢des no seu ambiente de inser¢ao econdmica e de

mercado.

Neste capitulo mostramos a derivacdo dos resultados operacionais disponiveis em cada

unidade do empreendimento, aglutinados num dnico ambiente virtual, para o ambiente

sistétmico que denominamos SPE, para, ai, considerar os custos de gerenciamento do

investimento e calcular o resultado operacional disponivel para o investidor nos TILA.

um processo de securitizacdo, a SPE deriva praticamente 100% do { RODi } para os
titulos. Essa pequena diferenca ndo afeta a andlise da qualidade do investimento, através
dos indicadores que medimos nesta capitulo.
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Nessas medidas, dois conceitos devem ser ressaltados:

(il -

[ii] -

quando calculamos os resultados das diferentes unidades, mantivemos uma
reserva de recursos, recolhida para um FUNDO PARA REPOSICAO DE
ATIVOS - FRA. Este € um procedimento de anélise, mas deve se traduzir numa
postura gerencial. O recolhimento de recursos ao FRA ¢ que garante a
possibilidade de que o gerenciador do empreendimento mantenha uma
condicdo de aplicar reinvestimentos continuados para promover atualizacio e
adequacdo funcionais nas unidades, objetivando manté-las com a capacidade
integra de gerar receita e resultado em padrdes homogéneos dentro do ciclo
operacional de 20 anos, como estd referido nos cendrios de comportamento.

para calcular os indicadores de seguranca e rentabilidade, consideramos o fluxo
do RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL para o investidor nos TILA { RODi }
compensado, usando para esta compensacdo uma taxa de atratividade
conservadora. Este procedimento € recomendado pela boa técnica de andlise,
na medida em que a distribuicdo de renda para os TILA se fard em ciclos
mensais e os periodos discretos da andlise sdo anuais, o que faz uma imagem de
retardar para o final de cada ano as rendas disponiveis. Essa hipdtese de
trabalho quebra a qualidade do investimento, de sorte que a compensac¢ao do
fluxo { RODi } repde esta quebra, de forma conservadora, porque usamos para
tanto uma taxa de atratividade de 12% ano, menor, portanto, do que a taxa de
retorno medida.

Notar que o efeito de perda relativa de receita dentro do ciclo de um ano, para
a moeda de referéncia da andlise, que se produz por efeito inverso, mas
semelhante a este, estd considerado em toda esta andlise, pela aplicacdo de um
fator de quebra sobre todas as contas de receita.

As medidas estdo descritas nos quadros e graficos seguintes:

guadroTH1 indica os precos das diversas unidades do portfolio e a

contrapartida de emissdo de TILA para liquidar a sua compra

pela SPE.
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mostra o progndstico das contas de gerenciamento do
investimento. A SPE é uma empresa sem estrutura gerencial
propria. Assim, as wunidades do empreendimento sdo
gerenciadas por empresas especializadas, consideragdo ja
refletida nos cdlculos de resultado dos quadros anteriores e a
gestdo do investimento € feita de forma terceirizada, com o
EMPREENDEDOR. Por esta razdo é que figura a taxa de
gerenciamento neste quadro. As demais contas sdo
especificamente vinculadas a condicdo de capital aberto da SPE
e a manutenc¢do do sistema de controle e registro das transagdes
de mercado dos TILA. As contas de publicidade institucional
deverdo ocorrer para promover o complexo SPW e esta é uma
verba de reserva que se admite seja constituida na SPE antes da

distribui¢do dos resultados para os TILA.

resume RECEITA OPERACIONAL e¢ RESULTADO OPERACIONAL
DISPONIVEL gerados nas unidades do empreendimento.

ilustra a composicilo da RECEITA OPERACIONAL no
empreendimento, indicando o seu fator de evolu¢do no ciclo
operacional de 20 anos.

ilustra a composi¢do do RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
no empreendimento, indicando o seu fator de evolugdo no ciclo
operacional de 20 anos.

mostra o fluxo para determinagio final de { RODi }!5, com a
desagregacdo de { ROd } das contas gerais da SPE e com a
compensacdo do  fluxo do resultado  operacional
disponivel. Mostra, ao final, a renda anual esperada

para os investimentos em TILA dentro do ciclo operacional.

15" Este é o formato com o qual indicamos nesta andlise o fluxo do resultado operacional
disponivel para os TILA .
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faz a sintese dos movimentos financeiros dentro do ciclo
operacional, desde a geracdo de receita até a derivacdo do
{ RODi } para os TILA .

mostra a composicdo da receita, usando os dados do
graficoT7.

mostra o cdlculo do valor do lastro dos TILA, nas posi¢des inicio
e fim do ciclo operacional de 20 anos, indicando os fatores de
evolucao.

Os valores s3o calculados no conceito de VALOR DA
OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO, para uma taxa de
atratividade de 10% equivalente ano, efetiva, acima do IGP. O
valor do lastro sempre estd acima do valor do investimento,
porque este excesso € que faz a margem de seguranca do
investimento, para poder absorver riscos de distirbios de
comportamento do empreendimento ou conturbagdes no seu
ambiente de inser¢do econdmica.

A perda de valor no ciclo, se considerarmos aplicar sobre VOIO a
mesma razdo de descolamento inflaciondrio que aplicamos as
contas de receitas e despesas, ndo indica uma configuracdo de
fragilidade para a seguranc¢a do investimento, porque, ao final do
ciclo operacional, a exposi¢ao do investidor j4 estard a “zero”
numa taxa de 10,84% equivalente ano, efetiva acima do IGP,
portanto maior que essa taxa de atratividade. Entdo, a se
considerar esta taxa, nao haverd mais necessidade de lastro para
o investimento, pois os recursos aplicados pelo investidor ja
terdo recebido payback a esta taxa, maior do que a de
atratividade.

da os indicadores de seguranga — lastro na posicao mais critica
de exposi¢do do investidor LASO — e de rentabilidade — TRM,

TRR ¢ TRRa.
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A taxa de retorno TRR € calculada considerando os retornos
{ RODi }, agregados ao valor vVOI20 no final do ciclo e a sua
componente TRRa leva em conta somente o fluxo { RODi }.

Taxa de retorno de fluxos de { investimento x retorno } se mede ao
final do ciclo do empreendimento, numa visdo de média
equivalente “olhando para trds”. Entdo, TRR e TRRa sao
referéncias do ANO20-op, resultando que esta informagao € pouco
para analisar a qualidade do investimento. Por esta razdo,
ilustramos a evolucdo das taxas TRRk e TRRak em cada ANOk do
ciclo operacional, através da imagem do graficoT11.

NestegraficoT 11 pode-se encontrar as posi¢des de payback

a qualquer taxa de recuperagdo da capacidade de investimento,
estando a posicdo de payback primario destacada no gréfico.

As expressoes de cédlculo para determinar esses indicadores sdo:

[i]- para o wvalor do lastro ao final do ciclo
operacional - VOI20
40

VOI20 = ¢ - RO—D'kzo
ko3 (1+ tat)f~
sendo tat= 10% anual, efetiva acima do IGP, arbitrada como

taxa de atratividade

=  fator de ajuste, calibrado em funcdo de conceitos
de investimento em reciclagem da base fisica do
empreendimento ao final do ciclo
operacional. Neste caso, calibramos =97%.

[ii] - para o valor do lastro no inicio do ciclo operacional —
VoI0

20 .
VOI20 2 RODi

+
(1+tat)?® i (1+tat)

VOIo =
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[iii] - para a medida do lastro dos investimentos no inicio do
ciclo operacional — LASO

LAS0 = HLA

VOIo
[iv] - para a taxa média de rentabilidade anual, dentro do ciclo
operacional, medida sobre o valor do investimento ajustado na

moeda de referéncia —TRM

20
) RODiy
k=1

TRM="="——
20-TILA

[v]- para a taxa de retorno, dentro do ciclo operacional,
medida ao final do ciclo de 20 anos, com conceito de média

anual equivalente, efetiva, acima do IGP —TRR

20 .
TILA _ VOI20 3 RODiy

+
1+TRR)?® “Z(1+TRR)

[vi] - para a componente da taxa TRR, devida somente ao fluxo
{ RODi }, medida também ao final dos 20 anos do ciclo
operacional, com conceito de média anual, efetiva, acima do

IGP - TRRa

20

TILA = E—RODiK
“~ (1+TRRa)
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quadro T1

SAO PAULO WELLNESS

PARAMETROS DA SECURITIZACAO

PORTFOLIO DA SPE E EMISSAO DE TILA
valores em R$base mil

AREA PRIVATIVA DE PRECO PRECO UNITARIO
REFERENCIA - ABR (mM2) DE AQUISICAO DE AQUISICAO

UNIDADE HOTEL

HOTEL + 28.996 33.209 57.993 73.284 372 UNIDADES

CENTRO DE CONFERENCIAS + 3.333 13.129 R$base / UNIDADE

SALAS DE TRABALHO PARA LOCAGAO 880 2.162 197.000

UNIDADE CLINICAS \

EDIFIiCIO DAS CLINICAS + 12.a0 12¢ 10.780 12.231 33.525 38.036

PRONTO ATENDIMENTO + 1.031 3.205 R$base / m2ABR

CENTRO CIRURGICO 420 1.306 3.110

OFFICE - CORPORATE UNITS | \ - - I

OFFICE - CORPORATE UNITS II \ - - I
R$base / m2ABR

UNIDADE SHOPPING CENTER \ 11.634 | 51.187

UNIDADE ESTACIONAMENTOS

40.648 49.500 3.300 VAGAS
R$base / VAGA

TOTAL DO PORTFOLIO

R$base / m2ABR
| 97.722 212.007 2.169

EMISSAO DE TiTULOS
PARA AQUISICI\O DO PORTFOLIO
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quadro T2

SAO PAULO WELLNESS

CONTAS DA SPE EM OPERACAO

valores em R$base mil

OPERACAO DA SPE
. contas de gerenciamento 2,5%
taxa aplicada sobre o ROd derivado da operagéo

. contas de promocao institucional 1,0%
taxa aplicada sobre o ROd derivado da operacao

. contas gerais da administracéo 48
valores para o ANO1-op

. contas vinculadas ao sistema de securitizacéo 124
valores para o ANO1-op
Bovespa 60
Auditoria 24
Agente Fiduciario 15
Banco Mandatario e Banco Custodiante 25

GARANTIA DE DESEMPENHO
. resultado operacional minimo derivado do
empreendimento assegurado pela gerenciadora
12,0% TILA
2 primeiros ANOS de operacao, contada uma caréncia de 6 meses
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quadro T3

MOVIMENTOS FINANCEIROS NA OPERACAO

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL GERADO NAS UNIDADES SECURITIZADAS
E TRANSFERIDO PARA O AMBIENTE DE SECURITIZAQAO
valores em R$base mil

ANO-0p DISPONIVEL
CLINICAS SHOPPING ESTACIO- iNDICE DE
CENTER -NAMENTOS EVOLUCAO
ROd po ROd

1 11.129 1.742 - 3.340 3.006 100,0

2 12.447 2.672 - 3.616 3.036 113,3

3 13.233 3.148 - 3.930 3.065 121,6

4 14.271 3.222 - 3.970 3.096 127,8

5 14.725 3.153 - 4.008 3.128 130,2

6 14.851 3.354 - 4.049 3.159 132,2

7 15.379 3.354 - 4.090 3.191 135,4

8 15.919 3.353 - 4.131 3.222 138,5

9 16.489 3.279 - 4171 3.255 141,5

10 17.076 3.489 - 4.213 3.287 146,0

11 16.862 3.489 - 4.257 3.320 145,3
12 17.030 3.488 - 4.299 3.354 146,6
13 17.198 3.414 - 4.341 3.387 147,5
14 17.373 3.632 - 4.386 3.420 149,9
15 17.546 3.631 - 4.429 3.455 151,2
16 17.723 3.630 - 4.473 3.489 152,5
17 17.901 3.552 - 4517 3.524 153,5
18 18.078 3.780 - 4.563 3.560 156,0
19 18.260 3.779 - 4.609 3.596 157,4
20 18.443 3.778 - 4.656 3.631 158,8

16.096 3.346 - 4.202 3.309 [IFTXEEN MEDIA ANUAL

NO CICLO 59,7% 12,4% - 15,6% 12,3% 2,5%
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gréfico T4

COMPOSIGCAO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - ROL
NO CICLO OPERACIONAL E iNDICE DE EVOLUGAO DE ROL

130% 165

120% e ——— 160
ESTACIONAMENTO /

100% 150

110% 155

90% ;. 1 145

80% 140

iNDICE DE EVOLUGAO DE ROL

70% 135

HOPPIN

60% CENTER 130

CLINICAS
50% N aassaass

40%

CONTRIBUICAO DAS UNIDADES PARA £
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

30%

20%

10%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ANO-op DO CICLO OPERACIONAL
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gréfico T5

COMPOSIGCAO DO RESULTADO OPERACIONAL DISEONI'VEL - ROd
NO CICLO OPERACIONAL E INDICE DE EVOLUCAO DE ROd

140% 170

130% 165

120% |~ e —— 160
ESTACIONAMENTO

110%

/ 155

150

100%

90% | 1145

80% 140

iNDICE DE EVOLUGAO DE ROd

70% 135

60% 130

CONTRIBUICAO DAS UNIDADES PARA O

CENTER
50% ~
CLINICAS

40%

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

30%

20%

HOTEL
10% =

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ANO-op DO CICLO OPERACIONAL

I 120

100
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quadro T6

SAO PAULO WELLNESS

RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL

FORMAQZ\O DO RODi PARA OS TILA
valores em R$base mil

ANO-op RESULTADO OPERA- GARANTIA DE CONTAS RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL
-CIONAL DISPONIVEL DESEMPENHO GERAIS PARA OS TILA NO AMBIENTE SPE
DERIVADO DO DA SPE REGIME ROdi
EMPREENDIMENTO MENSAL COMPENSADO
ROd ROdi RODi RODI / TILA
1 19.217 - (844) 18.373 19.361 9,13%
2 21.771 4.947 (935) 25.783 27.170 12,82%
3 23.376 2.867 (993) 25.250 26.608 12,55%
4 24.559 - (1.036) 23.523 24.788 11,69%
5 25.014 - (1.054) 23.960 25.249 11,91%
6 25.413 (1.070) 24.343 25.652 12,10%
7 26.014 (1.093) 24.921 26.261 12,39%
8 26.625 (1.116) 25.509 26.881 12,68%
9 27.194 (1.138) 26.056 27.457 12,95%
10 28.065 (1.170) 26.895 28.341 13,37%
11 27.928 (1.167) 26.761 28.200 13,30%
12 28.171 (1.177) 26.994 28.446 13,42%
13 28.340 (1.185) 27.155 28.615 13,50%
14 28.811 (1.204) 27.607 29.092 13,72%
15 29.061 (1.214) 27.847 29.345 13,84%
16 29.315 (1.225) 28.090 29.601 13,96%
17 29.494 (1.233) 28.261 29.781 14,05%
18 29.981 (1.253) 28.728 30.273 14,28%
19 30.244 (1.264) 28.980 30.539 14,40%
20 30.508 (1.275) 29.233 30.805 14,53%
MEDIA NO 26.953 390 (1.132) 26.211 27.623 13,03%
CICLO 100,0% 1,4% -4,2% 97,2%

233


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A.

ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

VALORES EM R$base mil

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

UNITAS

SAO

PAULO WELLNESS

ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

57

grafico T7

FLUXOS NO CICLO OPERACIONAL,
DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA ATE O
RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL PARA OS TILA

RECEITA
OPERACIONAL
- BRUTA- ROP

CONTA

e
N
w
=Y
o
o
~

| ‘ 1 OPERACIONAI
| DISPONIVEL

GERAIS DA FUNDOPARA
SPE REPOSICAO
e DE ATIVOS

A RECEITAE
CONTAS DA

ol
DISPONIVEL

" = =

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

ANO-op DO CICLO OPERACIONAL

234


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A.

ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

VALORES EM %

120%

UNITAS

SAO PAULO WELLNESS
ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO
NOS TiTULOS DA SECURITIZAGAO

58

grafico T8

DESAGREGAQAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA,
ATE O RESULTADO OPERACIONAL DISPONIVEL,
NO CICLO OPERACIONAL
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quadro T9

INVESTIMENTO NOS TILA DE SECURITIZAGCAO DO
SAO PAULO WELLNESS

INDICADORES DA QUALIDADE
LASTRO PARA OS INVESTIMENTOS

valores em R$base mil

taxa de atratividade arbitrada para o ciclo operacional 10,0%
taxa equivalente, média anual na moeda de referéncia

VALOR DO PORTFOLIO
PRONTO PARA OPERAR - VOIO 265.660
no conceito de lastro dos TILA
dentro do ambiente da SPE

VALOR DO PORTFOLIO AO
FINAL DO CICLO OPERACIONAL - VOI20 273.600
no conceito de lastro dos TILA
dentro do ambiente da SPE

EVOLUGAO DE VOIO PARA VOI20
crescimento no ciclo operacional,

absoluto [ de VOIO para VOI20 ] 3,0%
taxa anual equivalente de crescimento no ciclo operacional
para crescimento absoluto 0,1%
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quadro T10

ANALISE DA QUALIDADE DO INVESTIMENTO

SAO PAULO WELLNESS

INVESTIMENTO NOS TILA DE SECURITIZAGCAO DO

INDICADORES DA QUALIDADE

SEGURANCA E RENTABILIDADE
valores em R$base mil

VALOR DE CIRCULAGAO DA

EMISSAO DE TILA PARA

SECURITIZACAO DO PORTFOLIO 212.007
LASTRO DO INVESTIMENTO - LASO

LASO = VOIO / TILA 1,253
TAXA DE RENDA MEDIA PARA O taxa anual, calculada
INVESTIMENTO EM TILA sobre o valor do investimento,

DENTRO DO CICLO OPERACIONAL - TRM ajustado na moeda de referéncia | 13,03%
TAXA DE RETORNO PARA O

INVESTIMENTO EM TILA taxa equivalente anual

DENTRO DO CICLO OPERACIONAL - TRR na moeda de referéncia| 12,71%
COMPONENTE DE TRR

DEVIDA EXCLUSIVAMENTE AO taxa equivalente anual

FLUXO { RODi } - TRRa na moeda de referéncia| 10,84%
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grafico T11

EVOLUCAO DE TRR E TRRa DENTRO
DO CICLO OPERACIONAL E POSICAO DE payback
primario
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NOTAS SOBRE 0 RISCO DO
INVESTIMENTO NOS TILA

O investimento nos TILA estd submetido a condicdes de risco derivadas de trés vetores:

[i] -

hé risco de que as varidveis de comportamento, em operacdo, estejam fora das
premissas do cendrio referencial, porque ocorreu distor¢@o na arbitragem, ou porque a
arbitragem se fez segundo uma imagem de evolu¢do do ambiente econdmico e do
particular segmento em que se insere o empreendimento, que nao se verificou. Aqui
h4, entdo, que analisar efeitos discretos de quebra das varidveis de comportamento que
indicam precos e tarifas, inser¢ao de mercado e custos de operag@o. Isso se produz
através de graficos em que se mostra a variagcao dos indicadores quando se aplica sobre

as varidveis de comportamento fatores de disturbio.

as varidveis do ambiente, uma que faz perda nas contas de receita e despesa - a
taxa de inflagdo arbitrada ; inflano — e outra que faz crescé-las - a taxa de
descolamento para o IGP ;delta - estardo situadas em cada ano do ciclo
operacional dentro de uma faixa de flutuacao e, para produzir a andlise com um
cendrio referencial fixado, arbitramos que estas varidveis estejam num
determinado ponto desta faixa. H4 que se discutir, entdo, o risco desta
arbitragem, o que se faz construindo uma amostra de estados dos indicadores
para os quais se quer medir a razdo de distor¢do pelos riscos, cada estado
correspondente a um cendrio para o ciclo de 20 anos, em que a varidvel toma
uma posic¢ao diferente a cada ano, mas dentro da faixa de flutuacdo. Desta
amostra de laboratério se extrai o intervalo de confianca para confiabilidade
90%, o que significa que, arbitrando a média dos valores dos indicadores da
amostra como fazendo uma imagem validada do efeito deste risco, esta terd

90% de possibilidade de estar situada no intervalo medido.
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[iii] - ha riscos de distirbios de comportamento com respeito aos progndsticos do
cendrio referencial e de conturbacdes no ambiente de insercdo econdmica do
empreendimento. O impacto desses riscos se estuda considerando a aplicac¢ao
de fatores de distdrbio sobre as varidveis de comportamento, em efeitos
cruzados, produzindo cendrios que espelham variagdes randomicas a cada ano
do ciclo operacional. Para cada cendrio, o indicador da qualidade estard num
certo patamar e, fazendo tantos cendrios ao ponto de que a amostra de
laboratério de indicadores assim obtida, possa receber tratamento estatistico,
calculamos o intervalo de confianga para a posicdo da varidvel, com o mesmo

critério definido no item [ii].

quadroR1 mostra a variagdo dos indicadores VOIO, TRM e TRR fazendo
flutuar inflano e delta dentro de fronteiras controladas. As
amostras das diversas varidveis, para calcular o intervalo de

confianga, estionosgraficos R1a,R1b eR1c.

graficoR?2 mostra a variacdo das taxas TRM e TRR, quando produzimos

disturbios nos precos e tarifas do cendrio referencial.

graficoR3 mostra a variacdo das taxas TRM e TRR, quando produzimos
distirbios nas taxas de inser¢do de mercado do cendrio

referencial.

graficoR4 mostra a variagdo das taxas TRM e TRR, quando produzimos

distdrbios nas contas da operag¢do do cendrio referencial.
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quadroR5 mostra a variagdo dos indicadores VOIO, TRM e TRR fazendo
flutuar inflano, delta, precos, inser¢ao de mercado e contas da
operacdo dentro de fronteiras controladas. As amostras das
diversas varidveis, para calcular o intervalo de confianca, estdao

nosgraficos R5a,R5b eR5c.
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quadroR1

SAO PAULO WELLNESS
ANALISE DE DESVIOS
valores em R$base mil

taxas equivalentes anuais

COMPORTAMENTO
CENARIO CENARIOS COM DESVIOS
REFERENCIAL FRONTEIRA FRONTEIRA
CONSERVADORA AGRESSIVA
INFLAGAO INTERVALO PARA INFLACAO
6,0% [8,0% ; 4,0%]
DESCOLAMENTO INTERVALO PARA DESCOLAMENTO
1,0% [0,0% ; 2,0% ]

EXTREMOS DO
INTERVALO DE CONFIANGA
CONFIABILIDADE = 90%

FLUTUAGAO DO INDICADOR
ENTRE A POSIGAO REFERENCIAL
E A POSICAO MENOR

ABSOLUTA RELATIVA
VOI-0 265.660 264.840
taxa de atratividade arbitrada = 10% ano efetiva
13,03% 12,98% 12,92% -0,11% -0,85%
TRR 12,71% 12,66% 12,60% -0,11% -0,84%
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grafico R1a

VALORES VOlp PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUACOES CRUZADAS DE inflano E delta,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOquadroR1.

280.000
m  VOIO para diferentes cenarios
278.000 m=-tmm\/Ol0 para o cendrio referencial

Intervalo de confianca para 90% de

276.000 confiabilidade

274.000
272.000
270.000

268.000
| = m |
u

VALORES EM R$base mil

266.000

|
[T beb bbbt bbb bbbt bbb bbb bbbt bbb bbb bbb bbbt
]

264.000

262.000

260.000
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gréafico R1b

VALORES TRM PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUACOES CRUZADAS DE inflano E delta,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOquadroR1.

TRM para diferentes cenarios

==-+==TRM para o cenario referencial

=== |ntervalo de confianca para 90% de

confiabilidade
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grafico Ric

VALORES TRB PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUACOES CRUZADAS DE inflano E delta,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOquadroR1.
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grafico R2

VARIACAO DAS TAXAS TRM E TRR,
FAZENDO FLUTUAR DISCRETAMENTE OS
] PRECOS E TARIFAS DO
CENARIO REFERENCIAL DE COMPORTAMENTO

15,0%

m=tmmTRM

* TRR

==0==Patamar de Atratividade
14,0%

13,0%

12,0%

11,0%
CENARIO
REFERENCIAL

TAXAS: [ MEDIA DE RENDA ] E [ DE RETORNO ]
% ANO EQUIVALENTE, EFETIVA, ACIMA DO IGF

10,0% -

fator de disturbio

APLICADO SOBRE PRECOS E TARIFAS DO CENARIO REFERENCIAL
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grafico R3

VARIACAO DAS TAXAS TRM E TRR,
FAZENDO FLUTUAR DISCRETAMENTE AS
TAXAS DE INSERCAO DE MERCADO DO
CENARIO REFERENCIAL DE COMPORTAMENTO

15,0%

=t TRM

* TRR

==0==Patamar de Atratividade
14,0%

13,0%

12,0%

11,0%
CENARIO
REFERENCIAL

TAXAS: [ MEDIA DE RENDA ] E [ DE RETORNO ]
% ANO EQUIVALENTE, EFETIVA, ACIMA DO IGF

10,0%

fator de disturbio

APLICADO SOBRE TAXAS DE INSERCAO DE MERCADO DO CENARIO REFERENCIAL
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grafico R4

VARIACAO DAS TAXAS TRM E TRR,
FAZENDO FLUTUAR DISCRETAMENTE AS
CONTAS DA OPERACAO DO
CENARIO REFERENCIAL DE COMPORTAMENTO

15,0%

e TRM
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==0==Patamar de Atratividade
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12,0%

11,0%
CENARIO
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10,0% ;

fator de disturbio

APLICADO SOBRE CONTAS DA OPERACAO DO CENARIO REFERENCIAL
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quadro R5

SAO PAULO WELLNESS

INDICADORES DO INVESTIMENTO NOS TILA

ANALISE DE RISCOS
valores em R$base mil
taxas equivalentes anuais

COMPORTAMENTO
CENARIO CENARIOS COM DESVIOS
REFERENCIAL FRONTEIRA FRONTEIRA
CONSERVADORA AGRESSIVA
INFLACAO INTERVALO PARA INFLACAO
6,0% [8,0% ; 2,0% ]
DESCOLAMENTO INTERVALO PARA DESCOLAMENTO
1,0% [0,0% ; 3,0%]

INTERVALO PARA
INSERGAO DE MERCADO

[-5,0%; + 2,0%]

INTERVALO PARA
PRECOS E TARIFAS

[-5,0% ; + 2,0%]

INTERVALO PARA
CONTAS DA OPERAGCAO

[ +5,0% ; - 2,0% ]

EXTREMOS DO
INTERVALO DE CONFIANGA
CONFIABILIDADE = 90%

FLUTUAGAO DO INDICADOR
ENTRE A POSICAO REFERENCIAL
E A POSICAO MENOR

VOI-0 265.660
taxa de atratividade arbitrada = 10% ano efetiva

13,03%

TRR 12,71%

256.750

12,55% 12,49%

12,29% 12,23%

ABSOLUTA RELATIVA

255.400 (10.260)

-0,54% -4,15%

-0,48% -3,75%
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gréfico R5a

VALORES VOIO PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUAGCOES CRUZADAS DAS VARIAVEIS DE
COMPORTAMENTO,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOguadroR5.

275.000
= VOIO para diferentes cenarios

==-{-=m\/0|0 para o cenario referencial

=== |ntervalo de confianca para 90% de
confiabilidade
270.000 S

265.000

260.000

255.000

250.000
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gréfico R5b

VALORES TRM PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUAGCOES CRUZADAS DAS VARIAVEIS DE
COMPORTAMENTO,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOgquadroR5.

= TRM para diferentes cenarios

=={==TRM para o cenario referencial

====|ntervalo de confianca para 90% de
confiabilidade

L L e
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grafico R5c

VALORES TRR PARA DIFERENTES CENARIOS,
COM FLUTUAGCOES CRUZADAS DAS VARIAVEIS DE
COMPORTAMENTO,
CONTIDAS NAS FRONTEIRAS INDICADAS NOgquadroR5.

13,4%
= TRR para diferentes cenarios

=={==TRR para o cendrio referencial

13,2%
====|ntervalo de confianca para 90% de
confiabilidade
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ESTA E A NOSSA ANALISE RELATIVA AO
INVESTIMENTO NOS TITULOS DA SECURITIZACAO

DO EMPREENDIMENTO
SAO PAULO WELLNESS,
CUJA IMPLANTACAO SERA DESENVOLVIDA POR
UM GRUPO EMPREENDEDOR LIDERADO POR

Y.TAKAOKA EMPREENDIMENTOS S.A.

UNITAS
DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Jodo da Rocha Lima Jr.
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SAO PAULO WELLNESS S.A. ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE
“SAO PAULO WELLNESS S.A.”

) CAPITULO I )
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A SAOPAULO WELLNESS S.A. (doravante simplesmente a “Sociedade”), sociedade por agdes,
reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicdveis e por este Estatuto Social.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto social o planejamento, desenvolvimento, administracdo e a
exploracdo, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no
terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito,
Municipio e Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s 12.2, 123 e
12.4, da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri.

Paragrafo 1°- A Sociedade nio poderd, em hipétese alguma: (i) participar do capital de qualquer sociedade,
nem integrar grupo de sociedades; (ii) envolver-se em qualquer negdcio e/ou atividade ndo expressamente previsto
no artigo 2° deste Estatuto Social; (iii) ser cindida, ainda que parcialmente, incorporar outra sociedade, aceitar a sua
incorporacio por outra sociedade, ou aprovar a sua fusdo com outra sociedade; (iv) captar recursos financeiros de
qualquer outra forma que ndo pela emissdo das debéntures referidas nos pardgrafos 2° e 3° deste artigo, nos termos
da deliberagcdo da Assembléia Geral que aprovar os termos e condigdes das referidas emissdes; e (v) contratar
funciondrios, sob vinculo empregaticio tempordrio ou permanente.

Paragrafo 2° - A Sociedade esta autorizada a deliberar uma emissio para distribui¢do publica de debéntures
simples, no valor de até R$ 346.119.000,00 (trezentos e quarenta e seis milhdes, cento e dezenove mil reais), valor
este que serd atualizado a partir de 1° de junho de 2001 de acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos -
Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Funda¢do Getilio Vargas, ou outro indice que venha a substitui-lo, “pro rata
temporis”, sempre com base no tltimo indice conhecido.

Paragrafo 3° - Outras emissdes de debéntures pela Sociedade somente poderdo ser realizadas se as mesmas
ndo afetarem a remuneracio estabelecida para as debéntures referidas no paragrafo 2° desta cldusula.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede, foro e domicilio na Alameda Madeira n°® 222, 14° andar, sala
05, em Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo e poderd, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, abrir, manter e fechar dependéncias e filiais, no territério nacional ou no exterior,
observada a regulamentagdo aplicdvel.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O Capital Social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais),
dividido em 1.004 (mil e quatro) acdes, sendo 1.000 (mil) acdes ordindrias, 1 (uma) agdo preferencial Classe A e 3
(trés) agodes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedado a Sociedade (i) emitir novas a¢des ordindrias ou preferenciais, bem como criar outras
classes de agdes; (ii) desdobrar ou agrupar as agdes ordindrias ou preferenciais; (iii) pagar bonifica¢des aos
acionistas da Sociedade mediante emissdao de novas acdes ou em dinheiro; e (iv) criar partes beneficidrias.

Artigo 6° - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais.

Artigo 7° - O titular da acdo preferencial Classe A terd os seguintes direitos: (i) eleger em votacado
em separado 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e (ii) convocar Assembléia Geral
Extraordindria, sempre que julgar necessdrio.
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Paragrafo Unico - Nos termos do pardgrafo unico do artigo 18 da Lei n® 6.404/76, depende de aprovacdo do
acionista titular da ac@o preferencial Classe A alteracdes neste Estatuto Social referentes a: (i) objeto social da
Sociedade; (ii) direitos e vantagens atribuidos a agdo preferencial Classe A; (iii) capital social da Sociedade; e, (iv)
cria¢@o de nova classe de a¢des e/ou emissao de valores mobilidrios.

Artigo 8° - As acdes preferenciais, excetuadas as vantagens politicas trazidas pelo artigo 7° deste Estatuto
Social, ndo terdo direito de voto e gozardo de (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acdes ordindrias e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio.

Artigo 9° - A Sociedade poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias acoes,
para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacao.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-a na sede social da Sociedade: (i) ordinariamente, em um dos 4
(quatro) meses subseqiientes ao término de cada exercicio social, ou (ii) extraordinariamente, sempre que
necessario para consecugdo dos interesses da Sociedade.

Artigo 11 - A convocacdo da Assembléia Geral far-se-4 na forma da lei e, a menos que todos os acionistas
acordem de maneira diversa, s6 havera deliberacdo acerca das matérias constantes da ordem do dia.

Artigo 12 - As Assembléias serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia
deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragio, podendo, ainda, ser convocada pelo titular da
acdo preferencial Classe A, nos termos do artigo 7°, “ii” do presente Estatuto Social ou conforme as hipéteses
previstas na legislacdo em vigor.

Artigo 13- A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou,
na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administra¢do, devendo os presentes eleger um secretario para
lavrar a ata da Assembléia na forma da lei.

Artigo 14 - Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por procurador, constituido hd menos de
1 (um) ano, que seja também acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que o instrumento de mandato
tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para a realizacdo da Assembléia Geral.

Artigo 15 - Para qualquer deliberacdo da Assembléia Geral, serd necessdria a aprovagao de acionistas que
representem a maioria dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses previstas na Lei n® 6.404/76 que
exijam “quorum” qualificado de aprovacao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS

Artigo 16 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Artigo 17 - O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria € de 3 (trés) anos,
permitida a reeleig@o.

Paragrafo 1° - Ao final de cada mandato, os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria
continuardo no pleno exercicio de seus cargos e funcdes, até a elei¢do e investidura dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serfo investidos nos seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo no livro préprio.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, sendo um deles Presidente e os demais Conselheiros, que deverdo ser acionistas da Sociedade, eleitos e
destituiveis pela Assembléia Geral, observado o critério de eleicdo em separado do membro do Conselho de
Administracdo pelo titular da acdo preferencial Classe A, conforme disposto no artigo 7° supra.
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Paragrafo 1° - Poder@o ser eleitos para os cargos de Diretoria até 1/3 (um ter¢o) dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho serd designado pela Assembléia Geral que eleger o
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os demais membros em exercicio designarao
um acionista para exercer o cargo interinamente, competindo a Assembléia Geral, nesta hipdtese, proceder a eleicdo
de substituto, na primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia, sendo que na vacancia do cargo do
membro indicado pelo titular da a¢@o preferencial Classe A, caberd a este indicar um acionista para exercer a funcdo
interinamente, até a realizagdo da Assembléia Geral na qual caberd ao titular da agdo preferencial proceder a eleicio
do substituto em votag¢do em separado.

Paragrafo 4° - O substituto eleito em Assembléia Geral completard o prazo de mandato do substituido.

Paragrafo 5° - A remuneragcdo dos membros do Conselho de Administrag@o, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, serd fixada
anualmente pela Assembléia Geral.

Artigo 19- O Conselho de Administragdo, reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, na segunda quinzena
do més de abril, por convocacio de seu Presidente, ou da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - O “quorum” de instalag@o das reunides do Conselho de Administragdo é de maioria absoluta
de seus membros em exercicio, e as deliberacdes, em qualquer caso, dependerdo do voto favordavel da maioria dos
presentes. Caberd ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade, além do voto pessoal.

Paragrafo 2°- As decisoes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas transcritas no livro préprio
e assinadas por todos os presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracao:
(1) estabelecer os objetivos, a politica e a orienta¢do geral dos negdcios da Sociedade;
(i1) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes;

(ii1) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebrag@o e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembléia Geral Ordinaria, bem como Assembléias Gerais Extraordinarias,
quando julgar necessarios;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas da Diretoria;
(vi) aprovar o orcamento anual da Sociedade;
(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

(viii) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituiciio de 6nus reais e a prestacdo de garantias
e obrigagdes de terceiros; e,

(ix) deliberar sobre quaisquer formas de endividamento pela Sociedade, que ndo sejam matéria de
competéncia exclusiva da Assembléia Geral de Acionistas, nos termos do artigo 122 da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria se reporta ao Conselho de Administra¢do, constituindo o érgdo competente para
realizar a administracdo ordindria e a representagdo da Sociedade, incumbindo-lhe a gestdo e execucdo dos
negdcios sociais da mesma, de acordo com as determinacdes do Conselho de Administracio e da Assembléia Geral,
nos limites da lei e do presente Estatuto Social, competindo-lhe, ainda: (a) expedir as normas e regulamentos
bésicos necessdrios a organizagao e funcionamento da Sociedade; (b) submeter ao Conselho de Administracio ou a
Assembléia Geral, conforme o caso todos os assuntos que sejam da competéncia de cada um desses 6rgaos,
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preparando todas as informagdes que possam dar subsidio as respectivas deliberagdes; (c) manter o controle geral
da execugdo de suas deliberacdes, bem como das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia
Geral; e (d) elaborar o relatério da Administracio, as Demonstra¢des Financeiras e os demais documentos que
devam ser apresentados a Assembléia Geral.

Artigo 22 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no mdximo 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor-Administrativo e um Diretor-Financeiro e de Relacdes
com Investidores, acionistas ou nao, domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°- Ocorrendo vaga na Diretoria, os demais membros em exercicio designardo um substituto para
exercer o cargo interinamente, competindo ao Conselho de Administra¢do, proceder a elei¢cdo de substituto, na
primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia. Na auséncia de indicagdo, a fungdo serd exercida
cumulativamente por outro Diretor.

Paragrafo 2°- A remuneragdo dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, serd fixada anualmente pela Assembléia Geral e
distribuida entre os seus membros pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Observadas as normas e limitagdes previstas neste Estatuto Social, a orientac@io geral e as normas
de politica interna prescritas pelo Conselho de Administragdo, a Diretoria terd amplos poderes de administragdo e
gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e a realizag@o de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social da Sociedade.

Paragrafo Unico - A prestagdo de fianca e garantias em favor da ou pela Sociedade e a alienag@o de bens e/ou
direitos da Sociedade, excetuadas as atividades necessdrias a execugdo do seu objeto social, sé poderdo ser
realizadas pela Diretoria apds deliberacio expressa e unanime do Conselho de Administracio neste sentido.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais atribui¢cdes que lhes sejam conferidas no presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracio, os Diretores terdo as seguintes responsabilidades e fungdes:

I - Diretor-Presidente: (i) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo,
para fins de representacdo judicial, nomear procurador com poderes ad judicia e outros poderes especificos;
(ii) regular as competéncias estabelecidas neste Estatuto Social para cada Diretor; (iii) coordenar a
administracdo da Sociedade e orientar os demais Diretores no exercicio de suas func¢des especificas; (iv) fazer
executar o Estatuto Social, as deliberacdes das Assembléias Gerais, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria; e (v) presidir as reunides da Diretoria.

II - Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos;
e (ii) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisao, coordenacao, direcdo e administragiio das atividades e
dos negdcios da Sociedade.

III - Diretor-Administrativo: (i) coordenar, elaborar e acompanhar as atividades operacionais da Sociedade
em conformidade com seu objeto social; (ii) planejar a forma de atuacdo da Sociedade e as metas a serem por ela
alcancadas; (iii) planejar e coordenar as atividades relativas a administracdo da Sociedade; e (iv) administrar os
recursos humanos da Sociedade.

IV - Diretor-Financeiro e de Relacoes com Investidores: (i) estudar e propor diretrizes para a politica
econdmico-financeira da Sociedade; (ii) analisar e administrar a capta¢do de recursos junto ao mercado de capitais e
institui¢des financeiras; (iii) administrar a politica de aplicacdo de recursos da Sociedade; (iv) administrar a
contabilidade da Sociedade; (v) implementar um sistema de contabilidade de custos para a Sociedade; (vi)
administrar o caixa da Sociedade; (vii) coordenar os processos de auditoria interna; e (viii) representar a Sociedade
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsa de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-4 preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses
sociais, sendo tal reunido convocada por escrito para decidir e rever questdes que ndo sejam de exclusiva
competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, de acordo com a lei, com o presente Estatuto
Social, com indicag¢do circunstanciada na ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima
Je 5 (cinco) dias tteis, exceto se a convocagdo e/ou prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.
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Paragrafo 1° - O quorum de instalagio das reunides da Diretoria € o da maioria dos membros em
exercicio. As delibera¢cdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos Diretores presentes a reunido.
Mediante requisi¢ao de qualquer Diretor, as delibera¢cdes que ndo sejam unanimes poderdo ser submetidas
ao Conselho de Administragdo para revisio.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Diretoria serdo lavradas no Livro de Atas de Reunido da
Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o
quorum requerido para deliberagdo.

Artigo 26 - Observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, a Sociedade somente poderd assumir obrigacdes
ou exonerar terceiros de obriga¢des para com ela, mediante a assinatura conjunta de: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1
(um) Diretor e 1 (um) Procurador; ou (iii) 2 (dois) Procuradores.

Paragrafo Unico - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serdo, necessariamente,
assinados por 2 (dois) Diretores, exceto aqueles com fins judiciais, os quais poderdo ser assinados por um tnico
Diretor. Os instrumentos outorgados pela Sociedade, com excecdo dos destinados a fins judiciais, deverdo
especificar os poderes e ter prazo maximo de mandato de 1 (um) ano, além de vedarem o substabelecimento.

Artigo 27 - Nao obstante as disposicdes contidas no artigo anterior, a Sociedade podera ser representada
por qualquer membro da Diretoria ou por um Uunico procurador perante reparti¢des publicas, autarquias e
empresas de economia mista ou concessiondrias de servigos publicos, em assuntos de rotina e que ndo envolvam
a criagdo de obrigagdes para a Sociedade ou a rentincia a direitos da Sociedade, respeitando as decisdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e somente se instalard e funcionard nos exercicios
sociais em que os acionistas assim o solicitarem observadas as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°- O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere e
serd composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Paragrafo 2° - O pedido de instalacio e funcionamento do Conselho Fiscal sera formulado a Assembléia
Geral, nos termos da lei, a qual elegerd os seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia Geral
Ordindria que se seguir a eleicdo, permitida a reeleicdo.

CAI:iTULO VI )
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de
cada ano, quando serd levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas
pela legislacdo vigente. A Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em periodos inferiores.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidas as participagdes das debéntures, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

Paragrafo 2° - Dos lucros liquidos apurados, observado o disposto no artigo 8°, serdo destinados: (a)
5% (cinco por cento) para a constitui¢do de reserva legal, que nio excederd 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias e reserva de lucros a
realizar, caso deliberado pela Assembléia Geral; e (c) 0,1% (um décimo por cento) para pagamento aos
acionistas a titulo de dividendo anual obrigatério.

Paragrafo 3° - Os dividendos serdo colocados a disposic¢do dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data em que forem declarados.
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Artigo 30 - O saldo remanescente dos lucros serd integralmente destinado pela administracdo nas
Demonstracdes Financeiras no pressuposto de sua aprovagdo pela Assembléia Geral.

Artigo 31 - O Relatério Anual da Administracdo e as demais demonstracdes financeiras serdo publicados
conforme exigido por Lei, apds o exame dos auditores independentes.

CAPi:l‘ULO IX )
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 32 - A Sociedade serd extinta, dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral nomeard o liquidante, determinard a forma de liquidag@o e elegera o
Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33 - Os casos omissos serdo resolvidos em conformidade com a legislagdo em vigor.

Artigo 34 - O presente Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacio pela Assembléia Geral.
Barueri, 26 de setembro de 2001.
Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka Y. Takaoka Empreendimentos S.A.

Goincorp Incorporacoes E John George De Carle Gottheiner
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Crystal Tower S.A. Sergio Antonio Garcia Amoroso

Henry Tjoanhan Go Planner-Sanvest Trustee Dtvm Ltda.
Carlos Arnaldo Borges De Souza
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINABIA E DA ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL
DE ACIONISTAS TITULARES DAS ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
REALIZADAS EM 20 DE JUNHO DE 2001

Data, Hora e Local: Em 20 de junho de 2001, as 9:00 horas, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda
Madeira, n° 222, 14° andar, sala 05, em Alphaville. Convocagdo: Dispensada na forma do artigo 124, paragrafo 4°
da Lei n° 6.404/76. Presencgas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade. Mesa:
Presidente: Therezinha Concei¢do Vespoli Takaoka; Secretdrio: John George de Carle Gottheiner. Ordem do Dia:
A) Discussao sobre a autorizacdo da Sociedade, em seu Estatuto Social, para deliberar uma emissdo para
distribuico piblica de debéntures com garantia subordinada, no valor de até R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze
milhdes, sete mil reais); B) Discussdo sobre a alteragdo do nimero de membros que compdem o Conselho de
Administracdo; C) Discussao sobre a alteragio do artigo 22 do Estatuto Social; D) Discusséo sobre a alteragdo do
nimero de membros que compdem a Diretoria; E) Discuss@o sobre a criagdo dos cargos de Diretor Administrativo e
de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores; F) Discussdo sobre as condi¢des dos instrumentos de
mandato outorgados pela Sociedade; G) Discussdo acerca da primeira emissao de 341.632 (trezentas e quarenta e
uma mil seiscentas e trinta e duas) debéntures para distribuicio privada da Sociedade, deliberada na Assembléia
Geral Extraordindria realizada em 1° de novembro de 2000; H) Deliberacao sobre emissao para distribui¢ao publica
de 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures da Sociedade; 1) Discussao sobre a solicitacdo de registro da
Sociedade como companhia aberta junto a Comissdo de Valores Mobilidrios; e J) Delegacdo de poderes ao
Conselho de Administrag@o para deliberar sobre as condi¢des de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei
n°® 6.404/76, bem como sobre a oportunidade da emissdo das Debéntures. Deliberacdes da Assembléia Geral
Extraordindria Tomadas por Unanimidade: Os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des
deliberaram: A) Autorizar a Sociedade a deliberar uma emissdo para distribui¢dio puiblica de debéntures com
garantia subordinada, no valor de até R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes, sete mil reais), alterando-se,
pois, o pardgrafo 2° do artigo 2° do Estatuto Social; B) Aprovar a alteracdo do caput do artigo 19 do Estatuto Social,
a fim de constar que o Conselho de Administra¢do serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros; C) Aprovar a alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social, a fim de esclarecer acerca da competéncia da
Diretoria; D) Aprovar a alteracao do caput do artigo 23 do Estatuto Social, a fim de constar que a Diretoria serd
composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) membros; E) Aprovar a criagdo dos cargos de Diretor
Administrativo e de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, alterando-se, para tanto, o caput do artigo
23, bem como o artigo 25 do Estatuto Social; F) Aprovar a alteracdo do pardgrafo unico do artigo 27 do Estatuto
Social, a fim de constar que os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade, com excecao dos destinados a
fins judiciais, terdo prazo mdximo de 1 (um) ano. Em conseqiiéncia das deliberacdes acima mencionadas, foi
aprovado o novo Estatuto Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “ESTATUTO SOCIAL
DA SOCIEDADE ‘SAO PAULO WELLNESS S.A.” - CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO. Artigo 1° A SAO PAULO WELLNESS S.A. (doravante simplesmente a “Sociedade™), sociedade por
acoes, reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicdveis e por este Estatuto Social. Artigo 2° A Sociedade tem por
objeto social o planejamento, desenvolvimento, administragdo e a exploracdo, por si ou por terceiros, do
empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no terreno integrante do quinhao nimero 03
(trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito, Municipio e Comarca de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s 12.2, 12.3 e 12.4, da quadra n° 02, do empreendimento
denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto da matriculan® 106.911, do
Cartério de Registro de Imdveis de Barueri. Pardgrafo 1° A Sociedade ndo poderd, em hipdtese alguma: (i)
participar do capital de qualquer sociedade, nem integrar grupo de sociedades; (ii) envolver-se em qualquer negdcio
e/ou atividade ndo expressamente previsto no artigo 2° deste Estatuto Social; (iii) ser cindida, ainda que
parcialmente, incorporar outra sociedade, aceitar a sua incorporacio por outra sociedade, ou aprovar a sua fusio
com outra sociedade; (iv) captar recursos financeiros de qualquer outra forma que nio pela emissdo das debéntures
referidas nos pardgrafos 2° e 3° deste artigo, nos termos da deliberacio da Assembléia Geral que aprovar os termos e
condig¢oes das referidas emissdes; e (V) contratar funciondrios, sob vinculo empregaticio temporario ou permanente.
Pardgrafo 2° A Sociedade estd autorizada a deliberar uma emissao para distribuicao publica de debéntures simples,
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no valor de até R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes, sete mil reais). Pardgrafo 3° Outras emissdes de
debéntures pela Sociedade somente poderdo ser realizadas se as mesmas nio afetarem a remuneragio estabelecida
para as debéntures referidas no pardgrafo 2° desta cldusula. Artigo 3° A Sociedade tem sua sede, foro e domicilio na
Alameda Madeira, n® 222, 14° andar, sala 05, em Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo e poder,
mediante deliberagdo do Conselho de Administrag@o, abrir, manter e fechar dependéncias e filiais, no territorio
nacional ou no exterior, observada a regulamentacdo aplicavel. Artigo 4° O prazo de duracdo da Sociedade é
indeterminado. CAPITULO II - DO CAPITAL E DAS ACOES. Artigo 5° O Capital Social totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais), dividido em 1.004 (uma mil e quatro) agdes, sendo 1.000
(um mil) a¢des ordindrias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A e 3 (tr€s) acdes preferenciais Classe B, todas
nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo 1° E vedado a Sociedade (i) emitir novas a¢des ordindrias ou
preferenciais, bem como criar outras classes de acdes; (ii) desdobrar ou agrupar as agdes ordindrias ou
preferenciais; (iii) pagar bonificacdes aos acionistas da Sociedade mediante emissdo de novas acdes ou em
dinheiro; e (iv) criar partes beneficidrias. Artigo 6° Cada ag@o ordindria dard direito a um voto nas delibera¢des das
Assembléias Gerais. Artigo 7° O titular da agdo preferencial Classe A terd os seguintes direitos: (i) eleger em
votacdo em separado 1 (um) membro do Conselho de Administragdo e (ii) convocar Assembléia Geral
Extraordindria, sempre que julgar necessario. Pardgrafo Unico Nos termos do pardgrafo tinico do artigo 18 da Lei n°
6.404/76, depende de aprovacgdo do acionista titular da acdo preferencial Classe A alteracdes neste Estatuto Social
referentes a: (i) objeto social da Sociedade; (ii) direitos e vantagens atribuidos a acdo preferencial Classe A; (iii)
capital social da Sociedade; e, (iv) criacdo de nova classe de acdes e/ou emissio de valores mobilidrios. Artigo 8° As
acdes preferenciais, excetuadas as vantagens politicas trazidas pelo artigo 7° deste Estatuto Social, ndo terdo direito
de voto e gozardo de (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordindrias e (ii)
prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio. Artigo 9° A Sociedade poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para
posterior alienacio. CAPITULO IIT - DA ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 10 A Assembléia Geral reunir-se-4 na
sede social da Sociedade: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses subseqiientes ao término de cada
exercicio social, ou (ii) extraordinariamente, sempre que necessario para consecucgio dos interesses da Sociedade.
Artigo 11 A convocagdo da Assembléia Geral far-se-a na forma da lei e, a menos que todos os acionistas acordem de
maneira diversa, s6 haverd deliberac@o acerca das matérias constantes da ordem do dia. Artigo 12 As Assembléias
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, podendo, ainda, ser convocada pelo titular da acdo preferencial Classe A, nos
termos do artigo 7°, “ii” do presente Estatuto Social ou conforme as hipdteses previstas na legislagdo em vigor.
Artigo 13 A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por outro membro do Conselho de Administra¢do, devendo os presentes eleger um secretdrio para lavrar a
ata da Assembléia na forma da lei. Artigo 14 Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por
procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja também acionista, administrador da Sociedade ou
advogado, desde que o instrumento de mandato tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro) horas
antes da data para a realizag@o da Assembléia Geral. Artigo 15 Para qualquer deliberacdo da Assembléia Geral, serd
necessdria a aprovacdo de acionistas que representem a maioria dos presentes com direito a voto, ressalvadas as
hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76 que exijam “quorum” qualificado de aprovagdo. CAPITULO IV - DA
ADMINISTRACAO — NORMAS GERAIS. Artigo 16 A Sociedade serd administrada por um Conselho de
Administrag@o e por uma Diretoria. Artigo 17 O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Pardgrafo 1° Ao final de cada mandato, os membros do
Conselho de Administrag@o e da Diretoria continuardo no pleno exercicio de seus cargos e funcdes, até a elei¢do e
investidura dos seus sucessores. Pardgrafo 2° Os membros do Conselho de Administracido e da Diretoria serdo
investidos nos seus respectivos cargos mediante assinatura de termo no livro préprio. Artigo 18 E vedada aos
administradores a utilizacdo da prerrogativa constante do pardgrafo inico do artigo 122 da Lei n°® 6.404/76, devendo
o pedido de concordata ou a confissio de faléncia ser previamente autorizado pela Assembléia Geral. CAPITULO
V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO. Artigo 19 O Conselho de Administragio serd composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um deles Presidente e os demais Conselheiros, que deverdo
ser acionistas da Sociedade, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, observado o critério de elei¢do em
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separado do membro do Conselho de Administrag@o pelo titular da ag@o preferencial Classe A, conforme disposto
no artigo 7° supra. Pardgrafo 1° Poderdo ser eleitos para os cargos de Diretoria até 1/3 (um terco) dos membros do
Conselho de Administrag@o. Pardgrafo 2° O Presidente do Conselho serd designado pela Assembléia Geral que
eleger o Conselho de Administragdo. Pardgrafo 3° Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os demais
membros em exercicio designardo um acionista para exercer o cargo interinamente, competindo a Assembléia
Geral, nesta hipétese, proceder a eleicdo de substituto, na primeira reuniio que se realizar apds a ocorréncia da
vacancia, sendo que na vacancia do cargo do membro indicado pelo titular da a¢do preferencial Classe A, caberd a
este indicar um acionista para exercer a funcio interinamente, até a realizacdo da Assembléia Geral na qual cabera
ao titular da acdo preferencial proceder a elei¢do do substituto em votagdo em separado. Pardgrafo 4° O substituto
eleito em Assembléia Geral completard o prazo de mandato do substituido. Pardgrafo 5° A remuneracido dos
membros do Conselho de Administragdo, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagao profissional
e o valor de seus servigos no mercado, serd fixada anualmente pela Assembléia Geral. Artigo 20 O Conselho de
Administracgdo, reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, na segunda quinzena do més de abril, por convocagdo
de seu Presidente, ou da maioria absoluta de seus membros em exercicio. Paragrafo 1° O “quorum” de instalag@o
das reunides do Conselho de Administracdo € de maioria absoluta de seus membros em exercicio, e as deliberagdes,
em qualquer caso, dependerdo do voto favordvel da maioria dos presentes. Caberd ao Presidente, em caso de
empate, o voto de qualidade, além do voto pessoal. Pardgrafo 2° As decisdes do Conselho de Administragdo serdo
lavradas em atas transcritas no livro préprio e assinadas por todos os presentes. Artigo 21 Compete ao Conselho de
Administracgdo: (i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Sociedade; (ii) eleger e
destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuigdes; (iii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebrag@o e quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembléia Geral Ordindria, bem como Assembléias Gerais
Extraordindrias, quando julgar necessarios; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas da
Diretoria; (vi) deliberar sobre a emissdo de acdes e de bonus de subscri¢do; (vii) aprovar o or¢amento anual da
Sociedade; (viii) escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade; (ix) autorizar a alienacdo de bens do
ativo permanente, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias e obrigacdes de terceiros; e, (x) deliberar
sobre quaisquer formas de endividamento pela Sociedade. CAPITULO VI - DA DIRETORIA. Artigo 22 A
Diretoria se reporta ao Conselho de Administragdo, constituindo o 6rgdo competente para realizar a administragao
ordindria e a representacdo da Sociedade, incumbindo-lhe a gestdo e execucdo dos negdcios sociais da mesma, de
acordo com as determinac¢des do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, nos limites da lei e do presente
Estatuto Social, competindo-lhe, ainda: (a) expedir as normas e regulamentos basicos necessarios a organizagao e
funcionamento da Sociedade; (b) submeter ao Conselho de Administragcdo ou a Assembléia Geral, conforme o caso
todos os assuntos que sejam da competéncia de cada um desses 6rgdos, preparando todas as informacgdes que
possam dar subsidio as respectivas deliberagdes; (c) manter o controle geral da execugdo de suas deliberacdes, bem
como das deliberacoes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral; e (d) elaborar o relatério da
Administragdo, as Demonstracdes Financeiras e os demais documentos que devam ser apresentados a Assembléia
Geral. Artigo 23 A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Administrativo e um Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, acionistas ou ndo, domiciliados no Pafis, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo.
Parigrafo 1° Ocorrendo vaga na Diretoria, os demais membros em exercicio designardo um substituto para exercer
o cargo interinamente, competindo ao Conselho de Administracdo, proceder a elei¢do de substituto, na primeira
reuniio que se realizar apds a ocorréncia da vacancia. Na auséncia de indicag¢do, a fungdo serd exercida
cumulativamente por outro Diretor. Pardgrafo 2° A remuneragdo dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacio profissional e o valor de seus servi¢cos no mercado, serd fixada anualmente
pela Assembléia Geral e distribuida entre os seus membros pelo Conselho de Administragdo. Artigo 24 Observadas
as normas e limitacdes previstas neste Estatuto Social, a orientacdio geral e as normas de politica interna prescritas
pelo Conselho de Administragdo, a Diretoria terd amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais,
nara a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social da
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Sociedade. Paragrafo Unico As decisoes relativas 2 prestacio de fianga e garantias em favor da ou pela Sociedade e
a alienag@o de bens e/ou direitos da Sociedade, excetuadas as atividades necessdrias a execug¢do do seu objeto
social, s6 poderdo ser tomadas pela Diretoria apés obtencdo de manifestacdo favordvel, expressa e unanime do
Conselho de Administracdo. Artigo 25 Sem prejuizo das demais atribuicdes que lhes sejam conferidas no presente
Estatuto Social e pelo Conselho de Administrac¢do, os Diretores terdo as seguintes responsabilidades e fungdes: I -
Diretor Presidente: (i) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo, para fins de
representacio judicial, nomear procurador com poderes ad judicia e outros poderes especificos; (ii) regular as
competéncias estabelecidas neste Estatuto Social para cada Diretor; (iii) coordenar a administracdo da Sociedade e
orientar os demais Diretores no exercicio de suas funcdes especificas; (iv) fazer executar o Estatuto Social, as
deliberacdes das Assembléias Gerais, do Conselho de Administra¢do e da Diretoria; e (v) presidir as reunides da
Diretoria. IT — Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos; e (ii)
auxiliar o Diretor Presidente na supervisao, coordenacao, direcdo e administracdo das atividades e dos negécios da
Sociedade. III — Diretor Administrativo: (i) coordenar, elaborar e acompanhar as atividades operacionais da
Sociedade em conformidade com seu objeto social; (ii) planejar a forma de atuagdo da Sociedade e as metas a serem
por ela alcangadas; (iii) planejar e coordenar as atividades relativas a administracio da Sociedade; e (iv) administrar
os recursos humanos da Sociedade. IV - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores: (i) estudar e propor
diretrizes para a politica econdOmico-financeira da Sociedade; (ii) analisar e administrar a captacao de recursos junto
ao mercado de capitais e institui¢cdes financeiras; (iii) administrar a politica de aplicacio de recursos da Sociedade;
(iv) administrar a contabilidade da Sociedade; (v) implementar um sistema de contabilidade de custos para a
Sociedade; (vi) administrar o caixa da Sociedade; (vii) coordenar os processos de auditoria interna; e (Vviii)
representar a Sociedade perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsa de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais. Artigo
26 A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais, sendo tal
reunifio convocada por escrito para decidir e rever questdes que ndo sejam de exclusiva competéncia do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral, de acordo com a lei, com o presente Estatuto Social, com indicacio
circunstanciada na ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis,
exceto se a convocagdo e/ou prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. Paragrafo 1° O quorum de
instalacdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo
tomadas pela maioria dos Diretores presentes a reuniao. Mediante requisi¢ao de qualquer Diretor, as deliberacdes
que ndo sejam undnimes poderdo ser submetidas ao Conselho de Administracdo para revisdo. Pardgrafo 2° As
deliberagdes da Diretoria serdo lavradas no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, tornando-se efetivas com a
assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quorum requerido para deliberagdo. Artigo 27
Observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, a Sociedade somente poderd assumir obrigacdes ou exonerar
terceiros de obrigacdes para com ela, mediante a assinatura conjunta de: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1 (um) Diretor e 1
(um) Procurador; ou (iii) 2 (dois) Procuradores. Pardgrafo Unico Todos os instrumentos de mandato outorgados
pela Sociedade serdo, necessariamente, assinados por 2 (dois) Diretores, exceto aqueles com fins judiciais, os quais
poderdo ser assinados por um unico Diretor. Os instrumentos outorgados pela Sociedade, com excecido dos
destinados a fins judiciais, deverdo especificar os poderes e ter prazo maximo de mandato de 1 (um) ano, além de
vedarem o substabelecimento. Artigo 28 Nao obstante as disposi¢des contidas no artigo anterior, a Sociedade
poderd ser representada por qualquer membro da Diretoria ou por um dnico procurador perante reparticdes
publicas, autarquias e empresas de economia mista ou concessiondrias de servicos publicos, em assuntos de rotina e
que ndo envolvam a cria¢do de obrigacdes para a Sociedade ou a rentncia a direitos da Sociedade, respeitando as
decisdes estabelecidas pelo Conselho de Administragio. CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL. Artigo 29 O
Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e somente se instalard e funcionara nos exercicios sociais em que os
acionistas assim o solicitarem observadas as disposi¢des legais aplicdveis. Paragrafo 1° O Conselho Fiscal, quando
instalado, terd as atribui¢des e poderes que a lei lhe confere e serd composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais. Pardgrafo 2° O pedido
de instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal serd formulado a Assembléia Geral, nos termos da lei, a qual
elegerd os seus membros. Pardgrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembléia Geral Ordindria que se seguir i eleicdo, permitida a reeleicio. CAPITULO VIII - DO EXERCICIO
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SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS. Artigo 30 O exercicio social
iniciar-se-4 em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando serd levantado o balango
patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente. A Sociedade poderd, a
critério da Diretoria, levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores. Pardgrafo 1° Do resultado
do exercicio, serdo deduzidas as participacdes das debéntures, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto de Renda. Pardgrafo 2° Dos lucros liquidos apurados, observado o disposto no artigo 8°, serdo destinados:
(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) importancias destinadas a constitui¢do de reserva para contingéncias e reserva de lucros a realizar, caso
deliberado pela Assembléia Geral; e (c) 0,1% (um décimo por cento) para pagamento aos acionistas a titulo de
dividendo anual obrigatério. Pardgrafo 3° Os dividendos serdo colocados a disposi¢do dos acionistas no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data em que forem declarados. Artigo 31 O saldo remanescente dos lucros
serd integralmente destinado pela administragdo nas Demonstracdes Financeiras no pressuposto de sua aprovagao
pela Assembléia Geral. Artigo 32 O Relatério Anual da Administracdo e as demais demonstragdes financeiras serdo
publicados conforme exigido por Lei, apés o exame dos auditores independentes. CAPITULO IX - DA
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO. Artigo 33 A Sociedade serd extinta, dissolvida e liquidada nos casos previstos
em lei ou por deliberacio da Assembléia Geral. Pardgrafo Unico A Assembléia Geral nomeard o liquidante,
determinard a forma de liquidagao e elegerd o Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidagdo.
CAPITULO X - DAS DISPOSICOES FINAIS Artigo 34 Os casos omissos serdo resolvidos em conformidade com
alegislacdo em vigor.”; G e H) Tendo em vista que Sociedade ndo realizou a primeira emissio de 341.632 (trezentas
e quarenta e uma mil seiscentas e trinta e duas) debéntures para distribui¢do privada da Sociedade, deliberada em
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 1° de novembro de 2000, aprovar novas condicdes e caracteristicas
para a primeira emissdo de debéntures da Sociedade, que serd realizada em uma emissao para distribuic@o ptblica
de 212.007 (duzentas e duas mil e sete) debéntures (as “Debéntures”), com as seguintes caracteristicas: (i)
Procedimento de Distribui¢do: as Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com a intermedia¢do de
institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios para colocag¢@o no mercado de
balcdo ndo organizado, adotando-se o procedimento diferenciado de distribuicdo, de acordo com o disposto no
artigo 33 da Instrucdo CVM n° 13/80. Dessa forma, néo serdo admitidas reservas antecipadas, nem lotes minimos
ou méaximos, sendo que serdo atendidos, preferencialmente, os clientes do coordenador; (ii) Negociagdo: As
Debéntures serdo listadas para negociacdo no mercado secunddrio na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo —
BOVESPA (a “BOVESPA”) e registradas na CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia (a “CBLC”);
(iii) Valor Total da Emissdo: R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes, sete mil reais); (iv) Nimero de Séries:
uma unica série; (v) Data da Emissdo: 1° de junho de 2001 (a “Data da Emissdo”); (vi) Quantidade de Debéntures:
212.007 (duzentas e doze mil e sete); (vii) Valor Nominal Unitdrio das Debéntures: As Debéntures terao valor
nominal unitdrio, na Data da Emissdo, de R$ 1.000,00 (hum mil reais); (viii) Forma, Tipo e Espécie: as Debéntures
serdo da forma nominativa, do tipo escritural e da espécie com garantia subordinada; (ix) Certificados: Nao serdao
emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
serd comprovada pelo extrato emitido pela institui¢do depositaria das Debéntures. Adicionalmente, serd expedido
pela BOVESPA o Relatério de Posigao de Ativos. (x) Vencimento: As Debéntures ndo terdo prazo de vencimento,
observadas as hipdteses de vencimento antecipado; (xi) Vencimento Antecipado: o agente fiducidrio das
Debéntures poderd, mediante prévia aprovagcdo dos debenturistas reunidos em assembléia convocada
especialmente para este fim, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes das Debéntures, na hipdtese de
(a) inadimpléncia da Sociedade, com referéncia a qualquer obrigacdo prevista na escritura de emissdo das
Debéntures (a “Escritura”), ndo sanada pela Sociedade no prazo de 30 (trinta) dias contados de aviso por escrito
expedido pelo agente fiducidrio e (b) liquidacgdo, dissolu¢do ou extingdo da Sociedade; (xii) Remuneracdo: as
Debéntures em circulagdo perceberdo a titulo de remunera¢do mensal, a partir do inicio das operacdes do
empreendimento cuja estruturac@o e exploragdo constitui o objeto social da Sociedade (o “Empreendimento”),
rendimentos varidveis equivalentes a uma participacdo no Resultado Operacional Disponivel (“RODI”) da
Sociedade, sendo o fator de participagdo (fp) de cada Debénture no RODI determinado segundo a expressao: fpj =
1/Nj, onde j = més de apuragao do fator de participacdo, Nj = nimero de Debéntures em circulagdo no més j. O valor
1a remuneragao atribuida a cada Debénture em circulag@o serd apurado e pago até o dia 15 (quinze) de cada més
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imediatamente posterior ao da apuragdo, sendo definida pela seguinte expressdo: 99,99%.(fpj. RODI). Define-se
RODI, apurado pela Sociedade mensalmente, como sendo a receita operacional bruta, representada pelo somatério
das receitas provenientes da exploracdo econdmica do empreendimento, tais como aluguéis, prestacdo de servigos,
royalties e comissdes, exceto pela receita liquida proveniente da alienag¢do (i) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico,
correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, acrescidas de eventuais receitas financeiras
efetivamente recebidas em caixa na Sociedade no més anterior, descontadas: (a) as despesas mensais e correntes da
Sociedade, incluidas as remuneragdes devidas a operadora contratada pela Sociedade e ainda as provisdes
pertinentes ao custeio de sua atividade, bem como encargos operacionais e/ou financeiros de aquisicdo e/ou
reposi¢cdo de ativos; (b) até 3,5 % (trés virgula cinco por cento) sobre a Receita Operacional Bruta, descontados os
encargos diretos (PIS, COFINS etc.), a titulo de constituicio de Fundo de Reposi¢do de Ativos, podendo este
percentual ser elevado mediante aprovacio da Assembléia de Debenturistas. Excluem-se destas despesas aquelas
relativas a (a) depreciacdo e amortizacdo de bens moveis e imdveis integrantes do ativo da Sociedade, (b) quaisquer
outras variacdes monetdrias ativas e passivas que nao representem um ingresso ou um desembolso efetivo de caixa
e (c) os encargos diretos (PIS, COFINS, etc.) relacionados com a alienag@o (i) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico,
correspondentes aos andares de niimeros 13 a 20 do Bloco E. Para efeito de apuracao e distribuicao do RODI, sobre
o qual se calculard a participaciio das Debéntures, as receitas serdo apuradas pelo regime de caixa e as despesas pelo
regime de competéncia, inclusive aquelas relativas as provisdes; (xiii) Atualizacdo do Valor Nominal: as
Debéntures terdo seu valor nominal atualizado, a partir da Data de Emisséo, de acordo com a varia¢do do Indice
Geral de Precos - Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundacdo Getilio Vargas, “pro rata temporis”, sempre com
base no dltimo indice conhecido. Na hipétese de extingdo do IGP-M, ou, se pela superveniéncia de norma legal ou
regulamentar, este ndo puder ser utilizado como indice de atualizagdo monetdria nas emissdes de debéntures, ou,
ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicabilidade nas aludidas emissdes, passard a ser utilizado, em
substituicdo, o Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, também divulgado pela Fundagio
Getiilio Vargas, ou, ainda, na falta deste, o Indice de Precos ao Consumidor - IPC, calculado pela Fundagio Instituto
de Pesquisas Econdmicas da Universidade Sdo Paulo — FIPE. Caso pela superveniéncia de norma legal ou
regulamentar nenhum dos indices mencionados possa ser utilizado como indice de reajuste em emissdes de
debéntures, a Sociedade e o agente fiducidrio das Debéntures definirdo, de comum acordo e por escrito, qual serd o
novo indice aplicdvel a atualizagdo monetdria, desde que observada a legislacdo vigente, devendo este aditivo ser
registrado no competente Cartério de Registro de Imédveis; (xiv) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes
aos rendimentos a que fizerem jus as Debéntures, serdo efetuados (a) nos termos do regulamento do CBLC, (b)
junto a instituicdo depositdria das Debéntures ou (c) pela Sociedade em sua sede social; (xv) Condicdes de
Subscri¢do e Integralizacdo: as Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional ou créditos
detidos contra a Sociedade originados da implantacdo do Empreendimento, no ato da subscri¢do, por seu valor
nominal atualizado na forma prevista acima, desde a Data da Emissdo até o 1° (primeiro) dia ttil do més da efetiva
integralizacdo. Para as Debéntures subscritas e integralizadas a partir do 2° (segundo) dia ttil de cada més, o valor
da integralizag?o serd atualizado mediante a aplicag¢@o da variagcdo do IGP-M relativo ao més anterior, calculado de
forma “pro-rata-temporis”, desde o 1° (primeiro) dia util do més até a data da subscricdo e integralizagio efetiva;
(xvi) Conversibilidade das Debéntures: as Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes da Sociedade; (xvii)
Amortizacdo e Resgate: Nao haverd amortizacao nem resgate das Debéntures, salvo na hipétese de venda, cessao
ou qualquer forma de alienagdo total ou parcial dos iméveis de propriedade da Sociedade, a titulo oneroso. Nesta
hipétese, a Sociedade realizard o resgate total ou a amortizagdo das Debéntures, efetuando, respectivamente, o
pagamento total ou parcial do valor nominal unitdrio das Debéntures, atualizado nos termos do item “xiii”” acima,
acrescido da remuneracdo a que facam jus as Debéntures, até o 5° (quinto) dia ttil do més subseqiiente ao do
recebimento efetivo do preco, em dinheiro, da referida alienagdo dos imoveis; (xviii) Publicidade: Todos os atos e
decisdes relevantes decorrentes da Escritura, que, de qualquer forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, os
interesses dos debenturistas, deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas™ no jornal “O Dia”;
(xix) Juros Moratérios e Multa: a falta de pagamento ou de cumprimento de qualquer das obrigacdes previstas na
Hscritura constituird a Sociedade em mora, de pleno direito, sem a necessidade de aviso, notificacio ou interpelacio
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judicial ou extrajudicial, incorrendo esta no pagamento aos debenturistas de (i) corre¢do monetaria na forma
prevista no item “xiii”’ acima, (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més “pro-rata-die” incidentes sobre o valor
em atraso e contados desde a data do vencimento da obrigacdo e (iii) multa pecunidria, compensatdria e irredutivel
de 2% (dois por cento) sobre o débito total em atraso; (xx) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: o nao
comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes pecunidrias da
Sociedade, nas datas previstas na Escritura, ou em comunicado publicado pela mesma, nao lhe dard direito ao
recebimento de juros no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento; (xxi) Prorrogag¢do dos Prazos: considerar-se-do prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista ou decorrente da Escritura, até o 1° (primeiro) dia
util subseqiiente, se 0 vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente comercial ou bancério na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos; I) Autorizar a Sociedade a
requerer seu registro como companhia aberta junto a Comissdo de Valores Mobilidrios, a fim de realizar a
distribui¢do publica das Debéntures; J) Delegar poderes ao Conselho de Administragdo para deliberar sobre as
condicdes de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n° 6.404/76, bem como sobre a oportunidade da
emissdo das Debéntures, desde que seja aprovado o registro da Sociedade como companhia aberta junto 8 CVM.
Delibera¢cdes da Assembléia Geral Especial de Acionistas Titulares das A¢des Preferenciais Classe “A” Tomadas
por Unanimidade: Os acionistas titulares das a¢des preferenciais Classe “A” deliberaram por unanimidade de votos
e sem qualquer restricao ratificar as deliberagdes acerca da alteracdo do Estatuto Social da Sociedade tomadas pela
Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas. Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a reunifo e a presente ata foi lavrada, lida, conferida e por todos assinada. Assinaturas:
Therezinha Concei¢cdo Vespoli Takaoka - Presidente da Mesa; John George de Carle Gottheiner - Secretario;
Therezinha Conceicao Vespoli Takaoka — Acionista titular da a¢do preferencial Classe “A”, Sérgio Antonio Garcia
Amoroso - Acionista, John George de Carle Gottheiner - Acionista, Y. Takaoka Empreendimentos S.A. - Acionista,
Goincorp Incorporagdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — Acionista, Henry Tjoanhan Go - Acionista e
Crystal Tower S.A. — Acionista.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

John George de Carle Gottheiner
Secretdrio

SECRETARIA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO.
Certifico o registro sob o n° 149.569/01-4.

Arlete S. Faria Lima
Secretaria-Geral.
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ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE
“SAO PAULO WELLNESS S.A.”

) CAPITULO I )
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A SAOPAULO WELLNESS S.A. (doravante simplesmente a “Sociedade”), sociedade por agdes,
reger-se-a pelas disposi¢des legais aplicdveis e por este Estatuto Social.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto social o planejamento, desenvolvimento, administracdo e a
exploracdo, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, a ser construido no
terreno integrante do quinhao nimero 03 (trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito,
Municipio e Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s 12.2, 123 e
12.4, da quadra n° 02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E
EMPRESARIAL”, objeto da matricula n® 106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri.

Paragrafo 1°- A Sociedade nio poderd, em hipétese alguma: (i) participar do capital de qualquer sociedade,
nem integrar grupo de sociedades; (ii) envolver-se em qualquer negdcio e/ou atividade ndo expressamente previsto
no artigo 2° deste Estatuto Social; (iii) ser cindida, ainda que parcialmente, incorporar outra sociedade, aceitar a sua
incorporacio por outra sociedade, ou aprovar a sua fusdo com outra sociedade; (iv) captar recursos financeiros de
qualquer outra forma que ndo pela emissdo das debéntures referidas nos pardgrafos 2° e 3° deste artigo, nos termos
da deliberagcdo da Assembléia Geral que aprovar os termos e condigdes das referidas emissdes; e (v) contratar
funciondrios, sob vinculo empregaticio tempordrio ou permanente.

Paragrafo 2° - A Sociedade esta autorizada a deliberar uma emissio para distribui¢do publica de debéntures
simples, no valor de até R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes e sete mil reais).

Paragrafo 3° - Outras emissdes de debéntures pela Sociedade somente poderdo ser realizadas se as mesmas
ndo afetarem a remuneracio estabelecida para as debéntures referidas no pardgrafo 2° desta cldusula.

Artigo 3° - A Sociedade tem sua sede, foro e domicilio na Alameda Madeira n°® 222, 14° andar, sala 05, em
Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo e poderd, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, abrir, manter e fechar dependéncias e filiais, no territério nacional ou no exterior, observada a
regulamentacao aplicavel.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O Capital Social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.004,00 (um mil e quatro reais),
dividido em 1.004 (mil e quatro) acdes, sendo 1.000 (mil) acdes ordindrias, 1 (uma) agdo preferencial Classe A e 3
(trés) agodes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedado a Sociedade (i) emitir novas a¢des ordindrias ou preferenciais, bem como criar outras
classes de agdes; (ii) desdobrar ou agrupar as agdes ordindrias ou preferenciais; (iii) pagar bonifica¢des aos
acionistas da Sociedade mediante emissao de novas acdes ou em dinheiro; e (iv) criar partes beneficidrias.

Artigo 6° - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais.

Artigo 7° - O titular da ac@o preferencial Classe A terd os seguintes direitos: (i) eleger em votacado
em separado 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e (ii) convocar Assembléia Geral
Extraordindria, sempre que julgar necessdrio.

Paragrafo Unico - Nos termos do pardgrafo unico do artigo 18 da Lei n® 6.404/76, depende de aprovacdo do
acionista titular da ac@o preferencial Classe A alteracdes neste Estatuto Social referentes a: (i) objeto social da
Sociedade; (ii) direitos e vantagens atribuidos a ag@o preferencial Classe A; (iii) capital social da Sociedade; e, (iv)
criacdo de nova classe de a¢des e/ou emiss@o de valores mobilirios.
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Artigo 8° - As acdes preferenciais, excetuadas as vantagens politicas trazidas pelo artigo 7° deste Estatuto
Social, ndo terdo direito de voto e gozardo de (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acdes ordindrias e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio.

Artigo 9° - A Sociedade poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias acoes,
para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacao.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-4 na sede social da Sociedade: (i) ordinariamente, em um dos 4
(quatro) meses subseqiientes ao término de cada exercicio social, ou (ii) extraordinariamente, sempre que
necessdrio para consecucdo dos interesses da Sociedade.

Artigo 11 - A convocag@o da Assembléia Geral far-se-a na forma da lei e, a menos que todos os acionistas
acordem de maneira diversa, s6 havera deliberagdo acerca das matérias constantes da ordem do dia.

Artigo 12 - As Assembléias serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracio ou, na auséncia
deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracio, podendo, ainda, ser convocada pelo titular da
acdo preferencial Classe A, nos termos do artigo 7°, “ii” do presente Estatuto Social ou conforme as hipéteses
previstas na legislacdo em vigor.

Artigo 13- A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracdo, devendo os presentes eleger um secretdrio para
lavrar a ata da Assembléia na forma da lei.

Artigo 14 - Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por procurador, constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja também acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que o
instrumento de mandato tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para a
realizacdo da Assembléia Geral.

Artigo 15 - Para qualquer deliberagdo da Assembléia Geral, serd necessdria a aprovacdo de acionistas que
representem a maioria dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses previstas na Lei n® 6.404/76 que
exijam “quorum” qualificado de aprovacao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS

Artigo 16 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Artigo 17 - O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria é de 3
(trés) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Ao final de cada mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
continuardo no pleno exercicio de seus cargos e funcdes, até a eleicdo e investidura dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdio e da Diretoria serdo investidos nos seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo no livro préprio.

Artigo 18- E vedada aos administradores a utilizacdo da prerrogativa constante do pargrafo tinico do artigo 122 da Lei
n° 6.404/76, devendo o pedido de concordata ou a confissao de faléncia ser previamente autorizado pela Assembléia Geral.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, sendo um deles Presidente e os demais Conselheiros, que deverdo ser acionistas da Sociedade, eleitos e
destituiveis pela Assembléia Geral, observado o critério de eleicio em separado do membro do Conselho de
Administracdo pelo titular da acdo preferencial Classe A, conforme disposto no artigo 7° supra.
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Paragrafo 1° - Poder@o ser eleitos para os cargos de Diretoria até 1/3 (um ter¢o) dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho serd designado pela Assembléia Geral que eleger o
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°- Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os demais membros em exercicio designarao
um acionista para exercer o cargo interinamente, competindo a Assembléia Geral, nesta hipdtese, proceder a eleicdo
de substituto, na primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia, sendo que na vacancia do cargo do
membro indicado pelo titular da a¢@o preferencial Classe A, caberd a este indicar um acionista para exercer a funcdo
interinamente, até a realizagdo da Assembléia Geral na qual caberd ao titular da agdo preferencial proceder a eleicio
do substituto em votag¢do em separado.

Paragrafo 4° - O substituto eleito em Assembléia Geral completard o prazo de mandato do substituido.

Paragrafo 5° - A remuneracio dos membros do Conselho de Administrag@o, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus servigos no mercado, serd fixada anualmente pela
Assembléia Geral.

Artigo 20- O Conselho de Administragdo, reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, na segunda quinzena
do més de abril, por convocacio de seu Presidente, ou da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - O “quorum” de instalag@o das reunides do Conselho de Administragdo é de maioria absoluta
de seus membros em exercicio, e as deliberacdes, em qualquer caso, dependerdo do voto favoravel da maioria dos
presentes. Caberd ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade, além do voto pessoal.

Paragrafo 2°- As decisoes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas transcritas no livro préprio
e assinadas por todos os presentes.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao:
(1) estabelecer os objetivos, a politica e a orienta¢do geral dos negdcios da Sociedade;
(i1) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes;

(ii1) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebrag@o e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembléia Geral Ordindria, bem como Assembléias Gerais Extraordindarias,
quando julgar necessarios;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas da Diretoria;
(vi) deliberar sobre a emissdo de acdes e de bonus de subscri¢ao;

(vii) aprovar o orcamento anual da Sociedade;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

(ix) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicio de 6nus reais e a prestacdo de garantias
e obrigagdes de terceiros; e,

(x) deliberar sobre quaisquer formas de endividamento pela Sociedade.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria se reporta ao Conselho de Administra¢do, constituindo o érgdo competente para
realizar a administracdo ordindria e a representacdo da Sociedade, incumbindo-lhe a gestdo e execucdo dos
negdcios sociais da mesma, de acordo com as determinacdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral,
nos limites da lei e do presente Estatuto Social, competindo-lhe, ainda: (a) expedir as normas e regulamentos
basicos necessdrios a organizagao e funcionamento da Sociedade; (b) submeter ao Conselho de Administracio ou a
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Assembléia Geral, conforme o caso todos os assuntos que sejam da competéncia de cada um desses 6rgaos,
preparando todas as informagdes que possam dar subsidio as respectivas deliberagdes; (c) manter o controle geral
da execugdo de suas deliberacdes, bem como das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia
Geral; e (d) elaborar o relatério da Administracio, as Demonstra¢des Financeiras e os demais documentos que
devam ser apresentados a Assembléia Geral.

Artigo 23 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor-Administrativo e um Diretor-Financeiro e de Relacdes
com Investidores, acionistas ou nao, domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°- Ocorrendo vaga na Diretoria, os demais membros em exercicio designardo um substituto para
exercer o cargo interinamente, competindo ao Conselho de Administra¢do, proceder a eleicdo de substituto, na
primeira reunido que se realizar apds a ocorréncia da vacancia. Na auséncia de indicagdo, a fungdo serd exercida
cumulativamente por outro Diretor.

Paragrafo 2°- A remuneragdo dos membros da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, serd fixada anualmente pela Assembléia Geral e
distribuida entre os seus membros pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24 - Observadas as normas e limitagdes previstas neste Estatuto Social, a orientac@io geral e as normas
de politica interna prescritas pelo Conselho de Administragdo, a Diretoria terd amplos poderes de administragdo e
gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social da Sociedade.

Paragrafo Unico- As decisdes relativas a prestacdo de fianga e garantias em favor da ou pela Sociedade e a alienagdo
de bens e/ou direitos da Sociedade, excetuadas as atividades necessdrias a execuc@o do seu objeto social, sé poderdo ser
tomadas pela Diretoria apds obtengdo de manifestagao favoravel, expressa e unanime do Conselho de Administrag¢@o.

Artigo 25 - Sem prejuizo das demais atribui¢cdes que lhes sejam conferidas no presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracio, os Diretores terdo as seguintes responsabilidades e fungdes:

I - Diretor-Presidente: (i) representar a Sociedade ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo, para fins de
representacdo judicial, nomear procurador com poderes ad judicia e outros poderes especificos; (ii) regular as competéncias
estabelecidas neste Estatuto Social para cada Diretor; (iii) coordenar a administragdo da Sociedade e orientar os
demais Diretores no exercicio de suas fungdes especificas; (iv) fazer executar o Estatuto Social, as deliberacdes das
Assembléias Gerais, do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (v) presidir as reunides da Diretoria.

II - Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos;
e (ii) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisao, coordenacao, direcdo e administragio das atividades e
dos negdcios da Sociedade.

III - Diretor-Administrativo: (i) coordenar, elaborar e acompanhar as atividades operacionais da Sociedade
em conformidade com seu objeto social; (ii) planejar a forma de atuacdo da Sociedade e as metas a serem por ela
alcancadas; (iii) planejar e coordenar as atividades relativas a administracdo da Sociedade; e (iv) administrar os
recursos humanos da Sociedade.

IV - Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores: (i) estudar e propor diretrizes para a politica
econdmico-financeira da Sociedade; (ii) analisar e administrar a capta¢do de recursos junto ao mercado de capitais e
institui¢des financeiras; (iii) administrar a politica de aplicacdo de recursos da Sociedade; (iv) administrar a
contabilidade da Sociedade; (v) implementar um sistema de contabilidade de custos para a Sociedade; (vi)
administrar o caixa da Sociedade; (vii) coordenar os processos de auditoria interna; e (viii) representar a Sociedade
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsa de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-4 preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses
sociais, sendo tal reunido convocada por escrito para decidir e rever questdes que ndo sejam de exclusiva
competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, de acordo com a lei, com o presente Estatuto
Social, com indicag¢do circunstanciada na ordem do dia, subscrita por qualquer Diretor, com antecedéncia minima
Je 5 (cinco) dias tteis, exceto se a convocagdo e/ou prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores.
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Paragrafo 1° - O quorum de instalacdo das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros em
exercicio. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos Diretores presentes a reunido.
Mediante requisi¢io de qualquer Diretor, as deliberacdes que ndo sejam unanimes poderdo ser submetidas ao

Conselho de Administragdo para revisao.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Diretoria serdo lavradas no Livro de Atas de Reunido da
Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o
quorum requerido para deliberagdo.

Artigo 27 - Observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, a Sociedade somente poderd assumir obrigacdes
ou exonerar terceiros de obriga¢des para com ela, mediante a assinatura conjunta de: (i) 2 (dois) Diretores; (ii) 1
(um) Diretor e 1 (um) Procurador; ou (iii) 2 (dois) Procuradores.

Paragrafo Unico - Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serdo, necessariamente,
assinados por 2 (dois) Diretores, exceto aqueles com fins judiciais, os quais poderdo ser assinados por um tnico
Diretor. Os instrumentos outorgados pela Sociedade, com excecdo dos destinados a fins judiciais, deverdo
especificar os poderes e ter prazo maximo de mandato de 1 (um) ano, além de vedarem o substabelecimento.

Artigo 28 - Nao obstante as disposi¢des contidas no artigo anterior, a Sociedade podera ser representada
por qualquer membro da Diretoria ou por um unico procurador perante reparticdes publicas, autarquias e
empresas de economia mista ou concessiondrias de servicos publicos, em assuntos de rotina e que ndo
envolvam a criacdo de obrigacdes para a Sociedade ou a renidncia a direitos da Sociedade, respeitando as
decisdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e somente se instalard e funcionard nos exercicios
sociais em que os acionistas assim o solicitarem observadas as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des e poderes que a lei lhe confere e serd
composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 2° - O pedido de instalacio e funcionamento do Conselho Fiscal sera formulado a Assembléia
Geral, nos termos da lei, a qual elegerd os seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia Geral
Ordindria que se seguir a eleicdo, permitida a reeleicdo.

CAI:iTULO VI )
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de
cada ano, quando serd levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas
pela legislacdo vigente. A Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em periodos inferiores.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidas as participagdes das debéntures, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

Paragrafo 2° - Dos lucros liquidos apurados, observado o disposto no artigo 8°, serdo destinados: (a)
5% (cinco por cento) para a constitui¢do de reserva legal, que nio excederd 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias e reserva de lucros a
realizar, caso deliberado pela Assembléia Geral; e (¢) 0,1% (um décimo por cento) para pagamento aos
acionistas a titulo de dividendo anual obrigatério.

Paragrafo 3° - Os dividendos serdo colocados a disposicdo dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data em que forem declarados.
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Artigo 31 - O saldo remanescente dos lucros serd integralmente destinado pela administracdo nas
Demonstracdes Financeiras no pressuposto de sua aprovagdo pela Assembléia Geral.

Artigo 32 - O Relatério Anual da Administracdo e as demais demonstracdes financeiras serdo publicados
conforme exigido por Lei, apds o exame dos auditores independentes.

CAPi:l‘ULO IX )
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 33 - A Sociedade serd extinta, dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral nomeard o liquidante, determinard a forma de liquidag@o e elegera o
Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 34 - Os casos omissos serdo resolvidos em conformidade com a legislagdo em vigor.

Artigo 35 - O presente Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacio pela Assembléia Geral.
Barueri, 20 de junho de 2001.
Therezinha Conceicio Vespoli Takaoka Y. Takaoka Empreendimentos S.A.

Goincorp Incorporacoes e John George de Carle Gottheiner
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Crystal Tower S.A. Sergio Antonio Garcia Amoroso

Henry Tjoanhan Go
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2001

Data, Hora e Local: Em 9 de outubro de 2001, as 9:00 horas, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
Alameda Madeira, n® 222, 14° andar, sala 05, em Alphaville. Convocagao: Dispensada na forma do artigo 124,
pardgrafo 4° da Lei n° 6.404/76. Presencas: Acionistas representando a totalidade das ag¢des ordindrias da
Companhia. Mesa: Presidente: John George de Carle Gottheiner; Secretario: Henry Tjoanhan Go. Ordem do
Dia: A) Discussao sobre a alteracdo das condi¢des de remuneragdo das debéntures da primeira emissdo da
Companbhia, a qual foi autorizada por deliberacdo da Assembléia Geral de Acionistas realizada em 20 de junho
de 2001 (as “Debéntures”); B) Discuss@o sobre a alteracdo do jornal de publicacdo dos atos e decisdes
relevantes relativos as Debéntures; e C) Delegacdo de poderes ao Conselho de Administragdo para deliberar
sobre as condi¢des de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76, bem como sobre a
oportunidade da emissdo das Debéntures. Delibera¢cdes Tomadas por Unanimidade: Os acionistas, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes deliberaram: A) Aprovar a alteracdo das condi¢des de
remuneracdo das Debéntures. As Debéntures em circulacdo perceberdo a titulo de remuneragdo mensal, a
partir do inicio das operagdes do empreendimento cuja estruturagcdo e exploracéo constitui o objeto social da
Companhia (o “Empreendimento”), rendimentos varidveis equivalentes a uma participacdo no Resultado
Operacional Disponivel (“RODI”) da Companhia, sendo o fator de participacdo (fp) de cada Debénture no
RODI determinado segundo a expressao: fpj = 1/Nj, onde j = més de apuracdo do fator de participacdo, Nj =
nimero de Debéntures em circulagdo no més j. O valor da remuneracdo atribuida a cada Debénture em
circulagdo serd apurado e pago até o dia 15 (quinze) de cada més imediatamente posterior ao da apuracao,
sendo definida pela seguinte expressdo: 99,99%.(fpj. RODI). Define-se RODI, apurado pela Companhia
mensalmente, como sendo a receita operacional bruta, representada pelo somatdrio das receitas provenientes
da exploracdo econdmica do Empreendimento, tais como aluguéis, prestagdo de servigos, royalties e
comissdes, exceto pela receita liquida proveniente da alienacdo (i) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico,
correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, acrescidas de eventuais receitas financeiras
efetivamente recebidas em caixa na Companhia no més anterior, descontadas: (a) as despesas mensais e
correntes da Companhia, incluidas as remuneragdes devidas a operadora contratada pela Companhia e ainda as
provisdes pertinentes ao custeio de sua atividade, bem como encargos operacionais e/ou financeiros de
aquisi¢do e/ou reposicdo de ativos; (b) até 3,5 % (trés virgula cinco por cento) sobre a Receita Operacional
Bruta, descontados os encargos diretos (PIS, COFINS etc.), a titulo de constituicdo de Fundo de Reposi¢do de
Ativos, podendo este percentual ser elevado mediante aprovacdo da Assembléia de Debenturistas e (c)
provisdo para formacdo de um Fundo de Reserva para cobertura de eventuais oscilagdes do RODI. Esta
provisado serd feita, a critério da administragcdo da Companhia, até o limite mdximo de 10% (dez por cento)
sobre a diferenca entre o somatério das receitas provenientes da exploragdo econdémica do Empreendimento,
conforme definido acima, e as despesas mensais e correntes da Companhia, ficando ainda definido que o saldo
deste Fundo de Reserva nunca poderd ultrapassar a média mével dos RODI’s apurados nos dltimos 6 (seis)
meses. Excluem-se destas despesas aquelas relativas a (a) depreciacdo e amortizacio de bens méveis e imdveis
integrantes do ativo da Companhia, (b) quaisquer outras variacdes monetdrias ativas e passivas que nido
representem um ingresso ou um desembolso efetivo de caixa e (c) os encargos diretos (PIS, COFINS, etc.)
relacionados com a alienacao (i) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de nimeros 01 a
20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do
Bloco E. Para efeito de apuragdo e distribuicdo do RODI, sobre o qual se calculard a participacdo das
Debéntures, as receitas serdo apuradas pelo regime de caixa e as despesas pelo regime de competéncia,
inclusive aquelas relativas as provisdes; B) Aprovar a alteracdo, para o Jornal da Manha, do jornal de
publicacdo dos atos e decisdes decorrentes da Escritura de Emissdo das Debéntures que, de qualquer forma,
vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos debenturistas; C) Fica mantida a delegagdo de

285


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 09/10/2001

poderes ao Conselho de Administragc@o para deliberar sobre as condi¢des de que tratam os incisos VI a VIII do
artigo 59 da Lei n° 6.404/76, bem como sobre a oportunidade da emissdo das Debéntures. Lavratura,
Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido e a presente ata foi
lavrada, lida, conferida e por todos assinada. Assinaturas: John George de Carle Gottheiner - Presidente da
Mesa; Henry Tjoanhan Go - Secretdrio; Therezinha Conceicdo Vespoli Takaoka - Acionista, Sérgio Antonio
Garcia Amoroso - Acionista, John George de Carle Gottheiner - Acionista, Y. Takaoka Empreendimentos S.A.
- Acionista, Goincorp Incorporacdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — Acionista, Henry Tjoanhan Go -
Acionista e Crystal Tower S.A. — Acionista.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Henry Tjoanhan Go
Secretario

SECRETARIA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO.
Certifico o registro sob o n° 213.816/01-5, em 19/10/2001.

Arlete S. Faria Lima

Secretaria-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES DA
SAO PAULO WELLNESS S.A.

Pelo presente instrumento particular, SAO PAULO WELLNESS S.A., sociedade por a¢des com sede e foro na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Madeira, n° 222, 14° andar, sala 05, em Alphaville, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 04.106.907/0001-90 (doravante denominada simplesmente “EMISSORA”), neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, por seus Diretores, Srs. Marcelo Vespoli Takaoka, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.915.346-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
011.161.128-84, domiciliado na Alameda Madeira, n° 222, 14° Andar — Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo; Fernando Bontorim Amato, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
15.420.280-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n0 166.323.078-17, estabelecido na Alameda Madeira, 222 — 14°
andar — Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo; José Lucena de Miranda Neto, brasileiro, casado,
arquiteto, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.364.620-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
484.231.228-91, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Brasil, 1049,
Alphaville Residencial 02, e Henry Tjoanhan Go, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 6.749.403-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 952.494.008-68, domiciliado na Alameda
Mamoré, n° 535, 17° andar —conj. 1701 — Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo e como Agente
Fiducidrio, nomeado nesta escritura e nela interveniente, representando a comunhdo de debenturistas,
adquirentes das debéntures objeto da presente emissdao, PLANNER-SANVEST TRUSTEE DTVM LTDA.,
sociedade com sede na Avenida Paulista, 2439 — 11° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob n°67.030.395/0001-46, neste ato representado na forma de seu Estatuto Social pelos Srs.
Carlos Arnaldo Borges de Souza, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n°
13.931.434-9 - SSP/SP e inscrito no CPMF/MF sob o n° 006.031.278-51, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Arthur Ramos n°® 350, apto. 1.201, Bloco D, Jardim Europa e Marcus
Eduardo De Rosa, brasileiro, casado, securitdrio, portador da cédula de identidade RG n®9.948.759-7-SSP/SP e
inscrito sob o CPF/MF n° 030.084.058-60, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo e Estado de Sao Paulo,
na Rua Climaco Barbosa n° © 228, Cambuci (doravante simplesmente denominado “AGENTE FIDUCIARIO”),
vém por esta e em regular forma de direito celebrar o presente Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissdo de Debéntures da Sdo Paulo Wellness S.A. (a “Escritura”, a “Emissdo” e as “Debéntures”,
respectivamente), mediante as seguintes cldusulas e condigdes:

Cliusula Primeira - DA AUTORIZACAO

A presente Escritura é celebrada com base na autorizacdo da Assembléia Geral Extraordindria da EMISSORA
realizada em 20 de junho de 2001 (a “AGE”), complementada pela Assembléia Geral Extraordindria da
EMISSORA realizada em 09 de outubro de 2001.

Clausula Segunda - DOS REQUISITOS

A Emissdo serd feita com observancia dos seguintes requisitos:
2.1. Registro na Comissao de Valores Mobiliarios

A Emissao serd registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (a “CVM”), na forma das Leis n°s 6.385/76 ¢
6.404/76, e demais disposicdes legais e regulamentares pertinentes.

2.2. Arquivamento das Atas das Assembléias Gerais Extraordinarias

A ata da AGE que deliberou sobre a Emissao foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (a
“JUCESP”) e publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulq e no Jornal da Manha, nos termos da Lei n°
6.404/76,no dia 21 de julho de 2001. A ata da Assembléja Geraj taordindria realizadaem 09 de outubro de
2001 serd arquivada na JUCESP e publicada no Didrig{{){icia tado de Sao Paulo e ngJornal da Manha.

3. Registro da Escritura Q/
A presente Escritura serd registrada io competente Cartério de R ro de Iméveis
Estado de Sao Paulo, de acordo com o artigo 62, inciso I, da Lei ©6.404/76.
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24.

Da Delegacao ao Conselho de Administracio

A AGE autorizou o Conselho de Administracio da EMISSORA a proceder a eventuais alteracdes nas
condigdes de emissdo das Debéntures, nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 59 da Lei n° 6.404/76.

Cliusula Terceira - DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO

A Emissdo observard as seguintes caracteristicas e condigdes:

3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

Colocacio

3.1.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo ptblica, com a intermediacdo de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios para colocag¢do no mercado de balcdo ndo
organizado, adotando-se o procedimento diferenciado de distribui¢do de acordo com o disposto no
artigo 33 da Instrucdo CVM n° 13/80. Dessa forma, ndo serdo admitidas reservas antecipadas, nem
lotes minimos ou maximos, sendo que serdo atendidos, preferencialmente, os clientes do coordenador.

3.1.2. Nos termos do “Contrato de Implantagdo do Empreendimento Sdo Paulo Wellness” (o “Contrato de
Implantacdo™), celebrado entre a EMISSORA e a Wellness Empreendimentos Ltda. (a “WEMP”) em
20 de junho de 2001, a WEMP subscrevera as Debéntures que nao tenham sido subscritas até a data de
encerramento da colocagdo, integralizando-as com os créditos detidos pela WEMP contra a
EMISSORA em decorréncia do Contrato de Implantagao.

Registro e Negociacio

As Debéntures serdo listadas para negociacido no mercado secundério na Bolsa de Valores do Estado de Sdo
Paulo — BOVESPA (a “BOVESPA”) e registradas na CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e
Custddia (a “CBLC”).

Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo, na data da emissdo das Debéntures de que trata o item 4.1 abaixo, serd de R$
212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes, sete mil reais).

Numero de Séries
A Emissao sera realizada em uma tdnica série.
Destinacao dos Recursos

3.5.1. Os recursos captados por meio da presente Emissdo serdo integralmente destinados, apds o pagamento das
despesas relacionadas com o processo de emissdo e distribuicdo das Debéntures, a implementagdo do
empreendimento denominado “Sao Paulo Wellness”, referido no artigo 2° do Estatuto Social da
EMISSORA, a ser construido no terreno de propriedade da EMISSORA, integrante do quinhdo nimero 03
(trés) da propriedade denominada “Sitio Tamboré”, situado no Distrito, Municipio e Comarca de Barueri,
Estado de Sao Paulo, constituido pelos iméveis designados sob n°s 12.2, 12.3 e 12.4, da quadra n° 02, do
empreendimento denominado “ALPHAVILLE — CENTRO INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto
da matricula n° 106.911, do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri (o “Empreendimento”).

3.5.2. O Empreendimento serd composto de 5 (cinco) blocos de edificios, sendo o Bloco A destinado a um
shopping center, o Bloco B destinado a escritérios e um business center, o Bloco C destinado a
escritérios e salas de multiplo uso, o Bloco D destinado a um hotel e um centro de convengdes e o
Bloco E destinado a um centro médico e clinicas (o “Bloco A”, 0 “Bloco B”, 0 “Bloco C”, o0 “Bloco D”
e o “Bloco E”, respectivamente).

3.5.3. Nos termos do Contrato de Implantacdo, a EMISSOR rd a WEMP pela campleta implantagdo
do Empreendimento, (i) uma quantia fixa de 212 00,00 (duzentos e dgie milhdes, sete mil
reais), acrescida dos (ii) recursgs grrecadadgifcomya‘gflendcdo (a) das unidad d_os Blocos B e Cfl
correspondentes aos andares&té;eros "20 e7(b) dgj40% das unida inadas entr
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 loco E, deduzi diret

incidentes sobre a alienacdo dos referidos imdveis. E \
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3.5.4. Exceto pelos custos decorrentes de eventual aumento de drea construida ou de qualquer alteragcdo no
projeto ou no memorial descritivo da obra constantes do Contrato de Implantacao, a WEMP arcar4, de
forma exclusiva, com o custeio da eventual diferenca a maior que vier a se verificar entre o custo
efetivo da implementagdo do Empreendimento e o montante mencionado no item 3.5.3 acima.

Cliusula Quarta - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1. Data da Emissao
Para todos os efeitos legais, a data da emissdo das Debéntures serd 1° de junho de 2001 (a “Data da Emissao”).
4.2. Quantidade de Titulos
Serdo emitidas 212.007 (duzentas e doze mil e sete) Debéntures.
4.3. Valor Nominal Unitario
As Debéntures terdo valor nominal unitdrio, na Data da Emissdo, de R$ 1.000,00 (hum mil reais).
4.4. Fator de Atualizacdo do Valor Nominal

As Debéntures terdo seu valor nominal atualizado, a partir da Data de Emissao, de acordo com a variacdo do
Indice Geral de Precos - Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundagdo Getdlio Vargas, “pro rata temporis”,
sempre com base no tdltimo indice conhecido. Na hipétese de extingdo do IGP-M, ou, se pela superveniéncia de
norma legal ou regulamentar, este ndo puder ser utilizado como indice de atualizacdo monetaria nas emissdes de
debéntures, ou, ainda, caso se alterem os critérios de sua aplicabilidade nas aludidas emissdes, passard a ser
utilizado, em substitui¢do, o Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, também divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, ou, ainda, na falta deste, o Indice de Precos ao Consumidor - IPC, calculado pela
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade Sao Paulo — FIPE. Caso pela superveniéncia de
norma legal ou regulamentar nenhum dos indices mencionados possa ser utilizado pela EMISSORA como
indice de reajuste em emissdes de debéntures, a EMISSORA e o AGENTE FIDUCIARIO definirdo, de comum
acordo e por escrito, qual serd o novo indice aplicdvel a atualizacdo monetdria, desde que observada a legislacao
vigente, devendo este Aditivo ser registrado no competente Cartério de Registro de Imdveis.

4.5. Vencimento

As Debéntures ndo terdo prazo de vencimento, observado o disposto no item 4.18 da Cldusula
Quarta desta Escritura.

4.6. Forma e Tipo
As Debéntures serdo da forma nominativa e do tipo escritural.
4.7. Certificados

Nao serdo emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pela instituicdo depositaria das Debéntures.
Adicionalmente, serd expedido pela BOVESPA o Relatério de Posicdo de Ativos.

4.8. Espécie
As Debéntures serdo da espécie com garantia subordinada.
4.9. Conversibilidade das Debéntures
As Debéntures ndo serdo conversiveis em acoes da EMISSORA.

4.10. Condicoes de Subscricao e Integralizacio ~F

4.10.1. As Debéntures serdo integralizadas 2 vista, ejf\jfhoe nte nacional ou crédifos detidos contra a

EMISSORA originados da i?fagﬁo do Efifpreendimengo, no ato da su

4.10.2. Todas as Debéntures serdo subscritas e integralizadas por se or nominal atua
no item 4.4 acima, desde a Data da Emissao até o 1° (primeirQ) dia titil do més da efetiva gralizacdo.
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4.10.3. Para as Debéntures subscritas e integralizadas a partir do 2° (segundo) dia util de cada més, sem
prejuizo do disposto no item 4.10.2 acima, o valor da integralizacdo serd atualizado mediante a
aplicacdo da variagdo do IGP-M relativo ao més anterior, calculado de forma “pro-rata-temporis”,
desde o 1° (primeiro) dia ttil do més até a data da subscricdo e integralizagdo efetiva.

4.11. Remuneracao

4.11.1. As Debéntures em circulagio perceberdo a titulo de remuneragdo mensal, a partir do inicio das
operagdes do Empreendimento, rendimentos varidveis equivalentes a uma participagdo no Resultado
Operacional Disponivel (“RODI”’) da EMISSORA, calculado de acordo com o critério definido na
alinea “b” adiante, sendo o fator de participacdo (fp) de cada Debénture no RODI determinado
segundo a expressao:

N’

J

fpj = onde:

J =més de apuracdo do fator de participacio
N; = nimero de Debéntures em circulagdo no més j.

a) O valor da remuneragao atribuida a cada Debénture em circulag@o serd apurado e pago até o dia 15
(quinze) de cada més imediatamente posterior ao da apuragdo, sendo definida pela seguinte
expressao:

REMUNERACAO = 99,99%.(fpj. RODI)

b) Define-se RODI, apurado pela EMISSORA mensalmente, como sendo a receita operacional bruta,
representada pelo somatério das receitas provenientes da exploracdo econdmica do
Empreendimento, tais como aluguéis, prestacdo de servigos, royalties e comissdes, exceto pela
receita liquida proveniente da alienagdo (i) das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos
andares de ndmeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro médico,
correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, acrescidas de eventuais receitas
financeiras efetivamente recebidas em caixa na EMISSORA no més anterior, descontadas:

b.1) asdespesas mensais e correntes da EMISSORA, incluidas as remuneragdes devidas a operadora
contratada pela EMISSORA e ainda as provisdes pertinentes ao custeio de sua atividade, bem
como encargos operacionais e/ou financeiros de aquisi¢ao e/ou reposicao de ativos;

b.2) até 3,5% (trés virgula cinco por cento) sobre a Receita Operacional Bruta descontados os
encargos diretos (PIS, COFINS, etc.), a titulo de constitui¢do de Fundo de Reposi¢ao de Ativos,
podendo este percentual ser elevado mediante aprovagdo da Assembléia de Debenturistas; e

b.3) provisdo para formagdo de um Fundo de Reserva para cobertura de eventuais oscilagcdes do
RODI. Esta provisao serd feita, a critério da administragio da EMISSORA, até o limite maximo
de 10% (dez por cento) sobre a diferenca entre o somatério das receitas provenientes da
exploragao econdmica do Empreendimento, conforme definido no item (b) acima, e as despesas
mensais e correntes da EMISSORA, ficando ainda definido que o saldo deste Fundo de Reserva
nunca podera ultrapassar a média mével dos RODI’s apurados nos tltimos 6 (seis) meses.

4.11.2. Fica ressaltado que se excluem destas despesas aquelas relativas a: (i) depreciacdo e amortizagdo de
bens méveis e imdveis integrantes do ativo da EMISSORA; (ii) quaisquer outras variagdes monetarias
ativas e passivas que ndo representem um ingresso ou um desembolso efetivo de caixa; e (iii) os
encargos diretos (PIS, COFINS, etc.) relacionados com a alienacdo (i) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (ii) fle 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimerqgs 13 a loco E.

4.11.3. Fica desde j4 expressamente avencado que p fei uracdo e distribui¢dd do RODI, sobre o

qual se calculard a participagd Debéntuges, as 1tag serdo apuradas'pelo tegime de caixa e ay'|
despesas pelo regime de co encia, inclusive aquelas relgtivas as provisoess,

¥
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4.12. Amortizacao e Resgate

4.12.1. Nao haverd amortizacdo nem resgate das Debéntures, salvo na hipétese de venda, cessido ou qualquer
forma de alienag@o total ou parcial dos iméveis de propriedade da EMISSORA, nos termos do item 7.5
da Clausula Sétima desta Escritura, a titulo oneroso.

4.12.2. Nesta hipotese, a EMISSORA destinard integralmente os recursos em dinheiro efetivamente recebidos
com a alienacdo a titulo oneroso para a realizacdo do resgate total, se os recursos recebidos forem
suficientes para tanto, ou a amortizaciao das Debéntures até o montante total dos recursos recebidos,
efetuando, respectivamente, o pagamento total ou parcial do valor nominal unitdrio das Debéntures,
atualizado nos termos do item 4.4 desta Cldusula, acrescido da remuneracdo a que facam jus as
Debéntures, até o 5° (quinto) dia util do més subseqiiente ao do recebimento efetivo do preco, em
dinheiro, da referida alienacdo dos imoveis.

4.13. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O ndo comparecimento do debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes
pecunidrias da EMISSORA, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado publicado pela mesma,
ndo lhe dard direito ao recebimento de juros no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

4.14. Local de Pagamento

Os pagamentos referentes aos rendimentos a que fizerem jus as Debéntures, serdo efetuados (i) nos termos do
regulamento da CBLC, (ii) junto a institui¢do depositdria das Debéntures ou (iii) pela EMISSORA em sua
sede social.

4.15. Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou
decorrente da presente Escritura, até o 1° (primeiro) dia util subseqiiente, se o vencimento coincidir com dia
em que ndo haja expediente comercial ou bancario na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sem nenhum
acréscimo aos valores a serem pagos.

4.16. Juros Moratorios e Multa

A falta de pagamento ou de cumprimento de qualquer das obrigag¢des previstas nesta Escritura constituird a
EMISSORA em mora, de pleno direito, sem a necessidade de aviso, notificacdo ou interpelacio judicial ou
extrajudicial, incorrendo esta no pagamento aos debenturistas de (i) correcdo monetaria na forma prevista no
item 4.4 acima, (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més “pro-rata-die” incidentes sobre o valor em
atraso e contados desde a data do vencimento da obrigacdo e (iii) multa pecunidria, compensatdria e
irredutivel de 2% (dois por cento) sobre o débito total em atraso.

4.17. Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes desta Escritura, que, de qualquer forma, vierem a envolver,
direta ou indiretamente, os interesses dos debenturistas, deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso aos
Debenturistas” no Jornal da Manha.

4.18. Vencimento Antecipado

O AGENTE FIDUCIARIO poderd, mediante prévia aprovacio dos debenturistas reunidos em assembléia
convocada especialmente para este fim, de acordo com a Cldusula Sétima desta Escritura, declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes das Debéntures objeto desta Escritura, na hipétese de:

a) inadimpléncia da EMISSORA, com referéncia a qualquer ¢ ggngao pecunidria para com os titulares das

Debéntures prevista nesta Escritura, ndo sanada pelf EM
aviso por escrito expedido pelo AGENTE FIDU! ,‘*RI )

b) liquidagdo, dissolucio ou exting EMISS
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4.19. Instituicio Mandataria, Depositaria e Agente Escriturador das Debéntures

A instituicdo mandatdria, depositdria e o Agente Escriturador das Debéntures serd o Banco Itati S.A.
Clausula Quinta —- DAS OBRIGACOES DA EMISSORA

5.1. A EMISSORA obriga-se a:
a) ndo realizar operacdes fora de seu objeto social;

b) proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos da Lei n® 6.404/76,
promovendo a publica¢@o de suas demonstracdes financeiras anuais;

¢) complementar a publicacdo dos documentos referidos no item anterior, com notas explicativas e outros
quadros analiticos ou demonstrag¢des financeiras legalmente exigiveis; e

d) manter sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os principios
contdbeis geralmente aceitos no Brasil.

5.2. A EMISSORA estd adicionalmente obrigada a:
5.2.1. Fornecer a0 AGENTE FIDUCIARIO:

a) dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio social, cpia de seus
demonstrativos financeiros completos, relativos ao exercicio social encerrado;

b) com a maior brevidade possivel, qualquer informag¢do que, razoavelmente, lhe venha a ser
solicitada; e

c¢) asinformacdes previstas na Instrugdo CVM n° 202/93, com a mesma periodicidade prevista para o
envio dessas informacdes a CVM.

5.2.2. Nao pagar dividendos, exceto os obrigatdrios por lei, nem quaisquer outras participagdes nos lucros da
EMISSORA, se estiver por mais de 30 (trinta) dias em mora, relativamente ao pagamento da
remuneracdo das Debéntures.

5.2.3. Submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por empresa de auditoria independente,
registrada na CVM.

5.2.4. Efetuar e manter sempre atualizado o registro de companhia aberta na CVM e fornecer aos seus
acionistas e debenturistas, as demonstragdes financeiras, previstas no artigo 176 da Lei n® 6.404/76,
quando solicitado.

5.2.5. Manter em adequado funcionamento um 6rgao para atender, de forma eficiente, aos debenturistas, ou
contratar institui¢des financeiras autorizadas para a prestagdo desse servigo.

5.2.6. Convocar Assembléia de Debenturistas quando deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou
indiretamente se relacione com a presente Emissao.

Clausula Sexta - DO AGENTE FIDUCIARIO

6.1. A EMISSORA nomeia e constitui AGENTE FIDUCIARIO da Emissdo objeto da presente Escritura,
PLANNER-SANVEST TRUSTEE DTVM LTDA., acima qualificado, o qual, neste ato e na melhor forma
de direito, aceita a nomeagdo para, nos termos da lei e da presente Escritura, representar a comunhdo dos
debenturistas perante a EMISSORA. O AGENTE FIDUCIARIO exercerd suas fungdes a partir da data de
assinatura da presente Escritura, devendo permanecer no qeio de suas fungdes até a sua efetiva
substitui¢do e/ou vencimento das Debéntures.

O AGENTE FIDUCIARIO declara: y

a) aceitar a funcio que lhe é conferidafassumindo of'deveres e a icdes previstos
e nesta Escritura;

¥
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6.3.

b)

c)

d

sob as penas da lei, ndo ter qualquer impedimento legal, conforme o paragrafo terceiro do artigo 66 da Lei
n°® 6.404/76 e o artigo 9° da Instrucdo CVM n° 28/83, para exercer a funcdo para a qual neste ato é
nomeado;

conhecer e aceitar integralmente todos os termos da presente Escritura em todas as suas cldusulas e
condicdes; e

ndo se encontrar em nenhuma das situa¢des de conflito de interesses previstas no artigo 10 da Instrucio
CVM n° 28/83.

Sdo deveres do AGENTE FIDUCIARIO:

a)

b)

¢)

d)

e)

g

h)

)
i)

D

proteger os direitos e interesses dos debenturistas, empregando no exercicio da func¢do o cuidado e a
diligéncia que todo homem ativo e probo emprega na administraciio dos préprios bens;

renunciar a fungdo, na hipétese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer outra
modalidade de impedimento ou inaptidao;

conservar em boa guarda toda a escriturag@o, correspondéncia e demais papéis relacionados ao exercicio
de suas fungoes;

verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informacdes contidas nesta Escritura,
diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

promover nos competentes 6rgaos, caso a EMISSORA ndo o faca, o registro desta Escritura e seus
eventuais aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades porventura neles existentes. Neste caso, o
oficial do registro notificard a EMISSORA para que esta lhe forneca as indicacdes e documentos
necessarios;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das informagdes obrigatérias, alertando os
debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais informacdes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes das propostas de modificacdes nas
condicdes das Debéntures, se houver;

solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas funcdes, certiddes atualizadas dos
distribuidores civeis, das varas da Fazenda Publica, Cartérios de Protestos, Juntas de Conciliagdo e
Julgamento, das Varas da Justica Federal e da Procuradoria da Fazenda Piblica onde se localiza a sede do
estabelecimento principal da EMISSORA;

solicitar, quando necessdrio, auditoria extraordindria na EMISSORA;

convocar, quando necessdrio, a Assembléia de Debenturistas, por meio de anincio publicado, por pelo
menos trés vezes, nos 6rgaos de imprensa onde a EMISSORA deva efetuar suas publicacdes relativas a
presente Emissio;

comparecer a Assembléia dos Debenturistas a fim de prestar as informacdes que lhe forem solicitadas;

m) elaborar relatério destinado aos debenturistas, nos termos do artigo 68, pardgrafo primeiro, alinea “b”, da

Lei n°® 6.404/76, o qual deverd conter, a0 menos, as seguintes informagdes:

(i) eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas informagdes divulgadas pela
EMISSORA, ou ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacdo de informagdes pela
EMISSORA,;

(i1) alteracdes estatutdrias ocorridas no periodo;

(iii) comentdrios sobre as demonstracdes finangeiras ‘MISSORA, enfocapdo os indicadores
econdmicos, financeiros e de estrutura de ¢

(iv) posicao da distribuicdo ou gygﬁo das entutes no mercado;
(v) pagamentos da remuneracad das Debéntures realizados eriodo;
(vi) aquisicoes e vendas das Debéntures efetuadas pela EMISSORA;

C
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

(vii) acompanhamento da destina¢do dos recursos captados por meio da Emissdo, de acordo com os
dados obtidos junto aos administradores da EMISSORA;

(viii) relag@o dos bens e valores entregues a sua administragao;
(ix) cumprimento de outras obriga¢des assumidas pela EMISSORA nesta Escritura; e
(x) declaragio sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fun¢io de AGENTE FIDUCIARIO;

n) colocar o relatério de que trata a alinea anterior a disposi¢do dos debenturistas, no prazo mdximo de 4
(quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da EMISSORA, ao menos nos seguintes locais:

(i) nasede da EMISSORA;

(i) em estabelecimento do AGENTE FIDUCIARIO;

@ii1)) na CVM;

(iv) nas bolsas de valores ou mercado de balcdo organizado, quando for o caso; e
(v) em estabelecimento da institui¢do coordenadora da colocag@o das Debéntures;

0) publicar, nos 6rgdos da imprensa onde a EMISSORA deva efetuar suas publicacdes relativas a presente
Emissdo, antincio comunicando aos debenturistas que o relatério se encontra a sua disposi¢ao nos locais

€9

indicados na alinea “n” acima;
p) manter atualizada a relacdo de debenturistas e seus enderecos;

q) fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes da presente Escritura, especialmente daquelas
impositivas de obrigacdes de fazer e de nao fazer;

r) notificar os debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, de qualquer
inadimplemento, pela EMISSORA, de obriga¢des assumidas na presente Escritura, indicando o local em
que fornecera aos interessados maiores esclarecimentos. Comunicagdo de igual teor deve ser enviada:

i) aCVM;e
(i1) as bolsas de valores ou mercado de balcdo organizado, quando for o caso.

s) firmar, juntamente com a EMISSORA, qualquer aditivo, por instrumento ptiblico ou particular, a presente
Escritura que tenha por finalidade propiciar o seu aperfeicoamento;

t) informar a EMISSORA e aos debenturistas, o prego unitdrio das Debéntures, informando separadamente
o valor nominal, juros, prémio e amortizagcdes, se for o caso. Esta informagdo serd disponibilizada
diariamente no terminal Bloomberg e no site do AGENTE FIDUCIARIO (www.planner.com.br), como
também serd fornecida a EMISSORA e aos debenturistas assim que solicitado.

O comunicado aos debenturistas, no sentido de informé-los de que o relatério anual referido na alinea “m” do
item anterior estd a disposicdo, serd publicado no prazo maximo previsto na alinea “n” do mesmo item, no
jornal onde a EMISSORA deva realizar as publicag¢des relativas a presente Emissao.

O AGENTE FIDUCIARIO, no exercicio de suas fungdes, é responsdvel pelos prejuizos que causar aos
debenturistas, seja por culpa ou dolo.

E facultado aos debenturistas, a qualquer tempo, proceder 2 substituicio do AGENTE FIDUCIARIO e a
indicacdo de seu eventual substituto, em Assembléia de Debenturistas especialmente convocada para esse
fim, por deliberacao de debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em circulacdo.

Na hipétese de ndo poder o AGENTE FIDUCIARIO exercer ups fungdes por motivos supervenientes a
esta Escritura, devera comunicar este fato imediatamenfte ao nturistas, solicitando4 sua substituicao.

?
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6.8. Na hipétese de vacancia da fungdo de AGENTE FIDUCIARIO, serd realizada, dentro do prazo maximo de 30
(trinta) dias contados do evento que a determinar, Assembléia dos Debenturistas para escolha do novo
AGENTE FIDUCIARIO, que poderd ser convocada pelo préprio AGENTE FIDUCIARIO a ser substituido,
pela EMISSORA, por debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
circulac@o ou pela CVM. Caso a convocacdo ndo ocorra em até 8 (oito) dias antes do término do prazo acima
citado, caberd a EMISSORA efetud-la, sendo certo que a CVM poderd nomear substituto provisério enquanto
ndo se consumar o processo de escolha do novo AGENTE FIDUCIARIO.

6.9.

6.10.

6.11.

6.8.1.

6.8.2.

A substituicio permanente do AGENTE FIDUCIARIO devers ser objeto de aditamento 2 presente
Escritura, devendo o mesmo ser averbado no registro de iméveis juntamente com a Escritura. A
substituicdo fica sujeita a comunicag@o prévia a CVM e sua manifestacio acerca do atendimento dos
requisitos impostos na Instru¢do CVM n° 28/83 e eventuais normas posteriores.

O agente fiducidrio substituto fard jus as mesmas condi¢des de remuneracdio estabelecidas para o
AGENTE FIDUCIARIO no item 6.9 desta Clausula Sexta.

O AGENTE FIDUCIARIO, a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicdes que lhe competem,
perceberd remuneracdo anual de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), ressalvado o disposto nos itens seguintes.

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

Durante o prazo inicial de trés anos, haverd desconto de 20% sobre o valor da remuneracio anual,
sendo devidos pela EMISSORA, portanto, R$ 12.000,00 (doze mil reais). Apds os trés primeiros anos
iniciais, serd devido pela EMISSORA 100% da remunerac¢do anual de R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

A remuneracao anual serd devida no 5° (quinto) dia util ap6s cada aniversario da assinatura da presente
Escritura, com excecdo da primeira parcela que serd devida 90 (noventa) dias ap6s a assinatura da
presente Escritura.

Os honordrios estabelecidos no item 6.9 acima serdo atualizados a cada 12 meses, a partir da Data da
Emissdo, na forma prevista no item 4.4 desta Escritura.

Todas as despesas incorridas pelo AGENTE FIDUCIARIO no exercicio de suas funcdes, protegendo os
interesses e direitos dos debenturistas, ou para realizar os créditos, serdo de responsabilidade exclusiva da
EMISSORA, a qual se obriga a disponibilizar os recursos para 0 AGENTE FIDUCIARIO no prazo maximo
de 5 (cinco) dias titeis, contados da solicitagdao, compreendendo tais despesas: qualquer publicagdo efetuada
em cumprimento desta Escritura, despesas com expedi¢do de cartas, extracdo de certiddes, locomogao,
hospedagem fora da praca onde reside, desde que necessdrias ao desempenho de suas fungdes, e mais os
eventuais levantamentos adicionais ou especiais que vierem a ser imprescindiveis para os debenturistas e/ou
necessdrios para esclarecer omissdes e/ou obscuridades nas informagdes prestadas pela EMISSORA.

6.10.1. Relativamente aos gastos e despesas tratadas no item 6.10 acima, o AGENTE FIDUCIARIO se obriga

a prestar contas para a EMISSORA, apresentando-lhe os respectivos comprovantes e devolvendo-lhe
eventuais sobras, no prazo maximo de 5 (cinco) dias tteis apds a efetiva¢do dos gastos.

6.10.2. Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o AGENTE

FIDUCIARIO venha a incorrer para resguardar os interesses dos debenturistas, deverdo ser
previamente aprovadas e adiantadas pela EMISSORA. Tais despesas a serem adiantadas incluem
também os gastos com honordrios advocaticios de terceiros, custas judiciais e taxas judicidrias nas
acdes propostas pelo AGENTE FIDUCIARIO, enquanto representante da comunhio dos
debenturistas. As eventuais despesas e custas processuais decorrentes das sucumbéncias em acgdes
judiciais serdo igualmente suportadas pela EMISSORA.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida pela EMISSORA ao AGENTE FIDUCIARIO, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a juros e encargos moratérios i§énticos aos definidos para as obrigacdes da

EMISSORA tratadas nesta Escritura. -

. A remuneracdo do AGENTE FIDUCIARIO estab da
impostos: ISS (Imposto sobre Servig ualquer ure
Social), nas aliquotas vigentes nas de cada pagamento.

6.9 acima serd acrecida dos seguintes
1§ (Contribuicao
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6.13. O AGENTE FIDUCIARIO, apés decisdo da Assembléia de Debenturistas, usard dos procedimentos judiciais
e extrajudiciais cabiveis e aplicaveis contra a EMISSORA ou terceiros coobrigados, na defesa dos interesses
da comunhdo de debenturistas e na realizag@o de seus créditos, sendo-lhe especialmente facultado, em caso de
inadimplemento da EMISSORA:

a) tomar qualquer providéncia para a realizagao dos créditos dos debenturistas;

b) representar os debenturistas em processo de faléncia, concordata, intervencao ou liquidaga@o extrajudicial
da EMISSORA;

¢) requerer a faléncia da EMISSORA se ndo mais existirem bens para garantir as obrigacdes da EMISSORA; e,

d) declarar vencidas as obrigacdes decorrentes da Escritura e exigir o pagamento da soma total das
Debéntures em circulagdo, acrescida da atualizagdo monetdria prevista no item 4.4 desta Escritura,
verificada desde a Data da Emissdo até a data do efetivo pagamento das Debéntures, bem como juros e
demais rendimentos a que fizerem jus a época, sendo essa declaracdo de vencimento antecipado efetivada
por notificacdo extrajudicial a EMISSORA, por meio de Cartério de Titulos e Documentos, na ocorréncia
dos eventos previstos no item 4.18 desta Escritura.

6.14. Em decorréncia da propriedade da agdo preferencial Classe A, conforme disposi¢do do Estatuto Social da
EMISSORA, o0 AGENTE FIDUCIARIO estd adicionalmente obrigado a:

a) disponibilizar a a¢io caso seja promovida a substitui¢io do AGENTE FIDUCIARIO; e
b) assinar e cumprir o Acordo de Acionistas em que for parte.

6.14.1. A titularidade da acio preferencial Classe A pelo AGENTE FIDUCIARIO decorre, exclusivamente,
do exercicio de sua fun¢do, devendo todo e qualquer direito inerente a sua condi¢do de acionista ser
exercido em prol dos interesses dos debenturistas.

Cliusula Sétima - DA ASSEMBLEIA DOS DEBENTURISTAS

7.1. As Assembléias dos Debenturistas serdo realizadas quando o interesse geral da comunhdo de debenturistas
assim o determinar.

7.2.  As Assembléias poderdo ser convocadas pela EMISSORA, pelo AGENTE FIDUCIARIO, por qualquer dos debenturistas
que detenha individualmente no minimo 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo ou, em conjunto com
outro(s) debenturista(s), detenham no minimo 20% (vinte por cento) das Debéntures em circulagio, ou pela CVM.

7.3. A Assembléia serd instalada em primeira convocacdo com a presenca de debenturistas que representem no
minimo 50% (cinqiienta por cento) das Debéntures em circulacio ou, em segunda e tltima, com a presenga de
qualquer nimero de debenturistas.

7.3.1. Nas deliberagdes da Assembléia de Debenturistas, cada Debénture dard direito a um voto, admitida a
constitui¢do de mandatérios, debenturistas ou nao.

7.3.2. Ressalvadas as hipéteses previstas nos itens 7.3.3 e 7.5 abaixo, as deliberagdes serdo tomadas por
maioria simples dos presentes.

7.3.3. Toda e qualquer alteracio nas cldusulas e condicdes previstas nesta Escritura dependerd da aprovacao
de debenturistas representando, no minimo, 50% (cinqiienta por cento) das Debéntures em circulagao
mais uma Debénture.

7.4. As Assembléias serdo presididas por um representante do AGENTE FIDUCIARIO ou, em caso de seu
impedimento, por debenturista eleito pelos presentes.

7.5. Nos termos do acordo de acionistas celebrado nesta data pelos acionistas da EMISSORA Sra. Therezinha
Conceicao Vespoli Takaoka, Y. Takaoka Empreendimentos S.A., Goincorp Incorpora¢des e Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., Sr. John George de Carle Gottheiner, Sr. SérgibiAntpnio Garcia Amoroso, Sr. Henry Tjoanhan
Go, Crystal Tower S.A. e Planner-Sanvest Trustee DT Lt cordo de Acionistas”}a deliberacdo, pelos

su

acionistas da EMISSORA, sobre as seguintes matérias ovagdo prévia de debepturistas da presente
Emissdo, reunidos em assembléia, regﬁ(ando, no flinimo 273 da$ Debéntures em i

a) venda, cessdo ou qualquer formade alienagdo total ou parcial
ressalvado o disposto no item 7.5.3 abaixo;

dveis de propri SOR
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b) alteragdes estatutdrias que, direta ou indiretamente, possam alterar as condi¢cdes das Debéntures em
circulacdo, inclusive mudanca do objeto social da EMISSORA;

¢) cisdo, fusdo ou incorporacdo da EMISSORA; e,
d) liquida¢do da EMISSORA.

7.5.1. Nahipétese de aprovacio das matérias elencadas na letra “a” do item 7.5 acima, deverd o recebimento
efetivo do preco da alienacdo a titulo oneroso, em dinheiro, destinar-se ao resgate total ou a
amortizagdo das Debéntures, a ser realizado até o 5° (quinto) dia util do més imediatamente seguinte ao
do recebimento, pelo valor nominal corrigido na forma prevista no item 4.4 da Clausula Quarta acima.

7.5.2. Na hipétese de o produto da alienagdo a titulo oneroso, em dinheiro, de iméveis da EMISSORA,
tratada na letra “a” do item 7.5 acima, exceder o valor nominal das Debéntures, o saldo serd
obrigatoriamente distribuido aos debenturistas sob forma de participa¢ao no resultado.

7.5.3. Ficaressalvado que (i) a alienag@o das unidades mencionadas no item 3.5.3, “ii”” da Cl4usula Terceira desta
Escritura, bem como (ii) toda e qualquer venda, compra ou substituicdo de equipamentos, subordinada a
adequag@o e atualizacdo funcional do empreendimento que a EMISSORA tem por objeto social planejar,
desenvolver, administrar e explorar, ndo sdo matérias sujeitas a aprovacao dos debenturistas.

Clausula Oitava — DA DIVISAO

8.1. Caso qualquer das disposicdes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invdlida ou ineficaz, prevalecerdo
todas as demais disposicdes nao afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-fé, a
substituir a disposi¢ao afetada por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

Cléusula Nona - NOVACAO E RENUNCIA

9.1. Ondo exercicio de quaisquer procedimentos previstos nesta Escritura ndo constituird novacao e nem rentincia
de quaisquer direitos dela decorrentes.

Clausula Décima — DAS NOTIFICACOES

10.1. Todos os documentos e as comunicacdes, sempre feitas por escrito, assim como os meios fisicos que
contenham documentos ou comunicagdes, a serem enviados por qualquer das partes nos termos desta
Escritura, deverdo ser encaminhados para os seguintes enderecos:

Para a Emissora:

Sédo Paulo Wellness S.A.
Alameda Madeira, n° 222, 14° andar, sala 05, Alphaville - Barueri - SP - Tel.: (11) 4195-5117
At.: Sr. Fernando Bontorim Amato

Para o Agente Fiducidrio:

Planner-Sanvest Trustee DTVM Ltda.
Avenida Paulista, 2439, 11° andar - Sdo Paulo - SP - Tel: (11) 3061-9444
At: Sr. Carlos Arnaldo Borges de Souza

Para a CBLC — Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia
Rua XV de Novembro, 275 — Subsolo - CEP: 01013-001 — Sao Paulo / SP - Telefone: (11) 3233-2307

At. Leandro A. Souza
Para a Instituicdo Mandatdria, Depositdria e Agentg|Fcrit das Debéntures:

Banco Itai S.A.
Rua Boa Vista, 176 - Sao Paulo - S el: (11) 232 285
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10.2. Os documentos e as comunicacdes serdo considerados entregues quando recebidos sob protocolo ou com

“aviso de recebimento” ou por telegrama nos enderecos acima
10.3. Toda e qualquer altera¢do nos dados indicados no item 10.1 acima deverd ser comunicada ao AGENTE
FIDUCIARIO, a CBLC e a instituicio mandatdria e depositdria das Debéntures pela EMISSORA,

imediatamente apds a mesma tomar ciéncia de tal alteracio

Clausula Décima Primeira - DO FORO

11.1. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura
E por estar assim justas e contratadas, firmam esta Escritura a EMISSORA e, na qualidade de interveniente, o AGENTE
FIDUCIARIO, em 04 (quatro) vias, de igual teor e forma e para o mesmo fim, na presenca de 02 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, 9 de outubro de 2001

jﬁ/aﬁf

SAO PAULO WELLNESS S/A - EMISSORA
Por: Marcelo Vespoli Takaoka Por: Fernando Bontorim Amato
Cargo: Diretor

Cargo: Diretor P

.-?\‘X"‘ -.‘\‘ |
'L-t.U - . ‘ “éti\“ ’Az /k- -~

[ &
SAO PAULO WELLNESS S/A - EMISSORA | T

/
Por: José Lucena de Miranda Neto Por: Henry Tjoanhan Go
Cargo: Diretor

Cargo: Diretor

P’lr""
— {::_.--"""h
PLANNE NVEST TRUSTEE DTVM LTDA. - AGENTE FIDUCIARIO
., Por: Carlos Arnaldo Borges de Souza Por: Marcus Eduardo de Rosa
;, Cargo: Diretor Cargo: Diretor
:__,,"

Testemunhas:
Nome Edgard Sallum

G’}! Sandra Regina Rampinelli
R 20.040.633-4 RG n®: 2.838.349
CPF: 023.629.708-25

CPF: 090.404.888-02
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REGISTRO DE IMOVE}S
COMARCA DE BARUERI - SP
BEL FRANCESCO RAYMUNDO - 0FICIAL
— REGISTRO BEL ADEMAR FIGRANEL] - OFICIAL DES
| 368l H— 001 | LIVRO N.23 - REGISTRO AUXILIAR
Barugri, 06 de novembro de 2.001.

™

EMISSORA: SAO PAULO WELLNESS S/A, sociedade por aglies com seds ¢ foro
neste Municipio ¢ Comarca de Barveri, neste Estado, na Alameda Madeira, n”.222, 14°
andar, sala 05, em Alphaville, inscrita o CNPI/MF. sob o°.04.106.907/0001-90. DA
A presente Escriturn de Emissfio de Debéntures, foi celebrada com
base na mutorizaglio deliberada na Ata de Assombléia Geral Extreordingrin e da
Assembléia Geral Especiel de Acionistes Titulares das AgBes Preferenciais Classe “A”,
da Emissora, realizads em 20 de junho de 2.001, registrada sob n°.149.569/01-4, em
sesslo de 19 de julbo de 2.001, na Junia Comercizl do Estado de S#io Pmulo - JUCESP,
publicada em 21 de julho de 2.001 no Didirio Oficial do Estado; e, em 21/22 de julho de
2001 no Jornal da Manhd, complementads pela Assembléia Geral Extraordindria
realizada em 09 de outubro de 2.001, registrada 213.816/01-5, em sessfic de 19 de
outubro de 2.001, ma referida JUCESP, devidaments publicada no Didrio Oficial do
Estado ¢ Jornal da Manhi AGENTE FIDUCIARIO, nomesdo na escritura e nela
intervenients, represontando u comunhfo de debenturistas, adquirentes das debdntures
objeto da presente emissfio: PLANNER-SANVEST TRUSTEE DTVM LTDA, com
gede & Avenida Paulista, p°.2.439, 11° endar, em S#o PluIﬁ, C.q-rl:nl, inserita no
CNFPJ/MF. sob H’E’J‘ﬂ!ﬂ]!‘ﬂﬂtﬁl-ﬁ. DAS CARS kb LA A
COLOCACAO; ) - As Debbutures serfio objeto de distribuighio pﬁhhn, som
intermediaglo de institwigles finAnceiras integrantes do sistema de distribuigfio de
valores mobilidrios para colocagio no mercado de balclio nflo organizado, adotando-se o
procedimento diferenciado de distribuiglio de acordo com o disposto no artige 33 da
Instruglo CVM n°.13/80. Dessa forma, nfio serflo admitidas reserves antecipadas, nem
lotes minimos ou méximos, sendo que serio atendidos, preferencialmente, os clientes do
coordenador; e, b) Nos termos do “Contrato de Implantagio do Empreendimento S#o
Paulo Wellness" (0 “Contrato de Implantacic™), celebrado entre a EMISSORA ¢ a
Wellness Empreendimentos Lida (a “WEMP™) em 20 de junho de 2.001, a WEMP
subscreverd as Deblatures que nflo tenham sido subscritas até a data de encerramento da
colocaglio, integralizando-as com os créditos detidos pela WEMP contra 8 EMISSORA
eom decorrdncia do Contrato de Implantaglio. REGISTRO E NEGOCIACAQ; As
Debdntures serfio listadas para negociagiio no mercando secundério na Bolsa de Valores
do Estuda de 380 Paulo - BOVESPA ¢ registrades ra CBLC —~ Companhia Brasileira de
Ligquidagsio ¢ Custédia. VALOR TOTAL DA EMISSAO; O valer total da Emissio, na
duta da emissfio das Debéntures serd de R$212.007.000,00. NUMERO DE SERIE; A
Emissfio serd realizada em ums dnica série. DESTINACAO DOS RECURSOS: Os
recursos captados por meio da presente Emissfo serfio integralmente destinados, apds o
mmhmwmnm&Mndﬂh’humdm
Debéntures, 4 implementaglio do empreendimento denominado “SAO PAULO
WELLNESS", referido mo artigo 2° do Esimiuio Social da Emissora, a ser
(contimua no verso)
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construido no terreno de propriedade da Emissors, integrante do quinhlio o°.03 da
propriedade denominada “Sitio Tambors”, situado neste Distrito, Municipio e Comarca
de Bameri, dests Estado, constituido pelos iméveis designados sob n®s 12.2, 12.3 e 12.4
da quadra o°.02, do empreendimento denominado “ALPHAVILLE - CENTRO
INDUSTRIAL E EMPRESARIAL”, objeto da matricula o°.106.911, deste Registro de
Iméveis. Nos termos do Contrato de Implantacfio, 8 EMISSORA pagars a WEMF pela
completa implantagio do Empreendimento, uma quantia fixa de R$212.007.000,00,
acrescida dos recursos arecadados com a alienagio das unidades dos BLOCOS Be C
cmwpmdaﬂﬂmuhudnnﬁmﬂtﬂl:!ﬂndu#ﬂhmmm
cwnunu&d:m,nmmpnn&mhlmmmmnlmdummﬂ,m
nuumaw-ﬁrﬂnlm&mhrm-lhmhnﬁnﬁnhﬁwmnﬁﬂ
AS RES; DATA DA EMISSAOQ: Pars todos o8
ﬁ:tmlmm;am&nmmﬂnhmhhmnil'ﬁunhdulﬂm (a “Data da
5: Serfio emitidas EII.M"-' Dlhlnhl.'ﬂ.

Dd:!ntwutu-hm\rmrmmnll Ihnlmdu,lpu‘hr:hl}lldul?mnln.du
mdnmnm.ﬂndnhﬁnﬂnﬂldnw Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundsgfio Getiillio Vergas, “pro-rata temporis”, sempre com base po Gltimo indice
conhecido, VENCIMENTO: As Debéntures nfio terfio prizo de vencimento. FORMA E
TIFQ: As Debéntures serfio de forma nominativa e do tipo escritural. CERTIFICADOS:
Nfo serfio emitidos certificados representativos das Debdatures. Para todos os fins de
direito, a titularidade das Deblatures serfio comprovada pelo extralo emitido pela
instituiglo depositiria das Debéntures. Adicicnalments, serd expedido pela BOVESPA
nhﬁﬁﬂﬂk?mﬂnhﬁh?ﬂﬂﬂﬂﬁhhmﬂhmm
garantia subordinada. CONVERSIE S _DEBENTURES: As D-blnhm
rﬁnmﬁmuﬁwumquﬂﬁmm INDICUE

M&MW“Wi“ﬁ,mmﬁm
nacional ou créditos detidos contra a EMISSORA originados da implanteglio do
Empreendimento, no ato da subscrigio. Todss =8 Deblntures serfio subscritas e
integralizadas por seu valor nominal stualizado na forma prevista, desde a Dula da
Emissiio até 0 1° diatil do més da efetiva integralizagfio, Para as Debéntures subscrites
e integralizadas a partir do 2 dia dtil de cada més, o valor da integralizacfio serd
aluslizado mediante a splicaglio da veriaglio do IGP-M relativo a0 més anterior,
calculado de forma “pro-rata-temporis”, desde o 1° dia Gtil do mis até & dala da
subscriglio e integralizagio efetiva REMUNERACAO: As Debéntures em circulaglio
perceberfio a titulo de remuneraclio mensal, & partir do infeio das operagles do
Empreendimento, rendimentos varidveis equivaleotes & uma participaglio no Resultado
Operacional Disponivel (“RODT*) da EMISSORA, caleulado de acordo com o eritério
definido no titulo. AMORTIZACAQ E RESGATE: Nio haveri smortizaclio nem | <
(continua na ficha 002)
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Baruer, 06 de novembro de 2.001.
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resgate das Deblotures, saldo na hipétses de vends, cesslio ou qualquer forma de
dl!ﬂhtﬂmﬂmﬂdﬂhﬁmbm&llﬁ, sujeita @
aprovaglo prévia de debenturistas da presente Emissfio, reunidos em assembléia,
representando, no minimo 23 das Debdntures em circulaglio, na forma convencionada no
titulo. Consta ainda da escritura outras cliimles ¢ condigBes.
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Ersrevimin duncripsss
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SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO SAO PAULO WELLNESS

Pelo presente instrumento particular, de um lado,

@) SAO PAULO WELLNESS S.A., sociedade com sede na Alameda Madeira, 222, 14° andar, sala 05,
Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.106.907/0001-90, com
seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® 35300181441, em sessdo de
20.10.2000, neste ato representada por seus diretores abaixo assinados, Sr. Marcelo Vespoli Takaoka e Sr.
José Lucena de Miranda Neto, doravante designada simplesmente como “SPW”; e de outro,

(i) WELLNESS EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade com sede na Alameda Madeira, 222, 14° andar, sala
06, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.099.806/0001-30, com
seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° 35216571889, em sessao de
16.10.2000, neste ato representada por seus diretores abaixo assinados, Sr. John George De Carle Gottheiner e
Sr. Henry Tjoanhan Go, doravante designada simplesmente como “WEMP”.

Considerando que:

e a SPW ¢é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social é o planejamento, desenvolvimento,
implantacdo, administragdo e explorag@o, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado Sdo Paulo
Wellness, composto de 5 (cinco) blocos de edificios, sendo o Bloco A destinado a um shopping center, o Bloco B
destinado a escritérios e um business center, o Bloco C destinado a escritérios e salas de multiplo uso, o Bloco D
destinado a um hotel e um centro de convengdes e o Bloco E destinado a um centro médico, empreendimento este
a ser construido no terreno objeto da matricula 106.911 do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri, (o
“Empreendimento”, o “Bloco A”, o “Bloco B”, o “Bloco C”, o “Bloco D e o “Bloco E”, respectivamente);

e para captar os fundos necessarios para a implantagdo do Empreendimento e a conseqiiente contratagdo da WEMP
nos termos deste instrumento, a SPW fara a emissiao de 212.007 (duzentas e doze mil e sete) debéntures nao
conversiveis em agdes da SPW (as “Debéntures”), no montante de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes,
sete mil reais), com as caracteristicas descritas no Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao de
Debéntures da Sao Paulo Wellness S.A., cuja minuta consta do Anexo I ao presente (a “Escritura de Emissao”);

e a WEMP, por sua vez, ¢ empresa especializada na drea de construcdo civil, urbanizacao, elaborac@o de projetos e
servicos de consultoria em geral, desenvolvendo atividades direta ou indiretamente relacionadas a organizagdo e
gerenciamento de negdcios proprios ou de terceiros; e

e a SPW tem interesse em contratar a WEMP para entrega em sistema turn key do Empreendimento,
compreendendo o resultado de sua construcdo, organizacio e implantacio mediante completa instalagdo e
coloca¢@o em marcha de todos os itens necessarios ao seu funcionamento, de acordo com o conceito empresarial
e comercial que lhe foi dado.

TEM entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato de Implantacio do Empreendimento Sdo Paulo
Wellness (o “Contrato”), que serd regido pelas seguintes cldusulas e condigdes:

Clausula Primeira - Do Objeto do Contrato

1.1. Pelo presente instrumento, a SPW contrata a WEMP para que esta promova a completa implantagdao do
Empreendimento, incluindo, sem limitacdo, a construc¢do e integral acabamento dos prédios previstos no
projeto constante do Anexo II, a organizacio e instalagao fisica e funcional de tudo quanto diga respeito aos
aspectos empresariais e comerciais de todas as dreas, compostos, unidades e complexos que o compdem
(incluindo a elaborag@o e execucdo de todos e quaisquer contratos de servicos e/ou obras com terceiros e
operadores, de forma que todas as dreas, compostos, unidades e complexos estejam, apds o Prazo dos
Servicos de Implantagdo (conforme abaixo definido), em plenas condigdes de servir ao propdsito para os

quais foram projetados, devendo, assim, a WEMP dntrega-lo a SPW sistema turn key, prento, acabado
em condigdes aptas para operar dentro de ym elevi§lo padrao de q de (os yxigos d plantagﬁo”f
|

A

’
&

307


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

1.1.1. Fica acordado, contudo, que as dreas privativas das unidades dos escritérios (escritérios e business
center - Bloco B e escritdrios e salas de miltiplo uso - Bloco C), do centro médico - Bloco D e do
shopping center - Bloco A serdo entregues conforme memorial descritivo da obra (Anexo II), ficando
os respectivos acabamentos a cargo exclusivo do adquirente e/ou locatério, conforme o caso.

1.2. Dentro de 90 (noventa) dias a contar da celebracdo deste instrumento, a WEMP elaborard e entregard a SPW

2.1.

um cronograma fisico dos trabalhos de construcdo e execugdo técnica e administrativa da implantacdo do
Empreendimento, com as diversas etapas de seu desenvolvimento, no qual deverdo estar previstos (i) os
prazos e datas estimadas para a entrega de cada uma das unidades que o compdem e (ii) o inicio e término das
obras, servicos e instalagdes especificas de cada operadora do Empreendimento, para que as mesmas possam
adotar providéncias préprias do periodo pré-operacional das respectivas gestdes. O cronograma acima
referido deverd respeitar o Prazo de Implantacdo (conforme abaixo definido) e deverd ser analisado e
aprovado pela SPW em até 3 (trés) dias tteis de seu recebimento. Apds tal aprovacdo, o cronograma fisico
serd assinado e rubricado pelas partes, tornando-se parte integrante deste instrumento como Anexo III,
passando os prazos 14 constantes a serem prazos para os fins deste instrumento, devendo os mesmos, ainda
que estimados, serem respeitados pela WEMP quando da implantagdo do Empreendimento. Para tanto, o
cronograma fisico deverd conter referéncia a este instrumento, bem como ao fato de ser parte integrante deste.
Uma cépia desse cronograma fisico, apds a sua devida aprovacio, deverd ser entregue pela WEMP para o
agente fiducidrio nomeado nos termos da Escritura de Emissao (o “Agente Fiduciario”).

1.2.1. Caberd ainda a WEMP, as suas expensas, comercializar o Empreendimento ou selecionar e/ou
contratar profissionais e/ou empresas especializadas na comercializacio do Empreendimento,
arcando, sem limitacdo, com as despesas de publicidade, corretagem, impostos, taxas, elaboracio e
registro de contratos.

1.2.2. Fica acordado que pertencerdo a WEMP as eventuais receitas decorrentes da cessao de direitos de uso
(CDU) das lojas do shopping center.

Clausula Segunda — Das Obrigacoes da WEMP

Sem prejuizo de outras obrigagdes inerentes ao presente Contrato, caberd a WEMP:

(i) a prestagdo de assessoria na eventual contratacdo pela SPW de empresas prestadoras de servigos
relativos a organizacgdo, preparacdo técnico-financeira, registro e emissdo das Debéntures objeto da
Escritura de Emissdo, incluindo as diligéncias necessdrias perante a Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) quando da emissao publica de Debéntures;

(ii) a selecdo, contratacdo e coordenacdo dos projetos necessdrios ao desenvolvimento, implantagdo e
instalacdo do Empreendimento e sua aprovacdo, em nome da SPW, perante as autoridades competentes,
obrigando-se a SPW, sempre que solicitada, a emitir as procuracdes necessarias para tal fim, mediante
simples solicitagdo da WEMP;

(ii1) aselecdo e contratacd@o das diversas empresas e fornecedores das obras de edifica¢@o e servigos terceirizados
necessdrios a implantacdo do Empreendimento e de tudo o mais que for necessdrio ao seu funcionamento, de
acordo com os projetos, especificagdes de qualidade e quantidade, acordados pelas partes;

(iv) contratar o fornecimento e instalagdo de todos os equipamentos, mobilidrios e acessorios necessarios
para colocar o Empreendimento em operagdo, conforme memorial descritivo da obra (Anexo II);

(v) aselegdo e contratacdo dos servigos juridicos para a obten¢ao da documentag@o necessaria a implantacao
do Empreendimento, incluindo a assessoria na negociacio e celebracdo de escrituras, contratos de
prestacdo de servigos, de fornecimentos e operagdo das diversas unidades que compdem o
Empreendimento, bem como a promocdo dos registros e averbagdes cabiveis para a organizacdo e
estruturagdo juridica do Empreendimento;

(vi) selecdo e contratagdo dos servigo$, necespfrios a pré-o I‘Iionalizq_@' do Ergpreendimenfq),
compreendendo o treinamento, durante de até 3 (trés)'meses anteriores ao injcio da operaqu,-r
(fase de pré-operago), do pessoal necessdrio a jakoperacionalizagdo, arcando a WEMH inclusive com a
remuneragdo e custeio de tal pessoal até o fim se pré-operacional acima mencioriada;
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2.2.

3.1.

3.2.

(vii) seleg¢@o e contratacdo das atividades de “marketing”, publicidade e promogao institucional dos negécios
objetivados pelo Empreendimento;

(viii)elaborag@o de relatdérios mensais de acompanhamento do programa de implantagdo, execugao técnica,
administrativa e financeira do Empreendimento, que serdo encaminhados a SPW, com cépia para o
Agente Fiducidrio;

(ix) providéncias para a contabilizacio e controle dos fornecimentos e atribui¢des previstos neste Contrato;

(x) disponibilizacdo do capital de giro necessario ao inicio da operacionalizagdo do Empreendimento,
naquilo que couber, conforme aprovado de comum acordo entre a SPW, a WEMP e o(s) operador(es) de
servicos e atividades previstos, o que deverd ser formalizado oportunamente, por escrito, mediante
contratos especificos;

(xi) prover os recursos financeiros necessdrios para fazer face, quando for o caso, as despesas da fase
pré-operacional de algumas partes do Empreendimento, incluindo as despesas necessdrias para cobrir
gastos com publicidade e propaganda até a inauguracdo daquela parte do Empreendimento, o que devera
ser formalizado oportunamente, por escrito, mediante contratos especificos; e

(xii) interagir e fazer com que subcontratadas que realizem obras e/ou servi¢cos no Empreendimento interajam
com a(s) operadora(s) e demais empresas envolvidas na implantacdo do Empreendimento durante todo o
Prazo de Implantacdo, objetivando o perfeito funcionamento e a sinergia propria do Empreendimento, de
acordo com os projetos, especificagdes, descritivos, padrdes, detalhamentos, relacdes e recomendacdes
emanadas da SPW.

No cumprimento de suas obriga¢des nos termos deste Contrato, a WEMP podera valer-se da subcontratagdo
de terceiros, a sua livre escolha e por sua conta e risco. Referida subcontratacdo ndo dependerd de qualquer
tipo de comunicacdo ou autorizagdo da SPW.

Clausula Terceira — Do Preco Global de Implantacao

Pelos Servicos de Implantagdo, a WEMP fard jus a (i) uma quantia fixa de R$ 212.007.000,00 (duzentos e
doze milhdes, sete mil reais), acrescida dos (ii) recursos arrecadados com a alienagao (a) das unidades dos
Blocos B e C correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, deduzidos os encargos diretos
incidentes sobre a alienac@o dos referidos iméveis (o “Preco Global da Implantacio™).

Para fins de quitagdo do montante mencionado no item 3.1, “i” acima, a WEMP subscreverd até 212.007
(duzentas e doze mil e sete) Debéntures emitidas pela SPW nos termos da Escritura de Emissao, com valor
nominal unitdrio de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$ 212.007.000,00 (duzentos e
doze milhdes, sete mil reais), as quais serdo integralizadas com os créditos detidos pela WEMP contra a SPW
em decorréncia deste Contrato no valor total de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze milhdes, sete mil reais)
(os “Créditos”). A integralizacdo das 212.007 (duzentas e doze mil e sete) Debéntures pela WEMP serd
entendida como pagamento da parcela devida pela SPW a WEMP nos termos do item 3.1, “i” acima. Na
hipétese de a WEMP nao subscrever as 212.007 (duzentas e doze mil e sete) Debéntures, a SPW pagara os
Créditos restantes, correspondentes a diferenga entre a parcela fixa de R$ 212.007.000,00 (duzentos e doze
milhdes, sete mil reais) e o montante totalizado pelas Debéntures subscritas e integralizadas pela WEMP, com
os recursos decorrentes da integralizagdo das Debéntures nao subscritas pela WEMP, conforme as mesmas
sejam subscritas e integralizadas por outros investidores.

3.2.1. As Debéntures serdo subscritas pela WEMP em até 180 (cento e oitenta) dias contados da
concessdo do registro de distribuicao das mesmas pela CVM, devendo os Créditos eventualmente
restantes apos a integralizacdo das Debéntures pela WEMP ser pagos pela SPW dentro deste
mesmo prazo, para os fins do disposto ngsclausulas 8.1 e abalxo A WEMP paderd, uma \?

realizada a transferéncia da titylaridadd das Debéntu mesm 1ena1 no merca
independentemente de prestacdo a fim de ger recurso nancelro destinados °,
cumprimento de suas obrigacdes d es deste Contrato e de outros cofitratos a ser

firmados com terceiros, ou ainda da-las em dfnento a tais terceiros.
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3.3.

4.1.

4.2.

5.1.

[733L L)

Para fins de quitacdo do montante devido nos termos do item 3.1, “ii” acima, ficaa WEMP desde j autorizada
a reter o montante ali mencionado, deduzidos os encargos diretos incorridos em razdo da alienacdo das
referidas unidades. Caso até a data da expedi¢do do “habite-se” pela Prefeitura do Municipio de Barueri tais
unidades ndo tenham sido integralmente alienadas, as unidades ndo alienadas serdo transferidas para a
propriedade da WEMP, devendo esta arcar com os encargos tributdrios incidentes sobre tais transferéncias.

Clausula Quarta — Da Responsabilidade da WEMP

A WEMP assume integral responsabilidade pela implantagdo do Empreendimento nos termos deste Contrato.
Exceto pelo disposto na cldusula 4.2 abaixo, arcard a WEMP, de forma exclusiva, pelo custeio da eventual
diferenca a maior que vier a se verificar entre o custo efetivo da implementagdo do Empreendimento e o Preco
Global da Implantagdo, devendo efetuar em tempo habil o aporte de quaisquer importancias que se facam
necessdrias para que os trabalhos ndo sofram interrupgao ou prejuizo.

4.1.1. Entretanto, fica desde ja acordado que a SPW poderd, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério,
realizar e solicitar que a WEMP implemente:

(i) modificagdes e adaptagdes no projeto do Empreendimento ou no memorial descritivo de obras,
acabamentos e equipamentos, que constitui o Anexo II ao presente instrumento, desde que tais
modificacdes objetivem melhorar ou adequar o projeto;

(i1) interligagdes e/ou passagens entre o Empreendimento e os imdveis vizinhos, bem como
modificagdes de ordem funcional para melhor adequar a instalacdo e a localizagdo de
equipamentos, portdes de entrada e saida, entre outros itens; e

(iii) modificacdes e adaptacdes para atender ordens de autoridades, leis e posturas federais,
estaduais e municipais, bem como regulamentos e posturas impostas pela Sociedade
Alphaville Centro Industrial e Empresarial (SACIE) ou por quaisquer concessiondrias de
servico publico e/ou privado.

Ficam excluidos do Preco Global da Implantagdo os custos decorrentes do aumento de drea construida ou de
qualquer alteracdo no Projeto ou no memorial descritivo da obra (Anexo II). Caso a SPW solicite a WEMP
aumentos e/ou alteragdes que possam, na exclusiva opiniao da WEMP, impactar o Preco Global de
Implantacdo, a WEMP deverd enviar a SPW uma proposta contendo as especifica¢des relativas aos aumentos
e/ou modificacdes solicitadas, bem como o respectivo preco e forma de pagamento, cabendo a SPW, a seu
exclusivo critério:

(i) aceitar a proposta e, mediante aditivo ao presente Contrato, alterar, de comum acordo com a WEMP, o
Preco Global de Implanta¢do, especificando-se a forma de pagamento do respectivo acréscimo;

(ii) aceitar a proposta mas negar-se a desembolsar qualquer quantia adicional, caso em que a WEMP poder4,
a seu exclusivo critério e as suas expensas, realizar o respectivo aumento e/ou modificacdo; ou

(ii1) ndo aceitar a proposta or¢amentdria, caso em que a WEMP ndo poderd, sob nenhuma circunstincia,
realizar qualquer aumento e/ou modificag@o.

Clausula Quinta — Das Obrigacoes Gerais das Partes

Sao obrigacdes gerais da WEMP, independentemente das demais obrigagdes aqui constantes:

(i) providenciar para que sejam efetuados os registros dos contratos nos 6érgaos de classe competentes e em
outros 6rgaos ou registros publicos, quando exigidos por lei ou se julgar conveniente;

(i) providenciar os seguros de responsabilidade civil, contra fogo e outros sinistros inerentes a construcao
civil, devendo a SPW figurar como segurada fpu beneficidria dag respectivas apdlices cgntratadas sej
pela WEMP ou por suas subcontrata i do as operado ;"i g/

|
-Zf

ento de suas'obrigacdes trabalhisfas, tributdrigs
ntratadas; e ;

(ii1) providenciar o oportuno e regular
previdencidrias e sociais, bem como de suas s
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5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

7.1.

(iv) prestar os servicos objeto deste Contrato por meio de equipe técnica e pessoal qualificado, préprio ou
contratado, executando-os de acordo com as regras de boa técnica.

Sao obrigacdes gerais da SPW, independentemente das demais obrigacdes aqui constantes:
(i) efetuar o pagamento nos termos deste instrumento; e

(ii) providenciar tempestivamente a WEMP todas as informacdes e documentos necessdrios ao
cumprimento de suas obrigacdes decorrentes deste instrumento.

Clausula Sexta — Dos Prazos

O prazo para a implantacdo do Empreendimento nos termos deste Contrato € de 48 (quarenta e oito) meses a
contar da data da efetiva integralizagdo da totalidade das Debéntures, pela WEMP ou por outros investidores,
tal como ajustado na cldusula 3.1 acima (o “Prazo de Implantacdo”). Referido prazo serd automaticamente
prorrogado por mais 3 (trés) meses caso, ao final do prazo acima mencionado, o Empreendimento ndo esteja
em condig¢des de ser entregue pela WEMP nos termos deste instrumento.

O Prazo de Implantacdo serd igualmente prorrogado por motivos de for¢a maior e/ou caso fortuito registrados
no didrio de obra e no didrio de servigos relativos a implantacio do Empreendimento, mantidos pela
construtora e/ou empresas contratadas da WEMP. Para os fins deste instrumento, serdo considerados eventos
de forca maior ou caso fortuito, entre outros, chuvas intensas e continuadas, incéndio, falta de materiais de
construgdo, greves, interrup¢ao do fornecimento de energia elétrica, guerras, revolugdes, embargos de obra,
medidas judiciais, dilatagdes decorrentes de alteracdes de projetos e acréscimos de obra tais como aqueles
mencionados na cldusula 4.2 acima, eventos imprevisiveis ao tempo da celebracdo deste Contrato ou
interferéncias imprevistas, procedendo-se sempre que houver dilatagao do prazo a revisdo dos cronogramas e
condi¢des a fim de tornd-los compativeis com a nova situac@o verificada.

Sem prejuizo do Prazo de Implantagdo, a WEMP deverd prestar os Servigos de Implantagcdo objeto deste
Contrato até 90 (noventa) dias corridos apés a inaugurag@o e inicio da opera¢do do Empreendimento (o
“Prazo dos Servicos de Implantacido™), quando serd apresentado o relatério final sobre os Servigos de
Implantacio executados e entregue toda a documentacdo a eles relativa. Caso até o tltimo dia do Prazo dos
Servicos de Implantacdo existam pendéncias ou servicos a regularizar, a SPW poderd, a seu livre critério,
prorrogar tal prazo por periodo que julgar conveniente, devendo a SPW, somente ao final do mesmo e desde
que a WEMP tenha cumprido todas as suas obriga¢des decorrentes deste instrumento, entregar a WEMP
termo de recebimento definitivo do Empreendimento e lhe entregar recibo de plena, geral e irrevogavel
quitacdo com relag@o a suas obrigacdes decorrentes deste Contrato.

A documentagdo técnica e juridica relativa ao Empreendimento, incluindo termos de garantia relativos aos
equipamentos e maquinas adquiridos pela WEMP e por todos os subcontratados, necessdrias para a implantagdo
do Empreendimento, serdo entregues pela WEMP a SPW ao final do Prazo dos Servigos de Implantacao.

No caso de rescisdo ou resili¢ao antecipada deste Contrato nos termos das clausulas oitava e nona abaixo, a WEMP
apresentard imediatamente a SPW o relatdrio e os documentos a que se referem as cldusulas 6.3 e 6.4 acima.

A WEMP devera concluir, até a data da expedicao do “habite-se” pela Prefeitura do Municipio de Barueri, a
alienacdo das unidades dos Blocos B e C correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e de 40% das
unidades do centro médico, correspondentes aos andares de ntimeros 13 a 20 do Bloco E. Caso até a expedigdo
do “habite-se” tais unidades ndo tenham sido integralmente alienadas, as unidades ndo alienadas serdo

transferidas para a propriedade da WEMP para fins do pagamento devido nos termos do item 3.1, “ii”,
devendo a WEMP arcar com os encargos tributdrios incidentes sobre tais transferéncias.

Clausula Sétima — Da Entrega e da Aceitaciao dos Servicos/Obras

e comunicado Ei' escrito a-9FW ou representiy(
para tal fim serdo considerados aceitos sem r e ndo houvertgetamacao ta por parte da SPW o e,

tal representante no prazo maximo de 10 (dez) tados, respectivamente, da comunicaggo do término’
cada um dos servigos e/ou de cada uma das obras reljtiyasfa-cada etapa da implantacdo do Empreendimento.

Os Servicos de Implantagdo executados pela WE
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SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

9.1.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Caso sejam apurados, dentro do prazo acima estabelecido, vicios ou defeitos da construcdo, dos
equipamentos, méveis e demais itens que integram o Empreendimento, a SPW devera notificar a WEMP para
providenciar que tais vicios e defeitos sejam sanados no prazo de 30 (trinta) dias contados de tal notificagdo ou
outro prazo que venha a ser expressamente informado por escrito pela SPW, desde que este prazo seja
tecnicamente vidvel.

A entrega definitiva do Empreendimento dar-se-4 nos termos da cldusula 6.3 acima, devendo a WEMP
entregd-lo totalmente livre e desembaragado de quaisquer despesas, dividas, tributos e contribui¢des, acdes
ou medidas judiciais ou extrajudiciais.

Clausula Oitava — Da Condicao Suspensiva

As responsabilidades e obrigacdes da WEMP decorrentes deste Contrato ficardo suspensas até a efetiva primeira
subscricio das Debéntures ou o efetivo pagamento dos Créditos a WEMP nos termos da cldusula 3.2 acima.

O presente Contrato podera ser resilido por qualquer uma das partes, sem qualquer 6nus ou encargo, caso nao se
concretize a primeira subscri¢ao das Debéntures ou o pagamento dos Créditos a WEMP na forma e no prazo
previsto na cldusula 3.1 acima. Para os efeitos desta cldusula, a parte que desejar resilir o Contrato deverd
notificar a outra parte até o dltimo dia do prazo previsto na cldusula 3.1.1 acima acerca de sua inten¢do de ndo
subscrever ou vender as Debéntures e, conseqiientemente, ndo se vincular aos termos do presente Contrato.

Clausula Nona — Da Rescisao

Sem prejuizo do previsto na cldusula 8.2 acima, este Contrato poderd ser imediatamente rescindido
pela outra parte, independentemente de qualquer notificacdo ou comunicago a outra parte, se ocorrer
uma das seguintes hipdteses:

(i) faléncia ou concordata de uma das partes contratantes; ou

(i) inadimplemento de qualquer obrigagcdo de uma das partes, que ndo tenha sido sanada dentro do prazo de
90 (noventa) dias da data do recebimento pela parte inadimplente de notificacdo da parte inocente,
comunicando tal inadimplemento.

Clausula Décima — Das Disposicoes Gerais

Fica assegurado a WEMP o direito de figurar, na qualidade de implantadora, em todos os antncios, relatérios,
placas, folhetos, propagandas e demais pecas promocionais relativas ao Empreendimento.

A WEMP deverd apresentar, em até 90 (noventa) dias da transferéncia de Debéntures ou do pagamento dos
Créditos a mesma nos termos da cldusula 3.1 acima, seguro-garantia (performance bond) em termos
aceitdveis para a SPW, garantindo o cumprimento por aquela, ou por terceiros, de sua obrigacdo de
implantagdo do Empreendimento nos termos deste Contrato e de todas as suas demais obrigacdes a ela
relacionadas, assumidas para com a SPW, tendo como montante segurado o valor de R$ 21.200.700,00 (vinte
e um milhdes, duzentos mil e setecentos reais). Referido seguro-garantia serd emitido por seguradora a ser
previamente aprovada pela SPW.

As comunicagdes e notificagdes decorrentes do presente Contrato serdo feitas por correspondéncia, copiada e
protocolada, dirigida aos enderegos constantes da qualificagdo das partes ou outros enderecos, conforme
previamente informado pelas mesmas, ou por facsimile, sendo, nesta hipétese, consideradas como
devidamente recebidas, se corretamente enviadas.

Toda e qualquer modificacdo, alteragdo ou aditamento ao presente Contrato somente serd valido se feito por
O presente Contrato constitui o Unico e i

instrumento escrito, assinado por ambas as partes.
rdo entre as t'is relative-gesmatérigy aqui tratagl/
substituindo todos os outros documentos, morandos o postas e as parte§, bem com S}_,
entendimentos orais mantidos entre as mesma jores a presente data. !

r“‘u.
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SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

10.6. O presente Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando as partes e seus sucessores, a
qualquer titulo que sejam. Para fins do presente Contrato, serd considerada sucessora, entre outras, a
sociedade que resultar da fusdo, aquisiciio ou incorporac¢do de qualquer uma das partes, independentemente
desta possuir a mesma designac@o e/ou registros societdrios da parte originalmente contratante.

10.7. O ndo-exercicio ou o atraso no exercicio, por qualquer das partes, de qualquer direito, recurso, poder ou
privilégio dessa parte segundo este Contrato ndo operard como uma rentincia aos mesmos. O exercicio isolado
ou parcial de qualquer direito, recurso, poder ou privilégio segundo este Contrato ndo impedira qualquer outro
exercicio posterior dos mesmos ou o exercicio de qualquer outro direito, recurso, poder ou privilégio.

10.8. Qualquer disposi¢ao deste Contrato que seja considerada proibida, invélida ou inexeqiiivel em nenhuma
hipétese invalidard ou afetard o mesmo como um todo ou as demais disposi¢des contratuais. Caso qualquer
uma das cldusulas do presente Contrato seja considerada proibida, invdlida ou inexeqiiivel, as partes
comprometem-se a negociar em boa-fé a substituicao desta clausula por uma clausula que seja valida e eficaz.

10.9. As partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado do Sao Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias
emergentes deste contrato, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas contratadas, as partes assinam este instrumento em 2 (duas) vias de igual forma e teor, para um
s efeito, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 20 de junho de 2001.

SAO PAULO WELLNESS S/A |
o f
Por: Marcelo Vespoli Takaoka .. Por: José Lucena de Miranda Neto

=

9. . Y.

WELLNESS EMPREENDIMENTO@VILTDA ;I,.’

Por: Henry Tjoanhan Go Por: Johlr';(r}eorge l{e Carle Gottheiner
Testemunhas:
(;-‘}J Sandra Regina Iiamplnelh No e: Edgard Sallum
R 20.040.633-4 RG n°: 2.838.349
CPF: 090.404.888-02 CPF: 023.629.708-25
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SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

ANEXO 1

Minuta do Instrumento Particular de Escritura
da Primeira Emissdo de Debéntures da Sdo Paulo Wellness S.A.

Vide “Escritura” (pagina 287)
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ANEXO II

Projeto do Empreendimento e Memorial Descritivo da Obra
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SAO PAULO WELLNESS S.A. CONTRATO DE IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

MEMORIAL DESCRITIVO

1. INTRODUCAO

O Edificio serd construido de acordo com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas,
observando-se as disposi¢des do projeto aprovado pela Prefeitura Municipal de Barueri, e as determinagdes
preceituadas pela préopria PREFEITURA, SABESP, ELETROPAULO e demais entidades que, por
circunstancias de lei, devem ser acatadas.

2. INSTALACOES PREDIAIS

2.1.

2.2

2.3.

24.

2.5.

Elevadores
2.1.1. Blocos B, C e E (Escritdrios e Clinicas)

e Elevadores sociais com tecnologia moderna da marca Atlas, Sur, Otis, ThissenSir ou similar;
e Elevadores de seguranga com tecnologia moderna da marca Atlas, Sur, Otis, ThissenS{r ou similar;
e Elevadores hidraulicos de acesso ao heliponto ou estacionamento.

2.1.2. Bloco D (Hotel)

e Elevadores sociais com tecnologia moderna da marca Atlas, Sur, Otis, ThissenSir ou similar;

e Elevadores de seguranga com tecnologia moderna da marca Atlas, Sur, Otis, ThissenS{ir ou similar;
e Elevadores hidraulicos de acesso ao heliponto ou estacionamento.

e Elevador de carga com tecnologia moderna da marca Atlas, Sur, Otis, ou similar.

2.1.3. Bloco A (Shopping)

Elevadores sociais com tecnologia moderna da marca Atlas, Otis, ThissenS{ir ou similar;
Elevadores panoramicos com tecnologia moderna da marca Atlas, Otis, ThissenSir ou similar;
Elevadores de servigo com tecnologia moderna da marca Atlas, Otis, ThissenS{ir ou similar;
Elevador de carga com tecnologia moderna da marca Atlas, Otis, ThissenSir ou similar.
Escadas rolantes marca Atlas, Otis, ThissenS{r ou similar.

Sistema de Seguranca

Infra-estrutura completa com instalacdo de equipamentos de controle de acesso e monitoramento,
contando com camaras de circuito interno de TV em todos os halls de elevadores, entrada e saida de
veiculos, acesso de pedestres e dreas de circulagdo das lojas.

Transmissao de Dados /Internet

O Empreendimento terd toda a infra-estrutura necessdria para viabilizagdo do acesso a Internet e
implantagdo de um provedor. Estd prevista instalacio de tubulag@o ou calhas de passagem do cabeamento
do sistema interno de transmissdo de dados e/ou provisdo de um Link que possibilita que cada usudrio
tenha acesso a Internet 24 horas, sem necessidade do uso de sua linha privada e sem pagamento de conta
telefOnica, tendo somente taxa de assinatura mensal.

Telefonia

O empreendimento serd dotado de um sistema de telefonia que suprird todas as necessidades individuais
privativas de linhas telefonicas, permitindo a cada usudrio possuir quantas linhas telefonicas forem
solicitadas sem taxa de instalacdo gracas ao sistema DDR de alta tecnologia, com recurso de voz,
multimidia, dados e Internet de acordo com o projeto especifico.

TV, FM, TV a Cabo e Som (Sonorizac¢ao)

Serdo instaladas tubulagdes secas horizontais ou sistema equivalente, prumadas e caixas de passagem
para implantacdo destes sistemas.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Ar Condicionado

2.6.1. Blocos B, C e E (Escritérios e Clinicas)

As unidades privativas serdo dotadas de pontos de fornecimento de dgua gelada que terdo vazdo
dimensionada para instalacio de fancoils ou fancoletes com capacidade proporcional as dreas a
serem condicionadas.

2.6.2. Bloco D (Hotel)

Os apartamentos, e dreas sociais serdo dotadas de Sistema de ar condicionado completo.

2.6.3. Bloco A (Shopping)

As Lojas serdo dotadas de pontos de fornecimento de dgua gelada que terdo vazdo dimensionada para
instalac@o de fancoils ou fancoletes com capacidade proporcional as dreas a serem condicionadas.

O Mall do Shopping e o Centro de Convencdes dotados de Sistema de ar condicionado completo.

Sistema de Supervisao Predial

Supervisao dos niveis de reservatérios de dgua;

Supervisdo do Status de bombas;

Supervisao do status de geradores;

Supervisdo e controle de elevadores;

Supervisdo de acionamento de pontos de Sprinklers;

Detectores de fumaca e termo-velocimétricos em areas técnicas;
Alarme dudio-visual de incéndio.

Instalacoes Elétricas

Serdo executados por empresa habilitada obedecendo as normas técnicas e especificacdes do projeto;
A alimentacdo se fard a partir de sistema de transformadores padronizados da Eletropaulo ou outra
empresa especializada, passando por cabine de barramentos especifica para o conjunto de medidores;
A distribuicdo se fard através de quadros de disjuntores e tubulagdes em PVC e/ou eletrocalhas
metalicas;

Os circuitos e as fiagdes serdo dimensionados de acordo com as cargas e demandas previstas de
projeto. Fios e cabos serdo em cobre antichama de fabricacdo Pirelli, Condugel ou similar;

Serdo instalados grupos geradores de energia elétrica para circuitos de emergéncia;

Os interruptores e tomadas serdo de primeira linha;

Havera sistema de protecdio contra descargas atmosféricas;

As instalagdes dispordo de protecdo contra descargas elétricas, interruptores de corrente de fuga nas
areas de risco.

Instalacoes Hidraulicas e de Combate a Incéndio

Serdo executadas por empresa habilitada de acordo com as normas brasileiras e obedecendo ao
projeto especifico;

As loucas e metais sanitdrios serdo de primeira linha marca Deca, Celite ou similar, seguindo
orientagdo dos projetistas;

As instalacdes para protecdo e combate a incéndio serdo executadas conforme projeto orientado do
Corpo de Bombeiros e normas especificas.

3. REVESTIMENTOS EXTERNOS
Fachada

3.1.

O Bloco do Shopping, Convengdes e Torres serdo revestidas em painéis compostos de aluminio —
ACM e painéis em vidro;
Corpo de elevadores panoramicos revestido em pastilhas de vidro “Vidrotil” ou similar;
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3.2. Esquadrias

e (Caixilharia em perfis de aluminio anodizado ou pintura eletrostética, com sistema “pele de vidro”,
Strutural Glasing ou similar;
e Portas de madeira com ferragem de primeira linha.

3.3. Vidros

Laminado refletivo, laminado transparente e temperado nos locais indicados no projeto;

3.4. Pisos Externos

Serdo em pedra, cimentado estampado e/ou encovado e/ou composto com outros materiais decorativos.

3.5. Jardineiras e Espelho d’Agua

e As jardineiras conterdo vegetacdo conforme projeto paisagistico;
e Espelho d’dgua revestido com pastilha de vidro “Vidrotil” ou similar.

4. ACABAMENTOS INTERNOS

4.1. Estacionamentos Inferiores

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.14.

4.1.5.

4.1.6.

Hall de Elevadores Sociais

e Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso;
e Teto: Forro de gesso ou similar.

Hall de Elevadores Panoramicos

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou porcelanato podendo ser ou nao
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura sobre gesso liso;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

Hall das Escadas Rolantes

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou porcelanato podendo ser ou nao
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Ceramica de primeira qualidade com vidro temperado encaixilhado até o teto;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

Escadas de Seguranca

Piso: Concreto tratado;

Paredes: Pintura sobre massa;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metélico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de
Bombeiros;

e Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

Estacionamento

Piso: Concreto acabado;

Grelhas de ventilacdo em aco galvanizado ou similar;

Rampa: Concreto com ranhuras antiderrapantes;

Paredes: Pintura incluindo sinalizacdo de seguranga e/ou de localizacio;
Teto: Pintura sobre laje ou concreto aparente.

Depésitos

e Piso: Concreto acabado;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso;
e Teto: Pintura sobre laje ou concreto aparente.
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4.2

4.1.7. Cabine de Telefonia e Dados

e Piso: Concreto acabado para receber piso elevado com revestimento vinilico ou similar;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso;
e Teto: Pintura sobre laje.

4.1.8. Vestiarios dos Funcionarios

Piso: Ceramica de alto trafego de primeira qualidade;

Paredes: Azulejos ou ceramica de primeira qualidade até o teto ou pintura impermeavel;
Teto: Pintura sobre laje ou forro de gesso ou similar;

Divisorias: Granito ou granilite com portas revestidas em laminado melaminico ou similar;
Lougas: De primeira qualidade na cor branca, marca Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

4.1.9. Refeitorio dos Funcionarios

Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje;

Bancada: Granito polido com cuba de inox de primeira qualidade;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

4.1.10.Lavanderia

e Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;
e Paredes: Azulejo ou ceramica de primeira qualidade até o forro ou pintura impermedvel;
e Teto: Pintura sobre laje.

4.1.11.Manutencio

e Piso: Cimentado liso;
e Paredes: Pintura gesso liso;
e Teto: Pintura sobre laje.

4.1.12.Cabine de Forca

e Piso: Concreto acabado;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso;
e Teto: Pintura sobre laje.

4.1.13.Deposito de Lixo

e Piso: Ceramica de primeira qualidade;
e Paredes: Ceramica de primeira qualidade;
e Teto: Ceramica de primeira qualidade ou pintura impermeavel.

Primeiro Nivel de Lojas
4.2.1. Circulacao - Lojas

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou porcelanato podendo ser ou nao
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Marmore, ceramica de primeira qualidade e/ou outros materiais nobres, podendo ser
ou ndo composto com outros materiais nobres;

e Teto: Forro de gesso trabalhado ou similar.

4.2.2. Lojas

e Piso: Concreto sem acabamento;
e Paredes: Alvenaria sem revestimento;
e Teto: Concreto aparente.
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4.2.3. Acesso do Hotel

Piso: Granito, e/ou marmore e/ou marcopiso ou similar podendo ser ou nio composto com
outros materiais nobres;

Paredes: Méarmore, ceramica de primeira qualidade e/ou outros materiais nobres, podendo ser
ou ndo composto com outros materiais nobres;

Teto: Forro de gesso ou similar.

4.2.4. Acesso — Lojas

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar e/ou pocelanato podendo ser ou ndo
composto com outros materiais nobres;

Paredes: Méarmore, ceramica de primeira qualidade e/ou outros materiais nobres, podendo ser
ou ndo composto com outros materiais nobres;

Teto: Forro de gesso ou similar.

4.2.5. Acesso — Torres de Escritorios e Clinicas

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar e/ou pocelanato podendo ser ou ndao
composto com outros materiais nobres;

Paredes: Méarmore, ceramica de primeira qualidade e/ou outros materiais nobres, podendo ser
ou ndo composto com outros materiais nobres;

Teto: Forro de gesso ou similar.

4.2.6. Apoio - Lojas

Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;
Paredes: Ceramica de primeira qualidade até o forro;
Teto: Forro de gesso ou similar.

4.2.7. Sanitarios

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou pocelanato e/ou cerdmica de
primeira Qualidade;

Paredes: Ceramica de primeira qualidade até o forro;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Divisorias: Granito ou marmore e porta em laminado melaminico ou similar;

Bancadas: Granito ou marmore polido;

Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrao Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

4.2.8. Escadas de Seguranca

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metalico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de Bombeiros;
Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

4.3. Segundo Nivel de Lojas

4.3.1. Circulacao — Lojas

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar e/ou pocelanato podendo ser ou ndao
composto com outros materiais nobres;

Paredes: Méarmore, ceramica de primeira qualidade e/ou outros materiais nobres, podendo ser
ou ndo composto com outros materiais nobres;

Teto: Forro de gesso ou similar.
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4.3.2. Lojas

e Piso: Concreto sem acabamento;
e Paredes: Alvenaria sem revestimento;
e Teto: Concreto aparente.

4.3.3. Bar / Restaurante do Hotel

e Piso: Granito, e/ou marmore e/ou marcopiso ou similar e/ou porcelanato podendo ser ou ndo
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura sobre gesso liso e/ou massa texturizada;

e Teto: Forro de gesso trabalhado ou similar.

4.3.4. Cozinha do Hotel

Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;

Paredes: Azulejo ou ceramica de primeira qualidade até o forro;
Teto: Forro de gesso ou similar, ou pintura sobre laje;

Bancada: Granito polido com cuba de inox de primeira qualidade;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

4.3.5. Deposito da Cozinha do Hotel

e Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;
e Paredes: Azulejo ou ceramica de primeira qualidade até o forro;
e Teto: Forro de gesso ou similar, ou pintura sobre laje.

4.3.6. Sanitarios

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou pocelanato e/ou cerdmica de
primeira qualidade;

Paredes: Ceramica de primeira qualidade até o forro;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Divisorias: Granito e porta em laminado melaminico ou similar;

Bancadas: Granito polido;

Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrdo Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

Teto: Forro de gesso ou similar.

4.3.7. Acesso — Hotel

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar e/ou pocelanato podendo ser ou nao
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura e/ou massa texturizada, podendo ser ou ndo composto com outros materiais
nobres;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

4.3.8. Acesso — Escritorios e Clinicas

e Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou marcopiso ou similar e/ou pocelanato podendo ser ou nao
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura e/ou massa texturizada, podendo ser ou ndo composto com outros materiais
nobres;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

4.3.9. Escadas de Seguranca

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metalico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de Bombeiros;
Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.
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4.4. Estacionamentos Superiores

4.4.1. Hall dos Elevadores

4.5.

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou pocelanato podendo ser ou ndo composto com outros
materiais nobres;

Paredes: Pintura, e/ou massa texturizada, podendo ser ou ndo composto com outros materiais
nobres;

Teto: Forro de gesso ou similar.

4.4.2. Escadas de Seguranca

4.4.3.

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metélico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de
Bombeiros;

Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

Estacionamento

Piso: Concreto acabado;

Grelhas de ventilacdo em aco galvanizado ou similar;

Rampa: Concreto com ranhuras antiderrapantes;

Paredes: Pintura incluindo sinalizacdo de seguranga e/ou de localizacio;
Teto: Pintura sobre laje ou concreto aparente.

Centro de Convencoes

4.5.1. Salas de Convencoes

4.5.2.

4.5.3.

4.54.

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;

Paredes: Pintura e/ou revestimento de madeira e tecido e/ou divisorias acusticas removiveis;
Teto: Forro de gesso trabalhado ou similar;

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

Salas de Miiltiplo Uso

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

Sala de Apoio a Convencoes

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;

Paredes: Pintura e/ou revestimento de madeira e tecido e/ou divisorias acusticas removiveis;
Teto: Forro de gesso ou similar;

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

Circulacao

Piso: Granito e/ou carpete alto trdfego de primeira linha;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.
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4.5.5. Administracio — Convencoes

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

4.5.6. Administraciao do Hotel

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

4.5.7. Escritorios de Servicos (Business Office)

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha ou vinilico;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

4.5.8. Sanitarios

Piso: Granito, e/ou marmore, e/ou pocelanato, e/ou marcopiso ou similar;

Paredes: Ceramica de primeira qualidade até o forro;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Divisorias: Granito com portas revestidas em laminado melaminico ou similar;
Bancadas: Granito polido;

Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrdo Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

4.5.9. Copa de Apoio

Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;

Paredes: Azulejo ou ceramica de primeira qualidade até o forro;
Teto: Forro de gesso ou similar;

Bancada: Granito polido com cuba de inox de primeira qualidade;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.
Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

4.5.10.Hall dos Elevadores

e Piso: Granito e/ou marmore e/ou carpete alto traifego de primeira linha, podendo ser ou ndo
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura e/ou massa texturizada;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

4.5.11.Escadas de Seguranca

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metalico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de Bombeiros;
Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.
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4.6. Piso Técnico
4.6.1. Circulacao

e Piso: Vinilico;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso;
e Teto: Forro de gesso ou similar.

4.6.2. Escadas de Seguranca

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura sobre massa;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metélico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de
Bombeiros;

e Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

4.7. Blocos B,CeE

4.7.1. Pavimento Tipo - Escritorios e Clinicas

Piso: Concreto acabado para receber piso elevado h=17 cm;
Parede: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Concreto aparente;

Porta: Madeira encerada;

Batente: Metélico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

4.7.2. Pavimento Tipo - Sanitarios

Piso: Ceramica de primeira qualidade, granito, marcopiso ou similar;

Paredes: Pintura latex sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrdo Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar.

Porta: Madeira encerada;

Batente: Metdlico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

4.7.3. Pavimento Tipo - Circulacio

e Piso: Granito e /ou marmore e/ou marcopiso ou similar;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso, e/ou massa texturizada;
e Teto: Forro de gesso ou similar.

4.7.4. Pavimento Tipo - Escadas de Seguranca

Piso: Concreto tratado;

Paredes: Pintura;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metélico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de
Bombeiros;

e Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

4.7.5. Cobertura

e Piso: Concreto acabado;
e Paredes: Pintura e revestimento de ACM;
e Teto: Pintura sobre laje.
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4.8.

4.7.6.

4.7.7.

4.7.8.

4.7.9.

Casa de Maquinas

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje.

Porta: Madeira com pintura esmalte sintético;

Batente: Metélico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

Caixa d’Agua

e Piso: Concreto armado impermeabilizado;
e Paredes: Concreto armado impermeabilizado.

Area Descoberta

e Piso: Laje de concreto impermeabilizada, com camada de protecdo térmica e/ou estrutura de
madeira apoiada na laje coberta por telhas de aco ou aluminio.

Heliponto

e Piso: Concreto acabado com pintura especial de sinalizagdo.

Bloco D — Hotel

4.8.1.

4.8.2.

4.8.3.

4.84.

Primeiro Pavimento — Hall dos Elevadores e Circulacio

e Piso: Granito e /ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou porcelanato, podendo ser ou ndo
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura sobre gesso liso;

e Teto: Forro de gesso ou similar.

Depésito

Piso: Ceramica alto trafego de primeira qualidade;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje;

Porta: Madeira com pintura esmalte sintético;

Batente: Metélico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

Bar — Piscina

e Piso: Granito, e /ou marmore, e/ou marcopiso ou similar, e/ou pocelanato podendo ser ou ndo
composto com outros materiais nobres;

e Paredes: Pintura;

e Teto: Forro de gesso ou similar;

e Porta: Madeira com pintura esmalte sintético;

e Batente: Metilico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

Vestiarios

e Piso: Pocelanato, granito e/ou ceramica de primeira qualidade;

e Paredes: Azulejo ou ceramica de primeira qualidade até o forro;

e Teto: Forro de gesso ou similar;

e Divisorias: Granito ou marmore com portas em laminado melaminico ou similar;
e Bancadas: Granito ou marmore polido;

e Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrdo Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
e Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar;

e Porta: Madeira encerada;

e Batente: Metilico ou de madeira com pintura esmalte sintético.
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4.8.5.

4.8.6.

4.8.7.

4.8.8.

4.8.9.

4.8.10.

4.8.11.

4.8.12.

Sala de Descanso — Barbearia

Piso: Ceramica de primeira linha e/ou vinilico;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Porta: Vidro temperado com ferragens cromadas.

Sala de Ginastica, Massagem e Exame Médico

Piso: Vinilico;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Porta: Madeira encerada;

Batente: Metélico ou de madeira com pintura esmalte sintético.

Sauna Seca

e Piso: Madeira;
e Paredes: Madeira;
o Teto: Madeira.

Piscina

e Piso: Ceramica especial para piscina e/ou vidrotil;
e Paredes: Ceramica especial para piscina e/ou vidrotil;
e Teto: Forro de gesso ou similar.

Pavimento Tipo — Hall dos Elevadores e Circulacio

e Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
e Paredes: Pintura sobre gesso liso ou outros materiais decorativos;
e Teto: Forro de gesso ou similar.

Apartamento

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
Paredes: Pintura ou outros materiais decorativos;
Teto: Forro de gesso ou similar;

Porta:Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

Sanitarios

Piso: Porcelanato, e/ou ceramica de primeira qualidade;

Paredes: Porcelanato, e/ou ceramica de primeira qualidade até o forro;

Teto: Forro de gesso ou similar;

Bancada: Granito e/ou marmore polido;

Box: Vidro temperado;

Lougas: Brancas de primeira qualidade, padrdo Deca, Ideal Standard, Incepa ou similar;
Metais: De primeira qualidade padrdo Deca, Docol ou similar;

Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.

Rouparia e Deposito

Piso: Carpete alto trafego de primeira linha;
Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Forro de gesso ou similar, ou pintura sobre laje;
Porta: Madeira encerada;

Batente: Madeira encerada.
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4.8.13.

4.8.14.

4.8.15.

4.8.16.

4.8.17.

4.8.18.

4.8.19.

Escadas de Seguranca

Piso: Concreto acabado;

Paredes: Pintura sobre gesso liso;

Teto: Pintura sobre laje;

Corrimdo: Metélico com pintura esmalte sintético de acordo com as normas do Corpo de
Bombeiros;

e Porta: Corta fogo com pintura esmalte sintético.

Cobertura

e Piso: Concreto liso desempenado com junta plastica ou de latdo;
e Paredes: Pintura;
e Teto: Pintura sobre laje.

Casa de Maquinas

e Piso: Concreto liso desempenado com junta plastica ou de latdo;
e Paredes: Pintura;
e Teto: Pintura sobre laje.

Inspecao

e Piso: Concreto liso desempenado com junta plastica ou de latdo;
e Paredes: Pintura;
e Teto: Pintura sobre laje.

Caixa d’Agua

e Piso: Concreto armado impermeabilizado;
e Paredes: Concreto armado impermeabilizado.

Area Descoberta

e Piso: Laje de concreto impermeabilizada, com camada de protecdo térmica e/ou estrutura de
madeira apoiada na laje coberta por telhas de aco ou aluminio.

Heliponto

e Piso: Concreto liso desempenado com pintura especial de sinalizag@o.
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ANEXO III

Cronograma fisico dos trabalhos de constru¢@o e execugdo técnica e administrativa
da implantacdo do Empreendimento.

Vide “Cronograma” (pagina 255)
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CONTRATO DE OPERACAO GLOBAL DO EMPREENDIMENTO
SAO PAULO WELLNESS

Pelo presente instrumento particular, de um lado,

@

SAO PAULO WELLNESS S.A., sociedade com sede na Alameda Madeira n® 222, 14° andar, sala 05,
Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.106.907/0001-90, com
seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n® 35300181441, em sessdo de
20/10/2000, neste ato representada por seus diretores abaixo assinados, Sr. Marcelo Vespoli Takaoka e Sr.
José Lucena de Miranda Neto, doravante designada simplesmente como “SPW”; e de outro,

(i) WELLNESS EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade com sede na Alameda Madeira n° 222, 14° andar,

sala 06, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 04.099.806/0001-30,
com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n° 35216571889, em sessdo
de 16/10/2000, neste ato representada por seus diretores abaixo assinados, Sr. John George De Carle
Gottheiner e Sr. Henry Tjoanhan Go, doravante designada simplesmente como “WEMP”;

Considerando que:

a SPW ¢é uma sociedade de propésito especifico, cujo objeto social é o planejamento, desenvolvimento,
implantacdo, administragdo e explorag@o, por si ou por terceiros, do empreendimento denominado Sdao Paulo
Wellness, composto de 5 (cinco) blocos de edificios, sendo o Bloco A destinado a um shopping center, o Bloco B
destinado a escritérios e um business center, o Bloco C destinado a escritérios e salas de multiplo uso, o Bloco D
destinado a um hotel e um centro de convengdes e o Bloco E destinado a um centro médico, empreendimento este
a ser construido no terreno objeto da matricula 106.911 do Cartério de Registro de Iméveis de Barueri, (o
“Empreendimento”, o “Bloco A”, o “Bloco B”, o “Bloco C”, 0 “Bloco D e o “Bloco E”, respectivamente);

a WEMP, por sua vez, é empresa especializada na area de elaboragdo de projetos e servicos de consultoria
em geral, desenvolvendo atividades direta ou indiretamente relacionadas a organizagdo e gerenciamento de
negdcios proprios ou de terceiros; e

a SPW tem interesse em contratar a WEMP para, de forma ampla e global, administrar e gerenciar o
Empreendimento, compreendendo a implantagio e organizacdo das diversas unidades e atividades relacionadas ao
funcionamento de um empreendimento de natureza e conceito empresarial e comercial dado ao Empreendimento;

tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato de Operacdo Global do Empreendimento Sao Paulo
Wellness (o “Contrato”), que serd regido pelas seguintes cldusulas e condigdes:

Clausula Primeira
Objeto do Contrato

1.1. Por este Contrato e na melhor forma de direito a WEMP se obriga, por si ou terceiros por ela subcontratados, a

organizar, administrar e gerenciar as diversas atividades e operacdes a serem desenvolvidas nos edificios
destinados a hotelaria, centro de conferéncias, centro de medicina integrada (“CMI”), estacionamento,
escritérios e shopping center, nas respectivas dreas privativas ou comuns do Empreendimento, em todos os
seus aspectos fisicos, funcionais, empresariais ou comerciais (os “Servigcos de Administracdo”). Nesse
sentido, os Servicos de Administragdo compreendem, sem limitacdo:

(i) a apresentacdo e a cobranca do rateio de despesas (inclusive por estimativa) incorridas pelos
Condominio Geral e Subcondominios (tal como abaixo definido), ou pelos proprietarios e/ou locatarios
das unidades dos edificios (assim considerados individualmente), com o fornecimento de dgua, energia
elétrica, seguranga, remocdo de entulhos, brigada de incéndio, decorag¢do, honordrios, encargos
trabalhistas e previdencidrios, seguros, tributos e tarifas de qualquer natureza, notadamente imposto
predial e territorial urbano, pavimentacao, fqrps e laudémios }d{gﬁ os ao Municipio e a ,Unido e outr:

despesas incorridas pela WEMP par: erfeito funcio n'into do@meendi to;
|
(i) a comunicacdo, sob qualquer forma, de outros avisos'de interesse aos operadores, locatarigs
proprietdrios, ocupantes e/ou usudrios, a qualquriitulo, das unidades dos edificios do Empreendimento,
mantendo com os mesmos todo e qualquer tipo tendimento;
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(iii) o exame dos projetos de instalacdes comerciais, incluindo, sem limitagdo, lojas, escritérios, clinicas,
decoragdo, letreiros, cronograma fisico das respectivas obras, fazendo-se ainda a comunicag¢do e
acompanhamento de eventuais exigéncias dos 6rgaos e poderes ptblicos;

(iv) a elaboracdo e execug¢do de um planejamento estratégico e/ou das politicas institucionais do
Empreendimento, bem como dos regimentos internos dos edificios ou do Empreendimento
como um todo, podendo impor e levantar restrigdes relativamente a quaisquer assuntos de
interesse da administracao;

(v) aadministragdo de toda e qualquer receita decorrente da exploragdo econdémica do Empreendimento, tais
como aluguéis e vendas das unidades dos edificios, prestacdo de servigos, royalties e comissdes,
encargos, contribui¢des devidas ao fundo de promocdes;

(vi) a defini¢do e composi¢do dos tipos de atividades do Empreendimento, visando a melhor
localizacao para a instalag@o destas atividades, bem como a definicdo, negociacdo e contratacgio
de parceiros estratégicos do Empreendimento;

(vii) a fixacdo e a implantacao de diretrizes e politicas de relacionamento com a comunidade local;

(viii)a elaboragdo e administracdo dos contratos de compra e venda, locacio ou cessdo de direito de uso
(CDU) de todas as unidades dos edificios, bem assim a realizac@o, por si ou por terceiros, das atividades
de marketing de vendas e realiza¢@o de promogdes e sorteios;

(ix) a elaboragdo, assinatura e administragdo de todos e quaisquer contratos com empresas
prestadoras de servigos ou fornecedoras de materiais e/ou mao de obra necessdrios a normal
operagdo do Empreendimento, incluindo, sem limitacdo, as prestadoras de servigos de limpeza,
seguranca, sonorizagdo, alarmes, contabilidade, telecomunicagdes, energia, abastecimento de
dgua, refrigeragdo, juridicos e de auditoria;

(x) a comercializacdo do Empreendimento e a sele¢do e/ou contratagdo de profissionais e/ou empresas
especializadas na comercializacdo do Empreendimento, arcando a WEMP, sem limitacdo, com as
despesas de publicidade, corretagem, impostos, taxas, elaboracdo e registro de contratos;

(xi) a selecdo e contratacdo de empresas que realizem obras ou reparos necessirios a manutencio e
funcionamento do Empreendimento, tais como a manutengdo, reforma, reparos, substituicdo e
ampliacdo dos equipamentos € maquinas, bem como a aquisi¢@o e instalagdo de novos, a realizagdo de
pinturas periddicas das dreas de circulacdo e de uso comum, reparos e substituicdo de pisos e
revestimentos, aquisicao de material, ferramentas e equipamentos destinados a iluminacéo, banheiros e
demais instalacdes de uso comum, de acordo com os projetos e especificagdes emanados da SPW ou
elaborados pela WEMP em observancia aos padrées do Empreendimento ou das diretrizes da SPW;

(xii) o fornecimento, instalacdo e manutengdo de todos os moveis e acessérios de uso comum, necessarios
para oferecer conforto aos usudrios e para a perfeita operagdo do Empreendimento;

(xiii) a selecd@o e contratagdo das demais atividades de “marketing”, publicidade e promogao institucional dos
negécios objetivados pelo Empreendimento e, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Contrato, sem
restri¢do ou limitagdo alguma;

(xiv)a selegdo e contratagdo da exploragcdo comercial das fachadas, paredes, telhados e todas as partes comuns
do Empreendimento por meio de aluguel, arrendamento ou cessio;

(xv) acontabilizaco e controle das receitas e despesas de acordo com o critério definido na cldusula terceira abaixo;

(xvi)o acompanhamento das atividades desenvolvidas no Empreendimento por condéminos, sejam
proprietdrios ou locatdrios, bem assim por empresas subcontratadas no que tange a realizacdo de
obras e/ou prestacdo de servigos, devendo, tomar as necessdgrias medidas para que tais pessoa
interajam com a(s) operadora(s) e demais resas envolvi a?m operagao do Empileendimento
cumpram as normas dos respectivos ios, objetiva, assim, erfelto ncionamenfq;,
integracdo e sinergia do mesmo de a 0s projetos; especificacdes, descrjtivos, padrog,-r
detalhamentos, relacdes e recomendacoes e ad?_g‘_da SPW. )
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1.2

1.3.

2.1.

Para os fins da cldusula 1.1 acima, a WEMP fica desde ja autorizada pela SPW a assinar todos e quaisquer
contratos de prestagdo de servicos e/ou de qualquer outra natureza com terceiros, especialmente com as
empresas operadoras de atividades especializadas, incluindo, mas ndo se limitando a, servigos de implantacdo
e administracdo de estacionamentos automatizados, fornecimento e manutengdo dos servicos de
infra-estrutura (material ou pessoal), manutencio e treinamento de pessoal para as diversas atividades que os
Servicos de Administracdo vierem a exigir, de forma que a administragdo e o gerenciamento de todas as
atividades desenvolvidas em quaisquer areas do Empreendimento estejam, apds sua inauguracdo, em plenas
condigdes de servir ao propdsito para as quais foram projetadas e em condi¢des aptas de operar dentro de um
elevado padrdo de qualidade, tudo sob a administracdo e geréncia exclusiva da WEMP.

1.2.1. No cumprimento de suas obrigacdes nos termos deste Contrato, a WEMP poderd inclusive
subcontratar terceiros, a sua livre escolha e por sua conta e risco. Referida subcontratagdo nao
dependera de qualquer tipo de comunicacdo ou autoriza¢do da SPW.

Especialmente no que se refere aos edificios destinados ao Hotel e a0 CMI, os Servicos de Administrag@o a serem
prestados pela WEMP compreendem, além daqueles mencionados na cldusula 1.1 acima, os seguintes servicos:

1.3.1. No edificio destinado ao Hotel:

(i) acontratagdo de uma empresa de hotelaria de renome para instalar, operar e gerenciar um hotel de
primeira classe com a sua marca e nome, com todos os servicos, facilidades e caracteristicas
inerentes aos padrdes pela qual a rede de hotéis é conhecida;

(ii) o gerenciamento e administra¢do dos recursos necessarios a aquisicao de todos os equipamentos e
maveis, bem como a contratacio de mao-de-obra e servigos para a operacio do Hotel dentro dos
padrdes exigidos pela empresa hoteleira contratada;

(iii) o acompanhamento dos relatérios comerciais a serem fornecidos pela empresa de hotelaria; e
(iv) a prestacdo de contas da administragdo do Hotel a SPW.
1.3.2. No edificio destinado ao CMI:

(i) a orientacdo de toda a atividade médica, de saide e de bem-estar a ser desenvolvida pelos
ocupantes Centro de Medicina Integrada, de forma a garantir sua integracdo e sinergia aos demais
servicos e unidades que compdem o Empreendimento;

(ii) a defini¢do e implantacdo de ferramentas de suporte para a atividade médica a ser desenvolvida
no CMLI, seja no que se refere a tecnologia de informéatica como as telecomunicacdes; e

(iii) o acompanhamento dos resultados de desempenho do CMI e a elaboracdo e entrega de
relatérios a SPW.

1.3.3. Na prestacao dos Servicos de Administraciio no que tange ao shopping center, a WEMP observara, no que
couber, o disposto na Escritura Declaratéria das Normas Gerais Regedoras das Locacdes do Sao Paulo
Wellness Shopping, exercendo a fiscalizagdo, administracdo e todos os direitos atribuidos a SPW no
referido documento, o qual fica fazendo parte integrante deste Contrato como Anexo 1. Para os fins desta
cldusula e caso a WEMP entenda necessario para fazer prova desta condiciio perante terceiros, a SPW
devera outorgar a WEMP um mandato para o exercicio dos referidos poderes gerais de administragao.

Clausula Segunda
Condominios

Na prestac@o dos Servicos de Administragdo, a WEMP deverd organizar e conduzir:

(i) subcondominios reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietdrjos, ocupantes e/ou usudrios, a qualque
titulo (conforme o caso), dos Blocos A, B, C, D éifido Empreendim ij(conforme abaixo defigidos), para gei

receitas e despesas gerais ou encargosmincluingl, sem limitacd relatlv manuten¢go, fiscalizag
seqiiente rateio’de despesas, inerentes admmlstra

limpeza, seguranca, promogdo e tributos,
funcionamento e manutenco das dreas e interesses ecr’_ﬁsos de cada desses blocos (os “Suptondominios’ ),
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5

3.1.

Subcondominio A: responsavel pela administracdo do shopping center (Bloco A);

Subcondominio B: responsdvel pela administracio dos escritérios e do business center (Bloco B);
Subcondominio C: responsével pela administragdo dos escritérios e pelas salas de multiplo uso (Bloco C);
Subcondominio D: responsdvel pela administracao do hotel e centro de convengdes (Bloco D); e
Subcondominio E: responsavel pela administracao do centro de medicina integrada, incluindo todas

as clinicas, o pronto-atendimento e o centro cirdrgico e ambulatorial (Bloco E).

(i) um condominio geral, responsdvel pelas garagens, helipontos, antenas de transmissio de dados, voz e
imagens, entre outros, reunindo todos os operadores, locatdrios, proprietarios, ocupantes e/ou usudrios, a
qualquer titulo, das unidades dos Subcondominios, para o fim de tratar das receitas e despesas gerais ou
encargos, incluindo, sem limita¢do, as relativas a manutencdo, fiscalizacdo, limpeza, seguranga,
promogdo e tributos, e o conseqiiente rateio de despesas, inerentes as dreas e interesses comuns ao
Empreendimento como um todo (o “Condominio Geral”).

2.1.1. A organiza¢do administrativa de que trata este item podera ser alterada pela WEMP, mediante a criacdo
de novos Subcondominios ou a exclusdo ou fusdo dos Subcondominios acima mencionados.

2.1.2. Salvo se a SPW vetar expressamente, a WEMP poder4, a seu exclusivo critério, definir o conceito de “dreas e
interesses comuns’’ no exercicio dos poderes gerais de administracdo conferidos por este Contrato, devendo
pautar a prestacdo dos Servicos de Administra¢do, salvo disposi¢do em contrdrio deste instrumento, nos
termos da Lei n®4.591/64 (Lei de Condominios e Incorporagdes) e dos artigos 1.288 a 1.323 do Cédigo Civil.

Fica a WEMP autorizada, a seu exclusivo critério, estabelecer ou alterar, sempre que julgar necessario, o
horério e os dias de funcionamento do Empreendimento (lojas, portarias, entradas), bem como a distribui¢do
de atividades dos lojistas (tenant-mix) do shopping center, bem como propor a SPW altera¢des nas normas
gerais regedoras das atividades desenvolvidas no Empreendimento.

A WEMP poderd, ainda, mesmo apés a concessao do habite-se, mediante autorizacdo expressa da SPW,
introduzir modificagdes no projeto das edificacdes que integram o Empreendimento ou no interior das dreas
comerciais ou lojas sempre que tais modificacdes forem necessdrias, seja por determinacio das autoridades
competentes, das concessiondrias de servigos publicos ou por motivo de ordem técnica, independentemente
de anuéncia do Condominio Geral e/ou dos Subcondominios.

2.3.1. Fica autorizada a WEMP, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, realizar interligacdes e/ou passagens
entre 0 Empreendimento e os iméveis vizinhos, bem como modificagdes de ordem funcional para melhor
adequar a instalagdo e a localizacio de equipamentos, portdes de entrada e saida, entre outros itens.

Sempre no intuito de possibilitar a correta prestacdo dos Servicos de Administragdo, ¢é licito a WEMP, a
qualquer tempo mediante autorizacdo da SPW, mesmo apds a inaugura¢do do Empreendimento, alterar o
respectivo projeto de construcdo, inclusive no que tange a modificacao dos locais destinados ao estacionamento
e acesso de veiculos, criar, extinguir, redistribuir, remanejar, ampliar e reduzir dreas destinadas as partes comuns
e as unidades dos edificios e vice-versa, bem assim aumentar as dimensdes das dreas que integram o
Empreendimento, desde que para isso exista autoriza¢do dos poderes e/ou 6rgdos publicos competentes.

Na hipétese de existirem, antes ou depois da inauguragdo do Empreendimento, dreas encravadas sem
aproveitamento, em virtude de alteracdes na edificac@o para atender a conveniéncia do Empreendimento ou as
exigéncias das leis, decretos, regulamentos ou posturas municipais ou, ainda, em decorréncia da redistribui¢ao
de areas vizinhas, poderd a WEMP, mediante autorizacdo da SPW, incorporar total ou parcialmente tais dreas, as
areas que lhe forem contiguas, de modo que néo existam areas ociosas no Empreendimento.

Clausula Terceira
Administracdo das Receitas com a exploracao economica do Empreendimento
e das Despesas incorridas pelos Condominios

SPW, todo o 10 (dez) d meés, relatério
dvindas da racio e mica do Empreendime o,
as pelos Condominios.

r“‘u.

A WEMP deverd elaborar e entregar mensalment
Servigos de Administracdo, destacando-se a
(a “Receita Operacional Bruta”) e as Despesa
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3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

3.1.1. A Receita Operacional Bruta serd representada pelo somatério das receitas provenientes da exploragdo
econdmica do Empreendimento a cargo da WEMP, tais como aluguéis, prestagdo de servigos,
royalties e comissdes, exceto pela receita liquida proveniente da alienacéo (i) das unidades dos Blocos
B e C correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (ii) de 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E, acrescidas de eventuais receitas
financeiras efetivamente recebidas no més anterior, descontadas:

(i) as despesas mensais e correntes da WEMP com a prestacdo dos Servicos de Administragdo,
incluidas as remuneracdes devidas as operadoras contratadas pela WEMP, o Preco dos Servigos
de Administrag@o, as despesas e as provisdes incorridas ou a serem incorridas pelos Condominio,
bem como encargos operacionais e/ou financeiros de aquisicio e/ou reposicao de ativos;

(i) até 3,5 % (trés virgula cinco por cento) sobre a Receita Operacional Bruta descontados os encargos
diretos (PIS, COFINS, etc.), a titulo de constituicio de Fundo de Reposi¢ao de Ativos, devendo a SPW
comunicar a WEMP mensalmente ou quando houver alteragdo qual o percentual que sera utilizado;

(iii) provisdo para formacdo de um Fundo de Reserva para cobertura de eventuais oscilacdes do
RODI. Esta provisdo serd feita, a critério da administracdo da EMISSORA, até o limite maximo
de 10% (dez por cento) sobre a diferenca entre o somatério das receitas provenientes da
exploracdo econdmica do Empreendimento, conforme definido no item (b) acima, e as despesas
mensais e correntes da EMISSORA, ficando ainda definido que o saldo deste Fundo de Reserva
nunca poderd ultrapassar a média mével dos RODI’s apurados nos dltimos 6 (seis) meses.

3.1.2. Fica convencionado que se excluem destas despesas aquelas relativas a (i) deprecia¢do e amortizagao
de bens méveis e imodveis integrantes do ativo da SPW, (ii) quaisquer outras variacdes monetarias
ativas e passivas que ndo representem um ingresso ou um desembolso efetivo de caixa e (iii) os
encargos diretos (PIS, COFINS, etc.) relacionados com a alienacio (a) das unidades dos Blocos B e C
correspondentes aos andares de nimeros 01 a 20 e (b) de 40% das unidades destinadas ao centro
médico, correspondentes aos andares de nimeros 13 a 20 do Bloco E.

As receitas serdo apuradas pelo regime de caixa e as despesas incorridas pelos Condominio Geral e
Subcondominios, pelo regime de competéncia, inclusive aquelas relativas as provisoes.

O relatério previsto na cldusula 3.1 acima serd considerado aceito sem ressalvas, se ndo houver
reclamacao escrita por parte da SPW ou de tal representante no prazo maximo de 10 (dez) dias
contados da data da respectiva entrega.

Caso sejam apurados, dentro do prazo acima estabelecido, vicios ou defeitos nos Servicos de Administragao,
a SPW devera notificar a WEMP para providenciar que tais vicios e defeitos sejam sanados no prazo de 30
(trinta) dias contados de tal notificacio ou outro prazo que venha a ser expressamente informado por escrito
pela SPW, desde que este prazo seja tecnicamente vidvel.

Clausula Quarta
Obrigacoes Gerais das Partes

Sao obrigacdes gerais da WEMP, independentemente das demais obrigagdes aqui constantes:

(i) providenciar para que sejam efetuados os registros dos contratos firmados em funcio dos Servigos de
Administragdo nos 6rgdos de classe competentes e em outros 6rgdos ou registros publicos, quando
exigidos por lei ou se julgar conveniente;

(ii) providenciar os seguros de responsabilidade civil, contra fogo e outros sinistros inerentes ao
funcionamento do Empreendimento, devendo a SPW figurar como segurada ou beneficidria das
respectivas apdlices contratadas seja pela WEMP ou por suas subcontratadas, incluindo as operadoras;

(ii1) providenciar o oportuno e regul

previdencidrias e sociais, bem como d

ento de sua Iarigagf)e balhisgas, tributarigs
contratadas; | Z”

(iv) prestar os Servigos de Administracdo por mejoyde equipe técnica e pessoal qualifidado, préprio ou
contratado, executando-os de acordo com as re e boa técnica;
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4.2.

5.1.

5.2.

6.1.

(v) manter em perfeita ordem a documentacio técnica e juridica relativa ao Empreendimento, incluindo os
contratos firmados com terceiros, termos de garantia relativos aos equipamentos e maquinas adquiridos
pela WEMP e por todos os subcontratados durante a construc¢do e implantacdo do mesmo;

(vi) estabelecer os hordrios de funcionamento do Empreendimento e zelar pelo seu cumprimento; e

(vii) providenciar, direta ou indiretamente, a devida manutencao, dentro dos prazos necessarios, de maquinas
e equipamentos, visando o perfeito funcionamento do complexo.

Sao obrigacdes gerais da SPW, independentemente das demais obrigacdes aqui constantes:
(i) pagar a WEMP o Preco dos Servicos de Administraciio nos termos da cldusula sétima abaixo; e

(ii) providenciar tempestivamente a WEMP todas as informacdes e documentos necessdrios ao
cumprimento de suas obrigacdes decorrentes deste instrumento.

Clausula Quinta
Garantia de Desempenho do Empreendimento

A partir do 7° (sétimo) més a contar da data de inaugura¢do do Empreendimento, comunicada nos termos do
item 6.1. abaixo, a WEMP garantird a SPW, durante os 24 (vinte e quatro) meses subseqiientes, um
desempenho minimo do Empreendimento correspondente a R$ 25.440.840,00 (vinte e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta mil oitocentos e quarenta reais) por cada periodo de 12 (doze) meses (a “Garantia de
Desempenho Anual”), responsabilizando-se pelo pagamento a SPW da eventual diferenca existente entre o

referido montante e o efetivo rendimento gerado pelo Empreendimento em cada periodo de 12 (doze) meses.

5.1.1. Para efeito de calculo do montante efetivamente devido a titulo de Garantia de Desempenho Anual,
serd adotado o seguinte critério de atualizacdo monetdria: (i) o valor do desempenho minimo citado no
item 5.1. acima serd atualizado mensalmente, desde o dltimo dia util do més de celebracao deste
Contrato até a data de apura¢@o do montante devido pela WEMP a titulo de Garantia de Desempenho
Anual, estabelecida no item 5.2 abaixo, segundo a varia¢do do Indice Geral de Precos - Mercado
(“IGP-M”), divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas; (ii) os rendimentos gerados pelo
Empreendimento serdo atualizados segundo a variagdo do IGP-M, desde o ultimo dia util do més em
que tais rendimentos forem registrados contabilmente pela SPW (regime de competéncia) até a data de
apuragdo do montante devido pela WEMP a titulo de Garantia de Desempenho Anual.

Para os fins do item 5.1. acima, o primeiro periodo de 12 (doze) meses serd contado a partir do 1° (primeiro)
dia 1til do sétimo més apds a data da inauguragdo total do Empreendimento, devendo ser apurados os
rendimentos auferidos no referido periodo no dltimo dia ttil do 12° més. Caso o montante apurado seja
inferior ao valor da rentabilidade minima assegurada pela WEMP, a diferenca entre tais valores deverd ser
paga pela WEMP a SPW em até 60 (sessenta) dias apds o término de cada periodo. O segundo periodo de 12
(doze) meses serd contado a partir do 1° (primeiro) dia ttil subseqiiente ao encerramento do periodo anterior,
aplicando-se a mesma regra observada para o referido perfodo.

5.2.1. Entende-se a inauguracdo total do Empreendimento, como a entrada em operacdo de todas as suas
unidades de negdcios, notadamente o Centro de Medicina Integrada, o Shopping Center, Hotel, o
Centro de Convencdes e os Estacionamentos.

5.2.2. Para fins de apuracdo do montante devido pela WEMP a titulo de Garantia de Desempenho do
Empreendimento, os rendimentos auferidos serdo calculados com base no regime de competéncia, incluindo-se,
portanto, pagamentos devidos por parte dos locatarios, eventualmente em atraso ou inadimplentes.

Clausula Sexta

Prazo
O presente Contrato vigorard pelo prazo to e oitenta) #j; a con@{ data ddjjnauguracdo
Empreendimento, sendo automaticamente p por iguais e’sucessivos periodos, cgso qualquer
partes ndo o denuncie com 60 (sessenta) dias an érmino. Para os efeitos desta cldusula, a data da
inauguragdo serd comunicada por escrito pela SPW.
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6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

Sem prejuizo do acima exposto, a WEMP devera dar inicio aos Servigos de Administragdo 90 (noventa) dias
antes da data prevista para a inauguracdo do Empreendimento, periodo dentro do qual deverao ser realizados
os necessdrios ajustes e adaptagcdes na forma da prestacdo dos referidos Servicos de Administragdo (fase
pré-operacional). Para os efeitos desta cldusula, a SPW deverd igualmente comunicar a WEMP, por escrito, a
data prevista para a inauguracao.

No caso de resilicao ou rescisao deste Contrato, nos termos das cldusulas 6.1 acima e 7.1 abaixo, a WEMP apresentara
imediatamente a SPW o relatdrio a que se refere a clausula 3.1 acima, até a data em que tal evento se verificar.

Clausula Sétima
Rescisao e Resilicao

Sem prejuizo do previsto na cldusula 6.1 acima, este Contrato poderd ser imediatamente rescindido
pela outra parte, independentemente de qualquer notificacdo ou comunicagdo a outra parte, se
ocorrer uma das seguintes hipéteses:

(i) faléncia ou concordata de uma das partes contratantes;

(i) inadimplemento de qualquer obrigag@o pecunidria prevista neste contrato de uma das partes, que nao
tenha sido sanada dentro do prazo de 90 (noventa) dias da data do recebimento pela parte inadimplente
de notificag@o da parte inocente, comunicando tal inadimplemento; ou

(ii1) venda total ou parcial do Empreendimento.

No caso de rescisdo ou resilicdo do presente Contrato por motivo imputdvel exclusivamente 8 WEMP, esta
permanecerd obrigada quanto a Garantia de Desempenho Anual de que trata a Cldusula Quinta supra até o fim
do prazo ali estipulado, desde que todas as unidades do empreendimento continuem em plena operagao.

No caso de rescisao ou resilicdo do presente Contrato por motivo imputdvel exclusivamente a SPW, restard a
WEMP automaticamente desobrigada da prestacdo da Garantia de Desempenho Anual a que se refere a
Clausula Quinta acima, podendo, ainda, a WEMP exigir da SPW o pagamento de multa punitiva ndo
compensatéria correspondente a R$ 7.814.000,00 (sete milhdes, oitocentos e quatorze mil reais), corrigidos de
acordo com a variacdo do IGP-M, “pro rata temporis”, sempre com base no ultimo indice conhecido, observada
a legislacdo em vigor, sem prejuizo da indenizacdo das eventuais perdas e danos sofridos pela WEMP.

Clausula Oitava
Preco dos Servicos de Administracao

A titulo de remuneragdo pela prestacdo dos Servigos de Administracio do Condominio Geral e dos
Subcondominios, a SPW se obriga a pagar, no que diz respeito as unidades que ndo foram alienadas a
terceiros, mensalmente 8 WEMP as seguintes importancias:

(a) No Subcondominio A, honordrios correspondentes a:
(1) 4,0% (quatro por cento) sobre a receita operacional liquida do shopping center;

(i1) dois aluguéis minimos mensais de cada contrato de locac@o celebrado por intermédio da WEMP e,
caso haja cessdo da locagdo, 2,5% (dois e meio por cento) do valor referente a Cessdo de Direitos de
Uso (CDU); e

(iii)) um aluguel minimo mensal de cada contrato de locag@o renovado.
(b) Nos Subcondominios B, C e E, honorarios correspondentes a:
(i) 4,0% (quatro por cento) sobre as respectivas receitas operacionais liquidas;

rato de locacao brado por intermédio/da WEMP; ef

(i1) dois aluguéis minimos mensais de cada c

(iii) um aluguel minimo mensal de ca de locacao ado. { Z}_{
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8.2.

8.3.

8.4.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

(c) No Subcondominio D, honordrios correspondentes a:

(1) até 4,5% (quatro e meio por cento) sobre a receita operacional bruta do Hotel e do Centro de
Conferéncias, descontados os encargos diretos (PIS, COFINS, etc.); e

(i) até 10,0% (dez por cento) do resultado operacional bruto do Hotel e do Centro de Conferéncias, a
titulo de gerenciamento de incentivo.

Obs.: Tais honordrios serdo definidos em comum acordo entre a WEMP e a empresa hoteleira a ser
contratada conforme definido no item 1.3.1.

(d) No Condominio Geral, honordarios correspondentes a:

(1) 35% (trinta e cinco por cento) da receita operacional liquida dos estacionamentos e da explora¢do
comercial das fachadas, paredes, telhados e todas as partes comuns do Empreendimento.

8.1.1. A WEMP receberd, ainda, a titulo de honordrios de administracdo do condominio geral e do
empreendimento como um todo, um valor mensal equivalente 2,5% (dois e meio por cento) do
resultado operacional disponivel do Empreendimento.

A SPW efetuard o pagamento pelos Servicos de Administracio, prestados num determinado més civil, todo o
dia 10 (dez) do més civil imediatamente subseqiiente. As notas-fiscais faturas correspondentes serdo emitidas
todo o 1° (primeiro) dia util de cada més civil. Caso o primeiro e/ou o tltimo més de prestagdo dos Servigos de
Administragdo ndo sejam inteiros, a SPW somente pagard o valor proporcional equivalente aos dias uteis ou
ndo tteis em que tais Servicos de Administragcdo foram prestados.

Todos os pagamentos devidos a WEMP com base nesta cldusula terceira serdo feitos através de instrumento
especifico. Caso a data de vencimento ndo seja um dia ttil, os pagamentos deverdo ser feitos no dia ttil
imediatamente subseqiiente.

O ndo pagamento, pela SPW, de qualquer valor devido a WEMP, com base nesta cldusula terceira implicard a
incidéncia, sobre o valor ndo pago, de (i) juros moratérios de 1% (um por cento) ao més e (ii) multa punitiva
nao compensatoria de 2% (dois por cento).

Clausula Nona
Disposi¢oes Gerais

Fica assegurado a WEMP o direito de figurar, na qualidade de administradora, em todos os anuncios,
relatdrios, placas, folhetos, propagandas e demais pecas promocionais relativas ao Empreendimento.

As comunicagdes e notificagdes decorrentes do presente Contrato serdo feitas por correspondéncia, copiada e
protocolada, dirigida aos enderegos constantes da qualificagdo das partes ou outros enderecos, conforme
previamente informado pelas mesmas, sendo, nesta hipdtese, consideradas como devidamente recebidas, se
corretamente enviadas.

Toda e qualquer modificacdo, alteragdo ou aditamento ao presente Contrato somente serd valido se feito por
instrumento escrito, assinado por ambas as partes.

O presente Contrato constitui o Unico e integral acordo entre as partes relativo as matérias aqui tratadas,
substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as partes, bem como os
entendimentos orais mantidos entre as mesmas, anteriores a presente data.

O presente Contrato é firmado em cardter irrevogavel e irretratdvel, obrigando as partes e seus sucessores, a
qualquer titulo que sejam. Para fins do presente Contrato, serd considerada sucessora, entre outras, a
sociedade que resultar da fusdo, aquisiciio ou incorporacdo de qualquer uma das partes, independentemente
desta possuir a mesma designacdo e/ou registros societdrios da parte qriginalmente contratante.

¢oes decorren Ei)preseriyﬂntrato rceiros, sel)/
|
Zf

E vedado as partes ceder ou transferir direi
prévio consentimento, por escrito, da outra
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9.7. O ndo-exercicio ou o atraso no exercicio, por qualquer das partes, de qualquer direito, recurso, poder ou
privilégio dessa parte, segundo este Contrato, ndo operard como uma rentincia aos mesmos. O exercicio isolado
ou parcial de qualquer direito, recurso, poder ou privilégio, segundo este Contrato, ndo impedird qualquer outro
exercicio posterior dos mesmos ou o exercicio de qualquer outro direito, recurso, poder ou privilégio.

9.8. Qualquer disposi¢do deste Contrato que seja considerada proibida, invédlida ou inexeqiiivel, em nenhuma
hipétese invalidard ou afetard o mesmo como um todo ou as demais disposi¢des contratuais. Caso qualquer
uma das cldusulas do presente Contrato seja considerada proibida, invdlida ou inexeqiiivel, as partes
comprometem-se a negociar em boa-fé a substituicao desta clausula por uma clausula que seja valida e eficaz.

9.10. As partes elegem o Foro da Comarca de Barueri, Estado do Sao Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias
emergentes deste contrato, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas contratadas, as partes assinam este instrumento em 2 (duas) vias de igual forma e teor, para um
s efeito, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 20 de setembro de 2001.

SAO PAULO WELLNESS S/A |
e &
Por: Marcelo Vespoli Takaoka .. Por: José Lucena de Miranda Neto

-

_A §/x ,,,z.;u fto

WELLNESS EMPREENDIMENTOEL DA. ;I,u‘

{
Por: Henry Tjoanhan Go Por: John'"(r}eorge i{e Carle Gottheiner
Testemunhas:
6_‘5[ Sandra Regina liampmelh No e: Edgard Sallum
R 20.040.633-4 RG n°: 2.838.349
CPF: 090.404.888-02 CPF: 023.629.708-25
Ir"'-ur
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ANEXO 1

Escritura Declaratéria das Normas Gerais Regedoras
das Locagdes do Sao Paulo Wellness Shopping
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Bel Francecs Raymunda
ALAMEDA ARASUAIA, 190200 - ALPHAVILLE - CEP

Livro 354 phginas 005/040 TRASLADO i

ESCRITURA FPUBLICA DECLARATORIA DE HORMAS GCERAIS
FUNCIOMAMENTO E DAS LOCACOES DO SAD PAULD WELLMESS SHOPPING.

SAIBAM gquantos esta piblica escritura wvirem gque aos dezessete
{17) dias do mds de julho (07) do ano dois mil e um (2001)),
neste Distrito, Municiplo & Comarca de Baruerl, Estado de 53c
Faulo, em cartério, perante mim escreventa € o Tabellio
Designado, que esta subacreve, compareces como OCUTORGANTE
DECLARANTE: Sk Pano Weruwess 3.A,, empresa com sede Alameda
Madeira, n.? 222 = 14" andar, sala 05, Alphaville, na cidade de
Barueri, Estado de S3c Paulo, Inscrita no CHPJ/MF socb n.®
04.106.307/0001=90, com seu Estatuto Social de 03 de outubro de
2000, arquivads na Junta Comercial do Estado de S53do Pauld sab o
n.®* HNIRE 35300181441, em sSessdo de 20.10.2000, Ata de
Constituicdo da Sociedade S53oc Paulo Wellness S5/A (Anexo I1I),
Ficha Cadastral expedida pela JUCESP em O0&/07/2001, expedida
pela JUCESP, cujas coplas ficam arguivadas nestas notas em pasta
propria de n.® 03701, sob n.® da ordem 030, sendo naate ato nos
termos do Artige 15, da Ata de Consticulgdo da Socledade (ANEXO
I}, representada por seus DIRETORES, o3 senhores: MARCELO
VESPOLI TAEAROEA, brasileiroc, casado, engenheiro, portador da
cédula de ldentidade RG n.®* 7.915.346-35F/5P; inscrito no CPF/MF
sob n.® 011.161.128-84, domiciliado & Alameda Madeira, 222, 14.°
andar, Alphaville, Municipis & Comarca de Barveri, Eatado de S5i3o
Paulo, & HENRY TJOANHAN GO, brasileiro, casado, empresdrio,
portador da cédula de ldentidade RG n." 6.749.403-85P/5F;
inscrito no CPE/MEF scb n.® 952.494.008-68, domiciliado & Alameda
Araguaia, 933; 3.° andar, conjunte 55, Alphaville, Munlcipio e
Comarca de Baruerl, Estado de 3dc Paulo, eleitos conforme Ata de
Reunidc do Conselho de Administracac da S53o Paulo Wellneas S5/A,
reéalizada em 1.® de novembro de 2000, registrada na JUCESP =ob
n.” 220.870/00-7, eam sassio de 23/11/2000, cujas cbpias flcam
arquivadas nestas notas juntamente com o Estatuto acima
mencionado. A presente reconheclda como sendo a prdprla de que
trato face acs documentos apresentados e acima menclonados do
gque dou fé. Entdc, pela DectarawTe;, na forma representada, me fol
dito gue deseja estabelecer as normas gerais que disciplinarcio
todas as locacBes, o usc € funclonamento dos espagos de uso
comercial (BUC's) situados no SAD FAULO WELLMESS SHOPPING,
localizado na cldade de Baroerl; Estado de S3o Paule; na
confludncia das Alamedas Rioc Hegro & Xingd, fazendos-o por asta
escritura gque disciplinara todes of conbtratos de locagado de
quaisguer lojas; espages ou unidades comercials do SHOPPING
CENTER.=- PRELIMIMNARES.=- R] INTRODUGAS.- B IZIEFIH'II;I:IEE.- &l
OBJETO.=- I- DO IMOVEL E SUA CONSTRUGAD. II - DAS MODIFICAGQOES DO
PROJETO DE COMSTRUGRO DO S.P.W.5. III - DA EXECUGAD DE PROJETOS
E OBRAS. IV - DAS NOBMAS GERAIS REGULADORAS DAS LOCACOES DO
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5.P.W.58. ¥ - D05 ESPAQOS DE USD COMERCIAL. VI = DA UTILIZACAD
[0S ESPACOS DE USO COMERCIAL. VII - DAS ARERS DE CIRCULACRAOD E
UsD GERAL. VIII =00 ALDGUEL. IX = DA FISCALIZACRD DD ALUGUEL
AFURADD COM BASE NO FATURARMENTO BRUTD. X - DOS ERCARGDS
DECORRENTES DA LOCACAD. XI- DAS GARANTIAS. XII - DA MARCA E DO
LOGOTIPO DO Sh0 PAULO WELLMESS BEOPPING. XIII - DAS EXIGENCIAS
D03 PODERES POBLICOS. XIV - DA CESSAQ, SUBLOCACAD OU EMPRESTIMO.
¥V = DAS DIVIDAS DOS LOCATARIOS. XVI = DO REGIMENTD INTERNO.
KVII - DA RASSOCIAGRAD DOS LOJISTAS DO S.P.W.5. XVIII - DA
RESCISAD E DAS MULTAS.- XIX =~ DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS.-
PRELIMIMARES: A) INTRODUCAD.- Al] A Deciamasrs tornou-se senhora
& legltlima possuldora do imdvel onde a5td aends implantadoe o
Empreendimento B3RO PAULD WELLMESS, mediante sua conferdncla para
integralizacls das acgles subscritas por seu aclienlasta, nos
termos do reglstro n.® R-03 na matricula 106.%11, feito em
21.381.2000, Livre 2, Beglstro Geral do Cartério de Registro de
Iméwvals da Comarca de Barueri, Estade da 580 Paulo. O “akd PADLO
WELILMESS SHOPPING™, Iintegrante do Empreendimento, serd regide
por westa eacritura e demais documentos a ela integrantes e
complementares. B) DEFINIGOES. Nesta escritura, as palavras e
expresates abalxo tém og sequintes aignificados: B.1 -
DECLAFANTE OUTORGAMNTE ou LOCADORA: a empresa Sk Parno WELLKESS
8.A., acima qualificada, doravante designada "Deciasaeme”; B.2. -
DECLARAMGTE OUTORGADA ou ADMINISTRADORA: a e;spresa WelLKEss
EvrrersnIMENTOS Lroa. . com Sede em Alphaville, na cldade de Barueri,
Eztads de S53a Paule, Alameds HMadeirs, n.°% 222 - 147 andar, sala
06, inscrita no CHPJ/MF s3cb n.® O04.099.806/0001=-30, com =ay
Contrate Social arguivado na Juankta Et‘-ll‘lEI':‘.:iEl..lr do Estado de Sao
Paulo =zcb o n.® NIRE 35216571889, em sesslo de 16.10.2000
indicada pela DECLARANTE para exercer as, fungdes contratuals de
administragao, lecagao, supervisdo, fiscalizagao, conservacdo e
modernizacdc do centro de compras, ou, alnda, a pessca fisica ou
juridica por ela credenciada para gqualsquer fungdes ilnerentes A3
suas atividades, bem como gualguer preposkbo seu ou guem as vezes
ihe fizer, doravante dealgnads “AmsInisTeboma”™; B.3. - Shopping
Centar, SAD PAULO WELLMESS SHOPPING ou ocutra denominacio gue 3e
der ao empreandimento, ou a abreviatura S5.P.W.5.: o centro de
compras e serviges a ser construldo conforme o projete aprovado
pelo procesas n.® UBMA 264/%7 junto a Prefeitura do Municiplioc de
Barueri, Estado de Sao Pavle, de acordo com planificacac
técnica, mediante o oferecimentc de . faclilidades comerclails
distribuidas sequnde um pland global previamente estabalecido:
B.4 - LOJISTA efou LOCATARIO: pessoa fisica ou Juridica gue
Eiver, sob contrato de locacdo, um espago de uso comercial
(EUC), ou gualguer outro espage nas dependéncias internas ou
externas do S5.P.W.5., doravante designadec "Locawimmo®; B.5 -
Usubkrio: pessca fisica ou jurldica que 2o uwtilizar, em cacéter
transitério ou permanente, de gualguer &oea, dependéncia ou
sarvigo do centro de compras, meamo em simplés translto; B.6 -
Cliantas ou Freguesas: o8 compradores de mercadorias em gqualguer
doz EUC's & o3 usudrics dos servicos existentes ou oferecidos
nas lpatalagtes do S.P.W.5.; B.7T - Espago da Uso Comarcial
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(BOZ) : o espago flalce, tal como individuallzado na planta anexa
ac contrato especifico de locacdo, destinado & cada ramo de
atividade, dimensicnado e posicionado segundo o plane de
diversificacio de atividade, constituinds uma unldade de locacao
oy célula comercial, ndaoc se confundindc com a acepgac traduzida
palo vocdbule EUQ, quands tomads lacladamente, uma vez qua Etoda
EUC & parte insepardvel de um tedo harménico; H.8 - Rame ou
naglale: & a natureza da principal atividade atribufda pela
DECLARANTE a cada EUC no planc de diversificagdc deas ramos de
negéclos explorados nos espagos de use comercialy B.9 =
Dencminacio ou titule do sstabalecimanto: o nome comercial, nome
fantasia, marca ou titulo pele gual se ldentifica o EUC; B.1D -
Fundo: o fundo de promogic e propaganda do SAO PAULO WELLNESS
BHOPPTHEG, constitulida e mantido pela conteibuiclde de todos os
Iojistaas nele instalados e pela DectapasTe, visando dar suporcte
financeiro as agfes promocionals e ao marketing do Shoppling
Center; B.11 - Alugual; a retribouiclo devida pelos LocaThnios &
ADHIMIETRADSRA pla utilizagdo dos EUC's, represcntads pelo maior
entre o8 dois wvalores representados pelo  aloguel minimo
reajustavel e pelo aluguel percentual, tal como definidos na
Clausula VIII e seus itensr B.12 - Fladoxr: a pessca, flsica ou
juridica, gque, como principal pagadora, Sollidaclamente Ccom o
Locathato, afianga, integralmente, o adimplemento das obrigagdes
contratuals deste; B.13 - Adainistrader: pessca, £lslca ou
juridica, credenciada pela Administradora para representéa=-la no
8.FP.W.5.; B.l4 - Hormas garais ou noc=as gerais ceguladozas das
locagdes do 8.P.W.8.: conjunto de pommas constantes desta
escritura e requladeras das locagdes, dos espages de use
comercial & do funclionamente do Shopping Center, defininde
direitos & obrigagbes reciprocas dos Locathrios & da DECLARANTE,
cbjetivando o fim comum da expansdo de todos o3 ramoa de
atividades nele desenvelvidas & o seu continue aprimocramento,
prevalecondo em case de confllite ou divergdnecia scbre as
convencionadas nos contratos, salve Se nestes oxXpressanente 549
estipular a prevaléncia das condigfes particulares contratadas:
H.15 = Contrate ou conbtrate atipics da locagdo: o lnatrumento
individual e complementar da locagadg: B.16 = Asscociagio dos
Lojistas do SA0O PAULO WELLNESS SHOPPING: sociedade civil gque
congrega o3 lojistas, a DECLARATE @ a ADuINISTRADORA, com o objetiwve
da cultivar as relagles entre lojistas, repressntar seus
associados, defender seus interesses,. cooperar com o5 Srgdos de
clasae & afinsg ¢ colaborar com & ADNIHISTRADORA N8 pProeogds e
divulgacdo do Shopping Center; B.17 - Mall: as galerias, pracas
¢ corredores destinades 3 circulaclo do poblico e 4 instalacglo
de guiosgques, balcoes de informacdes, pontos de venda,
demonstragac de produtos, exposicbes, promocdio de artigos,
empresas, serviges, eventeos, pragas de alimentaglo e outros;
B.18 - Partes Comuns: instalagies e dependéncias de uso geral
destinadas ao péblico ow de wso rpestrito, destinadas
exemplificacivamente & locallzacao dos secvicos e
administracio, manutencao, conservacan, SEgUTAnga e
funcionaments do Shopplng Center, corredores técnlcos, locals
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para wvazamento de lixos, depdsitos, almoxarifados & o8 locaus
destinados & recepcio e expedicdo de mercadorias destinadas ads
EUC's ou deles provenientes e outros. C) OBJETO.- A finalidade
de um centro de compras e servigos planificade, universalmente
identificado como Shopping Center, & congregar, no mesmo local,
de forma integrada e sinérgica, © maier nimero posaivel de
atividades empresariais, distribuinde o3 diferentes ramos de
comérelo e serviges, segunds uma planificagde técnica precedida
de acurados estudos scbra o potenclal de compras da drea de
infiuénecia a gque ele serve, dotande o conjunto de complexa
infra-estrutura de apolo, wisands a dar ao consumidor seguranca,
conferts & o maximo de estimule, facilitando-lhe & escolha e a
aquisigido de mercadorias as mais diversificadas. Assim, todo
aguele gue & gualquer titule venha a aderir ac empreendimento,
nomeadamente ¢ Locathrio ¢ o FIADOR de qualquer EUC e o usuario do
Shopping Center ao adquirir tal condigdo, formal 8
expressamente, declara o se obriga a: a) aceitar os principlos
pspecificos que regem o seu funcionamento, tal como fol
concebido pela DecLarawte, ontre o3 guais o direito de ela,
DICLAMANIE o©OU S=Suas sucessoras, a seu exclusive critérlio,
astabelecer ou alterar, sempré oque Jjulgar necessdrio, a
distribuiglo de atividade dos lojistas no “tenant-mix* do
SHOPPIMG WELLMESS; b) acatar a3 disposigbes constantes desta
Escritura e a orlentacds que, no future, a Administradora
imprimir ao seu funcicnamento; ¢) reconhecer a atipicidade da
locacso de partes de um Shopping Center, em gQua S associam
locador, no caso DECLARANTE, & LocatAmrio visando a um lucro comuam:
d) nac invocar, em qualgquer tempo, como impedimentc & agdo
administrativa do Zhopping Center, ou excludente dos @ncargos
por ele, LocamAmro, assumidos, qualque: norma juridica ndo
prevista como regedora da locagdo contratada, ainda que
superveniente. Parhgrafo dnice - Tendo em wvista o fato
reconhecido & indiscutide por todos gque aceitam participar de
empreendimentos dessa natureza, de gque a manutengac de um
Shopping Center acompanha, inexcravelmenta, © custo de wvida
regional, sendo impossivel manter a sua exploragdo se a recelta
por ele gerada ndo mantiver estreita correlagdo com o poder de
compra da moeda, concordam, ainda, os LocathRIos em adotar o3
procedimentos abaixe previstos, ou outros analoges, nas
sequintes eventualidades: d.1) em sendo suprimidss os indices
oficials wvigentes, sem  gue haja cassado o  processo
inflacionirio, substitwi=ics por outros lndices - oficlails ou
privados - que reflitam com a malor exatidio, a wvaclagio do
custo de vida, ou a perda do poder de compra da moeda legal;
d.2) em sendo alterada a metcdologia de calcule da variacgac do
indice contratwal, de forma gue o mesmo delxe de representar a
real desvalorizacdo da moeda, substituir esse indice por outro
que traduza o equilibrio econdmico desejadc e indispensavel:
d.3] eonsiderar-se-3 configurada a hipdbtese prevista no item
anterior se, durante trés anos c<onsecutives, a wvarlagde do
indice contratual for, anualsente, lgual ou infericr a 30 % da
variaclo do indice da custo de vida regional, ou se, em um sS4
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ans, e333a relagdo for lgual ou inferior a B80%: 4.4} se, por
impedimento legal, ndo for posaivel sebstlituir por outro o
indice suprimidoc oud gque se haja deswvirtuado de #ua finalidade,
aceitar, amigavelmente, a proposta de resclisido do contrato de
locagao; e) reconhecer que, tendo em wista o interesse do Sko
PAULO WELLHESS SHOPPING como um todo, inclusive dos Locazhmios, de
atrair para o empreendimento Ancorss (lojas com, no minimo,
200m? de Area bruta locdwel = ABL) e considerando a necessidade
de diapensar um tratamento desigual a easas lojas, em gque a
DECLABANTE ©/0U ADHIHISTRADORA, Conceda, a seu exclusivo critério, as
ampretas gue venham a eocupar as lojas dAncoras condigfea
eapeclals e diferenciadas de pacticipacic nas despesas geralis de
manutencdo, fiscalizacso, limpeza e promogdo, etc., do SA0 PAULO
WELLMESS SHOPPING, rateands as diferengaz a menor dal
decorrentes entre todas as  demais lojas satélites do
empreandimento. O Locavirto estd clente de que a presente condicio
& essencial para a aceltagdc do negéclo em tela e perdurara
enguanto durar a locagdo, inclusive no caso da sua evantual
transferdncia ou cesslo, parcial ou total a terceircs, hipbtese
em que © Locathrio se obrigard a comunlcar tais condigles ao
eventual cessicnario, sob pena de persiatir sua responsabilidade
na lecagio. I - DO TMOVEL E SUA COMSTROGAD.- 1.1) A Decamwre &
legitima proprietédria do imdvel no gqual serd construide om
Empreendimento denominado 5RO PAULO WELLKESS, que conterd, entrce
outras edificaglas, um poédic deatinade a um centro de compras
formado de lojas, galerias de circulagdo, 4reas de apoio
incluinds as Areas da administracglo, de miquinas e da
equipamentos & o3 patlos de carga ¢ descarga de mercacorias, de
acordo com o projeto e plantas j& aprovados pela Prefeitura
Municipal da cidade de Baruweri, Esatado de 535 Paulo, no procasso
n.® URMA 264/97, podendo tal projeto ser modificado na forma
prevista nas clévsulas subseglentes 1.2] A construcdo dos
edpagos de uag comerclal no 5.P.W.5., que poderd, a critércio da
DECLARMMTE, Ser promovida em etapas, Serd abjeto de contrato oom
emprasa, doravante denominada de “ComgTRToRA™, A& Ser ezcalhida
piela DeEciamswTE. 1.3} Flca a exclusivoe critério da DECLARMTE
eéscolher & ocasléo para construlr cada uma das etapas do
desmembramento supra referido. II- DAS MODIFICAQOES DO PROJETO
BE COMSTRUCAO.- 2.1) A Deciasasre reserva-se o direlto de,
raspaitada a finalidade a que destinou o S5.P.W.5., livremente
alterar a seu exclusivo critério, quapdo lhe convier, o projeto
aprovada, incluaive no gque concerne a4 localizagdo dos espagos de
uso comercial e instalagbes de uso geral, carga @ descargs de
mercadorias, acessos e circulagido de servigos, cobertura e
climatizaglio da galeris destinada ao piblico, ou gqualsguer
outras dependéncias de uso comum, podends criar, extinguir,
rediscribuir, remanejar, ampliar e reduzir &reas destinadas &as
partes comuns & aos EUC's. 2.2) Quando impostas pelos poderas
constituldos, concessionacios ode sServicod pablicos, oo guando
ditadas por motive de ordem técnica ou comercilal, as
modificagbes, em gqualquer &poca, meamd apds a inauguragdo do
Shopping, poderdo, também, ser feitas, no projeto da edificaclo
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e também estrutural de construgdo, inclusive com a Insergde de
novos elenentos, nas partes comuns, OU NOS e3pagos de  uso
comerciais locades ou ndo, aumentar, total cu parcialemente, 2
pimers de pavimentos ocu as dimensBes do prédio desde gue para
igso esteja autorizada pelos Orgidos competentes, podendo ainda
interligar-se & edificacles vizinhas no sentide de ampliar o
shopping center ocu melhorar suva operagdo, cbservado o disposto
ne sobitem 2.4. Serd licito A DectaRawTE promover tals
medificactes, independentemente da anulncia dos Locarimros, seja
diurante & fase de construclo, seja apds 4 inavguragac do
Ehopping Center. 2.2.1) 5S¢, em gqualquer ocasific, antes ou depois
da inauguracio oo shopping, existirem #reas encravadas, sem
aproveitamento, em wvirtude de alteragdes na edificagdo previstas
nos itens 2.1 e 2.2, ou para atender 4 convenifncia do
empreendimente cu As  exiglncias das  lels, regulamentos ou
posturas das autoridades piblicas, ou ainda, em decorréncia de
redistribuicas de Areas de drea entre Locatirios vizinhos, podera
3 ADMINISTRADORA, segundoc seu Onlce e exclosiwo critérioc,
incorporar tais &reas, inteiras ou divididas, aos EUC"s que lhes
forem contlguos, de modo gque jamals existam éreas ocliosas no
Shopping Center. Tal incorporagdo, tLasmbém ocorrerd quando um
LocaThrio ocupar, legitimamente, além do EUC destinade ao sou ramo
de negdcio, parte de gqualquer cutro dos que lhe sejam contiguos.
2.3) A Decuamawre, podard até a data estabelecida para a entrega
do EUC, "“em o3ac¥, acs Looavinros, para ali iniclarem estes as
suas instalaches, para atender a recomendagtes de ordem técnica,
visando o aprimoramente deo S5.P.W.S5. e sua adequaglo ao mercado,
ou, ainda, em atendismento a determinagfes emanadas de OLrgaocs
punicipala, estaduvais & federais, modificar-a disposigao dos
EUC's, alterar suas dimensdes ou caracteristicas e reformular o
plano de distribuigio das atividades "("tenant mix™}, tanto
guanto ampliar ou reduzir a Area total do prédie. 2.3.1] Na
hipstese prevista no subitem precedente, sSe © LocATARID n&o
concordar com o remanejamento de seu EUC, ou com as alteragbes
nele introduzidas, fica=lhe asseguradc o direito de pedic a
resilicao de seu contrate de locacdo, case em gue lhe =erdo
restituidas tedas as importincias efetivamente recebidas pela
DECLARANTE, conforme disposto na cléusula 2.d.l abalixo,
descontando-se ©f encarges gque tenham sido eventualmente pagos
por atrasos nos pagamentos. 2.4) Se as medificages aludidas nos
itens 2.1, 2.2 & 2.3 alterarem em até 10%, para mais ou para
manos, a3 dreas individeala dos EUC'S ja alugados pola DECLARMNTE,
o3 valores do aluguel e dos encargos referentes & locaglo serdo
autcemat lcamente revistos com base no percentual de wvariagdo
verificadn. Caso tal alteracio seja superilor a 108 ficara a
critéric do Locamhnzo opbar entre a resilicgao da locagdo ou a
revialio do valor anteriormente astabelecidso. De gualguer forma ,
optando ou ndoc o LocamAmio pela resiligdo, ndo lhe assistird
qualguer direito de pleitear indenlzagéo ou compensacgac, sSeja a
titule de perdas e dancs, saja a titule de luceos Cessantes.
2.4,1) Ocorrendo a hip&tese prevista acima e optando o LoCaThRIO
pela resiligdc, ser-lhe-3o devolvidas, exclusivamente, as
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gquantias gue, na fomma prevista ne contrato, eaventualmante
tiverem aido pagas parc ele, descontando-ge Q3 valores
eventualmante pageos a tituls de encarges @  Oous  por
inadimplements, até a data da resiligdo. Caso esta opgac por
resilir o contrato se werificar apbs a lnauguragdo do Shopping
Center, o Locamimre terd o direite apenas & devolugldo das
importancias efetivamente pagas a titulo de aluguel neos dltimos
doze meses de wvigéncia do contrato. Tal devolugado sera felta da
sequinte forma: a) as importéncias pagas serdo corrigidas pelo
indice estabelecido no contrato, calculade “pro rata die*, desde
as datas dos afetivos pagamentos atd & data da formalizacio da
resilicBo do contrato de locagdo; bl o montante apuradco de
acords com a allnea anterlor serd rfestitulde em 10 (dez)
prestactes lguals mensals & sucessivas, corrigidas de acordo com
a legislagdo wvigenta, wvencivels assmpre no dia 15 de cada mds, a
pacrtir do segundo mbés apds o mis da formalizaglo da resiliglo.
IIT - DA EXECUCAO DOS PROJETOS E OBRAB.- 3.1) Visande manter o
padrio projetado para o empreandimento e também o respeito As
posturas legals pertinentes 3 execugdo de obras em Shopping
Centers, a DeEctapAMTE realirzard, diretamente ou através da
ArMIMIETRADORA OU da CowsTRUTORA, intensa fiscalizagio dos projetos a
obras dos  LOcATARIOE, elaborandoe para tanto ragulamantos
especificos, gque deverdo sar Integralmente respeltados, como Se
fizessem parte integrante e complementar desteas normas. Flea
ressalvado gue a responsablilidade integral des proejetos e cbras
nos EUC's & exclusivamente dos LOCATARIOE @ prapostos, conforme
dispeate ae item 3.15. 3.2) Fica expreasamente estabelacide gque
as obras a cargo da Decramsre ou, s2 for o caso, da CoMSTRUTCRA,
gquands realizadas simultaneamente com as de gualgquer EUC, terdo
sempre preferéncia sobre estas, a fim de ser assegurada a
manutengde da data de inaugutacio do empreendimento; &m
congaqlibncia, o5 LocatArios devaerdo atender todas as solicitagdes
da Deciamawtz, ainda que tais sgolicitaghes provoquem parallisacbes
temporarias de suas  obras, nioc podends sSe  valer dessa
avantualidade para justificar seus prdprica atrasoa. 3.3} O EUC
serid entregue ao LocaTirro no “03840° com o contraplsc em Cconcreto,
sem forro, as paredes em alvenaria saimples, sem emboco, reboco
ou reveabtimento, Sem maquinas, ou eguipamentos de gualguer
aspacie & as instalagbes de luz, forga, gas, agua & esgoto
[gquando for o casa) & telefens na “entrada™, a fim de gue o
préoprio LochmiRIo execute, A3 suas expensaz e exclusiva
responsabilidade, sua distribulgdoc exterma. 3.3.1) 0 EUC serd
gntregue para o Lecathnro executar suas obras de instalagdes,
acabamentos e decoracio que lhe competem Iindependentemente do
shoppling Center estar acabado e independentemante da obtengio do
“Habite-se™, 3.4) Os LocarArmos, até 04 {guatro) meses antes da
data pE@vViata parca | inauguracao, davardo apresantar d
ADMIHISTRADORA, DEIa BXEmE, todos o8 projetos relatives A3
instalagles comerciala, letreiros, luminosca e decoragdo,
alaborados por profissiconal capaz e idfneo, cbedecendo 43 normas
por agquela adotadss, cooatends, n#o minimo, o aeguinte (am 2
vias): a} plantas na escala 1:25; b} fachada na escala 1:25%; c)
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perapectiva interna oolerida (1 wvia): d} perspectiva extexaa
colorida (1 wiajy o) especiflicagles de materlala; ) dols
cortes, gends um longitudinal & outra transversal, na escala
1:25; g) projetcs referentes 45 estruturas (mezaninos, estoutuea
espacial), instalaches elétricas e afins, hidréulicas, combate &
incéndio, de gis & ar condicionado/fexaustlio, neles eapecificadas
as respectivas cargas, materiais e demais elementos
elucidacivos, reapeltados o8 limitea estabelecidos pala
AmsitisTanorn; hleronograma de execucdo das obras. 3.4.1) Observa-
se gue o recebimento destes projetos, MNAO transfere para a
ADHINIETRADORA, nNem para & DECIARMEE, & responsabilidade sobre oS
MeSmos nem por suas raspactivas obhrcas, cabendoe estas
responsabilidades ao LOCATARIO.3.4.2) Aos LocAvARics que assinarem
seus contratos depois da inaugueacdo do S.P.W.S5., sera concedido
o prazo de 15 [guinze) dias para atenderem ac disposto neste
item. 3.4.3) O atraso na entrega dos projeteos, com o3 requisitos
deate iltem, sujeitard o Lotawinrzo, apds notificacgio, & Eulta
correspondente a metade do wvalor do aluguel minimo, se o atraso
for supericr a 05 (cinco]l dias e a de um aluguel minimo, se
uvltrapassado esate prazo. 3J.4.4] Para o3 3setores am gque a
AreursTrasops,  declidir  concentrar determinadas  atlvidades, =
propésito de criar ambiente tipico ou de colorido eapecifico,
poderdo ser estabelecidas normas basicas a seram obsecrvadas has
fachadas dos EUC's all situadas, caso em que o3 projetos de
inatalagfes, além dos elementos relacionados no “caput®, serdo
construidos com o completo detalhamento da fachada, com
espacificagdo de materials e o3 elementos complementares
julgades necessdcios ac exame do projeto. 3.5]) A ADHIMISTRADORA
deverd farzer o exame referido no itvem anterior, assim como
formular as exigénclas cablivels, no prazo de 15 [quinze) dias,
prorrogéveis por mais 10 (dez), dias cod motive justificade, a
contar do recebiments dos documentoes referides no item 3.4 dests
escritura. 3.6} As exiginclas formuladas pela ADHINISTRADORA
deverdo ser atendidas peleoa Locavhmrcs, atd 10 dias apds sua
formilaclo, contados do aviso gue, para eate fim, a ADHINISTRADCRA
dirigisr ags LocatArtos. 3.7) Em caso de diverghncla entre a
ADMINIETRADORA. © o LochTARIO gquanto a aspectos eastéticos dos
peojetos, a primeira fornecerd ac Gltimo uma lista de trda
arguitetos conceituwados, cbrigando-se ela a aceitar o trabalhe
apresentado por gualguer deles. 3.8) A fim de preservar controle
geral & Omico scbre todas as cbras realizadas no 5.F.W.5., a
seguranga do prédic, bem como para garantir & sua inauguragio e
a inicio do exerclecioc das atividades comerclalas nos prazos
previatos, & DECLARNKMTE, atraves de seus prepostos, S& [eSecvd o
direito, além do disposto no ictem 3.1, de fiscalizar as cbras
executadas pelas empresas empreiteiras e sub-empreiteiras,
contratadas pelos Locamirios, podendo pedir a substiktuicdc de
qualguer delasz que considerar tecnicamente inidfnea ou
inconveniente, =sem, contudo, es3a medida implicar @m Jualguer
responsabilidade sua gquanto a guallidade doa servigoa e obras.
3.8,1.) Todas as cbras concernantes 4 Iimplantagio dos EUC'3,
tals como: decoraclo, fachada, elementos de vedaclo, instalagdes
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alétricas, hidréulicas; ar condiclonade e gualsguer “outras dtels
oy necessidrias ao seu funclonamento, serdc executadas A4S
expensas dos Locathrycs & sSob inteira responsabilldade destes,
tude de conformidade com os projetes especificos, submetideos a
AowreisTRADORA. @ por esta aceitos, sem com isto possa  §er
considerada co-responsavel por estes projetos e Suld EXecuglo.
3.8.2) Todos os EUC's, salve estipulacdo expressa do contrario,
serac dotados de equipamento de refrigeracac tipo "fan-coil™ ou
"self-contained®, por conta dos LOCATARION com as
caracteristicas, poténcia & no ndmero indicado pelo projeto de
ar condicicnade, devends os Locwvelrtos instald-los e mantd-los em
boas condigSes de funclonamento, enguanto durar a locagldo.
3.8.2.1) Tendo em wvista a necessidade de padronizagdaoc dos
equipamentos acima referidos, 2 Deciamaere poderd providenclar
diretamente, a sua aqulsicdo e instalagio, cabendo acs LocaTirios
adiantar-lhe o numecdric, nas épocas priprias, ou roembolsé-la
do gue houver expendido. 3.8.3) As benfeltorias e as lnstalagbes
54 poderdo ser executadas por empreiteiros ou profissicnals
aprovados pela ADMINISTRADORA, preservada a harmonia com o3 padrdes
vigentes no S.P.W.5. e aderirdo ao iméwvel, sem que acs LocaTARIcs
asgista direito de indenizacdo ou retengdo. A DECLARANTE & a
ADMINIETRADORA. N&o tém gualquer responsablilidade técnica efou clvil
sobre o8 referidos servicoa. 3.8.4) Se os materiais ou servigos
nao estiverem dentroe dos padedes e especificagbes exiglidoa pela
AbMInISTRADORA, poderd a mesma adotar gqualguer uma das Seguintes
providéncias: a) nSo aprovar as sollicitacfes formuladas pelos
LocaTheIos: b) sem gque Lsso constitua obrlgagdo sua, executar, por
conta dos Iocatirros, e deles ccbrar, imediatamente, todas as
obras e servigos gque julgar necessariocs; ¢) determinar aocs
Locaripios o desfazimento dos secvicos ou obras executadas em
desacordo com a aprovagdo concedida, ouw gue, sem ela, tenham
sido executados; d) promover por conta do responsavel, o
desfazimento dos servigos de gque trata a alinea precedents, se
ala ndo atender A determinaclo’ feita; ¢) fixar prazo aoca
LocaTieIng para © cumprimento de suas determinagbea. 3J.8.5) Ha
hipdtesse da DECLARMATE executar, por i ou atraviés da ADHIHTETHADORA,
as obras e s=ervigos aludidos noe Ltem anterior, © <usto dos
mesmos serd cobrade do LocatAmio, acrescido de quinze por cento
(15%) & titulo de taxa de administragSc da obra. 3.9) Os
Locazinrcs scoente poderSo das inlcio 4s cbras dos BUC's com eles
contratados apds & aprovacdo dos.projetos e especificagbes pela
ADHIHISTRADORA, ocbzervadazs as ilmposlicdes administrativas & legals
das autorlidades competentes e das concessiondrias, e apresentado
o comprovante da contratagdo de sequrd para a obra. 3.9.1) Até
15 {quinze) dias contados o recebimentos da Ccompetente
comunicacdo da ADMINISTRADORA, ©3 LocaTAmica deverdo: a) entregar 4
ApqrvisTraDora quantia equivalente 2o deobro do aluguel minime como
contribulcdo para as despesas pré-operacionais: bl inlclar todas
as ocbras necessarias ao acabamento, Llnstalagfes & decoragac de
geus reaspectivos EUC's, concluindo-as, no méximo, 10 [dez] dias
antes da data prevista para a induguragho do 5.P.W.5. 3.9.2) Se
o8 LocavAnzos conclulrem as obrasz gque lhe competem, cumprindo os
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projetos aprovados e acatande as orlentagbes da ADMINISTRADORA 2
respeito da respectiva execu¢do ¢ abrirem seus EUC's no prazo
astabelecids na aliena "b* do parigrafo anterior, a AOWINISTRADORA
suportard a contribuigso prevista na alinea “a™ do parégrafoc
anterior, pelo que os resmbolsardo, deduzidos os impostos
incidentes, do montante deles recebide agquele titulo, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da abertura do EUC. 3.10]
Caracterizard infraclo de natureza grave, ensejadora da resclsao
da locacloc e gque autorlzard a DECIARANTE 3 3@ CeCOEROE das perdas
¢ danos dal decorrentes, o atraso superior a 60 [sessenta) dias,
quer para a entrega dos projetos de instalagbes comerclials, gquer
para o inicic das respectivas cobras ou das etapas pravistas no
cronograma fisico respective. 3.11} Em face da guantidade e
diveraidade das abraa das instalacbes comarclals, da
complexidade da administracdo consegdente da execugdo simultanea
de servicos e do regime diverse das suas contratagfes, fica
estabelecide gque o3 Lochwimros se obrigam a respeitar as
disposicdes abalxc e se responsabilizam pelos encargos
sequintes: a) permitir livre acessc das pessoas credencladas da
DECLARAMTE, cla ADMIMIsTRADORA ©U da CowsTRUTORA a0 recinto de seus
BUC's, e atender 3s exiglncias destas, inclusive as de natureza
técnica que possam afetar a estrutura, as paredes e demaia
partes e equipamentos do Shopping Center; b) além do responsavel
técnico pela execucdo da obra, designar pessca responsavel para
manter entendimentos com 4 2 ADHINISTRADORA, 4 COWSTROTORA @ Jua
fiscalizagdo: c) respeitar o3 locals indicados para depfsito de
materiais destinados 43 obras de suas instalages: d] informar
horario da trabalho na obra de inatalagdo de seu EUC,
respeitadas as limitagdes legais e as eitabelecidas pela
DECLARNMTE ¢ assumir a responsabilidade exclusiva por eventuals
infractes; e] ldentificar todas as pesscas gque desempanharem
gualquer tipo de tarefa no EUC, na forma a ser estabelecida; £}
responsabllizar-se, por s, =#eus prepostos e contratados, por
danos  causados acs bens da  DecramaeTs, . da  ADMINISTRADORA, da
CoHSTRUTORA ou de terceiros; gl executar tapumes para fechamento
da obra de instalacio do EUC, de acordo coom modelo & Ber
aprovado. Se os referidos tapumes nio forem construidos no prazo
de 03 (trés) dias contados da data do recebimento do EUC pelo
Locathrio, a Dectamare ficard desde loge Ainvestida dos poderes
necessdrics e irrevegavels para executar e contratar terceiro
para construir o3 tapumes e, bem assim, para ajustar ©
respective prego, cobrando-o do LOCATARIO acrescido de 15% [gquinze
por cento), como taxa de administragdo; ki assumir integral e
exclusiva responsabilidade pela guarda dos materlais e
forramentas utilizadas na sua obra ¢ pelas agles ou comissbes de
todos oS seus prepestos e contratades, gue acarretem danos ou
prejuizos A Dectapswre, 3 CoMSTRUTORA, & ADMINISTRADORA OU & terceiros,
promovendo, por sua exclusiva conta, 05 Seguros neceasariocs,
espacialmante o3 seguros de¢ riscos de engenharla, com cobertura
adicional de incdéndic & responsabilidade civil do construtor,
fazendo entrega A Drciasaers, antes do inicio das cbras em seus
EUC's, de cépia autenticada das respectivas apdlices, s0b pena
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de proiblg8c do infcico das referidas obras e sem prejulzo
aplicacido da multa & demalas penalidades cabivels; i)
compatibilizar seus projetos, obras e servicos de instalagdes
comprciais com o3 projetos argquitetdnicos e exscutivos do
shopping Center; J) cumprir flelmente os croncgramas aprovados
pela DECLARMETE; K] na oxecugds dos servicgos de instalagdo de seu
EUC, obedecer as dererminacfes & normas editadas pela CownsTRimora
& aprovadas pela Decrapadre. 3.12) Uma wvez concluidas nes EUC'S as
inastalacies pertinentes 3 Deciamaxrz, de sorte a possibilitar o
inicio pelos Locathrios das obras de instalacdo @ decoracao,
estes, a partir de entle, reembolsario a Dectasawre as despesas
que easas mesmas obfas viefem & acarretar, alinda gque por
astimativa, notadamente no gQue Cconcerne ag consume de  agua,
enargla, seguEanca ] adminiatracio. 3.13) Serd da
responsabilidade dos LocaTiRIigs, na proporgac das fragbes de
rateio constantes dos econtrates de locagde, o custeio das
ligagtes definitivas de sercvigos piblicos e/ou privados ctals
como: dgua, esgoto, luz, telefone, gas, “wvault®™ cu subestagbes,
internas e externas, e outras, bem como a instalagio dos
aparelhos medidores individuais gque poderac ser feiltas pelas
conceasiondrias ou pela Deciamawr para gue sejam padronizados.
Tals despesss serdc gquantificadas e rateadas na ocasifo
oportuna, podendc & DECLARATE, 5S¢ a3sim julgar necessaric ou
atil, farer oa adiantamentos gque se flzerem precises; ficande
certo que a restituiclo dos valeres, corrigidos de acordo com os
indices adotados para atualizagae dos wvaleres do contrato | de
locag8o, deverd ser feita pelo Locatéric tdo logo felta sua
comunicaclo. 3.13.1) Tals despesas serdoc quantificadas e
rateacdas na ocasifo oportuna, podendo a DectasawTe, se  assim
julgar necessiria ou 0til, fazer o3 adiantamentos precisos.
J.14) Todes o3 dutoes e tubulagbesa das Iinstalagies de ar
condicionado, elétricas, hidrdulicas, de esgoto, de telefone, de
sonorizacio, circuite de TV & outras serdo colocados,
prefereancialmente, nas partes cosuns, podendo, a critéric da
DECLARNNTE, passar pelos rebaixes dos tetos dos EUC's, pelo
interior deatas, préximo ao teto efou sob o8 plscs das mesmas,
gquands necessario ou convenlente, tudo de acorde ooEm o3
respectives projetos de inatalagfes. 3.15) A fiscalizagdo levada
a efeito pela AsIWIsTRADORA, 3o destinard exclusivamente ao
cumprimento das normas por €la baixadas com o intuite de
proporcionar a2 harmonia necessarja para a realliagds das obras
de todos o3 Locavirios e do S.P.W.S5., nlo excluindo a
ceaponsabilidade exclusiva ¢ integral do Locarinio pelos projetos,
obras e materiais utilizades. 3.16) 0 LocatArio somente poderd
iniciar suas atividades comercials apds a conclusdo total das
obras @ instalagdes para o 2 adequado funcicnamente & o©
indiaspensdvel bom aspects do EUC, filcands, portanto, a critério
exclusive oa ADNINISTRADORA, 388 entender gue o EUC ndo satisfa:z
esges regquisitos, preoibir o sew funclonamento. 3.17) Todas as
obras & alteragfes de que necessitarem os EUC'a, e bem assim as
obras de raeforma gque O3 Locashnias gud L Eam peallizar, serio
axecutadas & pagas por estes, mas dependerdo, se [or o Caso, de
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licenga das autoridades competentes e, sempre, de prévia
autorizacdo escrita da AoWIHISTRADORA, a wista dos planos &
especificacBes apresentados a esta, estando a aprovaclie sujeita
ao disposto nesta cliusula, devendo sua execugdd ProCessar-se
sgm causar transtorno, inclmode ou prejulzo para o 5.P.M.5. ou
para os demals EUC's, IV - DAS HOPMAS GERAIS REGULADORAS DAS
LOoCACDES. 4.1) Apds concluida ‘a construgao do empreendimento,
reggalvada a disposicio de 4.6, adlante, o3 seus EUC's serdo
destinados, mediante locagdo, am finalidades comarciala
estabelecidas nos contratos de locaglo & no plano geral de
distribuicle de atividades, elaborade segurdo a melhor técnica,
apda as mais exaustivas pesqulsas, sendo certo gque nos mMeIEos 80
serdc admitidas atividades caracterizadas pelos melhores padroes
de comerclalizacdo, administragdo e funcionamento, adotados em
Shopping Centers. 4.2) WVisando & uniformizar e asimplificar o
funciocnamente & a administragac do 5.P.W.5., res¢lve a DECLARAHTE
estabelecer as npnormas gerals constantes desta eacritura, gque
integrards o% contratos de locagan de seus espagds de uso
comerciais, como =se neles estivessem transcritas, para todos o3
efeitos de direite, inclusive dando causa & reacisde da locagao
gua oventgal incohservancia. 4.3} S& houver divergéncia oo
conflito entre as normas gerais e as cliusulas e condigdes de
algum ceontrate de locagdc de EUC, ou de gqualguer outro
instrumento complementar, prevalecerdo aguelas constantes desta
escritura, a mapos gue observado o dispoate no subitem 4.4,
entendendo-2& Que, em tal caso; ©33a alteragdoc tornou-se
necessidria aoc atendimento da condiglo particular do Locarinio a
gue tal norma especifica se referir. 4.4) Todas as exclusies,
alteragdes, clavsulas novas, particulared, especiais ou
excepcionais, incluidas no contrato especifico de locagdo e nao
previstas nestas nommas gerais ou colidéentes com estas normas
gerais, =& serdoc wvailidaa 3e assinadas pelos represantantes
legais da Decramare, com indicaglo expressa das clédusulas gerals
suprimidas ou alteradas. 4.5) Todas as . disposicOes e normas
enuncladas nesta escritura, em rcelacio aos Locavhnios dos espagos
de uso comercials, aplicar-se-30, obviamente, eam tuds quo
coubaram, &c03 eventuals sublocatdrios, cessionférciocs, sucessores
¢ ocupantes legitimos desses meamos espagos de uso comercial.
4.5.1) Em tudo guante aplicdveis, a3 referéncias feitas nas
disposicles deste instrumento, aos LocATARIOS, Ter-se-ic por
faitas também aos usudrics. 4.6] A excluaive critério da
Decramante, poderd ela alienar uma ou mais unidades do 5.F.W.5. a
lojistas que nelas se estabelegam ou as arrendem, respeitande o
plano de distribuigdo de atividades e as disposigdes cabliveis
desta escritura. V - DOS ESPACOS DE US0 COMERCIAL 5.1) Todasz as
benfeitorias e inatalagdez feltas nos EUC'as ou nasa partes
comuns, quando determinadas pelas autoridades poablicas ouw
solicitadas por mais de dois tergos dos Locarimios, deverfo ser
atendidas e pagas por todos, inclusive pelosd gue nao as
gprovarem. 5.2) Caracterizard infracio contratuval, de natureza
grave, ensejadora de resacisdo da locagdo & gque autorizara a
DECIARMMTE & recompor-se das perdas e danes dal decorrentes, o
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descumprimento pelo Locamimro das disposiges ou dos prazos
estabelecidos nesta escritura, ou gue wvenham a ser flixados em
decorr8ncia dela. 5.3) Todas as benfeitorias, instalactes ou
decoractes feitas, em gualguer momento, pelos LoCATARIGS @m Seud
reéspectivos EUC's ou nas partes comuns do Shepping Centar,
aderem automaticamente a0 imdvel & ele se Incorporando
imediatamente apds realizadas, ndo podendoe =er removidas, nem
lhes dando direito a indenizacdo ou retencio. 5.4) A nao ser gue
sejam previa ¢ expressamente autorlzados pela ADMIMISTRADORA, OF
Locasinios o poderdZo, em hipStese alguma, alterar a nuemeragas ou
indicadores de seus EUC's, subdividi-les, grupd-los, alterar-
lhes a destinaglo contratual, nem troca-los entre si, porgue a
disposicio deles e o3 ramos de negdciec a gque foram atribuidos
cbedecem a plano elaborads sobre minucioses estudos e culdadosa
planificacés, objetivando o sucesso do empreendimento. 5.3] A
ApHrHISTRADORA, visande ao aprimoramente do S5.P.W.5. e & malor
diversificacic das atividades nele exercidas, poderd, a gualguer
teEspo, reformular o plano de discribuigac dessas atividades, bam
como dividir ou reunir gquaisquer EUC's, atribuinde numeragdo
suplementar ao3 EUC's criades ou suprimindo oa dagueles
gliminados. VI - DA UTILIZACAC DOS ESPACOS DE USO COMERCIAL £.1)
O3 EUC's, apds lnaugurados, deatinar—-se-3o; unicamante, de forma
continua e ininterrupta, ao desempenho das atividades previstas
noa respectivos contratos de locagdo, sendos vedada gualdguér
cutra atividade no local, mesmd que exercida simultaneaments com
a prevista, & nao ser medlante auvtorizagao expressa  da
ADHINIBTRADGRA. ©.1.11 © eventual consentimento da ASHIHISTRADORA Dard
diversificar ou concentrar as linhas de mercadorias ou 3ervicos,
nds autoriza o LocawkmIo & fazé-lo de wodo a descaracterizar ou
tranaformar © ramo <de negdcio ou & natureza tipica do
estabelecimento para o qual o EUC’ fol destinade. 6.1.2) Qualguer
alteracio da atividade de ambito mais ample do gue o previato no
paragrafo anterior, designadamente agquela gque eavolva uma
modificacis substancial do ramo da negéclio, 54 serd poasivel se
autorizada previamente, de forma expressa e por escrito pela
ADHINISTRADORA, devendo a solicltagds ser=-lhes feita também por
agcrite e devidamente fundamentada. 6.2) MNenhum dos Locaririos
usard ou permitird a wtilizecdo, ainda gue gratultamente, do EUC
oy parte dele para fipalidade diversa da contratualmente
estabalecida, mesmo beneficente, religlosa, politieca, cultural,
esportiva ou promocional, salve se previamente autorizado pela
AremnIaTRADGREA, ©.3) O3 alvards de locallrzacdo, requeridos pelos
Locathrios &8s autoridades plblicas, ad poderdoc conter as
atividades estabeleclidas pela AOMINISTRADORA para o8 respectivos
EOC's, mesms quands o3 objetiveas asocciais, previstos nos
reapectivos contratos soclals ou estatutos, sejam diversos ou
mais amplos. G.4} Somente com autorizagas expressa da
ADMINISTRADORA, em cada caso, poderdo os EIK's serem utilizados
para: a)] wenda de mercadorias "“ponta de estogue”, artligos de
segunda mio, mercadorlas oom  defelte, ou recuperadas de
sinlatro, materlals obsgletos ou arrecadades em falé8nclas e
artigos analegoa; bl leildes, sorteios, wvendas sob oferta ou
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procedimentos semelhantes; ¢) cperagdes comerclals através de
concessionariocs, agentes ou outrocs intermediacios; d) wvenda por
catdlogo de guaisguer artigos; @) realizagio de agbes
publicitdriaas ou distribuigie de propaganda. 6.5) Em nenhuma
hipétese, ou 5sob pretexto algum, o3 EUC's poderdo ser usados
para: a] negdcics que, devido aos metodos empregados no  seu
desempenho, possam abastapdar, contribule para reduzir ou, por
qualgquer forma, afetar, segundo o entendimentc da ADHINISTRADORA, O
padric do comércio all exercide peles demais Locavhnros; b)
atividades de gualquer natureza, wenda ou exposicio de gualquer
tipo de mercadoria ou servigos que utilizem procedimentos
mercantis ou publicitidrios inescrupuloscs ou falsos, bem como
qualguer pratica que possa configurar ou assemelhar-sa a4
concorréncia desleal; ) wendas, ainda que por catdlogos ou
aimples mostrudrio, de mercadoriss ndo inclelidas no ramo
comercial especifico a que o= mesmos se destinem: d) simples
mostrudrio ou exibicdc de actigeos, demonstragdo de magquinas,
sistemas ou egquipamentos a serem comercializados am  GUtEd
@stabelecimento ou por vendedores externcs; e) gualguer pratica
que ndo a finalidade para o qual o meamo fol locado. 6.6} 03
LocatheIos ndo pratlicardo atos ou exercecde atividades, ainda gue
esporddicas, capazes de danificar o3 reapectives EUC's, o prédic
& as partes comuns, ou gue sejam prejudiclaia ao socssego, 4
seguranca, ao patriminio e 3s atividades dos demals LocAThArIos.
6.7} O3 Locarhmics fardo com gue seus empregados, dependentes,
prepostos e clientes também cbservem, com [idelidade, a norma
contida no item antecior. 6.8) O3 [LocavAros nac Gerdo
exclusividade para exercer no Shopplng Center as atlvidades
previstas em seus respectivos contrates de lotagldo, motive pelo
gual ndo poderdo reclamar da existéncia, em outros EUDC's, de
comérclo ou  atividade idéntica, complementar, cCongénere o
gimilar agquela gue desempenharem. 6.8.1) O mesmo entendimento
valerd no caso de alteragfes no “tenant mix™, de expansfo do
2.P.W.S5. ou interligacic a empresndimentes. vizinhos, ndoc cabendo
aoc Locavinto gualgquer direito a8 indenlzagde ou reparagdo na
hipétese de aumento da guantidade de EUC's e conseqlente aumento
da eoncorrfncia dentro da atividade autorizada em seu contrato
de locacio. 6.5} 0= LocATARIODS ndo poderdo tar outro
estabelecimento, sede ou fillal, explorando o mesme ramo de
atividade por eles exercida em seus respectiveos EUC's, dentro de
um ralo de 2.000 (doils mil] metros, contados do perimetro do
Shopping Center, salvo com autorizaglo expressa da ADMINIETRADORA.
6.9.1) A mera diferenciacac do nome fantasia ndo descarcacteciza
a proibicdc contida no pardgrafe anterior. 6.10) A proibigao
mencienada no item anterfior incluil as empresas ou firmas de que
o3 84cios dos LocazAntos participem ou wvenham a participar, direta
ou indiretamente, como gQuotistas ou acionistas, ou gue tenham
vinculeo comercial ou de qualguer natureza com o LocamArio, alnda
que esporddico. 6.11) Para efefitos da vedaglSo contida nos ltens
6.9 & 6.10, nio serloc considerados os escritdrics locais, o3
6rgaos de administrac8o do Locathmio - desde gue restritos a
atividades administrativas -, assim como outces EUC's gQue
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explore dentre do podpric Shopping Center. 6.12) O Locavhnios,
seus dependentes, funclondrios e prepostos, sejam quais forem o3
motivos, nic poderSo pratfcar atoes que estejam em desacordo com
o3 usos o coatumes, com a étlca comerclal; com o5 rDegulamenkbos
ou normas convenclonals adotadas pelo S5.P.W.5., 3ela no interior
deate, seja fora do moams. 6.13] O3 LocariRros scmente poderds
armazenar, guardar ou estocar em 3eus EUC's o8 artigos, produtos
¢ marcadorias destinadas a neles serem comerciallizadas. 6.14)
Excetuando-se os EUC's gue tenham docas de cargas e desacargas dae
use exclusive com acesso externc, as entradas, transferéncias e
saidas, a qualquer titulo, de mercadoriasz dos EUC'a para outros
estabelecimentos dos LocatArtos localizados dentre ou fora do
Shopping Center, salve em sSituagdes: de amergdncia, somente
poderdo ser feitas atrawéds deosz locals & nos hordriocs indicados
pala ADMINISTRADORA, 6.15) Os5 Locathrios deverdo desempenhar 3uas
atividades no &mbiro do espago internmc dos respactives EUC'a @
ocupando a totalidade da respectiva Area Gtil, durante o prazo
de 3seus contratos de locagio, com diligéncia e eficléncia,
através de egquipe de vendas seleclonada, com treinamento em
curso reconhecido para tanto, obrigando-se, outrossim, & manter,
permanentemente, em estogue, mercadorias de qualidade, espécie e
preco, gue produzam o melhor resultado e gue atendam a demanda
do piblico. &.18) O3 Locarhrios cbrigam-se a cumprlr, Clelmeénte,
o8 hordrics estabelecidos, gerais ou particulares, diuvrnos e
noturncs, ordindrics e extracrdindrics, inclusive em domingos e
foriados, desde gque permitides ou tolerados pala leglialagio,
para as atividades comerciais em funclonamento ne S.P.W.5., o=
quais serlo fixades no regimento interno. 6€.17) Havends vitrines
nas ERC's, os LocavhArios deverao nelas “expor as suas marcadoclas
dantre da melhor técnica possivel, sob oriesatagas de
profissicnal especializado, wvariahde a férmula de exposicidce com
periodicidade, obedecendo as melhores tdédenicas de dispoaicdo,
iluminacio @ apresentacis de wvitrinas, cabende & Assocliaglo doa
Lojistas do SAD PAULO WELLNMESS SHEOPPING organizar, pelo menos
uma ver por ang, concursc de decoragdo de witrines. 6.1B} As
vitrines & latralros existentes pas EUC's deverao ficar
{luminados durante o3 perlodos determinados pela ADHINISTRADORA,
sendo obrigatédria esta ileminagdo, no minimo, nes pericdos em
que o 5.P.W.5. esteja aberto ap piblice. 6.18.1) Para o Eim da
atander a esta clivsula, a iluminagdoc das wvitrines des EUC'sa
deverd ser dotada de circuito independente, com comutador
externo. 6.1%) Os Locavirios dewverao manter, ininterruptamente, em
perfeitc estado de conservacdo, seguranga, higieng & asselo os
seus ENC's, as respectivas entradas, vidros, esguadrias,
vitrines, fachadas, divisdes, portas, acessbrics, egquipamentos,
benfelitorias, fluminagso e wentilagdo, inclusive [azendo
exgcutar pinturas e remodelagbes periddicas de modo a manté-loa
em perfelto estado e sempré modernizados, acompanhando as
tenddncias do mercads, devalvendo-o03 as térming da locagdoc em
condicias de serem imediatamente ocupados. 6.19.1) Se o LOCATARIO
desatender a8 determinacdc escrita para cumprimento do disposto
no item precedente, poderd a AbdIwisTRADORA reallzar, Sem estar a
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isto obrigada; qualguer dos secvicos enuncisados no  item
anterior, sends © sed custo integral reenmbolsado pelo LOCATARIO
beneficidrio dos mesmos, acrescido de uma taxa de adminfistraclo
equivalente a 15% (quinze por cento) desss custo, SNCACgos asses
qua o LoCaThRio devera satlsfazer juntamente com o pagamento do
primeiro aluguel gque 34 vencer apds a conclusic dos trabalhos.
6.20) Sem prejulzo do dispostoc no item 6.19 e da fiscallizaclo
gua wier a4 ser realizada pelas autorldades competentea, o3
Locathrros ocupantes de EUC"'s destinados & rcestaurantea, bares,
lanchonetes, “fast foods™ e demais lecals deatinades ac comércio
da alimentagds geral bebidas e seus simllares, obrigam-sze a
cbaervar a melhor técnica de manipulagdo e preparagdo de
alimantes e bebidas, especialmente no gue diz respelte &
qualidade e asselo dos produtos gque wierem a ser servidos aos
seus clientes, bem como das svas instalagdes, onde os
mancionados alimantos & bebidas wepham a sear manipuladas,
preparados efou servideoa. G6.20.1] Pariodicamente, com &
frequéncia gque entender necessaria, a ADMINISTRADORA, por s5i ou
através do emprasas ou profissionails especializados, poderiso
vistoriar os EUC's de forma 8 CORDEOVAr © Deal cumprimento do
previsto neste fitem. Caso sejam enccntradas irregularidades nas
instalagdes ou na manipulagBs ¢ conseivagdo de alimentos oo
bebidas, a AmiMisTRADORA enviard notificacdoc ao Locatieio a fim de
qua o mesms efetue as corregdes necessarias, gue serdo lndicadas
na notificacao, no prazo de atéd 48 (quareanta e oito} horas
contados <o efetive recebimento da mencicnada comunicagao.
6.20.2} O nBo atendimento pelo LochtArze da notificacdo prevista
no paragrafo anterior, no prazo nela estipulado, o sujeitacd ac
pagamento da multa diaria igual a 10% do walor do aluoguel minime
vigente, cobrdvel por via de execugdo, sem prejuizo, ainda, de
sua resgponsablilidade por perdas e danos decorrentes da infraglo
comatida, a qual poderd, também, acarretar a crescisle da
locacao, a critério da AmIvisTRaDcRa, perdendo o LocaThrio todas as
gquantias gque houveram pago. 6.20.3) Heos -EUC's em gue tal se
fizer necessario, a critéric da AoaWIsTRADORA, o Locazhmio deverd
instalar por s8uwa oconta, noz  laocais  pré-estabelecidos,
aguipamantos de exaustdo com as caracteristicas aproprladas gque
vierem a ser aprovadas pola ADHINISTRADORA, obrigando-se o LocaTARIO
a mantar dito equipamants em perfeitaz condicles de
funcionamento enguanto durar a leocagdo, nele efetuande limpezas
periddicas; de modo gue tal egquipamento jmpega que odores efou
fumaca atinjam sew EBUC; as dreas comuns do Shopping Center ou
cutros EUC's. 6.21) Oa Locavdnios serdc responsavels por todos o3
danos & prejeizos cavsados por si, seus dependentes, prepostos;
funcliondrios, fornecedcores e clientes, aps EUC'm & a gualsguer
partes do 5.P.W.5., correndo por scea conta o integral custelo
das despasas necessarias A0S caonsertas, repacagies ou
alteragdes, sem prejuizo das perdas e dancs decorrentes dos atos
lesivos ao patrimdnic alhelo. 6.22) O3 Locavhrics, sem prévio e
axprasso  consentimente da AoeowisTRADomA, n3oc  instalardoc  nes
depositardoc noa EUC's ou corredores, gqQualquer maguindrio,
aquipamento, artige ou mercadoria que, devido a seu peso,
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tamanho, forma, natureza ou mode de operagdc, pPoZSam  Causar
danos a esates ou a gualsguer partes do 5.P.W.5., ultrapassem a
carga Oeil, ou acldental, de 400 kg/m#*, e de 80 kg/m* acbre o
revestimento do plac, ou gue provogueesm vibraghes prejudicials a
astrutura @ instalagdes do prédic, bem como se obrigam a jamals
ultrapassar a capacidade das cargas elétricas 4 térmicas
previstas, ou ainda causem transtornos aocs usudrlos e locatdrlos
{por exempleo: barulho excesaivo, chelros desagradavels, atc.).
6.23) A deschedidncis A determinacio contida no ltem anterior
aujeitard o Looavhnio faltoso & imediata retirada da instalagac
feita, sem prejuizo de responder pela multa didria, lgual ac
valor do aluguel do més anterior e pelas perdas e dancs
decorrentes da infragdoc contratual cometida, a gqual poderd
acarratar, a ocritério da Drowaowere, também, a rescisfic da
locagio. 6.24) As inatalagles especials desejadas pelos LocaTdRIos
nos EUC's, «qualsquer que sejam, dependerdoc de prévio
congsentimento da ADMINISTRADORA & & Jua execugdo serd fiscalizada
pPor esta. 6.25) 05 LocatdrIios ndo  instalacds  em  qualguer
dependéncia do 5.P.W.5., alto-falante, televisldo, fondgrafo ou
qualsquer aparelhos sonoros €, em seu EUC, a3d ptilizardo tals
aparalhos de modo a nac molestaram o8 wizinhos e nao sarem
cuvidos fora dos EUC's onde forem instalados, mesmos gquands seu
negécio inclua a wvenda ouw locagae de discos, fitas, gravagdes,
aparelhos de produgldc de som efou lmagem e afins. 6.26) Depois
da Lnavguracls do S5.P.W.5., nenhum dos EUC's, salvo previsao
cantratual ou autorizagao esapecifica, podera permanacer fechado,
seja qual for o motivo, causa ou fundamente, por prazo igual ou
superior a der Jdias, 30b pena de reaclisdo da locagao. 6.26.1)
PFara todos o3 efeltos considera-se também intercupgde de
funcicnamento, caracterizando infragdo aoc contrate de locagdo,
nio 3¢ o fechamento flsico dos 'EUC's, como a lnexisténcla de
atividade comercial ou de prestacho de servicoa considerando-se
coma tal, entre ocutras evidinclas;, a de um faturamento, cuja
média durante trés meses conascutives, aeja inferior 50%
{cinglenta por cento) da média apurada nos mesmos meses deo ano
anterior. 6.26.2) 5o o Locatimro, visando impedir a integralizacdo
do trimestre previsto no pardgrafo anterior, retomar o ritmo
noemal de suas atividades por mencs de 06 (seis) meses, woltando
4 reduzi-le a seguir, somar-se-3o 08 prazog de parallisacgao cu de
diminuicie do movimento, para efeitos previstos nagquele
parégrafo. 6.27) A ADMINISTRADORA, por 3i ou através de prepostos
ou delegados, poderd, sempre que julgar necessdrio, vistoriar o
imfval locado, a fim de warificar se o Locatdnte estd cumprindo
todas as obrigagbes decorrentes da leocagdo. Ao términoe  da
locacio, ou quando dea sua rescisdo, o LotaThRrro serd cobrigado a
entragar as chawves do EUC 4 AeiwisThaboRa; a fim de wverificar o
seu estado, no tocante & conservagdo e funclonamento dos
aparelhos e instalagles existentes, =sendo certe gue, enguanto
ndo for ceolocade o© imdvel em estade de imediata ocupagdo,
responderac o LocatkrIo & o3 fladores, se houver, pelo cumprimento
de todas as obrigagbes referentes 4 locagdo, inclusive aluguel,
tributos, despesaa gerals e demals encargos referentes A
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locagso, sem prejulzo da cbrigagdc de ressarcir eventuals danos
emergentes, lucres cessantes ou prejulzos de qualquer outra
patureza a que o seu procedimente der cauwsa. ©6.28) A
AprMIsTRADORA, mesms apds inliclada a leocagdo, também terd o
direito a Ingressar nos EUC's e neles parmanecer a gqualguer
momanta, #aja para fiscalizar o cumprimento do contrato, seja
para mostrar o EUC a eventuals interessados em futuras locagoes,
bem como para reallzar, por imposicio de ordem técnica, reparos
e modificaches nas ilnstalacles am geral. 6.29) O procedimento
previsto na parte final do item precedente serd cablvel, alnda
gque =& destine & realizagdoc de servigos em outros EUC's, npdo
caractorizands, absolutamente, turbaclo da posse exercida pelos
LocaTARIOR, nem ensaejands relvindicagldo de redugdc de aluguéls ou
encargos da locacdo. 6.30) O= Locamimrce =4 usardo, nas fachadas a
letreiros de sews EUC's, a denomlnagas constante de Seus
respectivos contratos de locagle e ndo a mudardo sem o prévio
azsentimento escrito da AssrwIsTRADORA. 6©.31) s LocaThriocs cbrigarc-
se-30 a cumprir todas as intimagbes e exigéncias das autoridades
piblicas, delas dando cifncia 4 ADHINISTRADORA, Dem como a pagar as
multas em que incorrecem pela inchservincia dessas
determinacfes. 6.32) Ds Locarhkriog deverdo entragar A ADNINISTRADORA,
dantro do prazo miximo de 60 (sessenta) dias, contados da data
da inavguracdoc de seus EUC, cépia do ARlvard de Lecallzagdo e
Funciocnamento do EUC, expedido pela Prefeitura Municipal, aob
pend de se suieltar a2 multa prevista na cléusula 1B (de cumprlr
g farer cumprir esta escritura), adiante ananciada. 6.33) Ha
hipotese de desapropriagio ou incéndio do imdwvel, ou de EUC's ou
parte deles, a critério da DectamwTe, capaz de impedir ouw
dificultar a sua utilizaglSoc compensadora, podera esta decidir
pela suspensdc do contrato, pela redugdo proporcional e
tempordria ou a rescisdo dos contratos de locagldo de todos ou
des EUC's afetados, sem gue, em qualquer uma dessas hipdteses,
o8 Locavhrros atingldos por essas medidas possam reclamar qualguer
indenizaclo da Decramwste. VII - DAS AREAS DE CIRCULACADO E USO
GERAL. T7.1) Todas as éreas, dependfncias, instalagbes,
eguipamentos e miguinas de oso comum, gqualgquer gue 3eja a aua
patureza, destinadas, em geral, acs Locavimres, seus dependentes,
funcionarios, prepostos, agentes, clientes @ a0 piblico, estardo
sempre sujeltas & fiscalizagdo, disciplina e controle exclosivo
da ADHIMISTRADORA, 7.2) A fim de racicnalizar e emprestar o miximo
de eficiéncia As tarefas relacionadas no Iitem precedenta, a
AouInisTRADoRA, oditard normas e regulamentos, procurands sempre
aperfeicoéd=-log & gque deverdo ser integralmente cumpridas e
observadas pelos LoCATARIOE @ Seus prepostes. 7.3) Visando aoc bom
funcicnamento dos EUC's e ac aprimoramento do Shoepping Center, a
ADMIMISTRADORA terd também o direito de dispor das 4reas de
cirsulacho, instalacfes e services gerais, na forma gue entender
adequada, ampliando-as, modificando-as, recduzindo=-as ou
suprimindo-as. 7.4) A AocurwisTRapoma poderd fechar, extinguicz,
reduzir ouw modificar, total ouw parcialmente, easas 4dreas,
servicos e instalagles, sempre gque julgar necessdrio, mesmo a
Area de estacionamentc e, para atralr malor nimero de clientes,
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impedir a sua utilizaglo por cutras pesscas, incluaive séclos,
guotistas, prepostos, funciondrios seuws ou dos LOCATARIOS; Ou
gqualaquer pesscas ligadas ao S.P.W.5. T.% A construgdo,
manutencdo, fiscalizaclo, altecaglo & conservagas das dAreas de
circulagio, dependdncias, migquinas, eguipamentos e instalaches
da use corum, serdo feitas sem gqualquer limitagio ou restrigac
pela ADMINISTRADORA, Segundo sey exclusive critério, seja
diretamente ou através de pesscas ou  gociedades por els
contratadas. 7.6) 0O ingresso no Shopping Center dos LOCATARION,
seus funclonariocs, e/fou prepostos, bem Ccomd de gualsquer outras
pesscas, fora do hordrio eatabelecido para sew funcionamento,
obedecers &s normas e regulamentos estipulados pela ADMINISTRADORA.
7.7) A AourMIsTRADORA poderd transferir a terceirecs a permisszdo ou
concess8o para exploragio de gquaisquer servigoa ou atividades
quando julgade do interesse ou convenliéncla do Shopping Center,
mediante o pagamento de taxas por ela aprovadas. 7T.BE]} Oas
LocaThrIos que pretenderem ocupar, a tltulo gratuite ou onecoso,
quaisquer Areas de circulagidc ou utilizar instalacdes gerais do
Shopping Center, fardc solicitagdo por escrito & ADHINIETRADORA,
gapecificande claramente no pedido o prazo e a filnalidade,
lucrativa ocu ndo, da pretendida eocupacgio, ficando a exclusivo
critércic da AoammIiaTRADORA O deferimento oo ndo  do  pedlds,
independentemente de gualguer justificativa. 7.8.1) Deferida a
solicitacdo de ocupagdo de drea de clrculaclo ou de instalagles
gerals, sem prazo fixado, & ADdMIsSTRADCEA poderd recuperd-las a
gqualguer tempo, mediante avisc por escrito, num prazo minimo. da
cinco dias, sem assistir ac LocatAnre qualguer direite de
ressarcimento, seja a que tltule for. 7.8.2) Se o aviso aclima
aludids nls for atendido, a AbwrwrsTeanoma poderd promover a
desocupacdo das areas, &3 expensas do faltoso, que, para todos
ps efeitos de direito, serd conslderado esbulhador da posse da
drea em guestdo. 7.9) A Decoasssre poderd dar em locagdo, em
provelito prépric, &8s adreas de circulagdo e demals areas comuns,
meams a pesscas nao locatdarias -de EUC's, que Seardo  sempre
passivels de mudanga de localizaclo, a seu excluaivo critério.
7.10) A earga & a descarga de mercadorias de gualguer natureza
84 poderdo ser feitas através das entradas ou locals indicados
pela AoWIwisTeapomx, 7.10.1) De igual modo, a carga e descarga de
mercadorias, estogques, suprimantes deverio obedecer acs horarics
& normas estabelecidos pela AowIMIsTRADoRA. 7.11) Tedo o lixo,
detrito e refugo deverd ser depgaitade nos locals;, no tipos de
recipiente & nos hordrics determinades pela ADwINISTRADORA. 7,12}
Os Locarhrica pagardc as despesas de coleta e remogao de lixo,
detrito ou refugo, utilizandos-se Onico & cospulsoriamente dos
servicos que, com esta finalidade, forem criados ou autcrizadeos
pela AouINisTRADORA; na forma do reglmente internc. 7.13) Dentreo
dos BUC's ou nas Areas de clizeculaglo de Shopping Center, o3
Locariercs ndo gqueimardo lixe, detrito, refugo ow entulho, seja
qual for a natureza deles. 7.14) ks Areas de circulaglso,
inclusive as préximas as EUC's;, secldc conservadas limpas e
desobstruidas pelos LocavARIos, Seus ampregados, prepostos e
clientes, sendo proibidas priticas ou atividades que provoguem
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excessivo aclmulo de pesscas, ou tumulto, tanto nas dependéncias
locadas, como nos corredores, areas de acessc ou em qualgquer
parte do 5.P.W.5. ou em suas adjac8necias. 7.13] A ACHMINIBTRADORA
poderd ¢olocar no prédio do 5.P.W.S5. antenas gerais de radio e
televisdo, telefonia e outras de wso coletivo, cobrando de seus
psudrics ¢ custo desses equlpamentos e da respectiva operacdo e
manutencdo. 7.16) MHenhuma antens, abertura, caixilho, fure ou
instalagic, seja de gque natureza for, serd instalada nas paredes
gxtornas dos EUC's, sem auvtocizaglo escrita da- ADHIMISTRADORA.
7.16,1] A descbediéncia 4 determinagfc contida no item anterior
autorizard & APMTHNISTRADGRA a4 ramover, 4% oxpensas do  Locatiaro
faltoso, a antena ou equipamento irregqularmente instalado. 7.17)
As tubulactes s& serd8oc usadas para as finalidades a que se
destinarem, nelas nlio podende =ser Jjogadea detritos ou
substincias caparzes de causar o seu entupimento ou deterioracdo.
7.18}) Os LocarAmtos ndo utilizarSo gquaisquer dependd@nclas do
S.P.W.5. para publicidade, =seja da esphcle que for, sem
autorizacio escrita da AbwINISTRADORA & mediante o pagamento da
taxa por esta estabelecida e ndo poderdo fazer propostas
comerciais, nem distribuirdo folhetos nas Areas de clrculagdec do
5. P.W.5.; ou em suas proximidades, até dols mil metres, exceto
guando houver permissdo, por escrito, da AoemwisTRADCRA. T7.19] Os
vidras, wvidragas, lumindrias, tabuletas, luminoacs e cCongéneres
de uso comum, ouebrados ou danificades, aserdc repostos pela
ADHINISTRADORA, gue o3 cobrard, assim como o3 Servigds de
reposicio, na forma estabelecida nestas normas ou am regulamento
préoprio. 7.20) Toldos, letreiros luminosos ou ndo, e qualquer
glemento decorative ou proemocional 3¢ serdo permitides nos
lecais & esse fim destinades, na testada do EDC, woltada para as
Adreas de circulagdo intecna, obedecidas as normas o instrugdes
baixadas pela ADHIHISTRADDRA. 7.20.1) 0s toldos, lumincaos,
letreiros e qualquer outro elemento decorative ou pramociocnal
dos Locathkrios a serem instalados nas fachadas efou nas vitrines
dos EUC's deverdo ser previamente aprovados pela ADMINISTRADORN,
sendo expressamente proibida a utilizagao da luzes
intermitentes. O uso destas acarretara, enquanto perdurar, multa
didria de 10% (dez por cente) do valer do aluguel minimo vigente
na ocasiio. 7.21) Para & administracac e a fiscalizagio das
4reas menclonadas no item anterior, desde gque atendidos os
interesses gerals, entre ©3 guais ressalta o [uncicnamento
normal dos EDC's, poderd a AomIwmisTRangea: a) modificar seus
niveis, extensfies, localizagdes e disposigSes: b) estabelecer
taxas de estaclionamento; c©} criar;, expedir e controlar
cartificados de estacionamento gratulto para o3 LOCATARICE, Gque
arcarac com as despesas deles decorrentes, de comum acordo com a
DECLARMMTE @ a Operadora do Estacionamento; d) fechar parcialmente
gqualquer daguelas &reas; e) obstruir ou isclar, no todo ou em
parte, qualguer das mencionadas &reas, para atividades que
julgar necessidrias ao provoeito da DECLARANTE ou  d03 LOCATARIOS &
seus clientes. VIIT - DO ALUSUEL - 8.1} Os Locamintos cdos EUC's
pagardoc A4  ADMINISTRADGRA, Como procuradora d8 2 DECLARANTE,
mensalmente, a titule de aluguel, na forma adiante mencicnada, o
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maior dos wvalores abalxe definldos, reapectivamente, como
aluguel minimo & aluguel perccentual, o3 gquals serde [ixados nos
raspoctiveos contratos de locaglo. B.2] Quando do pagamento do
primeiro aluguel, serd apurado ¢ montante oo aluguel minimo, em
fungdo do valor atvalizado desde o més de referéncia, com base
na wvariaclec do Indice contratueal, sendo ele, a partir dal,
reajustade de acordo com & periodicidade estabelecida em
contrato, de acordo com este mesmo indice, engquanto durar a
locacdo, meamo quando expirade o prazo contratual, com pagamento
do aluguel minimo em dobro nos meses de dezembro. 8.3) Ko caso
de eventual renovagdoc do contrato de locagdo, sSerd também
mantido o critério de ajustamento mensal do aluguel minimo, com
base na wvariagas do indice contratual @ o 36U pagamento em dobro
nos mesas de dezembro, gue constltuem caracteristicas essenciais
daa locagdes em Shopping Center. B.4) Wa hipdtase da extingio do
indice contratual, ou da ocorr@ncla de outras eventualidades,
aplicar=-s3e=a4, conforme o casc, um dos procedimentos previsbios no
pacdgrafe Gnico, da letra "C" (OBJETQ] retro. 8.5 O wvaler
correspondente ac aluguel dewido devera ser pago até o dia 3
[cinco) do més seguinte ao vencido, no local onde & MCHINISTRADORA
exprassamante indicar, devendo © pagamento dos dias do primeiro
mits de locagdo, guands incompleto esate, asr felto até o dia 10
[dez] do mé&s subsaglente. B.6] 0 aluguel mlalmo sSerd sempre
confrontade com o aluguel percentual, a fim de se apurar o
aluguel devido no més, © gual serd pago no prazo estabelecide no
item anterier. 8.7} © aluguel nd3o estd suvieito a Qualaquer
abatimentcs, reducgdes ou compensacies. H8.0) Ho més de dezembro
de cada ano,; gQuer para <Sdlculo, quer para pagaments; & alugual
minims sSerd sempoe © 2 dobre dé Sseo valor wigente. B.91 A
DECLARANTE, sSegundo swva conveniéncela, poderd apurar o alugual
efecivamente devido e cobrd-lo no' prazo estabelecido no item 8.5
supra, ou cobrar o aluguel minimo até o dia 5 (cinco}l e a
evantual diferenga, guando o alugual percentual for superior
dquele, até o dia 10 (dez). B.10] O aluguel previsto no item B.1
gsera calculado sobre ¢ faturamento brute mensal da atividade ou
comGrcico exercide no EUC, segunds & percentagen estabelecida no
contrato de locagdo especifico. B.11) O cencelto de faturamanto
bruto aludids nos conbfratos de locagdo serd saempre o adotado
pela legislacio ¢ regulamentos para arrecadacdc dos tributos gque
tenham base de cilculo andloga e incluird ndc 3d a receita dos
Locathnros, como a de todos o3 seus agentes, concessiondrios,
cesalonariocs, representantes e LOCATARIOS legitimos, Lnclusive as
vandas externas feitas atravéds de wviasitas a clientes, qualguer
gue seja o domicllio destes, bem como a3 vendas realizades pela
Internet ou outrcs melos gue se torpem wusvals. B.12) O
faturamento bruto abrange todos o3 neglbcios realizadcos nos EUC's
cu neles entabulados, encaminhados ou preparados, gqualguer gue
seja a natureza e a forma das operacdes realizadas e seja qual
for a modalidade de pagamento (chegque, cartldo de crédito, débito
em conta corrente oo gualsquer ouktras eapécles), mesmo gQue o©
faturamento se faga por outro gqualgquar estabelecimente do
LocaThmo, ou por tercelro, ndo importando o local da negociagho,
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da entrega ou da tradigdo das mercadoriaa wvendidas ou, da
prestagdo dos servigos contratades. B8.13) Ficam excluidas do
Faturamento bruto as wvendas ou negdcios desfeltos, desde gque
haja devolugde integral dos pregos recebidos. B.14) Quando o
valor do aluguel percentual, apurads na forma dos itens
precedentes, for supecrlior ao valor do aluguel minimo, o3
Locarintos pagardo o montante dagquele, por uma das modalidades
previstas no item 8.9; quande for inferior, ndp pagarao outro
valor além do aluguel minims, & titulo de aluguel.-B.l3) Uma wvez
gue o montante do aluguel & apurade sobre declaragao dos
LocarkrIos, © Seu recebimento pela AourersTRAcoRa nio significa
gquitacio definitiva dos encargos dagueles, uma VeI Jue nac o3
exonera da obrigacSo de comprovar suas receltas, nem os exime da
fiscalizaglc prevista na cléusula 9. 8.16) Com a fregléncia
determinada pela  ADHIMISTRADORA, em formularioa por  esta
estabelecidos, deveric os Locktirios entregar-lhe o3 dados
referentes ao wvalor global do faturamente brute, £fazendo-os
acompanhar das guias de recolhimento de ICMS, ou outro tributo
com fato gerador nas vendas mercantis ou prestacdc de servigos.
B.171 05 formulAries e relatérios padronlzados, referenteés ao
faturamenta bruts mengsal dos Looatieics, deverdo ser assinados e
carimbados por estes, ou por seus representontes legais, para
caracterizar a respeonsabilidade civil dos mesmos. B.18)
Beincidinde o Locxeimze no descumpriments da obrigacgio de
entregar, no prazo assinalado, os formulédrios acima referidos,
ficard obrigadeo a pagar, nos meses em gue essa omissio ocorrar,
o dobro do aluguel minime reajustdvel, sem prejulize do direite
da ADMINISTRADORA apurar ¢ volume real de swas vendas nesses meaes,
cobrando=-lhe a ewventval diferenga apurada,” sem prejuizo do
direito de optar por dar a locagio por rescindida dada a
natureza geave da falta. 8.19) O ndo pagamento do alouguel, da
contribuicde devida ac fundo de promogdo, adiantamentos ou
guaisquer encargos contratuais, nos prazeos, condigles e local
previstos, sujeitard o Looasirro faltoso .43 seguintes sancles,
caleuladas sempre sobre o valor total da obrigacdo, além de
ensejar a Dectamswrs o direito de dar por rescindide o contrato de
locagio por inadimplemento do Locwrimio: a) juros de mora, & razéo
de 0,034% ac dia, limitados a 1% ao més; b) multa moratdria de
10% sobre o wvalor total da obrigacdo em atraso; ¢) reajuste de
todas as guantias em débito, inclusive encarges da mora, até a
data do efetivo pagamento da divida, calculado de acordo com a
variagdo pro-rata-dia do indice contratual, ou seu substituto;
d} todas as despesas e custas judicials, assim como honorérios
advocaticios na base de 20% scbre o tetal do débito, se houver
intervengdo de advogado. B.20) Nas mesmas penas estabelecidas no
item anterior, incidird ¢ Locathrio gque omitir wenda efetuada,
fraudar ou diminuir o wvaler real do seu faturamenio ou tentar
impedir, cbstar, impossibilitar ou dificultar & fiscalizacdo e a
verificacdo, pela ADWINISTRADORA ©Ou pessca por ela indicada, dos
dados pertinentes nos seus rcegistroa e livios comercials,
contdbeis efow fiscals, calculados scbre o© débitoe apurado,
facultado A& Decuaesme optar pela cobranca de multa fixa
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equivalente ao aluguel pago no més anterior. B.21) A prova do
cumprimento das obrigagies de pagamento que incusbem a03
Locathrios, 56 serhd admitida mediante a apresentagio de recibo
firmade pela AowawistRADoRA; Lnadmissivel para esse fim a prova
testemunhal, 8.22} Findoe o praze do contrato de leocagdaoc e vindo
0 mesmo a ser prorrogado, ou renovade, fica estabelecido que o
sistema ode célculo do aluguel percentual e do aluguel minimo &
imut&vel, inclusive no gue concerne aoc dispcato no item 8.2, e
na adoclo de escala mbvel crescente do wvalores locaticiocs.
B.22.1) HMa hipStese de prorrogagidc tacita de contrato de
locagde; na ewventuallidade de, finde o prazo ajustads, a
ApMruIsTRADORA ndo Intentar de imediate providénclas para despelo
do Locatimio, se for de seu interesse, o aluguel minimo mensal a
vigorar imediatamente no pecicde pbs contratual, ndo podera ser
inferior ac valor do aluguel minimo mensal vigente no dltimo més
do praze contratual, reajustado até o dltimo dia da wigéncia
pele indices fixados no contrate de locagdo e, a aagulr,
majorado em 25% ([vinte @ cinco por centol. EB.23) Se 4 DECLARRNTE
ou a ADHINIETRADORA, a4 qualguer tempo, tolerar qualquer mora ou
infracdo contratual ou legal, deixarem de aplicar ao LocatARIo
inadimplente ou faltosoc alguma sangdo em que haja ele incidido,
relevarem falta praticada ou reduzizem melta o©u  encargo
cantratual, concederem prazo adicional para o adimplemento de
obrigagdo ou para satisfaclo de determinaglo, praticarem ou se
abstiverem de ato ou fato gue importe em tolecdneia de falta ou
relevacio de pena, iss0 ndo constituira novagdo das clausulas @
condicBes contratuals, precedente & ser invecade pelo
beneficidrio ou por tercelros, nem legitimard zos fladores do
beneficiads a excludenta do  ark. " 1503 do Cédigo Ciwil,
constituindo esse procedimento mera liberalidade, da gqual
nenhuma obrigagdo decorrerd para a DectamwTe, que podera, a
gualguer tempo, em perdurands o estade infracional ou se
repatindo a pratica, exercitar plenamente o©3 seus direitos,
independente de avisc ou notificacdc. IX - DA FISCALIZAGAC DO
ALUGUEL AFPURADD OCOM BASE HO FATURAMENTO BRUTO - 2.1) Para
averiguaclo & fixagdo do aluguel percentuwal, deverd o LochrARTo
preparar @ manter nos EUC's que lhe foi locade ou em sua sede na
cidade, conservando-os pelo prazo minimo de trés anes, todeoz o=
livros & registros cnde constem escrituracde contdbil, balangos,
inventdrio de mercadorias, registro de todas as vendas a vista,
a prazo e a crédito, movimento, didrio de todas as operagdes
comerciais, pagamentos @ devoluglies de impostos, creditos por
vandas desfelitas e gualguer outro elemsnte necessario ou Atll A
apuracio do faturamento. 9.2] Os LocarAmios @ todas as pesscas que
efetuarem operacdes comercials nos EUC's deverdo registrar as
vendas na presenca dos clientes utilizando-se, para tanto, de
talondrios de notas fiscais numeradas, ou de caixas
reglatradoras seladas, dotadas do total impresso na fita detalhe
ou  cupom, de grande total Ilmpresso, ou por nuserador, aprovada
pelas autoridades fiscais e pela AowIgTRADoRA. 9.2.1.) A
ADHIMIBTRADORA, visando a economia de escala &fou padroniragac do
equipamento, podera adotar o sistema de arrendamento mercantil
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de méquinas ou incorporar & locagdc um sistema padronizado de
reéglstradoras og terminais de computacio, Casc em gJue o3
Locatirios se obrigam @ usar esse egquipamento medianta o pagamanto
doa respectivos custes. 9.3) Dentre os assentamentos, controles
& livros aludides no item anterior, ©8 segulntes =zdoc essenciais:
a) as fitas de caixas registradoras; b) as notas f£iscais de
venda, numeradas e seriadas; ¢) os origipals de todos os pedides
feitos & encaminhados, direta ou indiretamente, nos EUC's, ou
para ¢les remetideos; d) os documentos ou anotagdes criginais de
todas as encomendas felitas por esgrlto, wverbalmente, atraves do
correic, telafone oo gualguer outrs melo, nos EDC's, ou am
consegiéncia de negécios neles entabulados; e) todos o3
relatédrcios referentes a operagbes comercials com  Locamieros
legitimos, representantes ou concessionarios: f]) as  notas
originais comprobatdrias de gue as devolugbes de mercadorias
foram feitas aos seus compradores; g) recibos, faturaa, notas e
cutras documentos de mercadoclas cetiradas em consignagdo e/fouw
para exposicas ¢ amostras; h) reglatros de vendas Ielitas por
vendedores externos, quande autorizada essa praticar i)
quaisquer cutros rcegistros de wvendas, se houver, gque possam S¢r
oxaminados por profissional especializado, de acordo com padrdes
de auditorla para fiscalizaglo de wendas. 5.4) R enunciagdo
acima abrangecd, também, o3 Locaririos e ocupantes legltimos dos
EUC's, @& tem mero cardter exemplificativo, podendo, pols, a
AIvIsTRADORA  mervir-se de  outroa  métodos  adequadcs de
fiscalizaclo, se necessario. 5.5} A ADHIMISTRADORA, seus
representantes, procuradores e auditores terdo o direito de
examinar, diariamente, durante o hordrio de funclonamento do
5.P.W.5., todos o3 liveos e documentos acima enumerados, bem
como tode @ gqualquer assentamento ou anotagdo, que posaibilite,
8 seu julzo, constatar, direta ou indiretamente, o© montante do
faturamento brute do Looawimro, onde guer gQue o3 mesmos 56
ancontrem, ressrvando-s¢ ainda a AnoursTRADORA o direitoe de
colecar terminais de computagdo ligados 3= caixas de cada EUC.
9.5.1) Entre o5 melos de gue se poderd a ACMINISTRADORA valer para
apurar o real faturamento do lojista, inclui-se manter, durante
o tempo gque julgar conveniente, Jjunto a caixa registradera do
EUC, ou em gqualquer local no interior deste, enguanto estiver
gle em funcionamento, prepostos seus; fiscalizando o reglstro
das wendas Faitas, sem gue o Locaminre possa alegar
constrangimente ou wvielagdo da reserva de suwa atividade
decorrente de tal procedimentc. 9.6} A quitaglo mensal dada pela
AtmIuiaTRADoRs &m relaclo aos aluguéls gque lhe forem oferecidos
pelo Locamimio, ndo impedird ou prejudicard o exame e fiscalizagdo
acima aludidos, nem a cobranga postecior das diferencas de
aluguéis, eventualmente apurados, alcangando, portanto, 306 a
guantis efetivamente recebida, =sem comprometimento de eventual
crédito complementar. 9.7] Engquanto perdurar a locagao, a
ADHINISTRADORA, ©OU gualsguer de seus representantes, t#m livrie
acesso a todos o3 documentos e sistemas de controle referentes a
contabilidade dos Locarinios o ocupantes legitimoa dos EUC's,
ainda que esta seja escriturada por terceiros & fora do 5.P.W.5.
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9.8) A ADumINIBTRADORA podersa, guands necessario, mandar fazer
auditorias completas, até o3 OGltimos doze meses, em Lodos o8
documentos, ASSentAMEntoa, reglatros a liveos abrangidos,
relacionados ou referides peles relatdricos elaborados pelos
LocaTARIOS & ocupantes legitimos dos ERC's. 9.9) O pagamento das
diferencas de aluguéls apuradas ndo exonerard o Locawdnio, ou
ocupante leglitimo da responsabilidade contratual @ 2civil,
decorrente da infragidc eventualmente cometida, 9.10) As
informactes tranamltidas pelos LotATARICGE A ADHINISTRADORM, Ou pPOI
asta obtidas dos exames, apuragbes e balangos f[isicos, gqua
fizer, terdo caciter confidencial ¢ 3d poderso ser usadas para o
fim prevists neste instrumento, ou 3eja, apurar o aluguel
percentual devido na forma de contrato. 9.11) No cursc da
locaclo, uma ou mals vezes, poderd a Decramwere & o Locarmirio firmar
acorde prefixando, para um determinade periodo, o wvalor [ou
valores} do aluguel minimo, definido em E.l. Em consegqbéncia,
somente no pericdo abranglido pelo acordo, a DECLARMMTE reanunciard
aa direite de filscallrzacdo previsto nos itens antecedantes.
5.12) B8e, em razdo da auwditoria realizada, for oapurada uma
diferenca média no pecicde examinedo superior a 20% (vinte peor
canta) sobre as vendas brutas informadas, ainda gue sem prajuizo
do  aluguel devlido acrescido daa sangdes previstas hnesta
eaccitura;, o custe incorrido com a auditorlia serd integralmente
reembalaads pelo Locamimio., X - D08 ENCARGOS DECORREWTES DA
LOCACRD = 10.1] Além do aluguel contratual, o3 LockThRIos,
juntamenta com ele, nas datas fixadas pela ADHINISTERADORA, Nas
condigdea & local por ela estabelecidos, pagaclo, na proporglio
fixada no coptrate de locacso especifico, todos o8 encargos,
despesas, tributos e seguros gue, direta ou indiretamente;
incidam ouw wenham a incidir acbre a ocupagdo doa espagos
comercials, sobre o Shopping Center, scbre o8 servigos &
instalagies comuns acs EUC's e aschre as atividades neles
desempenhadas. 10.2) Tendo em wvista a posalbllidade de © nomeco
e drea dos EUC's serem ampliados ouw reduzidos, em dacorcéncia de
saua anexacls ou divisdo e, bem assim, de alteragdo nas partes
comuns, ou da constfugdo de novoes pavimentos para ratelo mensal
dos encargos de locaglo - proceder-se-3 da seguinte forma: a)
sard atribuido, em contrato, pela DECLARANTE ou pala AOHTHNISTRADORA,
a cada EUC um Coaficiente de Ratelo de Despegsas (CRD), dentro de
um critério que considere ndo somenkte & area do EUC, mas também,
entre outros fatores considerades influentes na compoalgdo das
despeszas, a extensdo da ava frente, 3 sua posigldo mo “mall™ & no
“tenant mix", a suwa atividade, o nivel de beneficics auferidos
pela utilizacAc das ILnstalages @ 2Servigos comens: by o8
encargos decorrentes da locaclo, apbs as dedugdes referentes as
contribulcdas relativas aos EUC* 5 deatinadcs aos
estabelecimentos ancoras, mini-ancoras, cinemas, academia de
gindastica, diversfas e servigos, serdo rcateados na proporgac
fixada em cada contrato de locacho; <€) Dessalvads o disposatod na
alinea "b* aclima, serds computados para efeito de calculs do
CRD, aomante oa aspagos locdvais do  Shopping Cantez,
compreandidos nas Areas que forem sendo inavguradas {caso ocorra
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inauguragioc de partes do Shopping Center em fases distintas);
d) por conseqoéncla, o CRD, pela propria natureza da forma de
cédlculo agui adotada, com que cada LocatAmto participarcd do rateio
das despesas, poderd variar em razdo da eventual alteragdo do
nimero de EUC & Areas locdveis, para mais pu para menos, ou de
modificagles de atividade principal, cumprindo & ADHINISTRADORA
avisar previamente aos Locathmios, por e@sacrito e com antecedéncia
de 30 [trinta) dlas, toda a wvez que sSeus percentuals sofrerem
aualguer modificacic. 10.3) Todos o=z pagamentos- Indicados no
item anterior deverdo ser feitos peloa Locarinrog, antes dos
vencimantos das cbrigaghes a que se referirem, para evitar gque
seda a DeoctaraeTe compelids a pagéd-lo com seu proprio recursg,
para o gque serd elaborado orgamento, sobre o qual serdo cobradas
as participagles estimativas de cada Lecarhmio. 10.4) Serdo pagas
pelos Locathmics todas as despesas, por mals especlals que sejam,
pecgaziriss asa  funclonamento, administracdo, Consarvacdo,
manutencdc, fiscalizagdo, aprimoramentc e modernizacdc do
5.P.H.5.. 10.5) Dentre outras despesas a serem todas
reembolsadas pelos Locaminros, wiAo agui relacionadas, apenas, &
titulo exemplificative, além das mencionadas nos itens
anteriores @ posteriores, as seguintes: a) manutengdo, reforma,
reparos, limpeza, substituliglo e ampliagic deos sguipamentos,
miquinas e mévels do S5.P.W.5., bem como aquisicic e instalagdo
de noveos, guando necessdric ocu Gtil; b] tinturas periddicas das
dreas de clrculagio e de usg comumy &} eclimatizacas do
ambients, bam ecomo manutencdo, r©eforms, reparcs, limpeza @
subatituicas de svas miguinas, dutoa e instalagles, sSejam
referentes 43 partes coouns ou acs EUC's; d) substituigac de
pises e revestimentos desgastados pelo ugaf a) aguisigdo de
material, ferramentas, méquinas e equipamentos, destinados 4
conservagao, substitulgdc, modificagdo, expansdg, aprimoramento
ou reforma da iluminacio de aparelhos e instalagles de wuso
Camum ; f] colocagac de letrelros, placas, quadros, avisos ou
outros sistemas Oticos ou avditivos de indicagdoc para orientagho
do  pablico; g} deapesas de contrataglo, trelnamento e
reEmuneragao de emMpresSas, prafizsiconals ou funcionarios
especializados e empregados comuns, para o desempenho das
tarefas a realizar, bem como equipe de apolo que a DECLARMTE &/0U
a Aoemwrstraposa vierem a fornecer; h) consumo de dgoa e energia
glétriea das  &reas comuns; 1) decoragdo, ajardinaments e
comunicacas wvisual, interna = externa: 3l despesas de
contratagio de seguros e de seguranga e vigildnciar k) qualsquer
outras convenientes A administracdo ou feitas no interssse do
5.P.W.5,, inclusive & taxa prevista em 10.9. 10.6) Com a
pericdicidade Ui entender necessiria, a ADHTHISTRADCRA
providenciard também a dedetizaglo e higlenizagldo das areas
compns do Shopping Center, cujes custos serac levades para a
contas dos encargos comuns e rateados entre os LocarArIos. Quando
iss0 ocorrer o5 LOCATARIos deverdc, a3 suas expensas,; de forma a
manter a aficliéncia de tals medidas;, contratar com a mesma
empresa incumbida do servigo pela ADMINISTRADORA a dedetizagiaoc e
higlenizacdo de seus EUC's, sob pena de nao o fazends, a
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ADHINISTRADCEA contratar esse secvige cobrando-o do  LocaTirio,
acrescido de 15%% [guinze por cento] de taxa de administragao.
10.7] Todas as despesas com materiais, midc-de-obra, <comum ouw
especializada, remuneragdo, honordrios, encargos trabalhistas oo
previdencidrics, segurces, impostos & taxas de qualguer naturezZa,
notadamente imposto predial (IPTU), consumo de &gua, luz,
esgoto, lixo, foros devidos 2o Municiplo, aoc Estado & & Unido
Paderal & desais Anus, inerentes As tarefas o atribpicdes da
DEcLARMNTE @ da ADMINISTRADORA, para funcilonamento, administracac,
fFiscallzacio, Seguranca, Conaarvacac, limpeza, manutencgad,
substituiclo, reparos, aprimoramente e modernizaclo do S.P.W.5.,
gerfio pagas pelos  Locathnnos, na forma e oportunidade
eatabelecidas em 10.1. 10.8) Quando a natureza urgente da
despesa o exigir, para atender aoc principic estabelecido em
10.3, poderd a AowINisTRADORA cobrar qQuota extraordindria com
venciments nSo coincidente com o de aluvguel. 10.9) Todas as
despesas gerais, encargos e tributos, que incidam ou wvenham a
incidir sobre o 5.P.H.5. @ o8 EUC's, serdo acresclidas da taxa de
administracdo equivalente a 5% (cince por cente} do montante
mansal cobrade. 10.%.1) HNo cédlculo do wvalor da taxa de
administracdo serd sempre imputads o tribuwto incidente (I.5.5.).
10.10) A AoerwisTeabcms poderd exercer a administragio do 5.F.HW.5,
por si ou empresa gque venha a constituir ou contratar, para tal
Fim, ou para desempenhar parte das tarefas peculiares a essa
administracidc. 10.11) As despesas e 3Iervigos eventuals, Jque
beneficiem, apenas, a alguns Locathnros, 3¢ por estes serado
reembolsadas, caso em gue, se o servige houwer sido prestado por
empregado do S5.P.W.S. ou da ADMIMISTRADCRA, O reembolso  serd
acrescido dos encargos da legislaclo previdencidria da taxa de
administragde. 10.11.1) Hac sende possivel a quantificagaoc
precisa das despesas a reembolsar, serdo elas fixadas por
estimativa, usando-se o8 métodos mais recomendados de apuragao
de custas. 10.12) Ha impossibllidade das BMprasas
concessiondrias de servicos piblicos oo privados realizacem
medictes e cobrangas individuais de dgua, esgote, luz & géa, o©
rateis destas despesas se fard através de medictes reallizadas
peala ADHMINISTRADORA, nos medidores instalados pelos LocaThrios, Que
adotard, para efeitoc de cobranga; o3 mesmes critécics e valores
utilizados pelas empresas concessiondrias, acresclde da taxa de
adminlatracio prevista no item 10.9. 10.13) A ACHINISTRADORK
colocard periodicamente 3 disposigao dos Locamhmios, balancetes
das gquantias por ela arrecadadas @ despendidas, cuja
contabilidade serd, anualmente, verificads por auditores
independentes. 10.14) A partir da inawguracio de S5.P.W.5., a
Deciammyme manterd ininterruptamente contratados em seu favor, com
seguradora de sua escolha, o03 seguintes segures: a) contra
incéndio, tumulte {(entende-se por tumulto a acdo de pessoas com
caracteristicas de aglomeracdc, gue perturbe a ordem poblica
através da priética de atos predatSrics, para cuja repressdo nao
haja necessidade de intervencio das Forgas Armadas), queda de
raio, explosso de qualquer tipoc efou natureza, Cumultos e/ou
atoa maliciosos, queda de aeronave, vandaval, furacdo, granizo,
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geada, desabamentos, impacte de welcules, bem como todos o8
acidentes de origem sibita e imprevista, dos prédioa,
magquinismos, mdveis, objetos, utensilics e instalagbes que
constituem as Areas comuns do 530 Paulo Wellness; exclulidoas os
bens interncs 43 lojas & demais recintos gue ndo sejam dreas
comuns ao shoppings bl lucros cessantes & perda de alugual mals
encargos de locagdo (taxas condominialis, fundo de promogdo,
galadrios, encargos,  honorarios de diretoria, advogados,
contadores, sSeguros, etc.), pele pericde indenitdcico minimo de
12 (doze} meses, cujo limite de cobertura dewvera ser a
patimativa de receitas de alugudis e« de encargos no perlodo
definido; ©) responsabilidade civil pelos prejulesos causados a
terceiros pela existéncla, usc e funcionamento do imdvel & pelo
grercicio de atividade em seu interior o &areas externas,
inclusive o3 resultantes de obras neceasdrias a conservagdo do
prédio, exclulides riscos conseglientes da comerclallzagic e
consums da produtos: d) responsabilidade civil pela guarda de
velculos de terceiroa, uswarios do 5.P.W.5., subsidiaria A
cobertura de seguros conktratada pela empresa gque farad a
administracdo <da garagem, para ccbrir dancs materiais, roubo,
furto ow desapareciments de wvelculod JQue se esncontram nas
garagens/estacionamentos do Empreendimento ouw em localis alugados
ou controlados pelo mesmo, excluindo-se o3 acessdrios e objetoa
que podem encontrac—s¢ no 3eu intecior. 10.14.1] O seguro de
responsabllidade civil serd contratade, também, em favor dos
Locarimos. 10.14.2) Todos Seguros serdo feltos pelo wvalor de
reposicio dos bens segqurados. 10.14.3) Caberdc aos5 LocATARIOS
fazer segurar suas instalagles e mercadorias, estas Gltimas pdo
a4 durante o transporte, carga e descarga, como, também, guando
a8 mesmas se encontrarem no interior dos EUC's, pols a DECIARANTE
8 2 AMINISTRADORA Se eximem de gqualguer responsabllidade pelo
extravio, deterioraclo, quebra;, dano, furto ou roubo das mesmas,
ainda gue por negligéncia, culpa, impericia ou infidelidade de
seus empregados. 10.14.4) Aoz LocathrIoe cabe, em querando,
contratar seguro de responsabllidade civil complementar dgquele
contratado pela Decthmawre. 10.14.5) O3 seguros das instalagbes
doa EUC's, previstos no subltem 10.14.4, poderac ser contratados
com aseguradoera idfnea de escolha dos Locathnicd e aceita pela
5.P.W.5., a menos que o financlador da construgac das EUC's do
5.P.W.5., =& houver, a& raserva o direite de indicar companhia
dnica para todos os sequros do mesmo. 10.15) Os LOCATARIOS 3@
comprometerio a nido exercer qualguer tipo de ocupagdo no imdvel,
bem coms & nSo manter, usar, wvender ou conservar no imdvel
coisas que sejam wvedadas pelas cliusulas da apbdlice de seguro
contratado, cujo teor serd divulgade entre o5 Locaririce apds a
respectiva contratagfo. 10.16) Caso o destino dado por gqualquer
Locarhrtes & Area locada ou as atividades por ele exercidas ouw
permitidas no imével deem causa ao aumento dos prémios dos
seguros feltos pela DECLARANTE, pagard o mesmoc a parcela
correspondente a esse aumento do prémio, como encarge adicional.
10.17} <Caso o3 referidos atos déem ou possam dar causa &
rescisdo dos contratos do seguro pela seguradora, ou 4 reducio
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das garantias do segure, 5¢ o LocaThRro, advertido, ndo corriglr a
sitvacgdo causadora da rescisdo ou da redugdo das garantias,
poderd a Decwammme, a seu critério, conaliderar rescindide o
contrate de locagio e imitir-se, imediatamente, na posse da Area
locada ou nesta entrar e remediar a sitwvacdo causadora do
cancelamento do seguro, ou da redugdc das garantias, pagando ©
LocaTAnto, imediatamente, & ADMINISTRADORA, OS5 gastos decorrentes
desas procedimento, n8o podendos esta oU 4 DECLARMTE Seren
responsabilizadas por qualquer dano ¢u averia causado aos bens
de propriedade do Locaminlo @ outros gqQue estiverem na area
alugada, como resultado da citada entrada o providéncias
adotadas. 10.18) Os Locatimios, na proporgdc da responsabilidade
de seus EUC's, calculada segundo a fragic indicada no respectivo
contrato especifico de locagdo, com a anteceddncia prevista no
item 10.3, indenizardc &2 Dectaraste & 4 garantirdo contra
guaisquer reclamagdes, agfes, pedides de indeniracdc e despesas
resultantes de lesfes, fatals ou ndo, causadas a terceiras
pesscas, ou da destruigdo ou danificagio da propriedade de
toerceiros, em decorréncia da existéncla, uso e funcicnamento do
imSvel locado ou <das atividades nele exercidas, ocasionadas,
direta ou indiretamente, por agles ou omissdes dos LocavhRiod,
seus agentes, fornecedores, prepostos, Locamirios, clientes,
compradores ou visitantes. Caso a Dectamwere seja citada e tenha
de defender-se nesses pleitos, pagaclo os LOCATARIOS todos os
gastos, despesas & honordrios, gue as mesmas flzerem com o3
litigio. 10.19) A Aourwrstranora expedird aos LocathRIca avisos para
pagamento dos encargos de que trata esta clausala. 10.20)
Visando n3o onerar o3 Locarinrog, o3 aleguéis des EUC's foram
fixados sem considerar os encargos definideoa nesta escritura, ne
momento, inavalidveis; assim, o5 Locaririce confessam ter ciéncla
de que as despesas a serem por eles pagas ou reembolsadas 4
Pecrammsre constltuem paccela wvarlavel, mas integrante do aluguel
e, por isso, concopdam em gue, na hipbtese de alteragao da
legislagdo, impedindo a cobranga ou reembolse das despesas
referidas nos itens precedentes, contlnuard a DECLARANTE & Cobfarc
o alugual mensal acrescldo do valor dessas despesas, gque a ele
ae incorporardc como parte indedutivel. XI - DAS GARANTIAS -
11.1) Todos o3 contratos de locagde dos EUC's ou de partes de
circulagio e servigo serdo garantidos por flanga, ou por
depdsitos, ou por seguros de flanga locaticia. 11.2) A flanga a
ser prestada nos contratos de locagdo serd ampla e llimitada,
responcdends o3 fladorea; solidariamente com o2 LocaTRIcs, RoOr
todas as obrigagdes destea, na forma do artige 1432 de Codigo
Civil, com rendncia aos favores dos artiges 1491, 1499, 1500 @
1503 do mesmo oddigo, até gue finda ou reacindida a locagdo, com
a restituigao da EUC, nag condigfes contratualmente
estabelecidas e depois de expressamente desobrigados pela
DECILARMSTE., 11.3) Hos casos de morte, insolvéncia, redugao
subatancial do patrimfnio, fal@ncia, incapacidade ou mudanga de
domicilioc dos fiadores, o Locamhrio deverd substituli-los no prazo
irrevogivel da trinta dias, contados da data em que for intimade
a fazdé-lo pela Aowrwisreancea. 11.3.1) O ndo atendimento & essa
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intimagSo constitulrd infraglo contratuwal grave e sujeltard o
Locarimio &4 rescisdo do seu contrato de locagdo, sem indenizacio
ou compensacio alguma. 11.4) ©Os5 [ladores apressntados em
substituicldo deverde ser idineca e financelramente capazes,
Ficands & suva aceitacio a exclusivo critério da Decraswre. 11.5)
A fim de garantir todas as cbrigagles decorrentes das locagdes,
poderd a Dectapwere, 3¢ lhe convier, receber em depdsite, titulos,
wvalores ou dinheiro, eguivalentes ao npimerc de aluguéis gque
estabelecer, facultado o depéaiteo em caderneta de poupanga.
Fixada a proporcdo entre o aloguel e a garantia, devera ser
sempre mantida tal proporgdo, mesmo gquande o aluguel for
majorado. 11.6) 0O depdsite em garantla da locagdo ndo deverd
jamais ser desfalcade e sera develvido, com o3 seus [rutos, a
guem © prestou ou a seus sucessores legitimos, apds o término da
locagio, se cumpridas todas as cbrigagtes garantldas. 11.7) Ha
hipotese de wtilizacdo do seguro de Fianga lecatiecla, o Locamleio
deverd asubmeter previamente & DecLaasT o texto das condigdes
gerats da apdlice & ¢ nome da Seguradora para aprovagado da
Decrapawte. XII - MARCA E LOGOTIPO DO BAO PAULO WELLWESS SEOPPING
- 12.1) 08 LocwrArrgs se cbrigam a promower o Shopping Center em
todas as oportunidades e por todos o3 meics ac seuw alcance.
12.2) Apa Locathrios sSecd permitide usar o nome, a marca & o
logotipo do S5.P.W.5. em todos o3 impressos, papels, embalagens,
publicidade, propaganda e promogdo que wutilizem, na forma
indicada no regulamente interno. 12.2.1) A faculdade mencionada
acima nio implica om cbstar, condicionar ou, por qualquer forma,
reatringir o diraito da Dectamuwere, independentemente de qualsquer
formalidades, se julgar conveniente, alterarem o nome, a Marca
ou ¢ logotipo do Shopping Center. 12.2.2) O usoe facultado no
item 12.2 poderd ser simultdneoc com o de marcas, simbolos, nomes
de fantasla ou ocutras caractezisticas priprias dos LOCATARION.
12.3) A faculdade prevista neste item 12.2 ndo permite aos
Locathrios que fagam constar o nome do Sdac Paulo Wellness, <a
DECLARANTE oOu da ADMINISTRADORA, nas faturas, notas fiscals,
duplicatas ou documentos referentes 43 compras que reslizarem ou
servicos gue contratarem, nem logotipo ouw logomarca gque vierem a
ser utilizades pele Shopping Center, a nde 2er, come simples
indicagdo de enderego e locallzagdo. 12.3.1) Se, por equlvoce, o
nome da DECLARANTE, da ApmrsIisTRADORA ou do S5.P.W.5. for incloido em
faturas, notas fiscais, duplicataz ou documentos de COEpras
feltaz pelos Locashnios, deverdo estes devglvé-los por carta, para
corregdo do erro, no prazo maximo de cinco dias, apbs o seuw
recablimento, enviando cépia da corcespondincie 4 ADHINISTRADORA ©
ac banco responsavel pela ccbranca efou apresentacido de tals
titulos, de tudo dando ciBncia & Aowrwzsreacoma. 12.4) Visando a
economia de custos e a maior diwvulgagde do S.P.W.5., a
AmmiwrsTRAnoRs, poderd criar padrdes de papel @ embalagens a serem
usades pelos lojistas gue o desejarem, mediante o pagamento dos
custos respectiveos. 12.5) HWa utilizacho do nome, marca ou
logotipo o LocaThrIo estard obrlgado a observar as Instoughes
expedidas pela ADWINISTRADORA, que podera revogar a autorlzagas
dada nesta cliusula anterior se, a seu critério, o LocATARIo 03
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utilizar de forma inadequada. XIII - EXIGENCIAS DOS PODERES
POUBLICOS - 13.1) hos Locarhmios competem obedecer a Qqualsguer
intimagSes e suportar eventualis sangdes oxpedidas ou aplicadas
por autoridades de qualquer nivel ou patureza, em consegléncla
de sua incbservincia 4s posturas efou normas  geralis  ouw
regulamentaces, constituinde infracdo contratual grave o
descumpriments dessa obrigacao. 13.2) S¢ 03  LocaTARIOS
desatenderem ag gue disple ¢ item anterior, poderd a DECLARMNTE,
gem que a lste esteja obrigada, atender a gualsquer encargos
dagqueles, cobrando-lhes as despesas respectivas, sem prejulzo do
direite de dar por rescindide o respective contrato de locagdo.
13.3] Be as intimagles efou sangfes forem pertinentes &a partes
comuns do S.P.W.5. serdc atendidas pela DECTAMMNTE, que rateard as
despesas entre o5 LocatAmios. XIV - DA CESSAO, SuBLocAGho oO
EMPRESTIMO DOS ESPACOS DE USO COMERCIAL - 14.1) Tendo em vista o
cardter "intulty personas”™ das locagfea em shopping centers, e
identicamante em decorcencia da formilacdo técnlca do “tenant
mix™, o3 Locarinroa seleclonados ndo poderdo, sem consentcimento
prévio e escrito da DecramaeTe, ceder ou transferir a outrem, a
gualquer titulo ([gratuitoc ou onercsol, o8 respectlvos contratos
da locagdo, nem emprastar ou sublocar, no todo ou em parte, o3
EUC's ou, sob gqualgquer forma, permitir a terceircs o uso destes,
sob pena da raacisdo da locagdn, da pleno direitoc,
independentemente de aviso o notificagac Judicial ol
axtrajudiclal., 14.2) Todas a3 solicitagles de consentiments da
DECLARANTE, para as cesades ou locagles ou transferdncias aludidas
ne item anterior, deverao ser formuladas & ADHIMISTRADORA com 30
{trinta} dias de antecedéncla, acompanhadas de todos oz dados
necessdrios 4 sua apreciaglo, Inclusive guanto &3 novas
garantias oferecidas, sendo do exclusivo arbitrioc da DECLARAMTE 3
docisdo sobre essas matérias, ou quaisquer outras gque importem
am alteragdo na locagdo, ou afetem as disposicgbes afou garantias
contratuals, nac estando ela obrigada a autoriza-loz ou a
justificar a eventual zrecusa. 14:3) A autorizagido da DECLARANTE
sechd necessaria mesmd nos cascs de wenda, compra, cessdo,
transferfncia, locagdo ou gqualguer forma de mudanga, ou
alteracio de metade do capital social votante ouw deliberante das
socledades locatdrias, durante o prazo de wvigéncia da locacio.
14.3.1) Mesmo as modificactes da compoaiclo sccietdria gue ndo
importas em alteragio de matade do capital social, deverdoc ser
comunicadas 4 ADMINISTRADORA, qQue a3 registrard para oz fins do
aubites seguinte. 14.3.3) Se sucessalvas modificacles do quadro
socletdrio, nao atinginde, Ilscladamente, cada uma delas, ao
limite de 50%, guando somadas cheguem a esse percentual,
antende—-se configurada a hipdHtese do "“caput®™, naguela alteragdo
am gue essza limite tenha sido alcangado. 14.4) A cessdo parcial
da locaclo dependerd tasbdm da autorizaglco da Dectamuems, gue
fixarad, em cada caso, © critérie de partilha do aluguel e
encargos da locagdo. 14.53) NHa hipdtese de manifestacldo expressa
da Dectarssre, concordande com a cessde ou  tranaferéncia da
locagda, o LocathRre ou concessionario lhes pagara taxa
equivalente a 15 (guinze) wezesa o wvalor do aluguel minims
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vigente & é&poca da cesslo ou transfecldncia, a fim de ressarci=-
las «cas deapesas operaclonals com controle, exame, adaptagdo
efou  atualizagde do planejamento bécnico, reelaboragio do
cadastra dos Locamirios & de seus sdcios quotlstas ou acionistas,
bem como compensacde do eventuwal decrascimo  doe  aluguel
percentual; resultante da nova administragio do EUC. 14.5.1) A
taxa em gquestio serd devida A DECtamawT no Caso de oCoroerem
alteractes na compoaligdo do capital social, tal como previsto em
14.3. 14.5.2) Comprovada a transferéncia ou cessdo scb gqualquer
modalidade, sem a anuéncla da Decrasadre, flcara esta auwtorizada,
¢ a aceltar, a apurar o wvaler da taxa de intervenidncia,
segqundo o disposto no “caput™ deste item, e emitir contra o
Locapinro Instrumento especifice para pagamente 4 wista., XW -
pIvIDAE DOS LOCATARIOS = 15.1) A Deciamawte ndoe serd jamais
responsavel ou responderd por cbrigactes, dividas, compromissos
ou encargos de gqualguer natureza assumides pelos Locaririos, zeja
qual for a natureza, ainda gue referente a obras, Instalagdes,
servigos e benfeltorias incorporadas as EUC"s ou 43 partes
comuns do S5.P.W.5.. 15.2) O3 Locamkmios ndo permitirdc gque, nas
faturas, notas f[iscals, duplicatas ow documentos referentes as
compras gue reallrzarem ou servigos gue contratarem, conste o
nome do S.P.W.5., da DECLamsTE ou dda ADHMIHISTREADORA, & ndo ser, em
relacdo ao primelro, come indicagdo de enderego e disposigde.
VT - DD REGIMENTO IWTERMO - 16.1) A AisisisteaboRh estabéelecers,
aem regimente iInterno, todas as nommas nacassdrlas ac perfelto
funcicnamentoc e aprimocaments do S5.P.W.S5.. 16.2) O regimento
interno considerar-se-4 parte Ilntegrante e complementar de todos
08 contratos de  locagdo das  EUC"s. 16.3) A3 normas
regulamentares deverdo S¢r respeitadas pelds LocathRros; seus
empregados, dependentes, prepostes, procuradores, fornecedores,
usudrices da EUC, & gqualguer tituwlo, sua clientela, até mesma
pelo piblico freglentador do S.P.W.5.. 16.4) O regimeato interno
poderd ser, a gqualguer tempo, alterado ocu complementads pela
ADHINISTRADORA,; que decidizd o8 casos omissos. 16.5) A ADMINISTRADORA
poderd; a4 seu exclusive arbitric e a reguerimento de LocavARios
qua representem mals de metade dos LocatiRios em dia com o8 Saus
compromissca junte ao 5.P.W.5.; incluir no regimente novas
normas ou alterar as existentes., XVII - DA ASSOCIACAD DOS
LOJISTAS DO B.P.W.8B. 17.1) A assinatura de contrato de locagdo
de gualguer EUC do S.P.W.5. implica, automaticamente, na
fillacdo do Locktirios A4 Associacdo dos Lgjistas do S.P.W.5., tdo
loge a mesma seja constituida, sujeitapde-o ao pagamento das
contribuictes fixadas nos estatutos, gque Sdc da 3ed  plenc
conhecimento, assim comc nas normas e regqulamentos por ela
estabelecidos. 17.2) Excluem—3¢ desta disposicido as locagbes de
natureza temporaria ou a titulo precarle, experimental, sazonal,
epigddica ou meramente promocional, desde gue essa natureza e a
isengdo especifica constem expressamente do contrato respectivo.
XVIII - DA RESCISAO E DAS MULTAS - 1E.1) O ndc pagamento dos
aluguéls eafou tributos, encargos, despesas gerais, seguros e
todas as demsis despesas inerentes as locagdes, e também a
contribuicio para o fundo de promogdes coletivo, inclusive
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eventuals diferengas, nos prazes contratuals ou nas datas
fixadas pela DECLARANTE OU pela ADMINIETRADCRA constituil o LocaTkrio,
automaticamente, &m mora e acarcetard a rescisdo automatica e de
pleno direito dos respectivos contrates de locagdo, Independente
de notificacie ou interpelacdec judicial ou extrajudicial. 18.3)
0 descumprimento, pelos Locarknios, de gqualquer das demais
disposictes enunciadas em Seus contrates de lecagdo, nestas
normas gerais ou no regimento interne, também determinara a
rescials de seus respactives contratoa, se a Iinfragdo Ccometids
nac for sanada no prazo estabelecido na notificagdo que, oom
gsse objetivo, a AmmaWisTRADoRA lhes enderegar. 18.3) A infragiso de
qualquer disposicdo desatas normas, do contrato de locacdo, do
regimento interno ou de gqualguer obrigacde assumida pelo
LocaTinio, desde gue ndo seja passivel de sangdo especifica,
ensejarf aplicagdo de multa pecuniiria pela ADMINISTRADORA. 18.4)
Conforme a gravidade da falta, a multa pecunidria wvariard entre
1710 (um Sécimo) e 10 (dez) wvezes o wvaler do aluguel devido, ou
pigo, no mis anterier & infracdo.l8.4.1) Quando a infracdc
punida houver causado prejulzo acs demais Locarinios do 5.P.W.5.,
50% (cingilenta por cento) da multa aplicada revertera em faver
do fundo de promogiSo. 18.5) O ndo pagamento da multa aplicada ou
a reincidincia do faltoso da causa & reacisdoc do contrato de
locacide, 18.6) Além da rescis8oc do contrato, o Looamirio faltoso
pagara as multas contratuals p'EI'.'I'.:LI'IE'ELEHI. g8 ancargos da
ewvantual mora, respondendo, ainda, pelas perdas e danos
decorrentes do inadimpleswento @, na hipdtese de procedimento
judicial, pelas custas processeais, honordrios de advogado e
cuktras cominacdes conseqglentes. 18.7) 0 pagamentos de Jjurcs e
multas de cariter moratéris nfo eximird o Locamimio faltoso do
cumprimento da obrigagdo desatendida e do pagamento das perdas e
danos  conseglentes. 18.8) A  insolvéncia do  Locamhmio,
caracterizada pela decretaglo ou confiss8s de sua faldncia,
rescinde de pleno direito o contrato de locacao,
independentemente de aviso, notificacdo ow interpelagdo judicial
ou extrajudicial, sesm cbrigacfo para a Decraraere de Indeniza-lo,
a gualguer titule. 18.9) A impetragdo de concordata pelo LocATARTD
enseja 4 DEcLamawre, a seu critério, dar por rescindide o contrato
de locagdo, nas mesmas condigbes estabelecidas no item anterlior.
XIX - DISPOSICOES TRAMSITORIAS - 10.1) O recebimento do EUC pelo
Locathrio, mesmo sem o "habite-se™ ou ndo concluldo, para ele
iniciar all as suvas instalaches, .cu para © fim de apresentar os
respectivos projetos, desde gque, & época, J& executada a
alvenaria, importara, auntomaticamante; ni aceltacgdo das
matragens do EUC locado. 19.2) Os EUC's a sarem dados em locagdo
pela Decramawre terdo, em principio, a3 medidas, Areas e
disposiclo constantes das plantas do projeto aprovado, sendo que
gasas medidas e Areas foram fixadas segunds o8 critédrios
adotados pela Rssociagdo Brasileira de Normas Técnicas, referida
na MBR 12721. 19.2.1) Quando for contratada a locagde de EUC's
com caracteristicas ou metragens diversas daguelas constantes
das plantas do projeto, serd elaborada planta especifica que,
rubricada pelas pactes, fard parte Iintegrante do respectivo
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contrata, prevalecends schbre o projete aprovadeo. 19.2.2) ©
disposto no subitem precedente nac se aplica a pequenas
variacies de dAreas de EUC's as quails serde resclvidas segunda aa
normas da cliuosula 2. 19.2.3) Em havendo ampliacgdc ou redugac
substancial das areas locadas, a fragdo de contribuigao da cada
EU)C para as despesas comuns aerd, a critéric da Decrasasre,
compatibilizadas com a nova propeorcionalidade, procedendo-se a
es3a rovisdo mediante comunicagdc escrita da DECLARMTE ao
Locarkeiy, A4 gual se atribui, o walor de aditamento contratoal.
146.3) A= medidas encontradas na Fforma doe ftem precedente serdo
havidas como definitivas e nado alterarem am mals de 5% (cinco
por cento) a estimativa iniclal, mas, se tal estimativa for
ultrapassada, para mais ou para menos, o aluguel e o3 demails
encarges reforentes A4 locagdo serdo reajustados acs seus valores
reais. 1%.4) O3 acréscimos ou reducdes, em mals de 5%, nas
dreas dos EUC's acarretardo, automatlicamente, a majeragdo ou
reducdc proporcicnal do aluguel ¢ demalis encargos decorrentes da
locagdo, respeitadas as condigdes colocadas na clauwsula 2. 19.3)
Sem prejulize de outras sangdes, o Locathnie gque nde instalar e
fizer funclonar, nas condigles estabelecidas, o seu EUC no prazo
a que se obrigou, pagard, oenguanto essa sitvagag perdurar, alam
do aluguel minime, eatabalecido em sew contrato de locagdo, mals
a multa didria igual a 1/30 (um trinta avos} do wvalor desta,
revertends ao Fundo de Promoclo 5.P.W.5. metade da multa. 15.6)
Apds a inauvguracdo dos EUC's resultantes de eventuals expanades
do S5.P.W.5., 93 EUC's antes existentes passardo a contribuir
para o custeis des encargos referideos npo Capitule X, na
proporgdoe a ser, entdo, f[ixada pelda DECLARMTE, que, para esse
fim, wunilateralmente, aditard o3 respectiVos contrates de
locagdo; mediante carta pa qual comunicard a nova fragde de
conteibuicas para as despesas comuna. 19.7) A denominacde do
5.P.W.5, poderd a qoalguer momento ser alterada pela DECLARANTE,
nas recaindo sobre elas gqualquer obrigagdoe de Iindenizar oa
Locathntos, seja a gque titule for, case a denominaglo seja
modificada. 19.8) A data de Lpauguragio do S.P.W.5., em
principio previata para Outubro de 2003, podera ser alterada,
desde que a Decraspwre comunigue acs Locarvkares, com antecedéncia
minimas de 03 (tcds) meses. Apods & comunicagao, se a Inauguragao
nic se der na data aprazada, a DecLamwrx, caso difira em mals de
10 (dez) meses da Ipsuguracds do S.P.W.5., facultard aocs
LocaTARIoS, no prazo de 30 (trinta) dias, a rescisac dos
contratos, mediante a devolugdo, exclusivamente, das guantias
que, na forma prevista no contrato, eventualmente tiverem sido
pagas por eles, até a data da rescisao acrescldas dos Juros
compensatdrics de €% (sels por cente) ae ane, e multa de 10%
{dez por cento) scbre o total da devolugdo, esta em reparagdo
plena @ Onica das eventuals perdas e danos. Tal devolucdo sera
feita da seguinte forma: a) a3 importéncias pages serdo
corrigidas pele indice estabelecido no contrato acreacideos dos
jures compensatdrics, caleuladoe “pro rata die®™, desde a data do
afetivo pagamento até a data da formalizagdo da resacisac do
contrate de lecagdo; b} o montante apurado de acordo com a
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Comarca de Baruerl - Estado de 5S40 Paula - Br

alinea anterior acresclde da mulra serd mestitulids em 10 i(dez)
prestagoes iguals mensals e sucesaivas, corrigldas de acordo com
a legislagdo wigente, vencivels sempre no dia 15 de cada més, a
particr do segundo mis apds o més da formplizaglBo da resacisde.
19.8.11 A data efetiva da Ilpnauguragds sera confirmada com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. 19.9) Os Locavimrcs sdo
cbrigados a particlpar da lnauguragdc do Shopplng Center,
iniefands suvas atividades mna data & hora marcada para as
solenidades programadas, realizands a pro=ogdc @ & publicidade
que lhes convier. Flca=lhes, no entanto, wvedado iniciar suas
atividades antes da inauguracldo do Shopping Center. 19.10) Hos
termos do artige 119% do Cédigo Clvil Brasileire, constitul
condicdo resolutiva de todos o3 contratos de locagao, celebrados
antes de 31 de dezembro de 2001, a ocorclncla, até essa data, de
fato gue, & julizo da DectapawTe, =& constituea em impedimento ou
inconvenléncla sérla a realizagao do empreendimentoe, hipbtese em
gque asta devolverd ac Looathmre todas  as  guantias  dele,
efetivamenta, recebldas até a data da rescisdc acresclidas deos
juros compensatdrios de 6% (sels por cento) ao ano, & muilta de
10% (dez por cento]l sobre o total, a tltulo de ressarcimenteo
integral @ definitive pela rescisdo, ©recaindo scbre o
instrumento perpétuc ailénclio, como se jamals houvasss sido
celebrado. Tal devolucEo sera felta da seguinte forma: a) as
importamcias pagas serags corrigidas pelo indice estabelecids ne
contratoe acrescidos dos Jurdsd compensatorlos, calculads "pro
gata die™, desde a data do efetlvo pagamento até a data da
formalizagde da resclsdo do conkrate de locagdor b] © montante
apurado de acordo com a allinea anterlor acrescldo da multa secd
restituido em 10 (dez) prestacbes ighails mensals e sucessivas,
corrigidas de acordo com a legislagdo wvigente, wenciveis sempre
no dia 15 de cada mia, a partid do segunde més apds o mds da
formalizaclo da rescisdo. Assim, a multa peoderia ser paga no ate
& az gestictuicdes dos walores, devidamente corrigidas). 19,11}
Caberd3o acs Locathkrios as providéncias necessarias 2 cobtengdo do
alvara de disposigdeo, de tal sorte gque, antes da data prevista
para Aimnauguracdo, Inexistam quaisguer obatdculos ao pleno
funcionamento do reapactiva EUC. 19.12) A presente escritura
podard aer aditada pola DECLAMAMMTE @ oOU Sucessores a gqualguer
titulo, sempre gque entender efou se fizer necessario. XX = DO
FORD - 20} Fica eleito o foro da comarca de Baruerl, Estado de
S3c Paulo, como o dnico competente para proceasar e julgar
gquaiagquer acfes entfe a DECLARANTE, 3 ADHINISTRADORA & o3 Locarinios,
ou usuarios do Sao Paulo Wellness, a gualguer tiltulo.
Finalmente, por ela Doctamawme me fol dito gue aceitava a presente
noa termos que estd redigida. E, de como aasim o disseram, dou
f& me pediram esta Escritura a gual felta e lhes semndo lida em

voz alta & c¢lara acharam, conforme,; outorgam, aceitaram e
assinam com a3 testemunhas: MARLINDA DEL ROSARIO GOUVEIA
CORREIA, venezruelana, soltelra, maior, assistente

administrativo, portadora da cédula de identidade de estrangeirc
RHE W123549%9-U, inscrite no CPF/MF sob n.® 176.979.578-25; e
EDGARD SALLUM, ©brasileire, divorclade, engenheire civil,
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portador da oédula de identidade RG n.® 2.838.349-85P/5P,
Inscrite no CPF/MF sob n.® 023.629.708-25, ambos com domicllio
comercial & Alameda Madeira, 222, 14." andar, Alphawille,
Municipico ¢ Comarca de¢ Barueri, Estado de S8o0 Paulpo., Dou fé. Eu
i@) ANM, MARIA MOREIRA, escrevente a lawrei. Eu [a) ADELMO

Tabelide Subatituto, subacrevo. laa) MHARCELD

: =E0.- HARLINDA DEL RISARIO

ar,

conferi eatd conforme,

TabelTHo Substituto

.~ Selos pagos por verbas conforme
nestas

notas.=- HADA MAIS. Eu
escravente, extcal o prasente
ADEIMO FIORANELLI, Tabelilo

subscravoe @

da-vardade

TRGIELIRC D WOEAS PHOTTRICET | ETAS§ LTS
ORCsl, DE REGISTRC DE RACWTLE HPAos |
DOCISRNTON [ OWEL BF FESS0E Anaieli
ddalme Flaramelil
Aastorindy
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REGISTRO DE IMOVELS
COMARCA DE BARUERI - 5P

BUL FRAMCECT RAY RS - TABRILLAG Y OMCIAL DESORADGD

— MATRICULA — =FICHA
116,911 1 LIVRO N% 2 - REGISTRO GERAL
e e T Baer, 26 de oulubro de 1,999, ”~

r

"
IMQVEL; UM TERREND, integrante do quinhie ndmero trés (03) da propriedade
denominadn “Sitic Tamboré”, siuade ne Distrito, Municlpic ® Comarce de Barueri,
deste Estado, constiluido pelos  imbvein designados sob nfs 12.2, 123 ¢ 11.4,
quadra 0" 02, do  empreeodimento  depominade “ALPHAVILLE-C O
INDUSTRIAL E EMPRESARIAL", que nssim s¢ descreve, carmcteriza’ ¢ confidnta:-
“Inicin sun desericfie no pontoe witundo no alinhamento dos imbveis da Alaneds Xingu,
distaste 271,50 metros da confludncia da Alameda Xingu o sixo da AlambdaRio Negro,
madidos pelo alishamentio da Alameda Xingu, confludncia esta que dista 778,00 metros
do Ceniro da Praga Alphaville, medidos pelo eixo da Alameda Rio Negro; dests ponto
segue pelo alinhamento da Alameda Xingu, na dirego de quem se encaminha 4
Alameda Rio Negro, em linba reta, por uma distincia de 18950 metros; dal deflele 4
esquerda e segue pelas curvas de acomodaglio dis Alamedas Xingu ¢ Rio Negro, nas
distiucins de 38,11 metros, 23,42 metros, 11, 34 metros ¢ 30,64 melros, quando entlio
pasen @ seguir em linhn retn, ninda pelo alinbumento da Alemeda Rio Negre, per was
digtlinein de 40,02 metros; dal deflete & esquerds ¢ segue em linka reln por uma
distincin de 153,79 metros, confrontando com o imével n* 12.5; dal deflete 4 eaquerda
& segua om linha reta por uma distineia de 130,00 metros confrootando com o imével §°

121 até encontrar o ponto ande teve inicie esla descrico; encorranda a drea termitorial
de 24,132 08m2",

INSCRICOES CADAS TRAIS: i’ 33251.22.72.1189.00.000-4,
13251.22.72.1245.00.000-4 ¢ 23251.22.72.1305.00,000-1.

EROPRIETARIA DO DOMINIO DIRETO: UNIAQ FEDERAL.

FROPRIETARIA DO DOMINIO UTIL: THEREZINHA CONCEIGAD VESPOLI
TAKAOKA, brasileira, vifiva, médicn, RG o 1.700.297-58P/SP, CPE/ME. o
213.079.588/93, recidonte o domicilinda sa Avenida Rogéric Setembre, o 3.000,
Barueri, 5P,

Rl 1R 03, feito em 18/07/1997, nas matriculas i®s 28 321,
18.314 ¢ 18.325, desle Registro de Iméveis.

) . - Bel. Franclsce Raymunds
0 Oficial Designedo, B, _ Ofslal Dealgnads

maa

Av 01106211, omi 26 de aulubro de 1,999

A pregents matricula ¢ aberta, a pedida da propristdia, THEREZINHA CONCEICAQ

VESPOLl TAKAOKA, ja qualificada, cujo ate foi alorizade nos termos do

requeniments datade de 13 de ovtubro de 1999, em virede da fusSio dos iméveis das

matriculas n's 28.323, 28 324 ¢ 28 325, lodns desta Serventin, nos termos do disposto
Leonlin o verso
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nos artigos o8 234 ¢ 235 da Lai Federar Tal NSHI ﬁ]
1

0 Escrevente Aulorizado, y"’f (Ademir Carlos dos Santos)

Bel. Franclrcs Rapmunds
fledal Dendgmade

O Oficial Designadg, [T

e BT TR T A Sl i

BOXIDERIL, e 26 de oulubro de 1,999,

Polo mquunuwnln- datado de 13 outubro de 1999, acompanhade de Memorial
Descritive o demas documentos elencados no artigo 32 da Lei Faderal n® 4.591/64,
arqpuvados em confornudade do parigrafo 1% do mesmo artigo @ Decreto o 55.815/65,
verificase que a empresa Y. TAKADKA EMPREENDIMENTOS S/A, com sede no
Municlpio de Barseri, neste Estado, na Alameda Madeira n® 222, 147 andar, inscrila no
COC/MEF. sob n® 00.479.083/0001-43, com & snuéncia e concordinein da proprictéria
do dominmie dtil do unével Therezinha Conceiglio Vespoli Tekaoks, j4 qualificads,

promoveu a ?f%ﬁ% do empreendimente denominade “CENTRO DE
EE LA By ICA E EN L", a ser construido no lerreno objeto

desta matriculs, que apos concluido recebera os o 200 ¢ 290 da Almmeda Xingy,
agquna com & Alameda Rio Negro n® 111, e possuud a drea tolal construlda da
200.897.66m2., cuja construglo foi autorizada pela Prefeituwra Municipal de Baryeri,
dam Estado, nos termos do projeto aprovado e alvard n° 218/99, expedido em 22 de
L 951'9 ne processo URMA o 264797, -

E EMPRESARIAL":~ Em conformidade cnmn- FEDJILDE!P :ﬂnstrul;hn a,r.rmﬁmdn;r pe'ln

Prefeitura Municipal de Barueri, deste Estado, o empreendimento serd constituido de
um conjunio de escritdrios, rmlﬁultﬁrinﬂ, climecas, lojas, hotel ¢ centro de convencbes, &
msgim distribuldas:- *BLOCO *A” possuini no TERCEIRO SUBSOLO, as rampas de
ncesso, 08 frees de ciwculagio de veiculos, o8 espagos dtuados ente 89 vagas no
alinhamento doe pilares e o8 sspages de circulagho situados extermamente is caixas de
eacacas ¢ elevaderes e uma unidade autbnoma designada *"CARAGEM INFERIOR",
coin a capacidade para a guarda de 700 velculos. SEGUNDO SUBSOLO, as rampas de
acesso, o depbsito, os sanilirios masculinos ¢ femininos; a5 dreas de circulagdo de
velculos, o8 expagos sitwados eotre as vagas no alinhamento dos pilares & oo espagos de
circulagiio situndos externumente ds caixes de escadas e elevadores & uma unidade
autbnoma designeda "GARAGEM INFERIOR", com a capacidade para a guarda de
686 veiculos. PRIMEIRO SUBSOLO, us runpas de acesso, o5 espagos siuedos entre
w8 vagas no alinhamenlo dos pilares ¢ 08 espagos de cireuleclo silinder externunente is
caixas de escadns ¢ elevadores ¢ uma unidade awdnoma designoda "GARAGEM

IOR®, com a capacidade parn a gouwda de 540 wvelculos
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 01: As rampas de acesso, ag fdreas de circulagio
de veiculos, o espagos situados enlre as vagas no alinhamento dos pilares e 08 espagos

fooalinua ng ficha 002
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o =
de circulacio situndos externamente &5 caixas de escadas e elevadores e wna u:m:lm:ir
mutbnomna designada "GARAGENM SUPERIRORS, com 8 cepucidade para 8 5»:./;:?/

"\

de 492 velculos. ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02: As rampas de atesso
irens de eirculaglio de velculos, os eepagos situados entre ne vagos no u!Jnhnflttn[ dos
pilares o o8 espagos de eirﬂllm;:ln pituados externamente & caixas de bacidas e
slevadores ¢ uma unidade mildnoma designada “GARAGEM SUPFRIOR" com a
capngidade prn o guarda de 501 wvelculos, NA LAJE DE COBRERTURA DO
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, As rampas de acesso, os espacos situados
entre as vagas no alinhamento dos pilares ¢ o8 espagos de circulagdo situados
externamente ds cuixes de escadsg # elevadores e uma unidade sutdnoms designada
"GARAGEM SLPERIOR". com a capacidade parm a guards de 477 velcolos
SSHOPPING CENTER"™: oo SEGUNDO SUBSOLO, o poge de molas dos
elevadores; no PRIMEIRO SUBSOLO, o hall de seesso da 1n_1u coin a escads rolante,
a vacade que inicia nesle pavinento, situada junto a circulacfio cujo acesso estd nn sidn
de aslomdveis, o ambiente de pessoal, a sala de refeiglo; o vestdnio feminino/lajas, o
vestidrio masculino/lajas, o pego do elevador de servigo das lojas e a caixa de escada
silunda junip acs pegos dos elevaderee do hetel, que inicia peste pavimento.
PRIMEIRO NIVEL LOUJAS, os sanitdrics masculinos, tipo 1%, “3°, “5" & “7", os
sanitdrics femininos, dois efio tpo "2, um 4 tipo “4”, & o oulro & lipa “6”, o pogo do ;
elevador de servigo des lojas com seu respective hall, o acesso das lojus situado sob & i
rimps de acesno de veleulos para os estacionamentos superiores 01 ¢ 02, & caixa da :
escada que unﬂ]i,gl eile pavimento ao primeiro subsolo, situada proximo a saide de l
automéveis, o vizio situado proximo n projegfio da pracn, o8 circulagdes internas de

ncesso 08 lojas, com us respectivas escadns rolantes, u caixn du escada situada junto aos
pogos dos elevadores do hotel, o depdsite situado junto ac samitdno masculioe 7", NO |
SEGUNDO MIVEL LOJAS, os sanithrios masculinoe tipo *1*, 5" « “T", o8 sanitdrios
femininos dois tipe 2 & um do tipo “6", o peco do elevador de servigo das lojas, com |
seu respectivo hall, as circulaglies internas de acdbso &u lojas; com as respectivas
escadas rolantes, os vazios, sitvados nas circulagben do SHOPPING CENTER ¢ a praga
de alimenlaglo. A unidede sutdnoma depominads “SHOPPING  CENTER", \
compreende o primeiro ¢ o segundo nivel, mais 88 dress acessérizs ou ulilizaglio
exclusive NO ESTACIONAMENTO SUPERIOR 01, s projecfo ocupads pala
eacadn rolente, o cobertura de vidio sobre o vazio de ncesso #s lojes ¢ o loje
impermesbilizada junto o cobertura. NO ESTACIONAMINTO SUPERIOR 02, o
prajegdo ocupada pela escada rolamte. NA COBERTURA DO ESTACIONAMENTO
SUPERIGR 02, a projegio ocupada pela eecada rolante ¢ 2 admimstragio das lojas.

'Tﬂﬂw'jﬁ . o nivel Centro de Convengdes, und.mi{tmldﬂ.rla muﬁnmlm

denominada “Convengles”, ¢ na cobertura das convengdes a | erneabilizada
BLOCO “B": possuird no TERCEIRO SUBSOLO, a caixa da oy nnclrlﬂ.l com

(continua no verso)
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o weu respectivo hall, 06 pogos de elevadores, todos com ecesso neste pavimento, eom
seu regpectivo hall e o vlio de projeglio don 03 pogos dos elevadoren que existem a pariic
do 1% subsolo. SEGUNDO SUBSOLO, & cmina de escads principal, com o seu
respectivo hall, 06 pogos de slevadores, lodos com acerso nesle pavimento, com seu
respectivo hall e o pogo de molas dos 03 elevadores que existem & partir do 1° subsolo.
PRIMEIRO SUBSOLO, & caixa du escada principal, com o ecu respective hall, 09
pogos de elevadores, todos com ncesso nesle pavimento, sendo que apenas 06 deles,
com g2u respectiva bhall. ™NO PRIMEIRO MNIVEL LOJAS, a caixa da escada
principal, 09 pogoe de elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu
reepective hall ¢ o acesso aos consulténos. NO SEGUNDO NIVEL LOJAS, a caixa
da escada principal, com o #su respective hall, 06 pogos de elevadores, lodos com
aceano nesle pavimenlo, com seu respectivo hall, & 03 pogos dos elevadores sem ncesso
nesle pavimenio,. N0 ESTACTONAMENTO SUPERIOR 01, a caixa da escada
prineipal, comn ¢ seu respectivo hall, 06 pogos de elevadores, lodos com wcesso neste
pavimento, com geu respeclive hall, e 03 pogos dos elevadores scin acesso neste
pavimento. MO ESTACIONAMENTO SUPFRIOR 02, o caixn da escada principal,
com o seu regpective hall, 06 pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento,
com geu respective hall, & 03 pogor dos elevadores sem acesso neste pavimento, @ ainda
o poge do elevador junto 4 escada qus existe a partir da cobertura (pavimente acima).
MA OOBFRTURA DO ESTACIONAMENTO SUPERIOR. 02, a caixa da escada
principal, com o seu respective hall, 06 pogos de elevadores, todos com acesso nesle

pavimento, ¢com seu respectivo hall, ¢ 03 pogos dos elevadores com acesso nesle
pavimenie, pogo do elevador situado junte ao hall du escada prncipal, com acesso e que

exisle & partir dests paviniento; n chixa da escada de emergbncin, que comega & pariir
deste pavimento e os vazios na projegio do prédie.  NO CENIRQO DE
CONVENCOES, n caixa da eseada principal, com o seu respectivo hall, 09 pogos de
elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu respectiva hall, ¢ pogo de
elevador sitvado junte ao ball da escada principal, com aceseo neste pavimento, a caixa
du escada de seguranga, a circulagfo de acesso a unidade autdnoma “BUSINESS
UFFICE" ¢ o8 vazios a projegio do pridie. NOS PAVIMENTOS TIPO (1° AQ 207,
a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 09 pocos de elevadores, todos
com acesso neste pavimento, com seu respective hall, pogo do elevador sitvade junto ao
hall da escada pnncipal, com scesso nos pavimentos lipo, 2 caixa da escada de
seguranca com seu respeclive hall, & circulnglie wmtermnn.o-ps shafls, ¢ 320 unidades
wtdnomas denominades escritbrios/comnmliérios, distrildiided do 1° ao 20° pevimentos,
MNA COBERTLURA DO BLOCO *"B®, a coixa espidn principal, com o seu
respectivo hall, 09 pogos de elevadores, todos sem seste pavimento, peco do
elevador situade junto ao hall da escada principal, com acesso neste pavimento; a caixa
da ezcada de segurancga com sou respective hall, o barrilete, as lajee impermeabilizadas,
ag @reas sem acesso ¢ o pogo do elevador hidraulico, com acesso que inicia noste
{continua na ficha 00 1)
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pavimento. NA CASA DE MAQUINAS E CAIXA D’AGUA, a caixa da escada
principal, a escada de acesso a casa de méquinas do elevador situado junto a escad
principal; a casa de mdquinas do referido elevador, o casa de mdquinas dos
elevadores do prédio; a caixa da escada de seguranga, com acesso a inspegfio da chixa
d’dgua, as 02 caixas d’dgua, com capacidade para 25.000 litros cada uma e o pogo do
elevador hidraulico, sem acesso neste pavimento. NO HELIPO! “caixa da
escada principal, com acesso neste pavimento, a proje¢do e o acesso do elevador
hidrdulico neste pavimento- ¢ a laje do heliponto. BLOCO “C”: possuird no
TERCEIRO SUBSOLO, a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 06
pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu respectivo hall e o
vélo de projegfio dos 03 pogos dos elevadores que existem a partir do 1° subsolo.
SEGUNDO SUBSOLAQ, a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 06
pogos de elevadares, todos com acesso neste pavimento, com seu respectivo hall e o
pogo de molas dos 03 elevadores que existem a partir do 1° subsolo. PRIMEIRO
SUBSQLQ, a caixa da escada principal, com o ssu respective hall, 09 pogos de
elevadores, todos com acesso neste pavimento, sendo que apenas 06 deles com seu
respectivo hall. NO PRIMEIRO NIVEL LOJAS, a caixa da escada principal com ssu
respectivo hall, 09 pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento, sendo que
apenas 06 deles com seu respectivo hall e o acesso aos escritérios. NO SEGUNDO
NIVEL LOJAS, a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 06 pogos dé -
elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu respectivo hall, e 03 pogos dos
elevadores sem acesso neste pavimento. NO ESTACIONAMENTO SUPERIOR 01,
a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 06 pogos de elevadores, todos
com acesso neste pavimento, com seu respectivo hall, e 03 pogos dos elevadores sem
acesso neste pavimento. NO ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, a caixa da
escada principal, com o seu respectivo hall, 06 pogos de elevadores, todos com acessa
neste pavimento, com seu respectivo hall, e (3-pogos dos elevadores sem acesso neste
pavimento, ¢ ainda o pogo de molas do elevador junto 4 escada que existe a partir da
cobertura (pavimento acima). NA COBERTURA DO ESTACIONAMENTO
SUPERIOR 02, a caixa da escada principal, com o seu respectivo hall, 06 pogos de
elevadores, todos com acesse neste pavimento, com seu respectivo hall, 03 pogos dos
elevadores com acesso neste pavimento, pogo do elevador situado junto ao hall da
escada principal, com acesso e que existe a partir deste pavimento; caixa da escada de
emergéncia, que comega a partir deste pavimento e o5 vazios oa projecdo do prédio.
NO CENTRO DE CONVENGOES, a caixa da escada principal, com o seu respectivo

hall, 09 pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento, com respectivo
hall, pogo do elevador situade junto ao hall da escada principal, cofn dcesso neste
pavimento; a caixa da escada de seguranga com seu respectivo hall, cylaglo de

acesso a unidade auténoma designada “SALAS DE MULTIPLO USO”, e ¢s Vazios na
{(continua no verso)
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prajecns do prédio. NOS PAVIMENTOS TIPO (1* AO 207, o caixa da sscada

principal, com o weu respectivo hall, 09 pogos de elevadores, todos com neesso neste
pevimento, com seu respective hall, pogo do elevador sitvado junle o huall da escada
principal, com Reesso nok pavimontos lipo; o caixa do escads de seguranga com Ged
respectivo hall, 1 airculagfio intermr ¢ og shafls, e 80 unidades autdnomas desighadas
eacritérion, digtnibuides do 17 ae 207 pu'-rimrlltn:. MA COBFETLURA DO BLOCOC
*C", a cauxa da escada principal, com o seu respective hall, 0% poges de elevadores,
todos sem aceseo neste pavimento, poge do elevader situade junto ao hall da escada
principal, com ncesso neste pavimento;, a caixa da escada de seguranga com seu
respectivo hall, o barrileta, as lajes unpermeabilizadas, as freas sem acesso ¢ o pogo do
elevador hidrdulico, com acesse que inicia nesle pavimento. NA CASA DE
MAQUINAS E CAIXA I AGUA, a caixa da escada principal, a escada de acesso a
cusn de maquinas do elevador mtuado junto & escada principal; & cesa de maquinas do
referide elevador, & cona de miquinas dos 09 elevadores do prédie; a caixa da escada de
SERWANGE, COIN BCeSE0 8 Wspeqdo da caixa d dgua, as U2 caixes d'égua, com capacidade
pawa 25.000 litos cadn wme e o pogo do elevador hidréulico, sem mcesso neste
povimento. NO HELIPONTO, a caixa do escada principal, com acesso neste
pavimento, a projecdo e o acesso do elevader hidriulico neste pavimento e a laje do
keliponto, “BLOCO “D" = HOTEL™: possuird no TERCEIRC SUBSOLO, a caixa
da escada principal, com o seu respectivo ball, 06 poges de elevadores, todos com
acesso neste pavimento, com seu respective hall. SEGUNDO SUBSOLO, a caixa da
escada principal, com o seu respectivo ball, 06 pegos de elevadares, todos com acesso
negte pavimento, com geu respective hall. PRIMEIRO SUBSOLO, a caixs da escnda
principal, com o seu respectivo hell, 06 pogos de elevadores, todos com acesso nesle
pavimenio, com seu regpectivo hall, o scessc ao hotel, o depdsilo de lixo, o depdsilo
situado ao lado do pessonl, u sla do pessoal, 2 salu de refeicBo situada junle go pessoanl,
o vestidrio feminino/hotel, vestidrio masculine/hotel, o manutenglio, o depéeito situndo
a0 lade da cabine de forga, a lavanderia, as circulagdes de acesso aos referidos
ambientes ¢ # caixa da escada de servigo acoplada o pogo do alevador de exvigo com
seu respective hall. NO PRIMEIRO NIVEL, a caixe de escada principal, com o seu
respectivo hall; o8 06 pogos de elevadores, lodos com acesso neste pavimente, com o
seu respective hall; o acesso ao Holel; o depésito; a caixa da escada de servig
a0 pogo do elevador de servigo, com o seu respective hall; = praga superior desc
o vazio, NO SEGUNDO NIVEL, a caixa du escada principal com Etu resp .
M6 pogos de elevadores, todoe com acesso neste pavimenlo, com geu respecti all, o
reslum wile, o sala de descnnso, o 0 sulieios masculines, os 02 sanitdéros femininos,
n cozinhn, o8 03 depdsitos e a caixn de escodn de gervigo acoplada no pogo do elevador
de servigo, com sen respective hall, NO FSTACIONAMENTO SUPERIOR 01, a
caixa du escada principal, com o seu respoctive hall, 05 pogos de olevadores, tedos com
| Avesso neste pavimento, com seu respective hall, o pogo do elevader sem acesso neste
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—— _—

L

_—e e

390


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. MATRICULA DO IMOVEL

Coemlinuagio da ficha 003 COMARCA DE BARUERL - 5P
BEL FRANCISOO RATMUNDD - TABELLAD # OFICLAL DESHGHADD

— ATRICLLA FICHA "}
106,911 j [— LIVRO N.® 2 - REGISTRO GERAL _

e Barueri, 26 de outubro de 1,999 :

r 3
puvimento ¢ & coberiura de vidroe sobre o pn:ljm;hu do vazie do scesso wo hotel. NO
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, 3 cuixs de escada principal, com o sew
rupuﬂwu hall; ¢ pogo de moles do elevador junto 4 escadn que inicia no pavimerto
acima; os 05 popos de elevedores, todes com pcesso peste pavimeslo, coni seu
respective hall e ¢ peseo do elevador, sem acesso neste pavimento. NA CORERTURA
DO ESTACIONAMENTO SUPERIOR (2, a caxa da escadn principal, com o seu
respective ball, o pogo do elevador situado junto ao ball da escada, com acesso neste
pavimento, 06 pogos de elovadores, sendo que apenas 05 deles com acesso nesle
pavimento, com seu respectivo hall, pogo do elevador sem acesso neste pavimenio, a
crixa dn escadn de segurange, que inicia neste pavimento ¢ oe vazios na projecio do
prédio. NO CENTRO DE CONVENCOES, a caixa da escada principal, com o seu
respectivo hall, pogo do elevador mituado junto mo hall da escade, com mcesso neste
povimento, 06 pogos de elevadores, todos com ncesan neste pavimento, com geu
respactivo hall, & caixa do eseadn de segurangn, com een respective bhall, a
adinnmistragfo do holel, com o8 samtanos masculinos e femininos, situados aos fundos
da escada de seguranga, a circulaclo de acesso a admimstragio do botel e o8 vazios o
projegio do prédio. NO PRIMEIRO PAVIMENTO, a caixa de escada principal, com
seu reapectivo hall, o pogoe do elevador sitnado junto a escada principal, com acemso
neste pavimento; 06 pogos dos elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu
respeciivo hall; o5 02 depdsilos, & casa de maquinas, & chixa da escada de segurange,
com ¢ seu respectivo hall, a barbearin, o vestifno/sanitiric feminino 22, o
sanitdriofvestiine masculine 13, a mossagem, o exame médico, a gindstica, & sauna
com o descango, 0 copa, o bﬂrﬂ'ﬂtlbdiu:nldﬂ [ IJ-:|4'.|"|;|-'I:1|J];g:»;lnJ 8 piscing, of shofls ¢ as
circulncBes internns. NOS PAVIMENTOS TIPO (2° AOQ 187, & caixa da escoada
principal, com o seu reapective lall, poge do elevador situado junto so hall da escada,
com acesro neats pavimento, o cuxa da escada de seguranca, com o seu respectivo hall,
06 pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu respectivo ball, a
rouparia, o depdsito, & circulaglo de acesso mow dormitdrioe ¢ os whafts ™NOS
PAVIMENTOS TIPO (19° AD 207), a caixa da escada principal, com o seu respective
hall, pogo do elevador situndo junto so hall da escads, com acesso neste pavimento, &
caixa du escada de seguranga, com o seu respectivo hall, 06 pocos de elevadores, todos
COM BOEEEO Beste pavimenlo, com sey respeclive hall, & rouparin, o depbsilo, &
circulaclo de ecesso sos donuilérics & os shafls, terragos ¢ saletas. A unidade suténoma
designadn “HOTEL", é compostn do 2° ao 20° pu'ﬂu::iﬂﬂ TR fr e de uullznl:ﬂn
exclusiva. NA mﬂmm O BLOAOOD D", a caixa da escada pry ::pﬂI , Com o
geu respoctivo hall, 06 pogos de elevadores, todos soim acesso neste pavimento,
elevador aitwado junto ao ball da eecada principal, com acesso nests pavimant

REGISTRO DE IMOVEIS J
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da escada de ssguran¢a com seu respectivo hall, o barrilete, uy lajes impe !L'iulm.
a5 freay yem peesso ¢ o pogo do elevador hidriwlico, com acesso que nesle
{continua no verso)
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paviments, NA CASA DE MAQUINAS E CAINA D'AGUA, a caiza da escada
principal, & escada de acewso @ casa de maguinas do elevador situado junto a escada
prinzipal; a casn de midquines do referido elevador, & casa de miquinas dos 06
elevadores do prédio; a cuixa da escada de seguranga, com scesso u nEpegio da caixa
" figua, as 02 cuixes d'dgua, com capacidade pars 50,004 litros cada wna ¢ ¢ pogo do
elevador hidriulice, sem veesso neste pavimento. NO HELIPONTO, g cuixa da vscada
principal, com meesso neste pavimento, a projecile ¢ o scegso do elevador hidriulico
nesle pavimenlo ¢ a laje do heliponte. BLOCO “E®: possuira no TERCEIRO
SUBRSOLO, a caixa da escada principal, com o sen respective hall, 06 poges de
elevadores, todos com aceeso mesle pavimento, com seu respective hall e o vao de
praje;io dog 03 pogos dos elevadores que existem a partir do 1° subsolo. SEGUINDO
SUBSOLO, a caixa da evewda principal, com o seu respectivo hall, 06 pogos de
elevadores, lodos com woesso nesle puvimento, com seu respeclive hnll e o pogo de
molas dos 03 elevadoces que existem o partir do 1° subsolo. PRIMEIRO SURSOLO, &
caixa da escada pringipal, com o seu respectivo hall, 0% pogos de elevadores, todos com
ncesso neste pavimento, sendo que apenas 06 deles, com seu respective hall. NO
PRIMEIRO NIVEL LOUJAS, o csixa da escnda principal com seu respectivo holl, 09
pogos de elevaderes. todos com acesso neste pavimento, coni 2u respactivo hall e o
acesso as clinicas. NO SEGUNDO NIVEL LOJAS, a caixa da escada principal, com o
=eul respective ball, 09 pogos de elevadores, todos com acesso neste pavimento, com seu
respeciivo hall, acesso as clinicas, pronto alendimento smbulatdrio, fraldirio ¢ o acemso
clinicas'shopping, ¢ a unidade autdnoma pronte slendimento e depbsito de lixo
hospitalar, MO ESTACIONAMENTO SUPERIOR 01, a caxn dd escadg principal,
com ¢ seu respective hall, 06 pogos de elevaderes, todos com aresso'geste
e seu respechivo hell, 03 pogos dos elevedores sem acesso neste
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, a caixa da escada privcipal, com o gev
respeclive hall, 06 pogos de elevadores, lodos com acesso neste pavimento, com geu
respectivo hall, 03 pogos doe elevadores sem acesso neete pavimento, o pogo ds molns
do elevador que existe junto & escada a partir da cobertwra (pavimento acima). NA
COBERTURA DO ESTACIONAMENTO SUPFRIOR 2, 2 caixa da escads
principal, com o s2u respectivo hall, 06 pogos de elevadores, todos com acesso neste
pavimento, com seu respeclive hall, 03 pogos dos elevadores com acesso neste
pavunento, pogo do elevedor sitlundo junto ao hall da escnda prineipal, com acesso ¢ gue
existe a partir deste pavimento; 2 caixa da escada de emergéneia, que comegr & partic
deste pavimento ¢ o©F VAZIOE 0o projegic do” prédie. WO CENTRO DE
CONVENCOFES, o enixa dn escuda principal, com o sen respective hall, 6 poro do
elevader mtuade junto no hall da eecadn principal, cont acesso neste pavimento, 09
pogos de elevadores, todos com aceeso neste pavimento, con seu respective hall, a
caixa da escada de segwanga com seu respective hall, a cireulagfio de acesso as salas ¢
05 vanos ma projecio do prédie, ¢ @ wndade sutdnoma designada  "CENTRO
L (continua na ficha 003)
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CIRURGICO", NOS PAYIMENTOS TIPO (1* AD 207), & cuixa da escada pr‘hlr:ip:?
cum o seu regpectivo hall, 0% pogos de elevadores, todos com acesso nos pavimentds
tipo, com seu respectivo hall, pego do elevador miunde junte ao hall da #ﬁ;ﬂﬂl
priocipal, com soesso 1os paviinentos lipo, A caixa do escuda de segurunge com seu
respectivo ball, & circulagtio interna # os ehafls; e, 116 unidades autdnomak_designadas
clinicas, distribuidas do 01" a0 207 pavimentoz. INA COBERTURA DO BLOCO *E™,
a caixa da escada principal, com o seu respective all, 0% pocos de elevadores, todos
gem aceeeo nesle pavimento, pogo do elevador situado justo ao hall da escada principal,
com acesso nesle pavimento; 4 cuixa da escada-de seguranca com seu respectivo ball, o
barrilete, a5 lgjes impermenbilizadas, ds frems sem acesso e o pogo do elevador
hidréulico, com scesso que inicia neste pavimento. NA CASA DE MAQUINAS E
CADNA DY AGUA, & caixa da escada principal, & escada de acesso 8 casa de miquines
de elevador situndo junto a eseada principal; 8 casa de niquinas do refecido elevadar, a
ensa de miquines dos 09 elevadores do prédic, a caixa da escada de segurnngn, com
aceqsn @ inspeclo da caixa d'dgwi, as 02 caixas d'dgue, com capacidade para 23.000
litro# cada uma o o pogo do elovador hidriulico, sem acesso peste pavimento, MO
HELIPONTCx: a caixa da escada principal, com acesso neste pavifagito, a projegis o
o acesso do elevador hidraulico neste pavimento & a laje do helip
REFERENCIA MEDICA E_EMPRESARIAL conlerd ain
SUBSOLD, 05 caixas d'égos com cupacidade parn 64.000 litros UmB, & CRiXE -
d'figua com capacidade para 93.000 litos, & circulaglio de mcesso an caixes d°fgue o
poco de molas de 03 elevadores, que iniciam no primeire subsolo. No PRINEIRG
SLBSOLOD), ns dreas descobering referentes aos jording externss, a praga descoberin e o
calgadn, a entradn de automdveis, mais ns dreas cobertas referentes, a cobine de forga
eom @ circulagho de acesso a mesma ¢ o poros dos 03 elevadores que inicimn neste
pavimenta. No PRIMEIRO NIVEL, acesso lgjas/pedestres descaberto e a8 dreas
cobertas referentes ao pogo dos 03 elevadores ¢ a caixa da escada de emergdnein,
situada ontre o§ dois depdsitos, préxima ao acesso holel ¢ a caixa da cscada de
emergéncia situada ac ladoe do sanitdrio feminino tipe 2. No SEGUINDC NIVEL, as
frewy descobertas referente aos jerdins sitiados préximos w0 acesso estacionmmenio e
Acesso a0 pronto mtendimento, o Bcesso a0 eslecionament, ¢ acessd a0 pronto
wendimento e o pitio de cerga‘descargn, mais as éreas coberias referentes 80 pogo dos
03 elevndores, a coixn da escadn de emergdnein situndn junto a cozinba do hotel, a
caixa de escada de emergdneia situnda junto no sanitdrio feminine tipo 2, & cuixa da
escada de emergdncia sitvada junto ao pronto mendimente, a cnixa de escada de
#imergéncin situada ao lado da vindade auténoma “"SHOPPING CENTER", o depdsito
e lixe e abrigo de gis. No ESTACIONAMENTO SUPERIOR 01, as dreas cobartas
referentes a0 poco dos 03 elevadores, &y 04 caixps da escaby de emergincia Mo
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, as areas cobertas referenies ao pogo dos 03
L {cosdinua no varga)
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elevadores, as 04 caixay da escada de emerglneian Na COOBERTURA DO
ESTACIONAMENTO SUPERIOR 02, as drear coberias relerentes ao pogo dos 03
elevadoren, wr 04 ceixss da escads de emerginoia Wo “CENTRO DE
mmﬁ', o pogo dos 03 elevadores que dio amcesso &5 convengbes. AS
PARTES DO CONDONMINIO: O CENTRO DE REFE TREMNCIA

ICA E FMPRESARIALY obrongerd pwtes de uso comum ¢ pastes de
pmpr:fdade exclusiva o saber: sflo PARTES COMLUMNS: s consubstnueindns nas coicns
v freas de uso comum dos conddminos, innliepdiveis e indivieiveis, acessirias o
mdissoluvelmente ligadas as unidades mddnomas delimidas no artige 3° da Lai o°
4.591/64, que ¢ tudo o que por sua nalwreza ou destno saja de use o propriedade
comum. Mo regunds subsolo, as 05 (cinco) caixes d'dgua com capacidade para 64.000
(sesfents & quatro mil) litros cada uma; a caixa d'dgua com capacidade para $3.000
{novente ¢ trés mil) litros, & circulagho de noeseo s caixas d'fgue ¢ poge de moles dos
03 (irés) clevadores, que iniciam no primeiro subsolo. Ne primeiro eubsole, a8 dress
degcobentas referentes aos jording extemos; 8 praga descoberta ¢ a calgads, a eutreda de
mutoméveis e g saldn de mtomdbveis, mnis ae drem cobertns referenies; a cabine de forga
com o circulaghio de aceseo o mwamn ¢ oa pogos dos 03 (wrés) elevadores, que inicimn
neste pavimenta. Mo primeire nivel, o acesso lojas/pecestres descoberig™ ms dreas
cobertas referentes no pogo dog 03 (rds) elovadores e a caixa da escada de gmergfotia,
sifunda entre os doin depdailon, prédsima a0 acesso hotel o A caixa da ‘sgcadi, de
eruergéncia situada ao lado do sanitdrio feminine Gpo 2 No segundo nlvel, as dreas i
descobertas referentes uos jarding situades préximes o acesso esiacionamento ¢ acesso
ao pronto atendimento; o acesso 20 estacionamento; o Acesso a0 pronto mendimento & o
pilio de cargn’ descargn, main a5 frees coberius reforentes mo pogo dos 03 (trée)
elevadores; a caixa de escada de eniergéncin situeda junto & cozinha do holel, a cauxa da
escadn de emergénein zituado junto so sanilinie feminine tipo 2; 8 caixa da escada de
emergdnein situndn junto mo prente alendimento; n cwxn de escadn de emergéncia
situada ao lado da unidade auldnoma “Shopping Center”, depbsito da lixo & abrigo de
gis. No estncionnmento superior 01, as dreas cobertas referentes ao pogo dos 03 (iris)
elevadores; (4 (quaro)caixag de escada de emergdneia No estacionamento superior U2,
a4 dread coberias referentes a0 pogo dos 03 (irés) elevadores; a8 04 caixas da escada de
emerginein Na cobertura do estacionamento superior 02, as dress coberias referentes an
pogo dos U3 (trés) clevadores, e 04 {quatro) caixes de esceda de emergiucia No centro
de convengles, o pogo dos U3 (bfs) elevadores que dio acesso ds convengles, Sho
PARTES EXCLISIVAS. w consubstancindos peles wiidedes eutdnomas adiante
relacicundas: 01-) As widades muténomas do BLOCO “A", serflo: as eeguinles:-
“CGARAGEM INFERIOR" | siluada no 37 subgolo, 27 subsolo ¢ 17 subsolo. Sendo
quee, ne 3° subsolo tem capacidade para goarda de TUO velculos, no 2° subsclo, tem
capacidade para guarda de 686 veiculos, o 17 subsolo, tem capacidade para guarda de
40 veicolos  “GARAGEM SUPERIOR”, siluada no estacionamenlo superiar 01,

l:-,ummll.a na ficha 006)
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estacionnmento superior U2 e na leje de coberturu do estacionmmento superior 02
Sendo que, ne estacionmmento superior 01, tem capacidade para guarde de 49
velculoe:, no estacionamente superior 02, ten copncidade para guorda de 501 velcylGe,
¢ nn luje de coberhun do estucionamento superior 02, tem capacidade para guordn de
477 volewloa. “SHOITING CENTER", situada no 17 e 2° nivel. © 5
siwada no nivel convengdes. 02-) Aa unidades madoomas do BLOCO “BY, serlo as
sopidntes:- no Nivel Centro de Convengles, a unidade autdnoma *BUSINESS
QFFICE". No 01* PAVIMENTO: consultorios/'escritdatos a's. 101, 102, 103, 104,
105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115 & 116; 02* PAVIMENTO:
corsultorios’escrildrios t's. 201, 202, 103, 204, 205, 106, 207, 208, 209, 110, 111,
212, 213, 214, 215 e 216, 03° PAVIMENTO: conswltérios’escritdrios o's. 301, 302,
303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315 « 316 O4°
PAVIMENTO: consultdrlosfescritérios s 401, 402, 403, 404, 405, 406, 407, 408,
409,410,411, 412,413,414, 415 ¢ 416, 05° PAVIMENTO; ultorios's
ofe. 501, 502, 503, 504, 505, 506, 507, 508, 509, 510, 511, 512, 513, 514, 515 e 516;
06" PAVIMENTO; consultorios/escritorios ns. 601, 602, 603,804, 605, 608, 607,
, 608, 609, 610, 611, 612, 613, 614, 615 o 6l6;
consultdrios/escritdrios n®s. 701, 702, 703, 704, 705, 706, 707, 309, 710, 711,
712, 713, 714, 715 ¢ T16; 08° PAVIMENTO: consultdrios‘escritockos, n

803, 804, BOS, 806, 807, BU8, BO®, 810, 811, B1Z, 813, 814, 61 - Ble, 09
PAVIMENTO: comndiorios’escritorios n°s. 901, 902, 903, 904, 505, 506, 907, P08,

909, 910, 911, 912, 913, 914, 915 ¢ 916, 10° PAVIMENTO; consullorios’escrilorios

- - FICHA — J.P‘
i 106,911 JL 0056 | LIVRO N? 2 - REGISTRO GERAL f

n"s. 1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1006, 1007, 1008, 1009, 1010, 1011, 1013, 1013,
1014, 1015 ¢ 1016; 11* PAVIMENTO: couswdidriosescritdrlos n”s. 1101, 1102,
1103, 1104, 1105, 1106, 1107, 1108, 1109 1110, 1113, 1112, 1113, 1114, 1105 e
1116; 12* PAVIMENTO: consultérios/eseritorios o”s. 1201, 1202, 1203, 1204, 1205,
1206, 1207, 1208, 1209, 1210, 1211, 1212, 1213, 1214, 1215 e 1216; 13"
PAVIMENTO; consultérlos'escritérios n®s. 1301, 1302, 1303, 1304, 1305, 1306,
1307, 1308, 1309, 1310, 1311, 1302, 1313, 1314, 1315 e 1316; 14° PAVIMENTO:
comsultorios’escrittrios ns. 1401, 1402, 1403, 1404, 1405, 1406, 1407, 1408, 1409,
1410, 1411, 1412, 1413, 1414, 1415 o 1416 |} F. .
consultérios/escritorios nfe. 1501, 1502, 1503, 1504, 1503, 1306, 1507, 1508, 1509,
1510, 1511, 15812, 1513, 1504, 1515 e 1516 16° PAVIMENTO:
cosultdriovesaildcioy n®s. 1601, 1602, 1603, 1604, 1605, 1606, 1607, 1608, 1609,
1610, 1611, 1612, 1613, 1614, 1615 e 1616, 170 PAVIMENICH
comsultorios'esaitorios e 1701, 1702, 1703, 1704, 1705, 1706, 1707, 1708, 1709,
ET00,  LTIN,  1TRZ, 1713, 1714, ITIS e 1THG,  18°  PAVIMENTO:
consultorlos'escritorios n®s. 1801, 1802, 1803, 1804, 1805, 1806, 1807, 1808, 1809,
810, 1811, 1812, 1813, 1El4, 1815 = 1814, 197 PAVIMENTO;
{confiiu o verso)
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comsultérios/escritdrios o°s. 1901, 1902, 1903, 1904, 1905, 1906, 1507, 1908, 1909,
1910, 1911, 1912, 1913, 1914, 1915 e 1914; 200 PAVIMENTO;
cousultorios/escritbrios o®. 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 1008,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, 03-) As upidades suténomas do BLOCO
SC=. cerfio: as eeguinles:- no Nivel Centro de Convengbes, o unidade auldnoma
“SALAS DE MULTIPLO LSO", No 01° PAVIMENTO: escritdrios i¥s. 101, 102,
103 e 104, 02° PAVIMENTO: eseritérios n’e 201, 202, 203 < 204; 03°
PAVIMENTC: consultorios’escritorios o°s, 301, 302, 303 ¢ 3iM: 04" PAVINMENTO:

R

consullorios'escritérios  o"s 401, 402, 403 o 404; 05*  PAVIMENTO:
consultdrios’'escritérios  ofs 500, 502, %03 e S04 06" PAVIMENTO:
consultdrios'e we. 601, 602, 603 e 604 07°_ PAVIMENIO:
cons writorlos o°s. 701, 702, 703 e 704; 08°  PAVIMENTO:
consul escritdrios n®s. 801, 802, B03 & 304 (09° PAVIMENTO:
mﬂﬂrh&’tﬁlﬁrg s, 201, 902, 903 ¢ 904 10° PAVIMENTO:
rios e scri R 1001, 1002, 1003 e 1004; 11° PAVINENTO:
consultorioseseritrios ws. 1101, 1102, 1103 e 1104; 12° PAVIMENTO:
consultériogleseritdrios s 1201, 1202, 1201 e 1204; 13" PAVIMENIO:
consultoriosesoritdelos s 1300, 1302, 1303 o 1304, 0
consulidrlosesalidrios n®s 1400, 1402, 1403 & 1404;
consultoripsesoitorios os 1500, | 502, 1503 e 1504; N
comsultoriosescritdrios s 1601, 1602, 1603 ¢ 1604;
comsultorioslescritdrlos os 1700, 1702, 1703 & 1704;
consulidrios'escritdrlos o's. 1B0Y, 1802, 1803 & 1804;
cogdlbriovescritocios s, 1901, 1902, 1903 ¢ [904;
corciutdrios’'escritdeios ns. 2001, 2002, 2003 & 2004 (-} A umdade sutSnoma do

BLOCY) "1)", designada "HOTEL”, ¢ compreendida do 02° ao 20° pavimentos. 05-)
As unidades wutdnomas do BLOOO “E", serfo: as seguintes:- no Segundo Nivel Lojas,

a unidade autnoma designada “PRONTO ATFMNDIMENTO". ne Nivel Centre de
Cowvengbes, a unidade amdnoma “CENTRO CIRURGIOO”™ No 01°

PAVIMENTO; clinicas ns. 101, 102, 103 o 104; 12° PAVIMENTO:; clinicas n°s.
201, 202, 203 & 204; 02° PAVIMENTO: clinlcas rfy. Jol, 302, 303 & 304, 04°
PAVIMENTO: clinkcas " 401, 402, 403 & 404: 05° PAVIMENTO: cinleas s,
301, 502, 503 e 504; 06* PAVIMENTO: clinicas n's. 601, 602, 603 ¢ 604, Q7"
PAVIMENIO; clinicas r®s. 701, 702, 703 ¢ T4, 05 TAVIMENTO: chlinicas no’s.
BINL, BUL, BOY & BlM; 09° PAVIMENTO: clindcas u's 901, 902, 903 ¢ 9, J0°
PAVIMENTO; clinlcas n®s. 1001, 1002, 1003 e 1004; 11° PAVIMENTO: clinkcas

ims. 1RO, 1102, 1103 e 1104: 12* PAVINITVTO: clinicos s, 1201, 1202, 1203 &
1ivs, 12* PAVIMENTO; clinicas n®s, 1301, 1302, 1303 o 1304; 14" PAVIMENTO:
clinicas o'z, 1401, 1402, 1403 o 1404 15* PAVIMUNIT: clinicas n®s. 1501, 1502,
1503 ¢ 150d; 16° PAVIMENTO: clinicas nfs 1601, 1602, 1603 « 1604:
(eoiling na ficle 007
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17° PAVIMENIO: cliicas s, 1701, 1702, 1703 e 1704: 18° PAVIMIENTO:
clinlcas w’s. 1801, 1302, 1803, 1804, 1805, 1806, 1807, 1808, 1809, 1810, 1811, 1812, }°
1813, 1814, 1815 e 1816; 19° PAVIMENTO: clinfcns v’s. 1901, 1902, 1903, 190-1:
1905, 1906, 1907, 1908, 1909 1910, 1911, 1912, 1913, 1914, 1915 e 1916;
PAVIMENTO: dinlcas o”s. 2001, 2002, 2003, 2004, 2008, 2006, 2007, 2008, 2 g,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 & 2016, AS UNIDADES AUTONOMAS DO
“RLOCO A", terdo as sepuintes aeas:- “GARAGEM INFERIOR™;-possiuri a
drea privativa de 21, 0%7,900m2; area comum nia proporcioual de 17 531 420m2; drea
comum proporcional de 1.310,727m2; drea total de 41,940,047m2; fragio ideal do
terrene de 12,1846%; “GARAGEM SLPERIOR™: posswird a frea priveliva de
17.5850,120m1;, drea comum o8¢ preporcional de 18.768340m2, drea comum
proporcional de 1.094,248m2, drea lolal de 37,412,708m2; fraglo ideal do terrene de
10.1723%; "SHOPPING CENTER™: possuird & fres privativa de 11.634,340m2; drea
comum o proporeional ¢ de 11.016.640m2; fren comum proporcionsl de
1.461,543m2; drea total do 24.112 523m2; fragho ideal fdd, terreno de 13 .5866%,
“CONVENQOES"; possuiri a droa privaliva de 3PIN000m2, drea comum
proporcional de 215,091m2; drea total de 3.548.091m2; fagt :
1 Wﬂm g Urm).-u}ﬁ AUTONDMAS DO

[l" Egvin:du (50 ¢Eﬂ|ﬂﬁg[§ﬂ s): possuirio cadd um deles & dren
privative de 91,720m2; éres comum nfo prupm‘ﬂmml de 38,704ml;, drea comuin
proporcionsl de 8,2209m2; dren tolal de 138,653 m2; fiagho ideal do temreno de 0,0765%;
FSCRITORIOS' COMNSULTORIOS DE FINAIS 3o 14 “do 01° 0o 20° pavinento
(240 escritoriosconsultodrios): possuirto codn wn deles o drea privalivi de 42, 360m2,
drea comum ndo proporcional de 17,875m2; drea comum propercional de 3.797m2;
dren lota! de 64,032m2; fragho ideal do terrene de 0,0153%, BUSINESS OFFICE:
possuird a drea privaliva da 462,000m2; drea comum ndoe proporcional de 194,958m2,
grea comumy proporcional de 41, 437m2; dren tolal de 698393m2; fragde ideal do
tereno de 0,3852%; AS Q‘Ifmmﬂs_ﬁurﬂmwm DO “BLOCO C°, terfo as
sepuiiges areas:- ESCRITORIOS DE FINAIS 1,2 e 3 “do 01° ap 20° pavinento™
{60 escritdrios: possuirfio cada wm deles a dea privativa de 224,240m2; drea comum
nio proporcionel de 84, 11%n2; frea comum propercional de 19,449m2; drea tolal de
327,808ml; fragfo ideal do tenvio de 0,1808%, ESCRITORIOS DE FINAIS 4 “do
01% 0o 20 pavinento” (20 escritdrios: poszuirio cada wm deles a drea prividiva de
133,680ml; drea comum ndo proporcioml de 87.660m2; drea commn propoercienal de
20,26Tm2; drea total de 341,60Tmd; fragao wdeal do terreno do 0,1884%; SALAS DE
MULTIPLO USC: possuid 2 frea privativa de 418.760m2; &ren comum nio
proporcional de 1572022, dres comum propercional de 36,327ml; frea total de
612,289m2; fiagho idenl do femeno de 0.3377%; A UNIDADE AUTONOMA DO

{ctilrnan no verso)
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"BLOCO D" tera a sepulimte dreai-  “HOTEL": possuird a drea privativa dgq‘j
18.996,290m2; drea comum proporcional de | 768 469m2; deen total de 30,764, 7589m2;
fiagto ideal do terreno de 16,4398%; AS UNIDADES AUT_Q&E-_‘IELQ DO *BLOCO
E", terfip as seguintes freass. “CLINICAS™ LOCALIZADAS [X) 01° AQ 17*

PAVINMENTOS DE FINALS 1 (17 clinicas): cada uma delas possuird & drea privalive
de 233.680m2; firen comum ndo propercionnl de 87.896m2; dren comuim propereional

de 20310m2; dren totn] de 341.886m2, froglo ideal do terreno de 0,188E%;
CLINICAS LOCALIZADAS DO (1° AQ 17° PAVINENTOS DE FINAIS 2, 3 ¢ 4
{51 clisdcas): eacdas uma delas possuiri a drea privaliva de 224 240m2; drea comum nlo
proporcional de 84 346m2; drea comum proporcional de 194Elm2; drea total de
328,067m2; fagho ideal do terreno de 0,1811%; CLINICAS LOCALIZADAS DO
157 ap 207 PAV. NTOS FINAIS 1L 2 15e 16(12¢ : poasuird cade uma
delas & dren prvativa de 86,270ml; drea comum nfo properciounl de 32,44%m3; dren
comum proporcional de 7 498ml; drea tolel de 126,217m2; fraclo ideal do terreno de
0,0697%. CLINICAS LOCALIZADAS DO 18° 0 20° PAVIMENTOS DE FINAIS

S0 14 (36 clinfcas): possuird codn uma delas a drea privativa de 42,360m2; drea comum
nio propercional de 15.933md; dren comuin proporcionnl de 3,679m2; fren total de
61,972m2; fagho idsal do tarreno de 0,0342%; PRONTO A’IE["*DM_‘. possurd
A drea pnvaliva de 1L.031,320m}; d&rea comum nio proporcional de 387,920m2; drea
comtim proparcional de 89 608m2; drea tolal de 1.508,848m2; fragfo ideal do terreno
de 0,8330%, CENNIRO CIRURGICO: possuird a drea privaliva ds 420,300m2; drea
comum nfo proporcional de 158,316m2; drea comum proporcional de 36,575m2; drea
total de 615,791lm2, fragho ideal do terreno de 0,3400%; A MCDRPGH&DGR-@;'
Epresentou a declaragtio previsia na letra "N do artigo 32 da Lei o 4.591/64, da qual
consin que o empreendimento ES LUEITO LA ¢ =erd
constiddo por etopus As descrigbes ¢ confionlogdes dos unidodes aotdnomas
integrastes do empreendiments, constam do instrumente paticulor ¢ memorial
descritive de incorporagfio, arquivados em Cartério.

O Escrevente Autorizade, {Ademir Carlos dos Sanlos)

O Oficial DEBiEﬂBﬂu |:-|..|'.q'_ addd L)
— e Bel, Franclsie Raymunds

d
Protocolo :r.nrm-lihmfrnJ 181.189 b e Rolo 2,925

Av 306981, e G de e de 2,000

Pelo requecimente datade 06 de abeil de 2 000, tomulade pela incorporadom Y
FTARKAOEA EMPREENDIMENTOS 5/A, com n snvéncin de Gtelar de dominie

{conlumm na [jels 0]
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HEL PRAKRCELO AV MLUNDD DI IAL DESIGHA !
- W
o ! /

~— MATRICULA e N =
106911 T[ OO LIVRO N.* 2 . REGISTFD GERAL /
. —— 04 de mama de 2000 Fi /.

Confimuagdo da Belu 007

m—

Baruari,

1 Therezinha Coneeigfio Vespoli Takacks, wabas j4 qualifieadas, foi outorizada a
preseute averbagio de yevididuglo do registro da incorporacho do empreendhnento
denominado “CENTRO DE REFERENCIA MEDICA E EMPRESARIAL, feito sob o
0?02 nestu malricula, now termos do Artigo 33 de Lei Federal n® 45901764
provegando a sua validade por mais 180 dias, ficands ainda o empreendimento suj eito

ae miazo de cwdocin previsto ao atigo 34 da mesms legislacio.

..'

?lj sl {Advir Corlos doe Smitos)

O Escrevenle Aulorizado,

ﬁ; e} icinl Desigin
Adelmo Fioranell

FPretocolo microlilive o [£5. 389 Escravenle Autorizade REole 1.057

Av.04/106.911, em 27 de aulubro de 2.000.
Pelo requerimento datado 06 do outubro de 2.000, formulado pela incorporadors Y.
TAKAOKA EMPREENDIMENTOS S/A, com a soudncie da tiwle do dominio
Therezinha Conceiglo Vespoli Takacka, ambas j& qualificadas, foi atorizada a preseate
averbaglo de %ﬂn registro da incorporeg@o de empreendimente denominado
“CENTRO DE REFERENCIA MEDICA E EMPRESARIAL, feito sob o n° 02 nesta
metricile, nos termos do Artigo 33 da Lei Federnl 0° 4.591/64, prorogands & sus .
velidude por mais 180 dias, ficando ainda o emprecadimento sujeito 80 prazo de caréncia
previsto oo atige 34 da mesma legislaglio, —

O Escrovents Awlorizado,

/% Oficial Designado,
I Adelme Fieranelli

Protocolo microfilms n® 189 976 Cacresanie Awlahiadn Reolo 3.172

(Ademir Carlos dos Santos)

il

H.05/106.911, em 2] de novembra de 2000,

Pelo requerimento firmade nesta Cidade o Comarca de Barueri, aos 17 de novembro ds
2,000, v Ala de Assembléia Geral de Constituigflo, datada ds 03 ds outubro de 2.000,
registrada sob n” 35300181441, 20 de outubro de 2,000, na Junta Comercial do Estado de
S8 Paule - JUCESP, a proprietiria THEREZINHA CONCEICAD VESPOLI
TAKADEA, portadora da Cédula de ldentidade - RO, o° L.T00.297-7-35F/3P, vilve, ji
qualificeds, tanderiu o domibo il do  imdvel patricdsdo & titulo  de
CONFERENCIA DE BENS, para inlegulizagho de capital social & SAQ PAULO
WELLNESS S/A, com sede un Alameda Madeirs, n° 222, 14° andar. sala 1° 05, em

{continua na verso)

=

_— - -

399


x x x



SAO PAULO WELLNESS S.A. MATRICULA DO IMOVEL

— MAATRICLILA — FICHA = -~
oasi ) [ ot

Fem mw we ww ma

.

%
Alphaville, nesia Cidade » Comarca de Harueri, neste Eslado, inscrila oo CHPI/MF, sob
o 04.106.907/0001-920, pelo valor de B57-721,00. Valor Venal R3411.347,62

0 Escrevente Awlonzado, ,rf;t. Y

'%ﬂﬁtiﬂ] Deesignarlo, Adelme Floranelli

Protocolo microfilme n® 190,764 Evcravents Auladiedds o1, 3 186

(Ademir Curlos dos Saatos)

Av 06/ 106.911. em 05 de dezembro de 2,000, '

Felo instumento particular fiminde nesta Cidade ¢ Comarca de Barueri, deste Estudo,
#0g 27 de novembro de 2.000, a incorporedora, Y. TAKAOKA EMPREENDIMENTOS
S/A, j4 qualificada, no alo represeninda na forme constnte do Utule, TRAMNSFERIL &
tiulr do dominio atil, SA0 PAULO WELLNESS S/A, ji qualificada, no alo
representada na forma constante do tlule, o encwgos de incorporadora decormentes
INCORPORACAD registrada gob 1”02, & mencionada na Av.03 ¢ Av.04 pesta, pelo
walor de RS700,00, ficando a incorporadora, SAOQ PAULO WELLNESS S/A,
SUBROGADA em todos on direilos o cbngagBes assumidas, pela sua antecessora (Y.
TAKAOKA EMPREENDIMENTOS S/A), em relaglio a cilada incorporaghio, nos
termos da Lei Federal n® 4.591/64. Do tlulo, constn que ofle foram objelo dE

comercinlizagfio, nenhumn dues fngdes ideais do terveno, corvespondentes ds [uluras
unichacles autdnomas.

..ﬁ"
0 Escrevents Autorizmdo, V \ w {Ademir Cwrlos dos Smitos)

’#d Qliein} Desigmd .— Adelme Fioranelll

[FF E-{-]
Protecols micratilme o m 297 Exgraventh Fanist

Rolo 3.196

— e e e e E———

Av. 07106911, emn 26 de abnl de 2.001.

Pelo requerimento subscrito aos 10 de ebnl de 2.001, neste Municipio ¢ Comarca de
Busveri, deste Estado, foi mulorizada expressaments pela incorporadora, SAO PAULO
WELLNESS S5/A, j4 qualificada, a presente aw;ban;i AR CONFIgnAr que, o

ampieendimente  denominado “CENTRO  DE ERJPNCL"L MEDICA E
EMPRESARIAL", consubstancindo no registro 0° 02, desta, nflo estd mais sujeilo wo

prazo de cerdncin previsto na alinen "o do wentigo 37 do Lei Federnl o 4.591/64,
mencionado no referido regietro e averbagbes 1™ 03 e 04, destn, fhee a concretizagilo da
{continua nu ficha 009
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Conlinuagdo da fichm O0R COnaRCA DE BARUERY - 5P
WEE FEAMTIEL D HAY RIUSNIED DR AL Dk e sl I
— MATRICLILA = FICHA I ;
mﬁ_?llj ( ij LIVRO M* 2 - REGISTRO GERAL . |
e |
Baruer, 26 de abuil de 2001 I
- :
megrporagiio imobilidria, que para tada }ﬂm do direito, fica definilivamente validada I
0 Escrevente Autorizado, | /7 P M (Ademir Carles dos Santos)
,j/u Cificial Deeipnulo .
i L J Al Adelme FI i
ey A :lllrr:i:'i.ul:r:::.
Pretocolo microfilme n™ 194 424 Role 3,290
R 3 T53E
1
'y
el
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/o
N re ]
R T R i .;_._IE:I J{:’-‘_L_
r R T
| e e
. om By T
PR sk o
\ S

401


x x x



Emissora

SAO PAULO WELLNESS S.A.
Alameda Madeira n® 222 — 14° andar — sala 05 — Alphaville
Barueri — SP

Coordenadora

UNITAS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Rua Padre Jodo Manoel n° 923 — 12° andar
Sao Paulo — SP

Agente Fiduciario

PLANNER-SANVEST TRUSTEE DTVM LTDA.
Av. Paulista n® 2.439 — 11° andar
Sao Paulo — SP

Institui¢do Mandataria, Depositaria e Agente Escriturador das Debéntures

BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vistan® 176
Sao Paulo — SP

Consultor Juridico

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR. E QUIROGA ADVOGADOS
Av. Paulista n° 1.499 — 20° andar
Sao Paulo — SP

Este material estd disponivel na versao digital em:
www.underwriting.com.br

(11) 3885-9696
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