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Prospecto de Distribuicao Piiblica de Debéntures da 3* Emissao da

QPERAGAD DE ACORDO
COM 0 CODIGO DE
AUTO-REGULAGAO
DE EMISSAQ PUBLICA

&OBOCABO

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 00.108.786/0001-65
ISIN n° BRPLIMDBS026

Classificacao Standard & Poor’s: BrA- Classificacao SR Rating: brBBB+

20.000 Debéntures nao Conversiveis em Ac¢des
Prego da Oferta: R$ 10.000,00 por Debénture na Data de Emisséo

R$ 200.000.000,00

A Globo Cabo S.A. (“Globo Cabo” ou “Companhia” ou “Emissora”) estd ofertando 20.000 debéntures ndo conversiveis em acdes, de sua
emissdo (a “3* Emissdo” e as “Debéntures”). As Debéntures serdo colocadas no Brasil, em mercado de balcdo, em conformidade com as
disposi¢cdes da Instru¢ido da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 13/80.

A emissdo das Debéntures foi aprovada conforme deliberagdo da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 23 de novembro de 2000, cuja
ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal Valor Econémico, em 28 de novembro de 2000, complementada pelas
Reunides do Conselho de Administragdo da Emissora realizadas em 29 de novembro de 2000 e em 26 de janeiro de 2001, cujas atas foram
publicadas, respectivamente, em 05 de dezembro de 2000 e em 30 de janeiro de 2001, ambas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no
Jornal Valor Econémico. As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado secundario junto ao SND - Sistema Nacional de
Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagdo Nacional das Instituigdes de Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central de
Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos.

A presente Oferta foi aprovada e registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/DEB/2001/004, em 07 de fevereiro de 2001.

“O registro da presente distribui¢do ndo implica, por parte da CVM, em garantia da veracidade das informagoes prestadas ou em julgamento
sobre a qualidade da Companhia Emissora, bem como sobre as Debéntures a serem distribuidas.”

“Este prospecto foi preparado com base nas informagées prestadas pela Companhia Emissora, visando o atendimento dos padrées minimos de
informagdo estabelecidos para colocagdo e distribui¢do piiblica de titulos e valores mobilidrios definidos pelo Codigo de Auto-Regulagdo da
ANBID, para as Operagdes de Colocagdo e Distribui¢do Piiblica de Titulos e Valores Mobilidrios no Brasil, o que ndo implica por parte da
ANBID, em garantia de veracidade das informagées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia Emissora, das instituicoes
participantes e/ou dos titulos e valores mobilidrios objeto da distribuicdo.”

“Os Coordenadores desta emissdo desenvolveram esforcos no sentido de verificar a suficiéncia e a qualidade das informagées constantes neste
prospecto, com base no que julgam necessdrio para uma adequada tomada de decisdo por parte de investidores. Este prospecto foi preparado
com base nas informagées prestadas pela Companhia Emissora, ndo implicando por parte dos Coordenadores em garantia de precisdo e
veracidade das informagdes prestadas, ou em qualquer julgamento da situagcdo e do desempenho da Emissora em suas atividades e/ou dos
titulos e valores mobilidrios objeto da distribuigcdo.”
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BankofAmerica
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O Coordenador Lider da Oferta é o Banco J.P. Morgan S.A.
A data deste Prospecto é 31 de janeiro de 2001
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TERMOSE CONDICOESDA OFERTA
(Informacdes Relativas ao Anexo | da Instrucdo CVM n.° 13/80)

1. Razéo Social e Endereco da Emissora

Globo Cabo S.A.

Rua Verbo Divino, n.° 1.356
S0 Paulo - SP

CEP: 04719-002

2. Assembléia Geral Extraordinaria e Reunido do Conselho de Administracdo que Deliberaram sobre a 32
Emissio

A Ata da Assembléa Geral Extraordindria da Emissora que deliberou sobre a 3% Emisséo, redlizada em 23 de
novembro de 2000, foi publicada no Diario Oficia do Estado do S&o Paulo e no Jornal Valor Econdmico, em 28 de
novembro de 2000 e as atas das Reunies do Conselho de Administracdo da Emissora, que aprovaram determinadas
condicdes acerca da 32 Emissdo, foram realizadas em 29 de novembro de 2000 e em 26 de janeiro de 2001, tendo
sido as atas publicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jorna Vaor Econémico, respectivamente, em
05 de dezembro de 2000 e em 30 de janeiro de 2001.

3. RegistrodaDistribui¢do na Comissdo de Valores Mobiliarios- CVM

N.° CVM/SRE/DEB/2001/004
Data: 07 de fevereiro de 2001

4. Composicdo do Capital Social em 30 de setembro de 2000

Capital subscrito Capital aintegralizar
Espécie e classe das acdes Quantidade Valor (R$ mil) Quantidade Valor (R$ mil)
Ordinarias 1.211.891.443 640.165 - -
Preferenciais 1.547.132.095 817.252 17.000.000 12.923
Total 2.759.023.538 1.457.417 17.000.000 12.923

5. Caracteristicas Basicas da 32 Emissao

Quantidade Preco de Emissdo (R$) Montante (R$)

Debéntures Simples 20.000 10.000,00 200.000.000,00
Custo méaximo da distribui¢éo: 2.542.870,00
Montante liquido para a Companhia: 197.457.130,00
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6. Demonstrativo do Custo de Distribuicéo

6.1 Comissionamento:

a) Comissdo de Coordenacgdo: 0,50% (cinglienta centésimos por cento) sobre o valor nomina unitério das
Debéntures na Data de Emissao, multiplicado pelo nimero de Debéntures efetivamente col ocadas junto ao
publico investidor ou subscritas e integralizadas pelos Coordenadores ou pelas coligadas, controladas e
controladoras da Emissora;

b) Comissdo de Garantia: 0,50% (cinglienta centésimos por cento), calculada sobre o Preco de Subscricéo
das Debéntures, multiplicado pelo nimero de Debéntures efetivamente colocadas junto ao publico
investidor ou subscritas e integralizadas pelos Coordenadores ou pelas coligadas, controladas e
controladoras da Emissora; e

¢) Comissdo de Colocagdo: 0,15% (quinze centésimos por cento), calculada sobre o Preco de Subscricao
das Debéntures, multiplicado pelo nimero de Debéntures efetivamente colocadas junto ao publico
investidor ou subscritas e integralizadas pelos Coordenadores ou pelas coligadas, controladas e
controladoras da Emissora.

6.2 Despesas decorrentes do registro da 3% Emissdo na CVM: 0,30% (trinta centésimos por cento) sobre o
volume da 3% Emissdo limitado a 100.000 UFIR’s, equivalente a R$ 82.870,00 referentes a taxa de registro cobrada

pelaCVM.

6.3 Outros custos estimados em R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) relativos a despesas com assessoria
juridica, publicacbes, impressies e demais despesas necessarias a conclusdo da presente emissao.

6.4 Custo Unitario do Langamento:

Preco por debénture Custo por debénture Montanteliquido
(R9) (R9) (R9)
10.000,00 127,14 9.872,86

7. Condicoes e Prazo de Subscricéo e Integralizacéo

7.1 A distribuicdo publica prevista neste instrumento serd realizada na forma e nas condi¢des a seguir
mencionadas:

711 A distribuicdo somente terd inicio apds a concessdo do registro da 3% Emissdo pela CVM, e a
partir da segunda publicagdo do anuncio de inicio de distribui¢éo, conforme artigo 26 da Instrucéio CVM n.°
13/80.
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8.1

712 As Debéntures seréo subscritas em até 6 (seis) meses contados do deferimento do pedido de
registro da emissdo das Debéntures pela CVM. A subscricdo sera efetuada por meio dos procedimentos do
Sistema de Distribuicdo de Titulos— SDT, disponibilizado pela CETIP.

7.13 A colocacdo das Debéntures sera efetuada com a intermediagdo de instituicbes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, adotando-se o regime de procedimento
diferenciado de que trata o artigo 33 da Instrugdo CVM n° 13/80, ndo sendo admitidas reservas antecipadas,
nem lotes minimos ou méximos, sendo atendidos, preferencialmente, os clientes dos Coordenadores que
desgiarem efetuar a subscricéo e/ou a aquisicdo das Debéntures.

714 As Debéntures seréo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo (a
“Data de Integralizagdo”). As Debéntures seréo subscritas pelo seu Vaor Nominal Unitario, conforme abaixo
definido, acrescido dos Juros Remuneratérios referidos no item 10.8. abaixo, calculados pro rata temporis,

desde a Data de Emissdo até a Data de Integralizacéo (o0 “Prego de Subscricéo”).

7.15 N&o h& e ndo sera constituido fundo para sustentagéo da liquidez ou firmado contrato de garantia
de liquidez para a distribuicéo publica das Debéntures.

Contrato de Distribuicao das Debéntures

Os Coordenadores promoveréo a colocacdo das 20.000 (vinte mil) Debéntures da 3% Emissdo sob regime

de garantiafirme.

8.1.2 Os Coordenadores prestardo garantia firme de subscricdo para a colocagdo de 20.000 (vinte mil)
Debéntures, pelo Preco de Subscricdo, sendo os Coordenadores responsaveis pela subscricdo das
quantidades de Debéntures a seguir indicadas, ndo existindo qualquer solidariedade entre os mesmos:

Coordenador Numer o de Debéntures Valor em reais na Data de Emissio

BANCO JP MORGAN SA. 1.000 10.000.000,00
BANCO CHASE MANHATTAN SA. 2.000 20.000.000,00
BANCO BRADESCO SA. 2.000 20.000.000,00
BANKBOSTON BANCO MULTIPLO SA. 4.000 40.000.000,00
BANCO SANTANDER BRASIL SA. 2.000 20.000.000,00
BES INVESTIMENTO DO BRASIL SA. - BANCO DE
INVESTIMENTO 2.000 20.000.000,00
ING BARINGSC.C.T. SA. 2.000 20.000.000,00
BANK OF AMERICA - LIBERAL S.A. (BANCO
MULTIPLO) 2.000 20.000.000,00
Participantes Especiais:

DEUTSCHE BANK SA. -BANCO ALEMAO 2.000 20.000.000,00

BANCO PACTUAL SA. 1.000 10.000.000,00
TOTAL 20.000 200.000.000,00
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8.2 O prazo para exercicio da garantia firme, com a consequiente subscricdo de 20.000 (vinte mil) Debéntures
pelos Coordenadores, sera (i) de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de publicagdo do segundo anincio
de distribui¢do das Debéntures ou (ii) até 13 de fevereiro de 2001, o que ocorrer antes.

8.3 Os Coordenadores obrigam-se, sem solidariedade, a subscrever a totalidade das Debéntures ndo colocadas
junto a investidores, até o limite da garantia firme outorgada por cada um, conforme a proporcéo estabelecida no
item 8.1.2. acima, no 1° (primeiro) dia Gtil seguinte ao dia do encerramento do prazo de que trata o item 8.2. acima.
9. Negociagdo

As Debéntures serdo registradas para negociagéo junto ao SND - Sistema Nacional de Debéntures, administrado
pela ANDIMA - Associacdo Nacional das Ingtituicbes do Mercado Aberto e operacionalizado pela CETIP - Central
de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos (a “CETIP"), conforme Instrugdo Normativa da Secretaria da
Receita Federal n.° 56/88.

10. Caracteristicasda 32 Emissao

10.1 Ndmero de Séries

A 32 Emissdo serd efetuada em série Unica.

10.2 Data de Emissao

Paratodos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 01 de dezembro de 2000.

10.3 Valor Nominal Unitério e Valor Total da 32 Emissido

As Debéntures terdo valor nomina unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (o “Vaor Nomina Unitério”),
perfazendo, na Data de Emiss@o, o montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhbes de reais).

10.4 Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 20.000 (vinte mil) Debéntures.

10.5 Prazo e Vencimento

As Debéntures terdo prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da Data de Emiss&o, vencendo-se portanto em 01 de
dezembro de 2003 (a “Data de Vencimento”’). Na Data de Vencimento, a Emissora obrigase a proceder a

liquidacdo total das Debéntures que ainda se encontrarem em circulagdo, pelo saldo de seu Vaor Nomina Unitério,
acrescido dos juros remuneratorios, naformado item 10.8 abaixo.
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10.6 Tipo, Forma e Conversibilidade

As Debéntures serdo do tipo escritural, da forma nominativa, e ndo conversivels em agdes da Emissora, sem
emissdo de cautelas ou certificados.

10.7 Espécie

As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, conforme o parégrafo primeiro do artigo 58 da Lei n°
6.404/76, com privilégio geral sobre os ativos da Emissora e preferéncia sobre qual quer nova emissdo de debéntures
gue venha a contar com garantia flutuante. As Debéntures desta 3 Emissdo seréo preferidas em seu privilégio
sobre os ativos da Emissora, pelas debéntures da 12 e da 22 emissdo da Emissora, que também contam com
garantia flutuante, conforme o paragrafo terceiro do artigo 58 daLel n° 6.404/76.

10.8 Juros Remuner atoérios

10.8.1 As Debéntures faréo jus a juros remuneratorios, a partir da Data de Emissdo, incidentes sobre o seu Vaor
Nominal Unitario, estabelecidos com base na taxa média de juros dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia - DI,
“over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada diariamente pela
CETIP e no Informativo Diério, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) e no jornal Gazeta
Mercantil, edi¢do naciona (a“Taxa DI"), acrescida exponencialmente, conforme formula indicada no item 10.8.6
abaixo, de spread de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 dias (respectivamente, o
“Acréscimo sobre a Taxa DI” e os “Juros Remuneratorios”).

10.8.1.1 A Taxa DI compreenderd o niimero de casas decimais divulgado pela CETIP.

10.8.2 Os Juros Remuneratorios seréo devidos semestralmente, observados os itens seguintes:

a) Periodo de Incidéncia da Remuneragdo é o periodo compreendido entre a Data de Emissdo e a Data de
Vencimento das Debéntures, ou sgja, de 01 de dezembro de 2000 até 01 de dezembro de 2003, intervalo de
tempo durante o qual permanecerdo inalteradas as condi¢des de remuneracdo das Debéntures.

b) Periodo de Capitalizacdo €, para o primeiro Periodo de Capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data
de Emissdo e termina no dia imediatamente anterior a primeira Data de Pagamento de Juros, conforme abaixo
definido, e, para os demais Periodos de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de
Pagamento de Juros e termina no dia imediatamente anterior a Data de Pagamento de Juros subseqiente, sendo que:

(i) o 1° Periodo de Capitalizagéo terd inicio em 01 de dezembro de 2000 e se encerrard em 31 de maio de
2001, inclusive;

(i) 0 2° Periodo de Capitalizacdo terainicio em 01 de junho de 2001 e se encerrard em 30 de novembro de
2001, inclusive;


x x x



(il1) o 3° Periodo de Capitalizacdo tera inicio em 01 de dezembro de 2001 e se encerrard em 31 de maio de
2002, inclusive;

(iv) 0 4° Periodo de Capitalizacado terainicio em 01 de junho de 2002 e se encerrard em 30 de novembro de
2002, inclusive;

(v) 0 5° Periodo de Capitalizagéo tera inicio em 01 de dezembro de 2002 e se encerrara em 31 de maio de
2003, inclusive e

(vi) o 6° Periodo de Capitalizacdo: inicio em 01 de junho de 2003 e se encerrara em 30 de novembro de
2003, inclusive.

Cada Periodo de Capitalizacgo sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até a Data de Vencimento das
Debéntures.

¢) Os Juros Remuneratdrios serdo devidos nas datas definidas a seguir (sendo cada uma designada,
individualmente, “ Data de Pagamento de Juros’):

(i) 1°Pagamento de Juros; 01 de junho de 2001;

(if) 2° Pagamento de Juros: 01 de dezembro de 2001,
(iii) 3° Pagamento de Juros; 01 de junho de 2002;

(iv) 4° Pagamento de Juros. 01 de dezembro de 2002;
(v) 5°Pagamento de Juros. 01 de junho de 2003; e
(vi) 6° Pagamento de Juros: 01 de dezembro de 2003.

10.8.3 Para a apuragéo do valor de quaisquer das obrigacdes de pagamento das Debéntures a serem liquidadas em
datas para as quais, por qualquer motivo, a Taxa DI ndo sgja conhecida, sera utilizada a Taxa DI divulgada pela
CETIP na data imediatamente anterior, ndo sendo devidas, na hipétese de divulgacdo posterior de Taxa DI,
quaisguer compensacdes financeiras, tanto & Emissora quanto aos debenturistas.

10.8.4 Persistindo a auséncia de divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) dias da data esperada para sua
divulgacdo, ou caso a Taxa DI ndo mais possa ser utilizada para referenciar a remuneragdo de debéntures, pela
superveniéncia de norma legal ou regulamentar, o Agente Fiduci&rio convocara os debenturistas para, reunidos em
Assembléa de Debenturistas, deliberarem, em conjunto com a Emissora, a respeito do novo critério de remuneragéo
a ser utilizado como “Taxa Substituta da Taxa DI”, observada a Decisdo Conjunta BACEN/CVM n.° 7/99 e/ou a
regulamentacdo aplicavel, sendo facultado a Emissora, caso discorde da deliberacdo da Assembléia de
Debenturistas, e desde que comunique sua decisdo ao Agente Fiduciario, no prazo de 15 (quinze) dias contados a
partir da data da realizagcdo da Assembléia de Debenturistas, resgatar a totalidade das Debéntures em circulagdo em
cronograma estipulado pela Emissora, o qual ndo excederd o prazo de vencimento das Debéntures, vigendo até o
resgate o critério de remuneracdo deliberado pela referida Assembléia de Debenturistas.

10.8.5 Para todos os efeitos deste item 10.8 sera considerado o ano de 252 dias. Caso ataxa aplicavel, qua sga, a
Taxa DI ou a Taxa Substituta da Taxa DI sgja referenciada em prazo diferente de 252 dias, essa taxa devera =
gjustada de modo arefletir a base de 252 dias.
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10.8.6 A apuracdo das parcelas de Juros Remuneratorios que deverdo ser pagas pela Emissora, nas datas de
vencimento dos Juros Remuneratérios, sera realizada mediante a aplicagdo da formula abaixo:

JR=WN x [ (fi, xfj, X ... x fj, ) - 1]
onde,
JR =valor em Reais dos juros a serem pagos na Data de Pagamento de Juros considerada;
VN = Vaor Nominal Unitario da Debénture no inicio de cada Periodo de Capitalizacao;
j = cadadiatil (de 1 a“n") compreendido entre o inicio e o término de cada Periodo de Capitalizagéo;

fj =fator daTaxa DI do diatil “j” acrescidado Acréscimo sobre a Taxa DI, calculado conforme a férmula abaixo:

é : L LU

. A TaxaDl 022 , S 0 g
F = ?{ﬁ T cond] B éﬁ +—= U
e 100 ¢ ¢ 100 g u

é a

TaxaDlj = Taxa DI do diadtil “j”; e
S = acréscimo exponencia sobre a Taxa DI, equivalente a 0,75%.

O Vaor Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratérios acumulados e ndo pagos, desde a data de inicio de
cada Periodo de Capitalizagdo, serd calculado de acordo com a seguinte formula:

VNA=WN X [fi, X fi, X oo x fj, |

onde,
VNA  =Vaor Nomina Unitério, acrescido dos Juros Remuneratorios acumulados e ndo pagos.
10.9 Amortizacdo

O pagamento relativo ao Vaor Nominal Unitério das Debéntures serd realizado em uma Unica parcela, na Data de

Vencimento.
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10.10 Procedimento de Colocagdo

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com a intermediacdo de instituicbes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliérios, para colocagdo no mercado de balcéo, adotando-se o procedimento diferenciado
de distribuicdo de acordo com o disposto no artigo 33 da Instruco CVM n.° 13/80. Dessa forma, ndo seréo
admitidas reservas antecipadas, nem lotes minimos ou méaximos, sendo que serdo atendidos, preferencialmente, os
clientes dos coordenadores que desgjarem efetuar a subscricao e/ou a aquisicéo das Debéntures.

10.11 Multa e Juros Moratérios

Ocorrendo impontualidade da Emissora no pagamento de qualquer das parcelas dos Juros Remuneratorios ou no
pagamento do Vaor Nomina Unitério das Debéntures na Data de Vencimento, os débitos em atraso, vencidos e
ndo pagos pela Emissora, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrgjudicial (i) a multa convencional,
irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); (ii) a juros moratérios a razéo de 1% (um por cento) ao
més e (iii) aos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis, desde a data em que o pagamento era devido até
a data do efetivo pagamento pela Emissora.

10.12 Decadéncia dos Dir eitos aos Acr éscimos

Sem prgjuizo do disposto no item 10.11 supra, 0 ndo comparecimento do debenturista para receber o valor
correspondente a qualquer das obrigacOes pecunidrias devidas pela Emissora, nas datas previstas na escritura de
emissdo das Debéntures ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo lhe dard direito ao recebimento de
qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a
data do respectivo vencimento.

10.13 Aquisicdo Facultativa

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo, por preco ndo superior ao seu Valor
Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis, observado o disposto no
paragrafo segundo, do artigo 55 da Lei n° 6.404/76. Nesta hipétese, as Debéntures que eventualmente vierem a ser
adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas, permanecer em tesouraria da Emissora ou ser novamente
colocadas no mercado.

10.14 L ocal de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures seréo efetuados em conformidade com os procedimentos adotados pela
CETIP ou, na hipétese de o debenturista ndo estar vinculado a esse sistema, na sede da Emissora.
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10.15 Prorrogacéo dos Prazos

Considerar-se-80 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagcdo prevista ou decorrente da
escritura de emissao das Debéntures, até o 1° (primeiro) dia Util subseqiiente a data de término dos referidos prazos,
se essa data coincidir com dia em que ndo hagja expediente bancario na Cidade de S&o Paulo, sem nenhum
acréscimo, a qualquer titulo, aos valores a serem pagos.

10.16 Publicidade

Todos os atos e decisdes decorrentes da 32 Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
debenturistas, deveréo ser veiculados na forma de avisos, no jornal Vaor Econdémico, edi¢éo nacional, ou, na sua
impossibilidade, em veiculo semelhante.

10.17 Vencimento Antecipado

10.17.1 Séo considerados eventos de vencimento antecipado (os “Eventos de Vencimento Antecipado”), sujeitos,
observado o disposto no item 10.17.2 abaixo, a declaragdo, pelo Agente Fiduciario, do vencimento antecipado das
Debéntures e aimediata exigibilidade do pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitério de cada Debénture,
acrescido dos Juros Remuneratérios, quaisquer das seguintes ocorréncias:

a) perda do controle acion&rio da Emissora, direto ou indireto, por parte da Globo Comunicaces e Participagdes
SA;

b) pedido de concordata preventiva ou de autofaléncia formulado pela Emissora ou a decretagdo da faléncia da
Emissora;

c) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora cujo valor global inadimplido ultrapasse R$
1.000.000,00 (hum milhao de reais), salvo se o protesto for cancelado, em qualquer hipdtese, no prazo méximo
de 48 (quarenta e oito) horas da sua ocorréncig;

d) vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora, em montante igual ou superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), em razéo de inadimplemento contratual, ou cujo montante possa, de qualquer forma,

vir aprejudicar o cumprimento das obrigagdes pecuniarias da Emissora decorrentes desta 3% Emissao;

e) fata de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo prevista na escritura de emissdo das Debéntures,
nao sanada no prazo de 30 (trinta) dias, contado a partir de aviso por escrito expedido pelo Agente Fiduci&rio;

f) nd@o enquadramento da Emissora, por dois trimestres consecutivos, no indice-Limite descrito no item 10.18.
abaixo, considerados, paratanto, os trimestres encerrados em marco, junho, setembro e dezembro de cada ano;
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g) inicio de execugdo de garantia prestada pela Emissora em montante igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), salvo se a execucdo for proposta por comprovado erro ou ma-fé ou se for extinta em até 10
(dez) dias, contados da data da citagdo da Emissora; e

h) liqlidacdo, dissolugdo, extingdo, cisdo e/ou qualquer forma de reorganizagdo societ&ria, envolvendo a
Emissora, que possa afetar, direta ou indiretamente, as garantias e o integral cumprimento das obrigactes
assumidas pela Emissora na escritura de emissdo das Debéntures.

10.17.2 A declaracdo do vencimento antecipado pelo Agente Fiducidrio dependera de prévia deliberacdo dos
debenturistas reunidos em assembléia convocada especial mente para esse fim, observado o disposto na escritura de
emissdo das Debéntures.

10.17.3 Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do
Valor Nominal Unitario de cada Debénture, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis
desde o inicio do Periodo de Capitalizacdo vigente até a data do efetivo pagamento, em até 5 (cinco) dias Uteis
contados de comunicacdo neste sentido, a ser enviada pelo Agente Fiduciario a Emissora por meio de carta
protocolada no endereco da Emissora, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, pelo pagamento dos
encargos de mora previstos no item 10.11 da presente.

10.17.4 O ndo exercicio, pelo Agente Fiduci&rio e/ou pelos debenturistas, da faculdade prevista neste item 10.17
constitui mera liberalidade, ndo implicando, em hipétese alguma, em rendincia de direitos, novacéo ou modificacdo
de quaisquer outras obrigacfes assumidas pela Emissora na escritura de emissao das Debéntures.

10.18 Obrigagtes adicionais

Adicionalmente as obrigagdes ora descritas, a Emissora obrigase a observar o seguinte indice econémico-financeiro
(0 “Indice-Limite”): a Emissora e suas controladas, consideradas conjuntamente, ndo poderdo apresentar
Endividamento Liquido registrado nos demonstrativos trimestrais consolidados superior a 6 (seis) vezes o EBITDA
consolidado anualizado. Para os fins deste item 10.18., considerar-se-&

(& Endividamento Liquido Consolidado como: (a) qualquer obrigacdo da Emissora e de suas controladas,
contingente ou de qualquer forma exigivel, que segja representada por (al) empréstimos contraidos
(independentemente da existéncia de garantia do credor baseada na totalidade ou parte dos ativos da Emissora
e de suas controladas), sgja na forma de antecipac8o de recursos, conta corrente a descoberto ou linhas de
crédito de qualquer natureza, (a.2) notas promissorias emitidas no Brasil ou no exterior, debénture ou
instrumento de natureza similar, cartas de crédito (incluindo a obrigacdo de compra de moeda), (a.3)
obrigacbes relacionadas a0 pagamento de aluguel ou outros valores relacionados a compra de bens
contabilizados como ativo da Emissora que devam ser classificados como leasing financeiro de acordo com os
principios contébeis geralmente aceitos no Brasil, incluindo a compra diferida de bens imoveis, e (a.4)
contratos de protegdo contra variagdo das taxas de juros, contratos de cambio, contratos de protecdo contra
variagOes cambiais ou quaisquer outros contratos de natureza similar; (b) qualquer obrigacdo de terceiros ¢
natureza similar as obrigagdes da Emissora descritas no item (a) acima, na qual a Emissora e/0u suas
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controladas tenham prestado garantia ou que de outra forma tenham se coobrigado; e (c) qualquer obrigacéo
garantida por 6nus ou gravame sobre os bens ou ativos da Emissora e/ou de suas controladas,
independentemente de tais obrigacGes garantidas terem sido assumidas pela Emissora e/ou suas controladas.
Do somatério dos itens (a), (b) e (c), a serem considerados para célculo do endividamento liquido, serdo
excluidas as disponibilidades financeiras da Emissora, assim entendidas agquelas descritas no artigo 179, inciso
I, daLei n°6.404/76; e

(b) EBITDA consolidado anualizado como o somatdrio do (a) lucro (prejuizo) depois da provisdo para 0 imposto
de renda e contribui¢do social sobre o lucro, (b) despesa financeira liquida, (¢) provisdo para o imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro, (d) depreciacdes e amortizagfes, (e) outras despesas liquidas ndo
operacionais, (f) prejuizos decorrentes de participagdes minoritérias nos resultados de empresas com
demonstracBes financeiras consolidadas; e (g) prejuizo nos resultados de sociedades nas quais a Emissora
detenha participacdo relevante (ou sgja, empresas nas quais a Emissora tenha participagdo acionéria entre 20%
e 50% do capital total da sociedade investida, sempre determinados de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil), conforme indicados no balanco patrimonial consolidado da Emissora, do Ultimo
trimestre auditado, multiplicado por quatro.

O Indice-Limite de que trata este item 10.18. sera medido e analisado toda vez que a Emissora divulgar suas
demonstracdes financeiras trimestrais.

11. Limite de Emissdo das Debéntures

O vaor da presente Oferta € inferior ao limite previsto no Artigo 60, paragrafo primeiro, alinea b, da Lei n°
6.404/76, conforme demonstra o quadro a seguir:

Valor Contébil do Ativo da Companhia Diminuido do Montante das suas Dividas Garantidas por Direitos Reais
Posicéo em 30 de setembro de 2000 R$ mil

/Ativo Consolidado Total (em milhares de Reais) 2.332.636
Dividas Garantidas por Direitos Reai st (em milhares de Reais) 338.514
IAtivo Consolidado Total menos Dividas Garantidas por Direitos Reais (em milhares de 1.994.122
Reais)

\Valor total das Emissbes de Debéntures com Garantia Flutuante? (em milhares de Reais) 677.553
Fracdo do Total de Debéntures com Garantia Flutuante sobre Ativo Consolidadg 34%
menos Dividas Gar antidas por Direitos Reais (%)

1 Dividas Garantidas por Direitos Reais (em milhares de Reais)

Contrato de Financiamento com o IFC 195.515
Contrato de Financiamento com o BNDES 142.999
Total 338.514

2valor total das Emissies de Debéntures com Garantia Flutuante (em milhares de Reais)

Saldo das Debéntures da 12 Emissao 47.159
Saldo das Debéntures da 22 Emissao 430.394
\Valor Total da Presente Emisséo 200.000
Total 677.553
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12. Agente Fiduciério

SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda., sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n.° 717, 6° e 10° andares, inscrita no
C.N.P.J/M.F. sob n.° 50.657.675-0001/86.

13. Banco Mandatario e Agente Escriturador das Debéntures

Banco Bradesco S.A., sociedade por agfes, com sede na Cidade de Deus, Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo,
inscritano C.N.P.J. / M.F. sob n.° 60.746.948/0001-12.

14. Destinacdo dos Recur sos

Os recursos captados com a colocagcdo das Debéntures serdo destinados, depois do pagamento das despesas
relacionadas com o processo de emissdo e distribuicdo das Debéntures, imediatamente, para o pagamento do
adiantamento realizado pelo sindicato de bancos formado por Banco J.P. Morgan S.A., Banco Chase Manhattan
SA., Banco Santander Brasil S.A., BankBoston Banco Multiplo S.A., Multi Banco SA. e ING Bank n.v.,
celebrado em 21 de dezembro de 2000, no valor de R$ 50 milhdes. Apds o pagamento retro, o valor remanescente
serd destinado ao pagamento de juros e amortizagdo de endividamento de curto prazo da Emissora, principalmente
de dividas de curto prazo que foram incorporadas pela Emissora nas aquisi¢des da Vicom e da Net Sul, aterando o
perfil da divida da Emissora de curto para longo prazo. Essa melhora de perfil € parte da estratégia financeira da
Emissora.

15. Relacionamento da Emissora com os Coor denador es da Distribuicio

151  Os Coordenadores possuem relacionamento comercial com a Emissora, sendo aplicadas nas transagtes
entre a Emissora e os Coordenadores, condicfes e taxas semelhantes as praticadas pelo mercado financeiro. Os
principais contratos financeiros celebrados entre a Emissora e/ou suas controladas e os Coordenadores estdo
descritos abaixo:

15.1.1 O Banco Chase Manhattan S.A. é detentor de Floating Rate Notes de emissdo da Net Sul S.A., garantidas
pela Emissora, no montante equivalente a US$ 5,000,000.00, bem como de debéntures da 2% emissdo da Globo
Cabo S.A., no montante equivalente a US$ 6,429,060.00

15.1.2 O Banco Bradesco S.A. possui operacdes de crédito com a Companhia no valor total de US$ 3,817,403.00.
Tais créditos decorrem de (i) operagcdo com o Export-Import Bank dos Estados Unidos da América, no valor de US$
372,903.00, realizada anteriormente ao ingresso do Banco Bradesco S.A. no quadro de acionistas da Companhia;
(ii) operacbes contratadas com o Banco de Crédito Naciona - BCN e o Banco Boa Vista, anteriormente a aquisi¢ao
dos mesmos pelo Banco Bradesco SA.
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15.1.3 O Banco Santander S.A. possui operagdes de financiamento a importagdo com sociedades controladas pela
Companhia. Os contratos totalizam US$ 7,545,315.72. Além disso, o Banco Santander S.A. detém Floating Rate
Notes de emissdo da Net Sul em montante equivalente a US$ 5,000,000.00.

15.1.4 O BankBoston Banco Mdiltiplo S.A. possui operaces em aberto com a Companhia e suas controladas que
totalizam US$ 26,879,438.00. As operagdes consistem em (i) de leasing, no valor de US$ 2,705,375.00; (ii)
financiamentos junto ao Export-Import Bank dos Estados Unidos da América, no vaor de US$ 5,467,965.00; (iii)
financiamento & importac&o, no valor de US$ 7,076,098 e (iv) Floating Rate Notes de emisséo da Net Sul, no valor
de US$ 11,000,000.00.

15.1.5 O Bank of America, N.A., controlador do Bank of America— Liberal S.A. (Banco Mlltiplo), é detentor de
Floating Rate Notes de emissdo da Net Sul S.A., garantidas pela Emissora, no montante equivalente a US$
7,000,000.00.

15.1.6 Em 21 de dezembro de 2000, foi realizado um adiantamento a Companhia, no valor de R$ 50 milh&es pelo
sindicato de bancos formado pelos Coordenadores Banco J.P. Morgan S.A., Banco Chase Manhattan S.A., Banco
Santander Brasil S.A., BankBoston Banco Mdltiplo S.A., Bank of America— Liberal S.A. (Banco Mdltiplo) e ING
Barings Corretora de Cambio e Titulos SA..

16. Locaisonde as Debéntures podem ser adquiridas

Os interessados em adquirir Debéntures da 3 Emissdo poderdo contatar 0 Coordenador Lider ou qualquer dos
Coordenadores ou os Participantes Especiais nos enderecos abaixo indicados:

Coordenador Lider:

(i) Banco JP Morgan SA.
CNPJMF n° 62.204.169/0001-10
Av. FariaLima, n° 3729
S0 Paulo - SP

Coordenadores:
(if) Banco Chase Manhattan S.A.
CNPJMF n° 33.172.537/0001-98

Av. FariaLima, n® 3729
Sao Paulo - SP
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(i) Banco Bradesco S.A.
Cidade de Deus— VilaYara
CNPJMF n° 60.746.948/0001-12
Osasco — SP

(v) Banco Santander Brasil S.A.
Rua Amador Bueno, n.° 474
CNPJMF n° 61.472.676/0001-72
S80 Paulo — SP

(iv) BankBoston Banco Mltiplo S.A.
Rua Libero Badaro, n° 501
CNPJMF n° 60.394.079/0001-04
S80 Paulo — SP

(viii) Bank of America- Liberal S.A. (Banco Mdlltiplo)
Rua do Carmo, n° 7, 8° andar
CNPJMF n° 33.922.188/0001- 84
Rio de Janeiro — RJ

(vi) BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Av. Rio Branco, n° 110, 30° andar
CNPJMF n° 34.111.187/0001-12
Rio de Janeiro - RJ

(vii) ING Barings Corretora de Cambio e Titulos S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3064, 10° andar
CNPJMF n° 04.848.115/0001-91
Séo Paulo — SP

Participantes Especiais:

(viii)Banco Pactual S.A.
CNPJMF n° 30.306.294/0001-45
Avenida Republica do Chile, n° 230, 29° andar
Rio de Janeiro - RJ

(ix) Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméo
CNPJMF n° 62331228/0001-11
Rua Alexandre Dumas, n° 2200, 2° Andar
S80 Paulo — SP
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17. I nfor magdes Complementar es

Quaisquer informacgbes complementares sobre a Emissora e a 3* Emissdo poderdo ser obtidas junto aos
Coordenadores ou nha CVM - Comisséo de Valores Mohili&rios.
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DEFINICOES

ABTA s Associagdo Brasileira de Telecomunicagbes por
Assinatura

Acionista Controlador ...........c.ceveereereeneeieenee e Distel

Acionistas do ACOrdO.........eeeiveriieieie e Distel, Bradesplan, BNDESPar e Microsoft B.V.

ADSL s Asymmetric Digital Subscriber Line

ANATEL .. Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

ANDIMA . Associagdo Nacional das Ingtituicbes de Mercado
Aberto

Banco BradesCo..........coevierrieiiiiienie e Banco Bradesco SA.

BNDES......coii i Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e
Social

BNDESPAr ..o BNDES Participacfes S.A.

Bradesplan....... ..o Bradesplan Participagdes S.A.

BOVESPA ... Bolsa de Valores de S&o Paulo

Cable MOdem.........cooiiiiiiiiee e Equipamento utilizado para transferir informacgtes

em alta velocidade por meio de uma rede de cabos

Caboparhs. .......ooiieieei e Caboparbs Participacfes S.A.

CaNbIES......ooiviecie ettt s Canbrés TV a Cabo Ltda, empresa do Grupo Bell
Canada

CETIP. . Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de
Titulos

ChUrN RALE ......oiiiiiiii e Taxa de assinantes de TV por assinatura da Globo

Cabo desconectados, calculada sobre o nimero total
de assinantes da Companhia

ClaSSE A ... e Classe sicio-econdmica cuja renda média familiar é
acima de 25 sdé&ios minimos, conforme
classificagdo realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica— IBGE

ClasSE B.....oocieceeceesee et Classe sicio-econdmica cuja renda média familiar é
de 10 a 25 sal&rios minimos, conforme classificacdo
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE

18


x x x



Globo Cabo

Globo Cabo Holding

Globo Cabo Participagtes

Globopar

Classe sicio-econdmica cuja renda média familiar é
de 4 a 10 sa&ios minimos, conforme classificagdo
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE

Classe sicio-econdmica cuja renda média familiar de
2 e 4 sdarios minimos, conforme classificagdo
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE

Classe sicio-econémica cuja renda média familiar é
abaixo de 2 salérios minimos, conforme classificacdo
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE

Globo Cabo SA.

Comissdo de Vaores Mobiliérios

As 20.000 debéntures da 32 emissdo da Companhia
Distel Holding S.A. (antiga Globo Cabo Holding)

Domicilios ja conectados a rede de cabos da
Companhia, bem como aqueles situados a pequenas
distancias da rede de cabos ja construida

Direct to Home

Escritério Central de Arrecadacéo e Distribuigdo
Editora Globo S.A.

A 32 emissdo de Debéntures da Companhia
Globo Cabo SA.

Sr. Roberto Marinho e seus trés filhos: Roberto
Irineu Marinho, José Roberto Marinho e Jodo
Roberto Marinho

Globo Cabo SA.

Globo Cabo Holding S.A., antiga denominag&o social
daDistel

Globo Cabo Participagcbes S.A., sociedade cujos
ativos foram incorporados pela Companhia

Globo Comunicactes e Participactes S.A., sociedade
controladora da Distel
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GloboSat  Programadora Ltda,
Organizagdes Globo responsavel pela producéo dos

empresa das

canais de contetido naciona

Instituto Brasileiro de Opini&o, Pesquisa e Estatistica
—IBOPE

Internacional Finance Corporation

indice Gera de Pregos de Mercado divulgado pela
Fundagéo Getulio Vargas

Image TV — TV Video Cabo de Minas Gerais S.A.,
empresa do Grupo Algar

Internet Protocol

Lei Geral de Telecomunicaghes, Lei n.° 9.472, de 16
dejulho de 1997

MDS Telecomunicagtes Ltda
Empresa do grupo Microsoft, com sede na Holanda
Multichannel Multipoint Distribution Service

Multiple System Operator ou Operadora de Sistemas
Mltiplos

Multicanal Participagbes S.A., antiga denominacdo
socia da Globo Cabo

Stock Markets National Market

Marca de propriedade da Net Brasl utilizada pela
Globo Cabo paraa prestacdo de servicosde TV acabo

NetSat Servigos Ltda.

Net Brasil S.A.

National Science Foundation
Net Sul Comunicagdes Ltda.

Conjunto de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Familia Marinho

RBS Participacfes S.A.
Rede Digital de Servicos Integrados

Servico de telecomunicagbes de rede e circuito
especializado
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SN 2SR Sistema Nacional de Debéntures

S OSSR Servico Telefonico Fixo Comutado

TEEFONICA. ..cciveevveecieecie e Telecomunicagdes de Sao Paulo SA. — Telesp
TelEParDS.....ooiei e Teleparbs Participacfes S.A.

TV A e TVA Sistemade Televisio SA.

TV GlODO....cciieiiciteertee e TV Globo Ltda

UNICADO ....eeiiii e Unicabo Comunicages e Participacdes S.A.
VICOM ittt Vicom Ltda

RV 11 10 - ST Servigo de acesso a Internet de alta velocidade
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SUMARIO DO PROSPECTO

Este sumario foi elaborado com base nas informagfes detalhadas e nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Emissora, contidas no presente Prospecto e deve, portanto, ser lido em conjunto com as mesmas. Algumas
informacfes contidas neste resumo e em outras secOes deste Prospecto, sdo expectativas da Emissora e envolvem
riscos e incertezas.

A Companhia

A Globo Cabo representa o maior MSO da América Latina, possuindo uma das maiores bases de assinantes
conectados e a mais extensa rede de cabos instalados, além do maior nimero de Domicilios Cabeados. Em 30 de
setembro de 2000, a Companhia possuia 1,47 milhdes de assinantes e sua rede de cabos totalizava 34 mil
quilémetros de extensdo, com cerca de 6,1 milhdes de Domicilios Cabeados, em um total de aproximadamente 10
milhdes de domicilios franqueados, assim entendido o nimero total de domicilios situados dentro de suas areas
licenciadas.

Sociedade por agbes com registro de companhia aberta junto a CVM, atuamente a Globo Cabo € controlada
diretamente pela Distel e indiretamente pela Globopar, holding controlada pela Familia Marinho. A Emissora
possui, ainda, entre seus principais acionistas, a Microsoft B.V., a Bradesplan e a BNDESPar e a RBS, sendo que
esta Ultima detém participacéo acionéria na Globo Cabo por meio de suas subsidiarias, Teleparbs e Caboparbs.

A Companhia iniciou suas operagdes em 1991 sob a denominagdo Multicanal Participacbes S.A., por meio da
aquisicdo de operadoras de TV a cabo de pequeno porte ja existentes a época.

Em setembro de 1998, com a cisdo parcial da Globo Cabo Participactes, operadora de MSO controlada da Globo
Cabo Holding (atual Distel), os principais ativos, passivos e as operacfes de TV a cabo e MMDS da Globo Cabo
Participagdes foram incorporados pela Companhia, entdo denominada Multicanal Participagfes S.A. Na mesma
data, a denominacdo social da Companhia foi aterada para Globo Cabo S.A. Em virtude da referida cisdo, foram
incorporados na Companhia os principais ativos, passivos e as operacdes de TV a cabo e MMDS da Globo Cabo
Participacbes. Os principais ativos da Globo Cabo Participacbes incorporados a Globo Cabo foram as seguintes
participacoes societérias. (i) 97% da Cabodinamica TV Cabo S&o Paulo S.A.; (ii) 63% da Net Rio S.A.; (iii) 100%
da Net BrasiliaLtda,; (iv) 92,14% da Net Recife S.A. e (v) 50% da Unicabo .

Em maio de 2000, a Globo Cabo realizou a incorporagdo da Unicabo, sociedade de cujo capital a Companhia
participava em 50%. A Unicabo prestava servigos de TV a cabo em algumas cidades do interior do Estado de S&o
Paulo.
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Com aincorporagéo da MDS Telecomunicagdes Ltda., em julho de 2000, a Vicom, prestadora de servicos na area
de telecomunicagdes corporativas, tornou-se controlada da Globo Cabo, o que possibilitou a Companhia ingressar
no mercado de transmissdo de dados corporativos em nivel nacional.

Em 18 de setembro de 2000, a Globo Cabo incorporou a Net Sul Holding, controladora da Net Sul, o que
proporcionou um relevante crescimento da base de assinantes e de Domicilios Cabeados da Globo Cabo, aém do
ingresso nos mercados da Regi&o Sul do Pais, ndo atendidos anteriormente pela Companhia.

Com isso, embora a Globo Cabo esteja presente em apenas 1% dos municipios brasileiros, sua &rea de atuagdo
concentra cerca de 45% do Produto Interno Bruto anual do Brasil. Os Domicilio Cabeados pela Companhia nessas
areas representam aproximadamente 33% do total de domicilios das Classes A e B. A administracdo da Companhia
acredita que seu posicionamento junto aos domicilios das Classes A e B, bem como a sua presenca em &reas
responsaveis por parcela significativa do Produto Interno Bruto do Pais sdo algumas de suas principais vantagens
competitivas. Atualmente, aproximadamente 90% dos assinantes da Companhia pertencem as Classes A e B.

Em 1999, areceita liquida de vendas da Globo Cabo foi de R$ 672,83 milhdes. Nos nove primeiros meses de 2000,
a receita liquida de vendas da Globo Cabo totalizou R$ 607,80 milhdes, enquanto no mesmo periodo do ano de
1999, areceita liquida de vendas foi de R$ 501,68 milhdes.

Principais Acionistas

Distel

A Distel, antiga Globo Cabo Holding, € uma sociedade de participacdo em empresas que desenvolvem atividades de
telecomunicagdes, controlada pela Globopar, que detém 85,92% de seu capital social. A Globopar, controlada pela
Familia Marinho, € a holding pela qual a Familia Marinho detém sua participacéo em diversas outras empresas das
Organizagdes Globo.

As Organizagdes Globo constituem atualmente o maior grupo de midia do Brasil, integrado por empresas que
atuam em todos os segmentos de midia: televisio aberta e por assinatura, jornais, revistas, rédio e Internet..

Além da Globo Cabo, as principais empresas que integram as Organizagdes Globo sdo o Jornal O Globo, o Sistema
Globo de Radio, a Rede Globo de Televisdo, a Editora Globo e o portal de Internet Globo.com. Integram ainda as
Organizagdes Globo empresas como Globosat, responsavel pela producdo de programacdo para televisdo; Globo
Cochrane, que é atualmente o maior complexo gréfico da América Latina; Som Livre; Net Brasil, intermediadora
na area de distribui¢do de contelido de TV por assinatura; Globopar e Fundagdo Roberto Marinho.

Em 31 de dezembro de 1999, o patriménio liquido das Organizactes Globo totalizava, segundo estimativas do
caderno de Balango Anual da Gazeta Mercantil, R$ 4.087,15 milhdes.
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Microsoft B.V.

A Microsoft Corporation participa da Globo Cabo por meio da Microsoft B.V., que detém 8,7% das agles
ordinarias e 6,8% das agdes preferenciais da Companhia, totalizando 7,6% de seu capital social.

Com seu ingresso na Companhia, a Microsoft tornou-se um importante parceiro da Globo Cabo na busca de
solucBes tecnoldgicas para o desenvolvimento de novos produtos, especiamente aqueles relacionados a Internet,
bem como para a convergéncia dos servicos prestados pela Companhia.

BNDESPar

A BNDESPar é uma subsidiaria integra do BNDES, que participa do capital social de empresas, visando ao
desenvolvimento do mercado de capitais. A BNDESPar detém 8,0% das agles ordindrias e 2,6% das acoes
preferenciais da Globo Cabo, participando de 4,9% do capital social da Companhia.

Bradesplan

A Bradesplan detém 14% das ac6es ordinarias da Globo Cabo, que representam 6,1% de seu capital social.

A Bradesplan é uma sociedade que tem como objeto socia a participagdo, como acionista ou quotista, em outras
sociedades. E subsididria integral da Paiol Participagdes e Comércio Ltda., a qual, por sua vez, é subsididria
integral da Bradespar S.A., sociedade constituida a partir de uma cisdo parcial do patriménio do Banco Bradesco
SA.

RBS

A RBS participa do capital socia da Globo Cabo por meio de suas subsididrias Teleparbs e Caboparbs, detendo
indiretamente 9,2% das agdes ordinérias e 14,8% das agles preferenciais, totalizando 12,4% do capital socia da

Companhia.

A RBS, empresa multimidia que opera na Regido Sul do Pais, passou a participar do capital social da Globo Cabo
em decorréncia daincorporacdo da Net Sul Holding pela Companhia.
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I nfor magdes Cadastrais da Emissora

Diretor Executivo Financeiro e de Relages com
INVESLIAOr €S ...

Acionista(s) Controlador (€9) .......ccccoevereerrieeeriennns

Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos...............

Auditores Independentes...........cccoveeeiiieiiieeiienne

Jornais nos quais Divulga I nfor magdes................

Globo Cabo S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJYMF sob o n.°
00.108.786/0001-65.

Rua Verbo Divino, 1.356, Chacara Santo Antbénio, Sdo Paulo — SP,
CEP 04719-002.

Leonardo Porcitncula Gomes Pereira. Os telefones do Diretor de
Relagbes com o Mercado sdo (11) 5186-2681 e (21) 540-4585 e o0 e
mail € leopereira@globocabo.com.br.

A Companhia é controlada pela Distel e tem entre seus principais
acionistas a Microsoft B.V., Bradesplan, BNDESPar, Teleparbs e
Caboparbs.

Senior  Guaranteed Notes, American Depositary Receipts,
Debéntures  Simples, Debéntures Conversivels em  Acles
Preferenciais e Floating Rate Notes. Para maiores informactes
acerca dos titulos e valores mobili&ios emitidos, ver Secdo
“Informagdes sobre Titulos e Vaores Mobiliarios Emitidos”.

Ernst & Y oung Auditores Independentes S.C.

Valor Econdmico e Diério Oficia do Estado de S&o Paulo.
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Dados Financeir os Selecionados

Os dados financeiros selecionados da Companhia estdo em conformidade com as informagbes trazidas nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora incluidas neste Prospecto e devem, portanto, ser lidas em
conjunto com as mesmas. As Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 1997 e 1998 foram auditadas pela PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes S.C., as Demonstracfes
Financeiras Consolidadas dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 1999 foram auditadas pela Ernst &
Y oung Auditores Independentes S.C. e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para os periodos encerrados em
30 de setembro de 1999 e 30 de setembro de 2000 foram objeto de revisdo especial pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.C. Os resultados das operacoes do periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2000
n3o sdo necessariamente indicativos dos resultados das operagdes a serem esperados para o exercicio financeiro a
encerrar-se em 31 de dezembro de 2000. As Demonstracfes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo
com os principios contdbels previstos pela legidacdo societaria e as regulamentactes e determinaces da CVM e
consideram a Companhia e respectivas sociedades controladas.

Exer cicios encerrados em Periodos encerrados em
31 dedezembrode 30 de setembro de
1999 1998 1997 2000 1999

(em milhares dereais)

Demonstracéo do resultado:

Receitaliquidade SErvigoS. ... 672.835 456.839 341.663 607.801 501.680
Custo dos SerViGOS Prestatos..............rrvvvveresnreesessssssiseins (352.570) (222.808) (148.274) (334.400) (261.177)
LUCTO DIULD e 320.265 234.031 193.389 273.401 240.503
Resultado operacional (515.040) (223.127) (87.149) (198.301) (445.235)
Resultado N0 0peracional ... (7.563) (8.174) (1.936) (991) (5.807)
Lucro/ Prejuizo liquido do Perioto ..........c..eveeeninsensnnen (526.272) (231.696) (90.141) (204.765) (454.687)
Ativo

Total do ativo CIFCULANLE........covvvervirririinsiesnens e 288.024 107.602 101.624 398.663 113.485
Total do ativo realizavel alongo prazo. 110.156 45.684 36.670 103.592 65.276
Totel do ativo PEMANENLE. ........cvvverrererirsieinesensseinen 1.074.401 1.285.674 538.683 1.830.381 1.140.385
TOtA dO ALVO...oooviervirirtitisi s 1.472.581 1.438.960 676.977 2.332.636 1.319.146
Passivo

Total do passivo circulante 666.825 447.694 93.603 657.962 635.304
Total do passivo exigivel alongo Prazo...........ccweersseenenn 461.251 687.941 347.055 1.325.232 834.648
Total do patrimonio HQUIDO .......cceverevenerniseinisinseinen 344.505 303.886 236.817 349.442 (150.806)
TOtal dO PASIVO.....ccvveseerrisrersirinsi s e 1.472.581 1.438.960 676.977 2.332.636 1.319.146
Outras Informagdes Financeiras:

EBITDAD ..ot ssssssesessssssssssessssnens 160.665 80.900 48.800 126.711 133.261

) EBITDA = Resultado antes de Depreciagéo, Amortizagéo, Despesas Financeiras e |mpostos.
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FATORESDE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, com
base em suas proprias situagdes financeiras, avaliagdes e objetivos de investimento, todas as informagdes
disponiveis neste Prospecto e, em particular, avaliar os fatores de risco descritos a seguir.

Riscos Relativos a Economia Brasileira

Politica Econémica do Governo Federal

A devadainflaco brasileira, juntamente com medidas do governo destinadas a combaté-la, geraram, no passado, efeitos
adversos sobre a economia do Pais. O Plano Redl, implementado pelo governo em 1994, resultou na reducdo sustentada do
nivel de inflagcao no Brasl até o fim de 1998. No entanto, com a crise nos mercados internacionais agravado a partir de
agosto de 1998, o governo foi obrigado a promover, em janeiro de 1999 uma mudanca na politica cambid vigente desde a
introducdo do Plano Real, acarretando forte desvalorizacdo da moeda brasileira, bem como novas incertezas em relagéo a
manutencdo das baixas taxas de inflacdo verificadas desde a adogéo do Plano Redl. No caso de ainflacdo brasileiravoltar a
aumentar, 0s negdcios da Emissora, sua condicgo financeira e o resultado de suas operagdes, principalmente no que se
refere a suas taxas de crescimento futuro, poderéo ser afetados negativamente.

Efeitos da | nstabilidade da Taxa de Cambio

A moeda brasileira sofreu forte desvalorizagdo no inicio do ano de 1999, em virtude da politica cambial de livre
flutuac8o adotada pelo governo federal. Desde a adogdo desta nova politica, a moeda brasileira apresentou periodos
de grande volatilidade, ndo sendo possivel prever qual o comportamento futuro das taxas de cambio.

Os resultados financeiros da Emissora podem ser afetados pela desval orizagdo da moeda brasileira, principalmente
porque uma parte significativa das dividas, bem como parte de suas obrigagdes relativas a aquisicdo de
programacdo, tém seu valor denominado em ddlares norte-americanos, enquanto a receita da Globo Cabo € obtida
em Reais. A divida tota consolidada da Emissora em moeda estrangeira em 30 de setembro de 2000 era de
aproximadamente R$ 1.554,46 milhdes.

Caso amoeda brasileira venha a sofrer novas desvalorizagdes, a Globo Cabo poderd sofrer impactos negativos tanto no seu
passivo como em sua geracdo de receita. As dividas contratadas pela Emissora vinculadas a variagao cambial, poderdo ter
seus encargos aumentados proporciona mente a desvalorizagéo do Redl. (Ver Segéo “ Capitdizaco— Politica de Hedge”).

No que tange a geragdo de receita, as margens da Emissora podem ser reduzidas caso ndo sgja possivel repassar a variagéo

cambial para as mensalidades cobradas pela Emissora dos assinantes, na mesma propor¢do em que tal variagcéo venha a
impactar o custo de aguisi¢do de programacao.
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Exposicao a Variacao de Taxas de Juros

As dividas da Emissora estéo sujeitas a variago de taxas de juros. Assm, na hiptese de elevagdo das taxas de juros, seréo
aumentados os custos e pagamentos do servigo da divida da Emissora. Neste caso, 0s negdcios da Emissora, sua condicdo
financeira e o resultado de suas operagBes poderdo ser afetados negativamente pela incorréncia em maiores despesas
financeiras (ver Secdo “Capitalizagdo”).

Efeitos da I nstabilidade Econdmica sobre a Base de Assinantes

Os savigos prestados pela Emissora sdo classficados como de entretenimento, estando, portanto, intimamente
rel acionados aos nive's de renda da populagéo. O crescimento da base de assinantes da Emissora, bem como a manutengéo
do nimero atua de assinantes da Globo Cabo, representada principa mente pelas Classes A e B, depende da estabilidade
do poder aguisitivo de tais assinantes.

Assm, na ocorréncia de eventos que resultem em retragdo da economia, tais como 0 aumento das taxas de inflagéo, é
possivel que a Companhia venha a sofrer uma redugéo do niimero de assinantes existentes e no niUmero de vendas de
novas assnaturas.

Embora o nivel médio de desconex@o (churn) de assinantes da Globo Cabo tenha sido reduzido de 20,6% nos nove
primeiros meses de 1999, , para 15,3% nos nove primeiros meses de 2000 e os indices de inadimpléncia dos assinantes da
Companhia sgjam baixos, da ordem 1,7% no terceiro trimestre de 2000, num cenério de instabilidade econbmica, a
diminuicgo da base de assinantes e das possibilidades de atrair novos assinantes podera afetar a capacidade de geracdo de
receitas da Companhia, afetando, também, sua situagéo financeira

Riscos Relativos ao Setor de Telecomunicagdes

Validade das Licencas Operacionais e Concessao de Novas Licencas

A exploragéo dos sarvigos de TV a cabo e MMDS no Brasil depende de autorizagBes e licengas especificas do governo
federd, concedidas por meio da Agéncia Naciona de Telecomunicagdes - ANATEL. Em gerdl, aslicengas de exploragéo
s20 concedidas por prazos de 15 anos, sendo renovéve's por iguais periodos mediante aprovacdo de referida agéncia
reguladora.

Além das licengas, a regulamentacdo aplicavel prevé a celebragdo de contratos de concessdo para disciplinar a
prestacdo dos servigos aos usuarios. De acordo com os contratos de concessio, a prestacdo dos servicos de forma néo
satisfatOria ou a prética de atos em desacordo com a regulamentacdo implicam na rescisdo do contrato e na cassagéo da
licenca de operagdo. Além disso o governo federd possui a faculdade de rescindir unilaterdmente os contratos de
concessan, em virtude de certas prerrogativas congtitucionais atribuidas ao poder concedente.
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A rextisio de qualquer dos contratos de concessao e/ou das licencas operacionais da Companhia poderd afetar suas
operacies e, conseqlientemente, sua geracdo de receita e Situacdo financeira.

Concessio de Novas Licencas para Areas de Operacdo da Companhia

As licencas operacionais conferidas a Companhia pela ANATEL sdo de cardter ndo exclusivo, podendo, portanto, o
poder concedente outorgar novas licengas a outras operadoras para exploracdo dos servigos nas regifes em que a
Globo Cabo atua. O inicio das atividades das novas operadoras e o conseqiiente aumento da concorréncia, podera
reduzir a participacdo de mercado da Emissora em suas areas de operacao.

Concorréncia

A Globo Cabo enfrenta concorréncia nos servicos de TV por assinatura e de acesso a Internet em ata velocidade.
Apesar de as tecnologias de cabo e DTH coexistirem, com vantagens competitivas para os diferentes tipos de
servicos dependendo da localidade do usuario e da infra-estrutura disponivel, e embora na maior parte das
localidades em que a Emissora opera ndo haja outro operador de cabos e/ou MMDS, a Emissora compete, em
algumas de suas areas de atuagdo, com 0s servigos que utilizam a tecnologia DTH. Caso o sistema DTH venha a
aumentar sua participacdo no mercado nas &reas em que a Emissora atua e a Globo Cabo n&o tenha condicdes de
agregar novos niveis de contelido para seus usuarios, a Companhia podera sofrer uma redugdo em sua participacdo
no mercado de TV por assinatura.

Nos servigos de acesso a Internet em alta velocidade, a Companhia enfrenta a concorréncia de outras operadoras de
TV acabo e das companhias telefonicas. O aumento da oferta de servicos de acesso a Internet em alta velocidade
podem afetar 0 desempenho das novas vendas do Virtua, impactando a geracdo de receitas estimada da Emissora
(Ver Secdo “Atividades da Emissora— Concorréncia’).

Riscos Relativos a Oferta
Garantia das Debéntures

As Debéntures sdo da espécie com garantia flutuante, o que significa dizer que estdo garantidas pelo valor total dos
ativos da Emissora, possuindo privilégio geral sobre tais ativos. De acordo com a legislagéo em vigor, as debéntures
com garantia flutuante de nova emissdo sdo preferidas em seu privilégio pelas debéntures de emissdes anteriores.
Considerando que a Emissora realizou, anteriormente a 32 Emissdo, duas emissdes de debéntures com garantia
flutuante, as Debéntures seréo preferidas em seu privilégio sobre os ativos da Emissora pelas debéntures da 12 e da
2% emissao da Emissora (Ver Secéo “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos’). Assim, caso hgja
necessidade de execucdo da garantia das Debéntures, seréo preferidos os credores da 12 e da 22 emissdes, sendo
posteriormente beneficiados dos credores das Debéntures objeto da presente 32 Emisséo.
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Riscos Relativos a Emissora

Estrutura de Endividamento

A Emissora tem adotado no passado recente uma politica de obtencéo de recursos para suas atividades baseada em
financiamentos obtidos junto a ingtituigdes financeiras e operagdes de colocagdo de vaores mobiliérios representativos de
divida, nos mercados brasileiro e internaciona. Dessa forma, 0 insucesso na redlizag@o de novas operagdes com tal perfil,
tals como a oferta das Debéntures, com o objetivo de financiar as operagdes vincendas podera resultar em dificuldades por
parte da Emissora em obter 0s recursos necessaios para 0 cumprimento das obrigagdes assumidas €/ou novos
investimentos nas operacdes de financiamento ja contratadas (ver Secdo “ Informagdes sobre Titulos e Vaores Mobilidrios
Emitidos’).

Dependéncia da Net Brasil para Fornecimento de Programacao

A Net Brasil S.A., controlada pela Distel, que detém 60% de seu capital social, € a principal fornecedora de
programacao da Globo Cabo. A Net Brasil intermedia a negociacdo, com fornecedores nacionais e estrangeiros, da
compra de programacgdo em grande escala, mediante o pagamento de um valor fixo mensal por assinante. Nos
termos do contrato celebrado entre a Globo Cabo e a Net Brasil em 14 de maio de 1996, a Emissora, que é amaior
cliente da Net Brasil, possui direitos de exclusividade na aquisi¢cdo da programacéo fornecida pela Net Brasil nas
localidades em que opera, exceto com relacdo a NetSat, que opera o sstema de DTH sob a marca Sky e também
recebe tal programagdo. O contrato tem prazo inicial de 5 anos, sendo renovavel automaticamente por periodos
iguais e sucessivos até 25 anos. Caso a Net Brasil, por exigéncia legal, judicial ou do érgéo regulador, passe a
fornecer a operadoras concorrentes da Emissora o que atuamente é programacdo exclusiva da Globo Cabo, a
capacidade da Emissora atrair novos assinantes, bem como de manter os atuais podera ser afetada. Considerando
que as receitas da Globo Cabo provém principamente dos assinantes, caso esta venha a perder um ndmero
significativo dos assinantes existentes ou ndo consiga atrair novos assinantes para sua base, podera ter, ao longo do
tempo, uma reduc@o em sua capacidade de geracdo de caixa. (Ver Secdo “Atividades da Companhia — Contratos
Relevantes’ para uma andlise do contrato com a Net Brasil).

30


x x x



I nfor magdes Acer ca do Futuro da Globo Cabo

Este Prospecto contém informagdes acerca das perspectivas da Globo Cabo que refletem as opinides da Emissora
em relacdo ao desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econdmica envolvem riscos e incertezas.
As expressOes “acredita que’, “espera que” e “antecipa que” e outras expressdes similares identificam informacfes
acerca das perspectivas da Emissora. Embora a Emissora acredite que as informagdes acerca das perspectivas sgjam
baseadas em experiéncias e expectativas razodveis, ndo ha garantias de que o desempenho futuro sgja consistente
com essas informagBes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas,
dependendo de vérios fatores discutidos nesta Secdo “Fatores de Risco” e em outras segdes deste Prospecto. Os
potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informagdes acerca do futuro
da Emissora e ndo tomar decisdes de investimento unicamente baseadas em previsdes ou expectativas futuras. A
Globo Cabo ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer informacdo acerca das perspectivas,
exceto pelo que dispdem os artigos 8° e 13° da Instrugdo CVM n.° 202/93.

31


x x x



DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos captados com a colocacdo das Debéntures serdo integralmente destinados, depois do pagamento das
despesas relacionadas com 0 processo de emissdo e distribuicao das Debéntures, imediatamente, para o pagamento
do adiantamento realizado pelo sindicato de bancos formado por Banco J.P. Morgan S.A., Banco Chase Manhattan
SA., Banco Santander Brasil S.A., BankBoston Banco Multiplo S.A., Multi Banco SA. e ING Bank n.v.,
celebrado em 21 de dezembro de 2000, no vaor de R$ 50 milhdes. Apds o pagamento retro, o valor remanescente
serd destinado ao pagamento de juros e amortizagdo de endividamento de curto prazo da Emissora, principalmente
de dividas de curto prazo que foram incorporadas pela Emissora nas aquisi¢des da Vicom e da Net Sul, aterando o
perfil da divida da Emissora de curto para longo prazo. Essa melhora de perfil € parte da estratégia financeira da
Emissora.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

Capitalizacdo

Informagdes sobre Titulos e Va ores Mobiliarios Emitidos

Informagdes Financeiras Selecionadas

Andlise da Administragdo sobre as Demonstractes Financeiras e Resultados Operacionais
Visdo Geral do Setor de Telecomunicacfes no Brasil

Atividades da Companhia

Administracdo

Descricéo do Capital Social e dos Dividendos

Transacdes com Partes Relacionadas
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(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir exibe o endividamento consolidado da Emissora e sua capitalizagdo total (i) nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 1997, 1998 e 1999, (ii) nos periodos de nove meses encerrados em 30 de

setembro de 1999 e 30 de setembro de 2000 e (iii) conforme agjustado para descrever o efeito pro forma da emissio e

venda das Debéntures.
31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  30.09.1999  30.09.2000  30.09.2000

Em R$ mil (Ajustado)®
Disponibilidades...........coevevreeneereeneereeseeeeseieieeeene, 15.443 10.885 193.278 80.006 236.681 236.681
Empréstimos e Financiamentos™ - Curto Prazo...... 45734 210.791 526.715 367.530 406.937 209.480
Empréstimos e Financiamentos'® - Longo Prazo...... 314.853 574.939 383.065 656.756 1.147.521 1.344.978
Empréstimos e Financiamentos Total @.................. 360.587 785.730 909.780 1.024.286 1.554.458 1.554.458
Patrimonio lHQUIdo............ceveneeneeneeneeneeneenieseeeeienne, 236.817 303.886 344.505 (150.806) 349.442 349.442
Capitalizaggo total @ ........ooeevvvciimerrerrviiseneenrionns 597.404 1.089.616 1.254.285 1.175.092 1.903.900 1.903.900

®
@
©)
4

Inclui os Empréstimos e Financiamentos e Debéntures.

Soma dos Empr éstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazos.

Soma de Empr éstimos e Financiamentos Total e Patriménio Liquido, sem considerar as Disponibilidades.

Ajustado para refletir a aplicacdo dos recursos obtidos com a presente 3* Emissdo, no montante de R$ 197.457,13 mil .

Notas sobre a Estrutura de Capitalizacdo da Companhia

As seguintes notas visam apresentar algumas caracteristicas acerca dos empréstimos e financiamentos que

compdem a estrutura de capitalizacdo da Emissora em 30.09.2000:

(i)

Em 30 de marco de 1995, a Distel, controladora da Companhia, celebrou com o IFC um Investment
Agreement, pelo qual o IFC disponibilizou linhas de crédito no valor total de US$ 153 milhdes. O
empréstimo destinava-se ao financiamento de projetos das operadoras de TV a Cabo. O montante devido
pela Companhia em 30 de setembro de 2000 correspondia a aproximadamente R$ 187,38 milhbes
(aproximados US$ 100 milhdes). Os empréstimos correspondentes a linha de crédito da Globo Cabo junto
a0 |FC comegaram a ser pagos em 15 de abril de 1999, em parcelas semestrais, com vencimento em 15 de
outubro de 2004. Sobre o vaor do empréstimo, incidem juros anuais de 2,75 a 3% acima da LIBOR. Nos
termos do Investment Agreement a Distel e as empresas financiadas sdo solidérias quanto ao pagamento do
financiamento, podendo o IFC exigir os vaores do empréstimo da Distedl ou de qualquer empresa
financiada. As linhas de crédito do IFC sdo garantidas pela Globopar que, em garantia do montante
repassado a Globo Cabo, deu em caucdo acles representativas de 51% das agdes com direito a voto por ela
detidas no capital social da Distel.
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(i)

(iii)

(iv)

Em 31 de dezembro de 1999, a Globo Cabo S.A. e algumas de suas controladas apresentavam certas
divergéncias em relagcdo ao cumprimento de determinadas cldusulas do Investment Agreement. Entretanto,
com base em opinides de consultores juridicos da Companhia, a administracdo da Globo Cabo acredita que
a probabilidade de vencimento antecipado da referida divida é baixa, permanecendo tal empréstimo
classificado na conta de exigivel alongo prazo;

Em 18 de junho de 1996, a Globo Cabo captou US$ 185 milhdes através da emissdo de Senior Guaranteed
Notes a juros anuais de 12,625%, com data de vencimento em 18 de junho de 2004, e opcao de venda que
poderd ser exercida pelos investidores titulares das notas em 18 de junho de 2001 (ver Segéo “Informactes
sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos’);

Em 28 de outubro de 1997, a Net Sul emitiu Floating Rate Notes (FRN) no valor de US$ 80 milhdes. A
emissao foi realizada em trés diferentes séries, com condi¢des idénticas, exceto com relacéo as hipoteses de
pré-pagamento e ao spread aplicavel. Originamente as Floating Rate Notes das séries A, B e C com
vencimento em 2005, permitiam aos investidores op¢do de exigir o resgate das mesmas no terceiro, quarto
e quinto aniversarios da data de emissdo, respectivamente e a cada aniversario subsequente. As Floating
Rate Notes sdo remuneradas com base nataxa LIBOR trimestral, acrescida do spread maximo aplicavel a
cada série, que é de 3.75%, 4% e 4.25%, respectivamente. O spread aplicavel pode ser elevado até o limite
ou reduzido durante o prazo de vigéncia das Floating Rate Notes, de acordo com o desempenho dos
resultados consolidados da Net Sul. As notas sdo garantidas por algumas das subsidiarias da Net Sul e
estabelecem algumas restrices e obrigagctes a serem observadas pela Net Sul e pelas garantidoras. Em
virtude da incorporacdo da Net Sul Holding, a partir da qual a Net Sul passou a ser controlada pela Globo
Cabo, a Emissora prestou garantia em favor dos titulares das Floating Rate Notes, obrigando-se pelo
cumprimento das obrigacOes decorrentes das mesmas. Ao mesmo tempo, as notas foram reestruturadas em
dois blocos: o primeiro de US$ 32 milhdes e 0 segundo de US$ 48 milhdes, com direito de exercicio pelos
investidores respectivamente em outubro de 2002 e 2003, mantendo o vencimento final em 2005.
Atualmente, as duas séries possuem remuneragdo baseada na Libor trimestral, acrescida de margem
limitada a 3.375% e 4.0% respectivamente.

Em 01 de novembro de 1998, a Companhia emitiu 150 debéntures nominativas, ndo conversiveis em
acoes, no valor total, na data de emissdo, de R$ 150 milhdes. O valor devido pela Companhia, em 30 de
setembro de 2000, era de R$ 47,16 milhdes. A data de vencimento das debéntures é 01 de novembro de
2001, com a possibilidade de repactuacdo das condi¢Bes de remuneracdo anuamente. Desde 01 de
novembro de 2000, por for¢a da repactuacdo, a remuneracdo das debéntures corresponde a juros de 102%
da taxa média dos depdsitos interfinanceiros de um dia, expressa na forma percentual ao ano, base 252
dias, calculada e divulgada pela CETIP. Apés a repactuacéo, o saldo das debéntures passou a ser de R$ 15
milhdes,
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v)

(Vi)

(vii)

Em 1° de dezembro de 1999, a Companhia emitiu 3.500 debéntures nominativas, conversiveis em acles
preferenciais da Globo Cabo, no valor total, na data de emissdo, de R$ 350 milhdes. O valor devido pela
Companhia, em 30 de setembro de 2000, era de R$ 430,39 milhdes. A data de vencimento das debéntures
€ 1° de dezembro de 2006, com amortizagdo programada, em parcelas anuais, conforme a seguinte
programacao: 30% em 1° de dezembro de 2004, 30% em 1° de dezembro de 2005 e 40% em 1° dezembro
de 2006. A remuneracdo das debéntures corresponde a juros de 12% ao ano, incidentes sobre o valor
nominal atualizado com base na variagdo do |GP-M.

Em 1° de dezembro de 2000 iniciou-se o periodo de conversdo das debéntures. Até 30 de novembro de
2002, cada debénture podera ser convertida em 86.187 aces preferenciais de emissdo da Companhia. Em
31 de dezembro de 2000, haviam sido convertidas 376 debéntures, que resultardo na emissdo de 32,4
milhdes de novas agbes preferenciais, que totalizam 1,2% do capital social total da Companhia.

A conversdo das debéntures resultou em reducdo do endividamento da ordem de R$ 41,9 milhdes, que
representa uma reducéo de 2,7% do total da divida bruta e de 3,2% da divida liquida da Globo Cabo;

Como parte do plano de recapitalizagdo concluido no final de 1999, os empréstimos contraidos junto ao
BNDES pelas controladas Multicanal Telecomunicacfes S.A., Net S&0 Paulo Ltda, Net Rio SA. e Net
Brasilia Ltda. entre os anos de 1997 e 1998, com encargos vinculados a TJLP, acrescidos de juros de 3,5%
a 4,3% ao ano, foram assumidos pela Globo Cabo conforme aditivo contratual de 21 de outubro de 1999.
Na assuncdo da divida foram mantidas todas obrigagdes e direitos decorrentes dos contratos, sendo que as
garantias prestadas foram revistas, passando o empréstimo a ser garantido por 371.948.023 acles
ordinarias de emissdo da Globo Cabo, equivalentes a 30,69% do capital social com direito a voto,
caucionadas pela Distel em favor do BNDES e,

Devido a aquisi¢do da Unicabo em 31 de maio de 2000, a Globo Cabo passou a consolidar a divida da
controlada Net Campinas S.A. junto ao BNDES. Foram mantidas as condicdes iniciais do contrato, com
juros de 3,5% ao ano, acrescido da variagdo da TJLP. O empréstimo € garantido por 136.363.000 agdes de
emissdo da Net Campinas S.A., de titularidade da Globo Cabo S.A, com vencimento em 15 de agosto de
2003.

Palitica de Hedge

Com o objetivo de reduzir os riscos dos passivos assumidos em moeda estrangeira, a Globo Cabo tem adotado uma

prética de hedge que compensa, com ativos indexados a variacdo cambial, a exposi¢do dos mencionados passivos. A

politica de hedge da Globo Cabo aplica-se ao endividamento de curto prazo, tendo em vista os elevados custos de

contratacdo de hedge de longo prazo. Além disso, a Companhia acredita que o impacto da desvalorizacdo cambial

pode ser melhor absorvido nas obrigacdes de longo prazo.
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INFORMACOES SOBRE TITULOSE VALORESMOBILIARIOSEMITIDOS

Senior Guaranteed Notes

Em 18 de junho de 1996, a Globo Cabo captou US$ 185 milhfes através de uma emissdo de Senior Guaranteed
Notes para distribuicdo nos mercados internacionais, com vencimento em 18 de junho de 2004. Os juros incidentes
sobre as Senior Guaranteed Notes sdo de 12,625% ao ano, pagaveis semestralmente, a partir de 18 de dezembro de
1996. As Senior Guaranteed Notes representam obrigagdes da Globo Cabo e sdo avalizadas incondiciona e
solidariamente por cada uma das sociedades controladas da Companhia, exceto pela Net Andpolis Ltda.,, Net Rio
S.A., Net Recife S.A. e Net Brasilia Ltda

As Senior Guaranteed Notes conferem aos seus titulares a opc¢ao de resgate do valor total do principal dos titulos de
sua propriedade pelo montante equivalente a 101% do principal, acrescido dos juros incorridos até a data do efetivo
resgate, em 18 de junho de 2001.

A Companhia vem buscando alternativas para eliminar a proxima opcéo de resgate que ocorrera em 18 de junho de
2001. Com base em sua condi¢do favoravel de crédito, a Companhia identificou alternativas para eiminar a
préxima opgao de resgate ou refinanciar as Senior Guaranteed Notes. Desta forma, seguindo o perfil de longo prazo
da divida e em virtude dos entendimentos mantidos para o refinanciamento dos titulos, o montante total da divida
esté classificado no exigivel alongo prazo. Os entendimentos para o refinanciamento devem ser formalizados até
15 de janeiro de 2001.

Durante o prazo de vigéncia das Senior Guaranteed Notes, a Companhia obriga-se, caso hgja a ateragdo do seu
controle acionario, a redizar uma oferta de aquisicdo dos referidos titulos em circulagdo, no valor unitério
correspondente a 101% do valor do principal, acrescido dos juros incorridos desde a data de realizagdo da of erta até
a data do efetivo pagamento. A Companhia também estara obrigada a realizar uma oferta de compra das Senior
Guaranteed Notes em caso de venda de determinados ativos de sua propriedade.

As Senior Guaranteed Notes sdo resgataveis pela Companhia, a seu exclusivo critério, integralmente, com o
pagamento de 100% do montante correspondente ao principal, adicionado dos juros correspondentes, no caso de
alteracOes nas regras que disciplinam a retencdo na fonte do imposto de renda devido sobre a remuneracdo das
mesmas.

As Senior Guaranteed Notes contém certas clausulas e condig¢des que restringem a autonomia e a capacidade da
Globo Cabo, e de suas controladas avalistas de contrair novos empréstimos, pagar dividendos e vender certos ativos.

Acdes

A Globo Cabo possui agdes ordinarias e preferenciais negociadas na BOVESPA, sob os codigos PLIM3 e PLIM 4,
respectivamente.
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A tabela a seguir mostra a evolugdo da cotacdo média das acdes preferenciais da Globo Cabo na BOVESPA nos
ultimos 12 meses. A quantidade de negociagdes envolvendo agdes ordinarias da Globo Cabo € pouco significativa e,
portanto, as informagdes relativas a cotagdo média de tais agdes ndo se encontram retratadas no quadro abaixo.

M és (de outubr 0/1999 Media
a setembr 0/2000) (R$ por agéo)
PN
Novembro/1999 1,15
Dezembro/1999 2,32
Janeiro/2000 3,30
Fevereiro/2000 4,11
Margo/2000 3,43
Abril/2000 2,83
Maio/2000 2,59
Junho/2000 2,43
Julho/2000 2,66
Agosto/2000 2,87
Setembro/2000 2,69

Além disso, a Companhia possui agdes preferenciais negociadas no Nasdag, sob o codigo GCLBY, e no Latibex,
pregéo eletronico para agdes de empresas |atino-americanas na Bolsa de Valores de Madri, sob 0 codigo XGLCP. A
tabela a seguir mostra a evolugéo da cotacao média das agdes preferenciais da Globo Cabo no Latibex:

Més Fechamento
(janeiro a dezembro de (val orl§r2 Igur opor

2000) coes.

preferenciais)

Janeiro/2000 n/d
Fevereiro/2000 n/d
Marco/2000 n/d
Abril/2000 n/d
Maio/2000 n/d
Junho/2000 n/d
Julho/2000 16,50
Agosto/2000 18,20
Setembro/2000 15,50
Outubro/2000 15,50
Novembro/2000 15,50
Dezembro/2000 15,50

American Depositary Receipts— ADRs
Em 30 de setembro de 1996, a Globo Cabo aprovou um plano de emiss@o de ADRs nivel 3. Cada ADR representa

10 agdes preferenciais da Companhia. O depositério dos ADRs é The Bank of New York. A partir de 31 de outubro
de 1996, os ADRs comegaram a ser negociados nos Estados Unidos da América no Nasdag.
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A tabela a seguir mostra a evolucdo da cotagéio média dos ADRs da Globo Cabo no Nasdag:

Més Fechamento

L (valor em ddlar
(janeiro adezembro de por ADR — 10

2000)

acoes PN)
Janeiro/2000 20,75
Fevereiro/2000 19,37
Margo/2000 18,75
Abril/2000 16,87
Maio/2000 11,87
Junho/2000 13,87
Julho/2000 15,43
Agosto/2000 16,12
Setembro/2000 13,37
Outubro/2000 10,81
Novembro/2000 7,93
Dezembro/2000 11,25

Debéntures

12 Emissao

Em 01 de novembro de 1998, a Globo Cabo emitiu, para distribuicdo plblica, 150 debéntures ndo conversiveis em
acOes, de série Unica, com valor nominal unitério de R$ 1 milhdo, no montante total, na data de emissdo, de R$ 150
milhdes.

As debéntures da 12 emis sdo tém garantia flutuante, cumulada com garantia fidejussoria representada por fianga da
Distel, controladora da Companhia. O prazo dessas debéntures é de 3 anos a contar da data de emissdo, em 01 de
novembro de 1998, vencendo-se em 01 de novembro de 2001.

Até 01 de novembro de 2000, as debéntures da 12 emissdo eram remuneradas com base na variagado acumulada das
taxas dos depdsitos bancérios a prazo de maior volume de negociacdo, divulgadas pela ANBID, acrescidas de
sobretaxa de 1,5% ao ano. Desde 01 de novembro de 2000, por forca de repactuacéo, a remuneragéo das debéntures
corresponde a juros de 102% da taxa média dos depdsitos interfinanceiros de um dia, expressa na forma percentual
a0 ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP. Apo6s a repatuacéo, o saldo das debéntures em circulacdo
passou a ser de R$ 15 milhdes.

22 Emissao

Em 01 de dezembro de 1999, a Companhia emitiu, para distribuicdo pdblica, 3.500 debéntures conversiveis em
acOes preferenciais, com valor nominal unitario de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalizando, na data de emissdo,
R$ 350 milh&es, com prazo de sete anos, contados da data de emissdo, vencendo-se em 01 de dezembro de 2006.

As debéntures da 2% emissdo sdo da espécie com garantia flutuante, sendo remuneradas a taxa de 12% incidente
sobre o valor atualizado pelo IGP-M.
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A conversdo das debéntures podera ser realizada a partir de 360 dias da data de emissdo, sendo a quantidade de
acOes preferenciais em que cada debénture podera ser convertida decrescente ao longo do tempo de acordo com a
tabela abaixo:

Quantidade de A¢des Preferenciais Resultante da

Periodo de Conversibilidade Conversdo de cada debénture
De 01.12.2000 até 30.11.2002 86.187
De 01.12.2002 até 30.11.2004 82.083
De 01.12.2004 até 30.11.2005 57.458
De 01.12.2005 até 30.11.2006 32.833

O prego de conversdo das debéntures da 2% emissao, até 30 de novembro de 2002, de R$ 1,16 (um real e dezesseis
centavos) por agdo, atualizado pelo IGPM. Sobre o preco acima, a partir de 01 de dezembro de 2002 sera aplicado
um &gio de 5% (cinco por cento), passando o prego de conversao a ser de R$ 1,21 atualizado pelo IGPM.

Em 31 de dezembro de 2000, haviam sido convertidas 376 debéntures, que resultaréo na emissdo de 32,4 milhdes
de novas agdes preferenciais, que totalizam 1,2% do capital socia total da Companhia. A conversdo das debéntures
resultou em reducdo do endividamento da ordem de R$ 41,9 milhdes, que representa uma reducéo de 2,7% do total
da divida bruta e de 3,2% da divida liquida da Globo Cabo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As informagdes financeiras consolidadas selecionadas da Companhia estdo em conformidade com as
Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Emissora (e com as notas explicativas agquelas) incluidas neste
Prospecto e devem, portanto, ser lidas em conjunto com as mesmas. As Demonstracdes Financeiras Consolidadas
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1997 e 1998 foram auditadas pela PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes S.C., as Demonstragdes Financeiras Consolidadas dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 1999 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.C. e as Demonstracfes
Financeiras Consolidadas para os periodos encerrados em 30 de setembro de 1999 e 30 de setembro de 2000 foram
objeto de revisdo especial pela Ernst & Y oung Auditores Independentes S.C. Os resultados das operagdes obtidos no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2000 ndo sdo necessariamente indicativos dos resultados
das operaces a serem esperados para 0 exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2000. As Demonstracfes
Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com os principios contébeis previstos pela legisacdo
societéria, regulamentagdes e determinagdes da CVM e consideram a Companhia e respectivas sociedades
controladas. As colunas pro-forma indicam os resultados das operacfes da Companhia consolidados de forma a
considerar para os periodos indicados os resultados de Vicom e Net Sul, adquiridas pela Companhia em julho e
setembro de 2000, respectivamente.

Periodos encerrados em

Exer cicios encerrados em Per fodos encerrados em 30 de setembro de
31 de dezembro de 30 de setembro de pro-forma™®
1999 1998 1997 2000 1999 2000 1999

(em milhares de reais)

Demonstragdo do resultado:

Receita Bruta de Servigos 747.692 503.469 386.418 691.776 562.503 877.378 759.271
Impostos e dedugdes das receitas............ (74.857) (46.630) (44.755) (83.975) (60.823) (111.054) (94.408)
Receitaliquida de servicos..........ccc...... 672.835 456.839 341.663 607.801 501.680 766.323 664.863
Custo dos servicos prestados.................. (352.570) (222.808) (148.274) (334.400) (261.177) (393.453) (339.472)
LUCIO DIULO.....ceeveeceieieiseseeieieieireenas 320.265 234.031 193.389 273.401 240.503 372.870 325.392

Receitas (despesas) operacionais.............

Despesas com vendas e Servigos.. . (30.348) (54.232) (75.105) (40.049) (20.945) (49.054) (31.663)
Despesas gerais e administrativas........... (396.808) (245.114) (136.347) (263.614) (283.753) (395.641) (389.179)
Receitas financeiras........ccoovveeerenirenenes 251.633 21.717 23.932 58.112 242.995 53.472 246.369
Despesas financeiras. ........coveeeeeerenenes (607.265) (148.101) (76.274) (192.262) (584.378) (219.241) (700.693)
QOutras receitas (despesas)liquidas.......... 508 (2.341) (638) 2632 6.068 (2.193) (7.794)
Participagdo em sociedades

controladas e coligadas (Equivaléncia

[0 (100 0 o TE- ) TR (422) (10.913) (2.530) (24) 401 (18.241) (744)
Provisdo para passivo a descoberto ........ (10.791) 92 (229) 893 13.894 n/d n/d
Amortizag&o de &gio em

INVESHMENLOS. ... (41.811) (18.226) (13.347) (37.390) 32.232 n/d n/d
Resultado operacional ...........cccoeeeveeuennns (515.040) (223.127) (87.149) (198.301) (445.235) (258.027) (558.311)
Resultado ndo operacional ...............c...... (7.563) (8.174) (1.936) (991) (5.807) (6.519) (8.832)
Prejuizo antes do imposto de renda,

da contribuicdo social eda

participagdo de acionistas minoritérios ... (522.603) (231.301) (89.085) (199.292) (451.042) (264.546) (567.144)
Provisdo paraimposto de renda e

CoNtribUiGAO SOCIAl .....vveeeceeeeerirrecens (3.108) (162) (1.757) (5.463) (3.076) (3.871) %742

Participagao de acionistas
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MINOMtANIOS ..voveveeieeiee e
Lucro/ Prejuizo liquido do periodo........

Ativo
Circulante
Disponibilidades..........ccccocevvrreniieiinnens
Contas areceber de assinantes

Impostos a recuperar ..
Despesas antecipadas.....
Estoques e outros créditos.
Total do ativo circulante...
Realizavel a Longo Prazo
Contas areceber de empresasligadas ....
Adiantamentos............oeeeeerenerrernenenes
Depésitosjudiciais....
Outros créditos e Valores...........coceeeeenne
Total do ativo realizavel alongo

Total do ativo permanente.....................

Total do ativo
Passivo
Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores..........covveuveenns
ObrigagOes fiscais......
Sal&rios e encargos SOCIaiS. ......vevvevennne
Provisdo paraimposto de renda e
CONtribuiGa0 SOCHal.......cvvvvvevericecene
Receitas a transcorrer ...
Contas a pagar a empresas ligadas..
Instrumentos financeiros aliquidar..
Outras contas a pagar ...............
Total do passivo circulante....................
Exigivel alongo prazo
Empréstimos e financiamentos...............
Contas a pagar a sociedades ligadas.......

ObrigagBes fiSCaiS. ......vovvrrrerrerereieeens
Provisdes e outras contas a pagar ...........
Total do passivo exigivel alongo

o1 720 TN
Participacdo de acionistas minoritérios...
Patrimonio liquido.........c.ccceveerieeenene,
Capital SOCial.....covvveirieirieiiseeseeins
L ucros/Prejuizos acumulados...
Total do patriménio liquido..
Total do passivo..
Outras InformagBes Financeiras:

EBITDA oo

Periodos encerrados em

Exer cicios encerrados em

Periodos encerrados em

30 de setembro de

31 de dezembro de 30 de setembro de pro-forma™®
1999 1998 1997 2000 1999 2000 1999
(em milhares de reais)

(561) (233) 701 (10) (569) nd (548)
(526272)  (231696)  (90.141)  (204765)  (454.687) (268417)  (562.950)
193.278 10.885 15.443 236.681 16.878 236.681 20.165
80.642 105.371 95.314 130.774 83.202 140.621 80.006
(13.653) (33.848)  (23574) (18.393) (15.399) (18.393) nd
18.017 14.651 8.396 33.565 17.341 33.565 19.876
6.795 5.935 2.630 10.079 8.386 10.079 n/d
2.945 4.608 3.445 5.957 3.077 5.957 14.783
288.024 107.602 101.624 398.663 113.485 408.510 134.830
45,178 6.780 8.902 4.012 4.347 2.884 4.354
n/d 3.281 4.833 n/d n/d n/d n/d
57.831 31.578 18.071 74.022 55.912 74.022 n/d
7.147 4.045 4.864 25.558 5.016 26.686 80.404
110.156 45.684 36.670 103.592 65.276 103.592 84.758
268.346 300.137 110.628 480.788 279.929 480.788 356.671
676.299 835.903 350.155 1.133.904 725.027 1.124.057 1.278.489
129.756 149.634 77.900 215.689 135.430 215.689 n/d
1.074.401 1.285.674 538.683 1.830.381 1.140.385 1.820.534 1.635.160
1.472.581 1.438.960 676.977 2.332.636 1.319.146 2.332.636 1.854.747
526.715 210.791 45,734 406.937 367.530 406.937 507.270
59.734 38.342 25.154 91.581 35.781 91.581 86.473
13.618 13.008 6.644 38.862 12.349 38.862 n/d
20.363 15.982 5.039 39.789 24.450 39.789 11.623
4.179 840 3.137 5.039 4.320 6.020 5.443
20.042 10.139 6.297 27.808 10.709 27.808 n/d
- 136.915 - n/d n/d n/d n/d
- 9.172 - n/d n/d n/d n/d
22.174 12.505 1.418 47.946 180.165 46.965 54.382
666.825 447.694 93.603 657.962 635.304 657.962 665.192
383.665 574.939 314.853 1.147.521 656.756 1.147.521 1.056.723
652 52.624 2.438 n/d 106.582 n/d 114.016
47.095 35.259 22.437 n/d 2.354 n/d n/d
29.839 25.119 7.327 177.711 68.956 177.711 86.867
461.251 687.941 347.055 1.325.232 834.648 1.325.232 1.257.606
nd (561) (498) nd 1 nd 245
1.234.792 667.901 369.136 1.444.494 667.901 1.444.494 954.847
(890.287)  (364015)  (132.319) (1.095.052)  (818.707) (1.095.052)  (1.023.143)
344.505 303.886 236.817 349.442 (150.806) 349.442 (68.295)
1.472.581 1.438.960 676.977 2.332.636 1.319.146 2.332.636 1.854.747
160.665 80.900 48.800 126.711 133.261 170.872 167.245

) EBITDA = Resultado antes de Depreciagao, Amortizagéo, Despesas Financeiras e Impostos.

= Durante o terceiro trimestre de 2000, a Companhia incorporou a Vicom e a Net Sul. Em virtude de tais incorporagdes, os nivels de endividamento da Companhia foram
significativamente afetados, sem o reflexo da contrapartida representada pelo incremento da receita nas demonstrages de resultado consolidadas da Companhia,
prejudicando a andlise dos resultados de suas operaces, tendo em vista que as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia em 30 de setembro de 2000,
refletem os resultados das incorporadas considerando-se somente 0 més de setembro de 2000. Assim, a coluna pro-forma demonstra o reflexo dos resultados da Vicom e
daNet Sul, considerando-se os nove meses de 1999 e 2000 nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRASE OS
RESULTADOS OPERACIONAISDA GLOBO CABO

Apresentacdo das Demonstracgdes Financeiras da Emissora

A discussdo a seguir deve ser lida conjuntamente com as Demonstragcbes Financeiras da Companhia para os
periodos encerrados em 31 de dezembro de 1997, 31 de dezembro de 1998 e 31 de dezembro de 1999 e respectivas
Notas Explicativas e com as informagdes financeiras relativas aos periodos encerrados em 30 de setembro de 1999 e
30 de setembro de 2000.

Consideracdes Ger ais sobr e as Atividades da Companhia
Base de apresentacdo

A andlise e discussao apresentada a seguir tem por base (i) as demonstragdes financeiras consolidadas provenientes
das Demonstraces Financeiras e respectivas Notas Explicativas da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 1997 e 1998, as quais foram auditadas pela PriceWaterhouseCoopers, aém de 31
de dezembro de 1999, auditadas pela Ernst & Young, bem como (ii) as informagOes trimestrais referentes aos
periodos encerrados em 30 de setembro de 1999 e 2000, revisadas pela Ernst & Y oung, através de procedimentos de
revisdo limitada de informagdes contdbeis da Companhia.

As Demonstragfes Financeiras e as respectivas Notas Explicativas foram preparadas de acordo com os principios
contabeis previstos pela legislacdo societéria e as regulamentacfes e determinaces da CVM. As diretrizes adotadas
para a contabilizacdo das operacfes e para a elaboracdo das informagtes trimestrais emanam da legislagdo
societéria, associada as normas e instrugbes da CVM, e sdo uniformes aquelas adotadas na elaborgdo das
Demonstracfes Financeiras do exercicio socia findo em 31 de dezembro de 1999.

Aquisi¢des e incor por agoes
A) Net Sul Holding

Conforme Assembléa Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2000, foi aprovada a incorporacéo da
Net Sul Holding, através da permuta das acdes da Net Sul Holding por novas agbes da Companhia. A relaco de
troca que definiu a quantidade de agBes emitidas para concretizacdo da permuta foi determinada com base no valor
de mercado das duas companhias apurando-se o valor da contribuicgo relativa da Net Sul. O calculo da relagéo de
trocafoi realizado, com base em estudo efetuado pelo Banco Chase Manhattan S.A. conforme parecer de adequagéo
de avaiagdo (Fairness Opinion) de 19 de junho de 2000. Ainda na Assembléia Geral Extraordin&ria de 18 de
setembro de 2000, foi aprovada a incorporacdo da Net Sul Holding tomando por base seu patriménio liquidz
contabil em 31 de agosto de 2000.
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Em decorréncia da incorporacdo do acervo liquido da Net Sul Holding, a Companhia aumentou o seu capital social
em R$ 191.712.739,43 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e doze mil setecentos e trinta e nove reais e
guarenta e trés centavos), com a emissao de 511.111.111 (quinhentos e onze milhdes, cento e onze mil cento e
onze) novas agdes, sendo 123.989.259 (cento e vinte e trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil duzentas e
cinqlienta e nove) acbes ordinarias, com direito a voto, e 387.121.852 (trezentos e oitenta e sete milhdes, cento e
vinte e uma mil oitocentas e cinglenta e duas) acdes preferenciais, sem direito a votos, todas nominativas e sem
valor nominal.

O investimento da empresa incorporada esta representado por participacdo acionéria de 100% na Net Sul e inclui o
valor dos &gios vinculados as acles recebidas, através de integralizagdo do seu capital social, que estdo baseados na
expectativa de rentabilidade futura das investidas. A recuperacdo desses agios foi revisada com base no proprio
estudo de valor econdmico da empresa que corrobora a expectativa de lucros futuros. Essa operadora e suas
controladas sdo detentoras de concessdes para exploragcdo do servico de TV por assinatura, nos Estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, regides essas de grande importancia estratégica para a Companhia.

A partir da data da incorporagdo, a Companhia passou a consolidar integralmente os resultados da Net Sul e de
suas controladas, a saber:

Participacdo %

Controladas

Horizonte Sul Comunicagfes Ltda. 100,00
DR — Empresa de Distribui¢do e Recepcdo de TV Ltda 100,00
Net Parand Comunicagoes Ltda. 100,00
Antenas Comunitérias Sul Brasil Ltda 100,00
Televisdo a Cabo de Novo Hamburgo Ltda 100,00
Net Sul Provedor de Acesso Ltda 100,00
Uruguaiana— Empresade TV aCabo Ltda. 100,00
Televisdo aCabo Vindima Ltda 100,00
Multicanal Floriandpolis S. A. 100,00
VTV —Televisio aCabo Ltda 100,00
Antenas Comunitarias Brasileiras Ltda. (Maringd) 100,00
Americapar Participagdes Ltda 100,00
TV Cabo do Norte do Parania Comerciais Ltda. 100,00
TV Cabo Criciima Ltda 60,00
Antenas Comunitérias Brasileiras Ltda. (Blumenau) 100,00

B) MDS Telecomunicagdes Ltda.

Conforme Assembléa Gerd Extraordindria redizada em 17 de julho de 2000, foi aprovada a incorporagdo da MDS,
através da permuta das quotas da MDS por novas agdes da Companhia. A relacdo de troca que definiu a quantidade de
ac0es emitidas para concretizago da permuta foi determinada com base no vaor econdmico da Vicom, tomando
como base 0 estudo efetuado pela Arthur Andersen Business Conaulting S. C. Ltda e no valor de mercado da
incorporadora, aravés da média ponderada do preco das acles preferenciais comercidizadas nos 05 (cinco) Ulfimos
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pregbes da BOVESPA, imediatamente anteriores a data de aprovacdo desta operagdo. Na mesma data foi aprovada a
incorporagéo da M DS tomando por base seu patriménio liquido contébil em 30 de junho de 2000.

Em decorréncia da incorporacdo do acervo liquido da MDS, a Companhia aumentou 0 seu capital social em R$
16.949.919,00 (dezesseis milhdes, novecentos e quarenta e nove mil e novecentos e dezenove reais), com a emissdo
de 28.648.365 (vinte e oito milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil e trezentos e sessenta e cinco) novas acoes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

A partir da data da incorporagéo, a Companhia passou a consolidar integralmente os resultados da Vicom e suas
controladas, a saber:

Participacdo %

Direta Indireta
Controladas
Vicom Tecnologia L tda 99,97 -
Sama— Empreendimentos e Participagdes Ltda 100,00 -

C) Net Recife S A.

Em 06 de setembro de 2000, através de instrumento particular de compra e venda, a Companhia adquiriu a
participacdo remanescente de 7,86% da Net Recife S. A., passando a deter a partir desta data 100% de suas agoes.
O valor total pago foi de R$ 2.188 mil, e foi integralmente classificado como &gio.

D) Unicabo Participacfes e Comunicagdes S A.

Conforme Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 31 de maio de 2000, foi aprovada a incorporagdo da
Unicabo, através da permuta das agdes de emissdo da Unicabo por novas agtes da Companhia. A relagdo de troca
gue definiu a quantidade de agbes emitidas para concretizacdo da permuta foi determinada com base no valor de
mercado das duas Companhias, tomando por base o estudo elaborado pelo Banco Chase Manhattan S.A. Na mesma
data, foi aprovada a incorporagéo da Unicabo tomando por base seu patrimonio liquido contabil em 30 de abril de
2000.

Como parte do processo de aquisicdo e incorporacdo da Unicabo, a Companhia efetuou uma capitalizagdo no valor
de R$ 35 milhdes. O 4gio apurado na aquisi¢do da Unicabo foi de R$ 18,14 milhdes e € decorrente da expectativa
de rentabilidade futura, o qual serd amortizado com base no prazo estimado em que os lucros seréo auferidos.

A partir da data da incorporagdo a Companhia passou a consolidar integralmente os resultados das operadoras Net

Campinas S.A., Net Franca S.A., Net Indaiatuba S.A., Net Sdo Carlos S.A. e Jaguari Telecomunicagdes S.A. e a
consolidar os resultados da TV Cabo e Comunicagdes de Jundiai S. A. na proporcao de sua participagédo de 50%.

46


x x x



Periodo de 9 meses encerrado em 30 de setembro de 2000 comparado como o periodo de 9 meses encerrado
em 30 de setembro de 1999

Receita Bruta

A Receita Bruta da Companhia aumentou 22,98%, passando de R$ 562,50 milhGes nos nove primeiros meses de
1999 para R$ 691,78 milhdes no mesmo periodo de 2000. Este crescimento deveu-se basicamente aos seguintes
fatores: (i) aquisicdes de Net Sul e Vicom e compra do restante da participacéo na Unicabo, o que aumentou a base
de assinantes (ii) realinhamento de aproximadamente 7% nas mensalidades devido ao aumento dos custos de
programagéo.

Deducdes da Receita Bruta

As dedugdes da Receita Bruta totalizaram R$ 83,98 milhdes e R$ 60,82 milhdes nos nove primeiro meses de 2000 e
1999, respectivamente. Este aumento de 38,06% ¢é explicado basicamente pelas novas aquisicbes da Companhia
bem como o aumento da aliquota de ICM S de 5,0% para 7,5%.

Custos dos Servicos Prestados

Nos nove primeiros meses de 2000, houve um crescimento em relagdo ao mesmo periodo de 1999 de 28,04% nos
custos dos servicos prestados, que passaram de R$ 261,18 milhdes para R$ 334,40 milhdes. Relativamente a receita
liquida, os custos dos servicos prestados representaram 55,0% e 52,01% nos nove primeiros meses de 2000 e 1999,

respectivamente. Este aumento deveu-se basicamente a (i) aumento dos custos variavel s relacionados ao aumento da
guantidade de assinantes devido as novas aquisi¢bes e incorporactes e (ii) aumento de custos relacionados a
aquisicdo de programacdo devido a melhoria de vendas, com maior participagdo da selecdo Advanced (maior

guantidade de canais).

Despesas Operacionais

As despesas com vendas aumentaram de R$ 20,94 milhGes nos nove primeiros meses de 1999 para R$ 40,05
milhdes no mesmo periodo de 2000, representando um aumento de 91,21%, que se justifica por (i) aumento do
esfor¢o de vendas durante o ano 2000 (ii) aquisicOes e incorporagtes. Este crescimento reflete-se no aumento da
base de assinantes. Em relacdo a receita liquida, as despesas com vendas nos nove primeiros meses de 2000
representaram 6,6%, frente a 4,2% da receita liquida do mesmo periodo no ano anterior.

As despesas gerais e administrativas tiveram uma queda de 7,10%, quando comparados 0s nove primeiros meses de
2000 com o0 mesmo periodo de 1999, atingindo um valor de R$ 263,61 milhfes de despesas gerais e administrativas
em 2000, comparado com um valor de R$ 283,75 milhdes no mesmo periodo de 1999. Esta queda é reflexo
basicamente das mudancas das taxas de depreciacdo, reflexo de estudos feitos que comprovaram o aumento dz
prazo de vida til darede.
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A depreciacdo e amortizago representaram nos primeiros nove meses de 1999 R$ 223,62 milhdes e no mesmo
periodo de 2000 R$ 191,73 milhdes, sendo R$ 32,23 milhdes e R$ 37,39 milhGes nos nove primeiros meses de 1999
e 2000, respectivamente, em amortizacdo de gio na aquisi¢do de investimentos.

Resultado antes de Depreciacdo, Amortizacdo, Despesas Financeiras e Impostos (EBITDA)

O EBITDA da Companhia, incluindo os resultados da Net Sul e da Vicom, nos primeiros nove meses de 2000
totalizou R$ 126,7 milhdes, 4,9% abaixo do EBITDA no mesmo periodo de 1999, que foi de R$ 133,26 milhdes. O
EBITDA consolidado da Globo Cabo, excluindo-se as referidas subsidiarias, foi, nos nove primeiros meses de 2000,
foi de R$ 118,4 milhdes, 11,2% abaixo do EBITDA do mesmo periodo de 1999, que foi de R$ 133,26 milhdes. Este
resultado é fruto dos impacto das variagdes acima mencionadas, somados a uma taxa de inflagdo de
aproximadamente 13% entre 1999 e 2000, o que atingiu diretamente o valor real dos resultados. A margem
EBITDA foi de 19,5% sobre a receita liquida dos nove primeiros meses de 2000 e de 26,6% no mesmo periodo do
ano anterior.

Receitas/Despesas Financeiras

As contas de Receitas e Despesas Financeiras apresentaram, durante os nove primeiros meses de 2000, um fluxo
negativo de R$ 134,15 milhdes, contra um fluxo negativo de R$ 341,38 milhGes no mesmo periodo de 1999, ou
sgja, uma reducdo de 60,70%. Esta melhora foi resultado de basicamente da diminuico do custo da divida durante
0 ano 2000, quando comparado ao ano de 1999, ano marcado pela forte desvalorizagdo do real em relacdo ao délar
norte-americano.

Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia, nos nove primeiros meses de 1999, atingiu um prejuizo de R$ 445,24
milhdes, contra um prejuizo de R$ 198,30 milhdes no mesmo periodo de 2000.

Resultado N&o Operacional

O resultado ndo operacional da Companhia foi, nos nove primeiros meses de 1999, um prejuizo de R$ 5,81
milhdes, contra um prejuizo de R$ 0,99 milhdes no mesmo periodo de 2000. Esta reducdo de 82,93% nos prejuizos
ndo operacionais deveu-se ao fato do resultado de 1999 estar afetado pela provisio de estoques defeituosos realizada
naguele ano.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Antes de computados o imposto de renda, a contribuicdo socia e a participacdo de acionistas minoritarios, a
Companhia apresentou, nos trés primeiros trimestres de 1999, um prejuizo de R$ 451,04 milhdes, contra um
prejuizo de R$ 199,29 milhdes no mesmo periodo de 2000. Apds computadas referidas contas, a Companhia
apresentou prejuizo liquido de R$ 454,69 milhdes para o periodo de 1999, contra um prejuizo liquido de R$ 204,76
milhdes para o periodo de 2000. Esta melhora entre os dois periodos deveu-se basicamente a diminui¢éo do impacto
negativo do resultado financeiro durante o ano 2000.
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Exer cicio Social encerrado em 31 de dezembro de 1999 comparado como o Exercicio Social encerrado em 31
de dezembro de

Receita Bruta

A receita bruta da Companhia aumentou 48,51%, de R$ 503,47 milhes em 1998 para R$ 747,69 milhdes em 1999.
Este crescimento deveu-se basicamente aos seguintes fatores: (i) incorporacdo de parte da Globo Cabo Participagtes
e suas investidas ocorrida em agosto de 1998; (ii) melhora do mix de vendas com migracdo dos assinantes para o
pacote Advanced (mais caro tanto na mensalidade como na taxa de adesdo), significando uma receita média mensal
por assinante de R$ 61,16 em 1999, contra R$ 40,11 em 1998; e (iii) aumento considerdvel das vendas de pay per
view no ano de 1999, se comparado com o ano de 1998, com um crescimento nas receitas com outros servicos de
cercade R$ 31,0 milhdes.

Deducdes da Receita Bruta

As dedugdes da receita bruta totalizaram R$ 46,63 milhdes e R$ 74,86 milhdes nos anos de 1998 e 1999,
respectivamente. Este aumento de 60,54% ¢é explicado também pela incorporagcdo de parte da Globo Cabo
Participagoes.

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 47,28%, passando de R$ 456,84 milhSes em 1998 para R$ 672,83
milhdes em 1999. Conforme acima explicado, este crescimento deveu-se basicamente a incorporagdo das
subsididrias da Globo Cabo Participaces.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados aumentaram 58,24%, passando de R$ 222,81 milhdes em 1998 para R$ 352,57
milhdes em 1999. Relativamente a receita liquida, os custos dos servicos prestados representaram 48,8% e 52,4%
em 1998 e 1999, respectivamente. Essencialmente, as razes que explicam o aumento dos custos da Companhia sdo
0 aumento dos custos de programagéo pela entrada do pacote Advanced e maior venda de pay per view.

Despesas Operacionais
As despesas com vendas apresentaram uma reducdo de 44,04%, passando de R$ 54,23 milhGes em 1998 para R$
30,35 milhdes em 1999, em raz&o de uma politica de venda mais restrita no ano de 1999, quando a empresa decidiu

por ndo investir em vendas no segundo semestre de 1999. Em relac8o a receita liquida, as despesas com vendas em
1999 representaram 4,5% frente a 11,9% da receita liquida do ano anterior.
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As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 245,11 milhdes em 1998 para R$ 396,81 milhdes em 1999,
um crescimento de 61,89%. Este aumento foi causado basicamente pelo crescimento das despesas administrativas
com aincorporacéo das subsididrias da Globo Cabo Participagdes. Entretanto, a reducdo da provisdo para devedores
duvidosos (cerca de R$ 11,52 milhdes em 1999 contra R$ 21,15 em 1998), fruto de uma politica mais severa de
desconexdo por inadimpléncia, reduzindo de 60 para 30 dias, contribuiu para que o impacto desse aumento fosse
amenizado.

A depreciacdo e amortizacdo representaram 148,6 milhdes em 1998 e R$ 267,04 milhdes em 1999, sendo R$ 18,27
milhdes e R$ 41,81 milhdes em amortizacdo de &gio na aquisicdo de investimentos em 1998 e 1999,
respectivamente.

Resultado antes de Depreciacdo, Amortizacdo, Despesas Financeiras e Impostos (EBITDA)

O EBITDA no ano de 1999 totalizou R$ 160,7 milhdes, resultado é 98,6% superior ao EBITDA obtido em 1998,
que foi de R$ 80,9 milhdes. A margem EBITDA foi de 23,9% sobre a receita liquida em 1999 e de 17,7% no ano
anterior. Esta significativa melhora deve-se ao resultado direto da incorporacdo de parcela dos ativos, passivos e das
operacdes de TV por assinatura da Globo Cabo Participagtes pela Multicanal, resultando na Globo Cabo S.A.

Receitas/Despesas Financeiras

O resultado liquido das contas de Receitas e Despesas Financeiras durante o ano de 1999 foi uma despesa de R$
355,63 milhGes, contra uma despesa de R$ 126,38 milhdes no mesmo periodo de 1998, o que representou um
aumento de 181,39%. Tal crescimento deveu-se principalmente ao aumento das despesas financeiras com variagdo
monetéria/lcambial, uma vez que da divida total, 65% era em moeda estrangeira em 1999, sendo que a
desvalorizacéo do délar norte-americano no ano de 1999 foi cerca de 48%.

Resultado de Participacdo em Sociedades Controladas e Coligadas

O resultado de participag@o em sociedades no ano de 1999 foi um prejuizo de R$ 11,21 milh&es, contra um prejuizo
de 10,82 milhdes em 1998. Tais resultados sdo atribuidos principalmente a variagdo no resultado da Net Brasil,
além davariag@o cambial de investimentos no exterior.

Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia, em 1999, atingiu um prejuizo de R$ 515,04 milhdes, contra um prejuizo de
R$ 223,13 milhdes no ano de 1998. Este aumento no prejuizo operacional deveu-se ndo sd ao que ja foi dito

anteriormente, como também a adoc&o do critério de depreciacdo acelerada dos ativos da Companhia no ano de
1999, em média 5 anos. Em 1998, esta média era de 10 anos.
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Lucro (Prejuizo) Liquido

Antes de computados 0 imposto de renda, a contribuicdo socia e a participagdo de acionistas minoritarios, a
Companhia apresentou, em 1999, um prejuizo de R$ 522,60 milhdes, contra um prejuizo de R$ 231,30 milhdes em
1998. Apo6s computadas referidas contas, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 526,27 milhdes para o
exercicio de 1999, contra um prejuizo liquido de R$ 231,70 milhdes para o exercicio de 1998. Este aumento do
prejuizo liquido deveu-se basicamente a incorporagéo, ja que boa parte das investidas da Globo Cabo Participagbes
ndo apresentavam resultado positivo.

Exer cicio Social encerrado em 31 de dezembro de 1998 comparado como o Exercicio Social encerrado em 31
de dezembro de 1997

Receita Liquida

A receita liquida aumentou 34%, passando de R$ 341,66 milhGes em 1997 para R$ 456,84 milhGes em 1998,
devido principalmente (i) a um aumento na base de assinantes como resultado da incorporacdo dos principais
ativos, passivos e operagdes de TV por assinatura da Globo Cabo Participagdes e (ii) a transferéncia de assinantes
das selecBes de programacdo Master e Plus para a selecdo de programacéo Advanced que possui uma mensalidade
superior as mensalidades das selegdes mais basicas.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados aumentaram 50%, passando de R$ 148,27 milhdes em 1997 para R$ 222,81
milhGes em 1998, devido principalmente a um aumento nos custos relacionados ao aumento na base de assinantes
decorrente da incorporagdo acima referida, consistindo basicamente em (i) aquisicdo de programacgdo; (ii)
manutencdo da rede de cabos; e (iii) aquisicBo de guia de programagdo. Adicionamente, 0 aumento nos custos se
deve a migracdo de assinantes das selecfes Master e Plus para a selecéo Advanced, que possui um custo maior de
programacdo. Relativamente a receita liquida, os custos dos servigos prestados representaram 43,4% e 48,8% em
1997 e 1998, respectivamente.

Resultado Bruto

O resultado bruto aumentou 21%, de R$ 193,39 milhdes em 1997 para R$ 234,03 milhdes em 1998, como resultado
das variaches da receita liquida e dos custos dos servicos prestados acima descritos.
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Despesas Operacionais

As despesas com vendas diminuiram 28%, passando de R$ 75,10 milhdes em 1997 para R$ 54,23 milhdes em
1998, devido principamente a reducéo no volume de vendas a novos assinantes resultante de uma politica de
controle de vendas (restricdo de crédito e desconexd@o) mais efetiva e a um desaguecimento da atividade econdmica.
Adicionalmente, a provisdo para devedores duvidosos diminuiu ao longo do periodo, como um resultado direto da
politica de vendas mais restritiva. Em relagdo a receita liquida, as despesas com vendas em 1998 representaram
11,9% frente a 22,0% da receita liquida do ano anterior.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 80%, passando de R$ 136,35 milhdes em 1997 para R$ 245,11
milhGes em 1998, como resultado (i) de um aumento geral de despesas resultante da incorporagcdo de parte dos
ativos, passivos e operaces de TV por assinatura da Globo Cabo Participagtes; e (ii) da aceleracdo da taxa de
depreciacdo da rede de cabos de 10 para 5 anos, a partir de abril de 1997.

A depreciacdo e amortizacdo representaram 62,41 milhSes em 1997 e R$ 148,60 milhdes em 1998, sendo R$ 13,35
milhdes em 1997 e R$ 18,27 milhdes em amortizagdo de 4gio na aquisicdo de investimentos em 1997 e 1998,
respectivamente.

Resultado antes de Depreciacdo, Amortizacdo, Despesas Financeiras e Impostos (EBITDA)

O EBITDA aumentou 66%, passando de R$ 48,80 milhGes em 1997 para R$ 80,90 milhdes em 1998, devido
principalmente a um aumento da receita liquida como resultado (i) da aceleracéo da depreciacdo da rede de cabos;
(i) da incorporacdo acima referida; e (iii) da reducéo das despesas de vendas. A margem EBITDA foi de 17,7%
sobre arecita liquida em 1998 e de 14,3% no ano anterior.

Receitas/Despesas Financeiras

As receitas financeiras diminuiram 9%, passando de R$ 23,93 milhdes em 1997 para R$ 21,72 milhGes em 1998,
como resultado principalmente de um menor volume de recursos aplicados ao longo do exercicio.

As despesas financeiras aumentaram 94%, passando de R$ 76,27 milhdes em 1997 para R$ 148,10 milhdes em
1998, como um resultado do aumento da divida em razdo dos seguintes fatores. (i) a incorporacéo de parte dos
ativos, passivos e operactes de TV por assinatura da Globo Cabo Participagdes; (ii) aumento no financiamento de
importagdo de equipamentos face a0 maior investimento realizado no ano de 1997; (iii) aumento geral no
endividamento tendo em vista a expansdo da rede de cabos e o crescimento da base de assinantes; e (iv) aumento da
taxa de juros na média do periodo.
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Resultado de Participacdo em Sociedades Controladas e Coligadas

O resultado de participag@o em sociedades no ano de 1998 foi um prejuizo de R$ 10,82 milhdes, contra um prejuizo
de R$ 2,76 milhdes em 1997. Este pior resultado é devido a incorporag@o da Globo Cabo Participagdes em 1998,
trazendo os resultados de suas controladas e coligadas que n&o estavam em 1997.

Resultado N&o Operacional

O prejuizo ndo operacional aumentou 331%, passando de R$ 1,94 milh&o em 1997 para R$ 8,17 milhGes em 1998,
devido principalmente (i) aos efeitos da incorporacdo de parte dos ativos, passivos e operacfes de TV por assinatura
da Globo Cabo Participagdes; (ii) a grande baixa de equipamentos, particdarmente decodificadores defeituosos,
guebrados ou ultrapassados tecnologicamente; e (iii) a provisdo de perda representada por créditos duvidosos de
terceiros (N&o assinantes).

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do socia diminuiu 89%, passando de R$ 1,76 milhdo em 1997 para
R$ 0,16 milhdo em 1998, como um resultado da diminui¢ao do lucro das operadoras no periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido
O prejuizo do exercicio aumentou 157%, passando de R$ 90,14 milhdes em 1997 para R$ 231,70 milhdes em 1998,
como resultado principalmente (i) da incorporacdo de parte dos ativos, passivos e operactes de TV por assinatura

da Globo Cabo Participacfes; (ii) do aumento da depreciacdo a rede de cabos; e (iii) do aumento das despesas
financeiras.
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VISAO GERAL DO SETOR DE TELECOMUNICAGCOESNO BRASIL

O Setor de Telecomunicagdes no Brasil
Introducéo

A partir de 1995, com o advento da Emenda Constitucional n.° 8/95, o governo brasileiro iniciou uma profunda
reforma na regulamentagdo do setor de telecomunicacBes, com a implementagdo do processo de outorga dos
servicos publicos de telecomunicagdes a empresas privadas.

Em julho de 1997, o Governo Federal aprovou a LGT, que dispde sobre a nova organizagdo dos servigos de
telecomunicagdes decorrente da privatizacgo do Sistema Telebras.

A LGT estabeleceu, principamente: (i) a criagdo da ANATEL, 6rgdo regulador das telecomunicagdes, (ii) o
processo de outorga de concessoes, autorizagOes e permissdes para a exploracdo dos servigos de telecomunicagoes, e
(iii) a necessidade de estabelecer um plano geral de outorgas, a ser proposto pela ANATEL.

Aspectos Regulatérios

A ANATEL é uma autarquia especial, vinculada ao Ministério das Comunicagfes, que atua como 6rgdo regul ador
do setor de telecomunicagdes, tendo competéncia sobre todos os servigos de telecomunicagdes, com excecdo dos
servigcos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens que continuam sendo regulamentados diretamente pelo
Ministério das Comunicagdes.

A ANATEL exerce funces relacionadas & (i) outorga de concessoes e autorizages para a operagao dos servicos de
telecomunicagdes; (ii) regulamentacdo das tarifas cobradas aos consumidores finais dos servicos prestados em
regime publico STFC; (iii) edicdo de normas relativas aos padrdes de servigo que as concessionarias devem
fornecer; e (iv) interpretacdo da LGT e solucéo na esfera administrativa, de quaisguer conflitos que possam surgir
com relagdo aos provedores dos servicos de telecomunicagdes, entre S ou perante 0s usuarios.

Servigos

TV por Assinaturaa Cabo e MMDS

No Brasil, 0 servigo de TV por assinatura € prestado através dos sistemas de TV a cabo, MMDS e DTH, esta Gltima
via satélite.

O sarvico de TV por assinatura é outorgado e regulamentado pelo Ministério das Comunicagdes e pela ANATEL,
sendo a outorga para a concessdo do servico de TV por assinatura operada por meio de licitagdo cuja iniciativa
poderd ser do Poder Executivo ou a requerimento dos interessados. Analisada a conveniéncia e a oportunidade de
implementagdo do servico pretendido, serd publicado o respectivo edital. As empresas habilitadas participaréo entdo
de leil&o para a outorga da concessao do servico.
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A outorga da licenca para a prestacdo do servico de TV por assinatura sera concedida sem carater de exclusividade
com relagdo a &rea de prestagdo de servico e terd duragdo de 15 anos, podendo ser renovada por iguais e
consecutivos periodos.

A concessdo para a exploragdo de servigo de TV por assinatura somente sera outorgada para pessoas juridicas de
direito privado, com habilitac8o juridica, técnica, econdémico-financeira e fiscal.

As prestadoras de servico de TV por assinatura devem ser sociedades sediadas no Pais, cujo controle pertenca a
brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez anos ou, ainda, nas quais pelo menos 51% (cinqlienta e um por
cento) do capital social com direito de voto pertenca a brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez anos. A
pessoa juridica titular da concessdo de servigo de TV por assinatura ndo pode ser constituida por socios que tenham
participado de outra prestadora de servico de TV por assinatura que tenha sido declarada inadimplente pela
ANATEL, quer por ndo ter iniciado a operacdo do servigo no prazo previsto, ou por descumprimento de outras
obrigacOes relacionadas a prestacdo do servico.

As operadoras de servico de TV por assinatura, além de cobrar tarifas de seus assinantes referentes a prestacéo do
servigo de telecomunicacfes, nos termos estabelecidos entre a prestadora e seus assinantes no contrato respectivo,
poderdo, também, ser remuneradas pela veiculagéo de publicidade em sua programagéo.

Programac&o

A prestadora de servico de TV por assinatura poderd alocar canais para programacgdo irrestrita, ou sga,
programacao livre da prestadora e, além desses, a operadora deve disponibilizar, para uso em sua &rea de prestagéo
Servico, canais nas seguintes categorias de utilizagdo: (i) canais basicos para uso livre, (ii) canais para a transmissdo
de servigos ocasionais e (iii) canais para a transmissdo de servicos permanentes. A operadorade TV por assinatura
devera fornecer acesso livre para os seguintes canais basicos. () canais para a distribuicdo de programacdo por
estacOes de televisdo locais decodificadas em VHF (Very High Frequency) e UHF (Ultra High Frequency), (b) um
canal para transmitir as sessdes e processos de legislaturas estaduais e municipais, (¢) um canal para a transmissdo
das sessdes e processos da Camara Federal dos Deputados, (d) um canal para a transmissao das sessdes e processos
do Senado Federal, () um cana para uso de universidades locais, (f) um cana para uso de 6rgédos federais,
estaduai's e municipais para fins culturais e educacionais e (g) um canal comunitério para uso de institui¢des locais
privadas e sem fins lucrativos.

Adicionalmente, a operadora de TV por assinatura deverd reservar pelo menos dois canais para servigos ocasionais,
gue serdo dedicados a transmissdo de semindrios, protestos publicos e passeatas, sessdes parlamentares e eventos
similares de interesse publico. Trinta por cento dos canais disponivels do sistema a cabo deverdo estar reservados
para servigos permanentes. Os servigos permanentes sdo dedicados a transmissdo de programagdo produzida por
empresas que ndo sdo coligadas da operadora de televisdo a cabo em bases comerciais (exceto pela simples venda de
licenca de programas). Canais para Servigcos ocasionais ou permanentes deverdo ser publicamente ofertados pela
operadora e a remuneragdo relacionada a tais servicos devera ser determinada de acordo com as préaticas Az
mercado e 0s custos envolvidos na prestacdo de tais servicos.
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A Lei n.°8.977/95 e o Decreto n.° 2.206/97 também imp8em outras limitacbes a operadora de TV por assinatura
referentes a sua programacéo irrestrita. A operadora de TV por assinatura ndo poderd& (i) impor condi¢Bes que
resultem na participagdo, no controle ou que requeiram qualquer interesse financeiro na entidade que forneca a
programacdo; (ii) forcar a entidade programadora a fornecer direitos de exclusividade como condi¢do para o
contrato de programacao; ou (iii) restringir a capacidade de competicdo de mercado da entidade programadora ndo
coligada. Além disso, a operadora de TV por assinatura podera adquirir programacdo produzida fora do pais
somente por meio de uma empresa situada no Brasil.

As operadoras de TV por assinatura também devem oferecer pelo menos um canal que consista exclusivamente em
filmes e apresentacdes brasileiros produzidos independentemente. O Decreto n° 2.206/97 especifica ainda que as
operadoras de TV por assinatura devem disponibilizar aos assinantes, mediante solicitagdo e pagamento, a sua
prépria custa, um dispositivo que bloqueie a recepgéo de algumas programacoes.

Transferénciadas Licencas

A transferéncia da licenca ou a aquisi¢do do controle societario da concessionéria do servigo de TV por assinatura
somente podera ser efetuada apds o inicio da operagcdo comercia do servigo e depende da prévia aprovacéo da
ANATEL. Esta transferéncia serd assegurada desde que a pretendente atenda as exigéncias compativeis com o
servico a ser prestado, em relagdo a qualificacio técnica e econdmicofinanceira, a habilitagdo juridica, a
regularidade fiscal e garantia do cumprimento de todas as clausulas do contrato, subrogando-se nos direitos e
obrigacfes da primitiva prestadora.

A operadora de servico de TV por assinatura devera, também, no prazo méximo de sessenta dias, a partir da data
dos atos praticados, notificar a ANATEL, nos seguintes casos: (i) quando ocorrer transferéncia de quotas ou agbes
representativas do capital social entre quotistas ou sOcios e entre estes e terceiros, sem que implique transferéncia
do controle societério e (i) quando houver aumento de capital social com alteragcdo da proporcionalidade dos socios.

Segundo o disposto na Portaria n.° 256/97, para a concessdo de uma nova &rea de prestagdo de servico ou para a
transferéncia de controle, existe uma restricdo com relacéo ao nimero de areas de prestagdo de servigo possiveis.
Assim, uma prestadora de TV por assinatura, ou sua coligada, somente poderd possuir: (i) no maximo sete areas
com uma populacdo de 700.000 ou mais habitantes por localidade e (i) no méximo 12 areas, com uma populagdo
entre 300.000 e 700.000 habitantes por localidade. Tais restricdes se aplicam somente as areas nas quais a
operadora de sistema a cabo (ou suas coligadas) ndo enfrenta concorréncia de outros servigos de TV por assinatura,
com excegdo do servico de DTH. N&o ha restricdo, ainda, com relagéo ao nimero de éreas cuja populagdo sgja
inferior a 300.000 habitantes.
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Renovacdo das Licencas

Vinte e quatro meses antes de expirar o prazo da licenca, a operadora de servigo de TV por assinatura devera
acordar com a ANATEL a possibilidade de sua renovagdo. A renovagdo da licenca implicard o pagamento de uma
taxa referente ao direito de explorago do servico de TV por assinatura. E assegurada a operadora a renovagdo da
concessao sempre que esta: (i) tenha cumprido satisfatoriamente as condi¢des da concessao; (ii) venha atendendo a
regulamentacdo aplicavel ao servico, (iii) concorde em atender as exigéncias que sgjam técnica e economicamente
vidveis para a satisfacdo das necessidades dos usuarios, inclusive no que se refere a modernizagéo do sistema.

Revogacdo das Licencas

A ANATEL podera aplicar pena de adverténcia, multa ou cassacdo da licenca para a prestagéo do servico de TV
por assinatura, caso a operadora infrinja a regulamentacdo pertinente. A pena de cassac8o da licenca somente
poderd ser decretada através de sentenca judicial e caso a operadora tenha incidido nas seguintes infragdes: (i)
demonstrar incapacidade técnica, pelo descumprimento das exigéncias legais quanto a execucdo dos servicos; (ii)
demonstrar incapacidade legal e/ou econdmico-financeira; (iii) submeter o controle ou a direcdo da empresa a
pessoa ndo qualificada; (iv) transferir, sem prévia anuéncia da ANATEL, a qualquer titulo e por qualquer
instrumento, a concessdo para a execucdo do servico ou o controle da entidade operadora; (v) néo iniciar a operacdo
do servico no prazo maximo de 18 meses, prorrogaveis por mais 12, a contar da data de publicacdo do ato de
outorga e, (vi) interromper, sem justificativa, a execucdo total ou parcial do servigo por prazo superior a 30 dias
consecutivos, salvo quando tenha obtido a autorizagdo préviada ANATEL.

Servico de Vaor Adicionado

Conforme dispfe a LGT, servico de valor adicionado € a atividade que acrescenta, a um servico de
telecomunicacdes que |he da suporte e com o qual ndo se confunde, novas utilidades relacionadas a0 acesso,
armazenamento, apresentacdo, movimentacdo ou recuperacdo de informacfes, ndo se constituindo em servico de
telecomuni cagOes.

A LGT classifica o provedor de servico de valor adicionado como usuério de servigo de telecomunicagdes. Desta
forma, a prestadora de servigos de valor adicionado ndo presta um servigo de telecomunicagdo, apenas utiliza-se dos
meios de tal servico paraa prestacdo de um servico diverso que ndo esta sujeito a regulamentacao da ANATEL.

Muito embora o servico de valor adicionado ndo seja considerado como um servico de telecomunicacdo, a
Resolucdo n.° 190/90 estabel eceu que tendo em vista a necessidade dos meios do servico de telecomunicacdo paraa
prestacéo do servico de valor adicionado, somente serd possivel a prestacdo de tais servicos aos assinantes e
usuarios do servico de telecomunicagdes.
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Servico de Transmissao de Dados Corporativos

Segundo dispde o Decreto n.° 2.197/97, o Servico Limitado Especializado € o servigo limitado, telefénico,
telegrafico, de transmiss@o de dados ou qualquer outra forma de telecomunicagdes, destinado ao uso préprio do
executante (interesse restrito) ou a prestagdo a terceiros, desde que sgjam estes uma mesma pessoa, ou grupo de
pessoas juridicas, caracterizado pelarealizacdo de atividade especifica (interesse coletivo).

Constituem submodalidades de Servico Limitado Especializado, dentre outras, (i) o Servico de Circuito
Especializado - servico fixo, ndo aberto a correspondéncia publica, destinado a prover telecomunicagdo ponto a
ponto ou ponto multiponto mediante a utilizacdo de circuitos colocados a disposi¢ao dos usuarios; e (ii) o Servico de
Rede Especidizado - que também ¢é servico ndo aberto a correspondéncia publica, destinado a prover
telecomunicagdo entre pontos distribuidos, de forma a estabelecer redes de telecomunicagdes distintas a grupos de
pessoas juridicas que realizem uma atividade especifica.

A autorizagdo para a exploragdo de Servico Limitado Especializado é outorgada pela ANATEL, por prazo
indeterminado, sendo inexigivel licitacdo para a sua outorga.

A autorizada para a prestagéo do Servico Limitado Especiaizado deverd ser empresa constituida segundo as leis
brasileiras, com sede e administragdo no Pais, cuja maioria das quotas ou agBes com direito a voto pertenca a
pessoas naturais residentes no Brasil ou a empresas constituidas sob as leis brasileiras e com sede e administracéo
no pais.

A empresa autorizada ndo pode ter participacdo societéria, direta ou indireta, em nenhuma outra prestadora (ou sua
coligada, controlada ou controladora) de Servico Limitado Especidizado ou ainda de STFC (“participacéo
cruzada’). A vedacdo referente a participagdo em outra empresa prestadora de STFC, segundo disposto no Plano
Gera de Outorgas aprovado pelo Decreto n.° 2.534/98 sera vaida somente até o ano de 2002, ocasido em que
havera a desregulamentagéo do setor.

E possivel a transferéncia da autorizagd ou do controle da autorizada desde que obedecidos os seguintes
requisitos: (i) a empresa interessada deve obter a autorizagdo prévia e expressa da ANATEL; (ii) o servigo
deve estar em operagdo comercial; (iii) deve ser mantido o controle direto, da autorizada, por empresa
brasileira; (iv) a empresa cessionaria ndo podera ser coligada, controlada ou controladora de empresa que ja
seja autorizada para prestar 0 mesmo servico (Servico de Rede Especializado e de Circuito Especializado) ou
sgja concessiond&ria ou autorizada de STFC e (v) deve ela comprovar sua habilitacdo juridica, qualificagdo
técnica, qualificacdo econdmico-financeira e regularidade fiscal .

Desrequlamentacdo do Setor de Telecomunicacbes em 2002

Segundo disposto no Plano Geral de Outorgas a partir de 2002, espera-se a desregulamentacdo do setor de
telecomunicacbes com relacdo a prestacdo de STFC, Unico servigo de telecomunicagdes prestado em regime
publico, pois deixard de existir qualquer limite no nimero de prestadoras desse servigo de telecomunicagao.
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A desregulamentacdo do setor de STFC trara alteracbes também em outros setores de telecomunicagao, visto que as
concessionarias que prestam STFC poderdo, a partir de 2002 e desde que cumpridos alguns requisitos, participar da
Ccomposi¢ao acionaria das prestadoras autorizadas pela ANATEL para prestar outros servigos de telecomunicagao,
dentre os quais o de TV por assinatura.

O Mercadode TV por Assinatura no Brasil

N&o obstante alguns servicos de TV por assinatura j& estivessem disponiveis desde a década de 1980, considera-se
gue o inicio de sua comercializagdo ocorreu em 1991, quando comegaram a ser construidas importantes redes de
cabos nas cidades de Floriandpalis e Curitiba e prestados servigos de MM DS em S&o Paulo e no Rio de Janeiro.

Até 1994, a base de assinantes de televisao paga no Brasil erainferior a 500 mil assinantes, tendo passado por um
expressivo crescimento no ano de 1995, quando alcangou quase 1 milh&o de assinantes. Desde ent&o, o mercado
brasileiro de TV por assinatura continuou a crescer e, em junho de 2000, contava com aproximadamente 3,17
milhdes de assinantes.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo do mercado de TV por assinatura desde 1993 até junho de 2000, dividido
pelos trés principais sistemas de transmissdo de sinais utilizados pelas operadoras que atuam no Brasil: (i) a
transmisséo a cabo; (ii) o MMDS; e (iii) o DTH.

N.° de assinantesda TV paga brasileira

(Em mil)
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Fonte: PTS— Pay-TV Survey, edi¢éo de setembro de 2000

O sistema de transmissdo a cabo é uma rede de banda larga que transmite, por meio de cabos coaxiais ou de fibra
Gtica, sinais de imagens, sons e dados de um terminal centralizador (head end) para os assinantes. O terminal
centralizador recebe sinais das programadoras via satélite e os amplifica, processa, organiza e transmite aos
assinantes.

Em 30 de setembro de 2000, a indUstria brasileira de TV a cabo era composta por aproximadamente 5o
multioperadoras, atendendo em 234 |ocalidades um total de aproximadamente 1,85 milh&o de assinantes.
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O sistema MMDS opera a partir de um terminal centralizador (head end), que consiste em um receptor de satélite
ou outro equipamento similar, que transmite a programag&o, por meio da emissdo de sinais de microondas, para
uma antena instalada em uma torre ou no topo de um prédio, de onde o sina é retransmitido, também por
microondas, para uma pequena antena receptora localizada na residéncia do assinante. Tendo em vista que as
microondas ndo passam através de obstaculos fisicos, para a perfeita transmissdo pelo sistema MMDS, faz-se
necessaria uma linha de transmissdo desobstruida. Este fator faz com que a qualidade das transmissdes MMDS
fique prejudicada em areas de sombra, nas quais a transmissdo por microondas é blogueada pela topografia da
regido, obstéculos fisicos e construgdes. Embora o sistema MMDS oferegca geralmente uma quantidade de canais
inferior a oferecida pelo sistema de TV a cabo, as taxas de adesdo e as mensalidades cobradas neste sistema sdo
equiparaveis as taxas cobradas no sistemade TV a cabo.

Em junho de 2000, o mercado brasileiro de MMDS correspondia a aproximadamente 301.679 assinantes, atendidos
por 20 principais prestadoras deste servico.

O sistema DTH utiliza satélites que enviam sinais diretamente a antenas de recepcdo, instaladas nos locais onde se
encontram os usuérios. Os servigos de DTH foram introduzidos no Brasil por meio das tecnologias Banda C e
Banda Ku em 1991 e 1996, respectivamente. Enquanto os sinais de MMDS sdo transmitidos localmente, os sinais
DTH tém acance nacional. Por outro lado, os custos de adeséo para 0s usuarios do sistema DTH séo elevados, uma
vez que é necessario um decodificador digital para cadatelevisor.

Em setembro de 2000, o sistema DTH atendia aproximadamente 1 milh&o de assinantes, por meio de 2 operadoras:
aNetSat, que opera com amarca Sky e a Galaxy Brasil, que opera com amarca DirecTV.

O gréfico a seguir mostra a divisdo dos assinantes de TV por assinatura no Brasil por tecnologia, em junho de
2000:

Divisdo de assinantes por tecnologia
Assinantes e por centagem do total

(Em mil)

1,848,330

1,013.808

MMDE Satélite (Banda C & Hu) Cabo

Fonte: PTS— Pay-TV Survey, setembro de 2000
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N&o obstante o crescimento expressivo do mercado brasileiro de TV por assinatura desde 1995, sua taxa de
penetracéo ainda é relativamente baixa se comparada a dados de outros paises. O grafico a seguir mostra a taxa de
penetracdo da TV por assinatura nas principais regides metropolitanas do Brasil em junho de 2000.

Penetracdo da TV paga nas regides metropolitanas

Cidade Domicilioscom TV N.° de assinantes Penetracéo em %
Séo Paulo 4.639.786 633.577 13,66
Rio de Janeiro 3.150.511 345.943 10,98
Belo Horizonte 1.015.600 115.440 11,37
Porto Alegre 993.288 117.263 11,81
Recife 740.250 20.692 2,80
Curitiba 680.774 97.349 14,30
Fortaleza 621.164 37.388 6,02
Brasilia 508.449 81.810 16,09
Belém 209.487 20.000 9,55

Fonte: Revista Pay-TV Survey, n.° 43, setembro de 2000

O Mercado de Servigos de Valor Adicionado no Brasil

Internet

A Internet surgiu na década de 1960, com a Arpanet — Rede da Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancgada,
desenvolvida pelo Departamento de Defesa norte-americano, com o objetivo de criar uma rede de computadores
descentralizada, que continuaria a funcionar, ainda que houvesse falha em alguns computadores, assegurando a
transmissdo da informag&o. Os dados enviados pela Arpanet eram agrupados em pacotes padrédo de informagoes,
chamados IP.

O termo Internet somente surgiu nas décadas seguintes, quando diversas universidades comegaram a adotar o Unix,
um sistema operacional com capacidade de conex@ IP, o que incentivou os técnicos em computacdo das
universidades a se conectarem com a Arpanet.

No fina da década de 1980, a NSF, um drgdo governamental norte-americano, criou 5 grandes centros de
supercomputagdo, aos quais 0s usuérios poderiam ter acesso de qualquer lugar do Estados Unidos da América.
Inicialmente, a conexdo desses centros era feita por meio da Arpanet. Entretanto, devido aos entraves burocraticos
relacionados a referida rede, a NSF decidiu desenvolver sua prépria rede, criando a NSFNET, que também usava a
tecnologia | P. O sistema desenvolveu-se, tendo a rede sido aberta ao tréfego comercial no inicio da década de 1990.
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Em 1990, a infra-estrutura da Internet ainda ndo estava suficientemente desenvolvida para se tornar um produto de
massa, limitando-se a profissionais da drea de computacdo e engenheiros militares. Entretanto, naquele ano foi
desenvolvida a World Wide Web, uma rede que fornece uma interface grafica que possibilita a “navegacéo” na
Internet, a qual, em conjunto com o browser desenvolvido pela agéncia governamental norte-americana
denominada Centro Nacional para Aplicaces de Supercomputacdo — NCSA, deu inicio ao crescimento da Internet
no final de 1993.

Desde entéo, a utilizagdo da Internet cresceu de forma bastante veloz, tendo atingido 50 milhdes de usuérios em
menos de 10 anos. Em 30 de setembro de 2000, o nimero de usuarios de Internet no mundo correspondia a
aproximadamente 310 milhdes e no Brasil correspondia a aproximadamente 6,8 milhdes, segundo informagdes da
Atlas, site especializado em estatisticas e dados relacionados ao mercado mundia da Internet. Segundo informactes
do IBOPE, aproximadamente 64% das pessoas que possuem computadores no Brasil acessam a Internet, sendo que
10% da populagéo que acessa a Internet o faz de sua propria residéncia. Ainda segundo pesquisas do IBOPE, 19%
da populagdo das principais cidades brasileiras (i.e.: Sd Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Curitiba, Salvador, Recife, Fortaleza e Distrito Federal) acessa a Internet.

N&o obstante o baixo nimero de computadores registrado no Brasil em relacdo a sua populagdo, 0 grau de
informatizacdo do segmento corporativo vem crescendo expressivamente nos Ultimos anos, ampliando o nimero de
potenciais usuérios de Internet.

Acesso a Internet em Alta Velocidade

O mercado brasileiro de acesso a Internet em ata velocidade, por banda larga, esta ainda em fase de
desenvolvimento, uma vez que as primeiras operadoras deste sistema comegaram a surgir no Brasil apenas no ano
de 1999. Estima-se que existam atua mente aproximadamente 90 mil usudrios dos servicos de banda larga no Pais.

O acesso em banda larga no Brasil € feito por 3 modalidades de tecnologia: (i) cable modem; (ii) ADSL; e (iii)
RDSI.

O cable modem, tecnologia oferecida pela Globo Cabo, se utiliza de um aparelho denominado splitter, que ramifica
os sinais, distinguindo os que devem ser enviados para a televisdo dos que devem ser enviados ao computador.
Além disso, este sistema demanda uma interface de rede Ethernet 10BaseT para que sgja possivel a utilizagdo do
sistema coaxial do servico da empresa provedora de acesso a Internet. O Ethernet 10BaseT é um padrdo de
comunicagdo pararede local que utiliza um cabo de pares trangados para conectar varios computadores.

Existem duas modalidades de cable modem: (i) bi-direcional, que possibilita o trafego de dados em alta velocidade
tanto do servidor central para o cliente quanto deste para o servidor e (ii) unidirecional, pelo qual somente as
informacdes da estagdo para o cliente sdo enviadas por meio de cabo (em alta vel ocidade), sendo os dados enviados
pelos clientes transmitidos para a central por meio de linhas telefénicas comuns.
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Estima-se que existem aproximadamente 1,5 milhdo de usuérios da tecnologia cable modem no mundo, sendo 55
mil no Brasil, 0 que corresponde a 61,1% do nimero total de usuérios dos servicos de banda larga no Pais.

O ADSL é o sistema de acesso por banda larga que utiliza linha telefénica, possibilitando, contudo, o uso do
aparelho telefénico simultaneamente ao acesso a Internet. Assim como a tecnologiacable modem, o ADSL utilizao
splitter e a placa Ethernet 10BaseT, afim de distinguir os sinais de transmissdo de voz dos sinais de transmisséo de
dados por meio da Internet. O ADSL € assimétrico, possuindo diferentes faixas para transmisséo de sinais.

Estima-se que existem aproximadamente 25 mil usuarios da tecnologia ADSL no Brasil, correspondendo a 27,8%
do total de usuarios de banda larga do Pais.

O RDSI utiliza os fios da infra-estrutura de telefonia atual para transferir dados. Apés a instalagdo do RDS, as
linhas sdo divididas em canais distintos para a transmissdo de arquivos e imagens (canais B) e para gerenciamento
dos dados em trafego (canais D), utilizando-se do recurso de compressdo para aumentar a velocidade da
transmissdo de informacoes.

O RDSI transmite as informagdes de modo simétrico, ou sgja, ha mesma velocidade tanto do servidor para os
usuarios quanto no sentido inverso.

Aproximadamente 11,1% dos usuarios de acesso a Internet por banda larga utilizam esta tecnologia,
correspondendo a 10 mil usuérios.

Em 30 de setembro de 2000, os servicos de acesso a Internet por banda larga, eam prestados pelas seguintes
operadoras, além da Globo Cabo: TVA, que se utilizava da tecnol ogia cable modem, Telemar, operando com RDSI,
e Telefonica, oferecendo o acesso por meio das tecnologias ADSL e RDSI.. Estima-se que aproximadamente 2,3%
dos usuarios de Internet no Brasil utilizam-se do sistema de acesso & Internet em alta vel ocidade.
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ATIVIDADES DA COMPANHIA

As informagdes contidas nesta secdo baseiam-se nos dados fornecidos pela Companhia. Devido a incorporagao
pela Globo Cabo da Vicom e da Net Sul, ocorrida, respectivamente, em julho e setembro de 2000, algumas das
informacdes gerenciais e dados financeiros e contidos nesta se¢do, para efeitos de comparacéo, sdo apresentados
pro-forma, considerando os resultados de Vicom e Net Sul, ndo tendo sido auditados.

Historico

A Companhia

A Globo Cabo é o maior MSO de televisdo por assinatura da Ameérica Latina, possuindo uma das maiores bases de
assinantes conectados e a mais extensa rede de cabos instalados, aém do maior nimero de Domicilios Cabeados.
Em 30 de setembro de 2000, a Companhia possuia 1,47 milhdes de assinantes e sua rede de cabos totalizava 34 mil
quilémetros de extensdo, com cerca de 6,1 milhdes de Domicilios Cabeados, em um total de aproximadamente 10
milhdes de domicilios franqueados, assm entendido o nimero total de domicilios situados dentro das &reas de
atuacéo da Globo Cabo.

A Companhia iniciou suas operagbes em 1991, com a denominacdo Multicanal Participagfes S.A., por meio da
aquisicdo de operadoras de TV a cabo de pequeno porte j& existentes. No periodo entre 1991 e 1993, a Globo Cabo
adquiriu sete novas operaces, entre operadoras ja existentes e novas licengas para operar, sendo seis no Estado de
S&o Paulo e uma no Estado de Goiés.

A demanda gerada pelo desenvolvimento dos negdcios tornou necessé&ria a formagao de parcerias estratégicas, que
pudessem adicionar capital e conhecimentos ligados a programag&o. Assim, nos anos de 1993 e 1994, uniram-se a0
Sr. Anténio Dias Leite, 0o sdcio da Companhia a época, os socios Globopa e Ralph Partners II. Em 1996, a
participacéo dos scios na Companhia era dividida em partesiguais.

Em 1994, a Globopar constituiu uma sociedade denominada Globo Cabo S.A. com o objetivo de concentrar a
participacdo por aquela detida na Companhia. Posteriormente, tal sociedade teve sua denominacéo aterada para
Globo Cabo Holding S.A. No final de 1997, a Globo Cabo Holding (atual Distel), adquiriu a participacdo detida
pelo Sr. Antonio Dias Leite, tornando-se a controladora da Companhia.

O Banco Bradesco tornou-se acionista da Companhia na mesma época, mediante aquisi¢cdo das agdes de emissdo da
Companhia detidas pela Globopar, que foram por ela adquiridas da Ralph Partners 1l. Atualmente, o Banco
Bradesco detém sua participagéo na Globo Cabo por meio da Bradesplan e da UGB.

No triénio de 1996 a 1998, a Companhia investiu na ampliacdo de sua rede de cabos e adquiriu operadoras em Belo
Horizonte, no Estado de Minas Gerais, no Municipio de Andpolis, no Estado de Goiés e Piracicaba, no Estado de
S&0 Paulo. Também nesse periodo, a Companhia aumentou sua participacdo na operadora da cidade do Rio Az
Janeiro, tornando-se amaior MSO de TV por assinatura do Brasil.
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Em setembro de 1998, foi realizada a cisdo parcial da Globo Cabo Participagdes S.A., controlada e MSO da Globo
Cabo Holding. Em virtude da referida ciséo, foram incorporados na Companhia os principais ativos, passivos e as
operacdes de TV a cabo e MMDS da Globo Cabo Participages. Os principais ativos da Globo Cabo Participagtes
incorporados a Globo Cabo foram as seguintes participactes societarias: (i) 97% da Cabodindmica TV Cabo Séo
Paulo S.A.; (ii) 63% da Net Rio S.A.; (iii) 100% da Net Brasilia Ltda.; (iv) 92,14% da Net Recife SA. e (v) 50% da
Unicabo .

Em virtude de tal incorporacéo, as acdes de emissdo da Globo Cabo Participactes foram permutadas por ages de
emissdo da Globo Cabo (a época, ainda denominada Multicanal), aumentando, assim, a participacéo acionaria da
Globo Cabo Holding (atua Distel) na Companhia. No mesmo ato societério que deliberou acerca da incorporagéo
dos ativos da Globo Cabo Participacfes ao capital da entdo denominada Multicanal, a denominagdo social da
Companhia foi alterada para Globo Cabo S.A. Com essa transacdo, as duas MSOs controladas pela entéo
denominada Globo Cabo Holding — Multicanal e Globo Cabo Participacfes — foram unificadas na Globo Cabo.

Em 1999, a Globo Cabo anunciou um plano de capitalizacdo, que incluiu o lancamento de 490 milhGes de agdes
preferenciais e ordindrias, resultando em um aumento de capital de R$ 567 milhdes e a emissdo de debéntures
conversiveis em agles preferenciais no valor total de R$ 350 milhdes. O sucesso na conclusdo dessas duas ofertas
resultou em uma substancial melhoria na estrutura de capital e liquidez da Companhia, possibilitando a execugéo
de investimentos estratégicos na rede de cabos e a aceleragdo da oferta de novos servicos.

A Globo Cabo estd presente em apenas 1% dos municipios brasileiros. No entanto, sua rea de atuagcdo concentra
cerca de 45% do Produto Interno Bruto anual do Brasil. Os Domicilio Cabeados pela Companhia nessas éreas
representam aproximadamente 33% do total de domicilios das Classes A e B. A administragdo da Companhia
acredita que seu posicionamento junto aos domicilios das Classes A e B, bem como a sua presenca em areas
responsaveis por parcela significativa do Produto Interno Bruto do Pais sdo algumas de suas principais vantagens
competitivas.

A receita liquida da Globo Cabo em 1999 foi de R$ 672,83 milhdes. Nos nove primeiros meses de 2000, a receita
liquida da Companhia foi de R$ 607,80 milhdes. Considerando as receitas liquidas de Vicom e Net Sul no mesmo

periodo, areceita liquida da Globo Cabo foi de R$ 766,32 milhdes.

Incorporacdes Recentes

No ano de 2000, a administracéo da Globo Cabo decidiu direcionar seus investimentos para a (i) ampliagdo de sua
plataforma de distribuicgo e (ii) disponibilizagdo de novos servicos de telecomunicagdes.

Em maio de 2000, a Globo Cabo realizou a incorporagdo da Unicabo, de cujo capital a Companhia ja participava
em 50%. A incorporacdo teve por objetivo promover a raciondizacdo e concentragdo dos negécios das duas
sociedades, considerando que eram praticamente idénticos, de forma a alcangar economia de escala e de natureza
operacional. A Unicabo operava servicos de TV a cabo no interior do estado de S&o Paulo, nas cidades Az
Campinas, Franca, Indaiatuba, Jundiai e Sdo Carlos.
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Em julho de 2000, a Globo Cabo incorporou a MDS. Em virtude de tal incorporagdo, a Companhia adquiriu a
totalidade do capital da Vicom, prestadora de servicos na area de telecomunicagdes corporativas. A aquisicdo da
Vicom possibilitou o ingresso da Globo Cabo no mercado de transmissdo de dados nos ambientes corporativos,
permitindo que a Companhia explore as sinergias resultantes da combinagdo da sua rede de cabos com a rede de
satélites da Vicom.

Concluindo os investimentos na expansdo de sua plataforma de distribuicdo de TV a cabo, a Globo Cabo incorporou
a Net Sul Holding, controladora da Net Sul, segunda maior operadora de TV a cabo do Brasil, detentora de 27
operagdes em 25 municipios da Regido Sul do Pais, com 374,1 mil assinantes e 1,12 milhd de Domicilios
Cabeados. A aquisicdo da Net Sul representou para a Globo Cabo um relevante crescimento da base de assinantes e
de Domicilios Cabeados com perfil para a introdugdo de servicos de maior valor agregado, aém do ingresso no
mercado da Regido Sul do Pais, do qual a Companhia ndo participava. Com a aquisicdo da Net Sul, a Globo Cabo
passou ater 1,47 milh&o de assinantes.

Principais Acionistas

Distel

A Distel, antiga Globo Cabo Holding, € uma sociedade de participacdo em empresas que desenvolvem atividades de
telecomunicagdes, € a acionista controladora da Companhia, detendo 56,7% das agdes ordinérias e 31,5% das acbes
preferenciais, perfazendo 42,6% do total do capital social da Globo Cabo.

Em 30 de margo de 1995, a Distel celebrou um contrato de empréstimo com o IFC, com a finalidade de financiar
projetos das operadoras de TV a cabo de que a Distel participa, dentre as quais, a Globo Cabo. Como garantia de
pagamento do referido empréstimo, foram caucionadas em favor do IFC agdes de titularidade da Globopar,
representando 51% do capital social votante da Distel. O contrato impde obrigagdes ndo apenas a Distel, mas
também a todas as beneficiérias do financiamento. Assim, em caso de descumprimento do contrato de empréstimo
pela Distel ou pelas beneficiarias do financiamento, o IFC podera executar a garantia e passar a ser 0 novo
controlador indireto da Globo Cabo. A Distel, antiga Globo Cabo Holding, é uma sociedade de participagdo em
empresas que desenvolvem atividades de telecomunicagdes, controlada pela Globopar, que detém 85,92% de seu
capital social. A Globopar, controlada pela Familia Marinho, é a holding pela qual a Familia Marinho detém sua
participacdo em diversas outras empresas das Organizactes Globo.

A Distel é controlada pela Globopar, que detém 85,92% de seu capital socia. A Globopar, controlada pela Familia
Marinho, centraliza a participagdo da Familia Marinho em diversas empresas das Organizagdes Globo. As
Organizagdes Globo operam no mercado de TV por assinatura por meio da Globo Cabo, operadora de TV a cabo
gue atua sob a marca Net e da NetSat, operadora de DTH que atua sob a marca Sky.

As Organizagdes Globo constituem atualmente o maior grupo de midia do Brasil, sendo integrado por empresas ai'c
atuam em todos os segmentos de midia: TV aberta e por assinatura, jornais, revistas, radio e Internet.
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Ojorna O Glabo foi fundado em 1925, sendo atualmente lider de mercado entre as Classes A e B do Estado do Rio
de Janeiro e um dos trés jornais de maior circulagdo do Brasil. Recentemente, a Infoglobo Comunicagdes Ltda.,
empresa das Organizagbes Globo responsavel pela redacdo e edicdo de jornais, langou o Extra, jornal popular
direcionado ao publico das classes socio-econdmicas de menor poder aquisitivo. Em associagdo com a Folha da
Manhda S.A., alnfoglobo langou o jorna Vaor Econdmico.

A Réadio Globo foi constituida em 1944 e, com a aquisi¢ao de novas emissoras, transformou-se no Sistema Globo de
Rédio, que conta atualmente com 41 emissoras AM e 24 emissoras FM, que cobrem todo o territério nacional.

A Rede Globo de Televisdo, congtituida em 1965, como TV Globo do Rio de Janeiro, é atualmente a maior
produtora de programacdo em lingua portuguesa no mundo, sendo responsavel pela produgdo e realizagdo de 90%
dos programas de seu horério nobre e de 70% de sua programagao total.

Em 1986, a entdo denominada Editora Rio Gréfica, fundada em 1957, incorporou a antiga Editora Globo, passando
a adotar este nome. Atualmente, a Editora Globo € a segunda maior editora do Brasil, tendo como publicagdo mais
importante a revista Epoca, revista semanal de variedades que conta com cerca de 868 mil assinantes, segundo
estimativas da propria editora. Ainda segundo suas estimativas, a Editora Globo é lider no segmento de quadrinhos,
sendo responsavel por 54% do mercado brasileiro. Além disso, a editora publicalivros e colegfes em fascicul os.

O portal de Internet das Organizagdes Globo, denominado Globo.com, foi constituido no ano de 2000. O portal
disp&e de contelidos exclusivos produzidos pelas demais empresas de midia das Organizagdes Globo, como noticias,
informagdes sobre programacdo e entretenimento. Em julho de 2000, a Globo.com possuia, segundo estimativas
préprias, 600 mil usuérios de e-mail cadastrados.

Integram, ainda, as Organizagbes Globo as seguintes empresas: Globosat, responsavel pela producdo de
programacdo de contelido nacional; Globo Cochrane Gréfica e Editora Ltda.,, que constitui o maior complexo
gréfico da América Lating; Sigla Sistema Globo de Gravagdes Audiovisuais (cujo nome fantasia € Som Livre), que
comercializa discos, fitas e CDs de trilhas sonoras de telenovelas e outros; SIC, primeiro canal privado de TV em
Portugal; Net Brasil, operadora na area de distribuicdo de imagens de TV por assinatura; Globopar e Fundagdo
Roberto Marinho, que se dedica ao resgate do patriménio histérico e cultural do Brasil e a projetos educativos
diversos.

Em 31 de dezembro de 1999, o patriménio liquido das Organizages Globo totalizava, segundo estimativas do
caderno de Balango Anua da Gazeta Mercantil, R$ 4.087,15 milhdes, estando entre os 20 maiores patrimonios
liquidos do Pais. Segundo tais estimativas, as receitas liquidas das principais empresas foram assim distribuidas no
ano de 1999:
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Receita Liquida em 1999

Empresa (em milhdes dereais)
TV Globo 2.100,00
Jornal O Globo 473,74
Editora Globo 251,96
Rédio Globo 15,44

A estratégia das Organizaces Globo é focar-se na sua atividade principal, qual sgja, a producéo e distribuicdo de
conteido. Assim, diversos ativos ndo estratégicos foram desinvestidos nos Ultimos anos.

Microsoft B.V.

A Microsoft Corporation participa da Globo Cabo por meio da Microsoft B.V., que detém 8,7% das agles
ordinarias e 6,8% das aces preferenciais da Companhia, totalizando 7,6% de seu capital social.

Com seu ingresso na Companhia, a Microsoft tornou-se um importante parceiro da Globo Cabo na busca de
solucBes tecnoldgicas para 0 desenvolvimento de novos produtos, especialmente aqueles relacionados a Internet,
bem como para a convergéncia dos servicos prestados pela Companhia.

A participac8o da Microsoft na Globo Cabo foi o primeiro investimento de grande porte realizado pela Microsoft na
América Latina. Para a Companhia, este investimento representa um reconhecimento, pela Microsoft, da seriedade
com gue a Globo Cabo conduz suas atividades e da qualidade dos servicos por ela prestados, bem como do potencial
de crescimento das atividades da Globo Cabo.

BNDESPar

A BNDESPar é uma subsidiaria integra do BNDES, que participa do capital social de empresas, visando ao
desenvolvimento do mercado de capitais.

A BNDESPar detém 8,0% das agdes ordinarias e 2,6% das acbes preferenciais da Globo Cabo, participando de
4,9% do capital social da Companhia.

Em 21 de outubro de 1999, a Globo Cabo assumiu obrigacdes decorrentes de empréstimos contraidos por algumas
de suas controladas junto a0 BNDES entre os anos de 1997 e 1998, tendo sido entregues em garantia ao
cumprimento de tais obrigacdes 371.948.023 acles ordindrias, de emissdo da Globo Cabo de titularidade da Distel,
representativas, em 30 de setembro de 2000, de 30,69% do capital social votante da Globo Cabo. No caso de
eventual descumprimento por parte da Globo Cabo de suas obrigacGes, 0 BNDES podera executar a garantia
prestada e passar a ser, individualmente, o novo controlador da Globo Cabo.

Bradesplan

A Bradesplan detém 14% das ac6es ordinarias da Globo Cabo, que representam 6,1% de seu capital social.

68


x x x



A Bradesplan € uma sociedade que tem como objeto socia a participagdo, como acionista ou quotista, em outras
sociedades. E subsididria integral da Paiol Participagdes e Comércio Ltda., a qual, por sua vez, é subsididria
integral da Bradespar S.A., sociedade constituida a partir de uma cisdo parcial do patriménio do Banco Bradesco
SA..

RBS

A RBS participa do capital socia da Globo Cabo por meio de suas subsididrias Teleparbs e Caboparbs, detendo
indiretamente 9,2% das agdes ordinérias e 14,8% das acles preferenciais, totalizando 12,4% do capital socia da
Companhia.

A RBS era a acionista controladora da Net Sul Holding, com 90% de seu capital social, tendo passado a participar
do capital socia da Globo Cabo em decorréncia da incorporacdo da Net Sul Holding pela Companhia.

A RBS é uma empresa multimidia, que opera na Regi&o Sul do Pais. Ela integra o Grupo RBS, fundado em 1957,
gue opera radio, televisdo aberta, jornal, servico de informagéo e televisdo por assinatura. Desde a incorporagéo da
Net Sul Holding pela Globo Cabo, a RBS atua no setor de televisdo por assinatura apenas por meio da Globo Cabo.

Em razdo de sua extensa atuacdo no setor de telecomunicacfes na Regido Sul do Pais, a RBS possui importante
conhecimento acerca do mercado consumidor em referida regido. Ademais, em raz&o de sua participacdo na Net Sul
Holding, controladora da Net Sul, a RBS possui importante conhecimento acerca das operactes da Net Sul.

Organizacéo Societéria Atual
Sociedade por agdes com registro de companhia aberta junto aCVM, a Globo Cabo é controlada atualmente pela
Distel (antiga Globo Cabo Holding), sociedade controlada pela holding Globopar, de propriedade da Familia

Marinho.

A Globo Cabo possui participacéo, direta e indireta, em diversas operadoras de TV a cabo e MMDS no Brasil. As
principais participagdes da Companhia séo:

Participacdo Direta Participacao Total
Controladas (per centual) (per centual)

Controladas

Multicanal Telecomunicagfes S.A. 86,00 99,61
Net Belo Horizonte Ltda 100,00 100,00
TV Video Cabo de Belo Horizonte SA. 100,00 100,00
CMA ParticipagBes SA. 50,60 97,20
Dabny, LLC 99,99 99,99-
Multi News Ltda. 100,00 100,00
Jonquil Ventures Ltd. 99,99 99,99
Net Brasilia Ltda. 100,00 100,00
Net Rio SA. 100,00 100,00
Net Recife SA. 100,00 100,00
Net Sdo Paulo Ltda. 26,46 100,00
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Participacdo Direta Participacao Total

Controladas (per centual) (per centual)

UBSP Tecnologia Ltda. 100,00 100,00
Cabodinamica TV Cabo S&o Paulo SA. 63,00 100,00
Net Campinas SA." 100,00 100,00
Net Indaiatuba S.A.") 100,00 100,00
Net S0 CarlosSA.") 100,00 100,00
Net FrancaS.A.") 100,00 100,00
Jaguari Telecomunicagtes SA." 91,00 100,00
Net Sul ComunicagBes SA. 99,99 99,99
Vicom Ltda. 100,00 100,00
Coligada

Net Brasil SA. 20,00 100,00
Controle Compartilhado

TV Cabo e Comunicagdes Jundiai SA.") 50,00 100,00

) Sociedades que passaram a ser controladas diretamente pela Companhia ap6s a incorporagao da Unicabo

Em virtude da incorporagdo da Net Sul Holding, a Globo Cabo adquiriu o controle da Net Sul e das sociedades por
esta controladas, quais sejam:

Participacao

Controladas (per centual)
Horizonte Sul Comunicagfes Ltda. 100
DR — Empresa de Distribui¢do e Recepcdo de TV Ltda 100
Net Parand Comunicacoes Ltda. 100
Antenas Comunitérias Sul Brasil Ltda 100
Televisdo a Cabo de Novo Hamburgo Ltda 100
Net Sul Provedor de Acesso Ltda 100
Uruguaiana— Empresade TV aCabo Ltda 100
Televisdo a Cabo Vindima Ltda 100
Multicanal Florianpolis S.A. 100
VTV —Televisio aCabo Ltda 100
Antenas Comunitarias Brasileiras Ltda. (Maringd) 100
Americapar Participaces Ltda 100
TV Cabo do Norte do Parana Comerciais Ltda. 100
TV Cabo Criciima Ltda 60
Antenas Comunitérias Brasileiras Ltda. (Blumenau) 100
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O organograma a seguir mostra a organizagdo societéria das empresas controladas e coligadas da Globo Cabo em
30 de setembro de 2000:
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Estrutura Organizacional

A Globo Cabo é uma MSO de TV por assinatura formada pelo conjunto de suas subsidiérias e controladas, sendo a
operacao efetiva dos servicos realizada diretamente por estas. A rede de cabos, 0s equipamentos de transmisséo via
MMDS e as licencas de operacdo sdo detidos pelas empresas operacionais, ou sgja, pelas subsididrias e controladas
da Companhia.

N&o obstante a divisdo de negdcios da Globo Cabo entre TV por assinatura, Virtua e transmissdo de dados
corporativos e a pluralidade de empresas operacionais na prestacdo de servicos de TV por assinatura, a
administracdo da Companhia € centralizada na sede da Globo Cabo e baseia-se nas mesmas premissas de
investimento, atualizagdo tecnolgica, aumento e fidelizacdo da base de assinantes, relacionamento com clientes e
fortalecimento das marcas.

Servicos Prestados

TV por assinatura

A Globo Cabo presta servicos de TV por assinatura sob a marca Net. A Companhia possui 48 licengas, sendo 45 de
operacdo de TV a Cabo e 3 de MMDS) e esta presente em 67 cidades do Pais, dentre as quais as principais regides

metropolitanas, tais como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Goiania, Curitiba e Floriandpolis.

O mapa abaixo indica os locais de presenca das operacdes da Globo Cabo:

.| Norte ‘* & f{gr f)

___| Centro-oeste SRR =%
| Nordeste " ;1\*«-‘&

__| Sudeste s :*

__| sul o

Fonte: Globo Cabo —30 de setembro de 2000
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O servigos de TV a cabo sdo oferecidos por meio de selecBes de programacdo, que contém um nimero de canais
preestabelecidos. Em 30 de setembro de 2000, a Companhia oferecia trés selegdes de programagdo: Standard, com
30 canais, Master, com 45 canais, Plus, com 50 canais e Advanced, com 65 canais. A Selecdo Plus ndo é mais
oferecida a novos assinantes desde 31 de outubro de 1997.

A selecdo Standard passou a ser oferecida em abril de 2000, sendo direcionada a assinantes de menor poder
aquisitivo e atualmente € oferecida em onze cidades.

A tabela abaixo mostra a composic¢éo das selegdes de programacao atualmente disponiveis:

Canais da Selecao
Standard
Programagao Contetdo

STv Programacéo educacional

Eventua 1 Canais governamentais obrigatorios
Eventual 2 Canais governamentais obrigatérios
Canal Nacional Brasil Canais governamentais obrigatérios
TV Senado Canais governamentais obrigatérios
TV Camara Canais governamentais obrigatérios
TV Legidativa Canais governamentais obrigatérios

Canal Comunitéario
Canal Universitéario

Canais governamentais obrigatérios
Canais governamentais obrigatérios

Cultura Programacéo de educaggo pablica
Globo Rede de transmissdo

Record Rede de transmissdo

Rede TV! Rede de transmissdo
CNT/Gazeta Rede de transmissio
Bandeirantes Rede de transmissdo

SBT Rede de transmissdo

CBI Noticias e informacdo

Cana 21 Variedades

MTV Canal de misica

Rede Vida Programac@o religiosa

Gospel Mdsicareligiosa

Shoptime Compras em casa

Futura Programacéo educacional

Fox Kids Desenhos

USA Entretenimento em geral
Multishow Cultural e variedades (Globosat)
Globo News Noticiérios

People and Arts Variedades

Zapnews Guia de programacgo televisiva
Multishow Cultural e variedades

Informagtes Técnicas

InformagBes sobre o sistemaa cabo local
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Canais adicionados na Selecéo

Master

Programacéo Contetido
Rede Mulher Programagao Feminina
Cartoon Network Desenhos
Deutsche Welle Programacao Alema
SPORTV Esportes
CNN International Noticiérios
CNT/Gazeta (SP) Rede de transmissao/Programag&o de Educacéo Publica
TNT Filmes Cléssicos
TV Espanha Entretenimento
TV5 Entretenimento em geral
Sony Entretenimento em geral
The Warner Channel Entretenimento em geral
Fox Entretenimento em geral
Discovery Programac&o de ciéncia, tecnologia e meio-ambiente
GNT Noticias, informagdes e assuntos publicas
RAI Programagéo italiana
AXN Variedades
National Geographic Programacéo de exploragOes, cultura e natureza
Superstation Variedades

Canaisadicionadosna Selecao
Plus

Programacéo Contetdo
Bloomberg Noticias
BBC Noticias
ESPN International Esportes
Telecine Premiun Filmes
CNN em Espanhol Noticias

Canais adicionados na Selecéo
Advanced

Programacéo Contetido
Anima Planet Programac&o de ciéncia, tecnologia e meio ambiente
Discovery Kids Infantil
Nickelodeon Infantil
Telecine Action Filmes
Telecine Emotion Filmes
Telecine Happy Filmes
Telecine Classic Filmes
Canal Brasil Filmes
MGM Gold Filmes
ESPN Brasil Esportes
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A partir de outubro de 2000, a Emissora passou a exibir o The Weather Channel, que presta informages sobre
meteorologia e previsdo do tempo em blocos de cinco minutos de durago, a cada meia hora, durante todo o dia. Os
servicos do canal estdo disponivels, inicidmente, nas cidades de S0 Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e
Campinas.

A Companhia acredita que uma de suas principais vantagens competitivas no mercado de TV a cabo sga o
significativo nimero de canais de contetido nacional, produzidos pela Globosat. Os principais canais de contetido
naciona produzidos pela Globosat sdo Sportv, GNT, Globo News, Shoptime, Multishow, Futura e Canal Brasil.
Esses canais s@o distribuidos exclusivamente pela Globo Cabo nas areas em que ela atua, por forga de contrato
celebrado com a Net Brasil. Contudo, o direito de exclusividade ndo se aplica em relagdo a Sky, que também
distribui a referida programagdo mesmo nas &reas em que a Globo Cabo atua. Além disso, a Globo Cabo tem
exclusividade na distribuicdo dos eventos esportivos cujos direitos de transmissdo sdo adquiridos pela Rede Globo
de Televisdo em regime de exclusividade.

Em novembro deste ano, passaram a ser oferecidos o canal de documentérios sobre exploracles, civilizagdes e
natureza, National Geographic, em lingua portuguesa, para todos os assinantes das selecbes Master, Plus e
Advanced e o canal de esportes ESPN Brasil, para assinantes da selecdo Advanced.

Além disso, a Globo Cabo oferece uma ampla variedade de programas pay-per-view, em geral com contelido de
entretenimento adulto e de esportes, tais como campeonatos de futebol, lutas, golfe e programagdo artistica, tais
como shows musicais. Tais programas podem ser assi stidos mediante pagamento de uma taxa adicional.

A Companhia oferece, ainda, os denominados canais a la carte, que atualmente estdo disponiveis apenas para 0s
assinantes da selegdo Advanced. Sdo trés os canais. PSN, de esportes, Playboy TV e Sexy Hot, ambos de

entretenimento adulto.

Parceria Telesp Celular

A Globo Cabo pretende investir na interatividade, criando novos canais e programas interativos, de forma a
incrementar 0s servicgos prestados a seus assinantes. Com base nessa premissa, em setembro de 2000, a Globo Cabo
firmou com a Telesp Celular um acordo para o lancamento de solucles interativas digitais. A primeira delas
permitira aos assinantes a escolha e compra de programas pay-per-view utilizando o aparelho de telefone celular
como controle remoto. Para que 0s servigos possam ser disponibilizados, as duas empresas estéo trabalhando na
interligac8o de suas redes.
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Acesso a Internet em alta Velocidade - Virtua

A Globo Cabo oferece acesso a Internet em alta velocidade por meio de banda larga (broadband), sob a marca
Virtua. O Virtua é um servico de acesso bidireciona a Internet, em ata velocidade, que utiliza a mesma rede de
cabos disponiveis para o sistemade TV a cabo ofertado pela Emissora.

As principais vantagens do Virtua, decorrentes do uso das redes de TV a cabo para transmissdo de video, audio e
dados, sdo a alta velocidade da transmissdo de dados; a conex&o continua (always on), que dispensa a discagem dial
up do computador ao provedor; a sincronizacdo; e o ingresso na rede, procedimentos imprescindiveis para o acesso
aInternet por meio de linhas telefonicas; a bidirecionalidade, que permite uma interatividade efetiva, possibilitando
o recebimento e envio de informagbes em tempo rea e a liberagdo da linha telefonica, tendo em vista que a
transmisséo de dados e informagdes é feita por meio da rede de cabos.

Além do acesso de dta velocidade a Internet e servigoscomo video conferéncia, educacéo a distancia, web hosting,
conectividade de redes e jogos interativos em tempo real, o Virtua permitira, no futuro, a implantacéo de novos
Servicos como acesso remoto a CD ROM e filmes sob encomenda (video on demand).

Atualmente, 0 Virtua esta sendo fornecido nas cidades de S&o Paulo, Campinas, Santos, Sorocaba, Curitiba, Porto
Alegre, Belo Horizonte, Brasilia e Rio de Janeiro, com velocidades locais de transmissdo de dados de 128 a 512
Kbps. Para obter os servicos do Virtua é preciso ser assinante dos servigos de TV a cabo da Companhia, conforme
exigéncia da regulamentacdo aplicavel (Ver “Visdo Geral do Setor de Telecomunicagdes no Brasil — Servigos —
Servico de Valor Adicionado”).

A Globo Cabo possui acordos com os seguintes provedores de acesso a Internet, que promovem o acesso da rede
local & Internet: UOL, Matrix, Terra, Globo.com, @Jato, A Tribuna, Antares, Br Net, Best Way, BSI Internet,
Cetroln, Hydranet, ISM, Marlim, Net Par, Onda, Porto Web, Task, Via, ViaRS e Web Cable.

Além do acesso para consumidores residenciais, a Globo Cabo langou o Virtua SoHo — small offices, home offices,
gue é oferecido nas modalidades Profissional e Empresa. O Virtua Profissional foi especiamente desenvolvido para
0 uso profissional, estando configurado para permitir conex@o em rede local, com velocidade minima partindo de
64 Kbps. O sistema permite o compartilhamento da vel ocidade de acesso a Internet entre vérios usuérios de sua rede
local e apresenta vantagens como trafego, vel ocidade e seguranca.

O Virtua Empresa apresenta velocidades que variam entre 256 e 512 Kpbs. A velocidade de 256 Kbps é indicada

para conexdes em rede com até 5 usuarios, sendo as velocidades entre 320 Kbps e 512 Kbps, adequadas a conexdes
em rede com até 50 usudrios.
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O quadro abaixo indica a velocidade e o limite de tré&fego do Virtua SoHo:

Velocidade Tréfego
(em Gigabytes)
Virtua Profissional 64 a 256 Kbps 3GB
até 320 Kbps 5GB
Virtua Empresarial até 384 Kbps 10GB
até 448 Kbps 15GB
até 512 Kbps 25GB

Servigos de Redes Corporativas

Os servigos de transmissdo de dados em ambientes corporativos da Globo Cabo sdo prestados por meio da Vicom,
sociedade controlada pela Companhia responsavel pela unidade de redes corporativas da Globo Cabo. A Vicom
disponibiliza solucfes corporativas para interligacdo de rede, com o objetivo de integrar unidades diversas de uma
mesma empresa ou grupo de empresas.

Os servigos da Vicom consistem na identificacdo das necessidades, elaboracdo de projetos e instalagdo, operacdo e
manutencdo dos sistemas de interligacdo. A atuacdo da Vicom € dividida em redes corporativas, consultoria e
engenharia e assisténcia técnica.

Os sistemas de rede corporativa disponibilizados pela Vicom permitem a comunicagdo e transmisséo de voz, fax,
dados e imagens. A Companhia acredita que as principais vantagens competitivas da Vicom na implantacdo de
redes corporativas sao a criagdo de solucfes completas sob responsabilidade de um Unico provedor, os ganhos de
escala decorrentes do compartilhamento de meios de tel ecomuni cagdes, a disponibilizacdo de solugdes customizadas
e 0 gerenciamento centralizado.

Os servicos de engenharia e construgdo consistem em assessoria para implantacdo de projetos de sistemas de
telecomunicagdes. Entre tais servicos estdo o dimensionamento e projeto de redes corporativas, que inclui pesquisas
sobre requisitos de transmissdo de voz, fax, dados e video; o diagndstico de redes, que consiste na medida e na
andlise do trafego de dados de uma rede corporativa, com o objetivo de identificar entraves ou problemas que
afetem o desempenho de redes de dados, o projeto de instalacdo de estacfes terrenas de comunicagdo por satélite e
de redes de rédio digital e estudos de interferéncia entre sistemas de microondas em escritérios e em campo.

Os sarvigos de assisténcia técnica consistem no reparo e manutencdo de equipamentos e de redes de
telecomunicagdes. Os servicos de assisténcia técnica da Vicom operam 24 horas, todos os dias da semana.

Os servicos oferecidos pela Companhia, por meio da Vicom, para a integracdo e transmissdo de dados corporativos

empregam tecnologias de rede que utilizam satélite, radio digital, fibras Opticas e teleportos corporativos.
Atualmente, a Vicom possui mais de 3.500 estacdes terrenas de tel ecomunicagdo por satélite instaladas no Brasil.

77


x x x



Para as solugdes via satélite, a Vicom disponibiliza as tecnologias Single Channel per Carrier — SCPC, Easy-sat e
Frame-relay. A tecnologia SCPC estabelece um circuito digital entre duas localidades, ponto a ponto, permitindo o
estabelecimento de diversas topologias de rede. Essa tecnologia € aplicavel a redes corporativas, interligacéo de
PABX e redes locais, teleconferéncias por imagem e voz, conexdes temporérias e atendimento a areas geogréficas
remotas. O Vicom Easy-sat conecta redes remotas, transmitindo dados, imagens e voz, tendo como principais
aplicagdes transagOes financeiras e de ponto de venda, correio eletrénico, controle de estoque, sistemas de
supervisdo, validacdo de cartéo de crédito e troca de informagdes de voz, dados e imagens. A tecnologia Frame-
relay consiste na ligagdo ponto-multiponto, possibilitando conexdes entre diversas estacfes, geréncia integrada dos
sistemas e otimizagdo de tréfego.

As solugdes que utilizam radio digital sdo conexfes ponto a ponto ou que aproveitam o backbone de radio da
Vicom, com cobertura metropolitana. No sistema de radio, as transmissdes variam de 64 Kbps e 155 Mbps, sendo
aplicadas para redes de voz, dados e video, canais de alta velocidade e redes de acesso.

Outro servico oferecido pela Vicom sdo as solugdes com fibras 6Gticas, que atuamente utilizam a tecnologia
Synchronous Digital Hierarchy — SDH, que permite o estabelecimento de anéis épticos de elevada capacidade, ata
disponibilidade e baixa taxa de erros, que podem ser compartilhados por diversos clientes. Os anéis 6pticos SDH
operam com taxas de transmissdo padronizadas de 155 Mbps, 622 Mbps, e 2,5 Gbps. No ano de 2000, a Globo
Cabo instalou em S0 Paulo um anel optico com tecnologia SDH e esta instalando um novo anel na cidade do Rio
de Janeiro.

Os teleportos corporativos constituem um centro (nd) de telecomunicacdes, interligado a diversas redes
multiservigos (de dados, voz e imagem), por meio de fibras Opticas e de backbone de radio digital, além de um
complexo de antenas parabdlicas que acessam sistemas de satélites. A Vicom possui dois teleportos corporativos em
operacado, um em S&o Paulo e um no Rio de Janeiro.

Tecnologia e Infra-Estrutura

TV por Assinatura

A rede de cabos da Companhia tem aproximadamente 34 mil quildmetros de extensdo, sendo predominantemente
aérea, com seus cabos sustentados por postes, utilizados para a passagem de linhas de transmissdo de energia
elétrica. Em 30 de setembro de 2000, aproximadamente 98% da rede instalada da Companhia era composta de
cabos de transmissdo aérea, engquanto 2% da estrutura da rede de cabos era composta por linhas subterraneas.

A rede de cabos da Companhia funciona a partir de sistema de recebimento de sinais enviados pelas programadoras
via satélite, que sdo captados por uma antena de microondas, e, em seguida, decodificados e processados, para
retransmissdo aos assinantes. A arquitetura de rede desenvolvida pela Globo Cabo permite que os dados recebidos e
decodificados sgjam em seguida modulados nas faixas de freqiiéncia apropriadas, correspondentes aos diversos
canais da programacdo. O sistema atual possibilita a modulagdo de sinais em trés faixas de freqiiéncia. Do total da
rede da Globo Cabo, 10% possuem capacidade de amplitude de onda de 750 Mhz, 50% possuem amplitude de 550
Mhz e 40% possuem amplitude de 450 Mhz.
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Apbs serem compactados nas diversas faixas e antes de serem retransmitidos aos assinantes, 0s sinais S&o
combinados e ordenados, de maneira que os canais disponibilizados possam ser identificados pelo equipamento
instalado na residéncia dos assinantes.

Combinados e ordenados, os sinais passam da centra (head end) para a rede de cabos externa por meio do
transmissor 6tico. Na rede externa, os sinais sao recebidos pelos receptores 6ticos, interligados aos transmissores
por meio de cabos de fibra Gtica. A partir do receptor 6tico, os sinais passam a ser elétricos e sdo transmitidos aos

conectores por meio de cabos coaxiais, que, por sua vez, 0s transmitem para as residéncias dos assinantes.

O fluxograma abaixo indica o funcionamento da cadeia de transmisséo via cabo:
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MMDS

O servico de MMDS da Globocabo opera a partir de um terminal centralizador (head end), que recepta sinais de
satélite e que transmite a programacgao localmente, por meio da emisséo de sinais de microondas para uma antena
situada em um local de grande altitude (o topo de uma torre ou de um edificio, por exemplo), de onde o sina é
retransmitido, também por microondas, para uma unidade receptora e decodificadora na residéncia do assinante
desse servico. Por se tratar de transmissao de sinais através de microondas, € necessaria a existéncia de uma linha
de transmissdo desobstruida de obstaculos fisicos nas vérias etapas de retransmissdo do sinal. Assim, em locais de
topografia mais acidentada, de maior nimero de construcdes e obstéculos fisicos, a transmissdo da programacéo
através do sistema MM DS tem sua qualidade prejudicada.

micro
ondas

B »
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Virtua

A Companhia compartilha a mesma estrutura de rede de cabos dos servicos de TV por assinatura para a
disponibilizagdo do Virtua. A Globo Cabo vem realizando investimentos em sua rede de cabos para possibilitar a
transmiss@o de dados em alta velocidade em ambos os sentidos (downstream e upstream) aos seus clientes do
servico Virtua. Até 30 de setembro de 2000, a Companhia havia ativado a bidirecionalidade em 1,113 milhdo de
domicilios.

A interligacdo do assinante do Virtua a Internet se processa por meio do langamento da conexdo em uma rede local.
O acesso alnternet é feito pelo provedor de acesso em banda larga escolhido pel o assinante.

O diagrama abaixo ilustra a conexao do assinante a rede local, por meio da central de acesso do Virtua e 0 acesso a
Internet, por meio do provedor de acesso:

Rede Local

Servigos de Redes Corporativas

Os servigos de transmiss@o de dados em ambientes corporativos, prestados por meio da Vicom, sdo baseados nos
sistemas de recepcdo de sinais via satélite, utilizando os sistemas SCPC, EasySat e Frame Relay (ver, nesta Secéo,
“Servigos Prestados”).

O sistema SCPC opera com canais de transmissdo em altas velocidades (aproximadamente 2Mbps), em diferentes
topologias de rede, com baixa taxa de erros e compatibilidade com as redes 1P, Frame Relay e Cell Relay. O
EasySat se caracteriza pela conex@o de diferentes localidades, via satélite, para a transmissdo de dados e
informacdes corporativas. O sistema Frame Relay oferece a tecnologia de interligagdo ponto-multiponto, por meio
de implantac&o de rede que se utiliza da transmisso de sinais por meio de um Unico satélite.

Além das solucBes via satélite, a Vicom oferece as tecnologias de servicos de radio digital, de anéis de
comunicacBes em fibra 6tica e de teleportos corporativos. O sistema de rédio digital € baseado na conex&o ponto-a-
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ponto, que possibilita a operagdo em redes de voz, dados e video, através de taxas de transmissdo de informactes
entre 64 Kbps e 155 Mbps, com cobertura metropolitana.

O desenvolvimento da tecnologia SDH - Synchronus Digital Hierarchy, que permite o estabelecimento de anéis
6ticos com elevada capacidade de transporte de informagfes, permitird o aumento da velocidade de transmisséo de

dados e a reducdo das taxas de erro.

O diagrama abaixo ilustra a estrutura dos servicos oferecidos pela VVicom:

= Intedigazdo : e
* Gerenciamento j e
+ Suporte i =1 OF

= Consultora
= Integracdo

=
WIDECCOMFEREMCIA,

Manutencdo de Rede

A Companhia acredita que a utilizacdo dos cabos aéreos na engenharia de sua rede de transmisséo possibilita maior
facilidade na manutencéo da rede instalada, devido aos custos mais baixos e a rapidez de reparos em linhas aéreas,
em comparagdo com as linhas de transmisséo subterranesas.

Os principais problemas das redes de cabos aéreos decorrem (i) da danificagdo dos postes de sustentagéo, em razéo,
principalmente, do abalroamento por veiculos no transito urbano e (ii) do vazamento de sinais causado por falhas
na conex&o dos cabos ou nos isolamento da rede.

Os servicos de manutencdo da rede aérea sdo realizados em sua maior parte por funcionarios proprios da
Companhia, contratados localmente pelas operadoras. Em 30 setembro de 2000, a Companhia empregava 336
(trezentos e trinta e seis) funciondrios proprios, o que corresponde a 59% do total, e 235 (duzentos e trinta e cinco)
funcionarios terceirizados, o que eqliivale a 41% do total.

Vendas

Base de assinantes

Em 30 de setembro de 2000, a base de assinantes da Globo Cabo era de 1,47 milh&o, representando uma taxa de
penetracdo de, aproximadamente, 23% do total de 6,1 milhdes de residéncias cabeadas pela Globo Cabo.
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Incluindo o nimero de assinantes da Unicabo e da Net Sul, a base de assinantes de TV a cabo da Globo Cabo teve
um crescimento global anualizado de 15,5% em relagéo ao 1,33 milhdo de assinantes no Ultimo trimestre do ano de
1999. Excluindo suas aquisi¢des, a Globo Cabo teve um crescimento anualizado de sua base de assinantes de
19,1%, apresentando o maior indice de crescimento dos Ultimos 3 anos.

Paralelamente ao crescimento de sua base de assinantes, a Globo Cabo também apresentou uma reducéo do nimero
de clientes que tiveram suas assinaturas canceladas desde o segundo trimestre de 1999, quando a churn rate
anualizada era de 27,1%, considerando-se pro-forma a Net Sul. No terceiro trimestre de 1999, esta taxa passou para
17,2%, reduzindo-se para 15,3% no terceiro trimestre de 2000. Considerando-se apenas a Globo Cabo, excluindo-se
a Net Sul, a churn rate também passou por uma sensivel reducdo entre o segundo e o terceiro trimestre de 1999,
tendo sido 24,9% e 15,4%, respectivamente, tendo se estabilizado desde ent&o.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo da taxa anualizada de assinantes que tiveram suas assinaturas canceladas
(churn rate) entre o primeiro trimestre de 1999 e o terceiro trimestre de 2000.
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= Gl obo Cabo (excluindo-se Net Sul) = = = nNeSu Globo Cabo (consolidado)

Fonte: Globo Cabo 30 de setembro de 2000

Churn Rate (%)

As desconexbes decorrem principalmente de (i) inadimpléncia por parte do assinante e (i) solicitagdo de
cancelamento da assinatura pelo cliente, . Dentre os motivos de cancelamento da assinatura estdo (i) mudanca do
assinante para outra localidade; (ii) falecimento do assinante; (iii) razes financeiras e (iv) insatisfacdo do cliente,
dentre outros. Do nimero total de assinantes desconectados, cerca de 34% s80 reconectados.
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Do total de assinantes desconectados em 30 de setembro de 2000, aproximadamente 45,33% eram assinantes da
selecdo Advanced, 19,53% eram assinantes da selecdo Plus, 33,76% da selecBo Master e 1,42% da selecéo
Standard.

Do total de assinantes desconectados, cerca de 50% sao reconectados.

A base de assinantes de TV a cabo da Companhia é composta basicamente por residéncias, sendo, por isso, bastante
pulverizada. O grafico a seguir mostra a distribuicgo da base de assinantes dos servicos de televisdo paga oferecidos
pela Globo Cabo dentre as classes socio-econdmicas, conforme a classificagdo realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica— IBGE.

Distribuicdo da base de assinantes por classe socio-econémica

Classe C Outras
9% 2%
Classe A
42%

Classe B
47%

Fonte: Globo Cabo, 30 de setembro de 2000

Nas residéncias cabeadas pertencentes a Classe A, a taxa de penetracéo da Globo Cabo é de 42%. Ja nas residéncias
cabeadas pertencentes a Classe B, a taxa de penetracdo é de 47%, caindo para 9,% na Classe C e 2% nas demais
classes socio econémicas. O inicio da comerciadizagdo da selegdo Standard deve elevar a taxa de penetragdo da
Companhia na Classe C.

Desde o lancamento do Virtua, em 20 de dezembro de 1999, o nimero de assinantes do servico cresceu
significativamente, passando de 1,7 mil no primeiro trimestre de 2000 para 8,93 mil do segundo trimestre, um
aumento de 736% na base de assinantes. Do segundo para o terceiro trimestre de 2000, o crescimento foi de 66%,
resultando em 14,79 mil assinantes.

A base de clientes do Virtua é composta ndo apenas por residéncias, mas também pequenas empresas, por meio do
Virtua Empresa e do Virtua Profissional.

A Vicom apresentou, nos Ultimos 3 anos, uma taxa de crescimento anual de 30%. Em 30 de setembro de 2000, ela
atendia mais de 100 grandes empresas, dentre as quais Banco Bradesco, Banco Santander S.A., Banco Safra SA.,
Visa, Carrefour, Pao de Acucar, diversos distribuidores da Coca-Cola, McDonalds, Nestlé e Embratel.
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Forma de Realizacéo das Vendas

A Globo Cabo realiza a venda de seus servicos por meio de seus proprios vendedores ou de servicos terceirizados de
vendas, utilizando-se dos seguintes mecanismos: (i) central de vendas telefonicas, com 150 operadoras, atendendo 7
dias por semana, das 8 as 24 horas; (ii) esforcos de telemarketing; (iii) venda porta a porta; (iv) quiosques de vendas
em pontos estratégicos; e, (v) site na Internet.

Em 30 de setembro de 2000, aproximadamente 95% das vendas realizadas pela Globo Cabo eram realizadas por
meio da central de vendas telefonicas, 3% eram realizadas por meio da Internet e 2% por vendas pessoais, tanto
porta a porta quanto nos quiosques de vendas.

Receita de Vendas

Incluindo-se as receitas da Vicom e da Net Sul durante todo o terceiro trimestre de 2000, a receita bruta
consolidada da Globo Cabo seria de R$ 314,4 milhdes, sendo R$ 268,5 milhdes (85,4%) provenientes de
mensalidade de TV por assinatura, R$ 13,0 milhdes (4,1%) referentes a adesdo de novos assinantes, R$ 13.6 (4,3%)
as receitas do negdécio de redes corporativas (Vicom) e R$ 19,3 milhdes em outras receitas.

Até 30 de setembro de 2000, a receita bruta de mensalidades, excluidos os servicos prestados pela Vicom e Net Sul,
foi de R$ 603,7 milhdes, representando um crescimento de 18% em relagéio ao mesmo periodo do ano anterior R$
511,6 milhdes. Este aumento deve-se ao crescimento de 9% da base de assinantes e de 15,7% da mensalidade média
cobrada por assinante se comparado aos nove primeiro meses de 2000.

Incluindo-se os servigos prestados pela Vicom, a receita bruta total da Globo Cabo foi de R$ 691,8 milhdes até 30
de setembro de 2000, a maior desde a sua constitui¢do, tendo crescido 23,0% em relagdo aos nove meses do ano de

1990.

TV por Assinatura

As vendas dos servicos de TV por assinatura representavam, em 30 de setembro de 2000, 87,3% da receita bruta da
Globo Cabo, correspondendo a R$ 691,8 milhdes.

A receita da Companhia proveniente das vendas dos servicos de TV a cabo decorrem basicamente de: (i) taxas de
instalagéo cobradas quando da instalagdo inicial do servico; (ii) mensalidades cobradas pela programacéo oferecida,
incluindo as taxas por pontos adicionais; (iii) taxas adicionais cobradas por programas pay-per-view, que sd0 pagos
por programa assistido; (iv) taxas adicionais cobradas pelos canais a la carte; e, (v) venda do guia de programacéo
mensal, cobrado somente daqueles que se tornaram assinantes apés 31 de dezembro de 1996.

Até 30 de setembro de 2000, a receita média por assinante era de R$ 63,72, representando um crescimento de
15,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Considerando-se também as receitas de adesdo, pay-per-vier
e as demais, areceitamédia por assinante passa para R$ 64,15.
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Comparando-se os nove primeiro meses do ano 2000 em relacdo a 1999, a Globo Cabo registrou um crescimento de
106,8% das receitas de adesdo, 16,3% das receitas de pay-per-view e 100% nas demais receitas, que incluem ainda
para 2000 a receita com servicos de redes corporativas (R$ 13,6 milhGes). As vendas brutas de TV acabo cresceram
39,3% entre os nove meses de 2000 e do ano de 1999.

Até 30 de setembro de 2000, o servico de pay-per-view, incluindo os canais a la carte, era responsavel por
aproximadamente 2,9% das receitas da Globo Cabo.

As taxas de instalacdo e as mensalidades cobradas dos clientes de TV por assinatura da Globo Cabo variam
conforme a selecéo de programagao escolhida pelo usuarios. O quadro a seguir mostra os valores das referidas taxas
por selecdo de programac&o em 30 de setembro de 2000:

Selegdo Taxadelnstalagdo (R$) Mensalidade

Advanced 150,00 69,90
Plus - 69,89
Master 100,00 51,25
Standard 44,00 26,00

Na selecdo Advanced, as tarifas adicionais cobradas para os canais a la carte, em 30 de setembro de 2000 eram as

seguintes:
Canal Mensalidade (R$)
PSN 3,00
Playboy TV 11,20
Sexy Hot 16,80
Playboy TV + Sexy Hot 21,90

As tarifas cobradas pelos servicos de pay-per-view variam conforme o programa assistido.

A maioria dos clientes de TV por assinatura da Globo Cabo (aproximadamente 48,7%) era, em 30 de setembro de
2000, assinante da selecdo de programacdo Advanced. O crescimento dos assinantes desta selecdo deu-se a partir do
terceiro trimestre de 1999, quando o nimero de assinantes da selegdo Advanced superou o da sele¢do Plus. No
terceiro trimestre de 2000, o mix de assinantes por selecfes de programagao passou por novas ateracdes, com o
lancamento da selecdo Standard, que responde atualmente por aproximadamente 3,0% dos assinantes de TV a cabo.

A sdlecdo Standard foi langada na forma pré-paga, com vistas as classes sicic-econdmicas de menor poder
aquisitivo. Nao obstante as tarifas cobradas pela selecdo Standard sejam baixas se comparadas as cobradas para as
demais selecBes, a margem de lucro da Companhia referente a selecdo Standard € bastante elevada, em razdo do
baixo custo incorrido pela Companhia para disponibilizar tal selecdo, que possui somente 5 canais pagos. A maior
concentragdo dos assinantes da selecdo Standard encontrava-se, em 30 de setembro de 2000, na cidade de S&o
Paulo, responsavel por 63% dos assinantes de tal selecdo. Em seguida, estavam Belo Horizonte e Rio de Janeiro,
responsavel’s, respectivamente, por 12% e 10% do total de assinantes da sele¢do Standard.
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Virtua

As vendas dos servigos do Virtua tiveram participacdo pouco significativa na receita total da Globo Cabo em 30 de
setembro de 2000, uma vez que se trata de um produto lancado apenas recentemente. Em 30 de setembro de 2000, a
receita média por assinante do Virtua era de R$ 68,00.

A receita da Companhia proveniente dos servigos do Virtua decorre basicamente de: (i) taxas de instalagéo cobradas
guando da instalagdo inicial do servico; (ii) mensalidades cobradas pela utilizagdo do Virtua; (iii) mensalidade
cobrada pela utilizagdo do provedor de acesso a Internet; e, (iv) aluguel e venda do cable modem.

Para 0 Virtua residencial, a taxa de instalacdo era, em 30 de setembro de 2000, de R$ 70,00 para qualquer
velocidade de transmisséo de dados escolhida. A taxa cobrada pelo aluguel do cable modem também era de R$
16,00 para qualquer vel ocidade de transmissdo de dados escol hida pelo usuério. As mensalidades dos provedores de
acesso a Internet variam conforme o provedor e conforme a velocidade de transmisséo de dados escolhida pelo
assinante. O quadro a seguir mostra os valores das mensalidades do Virtua, conforme a velocidade de transmisséo
de dados escol hida pel os assinantes:

Velocidade (kbps) Mensalidade (R$)
128 30
192 45
256 68
320 105
384 155
448 215
512 285

Para o Virtua Profissional e o Virtua Empresarial, ataxa de instalagdo era de R$ 279,00 em 30 de setembro de 2000
e 0 preco do cable modem era de R$ 599,00 na mesma data, podendo também o equipamento ser adquirido por R$
299,00, sob condi¢des de fidelidade que incluem um contrato de no minimo 2 anos de servico.

O prego da mensalidade do Virtua Profissional é Unico, sendo de R$ 145,00 em 30 de setembro de 2000. J& as
mensalidades do Virtua Empresarial variam de preco conforme a velocidade de transmissdo da informacdo, sendo
0s seguintes em 30 de setembro de 2000:

Velocidade (kbps) Mensalidade (R$)
320 240
384 399
448 499
512 599
Servicos de Redes Corporativas

A receita proveniente dos servicos de transmissdo de dados em ambientes corporativos prestados pela Vicom
durante o terceiro trimestre de 2000 foi de R$ 13,6 milhdes, representando 1,97% da receita total da Globo Cabo. A
receita da Companhia proveniente da Vicom decorre basicamente de servicos de plangjamento, gerenciamento ¢
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implantacdo de rede corporativas, consultoria e engenharia. Os pregos cobrados pel os servicos prestados pela Vicom
variam conforme o cliente e a complexidade e amplitude do servico prestado.

Concorréncia

A Globo Cabo é lider no mercado de TV a cabo no Brasil, destacando-se por ser 0 maior MSO da América Latina,
com 56 operacgOes nas principais regides metropolitanas do Pais. Outro importante diferencial da Companhia em
relacdo a seus concorrentes sdo 0s canais exclusivos de contetido nacional e os direitos exclusivos de transmissdo
dos principais eventos esportivos, dos quais a Companhia dispde em parceriacom a TV Globo.

No Brasil, os principais concorrentes da Companhia sdo as operadoras de TV por assinatura, as emissoras de TV
aberta, as companhias telefonicas e as empresas prestadoras de servicos de transmissdo de dados corporativos. A
Companhia enfrenta, também, a concorréncia indireta de outras atividades de lazer e entretenimento, tais como
cinemas e video locadoras, shows musicais, teatros.

TV a Cabo

Na prestacdo dos servicos de TV a cabo, a Companhia concorre com as demais prestadoras de servicos de TV por
assinatura, inclusive as que se utilizam das tecnologias MMDS e DTH, além das emissoras de TV aberta. A
Companhia acredita que, a exemplo de outros paises onde os servigos de TV por assinatura ja estdo disponiveis ha
mais tempo do que no Brasil, as diversas tecnologias de TV por assinatura podem co-existir harmoniosamente,
apresentando vantagens competitivas de acordo com as caracteristicas de cada localidade.

A Globo Cabo acredita que suas principais vantagens competitivas sdo, além da tecnologia, a variedade da
programacdo, a disponibilidade de programas de contetido nacional, os niveis das taxas de adeséo e mensalidades e
a satisfacdo e fidelizac8o dos assinantes.

Atuamente, existem no Brasil aproximadamente 50 MSOs de TV a cabo que atuam em 234 localidades, com um
total de 1,8 milh&o de assinantes. Desse total, a Globo Cabo possui 56 operagtes e uma base de 1,47 milh&o de
assinantes. Os principais concorrentes da Companhia nos servicos de TV a cabo sdo a TVA, a Canbras e 0 Grupo
Algar.

Os graficos abaixo indicam a participagdo da Globo Cabo no total de Domicilios Cabeados existentes e a
participacéo de mercado da Companhia no nimero de assinantes de TV acabo no Brasil:

Total de Residéncias Cabeadas (7,8 MM) Assinantesde TV a cabo (1,8MM)
TVA Algar Outros
10 70 VA TVASul Canbras Algar Qutros

6%

GloboCabo

78% Globo Cabo

80%

Fonte: Globo Cabo, 30 de setembro de 2000
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A TVA concorre diretamente com a Companhia na prestacdo de servicos de TV por assinatura nas cidades de S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Floriandpolis. Em Séo Paulo e Curitiba, a TVA presta servigos via cabo e MMDS,
enquanto em Floriandpolis, a TVA utiliza somente a rede de cabos e no Rio de Janeiro, somente 0 MMDS. Em
junho de 2000, a TV A possuia cerca de 348,13 mil assinantes em todo o Pais.

A TVA presta, ainda, servicos de TV acabo naregido do ABC e na Baixada Santista, no Estado de S&o Paulo, , em
Foz do Iguagu, no Estado do Parand e em Camborit, no Estado de Santa Catarina. Em Brasilia, Belém e Goiéania, a
TVA atua em parceiracom a TV Filme. A TVA possui um infra-estrutura de cabos na cidade de S&o Paulo com
extensdo de 3,7 mil quilémetros, atingindo 728 mil domicilios.

Nas demais localidades em que a Globo Cabo presta servicos, ndo existe atualmente outro operador de TV a cabo
em operacdo. Embora novas licengas tenham sido concedidas para operadores em Belo Horizonte e Brasilia, a
Companhia acredita que a instalacdo das redes de cabos demandara elevados investimentos e um periodo de tempo
consideravel até o inicio da operagéo.

Outros prestadores de servigos de TV a cabo sdo a Canbrés e 0 Grupo Algar. A Canbras é resultado da associagéo
da Canbras Communications Corporation do Canadd, que atua em associacdo com a TVA na prestagdo de servigos
de TV acabo. A Canbrés opera nas cidades de Sdo Vicente, S&o Bernardo do Campo, Santo André, Santos, Santa
Branca, Praia Grande, Mogi das Cruzes, Guaruja, Cubatdo, Bertioga (Riviera de Sdo Lourenco), Sdo José dos
Campos e Guarulhos. A Canbras possui atualmente cerca 108 mil assinantes, totalizando 6% do total dos assinantes
de TV acabo no Pais.

O Grupo Algar opera no mercado de TV por assinatura por meio da Image TV e atua nas cidades de Uberlandia e
Araguari, no Estado de Minas Gerais.

O MMDS é uma tecnologia adequada para localidades que possuem alta densidade demogréafica e renda per capita
média e topografia pouco acidentada. Em geral, o sistema MMDS oferece uma quantidade de canais menor do que
0 sistema de televisdo a cabo e possui uma taxa de ades@o e mensalidade compardveis as taxas dos servicos de TV a
cabo.

A TVA élider naoperacdo de MMDS no Brasil, possuindo a maior rede de MM DS do Pais, que cobre 4 milhdes de
domicilios em Sao Paulo e 2,7 milhGes de domicilios no Rio de Janeiro.

Ouitros prestadores de servigos de TV por assinatura que utilizam tecnologia MMDS s8o: (i) Acom, que opera em
S&o Luis, Ipatinga, Jodo Pessoa, Teresing, Campos dos Goytacazes, Maceid, Manaus, Volta Redonda e Natal; (ii)
Bahiasat, que opera em Barreiras, Itabuna, Vitdria da Conquista, Petrolina, Feira de Santana e Salvador; (iii)
MMDSC, que opera em Jequié, Brusque, Criciima, Joinville, Floriandpolis, Lages, Itgjai, Cagador e Curitibanos;
(iv) TV Filme, que além das localidades em que opera em parceria com a TVA, opera também em Campina
Grande, Vitéria, Uberaba, Caruaru, Porto Velho, Bauru, Franca e Presidente Prudente e (v) Sunrise, que opera em
Araraguara, Barretos, Campinas, Guaratingueta, Monte Alto, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos e S&o Jose 0z
Rio Preto.
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Além dos servicos de TV a cabo e MMDS, a Companhia tem como concorrentes as prestadoras de servicos de TV
por assinatura que utilizam a tecnologia DTH. Este sistema apresentou um crescimento da ordem de 8,49% no
terceiro trimestre de 2000. Nao obstante este crescimento expressivo, a base total de assinantes de DTH ainda é
bastante inferior & base total de assinantes de TV a cabo.

Embora tenha um custo de instalaco relativamente alto para o assinante, o sistema DTH tem capacidade para
distribuir mais canais a um custo pouco superior ao da TV acabo. A Companhia acredita que, especificamente com
relacdo a Globo Cabo, essa vantagem competitiva diminuird com a digitalizacéo de seu sinal, a qual ja esté sendo
implementada.

Em novembro de 2000, havia em funcionamento cinco operadoras de TV por assinatura que utilizavam a tecnologia
DTH, dentre as quais destacavam-se: a NetSat, que opera sob a marca Sky e a Galaxy Brasil, que opera sob a marca
DirecTV.

A NetSat, maior operadora de DTH do Brasil, € uma joint venture entre as Organizacfes Globo, a News
Corporation e a Tele-Comunications International Inc. (TCI), possuindo, em 30 de setembro de 2000, mais de 600
mil assinantes, de acordo com informagdes da propria NetSat. A Sky esta presente em cerca de 5.200 municipios do
Brasil. A DirecTV, segunda maior operadora de DTH do Pais, possuia em 30 de setembro de 2000, 430 mil
assinantes.

A Companhia enfrenta, ainda, a concorréncia das seis mais importantes redes nacionais de transmissdo aberta, que
abrangem, aproximadamente, 99% dos domicilios brasileiros. As redes de transmissdo aberta ndo cobram taxas de
adesdo ou mensalidades para disponibilizagdo de seus servicos. A principal emissorade TV aberta, a Rede Globo de
Televisdo é controlada pela Familia Marinho, que, segundo estimativas da Companhia, detém aproximadamente
75% do faturamento bruto do mercado publicitério do Pais.

O gréfico abaixo indica as participacbes das operadoras de TV por assinatura no mercado brasileiro, que
corresponde a 7,8 milhdes de assinantes, em 30 de junho de 2000:

Net sul
12%

16%

Fonte: Revista Pay-TV Survey n° 43, de setembro de 2000
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Acesso a Internet em Alta Velocidade

Os servigos de acesso a Internet em ata velocidade sdo oferecidos, atualmente, por operadoras de TV a cabo e por
companhia telefénicas. Os principais concorrentes do Virtua atualmente, por estarem em areas atendidas pela
Globo Cabo, sdo 0 Speedy, da Telefonica e 0 TV@cesso, da TVA. A Canbras e a Image TV, do Grupo Algar,
também oferecem tais servigos em suas areas de atuacao.

O Speedy é oferecido nas modalidades residencia e empresarial, denominado Speedy e Speedy Business,
respectivamente. Ambos utilizam a tecnologia ADSL, que possibilita enviar e receber dados e imagens em ata
velocidade, com diferentes faixas para downstream (recebimento de dados), entre 1,5 Mbps e 8 Mbps, e upstream
(envio de dados), entre 16 Kbps e 640 Kbps. Atualmente, o Speedy € disponibilizado em trés opgdes de velocidade
de transmissdo de dados. 256 Kbps, 512 Kbps e 2 Mbps. De acordo com estimativas da Globo Cabo, em 30 de
setembro de 2000 a Telefénica contava com 12 mil assinantes. O Speedy continua em fase de implantagéo, ndo
estando disponivel em todas as localidades de Sao Paulo.

O TV @cesso, como é denominado o servigo de acesso a Internet em alta velocidade oferecido pela TVA, utiliza a
tecnol ogia de cable modem ou de MMDS.

Utilizacéo I ndevida dos Servicos prestados pela Globo Cabo

As formas mais comuns de utilizacdo indevida dos servigos oferecidos pela Globo Cabo a seus assinantes sdo: (i)
desvio, para uso proprio, dos sinais emitidos para os assinantes regulares, por meio de interferéncia na rede de
cabos da Companhia para uso proprio ou para a comercializacdo para usuarios de boa-fé, que acreditam estar
devidamente habilitados.

A Companhia estima que para cada 15 assinantes devidamente habilitados junto a Companhia exista uma pessoa
utilizando indevidamente os servicos oferecidos pela Globo Cabo.

Embora ainda elevado, o nimero de usuérios indevidos teve uma reducédo significativa nos nove primeiros meses de
2000. A reducdo do nimero de usudrios irregulares dos servicos prestados pela Globo Cabo deveu-se aos esforgos
dedicados pela Companhia no combate as conexdes clandestinas, que incluiram providéncias relacionadas a
tecnologia utilizada, aém de intensa campanha para a conscientizagcdo da populacéo e esforcos para a punicéo
criminal do uso indevido dos sinais.

A medida tecnol 6gica tomada foi o inicio da codificacéo da rede de cabos da Companhia, que tornam necessario o
uso de um aparelho decodificador dos sinais para a recepcdo da programacdo. Em 30 de setembro de 2000,
aproximadamente 50% das residéncias atendidas pela Globo Cabo ja recebiam os sinas de forma codificada.
Embora esta medida seja bastante eficaz, 0 uso clandestino persiste tendo sido desenvolvidas formas de utilizagéo
indevida dos decodificadores pelos usuarios irregulares.
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Assim, paraelamente & codificacdo da rede, a Globo Cabo desenvolve campanhas que visam a promover a
integracdo da Companhia com a comunidade, incentivando a regulariza¢do dos usuérios inabilitados.

Ainda, a Companhia esta envolvida em campanha que busca a regularizacgo dos usuérios clandestinos, bem como o
auxilio da sociedade para que se denunciem conexfes clandestinas por meio de nimero telefénico divulgado
especialmente para este fim.

Com relagéo a participagdo dos funcionarios da Globo Cabo na utilizac8o clandestina dos servicos por ela prestados,
a Companhia vem buscando reduzir o nimero de funcionarios terceirizados, uma vez que o grau de
comprometimento dos funcionarios proprios com a Companhia € maior do que o de funciondrios terceirizados.

Além disso, a Globo Cabo esteve envolvida, juntamente com outras prestadoras de servicos que utilizam redes de
cabos, em campanha buscando tipificar como furto de energia o uso indevido de sinais transmitidos por rede de
cabos, afim de que se consiga a punicéo crimina dos usudrios clandestinos e de seus participes.

Fornecedores

Fontes de Programacéo

A programacdo oferecida pela Globo Cabo a seus clientes de TV por assinatura € integralmente fornecida pela Net
Brasil, que intermedia a negociacdo, com fornecedores nacionais e estrangeiros, da compra de programagéo em
grande escala, mediante o pagamento de um valor fixo mensal por assinante. A Globo Cabo detém participacdo de
20% no capital social da Net Brasil, a qual é controlada pela Distel, que detém 60% do seu capital social, tendo
ainda como acionista a RBS, também com 20% do capital social.

O Contrato de Comissdo Mercantil, Prestacdo de Servicos, Licenciamento de Marca e outras Avencas, que regula o
fornecimento de programacdo pela Net Brasil, também assegura a Globo Cabo direitos de exclusividade na
programacdo fornecida pela Net Brasil nas localidades em que opera, exceto com relacdo a Sky, operada pela
NetSat, que também transmite tal programacdo (Ver Secdo “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes”
para uma andlise do contrato com a Net Brasil).

O guia de programacdo da TV por assinatura da Globo Cabo é produzido pela Editora Globo, controlada da
Globopar.

Fornecedores de Insumos

Os cable modems e os cabos coaxiais sdo insumos, ndo disponiveis no mercado local. Os principais fornecedores
desses insumos séo a Terayon Comunication System e a Commaospe Inc., respectivamente.
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Outros equipamentos de TV a cabo néo disponivels no mercado loca sdo fornecidos principal mente pela Power &
Telephone Supply Company.

Os principais fornecedores de decodificadores sdo Scientific Atlanta (fornecedor estrangeiro) e a Elsys
Equipamentos Eletrénico Ltda. (fornecedor nacional).

Asfibras 6ticas sao adquiridas no mercado nacional, tendo como principal fornecedor a Pirelli Cabos S.A.

Os servidores de rede séo fornecidos principalmente pela Compaq do Brasil Ltda. Os equipamentos de telefonia
pela Nortel Eletricidade Ltda. O principal fornecedor de equipamentos de rede 6ticos é a Siemens Ltda. e de
equipamentos de informatica é a Hewlett Packard Computadores Ltda.

A Companhia vem negociando com seus principais fornecedores, a fim de desenvolver um conjunto de estruturas
financeiras que permitam vencimentos a longo prazo para seus pagamentos.

Marketing

A estratégia de marketing da Companhia baseia-se (i) em esforcos de venda por meio de telemarketing e mala
direta, inclusive por correio eletrénico (e-mail), (ii) na veiculagdo de publicidade utilizando celebridades, (iii) na
realizacdo de ofertas, promocdes e campanhas de fidelizacéo; e, (iv) na divulgacdo da imagem da Globo Cabo, por
meio de patrocinio ao esporte, desenvolvimento de atividades assistenciais e por meio de acordos comerciais
estratégicos para a utilizac8o de seus servigos por empresas que possam gerar potenciais clientes.

Uma iniciativa relevante de patrocinio ao esporte é o contrato firmado pela Companhia de patrocinio exclusivo com
o piloto Rubens Barrichello para a temporada de Férmula 1 do ano 2000. A Globo Cabo é a Unica empresa
brasileira com exclusividade de patrocinio para o piloto.

Dentre os acordos comerciais, destacam-se: (i) o acordo celebrado com o Laboratério Fleury, possibilitando aos
meédicos registrados no referido laboratdrio 0 acesso a Internet por meio do Virtua. Iniciamente, o Laboratério
Fleury comprou mil cable modems e financiou a instalagdo do Virtua para 1 mil médicos que se tornaram
assinantes. A Companhia acredita que existam mais 14 mil médicos como potenciais usuarios do acesso a Internet
por banda larga; (ii) a parceria com o Colégio Bandeirantes, que disponibilizou aos seus 2.800 estudantes 0 acesso a
Internet por meio do Virtua; (iii) a parceria operacional celebrada com o Mc Donald's, para oferecer o Virtua aos
clientes da rede de restaurantes em S&0 Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre; e (iv) o acordo celebrado com a
Kodak, visando acelerar o crescimento do mercado de imagens fotogréficas, através de uma nova geracéo de
produtos e servigos oferecidos via net work aos clientes Kodak, por meio de qualquer acesso on line aos servicos da
Kodak via Internet.

A Companhia reuniu, para o langamento do Virtua, grandes fabricantes de computadores (e.g.: Compaq e a Acer)

para serem parceiros no projeto, os quais estdo oferecendo aos assinantes da Globo Cabo equipamentos (micro
computadores) com precos diferenciados das ofertas de mercado.
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Outras promogdes de assinatura do Virtua incluem descontos nas mensali dades pagas aos provedores e descontos na
aquisicao do cable modem, condicionada a manutencéo da assinatura por um determinado periodo.

Dentre suas campanhas de fidelizacdo, a Globo Cabo integra o Smart Club, programa de multifidelizagdo, em
parceria com a TAM, Lojas Americanas, Editora Globo, Rede de Postos Shell e outras grandes empresas, pelo qual
0s assinantes acumulam pontos pelas mensalidades pagas e servicos adquiridos, os quais poder&o ser trocados por
produtos ou servicos oferecidos pelos demais parceiros do programa.

A Globo Cabo também concentra suas atengdes na manutencdo e fidelizacdo de sua base de assinantes,
preocupando-se com a satisfagdo de seus clientes. Neste sentido, em julho de 2000, a Companhia implantou um
cadastro de clientes, buscando conhecer melhor os titulares da assinatura e os demais moradores do domicilio
assinante, identificando o perfil de cada assinante. Dessa forma, € possivel identificar as necessidades de cada
cliente, a fim de oferecer-lhe o produto de acordo com seu perfil, tendo em vista a ampliagdo do mix de produtos
oferecidos pela Globo Cabo.

Paralelamente ao cadastro do cliente, a Globo Cabo também promove, periodicamente, uma pesquisa de satisfacéo
do assinante com relagdo a Companhia (i.e.: procedimento de verda, instalacéo, assisténcia técnica e atendimento
aos clientes) e com relacdo aos produtos recebidos (i.e.: contelido de programagéo e qualidade do sinal).

A elaboracéo do cadastro de clientes aliada a pesquisa de satisfagdo dos mesmos permite a Companhiadirecionar e
definir o langamento de novos produtos e servigos, mensurar as conseqiiéncias da substituicdo de canais e entender
as razdes que levaram o cliente a cancelar sua assinatura ou deixar de comprar determinados produtos.

Ainda buscando a satisfacdo do cliente, a Globo Cabo criou, no inicio do ano 2000, a figura do Ombudsman, que
tem por objetivo tornar-se um veiculo de comunicacdo direta com o cliente, conferindo maior transparéncia as
atividades da Companhia. Dentre suas metas estdo (i) facilitar o acesso a Globo Cabo pelos clientes; (ii) manter a
Companhia informada sobre os seus servicos, identificando oportunidades e prevenindo eventuais problemas; (iii)
acompanhar ativamente as expectativas dos clientes; e (iv) contribuir para a implantacdo de programas voltados
para a exceléncia do atendimento aos clientes.

Além disso, como forma de aproximacéo e fidelizagdo dos clientes, a Companhia mantém o Comité de Clientes,
composto por assinantes e representantes da Companhia, que se relinem mensalmente, a fim de se compreender
melhor as necessidades dos clientes, buscando a melhoria dos servicos.

A Globo Cabo mantém central telefonica de atendimento aos clientes, com uma equipe especializada para atender e
solucionar todas as dividas ou problemas que venham a ocorrer no sistema. Em algumas cidades, o atendimento ja
funciona 24 horas, 7 dias por semana. O cliente também consegue contatar a Companhia pelo Net Auto-Fax, por
cartas e por meio do site da Globo Cabo na Internet.
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A Companhia também mantém uma equipe de assisténcia técnica permanente com técnicos especializados.
Especificamente com relagcdo ao suporte técnico prestado aos usuarios do Virtua, uma pesquisa de satisfagcdo do
consumidor divulgada pela Revista Info Exame em novembro de 2000 mostrou que a maioria dos consumidores o
considera entre bom e excelente (41% e 34% dos consumidores consultados, respectivamente), enquanto 19%
consideraram o suporte técnico regular e apenas 6% classificaram o0 servico como inaceitavel.

A Vicom mantém, além do suporte técnico 24 horas, todos os dias da semana, com atendimento em todo o territério
nacional, uma central telefénica de suporte (0 Help Desk), bem como o Centro de Gerenciamento de Redes, que
acompanha remotamente as condic¢des operacionais de seus clientes.

Outro diferencial criado pela Globo Cabo como estratégia de marketing € o SOS Residencial 24 horas, um produto
inédito na &rea de servigos a cabo, disponivel gratuitamente a todos os assinantes adimplentes das selecbes Plus e
Advanced desde setembro de 2000. O SOS Residencial 24 horas disponibiliza uma rede de profissionais
especiadlizados em prestar servicos de emergéncia como chaveiros, pedreiros, encanadores, eletricistas e
equipamentos el etrénicos de reserva (e.g.: televisores e computadores), bem como, para os condominios que tenham
assinatura coletiva de TV paga, servicos adicionais como seguranga, vidraceiro, limpeza, transferéncia e guarda de
moveis, remocao hospitalar e zelador substituto.

Este servico é prestado por meio da Brasil Assisténcia, que é amaior empresa de servigos de assisténcia 24 horas do
Pais, com custo pouco significativo para a Companhia.

Além disso, a Companhia desenvolve atividades de assisténcia social nas comunidades em que opera, dentre as
guais destaca-se a realizacdo, em setembro de 2000, da Gincana Construgdo da Cidadania, projeto educaciona que
promoveu a reflex@o sobre temas como salide, educagdo, cultura e meio ambiente junto a aproximadamente 90 mil
alunos de 242 escolas da rede publica e particular espalhadas por 10 cidades. A Companhia também esta
plangiando a criacdo de areas de lazer, onde serdo instalados postos de vendas dos servicos prestados pela Globo
Cabo.

Oportunidades e Novos Servicos

Em razéo da baixa taxa de penetragdo ainda verificada no nimero de assinantes em relacdo ao nimero de
Domicilios Cabeados, a Companhia entende que ainda existe um significativo potencial de crescimento de sua base
de assinantes, sem a necessidades de novos investimentos significativos.

Adicionamente, a Companhia esta desenvolvendo novos produtos que pretende oferecer a seus assinantes,
notadamente (i) servicos interativos, tais como video on demand; (ii) telefonia a cabo e (iii) video conferéncia
Entretanto, alguns desses servicos dependem de licencas especificas a serem concedidas por autoridades
governamentais, ndo sendo possivel ainda prever se e quando tais servigos poderdo ser disponibilizados pela
Companhia.
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De acordo com andlises da Companhia, 70% de seus clientes possuem computadores pessoais, sendo que 50%
destes acessam regularmente a Internet. Dentre os clientes que acessam a Internet regularmente, apenas 2,88% ja
sd0 usu&rios do Virtua. Assm, a Globo Cabo acredita que o nimero de assinantes dos servicos de Virtua ainda
podera crescer significativamente.

Além dos servicos do Virtua residencial, a Globo Cabo iniciou recentemente a comercializagdo do Virtua
Empresaria e Virtua Profissional, os quais pretende desenvolver nos proximos anos.

Estratégias da Companhia

Até junho de 1998, a Globo Cabo concentrou-se na rapida expansdo de sua rede e na ocupagdo de seu mercado de
atuacdo. Pensando na capacidade de crescimento do mercado, a Companhia preocupou-se em instalar sua rede ja
com capacidade para atender a um nimero muito maior de residéncias do que o efetivamente necessario a época.
Em decorréncia disto, a Globo Cabo pdde, desde a segunda metade de 1998, voltar seus esforgos para a expansdo do
ndmero de assinantes, ja dispondo de infra-estrutura para atender os novos clientes..

Assim, para os proximos anos, a Companhia pretende dedicar-se a captagdo de novos clientes nos locais onde ja
opera e ja dispbe de infra-estrutura, muito mais do que a expansdo de sua rede de cabos e aquisicdo de novas
concessoes para operar.

Adicionalmente, Companhia acredita que, dentro de um prazo de aproximadamente 5 anos, todas as operadoras de
servicos de TV por assinatura dispordo do mesmo grau de desenvolvimento tecnol 6gico, sendo capazes de prestar as
mesmas modalidades de servigos com qualidades equiparaveis. Nessas condigdes, 0 sucesso de cada operadora no
mercado competitivo dependera muito mais da qualidade de seu relacionamento com os clientes do que da
tecnologia utilizada.

Por esta razéo, a Globo Cabo também tem-se dedicado a fidelizagdo da sua base de assinantes, buscardo um bom
relacionamento com seus clientes e preocupando-se com o grau de satisfagdo dos mesmos em relagcdo aos servicos
prestados pela Companhia, além de procurar oferecer servigos adicionais que Ihe tragam um diferencial em relagéo
as demais operadoras, cmo 0 SOS Residencia 24 horas.

I nvestimentos Realizados
Durante o periodo compreendido entre 0 segundo semestre de 1993 e o primeiro semestre de 1998, a Globo Cabo

dedicou-se a expansdo e modernizacdo de sua rede de fibras Gticas e cabos coaxiais, codficagdo de seu sistema de
transmiss@o de programagoes e aquisi¢cdo de decodificadores.
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Tendo conseguido criar uma rede de cabos bem estruturada e moderna, a partir do segundo semestre de 1998, a
Companhia voltou seus esforgcos para 0 desenvolvimento de novos produtos, realizando investimentos para tornar
sua rede de cabos bi-direcional, tecnologia necessaria para a utilizacdo de todos os produtos que envolvem a
interatividade do usuério (e.g.: Virtua, video on demand, video conferéncia).

Nos nove primeiros meses de 2000, a Companhia investiu o montante de aproximadamente R$ 300 milhdes, que foi
alocado basicamente em (i) manutencdo de rede, (ii) implantagdo da bi-direcionalidade em sua rede de cabos e (iii)
aquisicdo de decodificadores.

Contratos Relevantes

Seguros

A Companhia possui coberturas de seguros para diversas modalidades de eventos que possam vir a afetar seus
principais equipamentos, bem como 0s equipamentos de suas controladas. Dentre tais coberturas, destacam-se: (i)
seguro contra incéndio, raio e explosdo, com cobertura de até R$ 45 milhdes de reais e (ii) seguro contra queda de
aeronaves, tendo em vista que algumas operactes da Companhia estdo localizadas em rotas de avides.

A Companhia também mantém seguro para lucros cessantes no valor de R$ 35 milhdes.

Outra cobertura importante mantida pela Globo Cabo € o seguro contra responsabilidade civil no vaor de R$ 2
milhdes.

A Companhia mantém, ainda, seguro para eventuais danos causados por seus funciondrios nas residéncias de seus
assinantes, no valor de R$ 200.000,00.

Contratos de Fornecimento de Equipamentos

A Companhia ndo é parte em contratos de fornecimento de equipamentos relevantes, cujas eventuais alteraces nas
condicdes e/ou rescisdo possam afetar de modo significativo o seu desempenho. As compras de equipamentos séo
realizadas mediante apresentacéo de pedidos especificos, conforme as necessidades da Companhia.

Contratos de Comissdo Mercantil e Licenca de Uso de Marca

A Globo Cabo obtém toda a sua programacdo por meio da Net Brasil, na qual a Companhia detém participacédo
acionéria de 20%. Os outros acionistas da Net Brasil sdo a Distel (com 60% de seu capital social) e a RBS (com
20% do capital social da Net Brasil) que, em conjunto com a Companhia, formam um consorcio cuja principal
finalidade é a de negociar a compra de programacdo com fornecedores em grande escala, obtendo assim melhores
condicdes de preco e pagamento.
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Assim, nos termos do Contrato de Comisséo Mercantil, Prestacdo de Servicos, Licenciamento de Marca e outras
Avengas celebrado entre a Globo Cabo e a Net Brasil em 14 de maio de 1996, a Net Brasil foi constituida
comissaria da Globo Cabo para, em nome préprio, negociar e contratar junto a produtoras e/ou fornecedoras de
programacdo audiovisual, dentro e fora do Pais, a aquisicdo do direito de exibicdo de programacdo. O contrato
estabelece exclusividade para a Globo Cabo no fornecimento de programacéo nas localidades em que a Companhia
atua. Nos nove primeiros meses de 2000, a Globo Cabo pagou a Net Brasil, pelos srvigos de comissao mercantil, o
montante de aproximadamente R$ 4,47 milhdes.

Pelo mesmo Contrato de Comissdo Mercantil, Prestacgo de Servicos, Licenciamento de Marca e outras Avengas, a
Net Brasil cedeu a Globo Cabo, gratuitamente, o direito de utilizagd da marca Net, pelo prazo de vigéncia do
referido contrato, autorizada a sua veiculagdo exclusivamente nos instrumentos destinados a publicidade para venda
do servico de TV acabo.

O referido contrato tem por objeto, ainda, a prestacdo de servicos de gerenciamento das operagdes de TV a cabo,
inclusive assessoramento nas areas de treinamento técnico e mercadoldgico, tecnologia em telemarketing e
atendimento a assinantes e administracéo de negocios.

O Contrato de Comissdo Mercantil, Prestac8o de Servicos, Licenciamento de Marca e outras Avencgas tem prazo de
vigéncia de 5 anos, prorrogavel por igual periodo, até o limite de 25 anos. Na hipGtese de a Distel ou suas
controladas ou controladoras, diretas ou indiretas, deixem de ter participacdo direta ou indireta na Globo Cabo, o
contrato permanecera em vigor até a expiragdo de seu prazo de vigéncia, podendo ser renovado uma Unica vez pela
Globo Cabo, por um periodo adicional de 5 anos.

Palitica de Creédito, Cobranca e Inadimpléncia

Para a admissdo de novos assinantes, a Globo Cabo verifica, primeiramente, a existéncia de eventual registro do
cliente nos cadastros da Companhia (i.e.: sua anterior condicdo de assinante e as razGes de sua eventua
desconexdo), com base em seu niimero no Cadastro de Pessoa Fisica junto ao Ministério da Fazenda — CPF/MF,
bem como em seu enderego. Caso o pretendente tenha sido assinante e exista algum valor ainda em aberto para com
a Companhia, este somente sera admitido novamente como assinante com a quitagéo integral do débito, sem a qual
a assinatura fica blogueada. N&o sendo identificadas, nos registros da Companhia, informacdes relevantes que
possam impedir a admissdo do assinante, a Globo Cabo consulta os servicos de cadastro de inadimplentes
Telecheque e Servigo de Protecdo ao Crédito. N& sendo identificado qualquer impedimento, o assinante é
admitido.

A cobranca de mensalidades dos assinantes é feita por meio da emissdo de boleto de cobranga com datas de
vencimento no més da prestacéo do servico, principamente no dia 10. Em caso de inadimpléncia do assinante, a
Companhia providencia a suspensdo da transmissdo dos sinais de programagdo, no prazo de 7 dias Uteis, contados
da data do vencimento da mensalidade.

98


x x x



Caso o assinante entre em contato com a Companhia logo ap6s a interrupgéo da transmissdo do sinal, manifestando
interesse no pagamento da mensalidade vencida, o sinal é imediatamente restabelecido. Caso a inadimpléncia
persista, o sinal é novamente bloqueado, voltando a ser disponibilizado somente apds o efetivo pagamento.

Além da politica de cobranca das mensalidades, a Companhia oferece facilidades para os assinantes, tais como o
débito automético do valor das mensalidades em conta corrente, que a Globo Cabo vem buscando ampliar.
Atuamente, 30% da base de assinantes da Globo Cabo realiza seus pagamentos por meio de débito automatico.

A provisdo para devedores duvidosos da Companhia € baixa, devido a qualidade de sua base de assinantes. A
Companhia acredita que a implementacdo da selecdo Standard ndo afetara os niveis de inadimpléncia dos
assinantes, tendo em vista que os servigos da selecéo Standard sdo pré-pagos.

A provisdo para devedores duvidosos no primeiro trimestre de 1998 foi de 11%, refletindo a incorporacéo da base
de clientes da Multicanal. Desde entdio a Companhia vem adotando medidas de desconex&o e cobranca maisrigidas,
0 que resultou na reducdo deste indice para 1,7% no terceiro trimestre de 2000. A provisdo para devedores
duvidosos, considerando-se apenas a Globo Cabo, foi de 0,9% no terceiro trimestre de 2000. Com a consolidagéo
das operagdes da Globo Cabo e Net Sul, a Companhia esté4 implementando a uniformizagéo de processos visando a
homogeneizac&o do desempenho das duas companhias, bem como vem adotando um politica de crédito mais rigida

Aspectos Ambientais

A Companhia acredita que estd cumprindo a legislagdo e regulamentagdo ambientais em vigor, ndo tendo

conhecimento de qualquer violagdo a legislacdo ambiental pertinente por sua parte. A Companhia atualmente néo é

parte em qualquer processo administrativo ou judicia que envolva responsabilidades relativas a danos ambientais.

I nfor magBes Sobre Mar cas e Patentes

A Globo Cabo mantém controle dos seus registros junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
através de um acompanhamento periddico do registro de suas marcas e atualizagdo da situacéo de tais registros.

Dentre as marcas cujo registro foram solicitados pela Companhia junto ao INPI, destacam-se: Multicanal;
Virtua; Virtuacom; Internet Banda Larga e SOS Residencia 24 horas.

Dentre as marcas ja registradas junto ao INPI, destaca-se a marca Unicabo.
A marca Net, utilizada pela Companhia em suas operagdes de TV por assinatura, € de titularidade da Net

Brasil, sendo seu uso licenciado para a Companhia (Ver Secdo “Atividades da Companhia — Contratos
Relevantes’ para uma andlise do contrato com a Net Brasil).
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O registro da marca Globocabo foi solicitado pela Distel em 20 de agosto de 1998, ndo tendo havido ainda
manifestacdo do INPI.

A Companhia ndo possui qualquer patente ja concedida ou pedido de registro de patente.

Funcionérios e Politica de Recur sos Humanos

Em 30 de setembro de 2000, o quadro de funcionédrios da Globo Cabo era de 3.748, dos quais 561 aocados na
Globo Cabo e 3.187 distribuidos por suas controladas. O nimero de funcionarios terceirizados da Globo Cabo e
suas controladas € 1.976. Os empregados terceirizados atuam principalmente na prestagcdo dos servicos de
instalagdo dos servigos e equipamentos de TV por assinatura nos domicilios dos assinantes.

A Companhia acredita ter boas relacfes com seus funcionérios e com os sindicatos que 0s representam e jamais
experimentou quai squer greves.

A Companhia ndo possui funcionarios sindicalizados, mas observa as convengdes do Sindicato Nacional dos
Trabalhadores em Sistema de TV por Assinatura e Servigos Especiais de Telecomunicages — SINCAB. Estd em
vigor até 30 de junho de 2001 a convencao coletiva do referido sindicato datada de 12 de julho de 2000.

Programas de Beneficios e de Remuneracédo Variavel

A Companhia possui atualmente dois programas de remuneracdo varidvel para seus funcionarios, o Base de
Remuneracdo por Valorizacdo de Acgdes - BRAVO e o Programa Anua de Compromisso com Metas
Organizacionais - PACTO. O primeiro destina-se aos gerentes de primeira linha e diretores da Companhia e
consiste em um programa do tipo phantom stocks, cujos critérios de premiagdo sdo vinculados a variacdo do valor
das agBes da empresa, que seguem a cotacdo de negociagdo em mercado das agdes da Companhia. Somente 0s
diretores e gerentes que receberem bdnus referentes ao PACTO fardo jus aos bodnus relativos ao BRAVO. O
programa é rediscutido anualmente, através de sugestdes da Diretoria, com a posterior aprovagédo do Conselho de
Administragéo.

O PACTO é extensivo a todos os empregados da Companhia e tem por objetivo aumentar a produtividade das
operadoras e vincular a remuneracdo dos empregados ao desempenho dessas empresas. A estrutura e as regras do
PACTO so discutidas em bases anuais. De acordo com os indicadores de desempenho, sdo fixadas metas
especificas de comprometimento para cada regido. Os indicadores de desempenho sdo baseados na geracdo
operacional de caixa (EBITDA), no nimero de assinantes e na rotatividade e satisfacéo dos assinantes.

Os funcionérios que se desliguem da Companhia por iniciativa propria ndo fazem jus aos bénus, enquanto aqueles
demitidos recebem bbnus proporcionais.
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Além dos programas de remuneracdo varidvel, a Companhia oferece aos seus funcionérios outras espécies de
beneficios, que compreendem:

() Seguro-salde, através de contrato mantido com Bradesco Salde. Anuamente, a Companhia desenvolve o
Programa de Controle Médico de Salide Ocupaciona (PCMSO), que visa a identificar previamente os riscos
decorrentes da atividade ocupacional dos funcionérios da Companhia e suas formas de prevencao.

(i) Plano de Previdéncia Privada Complementar

Em 30 de setembro de 2000, apenas algumas sociedades recentemente adquiridas pela Companhia ofereciam Plano
de Previdéncia Privada Complementar a seus funciondrios.

Entretanto, a Companhia pretende disponibilizar um Plano de Previdéncia Complementar a seus funcionarios, sem,
contudo, contribuir inicialmente com o referido plano.

(iii) Outros

A Companhia fornece vale-refeicéo a todos os seus funcionarios, bem como disponibiliza veiculos e fornece vale —
combustivel a seus diretores e gerentes de primeiralinha.

(iv) Seguro de Vida

A Companhia oferece seguro de vida para seus diretores.

(v) Programas de treinamento e reciclagem profissional

A Companhia oferece programas de capacitacdo técnica aos funcionarios envolvidos nas atividades técnicas, tais
como instalacdo de equipamentos, implantacdo e manutencdo da rede, bem como de capacitacdo a seus
supervisores. Ainda, a companhia oferece programas de desenvolvimento gerencial para seus gerentes de primeira
linha

Pendéncias Judiciais e Outras Contingéncias

Processos Fiscais

Processos Administrativos Fiscais

A Companhia sofreu autuagdes pelo Instituto Nacional de Seguridade Social- INSS relacionadas ao pagamento de
contribui¢des previdenciérias, que perfazem, em conjunto, o montante de R$ 2,54 milhGes. As autuagdes referem-<c
a contribuicdes devidas por empresas prestadoras de servicos de construcéo civil contratadas pela Companhia.

101


x x x



A Companhia também sofreu autuacBes referentes a0 pagamento, a menor, de montantes devidos a titulo de
Imposto de Renda e de Contribuic@o Social sobre o Lucro Liquido— CSLL, dentre as quais, destacam-se:

0] Net Sdo Paulo Ltda

A Secretaria da Receita Federal autuou a Globo Cabo alegando que a mesma teria tratado indevidamente
como despesas operacionais a depreciacdo de “instalagbes em andamento” e os pagamentos efetuados a
titulo de royalties e assisténcia técnica. Como conseqiiéncia, a Companhia teria quantificado a menor a
base de célculo do Imposto de Renda, bem como da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
relativos aos exercicios fiscais de 1995, 1996 e 1997. A Companhia recorreu e estd aguardando decisdo a
ser proferida em primeira insténcia. O montante cobrado pela Secretaria da Receita Federa foi de R$ 6,22
milhdes.

A Companhia também foi autuada pela Secretaria da Receita Federal sob a alegacdo de que a Net Sdo
Paulo Ltda. teria deduzido indevidamente despesas operacionais relativas a (a) aquisicdo de programacao;
(b) descontos concedidos a assinantes e (c) variagdo cambial. A deducéo indevida, no entendimento da
Receita Federal, teria reduzido o valor do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL devido com relagéo ao exercicio fiscal de 1996 em aproximadamente R$ 1,8 milhdes.

(i) Net Santos Ltda.
A Secretaria da Receita Federal autuou a Globo Cabo alegando que a mesma teria tratado como despesa
operaciona o custo de aquisicdo de bens do ativo permanente, resultando em quantificagdo a menor do
lucro real relativo ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 1995. A Companhia aguarda
decisdo a ser proferidaem primeirainstancia. O valor cobrado é de R$ 1,9 milhdes.

A Companhia sofreu diversas autuactes pela Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, por excluir ataxa
de adeséo da base de célculo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS. Estas autuactes, em
conjunto, perfazem o montante aproximado de R$ 13,9 milhdes. A Companhia entende que os procedimentos que
adotou encontram-se amparados pela Resolucéo n.° 2.585/95 da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro.
Segundo tal Resolugdo, a taxa de adesdo ndo corresponde a pagamento por fornecimento da programacdo, e,
portanto, ndo constituiriareceita tributédvel pelo ICMS, que incide apenas sobre servigos de comunicagao.

Processos Judiciais Fiscais

A Prefeitura do Municipio de S8o Paulo gjuizou a¢o judicia contra a Companhia em relacéo aos exercicios fiscais
encerrados em 31 de dezembro de 1994 e de 1995, por entender devido o Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza referente a servicos de instalagdo e montagem de aparel hos prestados ao usuario final. O valor pleiteado é
de aproximadamente R$ 1,3 milhdes

Além disso, a Companhia ingressou com agdes judiciais questionando a incidéncia do Imposto de Renda retido na
fonte sobre os rendimentos auferidos nas operagtes de hedge por ela realizadas. Com base nas liminares obtidas
nessas agdes, a Companhia deixou de recolher o valor de R$ 31,1 milhdes dos quais R$ 11,6 milhdes foram
depositados em juizo.
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Também foi proposta, pela Companhia, agdo judicial questionando a incidéncia do Plano de Integracdo Saarial —
PIS e da Contribui¢&o para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS sobre as receitas financeiras.

O montante total provisionado pela Companhia para os processo fiscais, tanto administrativos quanto judiciais, foi
de aproximadamente R$ 6,67 milhdes.

Processos Civeis

Os principais litigios envolvendo a Companhia dizem respeito a disputas com o ECAD e discussies relativas a
aumentos de mensalidades realizados a partir de abril de 1999, os quais estéo sendo questionados por meio de agbes
Civis publicas movidas contra algumas das operadoras.

ECAD

Existem 19 agBes judiciais movidas pelo ECAD contra as seguintes operadoras: Net Campo Grande Ltda., TV
Video Cabo de Belo Horizonte SAA., Net Goidnia S.A., Net Angpolis Ltda.,, Net Rio S.A., Net Brasilia Ltda,, DR
TV Cabo de Floriandpolis Ltda.,, Multicanal Floriandpolis S.A., DR TV Cabo de Porto Alegre Ltda.,, DR TV Cabo
de Blumenau Ltda., Televisdo a Cabo Criciima Ltda., Antenas Comunitérias Sul Brasil Ltda. (Joinville), DR TV
Cabo de Jopinville Ltda., DR Empresa de Distribuicdo e Recepcdo de TV Ltda. (Chapecd), DR Multi Cabo de Santa
Maria Ltda. e Antenas Comunitarias Brasileiras Ltda. (Maringd), DR Empresa de Distribuicdo e Recepcéo de TV
Ltda. — Novo Hamburgo, DR Empresa de Distribuicdo e Recepcdo de TV Ltda. — Uruguaiana e DR Empresa de
Distribuicéio e Recepcdo de TV Ltda. — Cruz Alta.,, que questionam o pagamento por parte das rés de royalties
relativos a direitos devidos pela execugdo musical em obras audiovisuais licenciadas.

Segundo o ECAD, agumas operadoras da Companhia vém transmitindo filmes que contém obras musicais e/ou
litero-musicais e fonogramas, sem autorizacéo préviado ECAD, sem efetuar os pagamentos devidos aos autores das
respectivas obras veiculadas. Por conta disso, pleiteia 0 ECAD, na qualidade de representante dos artistas e titulares
dos direitos autorais, que cada operadora pague a quantia correspondente a 2,55% de seu faturamento, desde o
inicio das operagdes, aém de perdas e danos pelo uso ndo autorizado dos direitos autorais.

A maioria dessas agles judiciais foi julgada improcedente em primeira e segunda instancias, encontrando-se
atualmente em fase recursal nos tribunais superiores. No entanto, a acao contra a NET Goidnia S.A. foi julgada
favoravelmente ao ECAD definitivamente, encontrando-se o processo em fase de execugdo. A NET Goiénia € uma
operadora com um nuimero de assinantes pequeno, comparativamente as demais. Assim, 0 pagamento a ser
realizado pela Companhia em razdo da perda desta agéo ndo tera um impacto expressivo.

As partes estdo estudando a possibilidade de celebrar acordo a fim de solucionar definitivamente a questdo. A
proposta inicia de acordo engloba o pagamento ao ECAD de R$ 0,37 por més por cada assinante, desde o inicio
das suas operacles, enquanto que 0 ECAD postula o pagamento de R$ 1,00 por més por cada assinante. Encontra
se provisionado nas demonstracfes financeiras da Companhia, para as agdes judiciais movidas pelo ECAD, o
montante de R$ 13,20 milhdes para a Globo Cabo e suas subsidiarias e controladas e o montante de R$ 6,48
milhdes para a Net Sul e suas subsidiarias e controladas, totalizando R$ 19,68 milhdes. A Companhia entende que
esta quantia corresponde ao montante que sera pago ao ECAD caso este aceite a proposta de pagamento de R$ 0,37
por més por assinante.
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Acdes Civis Pdblicas

Existem 9 agdes civis publicas movidas contra operadoras da Companhia com o objetivo de questionar aumentos
nas mensalidades pagas pelos assinantes, ocorridos a partir de abril de 1999. Cinco dessas agdes civis publicas sdo
movidas pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo contra as operadoras Net Sorocaba Ltda., Net Santos
Ltda, Net Bauru Ltda., Net Ribeirdo Preto S.A. e Net Piracicaba Ltda. Ha, ainda uma agdo civil publica movida
pela Fundagdo Procon contra a Net S&o Paulo Ltda.,, uma movida pela Associagdo Brasileira de Consumidores
Gerais contra a Net Belo Horizonte S.A., uma pelo Ministério Pdblico do Distrito Federal contra a Net Brasilia
Ltda e uma pelo Ministério Publico de Santa Catarina contra a Multicanal Floriandpolis S.A., Antenas
Comunitérias Sul Brasil SA., Televisdo a Cabo de Criciima Ltda. e DR Empresa de Distribuicdo e Recepcdo de
TV Ltda. (Chapecd e Blumenau).

Discute-se em tais agBes judiciais 0 aumento nas mensalidades efetuado pelas referidas operadoras em abril de
1999, alegando os autores que tal aumento foi abusivo e injustificado, violando preceitos do Cédigo de Defesa do
Consumidor. Outrossim, requerem os autores que tal aumento seja declarado ilegal, devolvendo-se os valores pagos
e declarando-se a nulidade da cldusula do contrato-padréo utilizado pelas operadoras, que prevé aumento das
mensalidades na hipdtese de elevaco dos custos dos servicos prestados.

Na maior parte de tais agOes, os autores formularam pedido de concessdo de medida liminar, com o fim de
suspender imediatamente os aumentos de mensalidades. Tais pedidos foram em sua maioria indeferidos, mas estas
decisdes ainda podem ser revertidas caso 0s recursos interpostos pel os autores sejam providos.

A Companhia ndo realizou provisdo para as agdes civis publicas, por entender possivel haver éxito das operadoras
em tais agdes. Todavia, a questdo ainda ndo foi definitivamente solucionada, permanecendo a Companhia sujeita a
decisbes desfavoraveis com relagéo atais agdes judiciais.

Existe, ainda, uma acdo civil pdblica movida pelo Ministério Pdblico do Estado do Rio de Janeiro contra a Net Rio
SA., na qua é discutida a legalidade de determinadas clausulas do contrato-padréo adotado pela operadora,
inclusive a que prevé aumentos de mensalidades por ato unilateral. Tal agdo encontra-se pendente de julgamento
pelos tribunais superiores.

Outras Acles

Além das acles judiciais descritas acima, existem diversas outras agbes movidas contra a Companhia €/ou suas
controladas decorrentes do desenvolvimento regular e cotidiano de suas atividades e operacOes, agbes estas que, na
opinido dos administradores da Companhia, hdo devem gerar qualquer passivo adicional relevante. Por essa raz&o,
a Companhia entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdes para essas agoes.
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Processos Trabal histas

A Globo Cabo e suas subsidiarias sdo parte em aproximadamente 1.340 processos judiciais de natureza trabal hista.
O vdor total estimado de tais processos é de aproximadamente R$ 9,5 milhdes. A maioria dos pedidos destas agoes
serefere a (i) pagamento de horas extraordinérias e (ii) reconhecimento de vinculo de emprego com a Globo Cabo e
eventual's pagamentos dai advindos, de empregados de empresas prestadoras de servigos.

A Globo Cabo e suas subsidiarias vém contratando empresas prestadoras de servicos para a realizagdo de algumas
tarefas ligadas a0 setor de instalagdo e manutencdo. Assim, ha casos em que a Globo Cabo e suas subsididrias tém
sido condenadas a pagar aos reclamantes todos os beneficios usualmente concedidos aos empregados formalmente
contratados e arcar com todos os eventuais débitos perante tais empregados decorrentes de irregularidades
praticadas por suas empregadoras formais.

Com relacdo as horas extraordinarias, diversos empregados que trabalham na area de vendas e telemarketing e ndo
estéo sujeitos a controle de horario, tém gjuizado reclamacdes trabalhistas postulando horas extras com base na
alegacdo de que suas fungBes sdo, efetivamente, sujeitas a controle e sdo exercidas externamente sem controle da
Companhia. Na grande maioria destas agdes os ex-empregados tém obtido éxito.

A Companhia provisionou o montante de R$ 4,2 milh8es para eventuais perdas decorrentes das agdes trabal histas
em andamento.
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ADMINISTRACAO

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, compostos, em 30 de
setembro de 2000, por 8 e 4 membros, respectivamente.

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, e tém mandato com
duragdo de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo devem ser
necessariamente acionistas da Companhia. As obrigacfes do Conselho de Administraco incluem a definicdo da
orientagcdo geral dos negécios da Emissora, a eleicdo dos diretores e a supervisdo da administragdo. O Conselho de
Administracdo era formado, em 30 de setembro de 2000, pel os seguintes membros efetivos:

Nome Cargo Prazo do Mandato
Roberto Irineu Marinho Presidente do Conselho até 2003
Mauro Mol chansky Conselheiro até 2003
Mauro Muratério Not Conselheiro até 2003
Moyses Aron Pluciennik Conselheiro até 2003
Nelson Pacheco Sirotsky Conselheiro até 2003
Pedro Ramos Carvalho Conselheiro até 2003
Roger Agnelli Conselheiro até 2003
Stefan Alexander Conselheiro até 2003

Nos termos do Estudo Socia da Companhia, o0 Conselho de Administragdo deve ser composto por 9 membros. O
nono membro do Conselho de Administracdo deveria ser indicado pela BNDESPar. Entretanto, o0 membro indicado
pela BNDESPar, bem como seu suplente tiveram suas rendncias aprovadas em assembléia geral extraordindria da
Globo Cabo realizada em 18 de setembro de 2000, permanecendo vagos 0s respectivos cargos.

Diretoria Estatutaria

Os diretores sdo responsaveis pela execucdo das decisdes do Conselho de Administracéo e pela administragéo direta
da Companhia. Cada diretor tem seus poderes delimitados pelo estatuto social e pelo Conselho de Administracéo da
Companhia.

Os diretores, acionistas ou ndo, devem ser residentes no Pais e tém mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicéo.
A Diretoria da Companhia era, em 30 de setembro de 2000, composta por um Diretor Geral, um Diretor Executivo
de OperacOes, um Diretor Executivo de Desenvolvimento de Recursos Organizacionais e um Diretor Executivo
Financeiro, que cumula as func8es de Diretor de Relagdes com Investidores. Nos termos da legislacéo societéria, #:&
1/3 dos membros do Conselho de Administracéo podem ser eleitos para exercer cargo na Diretoria da Compariie.
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O quadro abaixo elenca os atuais diretores da Companhia:

Nome Cargo Prazo do Mandato

Moyses Aron Pluciennik Diretor Geral — Presidente até 2001

Leonardo Porcidncula Gomes Pereira Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com até 2001
Investidores

Marco Aurdlio dos Anjos Ferreira Diretor Executivo de Operactes de TV por até 2001

Assinatura e Banda Larga
Oscar Vicente Simoes de Oliveira Diretor Executivo de Desenvolvimento de até 2001
Recursos Organizacionais

Colegiado Operacional Executivo

A Companhia possui, ainda, um Colegiado Operacional Executivo, que tem por objetivo assegurar que a
implementacdo das decisdes tomadas pela Diretoria sgja feita de forma coordenada e integrada nos diversos nivels
operacionais e nas diversas regides geograficas da Companhia. O Colegiado Operacional Executivo é forma pelos
quatro Diretores Estatutérios e pelos Srs. André Miller Borges, Armando Bordallo, Fernando de Melo Mousinho e
Luis Fernando Baptistella.

Consdlho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem cardter permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Gera, a
pedido de acionistas que representem um décimo das agbes ordindrias ou 5% das agdes preferenciais, nas hipoteses
previstas na Lel n. 6.404/76. Na hipétese de instalagdo do Conselho Fiscal, este serd composto por 5 membros e
igual nimero de suplentes.

107


x x x



Experiéncia Profissional e Formacéo Académica dos Conselheiros e Diretores da Companhia
Consta abaixo breve resumo do curriculo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Emissora:
Conselheiros

Roberto Irineu Marinho

Nascido em 1947. Filho do Sr. Roberto Marinho, € membro do Conselho de Administracdo da Globopar e
integrante do Colegiado Executivo de Gestdo das Organizagdes Globo, 6rgdo maximo decisério da mesma.
Comecou sua carreira como jornalista, trabalhando no jornal O Globo e depois na Rede de Televisdo ABC em Nova
lorque. Ao retornar, apos passagem por outras empresas das Organizagdes Globo, ingressou na TV Globo. Como
Vice-Presidente Executivo da TV Globo, foi responsavel direto pela modernizagdo do modelo gerencia da mesma
na década de 1990, tendo atraido profissionais externos para posi¢oes chaves. E também diretor de outras empresas
gue pertencem afamilia Marinho e responsavel principal pelo direcionamento estratégico das Organizactes Globo.

Mauro Molchansky

Nascido em 1950. Formado em Economia - Universidade de Campinas (Unicamp); Especializacdo em Geréncia
Financeira - Fundacdo Getllio Vargas - RJ (FGV) e na Universidade de Stanford - U.S.A. Diretor Executivo da
Globopar desde 1994 e co-principal executivo da Globopar, € responsavel pela implementagcdo da estratégia da
Globopar com énfase nas fungdes de financgas e tesouraria; Ex-Diretor Financeiro e de Relagdes com o Mercado da
Aracruz Celulose S.AA. onde implementou o primeiro programa de ADRSs brasileiro. Também é conselheiro da
Editora Globo e de outras empresas, além de ser conselheiro da Bolsa de Vaores do Rio de Janeiro. Faz parte do
Nucleo de Assessoria Estratégica das Organizagbes Globo, grupo que trabalha diretamente com a Familia Marinho
NEsses assuntos.

Mauro Muratério Not

Brasileiro, casado, administrador de empresas. Ocupa o cargo de gerente geral da Microsoft no Brasil desde agosto
de 1993. Comegou a trabalhar para a Microsoft em 1985, como localizador de produto para o portugués, em
Redmond, Washington, Estados Unidos. Em 1989, assumiu a geréncia de vendas e marketing, posi¢ao que ocupou
até junho de 1992. Posteriormente foi para o Chile, ocupando o cargo de gerente geral. Antes de entrar para a
Microsoft, trabalhou para a Sharp do Brasil.

Nelson Pacheco Sirotsky

Filho de Mauricio Sirotsky um dos fundadores do Grupo RBS, € formado em administracdo publica pela
Universidade Federa do Rio Grande do Sul e pds-graduado pela University of Southern California. Iniciou sua
carreira na Radio Galcha em 1972, tendo sido diretor da Radio Galcha antes de se tornar diretor regiona do
Grupo RBS. Em 1981 tornou-se vice-presidente da Companhia. Foi diretor presidente e executivo da RBS e
membro da administracéo do Grupo RBS a partir de 1992. Atuamente, € membro do Conselho da Associagdo
Brasileira de Jornalismo — ANJ e da Associacdo Brasileira de Radio e Televisdo — ABERT, e da Associagéo dos
Dirigentes de Vendas do Brasil. E membro do conselho do Instituto Europeu de Administracdo de Empresas
INSEAD.
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Pedro Ramos de Carvalho

Nascido em 1948. Diretor Executivo da Globopar e co-principal executivo da mesma. E Conselheiro da Editora
Globo S.A., Diretor Executivo Adjunto da Fundagdo Roberto Marinho e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da SIC - Sociedade Independente de Comunicagdo S.A. (TV Portuguesa), onde supervisiona as
atividades executivas das operagdes. Trabalhou na TV Globo durante 13 anos. Faz parte do Nucleo de Assessoria
Estratégica das Organizac6es Globo. Tem vasta experiéncia no setor de midia e entretenimento no Brasil.

Roger Agnelli

Nascido em 1959, em S0 Paulo. Formado em economia pela Fundagio Armando Alvares Penteado — FAAP. Em
1981, ingressou no Banco Bradesco de Investimento S.A. Em 1987, tornou-se diretor da Bradesco S.A. Corretora
de Titulos e Valores Mobiliérios e da Bradesco S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobili&rios. Em 1992 foi
eleito diretor departamental do Banco Bradesco S.A. e em 1999, diretor executivo gerente, cargo em que
permaneceu até 10 de margo de 2000. Neta data, foi eleito diretor presidente da Bradespar S.A. E diretor vice-
presidente da ANBID — Associagcéo Nacional dos Bancos de Investimento e membro do conselho de administracéo
da Companhia Paulista de For¢a e Luz — CPFL, da Companhia Siderurgica Nacional — CSN, entre outras.

Stefan Alexander

Em 15 de maio de 2000, assumiu o cargo de diretor de plangamento financeiro e de relacbes com investidores da
Globopar. Antes de integrar a Globopar, foi diretor de mercado de capitais no Brasl no Bank of
America/NationsBank. Foi responsével por diversas operagBes, incluindo a consultoria e o financiamento da
aquisicdo da Companhia Vale do Rio Doce — CVRD pela Companhia Sidertrgica Nacional - CSN. Antes de
integrar o NationsBank, trabalhou nos setores de mercado de capitais no Banco BBA Creditanstalt S.A. E graduado
e mestre em economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Diretores

Moysés Aron Pluciennik

Nascido em 1950. Formado em engenharia Mecéanica pela Universidade de Sdo Paulo e Mestrado (MBA) pela
Sloan School of Management do MIT; Diretor Presidente da Distel, unidade de negdcios relacionados a distribuicéo
e telecomunicagdes das Organizactes Globo; Ex-Sdcio da Booz Allen & Hamilton, onde era principal executivo da
prética de midia; Fundador da Softbase (empresa de desenvolvimento e distribuicdo de software); Ex-Diretor de
Novos Negécios e Pesquisa e Desenvolvimento da SID Informética. E principal executivo da Globo Cabo e integra
o Nucleo de Assessoria Estratégica das Organizagdes Globo, como responsavel pela Distel. E membro do Conselho
de Administracéo da Globo Cabo.
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L eonardo Porcitincula Gomes Pereira

Nascido em 1958. Formado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, Economia
pela Universidade Candido Mendes e Mestrado (MBA) pela Universidade de Warwick, Inglaterra, tendo cursos de
pos-graduacdo também em Wharton e no IMD. Ingressou na Globo Cabo, em margo de 2000. Foi Diretor de
Plangjamento e RelacBes com Investidores da Globopar. Antes, trabalhou por 12 anos no Citibank, N.A., tanto no
Brasil quanto no exterior. Sua Gltima posicéo foi a de Diretor paraa América Latina da Area Global de Aviagio em
Nova lorque. E membro suplente do Conselho de Administragéo da Globo Cabo.

Marco Aurélio dos Anjos Ferreira

Nascido em 1961. Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estécio de Sa. Ingressou na Globo Cabo
em 1992, tendo ocupado a Direcdo Geral da Net Rio de Janeiro SA. e da Net Sdo Paulo Ltda. Foi também
controller da Net Brasil. Possui vasta experiéncia no segmento de TV por assinatura, tendo atuado no setor desde o
inicio de seu desenvolvimento no Brasil. Antes de ocupar a fungdo de Diretor Executivo de TV por Assinatura e
Banda Larga da Companhia. Trabalhou também na PriceWaterhouseCoopers, tendo atuado nas areas de auditoria e
consultoria tributéaria, € na Multiplic Empreendimentos, tendo atuado como consultor na avaliacdo de empresas em
processos de fusdes e aquisi¢oes.

Oscar Vicente Simdes de Oliveira

Nascido em 1953. Formado em Engenharia Mecénica de Operacdo e Administracdo de Empresas, com pos-
graduacdo em administragdo, concentragdo em organizagdo, pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo e
curso de extensdo na Instituto Europeu de Administracdo de Empresas - INSEAD. Ocupou vérios cargos
importantes na Método Engenharia, entre os quais diretor de desenvolvimento e gestéo e diretor de novos negoécios.
Antes de ocupar a funcdo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Organizaciona da Globo Cabo, foi diretor de
Organizacdo e Relagcdes com as Operadoras da Net Brasil.

Demais Membros do Colegiado Operacional Executivo

AndréMdiller Borges

Nascido em 1961. Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Possui larga experiéncia
no setor de TV por assinatura, tendo atuado anteriormente como Diretor Juridico da TVA. Antes de ocupar o cargo
de Diretor Juridico da Globo Cabo, foi sdcio do escritério de advocacia Tozzini, Freire, Teixeira e Silva e atuou
como Gerente Juridico da Alcoa Aluminio.

Armando Bordallo

Nascido em 1956. Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Estado do Rio de Janeiro. Antes
de ocupar o cargo de Diretor Comercial e Marketing e Novos Mercados na Globocabo, trabalhou por 10 anos na
Shell, tendo atuado nas areas comercial, de operacdes e de recursos humanos. Foi Diretor de Recursos Humanos do
Banco Nacional e Diretor da Unidade de Negdcios da Naciona e da Unibanco Seguros.
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Fernando de Melo Mousinho

Nascido em 1944. Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica de Pernambuco, com MBA em
Management pela Fundagdo Getllio Vargas do Rio de Janeiro. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor de Redes
Corporativas na Globo Cabo. Foi Diretor Superintendente da Vicom S.A., antes da incorporagdo da Vicom pela
Glaobo Cabo. Trabalhou, ainda, naIBM Brasil Ltda., onde ocupou diversos cargos de diretoria.

Luis Fernando Baptistella

Nascido em 1952. Formado em Engenharia Elétrica e Mestre em Ciéncias pela Universidade Estadual de Campinas
- Unicamp, possuindo doutorado em Toulouse, na Franga. Possui larga experiéncia em telecomunicagdes e redes
digitais. Antes de ocupar o cargo de Diretor de Infra-Estrutura e de Tecnologia na Globo Cabo, atuou como Gerente
de Desenvolvimento e Pesquisa na Telebrés e como Diretor de Tecnologia da Net Brasil.

Diretoria de Mercado de Capitais

A Companhia possui uma Diretoria de Mercado de Capitais, ndo estatutéria e subordinada ao Diretor de Relacdes
com Investidores, que tem como principal objetivo desenvolver o relacionamento com os atuais e potenciais
investidores e com analistas de investimento. Essa Diretoria € composta pel os seguintes membros:

Augusto Rocha Filho

Diretor de Mercado de Capitais, é formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense — UFF, com
MBA em Finangas pela New York University — NYU. Possui experiéncia de seis anos no mercado financeiro e de
capitais, tendo trabalhado no Banco Pactual e no Banco Bozano Simonsen, tendo atuado como analista e
administrador de fundos de investimento.

Claudio José de Miranda

Gerente de Relagdes com Investidores, € formado em Economia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro —
UERJ, cursando atualmente MBA Executivo no COPPEAD. Ingressou na Globo Cabo em 1996, tendo atuado nas
areas de controladoria e planejamento financeiro. Anteriormente, trabalhou na Gilette, Atlantic e Ipiranga.

Renato Pinto Coelho

Gerente de Relagdes com Investidores, € formado em Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas de
S&0 Paulo, com MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC, com curso de
extensdo na Northeastern and Harvard University. Trabalhou na Telesp Celular S.A., no Banco Cidade Corretora e
no Banco Multiplic.
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Estrutura Organizacional

O organograma abaixo indica a estrutura organizacional atual da Globo Cabo:

Diretoria Geral
Globo Cabo
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

Capital Social

O Capital Sociad subscrito da Globo Cabo é de R$ 1.457.417.707,49 representado por 1.211.891.443 acles
ordindrias e 1.547.132.095 acdes preferenciais, escriturais, sem vaor nominal. Em 30 de setembro de 2000, R$
1.444.494.000,00 do capital social subscrito haviam sido integralizados, restando R$ 12.924.000,00 ainda a serem
integralizados. O capital socia podera ser aumentado até 1.500.000.000 de agdes ordinérias e 1.800.000.000 de
acOes preferenciais. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas assembléias gerais dos

acionistas.
Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Total

(em milhares de agBes) (em milhares de agbes)  (em milhares de agdes)

Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Distel Holding S.A. 687.225.123 56,7 487.234.626 315 1.174.459.749 42,6
Bradesplan Participagdes S.A. 169.177.598 14,0 0 0,0 169.177.598 6,1
Microsoft B.V. 104.999.999 8,7 105.000.000 6,8 209.999.999 7,6
Teleparbs Participagdes S.A. 111.590.331 9,2 0 0,0 111.590.331 4,0
Caboparbs Participagdes S.A. 0 0 228.923.010 14,8 228.923.010 8,3
BNDES Participages S.A. 96.380.554 8,0 39.929.227 2,6 136.309.780 49
Globo Comunicagdes e Participagdes S.A. 0 0.0 125.686.012 81 125.686.012 4,6
UGB 42.513.916 35 0 0,0 42.513.916 15
Plblico 3.922 0,0 560.359.220 36,21 560.363.143 20,3
Total: 1.211.891.443 100  1.547.132.095 100  2.759.023.538 100

O estatuto social da Globo Cabo autoriza o Conselho de Administracdo a deliberar o aumento do capital social da
Emissora, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 de agdes ordinarias e
1.800.000.000 de acbes preferenciais.

Cada acdo ordin&ria de emissdo da Globo Cabo d& direito a um voto de seu titular em assembléia geral de
acionistas. As agOes preferenciais, sem direito a voto, conferem aos seus titulares os seguintes direitos, nos termos
do estatuto social da Emissora:

(1) o recebimento de dividendos em dinheiro 10% (dez por cento) maiores do que agqueles pagos as acoes
ordin&rias; e
(i) prioridade de reembolso em caso de liquidagéio da Companhia, sem prémio, pelo valor patrimonial.
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As acles preferenciais, por ndo terem dividendos fixo ou minimos, ndo adquirirdo o direito de voto se a
Companhia deixar de pagar dividendos. As acbes preferenciais participardo em igualdade de condi¢cbes com as
acOes ordinarias na distribuicdo de bonificagdes, e poderdo representar até 2/3 (dois tercos) do total de acbes
emitidas pela Companhia.

Acordo de Acionistas

Os eacionistas atuais da Globo Cabo: Distel, Bradesplan, BNDESPar e Microsoft B.V., participando como
intervenientes a Globo Cabo, a Globopar, o Banco Bradesco e a Microsoft Corporation celebraram, em 16 de
novembro de 1999, o Acordo de Acionistas, valido pelo prazo de 10 (dez) anos contados da data de sua assinatura,
por meio do qual foram estabelecidas as condi¢des de convivio harmonico dos acionistas da Companhia.

Os acionistas e os intervenientes acima mencionados, juntamente com a Caboparbs, como nova acionista, e a RBS
como interveniente, firmaram as Condigdes de Alteracdo e Consolidacdo do Acordo de Acionistas, nos termos das
quais a Caboparbs ou qualquer outra companhia controlada direta ou indiretamente pela RBS, também passara a
integrar o Acordo de Acionistas, gozando de todos os direitos e sujeitando-se a todas as obrigagdes nele previstas.

As principais pactuagtes do Acordo de Acionistas sdo:

() RestricBes a Transferéncias em Geral das A¢des da Companhia e o Direito de Preferéncia

O Acordo de Acionistas estabelece algumas restricdes no que diz respeito a aienagdo das agdes da Companhia.
Assim, a transferéncia a qualquer titulo das agBes ordinarias e preferenciais detidas pelos Acionistas do Acordo,
devera ser precedida de notificag8o por escrito aos demais acionistas, da qual deveréo constar as condicfes para o
exercicio do direito de preferéncia. Os Acionistas do Acordo terdo 30 dias a contar da data do recebimento da
notificaco para manifestar ao acionista ofertante, por escrito, seu interesse em exercer, proporcionalmente ao total
de sua participacéo, o direito de preferéncia. Especificamente com relacdo as ages ordinarias e preferenciais
detidas pela BNDESPar e pela Microsoft B.V., o direito de preferéncia é assegurado exclusivamente em favor da
Distel, pelo tempo em que a Distel exercer o controle da Globo Cabo.

Ainda, conforme o Acordo de Acionistas da Globo Cabo, a Microsoft B.V. esta impedida de aienar suas agdes
ordinarias e preferenciais para qualquer competidor da Globo Cabo, assim entendida qualquer sociedade cujo local
principal de atividades sgja o Brasil, que atue principalmente no negdcio de fornecimento de servigos de TV acabo
no Pais e cujo acionista controlador tenha sede ou residéncia no Brasil.

114


x x x



(i) Do Direito de Participacéo em Oferta Publica de A¢6es no Mercado Norte Americano

Ao término do prazo de 3 (trés) anos contados da data de celebragdo do Acordo de Acionistas, fica assegurado a
Bradesplan, BNDESPar e MICROSOFT B.V., o direito de incluir as agdes preferenciais representativas de suas
participagdes no capital social da Globo Cabo em oferta publica das agbes preferenciais da Companhia no mercado
norte-americano.

(iii) Direito a Venda Conjunta (“ Tag-Along”)

Conforme estabelece o Acordo de Acionistas, em caso de transferéncia de agbes ordinarias representativas do
controle da Companhia, a Bradesplan, a BNDESPar e a Microsoft B.V. poderdo, em vez de exercerem o direito de
preferéncia, também optar por vender suas agbes ordinarias e preferenciais, inclusive as acles preferenciais
oriundas da conversao das debéntures da 22 emissdo da Companhia detidas p ela BNDESPar, no todo ou em parte,
em conjunto com as agdes do Acionista Controlador, nas mesmas condi¢des de preco e pagamento, desde que
exercam essa opgao no prazo para o exercicio do direito de preferéncia a aquisicéo das agbes ordinarias ofertadas, e
mediante notificacdo por escrito ao Acionista Controlador.

(iv) Obrigacdo da Venda Conjunta (“ Drag Along”)

Caso a Distdl pretenda vender as agdes ordinarias representativas do controle da Globo Cabo a terceiros que néo
sujeitos a0 mesmo controle final da Bradesplan, BNDESPAR e Microsoft B.V., referidos acionistas, mediante
requerimento da Distel, se obrigam a participar da operagc@o nas mesmas condic¢des, proporciona mente ao nimero
de agdes ordinarias de cada um.

(v) Exercicio do Direito de Voto nas Assembléias Gerais e Reunides do Conselho de Administragéo

Nos termos do Acordo de Acionistas, todas as deliberagdes a serem tomadas em assembléa geral de acionistas, bem
como as decisdes a serem tomadas em reunido do Conselho de Administracdo da Globo Cabo, consideradas
relevantes nos termos do Acordo de Acionistas, sdo antecedidas por uma reuni&o dos Acionistas do Acordo, na qual
tais acionistas definem o posicionamento que devera ser adotado pelos mesmos, na assembléia geral, ou por seus
representantes, no Conselho de Administraco.

Para as matérias consideradas relevantes nos termos do Acordo de Acionistas, a deliberagdo na reunido prévia
realizada pelos Acionistas do Acordo dependerd sempre de aprovacdo da Distel mais dois acionistas. Outras
matérias dependem de aprovacdo unanime dos Acionistas do Acordo, quais sgjam: (i) mudanca do objeto socia da
Globo Cabo, (ii) aguisicdo do controle aciondrio, participagdo em outras sociedades, joint venture ou consorcios
estranhos ao objeto social da Globo Cabo e (iii) venda a terceiros de bens do ativo permanente cujo valor sga
superior a 20% do ativo total consolidado da Globo Cabo, apurado no Ultimo trimestre imediatamente anterior a2
més da transacéo.
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Para a votagdo de certas matérias, dentre as quais a rescisdo de contratos de concessdo com operadoras, é
necessaria a aprovagao de pelo menos os 5 (cinco) membros do Conselho de Administracdo indicados pela Distel e
mais 2 (dois) membros, sendo que, para a venda a terceiros de bens do ativo permanente da Companhia, cujo valor
sgja superior a 20% (vinte por cento) do ativo total consolidado, apurado na forma da Lel n.° 6.404/76, sera
necessaria a aprovagao unanime de todos os membros do Conselho de Administragéo.

(vi) Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do que dispde o Acordo de Acionistas, cabe aos acionistas Bradesplan, BNDESPar e Microsoft B.V. o
direito de indicar, cada um, 1 (um) membro efetivo e 1 (um) suplente, cabendo a Distel a indicagéo de 5 (cinco)
conselheiros, inclusive o Presidente.

(vii) Novos Negdcios no Ambito do Objeto Social

A Globopar e seus acionistas controladores obrigam-se, através do Acordo de Acionistas, a utilizar a Globo Cabo,
por s prépria ou através de suas controladas, como instrumento exclusivo de participagdo em negdcios de
distribuicéo terrestre de TV por assinatura e de distribui¢do de servigos de banda larga nas éreas de cobertura no
Pais.

(viii) Participacdo em Concorrentes da Globo Cabo

O Banco Bradesco se compromete, por si e por suas partes relacionadas, a somente participar de operagdes de TV
por assinatura no Brasil, concorrentes da Globo Cabo, como acionista minorité&rio, sem efetiva gestdo
administrativa.

Também nos termos do Acordo de Acionistas, a Microsoft, e qualquer parte a ela relacionada, se obriga a ndo
participar na Diretoria ou no Conselho de Administracdo e ndo efetuar investimento relevante em qualquer
competidor da Globo Cabo.

Palitica de Pagamento de Dividendos da Companhia

O estatuto social da Companhia prevé a destinagéo de 25% do lucro liquido do exercicio socia para pagamento de
dividendo obrigatorio, nos termos da Lel n.° 6.404/1976. Ainda, o estatuto social da Globo Cabo assegura aos
acionistas titulares de agdes preferenciais o pagamento de dividendos em dinheiro 10% maiores do que aqueles
pagos as agodes ordinarias.

Histérico dos Pagamentos de Dividendos da Companhia

Desde a sua constituicdo, a Globo Cabo ndo registrou lucro liquido para a distribuicio dos dividendos minimeg
obrigatdrios, ndo tendo, portanto, distribuido dividendos a seus acionistas.
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TRANSAGCOESCOM PARTES RELACIONADAS

As operagOes realizadas pela Companhia com empresas relacionadas foram realizadas em condicfes usuais de
mercado e em 30 de setembro de 2000 apresentavam a seguinte posi¢éo:

Realizavel alongo prazo Exigivel a Longo Prazo
Sociedades Provisdo para Sociedade  Provisao
Ligadas Passivosa Ligadas paraPassivos
Empresas Controladas (matuos) descoberto Afac Total (matuos) adescoberto Total
Multicanal Telecomunicages S.A. 638.089 (311.295) - 326.794 - -
CMA Participagfes SA. 2.806 (2.806) - - - 22.622 22.622
Dabny, LLC 36.551 (36.551) - - - 1.777 1.777
Jonquil Ventures Ltd 7.799 - - 7.799 - - -
Net Belo Horizonte Ltda. 67.104 (13.751) - 53.353 - - -
TV Video Cabo de Belo Horizonte SA. 3.068 - - 3.068 - - -
Cabodindmica TV Cabo Séo Paulo S.A. - - 18.491 18.491 - - -
Net Rio SA. 225.502 (133.386) - 92.116 - - -
Net Recife SA. 12.877 (14.164) 7.088 5.801 - - -
Net Brasilia Ltda. 70.691 (65.845) 14.811 19.657 - - -
TV Cabo e Comum. Jundiai S. A. 174 - 1.352 1.526 - - -
UBSP Tecnologia Ltda. 21 (21) - - - 37.190 37.190
Net Campinas SA. 40.028 (22.030) - 17.998 - - -
Net Indaiatuba S.A. 2.573 - - 2.573 - - -
Net S3o Carlos SA. 1.845 - - 1.845 - - -
Net Franca S.A. 19.848 (13.554) - 6.294 - - -
Jaguari Telecomunicagles S. A. - - - - 192 - 192
Vicom Ltda - - 6.054 6.054 - - -
Net So Paulo Ltda 222.335 (87.406) - 134.929 - - -
G-MMDS Comunicagdes Ltda. - - - - 18 - 18
1.351.311 (700.809) 47.796 698.298 210 61.589 61.799
Coligadas
Net Brasil SA. 1.580 (210) - 1.370 - - -
1.580 (210) - 1.370 - - -
Acionistas
Distel Holding SA - - - - 351 - 351
- - - - 351 - 351
Outrasligadas
Outras 2.322 - - 2.322 - - -
Unicabo Participagdes e Comunicagles S. A. - - - - - - -
2.322 - - 2.322 - - -
Total 1.355.213 (701.019) 47.796 701.990 561 61.589 62.150
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As transacfes com partes relacionadas da Companhia decorrem principalmente de contratos de fornecimento de
programagao e guia de programacéo, utilizacdo de marcas e prestacdo de garantias.

(i)

(i)

Contrato de Comissdo Mercantil, Prestacdo de Servigos, Licenciamento de Marca e Outras Avencgas,
celebrado com a Net Brasil: a Companhia mantém um contrato com a Net Brasil, por meio do qual obtém
a programagdo dos canais disponibilizados aos assinantes. O referido contrato também assegura a Globo
Cabo o direito de utilizagdo da marca Net para a prestacdo de seus servicos de TV a cabo. O Contrato de
Comissdo Mercantil, Prestacdo de Servicos, Licenciamento de Marca e Outras Avengas, celebrado em 14
de maio de 1996, tem prazo de 5 anos, renovavel por iguais periodos até 25 anos (Ver Secdo “Atividades
da Companhia— Contratos Relevantes’ para uma andlise do contrato com a Net Brasil).

Contrato de Edicdo de Guia de Programacdo: o guia de programagdo da Companhia é produzido pela
Editora Glabo, controlada da Globopar.
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Garantias

A Globo Cabo prestou garantias em favor de suas controladas e coligadas, conforme indicado na tabela abaixo:

Prestadora Tomadora
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA.  Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participactes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. Reyc Comércio e
Participacdes Ltda.
Globo Cabo SA. NetRio SA.
Globo Cabo SA. Multicana
Telecomunicages
SA.
TOTAL:

Beneficiario
ABC

BBVA

BCN/Itamarati

BMC

BNL

Boavista

Interatl antico
Boavista

Interatl antico

Bozano

Bradesco

Brascan

Unibanco

BBA

Boston

Boston

Boston
BNDES

Tipo de

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava

Ava
Ava

Garantia

Saldo em 30.06.2000
(em milhares de R$)
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1.756,36

1.308,55

1.295,11

960,39

3.392,05

1.751,68

716,55

2.060,74

575,77

758,57

3.630,89

721,64

1.993,44

64,78

2.223,18

16.396,10

39.605,80

Data do Vencimento

junho de 2001
maio de 2001
junho de 2002
margo de 2002
maio de 2001
maio de 2001
novembro de 2000
dezembro de 2002
outubro de 2001
abril de 2001
maio de 2001
margo de 2001
junho de 2001
agosto de 2000

junho de 2001
junho de 2002
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Emissora

GLOBO CABO S.A.
Rua Verbo Divino, n° 1.356 - Sao Paulo - SP

Coordenadores

BANCO JP MORGAN S.A.
Av. Faria Lima, n°® 3.792 - Sao Paulo - SP

BANCO CHASE MANHATTAN S.A.
Av. Faria Lima, n° 3.792 - Sao Paulo - SP

BANCO BRADESCO S.A.
Av. Ipiranga, n° 282, 14° andar - Sao Paulo - SP

BANCO SANTANDER S.A.
Rua Amador Bueno, n°® 474 - Sao Paulo, SP

BANKBOSTON BANCO MULTIPLO S.A.
Rua Libero Badard, n° 501, Centro - Sao Paulo - SP

BANK OF AMERICA - LIBERAL S.A. (BANCO MULTIPLO)
Rua do Carmo, n° 7, 8° andar - Rio de Janeiro - RJ

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
Av. Rio Branco, n° 110, 30° andar - Rio de Janeiro, RJ

ING BARINGS CORRETORA DE CAMBIO E TITULOS S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar - Sdo Paulo - SP
Participantes Especiais

DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO
Rua Alexandre Dumas, n° 2.200, 2° andar - Sdo Paulo - SP

BANCO PACTUAL S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 6° andar - Sao Paulo - SP
Agente Fiduciario
SLW CORRETORA DE VALORES E CAMBIO LTDA.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 717, 6° e 10° andares - Sdo Paulo - SP
Banco Mandatario e Agente Escriturador das Debéntures
BANCO BRADESCO S.A.

Cidade de Deus, s/n° - Vila Yara - Osasco - SP
Consultor Juridico
MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR., MOHERDAUI E QUIROGA - ADVOGADOS
Avenida Paulista, n° 1.499 - 20° andar - Sao Paulo - SP
Auditores Independentes

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/C
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.830 - Sdao Paulo - SP

(11) 259-3000
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