UNIBANCO HOLDINGS S.A.
CNPJ n° 00.022.034/0001-87 - NIRE 35300140443 - COMPANHIA ABERTA

Ata Suméria das Assembléias Gerais Ordinaria e Extre

Local e Hora: Av. Eusébio Matoso n° 891 - térreo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, as 10:00 (dez) ho-
ras. Mesa: Roberto Konder Bornhausen — Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar - Secretaria. Quorum: Acionis-
tas representando mais de 2/3 do capital votante. Presenca: a) Diretores da sociedade; b) representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, empresa que presta auditoria a sociedade, Sr. Paulo Sérgio Mi-
ron. Edital de Convocacéo: Publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo edi¢cdes de 12, 13 e 17 de abril de
2001, as fls. 33, 27 e 16, respectivamente e no jornal Gazeta Mercantil edicdes de 12, 16 e 17 de abril de 2001, as fls.
3, 3 e 6, respectivamente. Aviso aos Acionistas:  N&o foi publicado o aviso aos acionistas por for¢a do disposto no §
5° do artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15.12.76. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade, com a Abstengao dos
Votos dos Legalmente Impedidos: | — Assembléia Geral Ordinaria - 1. Aprovados o Relatdrio da Administracao,
as Demonstracdes Financeiras, assim como o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
findo em 31.12.00, os quais foram publicados no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo edi¢do de 16.02.01, as fls. 19,
20 e 21 e no jornal Gazeta Mercantil, edi¢do de 15.02.01, as fls. A-15 e A-16. 2. Ratificada, na forma constante das
Demonstracoes Financeiras ora aprovadas, a distribuicao dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.00. 3. Eleito para membro do Conselho de Administracéo da sociedade, com mandato até a Assembléia Geral
Ordinéria de 2003, juntamente com a dos demais conselheiros, o Sr. Mauro Agonilha, brasileiro, casado, contador,
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cé-
dulade Identidade RG n° 6.462.154-6-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°®577.141.008-00. 4. Fixadas para o Conselho
de Administracéo e para a Diretoria as seguintes verbas mensais, globais, de remuneracéo, que compreendem tam-
bém as vantagens ou beneficios de qualquer natureza, que eventualmente venham a ser concedidos, verbas essas
reajustadas de acordo com a politica de remuneragao adotada pela sociedade, a serem atribuidas aos seus respec-
tivos membros, na forma que vier a ser deliberada pelo Conselho de Administracéo: para o Conselho de Administra-
cao até R$ 25.000,00; para a Diretoria até R$ 75.000,00. Il Assembléia Geral Extraordinaria - Aprovados, nos
termos da Proposta do Conselho de Administracéo de 11 de abril de 2001: 1. A alteracéo do “caput” do artigo 15 do
estatuto social para suprimir a expressao “residentes no Pais”, bem como a incluséo de alinea “c”no § 4° do artigo 26
do estatuto social, para dispor que a sociedade podera constituir procuradores para representa-la isoladamente
quando o outorgado for pessoa juridica, os quais passam a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 15: - O Conse-
Iho de Administragédo compde-se de, no minimo, 5 (cinco), e no maximo, 11 (onze) Conselheiros, acionistas da Hol-
dings, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos.” “Artigo 26: -... § 4°: -... ¢) quando o outorgado
for pessoajuridica.” 2. A consolidacéo do estatuto social da Unibanco Holdings, que, ja incluidas as modificagdes ora
aprovadas, passa a vigorar com a redacéo adiante transcrita: “Unibanco Holdings S.A. - Estatuto Social - Capitu-
lo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo - Artigo 1°:- A Unibanco Holdings S.A., doravante designada como
Holdings, € uma sociedade andnima que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposigdes legais aplicaveis.
Artigo 2°:- A Holdings tem por objeto participar do capital de outras pessoas juridicas. Artigo 3°:- A Holdings tem
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Artigo 4°:- O prazo de duragdo da Holdings é indetermina-
do. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes - Artigo 5%- O capital social é de R$ 1.832.255.458,72 (um bilh&o,
oitocentos e trinta e dois milhdes, duzentos e cinqiienta e cinco mil, quatrocentos e cinqiienta e oito reais e setenta e
dois centavos) dividido em 84.097.812.912 (oitenta e quatro bilhdes, noventa e sete milhdes, oitocentas e doze mil
novecentas e doze) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 37.138.435.873 (trinta e sete bilhdes, cento e trin-
ta e oito milhdes, quatrocentas e trinta e cinco mil oitocentas e setenta e trés) ordinarias, 3.843.541.338 (trés bilhdes,
oitocentos e quarenta e trés milhdes, quinhentas e quarenta e uma mil trezentas e trinta e oito) preferenciais classe
“A” e 43.115.835.701 (quarenta e trés bilhdes, cento e quinze milhdes, oitocentas e trinta e cinco mil setecentas e
uma) preferenciais classe “B"." § 1°:- A Holdings esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatu-
téria, o capital social até o limite de 180.000.000.000 (cento e oitenta bilhdes) de acées, sendo até 60.000.000.000
(sessenta bilhdes) ordinérias, até 3.843.541.338 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e trés milhdes, quinhentas e
quarenta e uma mil trezentas e trinta e oito) preferenciais Classe A e até 116.156.458.662 (cento e dezesseis bi-
Ihdes, cento e cinqiienta e seis milhdes, quatrocentas e cinqiienta e oito mil seiscentas e sessenta e duas) preferen-
ciais Classe B, sendo que cada aumento podera ser deliberado sem guardar as proporgdes entre espécies e classes
de acdes existentes. § 2°:- As emissdes de agdes, observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscrigéo,
serdo efetuadas por deliberacéo do Conselho de Administracdo, que fixara as condigdes a que estiverem suijeitas. §
39:- A Holdings podera emitir, até o limite do capital autorizado, bonus de subscri¢do, por deliberagédo do Conselho
de Administragao. § 4°:- As emissOes de ac¢des ou de bonus de subscricéo, destinadas a venda em Bolsas de Valo-
res ou a subscricéo publica, ou para permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, poderéo ser efe-
tuadas com excluséo do direito de preferéncia, a critério do Conselho de Administracéo, que poderéa conceder aos
acionistas prioridade na subscri¢do de ag6es de uma ou mais espécies e/ou classes. § 5°:- A Holdings, dentro do li-
mite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgao de com-
pra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos. § 6°- As
acOes preferenciais ndo terdo direito de voto e gozardo das seguintes vantagens: | - acdes preferenciais - classe “A™:
a. prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacéo da Holdings, até o valor da parcela de capi-
tal social representado por essa classe de agdes; b. participagdo nos lucros liquidos de cada exercicio social, que as-
segure a cada agao preferencial classe “A” dividendo anual 10% (dez por cento) superior ao distribuido a cada acéo
ordinaria; c. participagdo em igualdade de condi¢Ges com as ac¢des ordinérias nos aumentos de capital decorrentes
de capitalizacéo de correcdo monetaria, reservas e de lucros. Il - aces preferenciais - classe “B”: a. prioridade na
distribuicéo de dividendo minimo semestral de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil agées; b. no caso de desdo-
bramento ou grupamento das a¢des preferenciais classe “B”, o dividendo minimo, previsto na alinea “a”, seré ajusta-
do em funcéo da nova quantidade de a¢des daquela classe; c. prioridade no reembolso do capital, no caso de
liquidagéo da Holdings, até o valor da parcela do capital social representado por essa classe de agdes; d. participa-
cao em igualdade de condicdes com as ac¢des ordinarias nos aumentos de capital decorrentes da capitalizagéo de
correcao monetaria, reservas e de lucros e na distribui¢ao de dividendos depois de assegurado as acdes ordinarias
dividendo igual ao minimo previsto na alinea “a”. § 7°:- As a¢des preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restri-
cOes nesse direito, observardo o limite de 2/3 (dois tercos) do total de ag6es emitidas. § 8°:- A Holdings fica autoriza-
da a manter todas as suas agfes ou uma ou mais classes em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em
Instituigdo Financeira autorizada que designar, mediante a apresentagdo e cancelamento dos certificados em circu-
lacédo, observadas as normas entdo vigentes. A Holdings, nessa hipétese, ficara autorizada a cobrar dos acionistas o
custo dos servicos, atendidos os limites fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios. § 9°:- A Holdings podera, me-
diante comunicagéo as Bolsas de Valores em que suas acdes forem negociadas e publicagdo de antncios, suspen-
der, por periodos que néo ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, 0os
servigos de transferéncia de agdes. Artigo 6°:- O Unibanco - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., Companhia
de capital aberto com sede em S&o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob n°
33.700.394/0001-40, doravante designado como Unibanco, podera emitir, nos termos de seu estatuto social e de
acordo com as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, Certificados de Depésito de A¢des, doravante desig-
nados como Units, representativos de acdes preferenciais, sem direito de voto, depositadas no Unibanco, de emis-
séo: a) da Holdings e b) do Unibanco. § 1°:- Para os efeitos deste artigo, a cada acéo preferencial de emisséo do
Unibanco depositada, devera corresponder o depésito concomitante de uma agéo preferencial classe B, de emissédo
da Holdings, de forma que a Units seja sempre lastreada por igual quantidade de acGes preferenciais de ambas as
emissoras. § 2°:- Somente acdes livres de dnus, gravames ou qualquer tipo de embaraco que impega sua livre entre-
ga aos titulares das Units, poder&o ser objeto de depésito para conversdo em Units. Artigo 7°:- Os acionistas do Uni-
banco poderéo, observadas as disposicdes dos artigos 8°, 9°, 10 e 11 deste estatuto, converter as agdes de que sédo
titulares em Units, nos prazos e nas demais condicdes fixadas por seu Conselho de Administragéo, mediante aviso
aos acionistas informando-os sobre os procedimentos de conversao. Artigo 8°:-As acdes representadas pelas Units,
a partir da emisséo destas: a) ficardo registradas em conta de depésito vinculada as Units, e sua propriedade so-
mente sera transferida mediante transferéncia das Units correspondentes, por ordem escrita do seu titular; b) seus
rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizagdo somente serdo entregues ao resgate ou amor-
tizagcdo somente serdo entregues ao titular das Units; c) as a¢des, seus rendimentos e o respectivo valor de resgate
ou amortizagé@o nao poderao ser dados em penhor, gravadas ou a qualquer outro titulo dados em garantia pelo titular
das Units, nem poder&o ser objeto de penhora, arresto, seqliestro, busca ou apreensao, ou qualquer outro embaraco
que impega sua entrega ao titular das Units. Artigo 9°:- As Units teréo forma escritural e serdo mantidas pelo Uniban-
co em conta aberta em nome do seu titular e: a) a transferéncia da propriedade das Units opera-se pelo langamento,
efetuado pelo Unibanco em seus livros, a débito da conta de Units do alienante e a crédito da conta de Units do ad-
quirente, a vista de ordem escrita do alienante, ou de autorizag&o ou ordem judicial, em documento habil que ficara
em poder do Unibanco; b) o penhor, o usufruto, o fideicomisso, a alienagao fiduciaria em garantia e quaisquer outras
clausulas, 6nus, gravames ou embaracos que gravarem as Units deverao ser averbados nos registros do Unibanco e
serdo anotados no extrato da conta de Units; c) o Unibanco fornecera ao titular das Units extrato de sua conta de
Units sempre que solicitado, ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que n&o haja movimentacéo,
ao menos uma vez por ano; d) do extrato constaréo o local e a data da emiss&o, o nome do Unibanco, a indicagdo de
se tratar de extrato de conta de Units (Certificado Escritural de Depésito de Agoes), a especificacéo das acdes depo-
sitadas, a declaragédo de que as acdes depositadas, seus rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou
amortizagdo somente serao entregues ao titular da conta de Units ou por ordem escrita deste, 0 nome e qualificacdo
do titular da conta de Units, o pre¢o do depésito cobrado pelo Unibanco se for o caso, e os locais de atendimento aos
titulares de Units; e) a vista de ordem escrita dada pelo titular da conta de Units a corretora de Bolsa de Valores em
que as Units sejam negociadas, o Unibanco bloqueara as Units objeto da ordem, ficando assim autorizado a transfe-
ri-las para o comprador quando receber da Bolsa o comunicado de que as Units foram vendidas; f) ressalvado o dis-
posto nas alineas “g” e “h” abaixo, o titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, pedir ao Unibanco o seu
cancelamento e a entrega das acdes escriturais que representa, mediante transferéncia destas para as contas de
deposito de acdes mantidas pelo Unibanco em nome do titular; g) o Conselho de Administracéo do Unibanco pode-
ra, a qualquer tempo, suspender o cancelamento das Units por prazo determinado, nas seguintes hipéteses: | -
anuncio pela Holdings ou pelo Unibanco de que pretendem facultar aos acionistas do Unibanco a conversao de
acOes de emissédo do Unibanco em Units, sendo que neste caso o prazo de suspensao ndo podera exceder 90 (no-
venta) dias; Il - inicio de oferta publica de distribui¢ao primaria ou secundaria de Units, quer no mercado global, quer
no mercado internacional, sendo que neste caso o prazo de suspenséo ndo podera exceder 30 (trinta) dias. h) ndo
poder&o ser objeto de solicitacdo de cancelamento as Units que tenham 6nus, gravames ou embaragos anotados
sobre elas, na forma da alinea “b” deste artigo; i) uma vez canceladas as Units, o titular das agdes por elas represen-
tadas podera livremente dispor das referidas agdes, ndo mais se aplicando as restricdes mencionadas na alinea “c”
do artigo 8°. Artigo 10:- No exercicio dos direitos conferidos pelas agdes representadas pelas Units, seréo observa-
das as seguintes normas: a) os dividendos e o valor de resgate ou amortizagao das agdes do Unibanco serdo pagos
por este ao titular das Units; b) os dividendos e o valor de resgate ou amortizagdo das a¢des da Holdings entregues
ao Unibanco, na qualidade de depositario das agoes, seréo por este pagos ao titular das Units; c) competira exclusi-
vamente ao titular das Units o direito de participar das Assembléias Gerais da Holdings e do Unibanco e nelas exer-
cer todas as prerrogativas conferidas aos acionistas dessas sociedades pelas acdes representadas pelas Units; d)
ocorrendo desdobramento, cancelamento, grupamento ou novas emissoes de acdes da Holdings ou do Unibanco
durante a existéncia das Units, seréo observadas as seguintes regras: | - Na hipétese de alteragdo da quantidade de
acoes representadas pelas Units, em virtude de desdobramento de a¢des ou capitalizagao de lucros ou reservas, re-
alizados pelo Unibanco e pela Holdings, o Unibanco registrara o depésito das novas a¢des emitidas e creditara no-
vas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ac6es detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporgédo de 01 (uma) acao preferencial do Unibanco e 01 (uma) ag&o preferencial Clas-
se B da Holdings, representadas por Units. Caso haja desdobramento de agoes realizados apenas pelo Unibanco ou
pela Holdings, ou caso o desdobramento de agdes seja feito por ambas as companhias em proporcdes diferentes, o
Unibanco registrara, em nome do titular das ac6es desdobradas, o depdsito de tantas a¢des quantas forem passive-
is de constituirem Units, observada a proporgao constante do paragrafo 1° do artigo 6°, entregando as demais a¢des
emitidas ao titular das Units representadas pelas a¢des desdobradas. Il - Caso haja alteragdo da quantidade de
acoes representadas pelas Units em virtude de grupamento ou cancelamento de agdes, realizados pelo Unibanco e
pela Unibanco Holdings, o Unibanco debitaré as contas de depoésito de Units dos titulares das acoes canceladas,
efetuando o cancelamento automatico de Units, em nimero suficiente para refletir o novo nimero de agoes detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgédo de 01 (uma) acéo preferencial do Unibanco e 01 (uma) acéo
preferencial Classe B da Holdings, representadas por Unit. Na hipétese de grupamento ou cancelamento de agoes
realizado apenas pelo Unibanco ou pela Holdings, ou realizadas em proporgéo diferente pelas duas companhias, o
Unibanco efetuara o cancelamento das Units representativas das agdes canceladas, entregando ao respectivo titu-
lar as ac6es do Unibanco ou da Holdings néo canceladas, conforme o caso. llI- nos aumentos de capital por subscri-
cao de acdes em que tiver sido concedido direito de preferéncia, prevaleceréo os seguintes procedimentos: 1°) se a
Holdings e o Unibanco procederem a aumento simultaneo de capital, mediante emisséo de agdes passiveis de
constituirem novas Units, o titular das Units poderé exercer os direitos de preferéncia que couberem as acoes repre-
sentadas pelas Units, sendo que: | - se o0 acionista subscrever as agdes de ambas as companhias, serdo emitidas a
seu favor novas Units, correspondentes as acdes por ele subscritas, observada a proporgao constante do paragrafo
1° do artigo 6°, salvo manifestagdo em contrério, conforme disposto no inciso Il a seguir; Il - se o acionista preferir
subscrever acdes de ambas as companhias sem constituicdo das Units, ou apenas a¢des de uma das companhias,
podera fazé-lo, bastando comunicar tal intencéo as emissoras no boletim de subscricdo das agdes; 2°) se apenas
uma das companhias aumentar o capital, o titular das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia
conferido por uma das ac¢des representadas pelas Units nédo se fazendo, nesse caso, a emisséo de novas Units. Arti-
go 11:- O atendimento, na parte cabivel a Holdings, dos pedidos de converséo, sera feito mediante subscri¢ao de
acOes preferenciais classe B, integralizaveis contra a entrega das agdes preferenciais ou ordinarias de emisséo do
Unibanco, observado o disposto no paragrafo 1° deste artigo. § 1°:- No caso de convers&o de agdes ordinarias do
Unibanco, a Holdings entregara ao interessado, além das a¢des preferenciais Classe B de sua emisséao, agoes pre-
ferenciais de emissao do Unibanco, integrantes do ativo da Holdings, na quantidade necesséria a formacao da Units,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer critérios de atendimento parcial dos acionista, mediante a cria-
cao de listas de espera, mediante rateio, ou ambos, condicionando a conversado de acdes ordinarias em Units de
acordo com o total de ag6es preferenciais de emisséo do Unibanco recebidas pela Holdings em decorréncia da con-

Ata Suméria da Reunido do Conselho de Administragdo da Unib
Local: Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Presidente: Ro-
berto Konder Bornhausen. Quorum: Metade dos membros eleitos. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade
dos Presentes: Reeleitos para a Diretoria, com mandato até a posse dos que vierem a ser eleitos pelo Conse-
Iho de Administragdo em reunido a ser realizada até 30 de abril de 2002, os seguintes: 1. Diretor-Presidente -
Israel Vainboim, brasileiro, divorciado, engenheiro, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a
Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.189.351-SSP-SP e inscrito
no CPF sob n°®090.997.197-87; 2. Diretores: 2.1. Norberto Fassina, brasileiro, casado, contador, domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, & Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar, portador da Cédula de

1odindria, Realizadas no Dia 30 de Abril de 2001
versdo de acdes preferenciais de emissao do Unibanco em Units. § 2°:- O preco de subscricéo das acdes emitidas
pela Holdings, para efeito de atendimento dos pedidos de converséo, sera equivalente ao do valor patrimonial das
acoes de emissdo do Unibanco. Capitulo Ill - Da Assembléia Geral - Artigo 12:- A Assembléia Geral reunir-se-a or-
dinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. § 1%- O acionista pode fazer-se representar na
Assembléia Geral por procurador que atenda as condicdes da lei, podendo ser exigido o depésito do respectivo ins-
trumento de mandato junto & Holdings, até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia
Geral. § 2°:- A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante apresentacéo, se exigido, de documento ha-
bil de sua identidade. Artigo 13:- A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei, serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, que podera indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria, o qual escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios. § 1°:-
Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembléias Gerais. § 2°:- Os acordos de acionistas
sobre a compra e venda de suas acdes, preferéncia para adquiri-las, ou exercicio do direito de voto, para obrigarem
a Holdings deverao ser previamente arquivados em sua sede, com observancia das normas que, a respeito, forem fi-
xadas pelo Conselho de Administracéo, reservando-se a Holdings o direito de solicitar aos acionistas esclarecimen-
tos para o fiel cumprimento das obrigagées que Ihe competirem. § 3°:- Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a
pedido do acionista interessado, declarar a invalidade de voto proferido contra disposi¢éo expressa de acordo de
acionistas arquivado na sede da Holdings, quando este estabelecer essa sangdo para 0 descumprimento ou asse-
gurar a execucéo especifica das obrigacdes assumidas. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 14:- A administra-
cdo da Holdings compde-se: a) do Conselho de Administragdo; b) da Diretoria. Secdo | - Do Conselho de
Administracdo - Artigo 15:- O Conselho de Administracdo compde-se de, no minimo, 5 (cinco), e no maximo, 11
(onze) Conselheiros, acionistas da Holdings, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos. Paragra-
fo Unico:- O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pelo Conselho na for-
ma prevista no paragrafo 1° do artigo 18. Artigo 16:- Compete privativamente ao Conselho de Administragao: a)
estabelecer a orientacéo geral dos negdcios e a fixagéo das politicas e diretrizes basicas da Holdings e de suas con-
troladas; b) convocar as assembléias gerais dos acionistas; c) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando: |
- aumento ou reducao do capital social; Il - operacdes de fusdo, incorporacéo ou ciséo; Il - reformas estatutarias; d)
deliberar sobre: | - associa¢do ou combinagoes societérias envolvendo a Holdings, inclusive participagédo em acor-
dos de acionistas; Il - aquisi¢ao, alienagdo, aumento ou reducéo de participagdes em sociedades controladas ou co-
ligadas bem como sua fus&o, incorporacéo ou ciséo; Il - aquisi¢ao do controle de outras sociedades; IV - examinar
os balangos semestrais e decidir quanto a distribuicao e aplicacéo dos lucros, observadas as disposicdes do artigo
35;V - o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras de cada exercicio, a
serem submetidas & Assembléia Geral; e) fixar a remuneracéo de cada um dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral; f) indicar os substitutos de membros do
Conselho de Administracéo e de qualquer dos membros da Diretoria, nas hipéteses previstas neste estatuto social;
g) autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da Holdings por um tinico membro da Diretoria ou por
um procurador; h) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuicdes; i) fiscalizar a gestéo da Dire-
toria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Holdings, solicitar informagdes sobre contratos celebrados,
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; j) supervisionar e orientar a atuacéo da Diretoria; I) escolher e des-
tituir auditores independentes; m) deliberar sobre a aquisicéo de acdes de emissdo da prépria Holdings. n) avocar
para sua orbita de deliberacéo assuntos especificos de interesse da Holdings e deliberar sobre os casos omissos.
Artigo 17:- Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo: a) convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administracdo; b) designar, nas hipéteses previstas neste estatuto social, o substituto do Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer
dos membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria; d) orientar o Diretor-Presidente sobre o exercicio dos
direitos de sdcio previstos no paragrafo 5° do artigo 26. Paragrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do Conselho de Admi-
nistragéo compete substituir o Presidente em suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou no caso
de vaga. Artigo 18:- O Conselho de Administrac&o reunir-se-a ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinari-
amente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem. § 1°:- As deliberag6es do Conselho de Administracéo seréo to-
madas por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao
Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 2°:- Das reunides seréo lavradas atas no Li-
vro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. Artigo 19:- Ressalvados os casos em que a lei imponha
forma especial, a substituicdo de membros do Conselho de Administragdo sera feita da seguinte forma: a) nos casos
de substitui¢do temporaria: | - o Presidente do Conselho de Administragéo sera substituido pelo seu Vice-Presiden-
te; I - 0 Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistrac@o; b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga: | - o Presidente do Conselho de Administragédo sera
substituido pelo seu Vice-Presidente; Il - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo; Ill - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de
Administracéo; ¢) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administragéo, devera ser con-
vocada Assembléia Geral para proceder a nova elei¢do. Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea
“b”, inciso Il1, deste artigo, permanecera no cargo até a realizagao da primeira Assembléia Geral, que preenchera o
cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido. Se¢&o Il - Da Diretoria - Artigo 20:- A Diretoria com-
poe-se de 3 (trés) membros, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo: a) um Diretor-Presidente da sociedade; b) 2 (dois) Diretores;
Artigo 21:- Compete a Diretoria a administragdo e a gestéo dos negécios sociais, podendo realizar todas as opera-
cOes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da Holdings, cabendo-lhe: a) fazer levantar os balangos se-
mestrais e propor a sua aprovacéo ao Conselho de Administracéo, juntamente com a proposta de distribuicdo e
aplicacdo dos lucros, respeitado o disposto no artigo 34; b) submeter a aprovacéo do Conselho de Administragéo o
Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstragdes Financeiras de cada exercicio social, com vistas a sua apresen-
tacao a Assembléia Geral; c) cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Assembléia Geral, do Conselho de Adminis-
tracao e este estatuto social. Artigo 22:- Compete ao Diretor-Presidente da Holdings: | - convocar e presidir as
reunides da Diretoria; Il - orientar a administracéo e gestao dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da
Diretoria; Il - coordenar a atuagéo dos Diretores; IV - indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos pre-
vistos neste estatuto social. Artigo 23:- Compete aos Diretores a administracéo e a gestéo dos negocios sociais, de
acordo com as atribui¢es que Ihes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 24:- A
substituicdo de membros da Diretoria seré feita da seguinte forma: a) nos casos de substituicdo temporaria, o substi-
tuto do Diretor-Presidente da Holdings sera indicado pelo Conselho de Administracéo; b) nos casos de substituicdo
por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, 0 substituto sera eleito pelo Conselho de Administracéo. Artigo 25:-
A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-Presidente da Holdings. § 1°:- Os membros do Conselho
de Administracéo poderéo comparecer as reunides da Diretoria. § 2°:- As deliberacdes da Diretoria seréo tomadas
por maioria de votos, com a presenca de no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor-Presi-
dente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate. § 3°:- Das reunides serao lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 26:- A representagao ativa e passiva da Holdings seré exercida pelos membros
da Diretoria. § 1°:- Conter&o as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria: a) os atos que importem onera-
cdo ou alienagao de bens moéveis ou imdveis, prestacdo de garantia real ou fidejussoria, transagao ou rentncia de di-
reitos, assuncdo de obrigagdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade da
Holdings ou exonerem terceiros para com ela; b) a constitui¢éo de procuradores, observado o disposto na alinea “g”
do artigo 16. § 2°:- A Holdings podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por
procurador com poderes especificos, nos atos relativos a: a) recebimento de citag&o inicial ou prestacéo de depoi-
mento pessoal em Juizo; b) recebimento de intimagdes e prestacdo de declaragdes extrajudiciais. § 3°:- Os atos pre-
vistos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo poderdo também ser praticados por qualquer membro da Diretoria
em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por dois procuradores, especificados no respectivo instrumento
os limites, a extenséo dos seus poderes e a dura¢édo do mandato. § 4°:- A Holdings poderéa constituir procuradores
para representa-la isoladamente em: a) mandatos com clausula “ad judicia” por prazo indeterminado, compreenden-
do inclusive os atos de rentncia, desisténcia, transacéo, recebimento e quitacao; b) atos especificamente discrimi-
nados nos respectivos instrumentos de mandato, por deliberagéo da Diretoria, na forma do disposto no paragrafo 2°
do artigo 25; ¢) quando o outorgado for pessoa juridica. § 5°:- A Holdings sera representada nas Assembléias Gerais
de Acionistas, Reunides de Socios e dos 6rgéos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe como acio-
nista ou sécio, pelo Diretor-Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos Diretores ou pro-
curador da Holdings, agindo em conjunto de dois ou isoladamente, conforme dispuser o respectivo instrumento de
delegacdo. Secéo Il - Das Disposicoes Comuns ao Conselho de Administraca o e a Diretoria - Artigo 27:- A
Assembléia Geral e o Conselho de Administracéo poderéo deixar de eleger, respectivamente, Conselheiros e mem-
bros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste estatuto social. Artigo 28:- O exerci-
cio de cargo no Conselho de Administracdo e na Diretoria independe de prestacdo de caugdo. Artigo 29:- Os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria seréo investidos em seus cargos, mediante termos de posse
lavrados nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Artigo 30:- Os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apés o término de seus mandatos, até a
posse de seus substitutos. Artigo 31:- A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de Administracéo e da
Diretoria. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 32:- A Holdings terd um Conselho Fiscal composto de no mini-
mo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribui¢des previstas em
lei. § 1°:- O Conselho Fiscal somente funcionaréa nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescri-
coes legais, solicitarem sua instalagéo. § 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalagéo do Con-
selho Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar sua remuneragdo. § 3°- O mandato dos componentes do
Conselho Fiscal terminaré na Assembléia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacéo. Capitulo VI - Do Exerci-
cio Social, Demonstragdes Financeiras, e Destinagéo do Lucro - Artigo 33:- O exercicio social terminara em 31
de dezembro de cada ano e as respectivas Demonstracdes Financeiras serdo submetidas a Assembléia Geral Ordi-
naria. Artigo 34:- Ao fim de cada semestre, seréo elaboradas as Demonstracdes Financeiras do periodo, com obser-
vancia das prescri¢des legais. Paragrafo Unico:- Do lucro do exercicio social 5% (cinco por cento), obrigatoriamente,
sera destinado a formacéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social, observado o disposto
no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976. Artigo 35:- A Holdings distribuird como dividendo, em
cada exercicio social, a totalidade do lucro do exercicio realizado em dinheiro remanescente ap6s a formacéo da re-
serva legal, quando couber. Paragrafo Unico:- Serdo computados, para efeito do célculo do valor do dividendo distri-
buido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO (TJLP), nos
termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Artigo 36:- A Holdings podera, por deliberagao do
Conselho de Administragao, levantar balango trimestral ou mensal e, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento,
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembléia Geral Ordinaria, dividendos intermediarios, inclusive a titu-
lo de antecipacéo parcial ou total do dividendo obrigatério, a conta de: a) Lucros apurados em Balanco Semestral, e
b) Lucros acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Capitulo VII - Da
Liquidag@o - Artigo 37:- A Holdings entrara em liquidacéo nos casos previstos por lei ou por deliberagéo da Assem-
bléia Geral, que estabelecera o modo de liquidacao e elegeré os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a ins-
talacdo deste, que funcionardo no periodo de liquidagéo. Capitulo VIII - Das Disposi¢des Gerais - Artigo 38:- O
acionista que nao realizar a prestagéo correspondente as acdes subscritas, nas condi¢Ges previstas no boletim de
subscrigdo, ou, se este for omisso, na chamada da Diretoria, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitan-
do-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de correcdo monetaria calculada de acordo com
os indices estabelecidos pelo Conselho de Administracéo, sem prejuizo da utilizacéo, pela Holdings, dos meios as-
segurados em lei para satisfagdo de seu crédito. Artigo 39:- O valor de reembolso das ac¢des, nos casos em que é
assegurado em lei, seré igual ao valor de patrimonio liquido das acdes, apurado com base em balango levantado
na forma prevista em lei. Capitulo IX - Das Disposicdes Transitérias - Artigo 40:- A Holdings mantera escritura-
da, como Reserva Especial de Dividendos, o valor de R$ 36.603.225,60 (trinta e seis milhdes, seiscentos e trés
mil, duzentos e vinte e cinco reais e sessenta centavos) que em 31 de dezembro de 1996 equivalia a
44.169.452,8780 UFIRS, quantia essa formada com lucros apurados nas empresas controladas da Holdings nos
exercicios de 1989 a 1993 e que se encontram amparados pelo regime fiscal previsto no artigo 35 da Lein®7.713,
de 22.12.88 e artigo 75 da Lei n° 8.383, de 30.12.91 e no Ato Declaratério CST n° 49 de 23 de setembro de 1994.
Paragrafo Unico:- A Reserva Especial de Dividendos de que trata este artigo sera baixada contra os dividendos
que forem distribuidos pela sociedade a conta desta Reserva, ou em virtude de sua capitalizagéo.” 3. A Assem-
bléia registrou em ata voto de pesar pelo desaparecimento do fundador e presidente por longos anos do Unibanco,
Embaixador Walther Moreira Salles, que dedicou sua vida ao desenvolvimento da institui¢ao e cuja dedicacéo fez
com que o Unibanco se projetasse nacional e internacionalmente como uma das maiores empresas do Brasil.
Além de eminente banqueiro e empresario que foi, 0 Embaixador Walther Moreira Salles incumbiu-se também, em
diversos momentos da sua vida, de altas fun¢des publicas, especialmente como Embaixador brasileiro nos Estados
Unidos da América, por duas oportunidades, e como Ministro de Estado. Sua vida exemplar constitui motivo de inspi-
racéo e exemplo para toda a comunidade do Unibanco, razéo pela qual, seu nome e sua meméria jamais seréo es-
quecidos. Conselho Fiscal: N&o houve manifestacédo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento,
conforme facultam a lei e o estatuto social. S&o Paulo, 30 de abril de 2001. (aa) Roberto Konder Bornhausen —
Presidente; Marcia Maria Freitas de Aguiar — Secretaria. Acionistas Presentes: p/ E. Johnston Representacgéo e
Participagdes S.A. - Norberto Fassina e Mauro Agonilha - Diretores; p/ Bahema Participagdes S.A. - Silvia Maria
Affonso Ferreira - Diretora; Rinaldo Dettino; p.p. Sul América Companhia Nacional de Seguros Gerais, Sul América
Especial | Fundo de Investimento em Acoes, ABN AMRO Classic Fundo de Investimento Financeiro, Suladis Dis-
tribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, Sul América Capitalizacéo S.A., Seki Lines Fundo de Investimento Fi-
nanceiro e Agoes SAS 301 Fundo de Investimento em Acdes - Eduardo Justino Brand&o - Advogado e Procurador;
Takeshi Watanabe por si e como procurador do The Dai-Ichi Kangyo Bank Limited; Roberto Konder Bornhausen e
Gabriel Jorge Ferreira. A presente é cépia fiel da original lavrada no livro de atas das Assembléias Gerais da Socie-
dade, ficando autorizada a sua publicagéo. S&o Paulo, 30 de abril de 2001. Marcia Maria Freitas de Aguiar - Secreta-
ria. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - Certifico o registro sob
0 nmero 99.319/01-9, em 31.05.01. (a) Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.
anco Holdings S.A., Realizada no Dia 30 de Abril de 2001
Identidade RG n° 1.857.380-SSP-SP e inscrito no CPF sob n° 005.844.368-15 e 2.2. Mauro Agonilha, brasileiro,
casado, contador, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, & Av. Eusébio Matoso n° 891 - 22°
andar, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.462.154-SSP-SP e inscrito no CPF sob n°®577.141.008-00. Sao
Paulo, 30 de abril de 2001. (aa) Roberto Konder Bornhausen, Israel Vainboim, Tomas Tomislav Antonin Zinner,
Gabriel Jorge Ferreira e Takeshi Watanabe. A presente é copia fiel da original lavrada no livro préprio. Sdo Pa-
ulo, 30 de abril de 2001. Norberto Fassina Diretor, Mauro Agonilha Diretor. Secretaria da Justica e Defesa da
Cidadania - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - Certifico o registro sob o nimero 99.320/01-0, em
31.05.01. (a) Arlete S. Faria Lima - Secretaria Geral.




